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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva reportingem a vybranymi ukazateli spole¢nosti Meopta -
optika, s.r.o. V teoretické ¢asti je nastinéna podstata controllingu a reportingu s diirazem na
soucasné vyuzivani a dilezitost KPI v dne$nim informacnim véku. Analytickd ¢ast je za-
meéfena na provedeni soucasné situacni analyzy spole¢nosti s ohledem na provedeni fi-
nan¢ni analyzy, analyzy PESTEL a analyzy soucasného stavu reportingu. Na zakladé vy-
sledku analyz je vypracovédna projektova cast, jez je zaméfena na navrh projektu vybra-
nych ukazateli obchodniho odd€leni a navrzeni reportingového néstroje ,,Hbridge®.

V zavéru je projekt piezkouman z pohledu ptinost, nakladu a rizik.
Kli¢ova slova:

Reporting, klicové ukazatele vykonnosti, controlling, vykonnost podniku

ABSTRACT

The thesis focuses on reporting and selected indicators at Meopta — optika, s.r.0. The theo-
retical section demonstrates the nature of controlling and reporting with an emphasis on
current use and importance of KPIs in today’s information age. The analytical section is
focused on performing current situational analysis of the company with respect on per-
forming financial analysis, PESTEL analysis and analysis of current reporting. Based on
analysis results is created project section, which is focused on proposal of selected indica-
tors of the sales department and designing reporting tool ,,Hbridge”. In conclusion, the

project is reviewed in terms of benefits, costs and risks.
Keywords:

Reporting, key performance indicators, controlling, business performance
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UvVOD

V moderni spole¢nosti jsou informace vnimany jako nejcennéjsi aktivum a schopnost dis-
ponovat relevantnimi a utiibenymi informacemi se ve stale globalizovanéjSim a ekonomic-
ky provazanéjsim svéte jevi jako rozhodujici. Tim se dostavame i ke zminéné kvalité in-
formaci. Vyrobni i nevyrobni spolecnosti v soucasné¢ dobé¢ totiz generuji obrovské mnoz-
stvi dat, pfi¢emZ pouze zlomek je pouzitelny ve své ptivodni podobé. Rozdil mezi jednotli-
vymi strukturami dat je mnohdy az propastny, jelikoz se velmi Casto stava, Ze jednotliva
data nemohou byt ani porovnatelné mezi sebou. S potiebou pruzné reagovat na stale se
vyvijejici nové trendy na trhu roste i tloha reportingu jako ndstroje moderniho fizeni a to

zvlaste pro velké podniky.

Diplomova préce se zabyva zhodnocenim situacni analyzy spole¢nosti, navrzenim projektu
vybranych ukazateli reportingu obchodniho oddéleni a navrzenim systému reportingového
nastroje ,,Hbridge®, ktery pro své ucely vyuziva americkd Meopta Group a jeho vyuziti pro
aplikaci v sesterské spole¢nosti Meopta — optika, s.r.0. za Gcelem poskytnuti potiebnych

informaci vedoucim manazeriim a feditelim jednotlivych divizi.

V teoretické Casti prace budou popsany rizné pohledy odbornikii na danou problematiku
reportingu, controllingu, vCetné sou€asného prizkumu, ktery zobrazuje vyuziti téchto na-
stroji v podnikatelské praxi. V praktické ¢asti bude kladen duraz na provedeni jednotli-
vych €asti situacni analyzy — konkrétné finan¢ni analyzy a analyzy PESTEL spole¢nosti
s ohledem na jejich vyhodnoceni. Déle bude prace zaméfena na analyzu soucasného stavu
reportingu a navrzeni projektu vybranych ukazatelti reportingu obchodniho oddéleni a sys-
tém reportingového nastroje ,,Hbridge*. V zavéru budou zhodnoceny ptinosy, néklady a

rizika implementace.
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CiL A METODY ZPRACOVANI PRACE

Za cil této diplomové prace jsem si stanovil vytvofit navrh projektu ukazateli reportingu
obchodniho oddéleni a systém reportingového nastroje ,,Hbridge* ve spolecnosti Meopta
— optika, s.r.o. Za ucelem dosazeni tohoto cile je potfeba provést fadu opatfeni a zhodnotit

tuto spolecnost z riznych uhli pohledu.
Pro ucely zpracovani diplomové prace jsem proto definoval nasledujici ulohy:

e na zéklad¢ prizkumu literarnich pramenti a vyzkumt formulovat teoretickéd vycho-
diska controllingu, reportingu a soucasné problematiky klicovych ukazateli vykon-
nosti;

e provést situacni analyzu spolecnosti se zaméfenim na interni a externi rozbor spo-
le¢nosti;

e analyzovat soucasny stav reportingu ve spole¢nosti Meopta — optika, s.r.0.

e na zakladé vysledku analyzy navrhnout projekt zavedeni vybranych ukazateld ob-
chodniho odd¢leni a systém reportingového nastroje ,,Hbridge* do spolec¢nosti

e zhodnotit projekt z hlediska nakladu, pfinosu a rizik

Pti zpracovani diplomové prace vyuziji metod analyzy a syntézy. Nejprve bude proveden
literarni prizkum se zohlednénim na soucasny stav ukazatelti vykonnosti a analyza teore-
tickych pramenti z oblasti controllingu, reportingu a klicovych ukazatelt vykonnosti. Dale
bude navazovat situacni analyza spolecnosti a analyza soucasného stavu reportingu spolec-
nosti, kterd vytvofi vychodiska pro néslednou tvorbu projektu. Celou diplomovou praci
V zavéru uzavie navrh projektu ukazatelt obchodniho oddéleni a systém reportingového
nastroje ,,Hbridge™ ve spole¢nosti Meopta — optika, S.r.o, véetné¢ zhodnoceni ptinosi, na-

kladt a rizik implementace.
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1 PODSTATA A ZASADY CONTROLLINGU

Podle Lazara (2012, s. 12), je controlling v nasich podminkach pomérn¢ novy a frekvento-
vany pojem. Avsak znaky controllingového fizeni podle Sisky (2007, s. 10) Ize pozorovat
jiz v obdobi tzv. prvni republiky, pti¢emz vysokou urovni tohoto fizeni byly znamy podni-

ky Tomase Bati, nebo napiiklad Skoda.

V soucasnosti ma kazdy vétsi podnik své controllingové oddéleni, ale Casto se vSak jedna

pouze o odd¢leni hospodaiskych rozbora s novym Stitkem na dveftich. (Lazar, 2012)

Horvath (2004, s. 5) naptiklad upozoriiuje na fakt, ze pojem controlling je mylné povazo-

van za pouhou kontrolu, av§ak mezi controlling patfi mnohem vice ¢innosti.

Controlling by mél firmé pfinaset uzitek a mél by puisobit efektivné, hospodarné, rychle a
u¢inng. Controlling v praxi existuje v mnoha podobach a lze jej rozliSovat na zakladé

podminek, v kterych je pouzivan. Jedna se naptiklad o:

e Druh organizace (ziskova/neziskova)
e Okoli a jeho poZadavky na organizace
e Podnikova kultura

e Faze zivotniho cyklu spole¢nosti

e Ruzny druh pouziti (pro zdravy rtst nebo napiiklad pro odvraceni krize)

(Eschenbach a Siller, 2012)

1.1 Definice controllingu

Pojem controlling, jak je v sou¢asné dob¢ pouzivan ma mnoho rtznych definic a chybi mu
jednotna interpretace. VéEtSina laikd tento pojem, obzvlasté pii prvnim setkani s nim, zto-

toznuje s kontrolou. Jeho rozsah je v§ak mnohem §irsi.

Controlling dle definice R. Manna (1992, s. 12) ptedstavuje: ,,systém pravidel, ktery napo-
maha dosazZeni podnikovych cilu, zabranuje prekvapeni a véas rozsvécuje cervenou, kdyz

se objevi nebezpeci vyzadujici prislusna opatieni.

Naptiklad dle Fibirové (2003, s. 10) je controlling ve svém obecném slova smyslu chapan
jako metoda ¢i néstroj, jehoz prostiednictvim ma dojit ke zvySovani efektivnosti systému
tizeni pomoci: ,, neustalého a systematického srovnani skutecnosti a Zadouciho, tj. predem

planovaného a stanoveného stavu podnikatelského procesu, vyhodnocovani zjistéenych od-
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chylek, nalezeni jejich pricin, ndavrhu napravnych opatieni, kontrole a ucinnosti navrze-

nych opatreni a aktualizaci stanovenych cili.*

Podle Konec¢ného (2000, s. 6) controlling ptedstavuje: ,,subsystém rizeni, zaméreny na
vSechny Fidici cinnosti, které koordinuji planovani, analyzu a kontrolu, informacni zabez-
peceni. Pricemz jak uvadi Kone¢ny, tyto tkoly by m¢l provadét controller ve spolupraci

S manazery.

Eschenbach (2004, s. 75-76) ve své publikaci naptiklad uvadi: ,,Controlling dopliuje a
integruje management jak v koncepcnim, funkciondlnim a instituciondalnim smyslu, tak i ve

smyslu persondlnim (pri vytvdreni viastnich mist controllerit).

V némeckych publikacich je pak napiiklad kladen vétsi diraz na porovnéani planu se sku-
teCnosti a jednotnost planovani a kontroly, naopak zde neni kladen pftiliSny diraz natizeni a
ovlivilovani chovani jednotlivych subjekti. CoZz napiiklad vystizné vystihuje Horvath:
,Controlling je nastroj vizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kontroly, a zajisténi
informacni datové zdikladny tak, aby se piisobilo na zlepseni podnikovych procesu.“ (2004,
s. 5). Horvath pak dale ve své publikaci poukazuje na dulezitost spoluprace manazera a

controllera pfi fizeni podniku.

Z pohledu na vyse uvedené definice, neexistuje jednost v piesné definici controllingu, jak
bylo zminéno na zacatku. Tuto situaci dle mého nazoru vystihuje Eschenbach: ,,Kazdy ma
vlastni predstavu o tom, co znamend controlling, nebo co ma znamenat, pouze tim kazdy
mysli néco jiného.” (2004, s. 77), pti¢emz ke stejnému nazoru se kloni i Lazar. Sam se pfi-
klanim k nazoru Fibirové a Vollmutha, jez ve své publikaci vyjadiuje controlling jako na-

stroj fizeni, ktery mé podporovat vedeni podniku pfi jeho rozhodovani.
1.2 Koncepce a filozofie controllingu

1.2.1 Koncepce

Koncepce controllingu shrnuje vSechny zakladni uvahy o ucelu a soucinnosti s dal§imi
systémy podniku. Na zdkladé¢ cilli, které jsou pro controlling stanoveny se rozliSuji Ctyfi
koncepce. Pri¢emz Eschenbach a Siller (2012) tvrdi, ze v praxi z uvedenych koncepci ne-
dominuje ani jeden a dale uvadi, ze vétSinou se vyskytuji prvky vice koncepci zavislé na

situacich a souvislostech.
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Typy koncepci controllingu, jak je uvadi Eschenbach a Siller (2012):

e Zaméteni na ziskavani informaci

e Zaméfeni na planovani, kontrolu a regulaci

e Zamcéfeni na koordinaci uvniti fidiciho subsystému

e Zamgéfeni na zajisténi racionality fizeni
Controlling se zaméienim na ziskavani informaci

Pro controlling piedstavuje informacni systém podniku velmi dulezitou roli, naptiklad
zngj lze ziskat potiebné informace z ucetnictvi, které je nésledné¢ potieba zpracovat a
zhodnotit podle potieby k danému vyty¢enému cili. Tato koncepce ma pievazné pozitivni
efekt v tom, ze ziskané informace zna¢n€ pomohou pii rozhodovani, negativni efekt tohoto
konceptu vSak spociva v tom, Zze omezuje funkci controllingu pouze na ziskavéani informa-

ci, ptfiCemz controlling, dle mého nazoru v§ak dokaze nabidnout mnohem vice.
Controlling se zaméfenim na planovani, kontrolu a regulaci

Controlling v ramci tohoto konceptu lze chapat jako fidici mechanismus pro planovani a
kontrolu. Hlavnim tikolem je tvorba systému planovani a kontroly, zajisténi integrity pla-
novani a kontroly, stanoveni odchylek a poskytovani informaci pro zpétnou vazbu nebo

pléanované cile.
Controlling se zaméienim na koordinaci uvnitf Fidiciho subsystému

V tomto piipadé se jedna se o soulad celého systému vedeni s jeho podsystémy (hodnoto-
vym, kontrolnim, planovacim,...). Zakladem této koncepce je zde rozliSeni fidicich a pro-

vadécich systému a jejich ptislusnych subsystémti.

Nevyhodou je, ze v tomto piipade by controller v roli koordinatora fidiciho systému musel
pfimo jednat s fidicimi pracovniky, coZ se vyskytuje v praxi zfidka, naptiklad pfi schvalo-

4

vani ¢asteCnych plani k celkovému rozpoctu.
Controlling se zamérenim na zajiSténi racionality Fizeni

Tato koncepce pocita predevsim s tim, Ze pracovnici v podniku se rozumové chovaji jen
¢astecné racionalné, rozhoduji vétSinou emocionalné nebo podle svych hodnotovych posto-
ju. Kazdy tidici pracovnich by mél zajistit racionalitu, ale to Ize jen, pokud plati, ze v soci-
alnich systémech neplati jen ekonomické zakonitosti. V praxi autor uvadi, Ze je tato kon-

cepce nepouzitelna. (Eschenbach, Siller, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.2.2 Filozofie controllingu

Tucek, Zamecénik (2007) uvadi, ze filozofie fizeni smétuje k tvorbé zdravého podniku. Aby
controlling plnil svou funkci, musi fizeni podniku byt cilové orientované, zalozené na pla-

novani a kontrole, byt adaptivni a flexibilni.

Controlling je tedy mozné vnimat jako systém fizeni s vlastni filozofii a fungujici na n¢ko-
lika zakladnich principech. Tuto filozofii je mozné charakterizovat dle tfi nésledujicich
principti:
e Orientace na cile — controlling se pfimo podili na stanoveni podnikovych cild a na
jejich kontrole a sou¢asné pomaha vypracovat metodiku planovani
e Orientace na tuzké profily — smyslem je zde vybudovat vhodny informacni sys-
tém, ktery poskytuje dostate¢né mnozstvi informaci a ktery pomize odkryt a od-
stranit uzk4 mista, ktera jsou ptekazkou pro splnéni podnikovych cilit

e Orientace na budoucnost — ptechod od zpétné vazby k vazbé doptedné
1.3 Ulohy a cile controllingu

1.3.1 Cile controllingu

Za primarni cil podniku povazuji Eschenbach a Siller (2012) udrzeni trvalé Zivotaschop-
nosti a operativnosti. Ponévadz dosaZeni tohoto cile nezavisi pouze na vykonech con-
trollingu, spociva cil controllingu alespon v piispivani k zajisténi zivotaschopnosti podni-
ku.

Dale jsou rozeznavany dva druhy cila:

e Piimé (bezprostredni) — popisuji rozsah tloh controllingu a fikaji, zda jde o obsta-
ravani informaci, koordinaci fizeni nebo spolurozhodovani, pficemZ maji napomoci
k zajisténi Zivotaschopnosti podniku.

e Neprimé (zprostiedkované) — tyto cile naopak predstavuji cile organizace, které
provadéni controllingu maji podporovat. Tyto cile specifikuji obsahové ulohy con-

trollingu a jsou ovlivnény oc¢ekavanimi vlastniki.
Vyse zminéné zajisténi zivotaschopnosti zahrnuje nasledujici cile fizeni:
e Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace — u tohoto cile fizeni je nutné vytvofit

ptedpoklady pro pfizplsobeni se, je tieba poskytovat informace o zménéch okoli

soucasnych 1 budoucich a ptisobit aktivné v procesu fizeni
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e Zajisténi schopnosti koordinace — zde se controlling podili na postupném schva-
leni cilti a jednani v subsystémech podniku

e Schopnost proveditelnosti planta - Vv tomto cili by controlling mél zajistit prosa-
zovani strategickych nebo operativnich plant, zaméra a projekti. (Eschenbach,

Siller, 2012)

Dle Fibirové (2003, s. 11) zakladni ukol controllingu spociva ptedevsim v oblasti pfipravy
podkladt pro planovani a rozhodovani, koordinaci obsahu informaci finan¢niho tcetnictvi
a manazerského ucetnictvi, vykaznictvi a statistiky. Controller by mél byt rovnocennym
partnerem fidicich pracovnikd, ktery vSak o konkrétnich zdmérech budouciho ekonomic-

kého vyvoje podniku sdm nepiijima rozhodnuti.

Zameéstnanci

N

Management

Investoit

Obr. ¢. 1 Rovnovdha podnikovych cilu (Eschenbach, 2004)
Na obrazku ¢€.1 lze vidét jak management pod tihou ptani a pozadavki stakeholderd musi
vice a vice rotovat, ¢im rychleji a nekontrolovatelngji vyjadiuji své poZzadavky. Controlling
se tedy snazi podporovat management pii piipravé strategie rovnovahy pro zajisténi plnéni

jednotlivych cild.

1.3.2  Ulohy controllingu

Katalog ukolt rozpracoval americky Svaz controllerti (Financial Executives Institute) v

roce 1962 a jsou to:

e Planovani

e Vykaznictvi a interpretace

e Hodnoceni a poradenstvi

e Danové zalezitosti

e Vykaznictvi pro statni Gcely

e Ochrana majetku
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e Narodohospodaiské vyzkumy

Dle Konecného (2007, s. 16) je mozné mluvit o controllingu tehdy, ma-li podnik uceleny a
koordinovany systém pro planovani, kontrolu a informac¢ni zabezpeceni k podpote vedeni,

ktery zajist'uje plnéni celého souboru uvedenych ukola.

1.4 Funkce controllingu

S vyvojem controllingu jako systému fizeni se ménily a postupné rozsifovaly i jeho funkce.

M. Synek (2011, s. 42) dle téchto funkci sleduje tii vyvojové faze controllingu:

1. pocateéni faze, ktera kladla dliraz na registra¢ni funkci controllingu — controlling
byl zaméten predevsim na sbér dat a jako role byla spiSe pasivni;

2. v druhé fazi hovofii o aktivn€ orientovaném controllingu, ktery byl jiz zaméfen ne-
jen na kontrolu hospodérnosti, ale i na vypracovani zlepSovacich navrhi, hovotime
0 naviga¢ni funkei;

3. nejvyssim vyvojovym stupném je controlling orientovany na fizeni, kdy controlling
vytvari vlastni systém fizeni, ktery vyuziva pro fizeni vS§echny relevantni informace
z oblasti planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit. Jedna se o inovaéni a

koordinaéni funkci controllingu.
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2 CLENENI CONTROLLINGU

Controlling se rozliSuje na oblast strategickou a operativni. Ve strategické oblasti se defi-
nuje podnikova politika, poslani podniku a strategické cile, kterych chce dosdhnout v dlou-

hodobém ¢asovém horizontu, pficemz neni Casové omezen.

Operativni controlling usmériiuje rentabilitu, likviditu a hospodarnost v kratkodobém
¢asovém horizontu, jednoho roku az tii let. Na rozdil od operativniho controllingu neni

zisk chapan jako cil, ale jako vysledek.

Zjednodusené feceno operativni controlling si klade za cil ,,délat véci spravné®, strate-

gicky controlling pak ,,délat spravné véci®.

Podle Vollmutha (2004, s. 210) vSak existuji mezi operativnim a strategickym controllin-
gem urcité vazby. Operativni pldnovani totiz velmi siln€¢ zavisi na planovani strategickém,

a tudiz si vzajemné poskytuji informace.
Dale 1ze controlling ¢lenit podle funkéni specializace na:

e vyrobni controlling

e finan¢ni controlling

e controlling investic

e marketingovy controlling
e personalni controlling

e logisticky controlling

Podle Rajnohy (2002), zdkladni ¢lenéni controllingu vypadé nasledovné:

Podnikovy 1
controlling
| | | |
‘ Strategicky Operativni
controlling controlling
|
| | | | - | |
Vnitropodnikovy Fmanéni Investiéni
controlling controlling controlling

Obr. ¢. 2 Zakladni ¢lenent controlinngu (Rajnoha, 2002)
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2.1 Strategicky controlling

U strategického controllingu se jedna o dlouhodobé pojeti. Mezi Cinnosti strategického
controllingu patii planovani, testovani, implementace a vyhodnocovani strategii. Jak jiz
bylo zminéno vyse, Casové rozpéti je neomezené a vychazi z délky obdobi, na které je
zpracovana strategie. Typickym ukazateli jsou existujici a budouci potencialy Uspéchu,

napft.: trzni podil, poptipad¢ cash flow.

Strategické nastroje se vyuzivaji predevSim k urceni a zlepSeni budoucich pftilezitosti a

rizik podniku. (Vollmuth, 2004, s. 209)

Podle Mikovcové (2007) patii mezi analytické metody uZivané ve strategickém con-

trollingu zejména:

e Analyza globalniho okoli a zdjmovych skupin (PEST)
e Analyza odvétvi

e Analyza silnych a slabych stranek (SWOT)

e Analyza potencialt

e Analyza portfolia

e Strategicka bilance

e Analyza zivotniho cyklu

Nastroje strategického controllingu vSak se neustale vyvijeji. Mezi nové nastroje je mozné
zatadit napiiklad Balanced Scorecard, Target Costing, Activity Based Management a Va-
lue Based Management.

2.2 QOperativni controlling

Ukolem operativniho controllingu je podpora operativnich plant. Operativni controlling
rozliSuje kratkodoby vyvoj, ktery se aktudln€ projevuje nakladem a vynosem a trendy.
Uhel podhledu je na rozdil od strategického controllingu, kdy je pohled zaostfen na okoli
podniku, zaostfen na samotny podnik. Operativni controlling poméha podniku zaméfit se
na blizkou budoucnost (cca 1 rok) a vcas fidit ndpravnd opatieni, pokud se podnik odchyli
od uréeného planu. Prioritnim operativnim cilem kazdého podniku je dosazeni potiebné

arovné zisku.
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Podle Vollmutha (2004) patii mezi nékteré metody uZivané v operativnim controllingu:

e Analyza ABC

e (Globalni analyza naklada

e Analyza kritickych bodi (BREAK — EVEN)

e Vypocet ptispévku na thradu

e Analyza XYZ

e Analyza rabatu

e Analyza prodejni oblasti

2.3 Hlavni rozdily mezi operativnim a strategickym controllingem

Tabulka €. 1 blize zobrazuje hlavni rozdily operativniho a strategického controllingu.

Kritérium Operativni controlling Strategicky controlling

Casovy horizont Omezeny Neomezeny

Veli¢iny Kvantitativni Kvalitativni

Okoli Zmapované, znamé, predvi- | Nespojité, vyvijejici se
datelné

Pocet variant Nizky Vysoky

Charakter problémii Strukturované Jedine¢né, obtizné¢ struktu-

rovatelné
Stupen detailizace Vysoky Nizky
Hierarchie rizeni Nizka Vysoka

Tab. ¢. 1 Hlavni rozdily mezi operativnim a strategickym controllingem (Mikovcova, 2004)

Dulezité je taktéZ poznamenat, Ze organiza¢ni odd¢leni operativniho a strategického con-

trollingu neni v praxi uskute¢nitelné, protoze pro kazdou controllingovou ¢innost jsou po-

tifebné informace i1 z druhé oblasti.
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2.4 Dalsi formy controllingu

2.4.1 Finan¢ni controlling

Financ¢ni controlling Ize povazovat za dalsi formu controllingu, jez se pfevazné¢ snazi zajis-

tit finan¢ni rovnovahu podniku.

Mezi zékladni funkce financniho controllingu patii ziskdvani finan¢nich zdrojt, sprava
finan¢nich zdrojt a uziti téchto finan¢nich zdroji. Ne vSechny ziskané zdroje jsou ale pou-
zity okamzité, zastavaji po urcitou dobu v podniku a mohou slouzit naptiklad jako rezervy

likvidity.

2.4.2 Projektovy controlling

Projektovy controlling podporuje projektovy management, ktery davéa k dispozici velky
pocet nastroju. V ramci projektového controllingu je tieba obzvlasté dbat na ucelné organi-
zacni zaclenéni projektovych controlleri a na vymezeni loh mezi projektovym manaze-

rem a projektovym controllerem.

Ulohy projektového controllingu je tfeba na jedné stran& vidét jako ast tloh projektového
managementu, na druhé stran¢ je tieba doplnit jako doprovodnou funkci — od poc¢atku az k
zaveéru projektu, pficemz se jedné pievazné o vyvojove projekty, nebo popiipad¢ investice.

(Konec¢ny, 2007)

2.4.3 Procesni controlling

Cilem procesniho controllingu je na rozdil od finanéniho controllingu zvyseni efektivity
fizeni a prihlednosti procesti, odstranéni duplicit, neefektivnich a nadbytecnych ¢innosti
zrychleni procesti, méteni a fizeni vykonnosti procesi, snizeni ndklada a zesileni podniko-

vé schopnosti tvofit pfidanou hodnotu. (Mikovcova, 2007)

V praxi lze procesni controlling vyzit pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti podniko-

vych ¢innosti a procest.
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2.5 Vyvojové tendence v oblasti Controllingu

Na soucasné podniky je stale vice vyvijen tlak prostiedi, roste komplexnost a dynamika
okoli. Nasledkem turbulentnich zmén vznika nejistota, objevuji se inovacni posuny, roste
konkuren¢ni tlak, zvySuje se riziko, coz vytvafi i turbulence uvniti podniku. Z tohoto du-

.....

¢asného controllingu je nedostate¢na orientace na procesy v podniku.

Vyvojové tendence jsou detailnéji zobrazeny v tabulce ¢. 2 a porovnavaji soucasny con-

trolling s ,,novym controllingem®.

Novy controlling Soucasny controlling
Uloha e Samofizeni e Rizeni, zejména vysoky podil
e Orientace natrh kontroly
e Integrované operativni a strate- e Interni orientace
gické zameteni (feedforward) e Problémy na rozhrani mezi stupni

controllingu (feedback)

Organizace e Celkova organizace orientovana e  Strnulé zaméteni funkEné-divizni
na proces e  Start ve fazi vyroby, zadna orien-
e Zacind jiz vranych fazich, ma tace na fetézec tvorby hodnoty
vztah k fetézci tvorby hodnot e Stab a nakladova stfediska — jsou
e Servisni stfediska (ziskova stie- vnimany vyhradn¢ interné

diska) jsou vnimana externé

Nastroje e Integrovany vsechny dimenze in- e  Zaméfeno na ucetnictvi
formaci e Zamegfeno na vysledek period
e Zameéfeni na hodnotu podniku e Reaguyjicina IT

e  Aktivni vyuzivani potencialu IT

Chapani con- e Change agent, poradce e Hlidaci pes*
trollingu e Znalec produktu, procesu a za- e  Experti na nastroje controllingu
kazniki

Tab. ¢. 2 Vyvojové tendence v oblasti controlling (Horvath & Partners, 2004)
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3 REPORTING

Controlling je nastroj fizeni, ktery ma za ukol pusobit na zlepseni podnikovych vysledkt.
Avs$ak 1 minimalni systém controllingu musi zahrnovat systém planovani a kontroly, ma-

nazersky orientované ucetnictvi a reporting.

Reporting tvofi nedilnou soucast controllingu, dle Fibirové (2010, s. 10) reporting pied-
stavuje: ,,komplexni systéem vnitropodnikovych vykazii a zprav, které syntetizuji informace

pro Fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich jednotek.

Dulezité je, ze krom¢ vykazl a zprav je soucasti reportingu stanoveni klicovych ukazateli
vykonnosti (KPI), jeZz se pouzivaji pro hodnoceni skute¢ného vyvoje v porovnani se sta-
novenymi tkoly. Soucasti reportingu jsou komentafe a zdiivodnéni, které umoznuji hodno-
tit vyvoj a pfijimat i¢inna opatteni.

Podle Blazka (2011) je ukolem reportingu pomoci informaci a ukazatel zachytit situaci, v
jaké se podnik momentaln¢ nachazi. A to jednak z pohledu podniku jako celku, ale také by
m¢l pfinést informace o jednotlivych dil¢ich ¢astech podniku. Dilezité udaje pro reporting
jsou ziskavany jak z finan¢niho, tak i z manaZerského ucetnictvi.

WVt

ternich i internich informaci, které jsou obsahem vypracované zpravy — reportu. Obsah a

forma informaci byva ddna podnikovymi smérnicemi nebo metodickymi pokyny.

Mayer (1992) oproti Mikovcové (2007) za jadro reportingu povazuje spise analyzu zjisté-

nych odchylek skuteéného vyvoje v porovnani s pfedem stanovenym cilem.

3.1 Implementace reportingu
Doporuceny postup pii navrhovani a implementaci reportingu vypada nésledovné:

o Identifikace uzivatele vykazl

e (Odliseni obsahu vykazii podle potieb uzivatell
e Vhodna forma vykazi (tiSténd, elektronicka)

e Jednotny vzhled vykazl

e Vhodny zptsob distribuce vykaza

e Zabezpeceni diivérnych informaci

e Zabezpeceni zpétné vazby za ticelem zlepSovani systému reportingu
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Pro provedeni spravné implementace musi byt zajisténo, aby mély dané vykazy a zpravy i

potiebné vlastnosti, jedna se zejména o:

e pozadovanou strukturu, kterd usnadni a urychli rozhodovani

e hledisko podrobnosti (aby bylo zabranéno pfili§ velkému nebo naopak malému
detailu), podrobnost se odviji od podnikové hierarchie, ktera tyto vykazy a zpravy
bude vyuzivat

e srozumitelnost a prehlednost, piinosné je pouziti grafickych prostfedkii pro zvy-
Seni ndzornosti

e zaméreni na ovlivnitelné veli¢iny, kvantifikované v penéznim i naturalnim vyjad-

feni (Fibirova, 2003)

Mikovcova (2007), stejn¢ tak i Fibirova (2010) déale dodavaji, ze pozice controllera by mé-
la byt rovnocenna fidicim pracovnikim — managementu podniku a to i pfesto, Ze nema
pravomoc k rozhodovani v podniku. Pozice controllera totiz vyzaduje nezavislost, odbor-
nost a zna¢né osobni vlastnosti. V mensich firmach se vSak controllingem zabyvaji pre-
vazné osoby s jinymi funkcemi napiiklad Gcetni, vedouci pracovnici na prvnim stupni nebo
majitel. Vztahu mezi manazerem a controllerem si mizeme dale povSimnout na obrazku ¢.

3.

3
Manazer
Ricli provas

" Didpondda o
Ldpo vidd za transpareninost
b vrsledly W s Led ki

Obr. ¢. 3 Vztah Manazer — Controller (Mikovcovd, 2007, s.16)
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3.2 Uzivatelé a €lenéni reportingu

Uzivatela reportingu je mnoho a navic s velmi riznymi pozadavky, v zasad¢ je lze ale cle-

nit do dvou zakladnich skupin:

e Interni uzivatelé

e Externi uzivatelé

3.2.1 Interni uzivatelé

Interni reporting dle Fibirové (2010, s.17) slouzi: ,, jednak vedoucim pracovnikum na riz-
ném stupni podnikové hierarchie jako nastroj pri rozhodovani, a zdroven i jako ndstroj
vrcholového Fizeni, ktery md umoznit rozpoznat, jak dalece jsou plnény (neplnény) jednot-
livé, predem stanovené cile, a to na kazdém (ve smyslu vymezeném, stanoveném) stupni

podnikové hierarchie a v kazdé oblasti podnikani“.

Interni uzivatele tvofi management podniku na riznych urovnich fizeni, nebo sami vlastni-
ci, pokud vykonavaji manazerské funkce, coz je bézné v malych firmach. Manazeti jsou
odpovédni za vysledky ¢innosti podniku a usiluji o maximalizaci zisku. K zajisténi tohoto
cile disponuji ur€itymi pravomocemi, které jim kromé rozhodovaciho vlivu davaji i neo-

mezeny piistup k informacim.

3.2.2 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé maji pfistup pouze k externim vykaziim finan¢niho cetnictvi, zvetejno-

vanym napiiklad na webovych strankach spolecnosti ¢i v obchodnim rejstiiku.
Za externi uzivatele mohou byt povazovani:

e vlastnici podniku a investofi

e zamgstnanci

e obchodni partnefi, banky

e statni organy v souvislosti s kontrolni funkci

e organy vetejné spravy
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3.3 Reportingova zprava a jeji ¢lenéni
Reportingové zpravy lze dle faktoru pravidelnosti rozdélit na:

e Standardni zpravy — jednd se o zpravy sestavované v pravidelnych intervalech, s
pifedem stanovenou strukturou, obvykle v mési¢nim, ¢tvrtletnim a ro¢nim horizon-
tu, ale je mozné i tydenni nebo ¢trnactidenni vyhotovovani vykaza.

e Mimoiadné zpravy — tyto zpravy jsou vytvaifeny na pozadani, mohou byt mimo-
fadné z hlediska terminu vyhotoveni (se standardni strukturou) nebo obsahu a ana-
lyz.

Samotné reportingové zpravy miuzeme dale Clenit na:

e Souhrnné reporty

e Dil¢i reporty

Hlavnim rozdilem je, Ze souhrnné reporty obsahuji zakladni ukazatele o hospodateni pod-
niku, srovnani s planem a minulym obdobim, zatimco dil¢i reporty se ¢leni podle oblasti na
obchodni, vyrobni, marketingové, personalni apod. Struktura dil¢ich reporta pfitom vycha-

zi z potieb a zvyklosti podniku a neni tak pfisné specifikovana.

Pro zaruéeni pozadované kvality reportl, jeZ maji slouzit pro rozhodovani manazerim, je

potieba aby zpravy plnily nasledujici poZzadavky:

e Objektivita
e Qveéfitelnost a srozumitelnost
e Vhodny obsah a struktura

e Vcasnost

3.4 Integrovany reporting

Integrovany reporting je novy pfistup v prezentaci KPI ve form¢ interaktivniho dashboar-
du, ve kterém muze kazdy uzivatel zobrazovat jim pozadované detailni informace nebo
vazby mezi riznymi parametry. Tento styl reportingu je napiiklad schopny ukazat souvis-
lost mezi spotiebou energii a ziskem a Umoziuje k finanénim vysledkiim provézat a zobra-
zit mnoho nefinan¢nich faktort, jako je tfeba pocasi, zivotni prostfedi nebo socialni fakto-

ry. (Noctuint, 2014)
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Organizace IIRC (International Integrated Reporting Council) definuje integrovany repof-
ting jako: ,strucnou komunikaci o tom, jak strategie organizace, jeji rizeni, vykonnost a
vyhlidky do budoucna prispivaji v kontextu vnéjsiho prostredi kvytvareni hodno-
ty v kratkodobém, strednédobém a dlouhodobém obdobi.*

Jelikoz integrované reportovani je stale jesté novy a v uplné podobé malo rozsifeny kon-
cept a jeji prijeti po spole¢nostech nikdo nevyzaduje ma to za nasledek, Ze téméf neexistuji
jakékoli akademické vyzkumy na dané téma. Ptesto jsou instituce, jako velké mezinarodni
consultingové spolecnosti, zabyvajici se reportingem spolecnosti, které se na vyvoj inte-

grovan¢ho reportovani zaméiuji a publikuji na toto téma riizné vyzkumy a studie.

Naptiklad spole¢nost Deloitte tvrdi: ,, integrovany reporting stane v blizké budoucnosti
hlavnim informacnim ndstrojem velkych korporaci, protoze obsahuje mnohem vice udaju

o tom, jak dosahuji dlouhodobé hodnoty.*

Diky integrovanému reportingu miize management spolecnosti fidit 1épe jednotlivé vstupy,
efektivnéji alokovat zdroje, ucinnéji komunikovat s akcionafi, zakazniky a zaméstnanci a
Vv kone¢ném duasledku dosahovat lepsich dlouhodobych finan¢nich vysledkt. (Noctuint,
2014)

&

Externalities

Value for society
and the environment

Shared value

Value captured by
the organization

(The only layer of
value currently
measured consistently)

Obr. ¢. 4 Vrstvy hodnoty (Ernst & Young, 2014)
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Obrazek €. 4 ukazuje, ze jedina vrstva hodnoty, kterd je v soucasné dobé konzistentné me-
fena, je finan¢ni kapitdl — obvykle prostfednictvim vyro¢nich zprav. Tato hodnota je pte-
meéna do dividendy pro shareholdery.

Druha vrstva zahrnuje sdilenou hodnotu, ktera davéa prospéch shareholderiim, ktefi piimo
souviseji s ¢innosti organizace (zékaznici, zaméstnanci, dodavatelé, atd..) Tato sdilena
hodnota zna¢né zavisi na mnoha faktorech, jako je naptiklad vykonnost zaméstnancii, po-
voleni k provozu nebo spottebitelska divera.

Tteti vrstva popisuje hodnotu, kterou organizace vytvaii pro spolecnost jako celek, a to 1
Vv ptipadé, ze neni piimo spojena s ucelem podnikani organizace. Tyto externality mohou

byt negativni, nebo pozitivni. (Ernst & Young, 2014)

Integrovany report je Sir§i nez tradi¢ni piistupy, pokud jde o rozsah a ¢asovy horizont. Mé&l

by fict, v jaké oblasti spolecnost vytvarii hodnotu. Jedna se naptiklad o:

e Zdali vytvaii hodnotu a pro koho
e Me¢ii a kvantifikuje vrstvy hodnoty
e Identifikuje hodnotu vytvoienou na kazdé urovni, a jak to mize ovlivnit budouci

vykonnost.

3.5 Vyvoj podnikového reportingu

1960 EEEE) 1980 EEEE) 2000 HEEE) 2020 T

report

.
and
remuneration
- Integrated
Environmental
.

Obr. ¢. 5 Vyvoj podnikového reportingu (Ernst & Young, 2014)
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Informace potifebné k schopnosti zhodnoceni organizace vytvafet udrzitelnou hodnotu
Vv pribehu ¢asu nemohou byt shromazd’ovany od pirevladajicich modelti reportingu. Rizné
argumenty podporuji toto tvrzeni, jedna se naptiklad o:

r

e Spolecnosti publikuji ¢im dal rozsahlejsi zpravy. Nicméné informace v nich uvede-
né jsou nesouvislé. Jsou €asto vytvorené riznymi oddélenimi v rdmci spolecnosti a
jsou produktem sily myS$leni namisto integrovan¢ho mysleni

e Soucasna hospodaiskd, socidlni a environmentalni krize, kterym celime (recese,
rozdily v pfijmech, zmény klimatu) nds nuti pfemyslet jinak o svéte a podnikéani

e Financni reporty neodrazi schopnost organizace vytvaret hodnotu v kratkodobém,
sttednédobém a dlouhodobém méfitku kvili neefektivnimu managementu svych
strategickych zdroja

e Hodnota organizace je stale mén¢ odvozena z dlouhodobého majetku ve své rozva-
ze, ale naopak stale vice ze svého nehmotného majetku. Pomér hmotného majetku
k nehmotnému se zna¢né obratil v poslednich tfech desetiletich, jak 1ze vidét na ob-

razku ¢. 6. (Ernst & Young, 2014)

68%

ntangible assets
® Tangible assets

1% 32% 68% 80% 80%

1975 1985 1995 2005 2010

Obr. ¢. 6 Pomer hmotného a nehmotného majetku spolecnosti S&P 500 (Ernst & Young,
2014)

Myslenka integrovaného reportovani se vSak netyka jen toho, jak Iépe sestavovat vyrocni
zpravy, ale 1 toho, jak nastavit procesy ve firm¢ tak, aby vedly k integrovanému a kom-
plexnimu uvazovani, které firm¢ pomuze efektivnéji pracovat se svym potencidlem vytva-

fet hodnotu v dlouhodobém méfitku.
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3.6 KPI - Kli¢ové ukazatele vykonnosti

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI), podle Parmentera (2008, s. 3-5), maji na rozdil od
klicovych ukazatelti vysledkti (KRI) rozsahly pozitivni dopad na podnikani spolecnosti.
Tyto kli¢ové ukazatele vykonnosti fikaji, co bychom méli udé€lat, abychom zvysili vykon

spole¢nosti.

K hlavnim charakteristikdm KPI patii nefinan¢ni podoba, méfeni ve velmi kratkych inter-
valech (denn¢, max. tydn€) na rozdil od KRI, které se méti v delSich ¢asovych intervalech
(mésicné, Ctvrtletné). Dalsimi dilezitymi charakteristikami klicovych ukazatelti vykonosti
je naptiklad vazani odpovédnosti ke konkrétni osobé nebo tymu, pozitivni vliv na ostatni
vykonnostni ukazatele, ovliviilovani vice hledisek Balanced Scorecard a vétSinu kritickych

faktort uspéchu.

Piiklady KPI v praxi:

e Doba zpozdéni dodavek
¢ Fluktuace zaméstnanct
e Rychlost ndborového procesu

e Zmény objednavek po jejich dodani

Piiklady KRI v praxi:

e Spokojenost a rentabilita zdkaznika
e Spokojenost zaméstnancti

e Pocet Zadosti 0 zamé&stnani

e Rentabilita vyrobniho sortimentu

o Cisty zisk pred zdanénim

e Vynos z vlozeného kapitalu

3.6.1 KPI v dne$ni praxi

Podle serveru Eudai (2015) se v praxi se setkavame s velmi volnym pouzivanim vyznamu,
ale 1 poslani KPI. Jako KPI jsou oznaovany nejriiznéjsi ukazatele a je vytvarena smés KPI
I ukazatele méfeni vystupt. Je kladen extrémni diraz na slovo "kli¢ové" a z tohoto hledis-

ka je pochopitelné, ze naptiklad dosazené trzby je ukazatel klicovy, KPI to ale neni a nelze

s nim tak pracovat.
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Tento server dale uvadi, ze nejhorsi na tomto pfistupu je otdzka dodrzovani pozadovanych
hodnot ukazatelli, navaznosti odménovaciho systému a viibec manazerska prace s takovym
souborem ukazatelt. Priklad: jestlize obchodnik nebude plnit trvale ukazatel "pocet navsti-
venych zakaznikl" a pfitom ve vSech ukazatelii méfeni vystupt pozadavek piekroci, je to
divod ke zméné KPI a ne k postizeni obchodnika. V soucasnosti to vétSinou vypada tak, ze
nema narok na plné prémie a manazer hleda "klicku", protoze mu je pochopiteln¢ chce

dat.

KPI jsou ukazatele, které popisuji n€jaky proces, o kterém vétime, Ze bude prospésny k
plnéni zadanych cili. Za KPI mizeme oznacit jakykoliv pomérovy ukazatel (vy-
stup/spotieba zdroje). Casto je ve jmenovateli ukazatele das nebo podet lidi, nebo jmenova-
tel ani nevyjadfujeme (napiiklad pocet navstivenych zdkazniki se kontroluje mési¢né u
kazdého obchodnika - tim je jmenovatel dan a neni tieba jej vyjadiovat). S KPI je potieba

pracovat kontinualng, jejich hodnoty jsou spise doporuc¢enim nez "zakonem®.

3.7 Méreni vykonnosti podniku

Z pozice vlastnikii je nejpouzivanéjSim kritériem métfeni vykonnosti podniku jako celku
mira zhodnoceni vlastniho kapitalu, méfena rentabilitou vlastniho kapitalu (ROE —

return on equity).

Skrze Du Pontovu analyzu se daji sledovat tii zékladni faktory, které miru zhodnoceni
vlastniho kapitalu ovliviwji (ziskovosti vynost z prodeje, obratkou aktiv a zptisobem fi-

nancovani podnikatelského procesu, tzv. finan¢ni pakou).

Cisty zisk vynosy z prodeje aktiva
ROE = — — x , x ——— 1)
vynos z prodeje aktiva vlastni kapital

Dals$im vhodnym ukazatelem z pohledu vlastniki je ukazatel pridané ekonomické hod-
noty (EVA — economic value added). EVA se na rozdil od ROE poméfuje jinym zpuso-

bem a vyjadiuje se v absolutni vysi.
EVA = NOPAT — (investovany kapital Xx WACC) (2)
Nebo

EVA = (ROIC — WACC) X investovany kapital 3
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V tabulce ¢. 3 mizeme vidét, ze v Ceské praxi jsou nejvice pouzivanymi ukazateli vykon-
nosti absolutni (hodnotové) finan¢ni ukazatele (89,5%0). Vnitini vydéle¢nou schopnost
podniku nejlépe méii EBIT (zisk pred uroky a zdanénim), syntetickym kritériem z pozice

vlastnikt je ukazatel EVA.

Ukazatel %
Hodnotové (financni) ukazatele — vyjadiené v absolutni vysi 89,5
EBIT 58,73
EBITDA 20,63
EVA 11,11
Cisty zisk po zdanéni 38,1
Zisk pred zdanénim 6,35
Hodnotové (finan¢ni) ukazatele — Vv relativnim vyjadreni 60,2
ROE 39,68
ROA 28,57
ROI 19,05
ROCE 7,94
ROS 22,22
Rentabilita nakladu 28,57
Naturalni ukazatele 34,92
Charakterizujici pozici podniku na trhu (loajalitu zakaznik) 20,63
Charakterizujici inovaci vykoni 9,52
Charakterizujici rychlost a spolehlivost pracovnich a technologickych postupi 17,46
Charakterizujici spokojenost zaméstnancii 12,7

Tab. ¢ 3 Cetnost podnikiit vyuZivajici dané kritéria (Soljakova, Fibirova, 2010)
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3.8 Priizkum KPI — CFO KPI Survey 2013

Pii pohledu na ukazatele vykonnosti pouzivané v Ceské republice (viz vyse) mi pfisla vel-
mi zajimava studie nazvana CFO Key Performance Indicators, publikovana mezinarodni

consultingovou spole¢nosti PwC roku 2013.
Rad bych poznamenal, Ze podle Parmentera by tyto ukazatele nespliiovaly charakteristiku
KPI, jelikoz maji pfevazné finan¢ni podobu, avsak pro Gcely vyzkumu mizeme vidét, ze

jsou vedeny jako KPI.

Other

Operational
Companies
A Finance o
Financial Manager 41%
Sector 4304
544
Graf ¢. 2 Rozdéleni sektorii (PWC, Graf ¢. 1 Respondenti (PwC,
2013) 2013)

Prizkum se zabyval aktivitami vice jak 65 Lucemburskych spolecnosti spojenymi

s reportingem a KPI.

Na grafech vyse mtzeme sledovat, Ze vétSina spolecnosti se pohybovala ve finanénim sek-

toru (54%), ptiCemz respondenti byli pfevazné v manazerskych pozicich, nebo na pozici

364
200,
) I )
-5 5-10 10-20 Morethan
)

finan¢nich feditelu.

Graf ¢. 3 Mnozstvi reportovanych KPI (PwC, 2013)


http://www.pwc.lu/en/finance-function-effectiveness/docs/pwc-cfo-kpi-survey-2013.pdf
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Z grafu ¢. 3 muze vycist, ze prevazné mnozstvi (36%) spolecnosti reportuje 10-20 KPI,

zatimco vice jak 20 jiz pouhych 17% spolecnosti.
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Graf'¢. 4 Zamereni KPI (PwC, 2013)

Z tohoto velmi detailniho prizkumu dale vyplynulo, Ze spiSe nez hrubé mnozstvi trzeb, se
prevazné spolecnosti zaméfuji na profitabilitu, prispévek k ¢istému vydélku, tvorbu zisku.
Dalsi zajimavosti bylo zjisténi, ze ackoli Top management a vedeni spole€nosti jsou ¢asto
zapojeni pii tvorbé KPI, pouze 31% respondentl byla schopna porovnat jejich KPI v fadé¢

let a pouhd jedna tfetina respondentt si mysli, Ze jejich soucasné KPI jsou adekvatni.

Mit informace ve spravnou dobu je bezpochyby nezbytné v dnesni dobé. Dobie definovana
KPI jsou tedy jak velmi efektni tak i velmi efektivni. Je samoziejmosti, ze KPI se
Vv prubehu vyvoje spolecnosti budou ménit, ale tato zména by méla byt peclivé dokumen-

tovand a vysvétlena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byla popsana problematika controllingu, reportingu a ukazateli vykon-

nosti, jez souvisi S tématem prace a jsou taktéz zdrojem informaci pro ¢ast praktickou.

V ramci zpracovani teoretické Casti pii pohledu na definici controllingu lze usoudit, Ze
Vv soucasné dobé ma controlling mnoho riiznych definic a chybi mu jednotnd interpretace.
VétSina laika tento pojem, obzvlasté pii prvnim setkani s nim, ztotoznuje s kontrolou. Jeho
rozsah je vSak mnohem §irsi. V némeckych publikacich v rdmci controllingu je pak napii-
klad kladen vétsi diiraz na porovndni planu se skutecnosti a jednotnost planovani a kontro-
ly, naopak zde neni kladen pfilisny diraz nafizeni a ovliviiovani chovani jednotlivych sub-
jekth.

Nedilnou soucast controllingu, kterou je potieba zminit za i¢elem této prace je reporting,
ktery ptredstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykazi a zprav, které syntetizuji
informace pro fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizaénich jednotek. Za du-
lezité povazuje autor kromé vykazi a zprav, které jsou soucasti reportingu stanoveni klic¢o-
vych ukazatelll vykonnosti (KPI), jez se pouzivaji pro hodnoceni skutecného vyvoje v po-
rovnani se stanovenymi ukoly.

rowr

Z teoretické ¢asti dale vyplynulo, Ze v sou€asné praxi se setkavame s velmi volnym pouzi-
vanim vyznamu, ale i poslani KPI. Jako KPI jsou oznacovany nejriznéjsi ukazatele a je
vytvarena smes KPI i1 ukazatele méteni vystupt. Je kladen extrémni diraz na slovo "klico-
vé" a z tohoto hlediska je pochopitelné, ze naptiklad dosazené trzby je ukazatel klicovy,
KPI to ale neni a nelze s nim tak pracovat. V soucasné dob¢ je tedy potieba si klast dlraz
na charakteristiky KPI, mezi né€z patii hlavné nefinanéni podoba, méfeni ve velmi kratkych
intervalech a pozitivni vliv na ostatni vykonnostni ukazatele, jelikoZ se velmi Casto stava,

ze se pojmy KPI a vykonnostni ukazatele za sebe zaménuyi.

Zajimavym pojmem je i tzv. Integrovany reporting, ktery ptedstavuje novy piistup
v prezentaci KPI ve formé¢ interaktivniho dashboardu, ve kterém muze kazdy uzivatel zob-
razovat jim pozadované detailni informace nebo vazby mezi riiznymi parametry. Tento styl
reportingu je naptiklad schopny ukazat souvislost mezi spotfebou energii a ziskem a
umoznuje k finanénim vysledkiim provazat a zobrazit mnoho nefinan¢nich faktord, jako je
tteba pocasi, zivotni prostiedi nebo socidlni faktory. JelikoZ integrované reportovani je
stale jest¢ novy a v Uplné podobé malo rozsifeny koncept a jeji pfijeti po spole¢nostech

nikdo nevyzaduje ma to za nésledek, ze téméf neexistuji jakékoli akademické vyzkumy na
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dané téma. Presto jsou instituce, jako velké mezinarodni consultingové spolecnosti, zaby-
vajici se reportingem spolecnosti, které¢ se na vyvoj integrované¢ho reportovani zamétuji a
publikuji na toto téma razné vyzkumy a studie, které se autor snazil pfiblizit v teoretické
¢asti. Slabou strankou posledniho uvedeného prizkumu je ale bohuzel fakt, Zze se tento
vyzkum zaméfil na reporting Lucemburskych spolecnosti, jelikoz se nepodatilo nalézt re-

levantni vyzkum, jez by se tykal reportingu v ¢eskych podminkach.

V praktické casti bude dale zpracovana situacni analyza spole¢nosti a analyza souc¢asného
stavu reportingu, ktera vytvofi vychodiska pro naslednou tvorbu projektu. Celou diplomo-
vou praci v zavéru uzavie navrh projektu vybranych ukazatelli obchodniho oddéleni a

systém reportingového nastroje ,,Hbridge* ve spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MEOPTA — OPTIKA, S.R.O.

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Tabulka ¢. 4 pfinasi zakladni udaje spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. pro kterou bude

nasledné vypracovana situacni analyza s ohledem na finan¢ni analyzu a analyzu PESTEL.

Obchodni nazev spolecnosti:

Meopta — optika, s.r.o.

Sidlo firmy: Kabelikova 2682/1, Pferov I-Mé&sto, 750 02
Pierov

1CO: 476 77 023

Datum zépisu: 20.5. 1994

Spolec¢nici:

Paul Rausnitz (492 689 000 K¢),
David Rausnitz (48 972 000 K¢),
Ing. Augustin Sobol (7 450 000 K¢),

WOLFI 27, LLC (440 226 000 K¢&)

Zéakladni kapital (2013):

989 337 000 K¢

Trzby (2013):

2 104 825 000 K¢

Pocet zaméstnancii: (2013):

2249

Tab. ¢. 4 Zdkladni udaje spolecnosti Meopta — optika, s.r.o.

Piedmét podnikani:

e brouseni a lapovani primyslové keramiky a jinych kiehkych materialti na pfesnou

rovinnost mimo ¢innosti uvedené v piiloze 1 — 3 Zivnostenského zdkona

e koupé zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje a prode;j

e vyroba optickych a fotografickych zatizeni

e vyroba zdravotnickych pftistrojii a zdravotnickych prostiedkti

e galvanizérstvi

e kovoobrabécstvi

e vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleCenskych véd

e nastrojarstvi

e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
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silni¢ni motorova doprava osobni vnitrostatni a mezinarodni ptilezitostna

e ndavrharska, designérska a aranzerska ¢innost

e (innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence

e vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, pteprava, nakup, prodej, pujcovani, uschovavani,
znehodnocovani a ni¢eni zbrani

Organizacni struktura spole¢nosti:

Spolecnost je soucasti Meopta Group, kde zaujima jak misto sesterské (s MeoMed a Meop-
ta USA), tak matefské (Meopta Systems). Celou skupinu potom fidi Paul a Gerald Rau-

snitz.

| MeoptaOpia |

|

| Meopta systems |

Obr. ¢. T Organizacni struktura Meopta Group (Interni zdroje Meopty)
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6 SITUACNI ANALYZA

6.1 Interni analyza

Interni analyza ptedstavuje analyzu zdroji a hospodateni spolecnosti. Cilem je urcit silné a

slabé stranky podniku.

6.1.1 Vyroba

Vyrobu ve spolecnosti Meopta Optika, s.r.o. 1ze rozdé€lit do tfech hlavnich divizi — optika,
mechanika a montaz. Vyroba optickych soucastek je technologicky velmi narocna, a proto

mezi samoziejmosti patii vysoce Skoleni zaméstnanci a nejmodernéjsi zafizeni.
Divize Mechanika

Mechanicka vyroba se soustied’'uje na opracovani a povrchovou Gpravu (brouseni, olesténi,
pokovovani, rizné druhy oxidace, ...) kovovych materiald. Halu divize mechaniky mutze-
me rozdélit na €asti: strojni obrdbéni, ndstrojafi a povrchova uprava. V ramci strojniho
obrabéni se vyuZziva frézovani a soustruh. U takto obrabénych vyrobkl je méfena piesnost
upravy na setiny. V mechanické diln¢ je kontrolovana nejen ptesnost, ale také tésnost tla-
kem pod vodni hladinou. Pro ochranu rozpracovanych dili se vyuzivaji navleky v podobé

gumove site.
Divize Montaz

Divize montaze je rozdélena do Ctyf stiedisek: Puskohledy Meopta, Ostatni sportovni opti-

ka Meopta, Puskohledy OEM, Ostatni vyrobky OEM.

V divizi montaze dochazi u puskohledii k nastavovani zaktiveni osy horizontalni a verti-
kalni, které jsou upravovany pro podminky vétru a drahy stiely. U puskohledd pro klasické
zbrang je balisticka stfela nastavena na vzdalenost 100 metrl, kdezto u armadnich pusko-
hledii je moZnost ruéniho ptfenastaveni na vzdalenost aZz 1000 metrti. Puskohledy se plni
dusikem, aby pii zménach teplot nedochéazelo k oroseni. Samoziejmé se vyrobky také v

montdzi kontroluji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Divize Optika

Optické vyroba se zabyva vyrobou komponentt rovinné a sférické optiky. Vyroba napfti-
klad optickych Co€ek zacina zpracovanim surového kusu optického skla, ptipadné si U né-
kterych optickych cocek nechd Meopta dodat hotové vylisky.

6.1.2 Vyrobni portfolio

Struktura vyrobniho portfolia spole¢nosti Meopta - optika, S. r. 0. je ptiblizné nasledujici:

Vyrobni portfolio

B Primyslova optika
B Sportovni optika

Vojenské aplikace

Graf ¢. 5 Vyrobni portfolio Meopta — optika, s.r.o. (Vlastni zpracovani)

Konkrétné se jedna o tyto typy vyrobku:

e pramyslova optika:
o optoelektronika
o komponenty pro DLP projektory
o RTG objektivy
o komponenty (¢ocky, hranoly, zrcadla, d€lici kostky)
e sportovni optika:
o puskohledy
o binokulérni dalekohledy
e vojenské aplikace:
o periskopy
o kolimatory
o noktovizni pfistroje
o dalekohledy

o zameérovace
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Meopta — optika, s.r.o. je taktéz dodavatelem OEM produkti. Dodava namoini a letecké
systémy a komponenty, systémy pro vycvik a simulaci, optické a optometrické sestavy a

komponenty.

6.1.3 Informacni systém ERP

Spole¢nost Meopta — optika s.r.o0. vyuziva ERP systém Microsoft Dynamics Axapta a tvoii
datovou zakladnu pro OLAP databaze i BNS. Tento systém slouzi spole¢nosti k tvorbé
manazerskych rozhodnuti diky podrobné zpracovanym pfedem definovanym datim a za-

branuje tak zahlceni prebyte¢nymi hodnotami.
Systém se déli do n€kolika nasledujicich modult:

e Hlavni kniha

o Zavazky

e Pohledavky

e Rizeni zasob

o Lidské zdroje
e Vyroba
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6.2 Financni analyza

V této Casti prace je vypracovana strucna finan¢ni analyza za uc¢elem zhodnoceni vnitiniho
finanéniho zdravi spole¢nosti Meopta — optika, s.r.0. Hlavnim informa¢nim zdrojem budou
data z Gcetnich vykazi spolecnosti a nasledné idaje MPO pro porovnéani vybranych ukaza-
tellt s odvétvim. Jelikoz spole¢nost Meopta — optika, s.r.o. podnikd ve vice odvétvich a
nejveétsi podil (okolo 90 %) maji dvé odvétvi CZ — NACE 25, 26, tak jsou hodnoty ukaza-
tela téchto dvou odvétvi zprimérovany. To mize ovSem do urcité miry srovnani Meopty
s odvétvim zkreslovat. Udaje za odvétvi pro rok 2014 jsou pouze z 1. poloviny roku, jeli-

koz data pro cely rok nebyly jesté publikovany Ministerstvem primyslu a obchodu.

6.2.1 Analyza majetkové struktury

2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 2288511 2406064 2338173 2664618 2618 467
Dlouhodoby majetek 1289426 1331633 1286466 1368183 1263473
Dlouhodoby hmotny majetek 1249417 1249417 1240383 1316533 1208210
Dlouhodoby nehmotny majetek 705 10 242 12 671 14 644 18 277
Dlouhodoby financni majetek 39 304 43 457 43 457 36 986 36 986
Obézna aktiva 960902 1038503 1038503 1278198 1342 825
Zdsoby 663581 713093 713093 888192 1001977
Krdtkodobé pohleddvky 235338 182416 182416 331239 271207
Dlouhodobé pohleddvky 30 30

Kratkodoby finan¢ni majetek 61983 142994 142994 58737 69 612

Tab. ¢. 5 Analyza majetkové struktury (Vlastni zpracovani)

Procentualni podil dlouhodobého majetku (DM) v roce 2010 tvofil 56 % majetkové struk-
tury. V nasledujicich letech se procentualni podil DM na aktivech postupné snizoval az na
48 %. Meopta ma vyssi podil DM na aktivech na rozdil od priméru odvétvi optického a
mechanického, kde je podil DM na aktivech prvni poloviny roku 2014 dle tabulek MPO
44,6 %. V roce 2011 doslo ke znaénému navySeni DNM, kvuli zvySovani softwarového
vybaveni spole¢nosti. Podil zasob na obéznych aktivech od roku 2010 do roku 2014 ma
rostouci trend, pii porovndni roku 2010 a 2014 je zde nartst o 5%, pii detailnim pohledu

na ucetni vykazy se jedna prevazné o vyrobky na skladé.
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Graf ¢. 6 Struktura obéznych aktiv (Viastni zpracovani)

Meopta se 1isi od primeéru odvétvi, do kterych spada, prevazné vysi pohledavek. Podil po-

hledavek na aktivech Meopty se pohybuje okolo hodnoty 10 %, kdezto odvétvi se pohybu-

je kolem 31 %. Z grafu ¢. 6 mizeme sledovat strukturu vyvoje obéznych aktiv, kde lze

pozorovat mirné navySeni kratkodobych pohledavek v letech 2013 a 2014, dile mizeme

pozorovat, ze skladba dlouhodobych pohledévek se blizi pouhé hodnoté 1%. V roce 2014

ma spolecnost v pohledavkéach 271 milionti korun, pficemz firma ma pouze 163 miliont

v kratkodobych zavazcich, coz znamend, ze spolecnost musi 108 milionti financovat

z vlastnich zdroj0, nebo piipadné musi Cerpat doCasné z kratkodobych bankovnich avért,

za které musi nasledné platit uroky. V letech 2011 a 2012 znaéné vzrostl kratkodoby fi-

nanéni majetek - jednalo se prevazné o kratkodobé finanéni prostiedky na pokladné a na

bankovnich uétech, pficemz se jednalo o nartst vice nez 250 %.
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6.2.2 Analyza finan¢ni struktury

2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 2288511 2406064 2338173 2664518 2618 467
Vlastni kapital 1694005 1832813 1902742 1965885 2050695
Zdkladni kapitdl 989337 989337 989337 989337 989337
Kapitdlové fondy 580218 580218 583218 587569 587570
Fondy ze zisku 39454 40763 47714 51060 54 000
VH minulého uc. obd. 58 612 83483 215545 279127 334980
VH bézného uc. obd. 26181 139012 66 928 58 792 84 809
Cizi zdroje 592437 550390 418314 678562 567 755
Rezervy 17 376 23119 22528 21502 17 083
Dlouhodobé zavazky 19631 21705 23225 23025 23025
Krdtkodobé zavazky 341200 202380 153718 222302 163565
Bankovni uvéry a vypomoci 214230 303186 218843 411733 364082

Tab. ¢. 6 Struktura pasiv (Vlastni zpracovani)

Pii pohledu na tabulku zobrazujici strukturu pasiv, je na prvni pohled ziejmé, Ze pievazuje
vlastni kapital nad cizimi zdroji, pfi€emz vlastni kapital tvoii dokonce 76 % celkovych
pasiv. Spole¢nost ve sledovaném obdobi také navySuje vlastni kapital a zaroven sniZuje
zadluzeni. Nejvétsi nartst vlastniho kapitalu mizeme vidét v letech 2011a 2014 a to pre-
vazné diky VH bézného ucetniho obdobi. Meopta ma dale financ¢ni leasing na 8 stroji od
roku 2010 a dale na 4 stroje od roku 2011 v hodnoté 41 mil. K¢, ktery se do finan¢ni struk-

tury rozvahy nepromita.

Spolecnost se jevi jako velice finan¢n¢ stabilni. Pomér zakladniho kapitalu na celkovych
pasivech se ve sledovanych letech snizuje z 43% na37% . Meopta neméa témét zadné dlou-
hodobé zavazky (méné nez 1 % pasiv), pficemz kratkodobé zavazky maji kolisajici trend
(z 15% na 6%) na rozdil od pruméru odvétvi, kde se kratkodobé zavazky pohybuji nad
40%. Rezervy Meopty jsou nepatrné, méné nez 1 % pasiv, pficemz maji kolisavy trend.
Dlouhodobé bankovni tvéry se od roku 2010 stale navySovaly. Roku 2013 byly dlouhodo-
bé bankovni uveéry dokonce 0 190 % vyssi nez roku 2010. Mohlo k tomu pfispét postupné

sniZzovani urokovych sazeb bank. V roce 2012 spolecnost vyrovnala fadu svych dluhi.

Vseobecné pravidlo tykajici se zadluzenosti je, Ze vlastni kapital je drazsi nez kapital vy-
pujceny, to ovSem plati pouze do uréité vySe zadluZeni. Pro vypocitani efektivity struktury
pasiv je dobré vypocitat naptiklad finan¢ni paku a multiplikator vlastniho kapitalu. Zvyseni
zadluZenosti mé pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, ov§em pouze do omezené

vyse, kdy tento pozitivni efekt prevysi naristajici uroky. Pokud rentabilita bude mensi nez
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placené uroky, zacne byt tento efekt negativni. Proto se doporucuje vypocitat multiplikator

vlastniho kapitalu, ktery je sloZen ze vzorce:

EBT A

EBIT VK
2010 2011 2012 2013 2014
EBT/EBIT 0,90 0,95 0,89 0,90 0,88
AIVK 1,35 131 1.23 1,36 1,28
Multiplikator 121 1,24 1,09 1.22 113

Tab. ¢. T Vypocet multiplikator VK (Vlastni zpracovani)

Aby byl efekt multiplikatoru pozitivni, tedy aby se zvySenim zadluzeni zaroven zvysila
rentabilita vlastniho kapitdlu, musi dosahnout multiplikator hodnoty nejméné 1. Podnik
dosahuje této hodnoty v kazdém roce, coz je velmi pozitivni. Z tohoto ukazatele plyne, ze
by spole¢nost neméla jiz dale zvySovat vlastni kapital na ukor snizovani cizich zdrojt, aby

zachovala vétsi rentabilitu vlastniho kapitalu.

6.2.3 Analyza vysledku hospodareni a pridané hodnoty
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Graf'¢. 7 Vyvoj VH v letech 2010 — 2014 (Viastni zpracovani)

Podle grafického znazornéni (Graf ¢. 7) vyvoje vysledku hospodateni EBT a EBIT, muze-
me vidét rostouct trend v roce 2011, coz bylo zplisobeno diky rapidnimu ristu trzeb, nésle-
dovany poklesem v letech 2012 a 2013, pfi¢emz posledni rok ma uz vysledek hospodateni

rostouci charakter.
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Graf ¢. 8 Vyvoj Pridané hodnoty v letech 2010 — 2014 (Viastni zpracovdni)

Pro hodnoceni hospodateni je dilezité analyzovat taktéz strukturu pfidané hodnoty, tedy
podil jednotlivych slozek na jeji hodnoté, ta se v roce 2011 podstatné zvysila a v posled-
nich tfech letech zlstala pfevazné konstantni, coz mizeme hodnotit pozitivné. Nejvyrazne-
ji se na pfidané hodnot¢ podileji osobni néklady, které tvoti vice nez 75% jeji hodnoty, coz
je znaéné zpisobeno kvili vysoce kvalifikované pracovni sile. VySe €istého zisku se vyviji
Vv zavislosti na tvorbé a vyvoji pfidané hodnoty, ptficemz se pohybuje na trovni 5-13%.
Podil odpisii ma pievazné konstantni tendenci okolo 11%. Podil nakladovych troki je

velmi nizky a v Case stabilni na trovni 1-2%.
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6.2.4 Analyza cash flow
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Graf¢. 9 Vyvoj Cash flow v letech 2010 — 2014 (Vlastni zpracovdni)

V analyzovanych letech bylo CF z provozni ¢innosti vZdy kladné, coZ miiZeme oznacit za
pozitivni, jelikoz provozni ¢innost je hlavni vydéle¢nou ¢innosti vybraného podniku. Ne-
gativnim znakem vSak zistava, ze ve sledovanych letech CF z provozni ¢innosti klesal
(rapidn€ zejména v roce 2013), pficemZ u posledniho sledovaného roku jiz doslo ke zlep-
Seni. V roce 2012 a 2013 podnik vyrazné investoval, zdporné hodnoty CF z investi¢ni ¢in-
nosti tedy nemtizeme tedy oznacit jako negativni. V ramci sledovanych let nabyvalo za-
pornych hodnot i CF z finan¢ni ¢innosti, coz souviselo se splacenim bankovnich uvéra a

kratkodobych zavazk, jejichz podil rostl.
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6.2.5 Analyza zadluZenosti

2010| 2011  2012| 2013 2014 |Doporuc.

hodnoty

Celkova zadluZenost 25,89% 22,88% 17,89% 25,47% | 21,68% | 30-60%
Mira zadluzenosti 0,35 0,30 0,22 0,35 0,28
Urokové kryti 9,58 18,23 9,14 10,39 8,62|>5
Doba splaceni dluhi 4,19 0,26 -0,14 2,55 -2,28

Tab. ¢. 8 Analyza zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Ukazatel zadluzenosti slouzi k posouzeni zdrojui financovani majetku spolecnosti. Je dile-
zité si ale uvédomit, ze samotna zadluzenost neni negativni charakteristika firmy, urcita
vyse zadluzenosti je naopak pozitivni, tim Ze zvySujeme rentabilitu vlastniho kapitalu (viz.
multiplikator vlastniho kapitalu). Celkova zadluzenost podniku se blizi k roku 2014 témét
22 %, pticemz muzeme pozorovat jeji konstantni trend. Ukazatel urokového kryti dosahuje
v ptipad€ analyzovaného podniku doporuc¢ené hodnoty vice nez 5 ve vSech sledovanych
letech. Doba splaceni dluhti ma klesajici tendenci vlivem nizkého zadluzovani a stoupaji-
cimu cash flow z provozni ¢innosti. Podnik vyuziva k financovani celkovych aktiv zhruba
ze 76 % vlastni kapital. Spole¢nost preferuje konzervativni strategii financovani, ktera je
drazsi z pohledu nakladd na vlastni kapital, a vysokou stabilitu nad vy$§im vynosem. Pod-
nik nevyrabi sériové, ma naro¢nou klientelu a vstup do odvétvi je po strance vybaveni

technologiemi velmi naro¢ny.

6.2.6 Analyza likvidity

Doporuc.

2010 2011 2012 2013 2014 hodnoty
BéZna likvidita 2,82 5,13 6,76 5,75 8,21(15-25
BéZna likvidita - odvétvi 1,25 1,25 1,6 1,49 1,7/15-25
Pohotova likvidita 0,87 1,61 2,12 1,75 2,08|1-15
Pohotova likvidita - odvétvi 0,83 0,79 1,1 1,06 1,21|11-1,5
Hotovostni likvidita 0,18 0,71 0,93 0,26 0,43(0,2-0,5
Hotovostni likvidita - od-
vetvi 0,19 0,19 0,29 0,22 0,2210,2-0,5

Tab. ¢. 9 Analyza likvidity (Vlastni zpracovani)

V této kapitole se zaméfime na ukazatele likvidity. Ukazatele likvidity slouzi k ur¢eni, zda
je podnik schopen dostat svym zavazkl. Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat by byla spolec-
nost schopna prodejem svych obéznych aktiv splatit své kratkodobé dluhy. Jeji hodnota je

ze vSech likvidit nejvyssi, jelikoZ tento ukazatel likvidity obsahuje zaroven také nejméné
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likvidni ¢ast obéznych aktiv — zasoby. Hodnoty ukazatelti bézné likvidity u podniku lezi

nad doporu¢enymi hodnotami.

Pii vypoctu pohotové likvidity, zjistime, ze podnik by pro uhrazeni vSech kratkodobych
cizich zdroju musel v letech 2010 a 2011 prodat ¢ast zasob. Kratkodoby finan¢ni majetek a

kratkodobé pohledavky tvofi pfiblizné pouhych 30 % obé&znych aktiv.

Posledni sledovanou likviditou je pak likvidita hotovostni (cash likvidita). Ta ndm vyjadfu-
je, kolikrat by byl podnik schopen splatit své kratkodobé dluhy pouze ze svého finan¢niho
majetku. Hotovostni likvidita ma oproti zbylym dvéma likviditam odlisny trend a udrzuje
se na velmi nizké Grovni, coz je ovlivnéno ptredevsim zapojenim kratkodobych cizich zdro-

*0

ju.

Z analyzy aktiv a pasiv vime, ze v ramci skupiny Meopta Group existuji spolecné cash-
pool ucty, které muze spolecnost podle potieby vyuzivat, a tedy nemusi udrzovat piilisné

mnozstvi penéznich prostfedki na svych béznych uétech nebo v pokladné.

6.2.7 Analyza rentability

2010 2011 2012 2013 2014
ROA 1,60% 6,28% 3,30% 2,5T% 2,47%
ROA - odvétvi 0,74% -1,97% 4,43% 6,02% 9,50%
ROE 1,55% 7,58% 3,52% 2,99% 2,70%
ROE - odvétvi -27,65% 6,45% 6,56% 9,51% 15,68%
ROCE 1,88% 6,93% 3,56% 2,83% 2,64%
ROS 2,27% 7,44% 4,11% 3,56% 3,33%
ROS - odvétvi 1,89% 0,74% 3,62% 4,65% 6,77%

Tab. ¢. 10 Analyza rentability (Viastni zpracovani)

V porovnani s odvétvim, dosahuje podnik ve sledovanych letech lepSich vysledkl v renta-
bilité vlastniho kapitalu v letech 2010 a 2011, naproti tomu firma dosahuje ale mensi ren-
tability celkovych aktiv a vlastniho kapitalu v poslednich tfech letech, tedy nevyuziva tak

efektivné naptiklad své aktiva jako ostatni podniky v odvétvi.

Vsechny ukazatele rentability vykazuji rostouci trend proti roku 2010. Zejména ukazatele
rentability celkového a vlastniho kapitalu jsou na velmi vysokych hodnotach v roce 2010,
je tedy vidét, ze finan¢ni krize na spole€nost v ramci rentability nijak zna¢né negativné

nedopadla.
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6.2.8 Analyza aktivit

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 0,70 0,84 0,80 0,72 0,74
Obratovost pohledavek 6,85 11,13 10,30 5,81 7,17
Obratovost zavazki 4,47 9,06 10,62 7,85 10,43
Doba obratu zavazki (dny) 81,68 40,30 34,37 46,50 35,01
Doba obratu zasob (dny) 140,69 121,22 131,85 153,92 178,55
Doba obratu pohledavek (dny) 5327 32.80 3543 62,80 50,89

Tab. ¢. 11 Analyza aktivit (Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity slouzi k vyhodnoceni efektivity vyuzivani aktivit v poméru k trzbam,
které podnik dosahl v daném roce. V pfipadé, Ze podnik vlastni vice aktiv v ur¢ité forme
nez je ucelné, vznikaji podniku zbytecné naklady ve formé vazani financnich prostiedkd, a
také vznikaji ndklady na udrZenich téchto aktiv. Naopak pokud podnik nema dostate¢né
mnozstvi urcitého druhu aktiva, miize se stat, ze piijde napiiklad o potencidlné¢ vyhodnou
prilezitost. Pro lepsi srovnani jednotlivych ukazatelti, byly do trzeb zahrnuty pouze trzby

za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Doporucenéd hodnota obratu aktiv se pohybuje v rozmezi 1,6-3. Mlzeme tedy vidét, ze
spolec¢nost nevyuziva zcela efektivné sva aktiva, protoze ukazatel obratovosti aktiv vychazi
kolem priameérné hodnoty 0,75, pficemz za posledni 2 roky se hodnota obratu celkovych
aktiv snizuje. Pokud se podivame na dobu obratu, tak nejdels$i doba obratu v poslednim
sledovaném roce byla u zasob a nejkratsi u kratkodobych zavazkd. Vseobecna rada u téch-
to ukazatelll zni, Ze doba obratu pohledavek by méla byt co nejkratsi a doba obratu zavaz-
ka naopak co nejdelsi. Strategie delSi doby splatnosti pohledavek miize byt nastrojem ob-
chodni politiky, a diky snizeni doby obratu zdvazkli mtize firma naopak pusobit na své
dodavatele vice vérohodné nebo miiZze vyuZzivat naptiklad nabizené¢ho skonta za piedcasné

splaceni svych zavazkd.
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6.2.9 Dalsi pomérové ukazatele

2010 2011 2012 2013 2014
Ptidana hodnota/Pocet zaméstnan-
cu 342,95 419,20 407,62 392,85 410,64
Trzby/Pocet zaméstnancu 667,98 808,01 766,39 755,98 788,64
Osobni naklady/Pocet zaméstnan-
ci 287,16 316,38 320,97 311,77 321,01
Piidana hodnota/Vykony 48,31% 49,15% 50,63% 4754% | 49,46%
Osobni naklady/Pridana hodnota 83.73% 75.47% 78,74% 79.36% 78.17%
Vh pied zdanénim/ Pridana hod-
nota 3,95% 13,56% 6,87% 6,18% 5,65%

Tab. ¢. 12 Dalsi pomeéroveé ukazatele (Viastni zpracovani)

Pokud srovname pifidanou hodnotu ptipadajici na jednoho zaméstnance, miizeme vidét, ze

vysledek podniku je méné jak polovi¢ni s praimérem v odvétvi. Za rok 2014 jeden zamést-

nanec vytvoril primérné ptidanou hodnotu 410 tis., zatimco v odvétvi 965 tis.
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6.3 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a doporuceni

Ukazatel Meopta - optika, s.r.o. | Odvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 2,99% 9,51%

A.2 Rentabilita aktiv 2,57% 6,02%

Rentabilita A.3 Rentabilita vynost 3,56% 4,65%
B.1 Bézna likvidita 5,75 1,49

B.2 Pohotova likvidita 1,75 1,06

Likvidita B.3 Hotovostni likvidita 0,26 0,22
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,74 0,40

Zadluzenost | C. 2Kryti dl. Majetku dlouh. Zdroji 1,77 2,81
D.1 Obratovost aktiv 0,72 1,55

D.2 Obratovost pohledavek 5,81 3,72

Obratovost | D.3 Obratovost zavazk 7,85 2,32

Tab. ¢. 13 Vybrané pomérové ukazatele (Vlastni zpracovani)

Q )‘ =-

Meopta - optika, s.r.o.

e O dveétvi

NSET
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Graf ¢. 10 Spider analyza vybranych ukazateli(Vlastni zpracovani)
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Spider analyza slouzi kK porovnani vybranych ukazatelti spole¢nosti Meopta — optika, S.r.0.
a odvétvi. Graf spider analyzy je sestaven tak, Ze hodnoty za odvétvi jsou brany jako za-
kladni hodnoty (100 %) a hodnoty spole¢nosti Meopta — optika, s.r.0. jako % podil k hod-
noté odvétvi. Ne vzdy hodnoty vyssi nez 100 %, jsou lepsimi vysledky pro podnik. Vzdy

zalezi na posouzeni situace a ukazatele.

Vysledky u ukazatell rentability by mély byt co nejvyssi. Na grafu mizeme vidét, Ze ren-
tabilita vlastniho kapitalu spole€nosti tvoii pouze 31% priméru odvétvi. Spole¢nost takeé
dosahuje slabsich vysledki u rentability aktiv a rentability vynosu oproti odvétvi, pii¢emz

vysledek rentability vynosi je na tom uz o néco Iépe a tvoii 76% praméru odvétvi.

Spider analyza znazorniuje pouze srovnani za rok 2013, tento rok nebyl pro spole¢nost ni-
jak vyznamné UspéSny z hlediska rentability pfi porovnani v ramci sledovanych let. Pii
porovnani jednotlivych ro¢nich rentabilit, si miizeme vSimnout (v analytické ¢asti), Ze spo-
le¢nost dosahuje nizkych hodnot zadluzeni a zaroven ji roste vlastni kapital, coz snizuje
rentabilitu vlastniho kapitalu. Spole¢nost by dale jiz neméla zvySovat vlastni kapital na
ukor snizovani cizich zdroju, dle vysledk multiplikatoru vlastniho kapitalu, aby zachovala

vetsi rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ukazatel bézné likvidity spolecnosti je ve sledovaném roce podstatné vyssi, nez jsou dopo-
ru¢ené hodnoty. Spole¢nost mize zaplatit kratkodobé cizi zdroje pomoci zpenézeni obéz-
nych aktiv dokonce témér Sestkrat. To znamend, Ze podnik financuje pfevaznou vétSinu
obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji, které jsou obecné pro podnik drazsi. Ukazatel poho-
tové likvidity uz jen mirn€ pfesahuje doporucené hodnoty. Kratkodoby finanéni majetek a
kratkodobé pohledavky tvoii ptiblizn¢ pouhych 30 % obéZznych aktiv. Na grafu Ize vidét,

ze spolecnost presahuje ve vSech stupnich likvidity praimér odvétvi.

Pti srovnani ukazatelli zadluzenosti zjistime, Ze spolecnost je méné zadluzena, nez je pri-
mér v odvétvi. Spolecnosti vyuziva k financovani celkovych aktiv zhruba ze 74 % vlastni
kapital. Primér odvétvi v roce 2013 byl 40 %. Rozdil zadluzeni odvétvi oproti spolecnosti
je tedy zhruba 34%. Pokud srovname kryti dlouhodobého majetku, zjistime, Ze spole¢nost i
odvétvi plné kryje dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji. Odvétvi méa nadbytek dlou-
hodobych zdroji, protoze kryje dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji na 281 %, coz
znamena, ze velkou ¢ast dlouhodobych zdrojii vyuziva na kryti také kratkodobého majet-

ku, ptitom dlouhodobé zdroje jsou drazsi nez ty kratkodobé. Z vysledkt také plyne, Ze
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spole¢nost preferuje konzervativni strategii financovani, ktera je drazsi z pohledu nékladii

na vlastni kapital, ale mé vysokou stabilitu nad vy$§im vynosem.

Poslednim z pomérovych ukazateli jsou ukazatelé¢ aktivity. Hlavni ukazatel obratovost
aktiv pii srovnani podniku s odvétvim, ptedstavuje pouze 50%. Z hlediska vyuziti veske-
rych aktiv mé podnik neumérné mnozstvi majetku. Je otdzkou, zda jde o neefektivitu, ¢i o
snahu poskytnout kvalitni obslouzeni vsech zakaznikl. Kazdopadné 1 K¢ aktiv nedokézala
vytvofit ani 1 K¢ trzeb. Podnik by se mél snazit zoptimalizovat sviij majetek, tak aby zvy-

Sil obratovost a tim zefektivnil vyuziti majetku.

Co se tycCe obratovosti zavazkl, spolecnost dosahuje vyrazné vyssich hodnot nez je to u
odvétvi (vice jak trojnasobn¢). V analytické ¢asti zabyvajici se obratovosti zavazki si mu-
Zeme vSimnout, ze obratovost zavazkl se kazdorocné zvySuje, tedy Ze podnik splaci své
zavazky z obchodnich vztahli ¢im dal rychleji. Doba obratu zavazki spolecnosti je vySsi
nez doba obratu pohledavek, tudiz dodavatelské tvéry financuji pohledavky i cast zasob.
Doba obratu zavazkii se v ramci sledovanych let také snizuje. Na jednu stranu mtizeme
posoudit tento krok jako pozitivni, protoze si firma buduje lepsi jméno u svych dodavateli,
na druhou stranu pfichazi o levny zdroj financovani a misto vyuziti téchto zavazka si spo-
le€nost musi brat bankovni avéry, u kterych musi splacet navic aroky. Doporucoval bych
tedy zhodnotit tento stav a urcité¢ nepokraCovat ve snizovani doby splatnosti zavazki, po-
piipad¢ Zadat urcitou vysi diskontu.

Doba obratu pohledavek se odvijela od platebni schopnosti jednotlivych odbératelti. Pti
pohledu na tento ukazatel dosahuje spole¢nost také vyssich hodnot oproti odvétvi, ale jiz
zde neni takovy rozdil jako u obratovosti zavazkli (mén¢ jak polovicni). Spolecnosti se dafi
rychleji obdrzet penize od svych odbératelti nez je tomu v odvétvi. Primérna doba splaceni
pohledavek je za rok 2013 zhruba 63 dnt. Je to zptisobeno tim, Ze spole¢nost vyrabi za-

kazky za miliony korun a nechdva u téchto zakazek delsi dobu splatnosti.
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6.4 Externi analyza

V této casti prace bude analyzovano externi prostfedi podniku prostiednictvim PESTEL
analyzy pro odhaleni faktort, jeZz ptisobi na spole¢nost Meopta — optika, s.r.0. Zkoumanim
vnéjsiho okoli podniku mizeme snadnéji odhadovat budouci vyvoj trendd, které mohou

chod podniku pozitivné ¢i negativné ovliviiovat.

"Mit uspéch znamena mit vizi, mit mysleni zitrka, videt do budoucnosti.”

6.4.1 Zakaznici:

Spolecnost Meopta dodava své vyrobky do vice jak 50 zemi. Nejvice vyrobkl (okolo 71
%) dodava spole¢nost do Evropské Unie, 12 % do Spojenych statd, 8 % do Svycarska a 7

% do lIzraele. N&které konkrétni zakazniky na vybranych trzich mizeme vidét v tab. ¢. 14:

Evropa Siemens, Thales, Aimpoint, Leica, Eads,
Zeiss, Ruag

USA Kodak, General Dynamics

Izrael Elbit systems, Applied materials

Tab. ¢. 14 Zdikaznici Meopta — optika, s.r.0.(Vlastni zpracovani)

Miizeme sledovat, Ze spolecnost se znacné orientuje na zahrani¢ni klientelu, bohuzel vSak
spole¢nost nevyuziva hedging, coz do jisté miry mize byt nevyhoda. Pravé vyuzitim hed-
gingu by mohla spolecnost redukovat trzni riziko necekanych zmén cen, ménovych kurzii a
urokd. Nahodné rychlé nartisty cen by pak mohly byt pro spole¢nost neunosné a bylo by

velmi tézké je ptipadné rychle pfenést na koncového zakaznika.

6.4.2 Konkurenti

Mezi nejvétsi konkurenty spole¢nosti Meopta — optika, S.r.o. v oblasti vyroby optickych
zafizeni patfi:

e ZEISS

e Swarovski Optic

e Konica Minolta

e Leica

e Kowa




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Spole¢nost ZEISS piedstavuje v soucasnosti nejvétsiho konkurenta, jelikoz je mezinarod-
nim lidrem v oblasti optiky a optoelektroniky. Tato spole¢nost je na trhu uz déle jak 160
let, vyviji a vyrabi napiiklad planetaria, brylové ¢ocky, kamery, objektivy a dalekohledy,
stejné jako feSeni pro biomedicinsky vyzkum, lékatrské technologie a polovodice automo-
bilového a strojirenského primyslu. ZEISS se nachdzi a ma své vyrobni zavody ve vice
nez 40 zemich svéta, ma 20 vyzkumnych center a ptes 50 prodejnich a servisnich mist po

SVEte.

6.4.3 Dodavatelé

Spole¢nost Meopta — optika, s.r.0. nema nedostatek dodavateld surovin a ma vlastni systém
pro vybér kvalitnich dodavatelii. Mezi dodavatele patii pfevazné spolecnosti zabyvajici se

vyrobou optického materidlu, nebo naptiklad i gumarenskych vylisek.

6.4.4 QOdvétvi

Spolecnost Meopta — optika, s.r.o. se zabyva primarné¢ vyrobou optickych pfistrojui a zafi-
zeni, jez se podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE tadi do CZ-NACE 26.7 a
nasledné povrchovou Gpravou a obrabénim, které spadaji pod CZ-NACE 25.6.

Odvétvi vyroby optickych zatizeni zasobuje predevSim nejen tuzemsky, ale pfevazné i
zahranini trh a je tedy ¢aste¢né zavislé na zahrani¢nich trzich. Postaveni odvétvi je ovliv-
néno celkovou situaci tuzemského a zahrani¢niho obchodu a tim spjatymi ekonomickymi a
legislativnimi podminkami. Soucasné situaci, jez ¢eli toto odvétvi je spojeni doposud dvou
oddélenych odvétvi, naptiklad dalekohledi a fotoaparatli, nebo pfizpiisobovani vyrobkl

riznym klimatickym podminkam podle toho, kam hodla spole¢nost rozsifit své trhy.
6.5 Analyza vlivu makrookoli - PESTEL

6.5.1 Politické a legislativni faktory

Podle analyz roku 2014 Svétového ekonomického fora (World Economic Forum — WEF)
je Ceska republika velice $patné hodnocena v oblasti kvality vefejnych instituci a divéry
vetejnosti v politiky. Rozhodné se neni ¢emu divit, stézi miizeme fici, Ze by politickd situ-
ace byla v Ceské republice stabilni. Diivody jsou mnohé, od byrokracie a korupénich skan-
dalt, které jsou v poslanecké snémovné jiz témef na dennim potadku az po Casté stiidani

~~~~~

sokou mirou regulatorni zatéze podnikani, jez plisobi pfevadzné pro malé a stiedni podniky.
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Velké domaci podniky naopak spise ovliviuji zahrani¢ni politiky jinych statt, jelikoz poli-
tické nepokoje znemoziuji obchod se zemémi, kde tyto nepokoje trvaji. Naptiklad soucas-
né sankce pro Rusko se silné dotkly vSech podnikl exportujicich své zbozi ¢i sluzby do

této zemée.

Pro spole¢nost Meopta — optika, s.r.o. tyto situace nemaji ve zna¢né mife negativni dopa-
dy. Pro tuto spolecnost, jako platce DPH je dulezité pifevazné sledovat zmény sazeb nejen

DPH ale i dan€ z piijmt pravnickych osob, jez miizeme sledovat v tabulce €. 15.

2011 2012 2013 2014
Dan z piijma PO (%) 19 19 19 19
DPH (%) 20 20 21 21
DPH snizena sazba (%) 10 14 15 15

Tab. ¢. 15 Prehled sazeb dani ve sledovanych letech(Viastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 15 mazeme vycist, ze ve sledovanych letech zlstala sazba dani prevazné kon-
stantni. Pfipadné vyssi zdanéni samoziejmé ovlivni spolecnost negativné zvySenim jejich
nakladt. OvSem jsou zde i1 novely zdkond, které jsou pftilezitosti ke snizeni nakladii v po-

dobé€ odectu nakladl na vyzkum a vyvoj od zdkladu dan€ ¢i nové moznosti vyroby.

6.5.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou ovliviiovany makroekonomickym vyvojem zemé. V soucasné
dobé dochazi spise k pozvolnému ozivovani ekonomiky. Ministerstvo financi odhaduje, Ze
za cely lonsky rok HDP vzrostl o 2,4 %. Pro rok 2015 pocita s ristem ekonomiky o 2,7 %,
v roce 2016 by se riist redlného HDP mohl nepatrné zpomalit na 2,5 %. Primérna mira
inflace v roce 2014 dosahla 0,4 %. I v letoSnim roce by spotiebitelské ceny mély rist velmi
pomalu, a to zejména kviili vyraznému propadu ceny ropy. Primérna mira inflace by se tak

letos mohla dale snizit na 0,3 %.
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Graf ¢. 11 Mezictvrtletni riisst HDP v % a jeho prognoza (Ministerstvo financt, 2015)
Podle predikci Ministerstva financi by mély byt budouci trendy v letech 2016 a 2017 na-
sledujici:

e Inflace by nadale méla zistat velmi nizka

e Nezaméstnanost by méla dale klesat

e Pozvolné ozivovani ekonomické aktivity
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Graf ¢. 12 Rozklad mezirocniho riistu spotrebitelskych cen v % a jeho prognoza
(Ministerstvo financt, 2015)
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2014 2015
Aktudlni predikce Minuld predikce
Hruby domaci produkt mld. K¢ 3954 4022 4048 4 086 4284 4509 4698 4284 4467
Hruby domaci produkt rastv %, s.c. 2,3 2,0 -0,8 -0,7 2,4 2,7 2,5 2,4 2,5
Primérna mira inflace % 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 1,4 0,5 1,5
Zaméstnanost (VSPS) rastv % -1,0 0,4 0,4 1,0 0,6 0,4 0,2 0,4 0,3
Mira nezaméstnanosti (VSPS)  pramérv % 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 5,7 5,6 6,3 6,1
Tab. ¢. 16 Vybrané hlavni makroekonomické indikatory(Ministerstvo financi,

2015)

Z tabulky ¢. 16 vyplyva, ze HDP v roce 2010 a v roce 2011 bylo v kladnych ¢islech. V
roce 2012 doslo k poklesu ekonomiky a HDP je v zadpornych ¢islech. Inflace od roku 2010
do roku 2012 neustale rostla. V roce 2012 byl nartst dokonce o 1,4 % oproti roku 2011. V
roce 2013 byla obecna nezaméstnanost nejvyssi od roku 2010. Tento narist mize mit za
nasledek sezonni propousténi pracovniki, recese ekonomiky aj. Vysokd mira nezaméstna-

nosti ma samoziejmeé vliv i na spotiebu domacnosti.

Ménové-politické nastroje v podobé tirokovych sazeb CNB jsou na rekordnich minimech.
2T repo sazba a diskontni sazba, ktera tvofi spodni hranici irokové miry na trhu, je na re-
kordnich 0,05 %. Lombardni sazba je momentaln¢ na hodnot¢ 0,25 % z ptavodnich 0,75 %,
kde byla v roce 2012. V bieznu 2015 dile bankovni rada CNB rozhodla na svém jednani
ponechat trokové sazby na stavajici irovni. Tyto skutecnosti vybizi k plij¢kdm a investo-

vani penéz pro zvySeni ekonomického ristu spolecnosti.

26.03.2015
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Graf'¢. 13 Graf kurzu USD/CZK
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Graf'¢. 14 Graf kurzu EUR/CZK

Spole¢nost Meopta-optika, s.r.0. obchoduje pfevazné v eurech a dolarech a je tedy potieba
sledovat jejich vyvoj kurzu. Ceska ména se v sou¢asné dob& pohybuje vidi euru od roku
2013 na rekordnich hodnotach, mezi 27,5-28 CZK/EUR. Primérna hodnota kurzu na devi-
zovém trhu je za posledni rok 27,57 CZK/EUR. Duvodem tohoto vyvoje, je pfevazné roz-
hodnuti CNB (listopad, 2013) po tfinacti letech zahajit devizovou intervenci, coZ mélo za
nasledek oslabeni koruny. Bankovni rada CNB v bieznu 2015 také rozhodla nadale pouzi-
vat devizovy kurz jako dalsi nastroj uvolfiovani ménovych podminek a potvrdila zavazek
CNB v piipadé potieby intervenovat na devizovém trhu na oslabeni kurzu koruny tak, aby
udrZovala kurz koruny vici euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR. Tato situace vytvati stabil-
n¢j$i prostredi pro spolecnost Meopta — optika s.r.0., jelikoz se nemusi obavat ptiliSnych

rapidnich zmén vyvoje kurzu EUR/CZK.

6.5.3 Socialni a demografické faktory

Socialni faktory z mého pohledu ptedstavuji zejména soucasné trendy ovliviiujici jak po-
ptavkovou, tak nabidkovou stranu. Casto se nyni hovoii naptiklad o demografickych fakto-
rech formujicich stranu poptavky. Starnuti obyvatelstva vyspélych stath mize pro nckteré
podniky znamenat ohrozeni, pro jiné nové prtilezitosti uplatnéni. Velky potencial se tak na
zapad€ vyviji u sluZzeb a zbozi usnadnujicich zivot seniorim. Pfi pohledu na vékovou
strukturu obyvatelstva v Ceské republice dochéazi ke starnuti obyvatelstva a umrtnost ve
stale vyS§im veku vede stat k posouvani hranic odchodu do diichodu, coz mé kompenzovat

ztratu produktivniho obyvatelstva a snizit vydaje statu.
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Vzdélavani, Humanitni Spoletenské Pfirodni v&dy, Technické Zemédélstvi, Zdravotnicvla Sluby

wychova vidy, vidy, matematika, vidy, veterinafstvi  socialni péte
uméni obchod, informatika wyroba,
pravo stavebnictv

Graf ¢. 15 Studenti vysokych skol podle oborii vzdélavani v CR (Cesky statisticky

urad, 2014)
Pozitivnim znakem je, Ze vzdélanost obyvatelstva se stale zvySuje, za¢ind ovSem chybét
pracovni sila v oborech technickych a strojirenskych jak mizeme vidét na grafu. ¢. 15, coz
muze byt do budoucna pro spole¢nost Meopta problémem pii hledani novych pracovnikii

do vyroby po odchodu zaméstnancti do diichodu.

Produkty spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. nemaji vyhrazenou klientelu, av§ak mtzeme
fici, Zze vojenské aplikace se budou zamétovat nejspiSe na muzskou ¢ast populace a S pfi-
hlédnutim na momentalni déni na Ukrajin€é, mizeme usoudit, Ze vojenské aplikace maji

Vv nejblizsi dob€ znaény potencial.
6.5.4 Technické a technologické faktory

V soucasném globalizovaném svété se pro firmy staly moderni technologie vyznamnym

prvkem, ktery ovliviiuje jejich konkurenceschopnost a prosperitu.

Podle zebti¢ku Global Competitiveness Report se Ceska republika umistila na 32. misté
Vv mezinarodnim srovnani technologického prostiedi a sestoupila tak o 2 pticky ve srovnani
s minulym rokem. Mezi vyhody CR v této oblasti se fadi predevsim transfer technologii

(15. misto). Nejhtife hodnocena je naopak dostupnost nejnovéjsich technologii (46. misto).

Vzhledem k uzké vazbé primyslu (zvlasté zpracovatelského, ve kterém spolecnost Meopta
podnikd) a technologii, resp. technologické narocnosti, je klicové, nakolik maji spolecnosti
v zemi ptistup k vyspelym vyrobkiim a vynaleziim a do jaké miry jsou schopné je vyuzi-
vat. Lze konstatovat, ze piispévek jednotlivych odvétvi k obchodni bilanci se relativné

zvétsuje v Case s rostouci technologickou intenzitou odvétvi.
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Vzhledem k mirnému zaostavani vlastniho vyzkumu a vyvoje v Ceské republice je pak CR
nucena ziskavat pokroc€ilé technologie jinym zpisobem, coz je spojeno i se zvySenou fi-
nancni zatézi.

Spole¢nost Meopta si v soucasné dob¢ zajist'uje cely zivotni cyklus vyrobku sama. Spolec-
nost mé vlastni vyzkumny tym ¢itajici vice jak 200 védct. R&D spole¢nosti Meopta vSak
nese velmi vysoké ndklady, zvlasté pak naptiklad v SBU vojenskych aplikaci v podobé
specidlnich puskohledd, pro Meoptu jsou v8ak tyto naklady nezbytné kvili plnéni special-

nich pozadavku svych zakaznik.

6.5.5 Ekologické faktory

Dle mého nézoru budou naroky na ekologické chovani podnikti naristajici. To je pfirozené
s ohledem na globalni oteplovani, jehoz jsme svédky a dalSi nepifiznivé zmény majici do-
pad na zivot na zemi. Zaroven se dd ocekdvat, Zze zvySené naroky se budou tykat pievazné
u vyspélych ekonomik. Zaostalé a rozvijejici se ekonomiky budou dle mého nazoru dale

ptirodu znecist'ovat.

Spole¢nost Meopta by méla zejména apelovat na odpady vznikajici ve v§ech fazich vyro-
by, které musi u¢inné Eistit, recyklovat a neutralizovat. Spole¢nost je certifikovana dle ISO
14001 a snazi se o neustalé zlepSovani. Spole¢nost se bude muset nadale snazit chovat ma-
ximalné Setrné k zivotnimu prostedi, vzdy vSak s dirazem na zachovani ceny akceptova-

telné zakazniky.
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6.6 SWOT analyza

Vysledky provedené situacni analyzy jsou shrnuty v néasledujici SWOT analyze.

Silné stranky Slabé stranky

Dlouhodoba zkusSenost a potiebné
know-how od matefské spolecnosti
Zavedena znacka

Stali zakaznici

Vlastni vyzkum a vyvoj
Mezinarodni produkce

Kvalifikovana pracovni sila

e Poskytovani odbératelim dlouho-
dobé splatnosti faktur a z toho ply-
nouci jejich mozné platebni ne-
schopnost

e Zadny hedging

¢ Dlouhodobé uvedeni nového vyrob-
ku na trh

e Vysoka specializace

e Kapitalové ndrocné odveétvi

Prilezitosti

Hrozby

Nizké trokové miry — levngjsi uvéry
Soucasna  geopolitickd  situace
s Ruskem

Ziskavani zakéazek z mateiské spo-

le¢nosti

e Posileni CZK

e Konkurence

e Situace, ze v budoucnu bude nedo-
statek vysoce kvalifikovanych pra-
covniki

e Otézka vyssiho zdanéni

e Zpfisnovani ekologickych norem

e Rostouci ceny materiall a energii

Tab. ¢. 17 SWOT analyza (Vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA REPORTINGU VE SPOLECNOSTI

Tato ¢ast prace bude obsahovat zhodnoceni souc¢asného stavu reportingu ve spolenosti a
jeho navaznost na odménovani zaméstnanct. V kratkosti také uvedu soucasné vyuziti con-
trollingu ve spole¢nosti. Ziskané vysledky budou podkladem pro projekt, ktery povede k

zefektivnéni soucasného stavu reportingu.

7.1 Vyuziti Controllingu

V soucasné dobé je controlling zaclenén ve firmé¢ jako samostatny fraktal, ktery ma pod-
purnou funkci pro vedeni a ostatni fraktaly. Oddéleni controllingu se v soufasné dobé
sklada ze 4 osob. Pii souc¢asném stavu spolecnosti je tento pocet dostacujici. Jejich pozice
je nejen podpirna ve smyslu ziskavani a zpracovani podptrnych dat pro finan¢ni rozhodo-

vani a planovani, ale také kontrolni, jelikoz zde vznika samotné planovani a proces fizeni.

V celé spole¢nosti je vyuzivan ERP systém Axapta jez slouzi jako strategicky systém a
tvori datovou zdkladnu pro OLAP databaze i BNS. Diky nadstandartnimu Informa¢nimu
odd¢leni je systém ptizptisoben potiebam firmy a zaznamenava veskeré informace o ucet-
nich operacich a o jednotlivych nakladovych stfediscich. Diky vzajemnému propojeni jed-
notlivych nakladovych stiedisek, je mozné ziskat z tohoto programu v kratkém case jed-
notné informace o kazdém nakladovém stfedisku. Data a informace ziskané pravé z pro-

gramu slouZi jako vychozi pro dalsi fizeni a planovani controllingu.

Dals§im vyuZivanym nastrojem pro planovani a kontrolu je program MS Excel. Ten je vyu-
zivan ve firmé ve velké mire, at’ uz ke sledovani hodnot sledovanych ukazateldi, tvorbu
plant nebo piipravu kalkulaci. Také jsou v ném vedeny informace, pro matetskou spole¢-
nost. Tyto soubory jsou pravideln¢ aktualizovany a odesilany matetské spolecnosti ke kon-

trole a schvaleni.

Pozitivem takovéhoto zaClenéni controllingu je pfimé propojeni s Gctarnou, se kterou uzce
spolupracuje. Jednim z kol controllingu je také dohled na spravnost Gi¢tovani spornych

polozek, tak aby neovlivnily vstupni vystupni data z ERP systému pro controlling.

Oddéleni controllingu je pfimo zodpovédné za ptipravu pravidelnych reportii pro vedeni
spolec¢nosti a pro matefskou spole¢nost. Dale pak pripravuje dil¢i kalkulace na dalsi rok,

podle pozadavkli managementu se také stara o tvorbu plant.
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7.2 Soucasny stav reportingu

V soucasné dobé¢ sleduje senior feditel vyroby tyto KPI:

e Trzby
e Hruba marze

e Skluzy

e Piidana hodnota

e Osvojeni

e Kryti dluhové sluzby

Reporty jsou Casto tvotfené v souladu se zab&éhlymi pravidly a vétsinou neobsahuji charak-

teristiky ukazatell, tudiz jsou pro nezaskolené uzivatele témét nepouzitelné. Veskeré re-

porty jsou tvoieny v MS Excel, kam se exportuji data z datovych zdroji (Axapta, OLAP

databaze, BNS).

Za kli¢ové ukazatele jsou povazovany skluzy a pridana hodnota.

KP1-3Q-2014/Proces

Trzby v mil. Hruba Skhuzy ve Pfidand | Reklamace| Oswvojeni | Sheby v % Kryti
CZK marze v % | virobe-St hodnota zakaznikl znamka diuhové
z primamsh | wyroby [ keeficient v shuzby
o mésiéniho| koeficient % keoaficient
obratu
Flin
38D - 401 Z5-28 33-20 501,53 1,87-2,37 1,36-1,55 81-83 1.80-2,00
407 - 423 Z8.31 1310 JE4-1 58 1,36-1,88 1,20-1.35 30-34 201-2.15
424 - 447 | 3Zavice | a3 méns 5T avice | 1,35 a meéng| 1,00-1,13 35100 | 220 & vice

Obched a marketing

Enginesring {zahmuje vojenskou vyrobu)

Wiroba 3 SCH

o1

Finance

HR

IT

Infrastruktura

ek GR 3 QEMS

Tab. ¢. 18 KPI Meopta (Interni zdroj Meopty)
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Pridana hodnota vyroby

PH — Hotova produkce k expedici — Spotirebovany material (@)
B Osobni naklady vyroby

Jedna se o jeden z klicovych KPI sledovanych senior feditelem vyroby. V soucasn¢ dob¢
zde nejsou zahrnuty rezijni vyrobni naklady, jez v8ak tvofi zna¢nou ¢astku. Tento ukazatel

je méten roc¢né po Ctvrtletich a to vzdy k pracovnimu dni planovaného roku.
Skluzy ve vyrobé

Ukazatel skluzu je méfen na zéklad¢é dvou dat, a to data planovaného dodani do expedice a
planovaného dodani zakaznikovi. Tento ukazatel je méfen rocné po Etvrtletich a to vzdy

Kk pracovnimu dni planovaného roku.
Osvojeni

Cilem tohoto ukazatele je vyhodnoceni plnéni etap ganttovych diagrami procest osvojeni
v oddéleni engineeringu. Zdrojem jsou etapy z ganttovych diagramii projektl osvojeni.

Smyslem vyhodnoceni je ohodnoceni splnéni etapy, podle nasledujiciho klice:
Pravidla pro pfidéleni zndmek:

1. Pii splnéni stanoveného terminu
2. Pfi posunuti terminu do 14 dnQ

3. Pfi posunuti terminu o vice jak 14 dnil

Kazdé etapé je dle délky pInéni piidélena znamka (viz vyse). Poté se vypocita aritmeticky
prumér znamek vysSe hodnocenych etap, pficemzZ rozhodujici je délka trvani etapy. Dle

hodnoty vysledné primérné znamky je vyhodnoceno plnéni KPI danym koeficientem.
Trzby

Triby = Produkty celkem — Prodej fixnixh aktiv (5)

— Mimoradné transakce

Tento ukazatel se taktéz vykazuje rocné po Ctvrtletich.
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Kryti dluhové sluzby

Tento ukazatel je ponékud naro¢néjsi na vypocet, jelikoz obsahuje zna¢né mnozstvi polo-

zek.

Kryti dluhové sluzby = (Provozni VH — zména stavu zasob — trzby z prodeje DM +

zustatkova cena DM + ziistatkové cena prodaného DM + zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi + odpisy DHM a DNM)
+ Finan¢ni VH + Nakladové uroky + Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni
¢innosti — danl z pfijmi z béZné 1 mimoradné ¢innosti splatnda / (nédkladové uroky + celkové

splatky investi¢nich bankovnich uvéri)

7.3 KPI na urovni divizi

Kazda divize si zadé o odlisné reporty vybranych ukazatell. Neni tedy rozdilné pouze sle-
dovani ukazateld, ale i format report nebo jejich struktura. Tato situace ma pak za nasle-
dek, Ze 1 spole¢né sledované ukazatele jsou mezi divizemi neporovnatelné. Zelen¢ oznace-

né bunky ptfedstavuji, ze dana divize ma k tomuto ukazateli jeden nebo vice reporti.

sEuajicisEy
wectanila | momsi | optila

Ulazate|

Lidske zdroje
potet prcow nikl
agentumizaméstran:i
pestasy
rehrady
dowolkrd
Cerpdnidovakng
medowe rakhdy
m2ijni pace
kategone/ = rif
Maitivacnisystem
£tw rthetni hod nocenizam.
preduktivita prace
plné niwy konowych nomm
wyeiticasu
wyLeiti FPD
kuali|
zmethoy itost
TPz metky
opEvy
Wikonowy ukazate
pridard hodnota
odvddéni
wikon
odvadni Mhod
ostEtni
predukini pEn
skiady
proje kty
wstupy
lapacity a sklei
potiebre’ ka pacity
wytbeni pacovBt’
pEnFD
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Obr. ¢. 8 KPI na urovni divizi (Interni zdroje Meopty)
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7.4 Ukazatele ZPH (neboli Zakladni piidana hodnota)

Spolec¢nost jiz ¢tvrtym rokem kazdoroéné vypocitava ukazatel ZPH, nebo také BAV (Basic
Added Value), podle které fidi a ohodnocuje hospodateni sledovaného roku, vcetné vypla-
ceni bonusti zaméstnanci spolecnosti. Cilem této Casti prace je ukézat nedostatky provaza-

nosti tohoto ukazatele na odménovani zaméstnancu.
Vzorec vypoctu ZPH:

Triby — Spotreba
BAV = 6
v Mzdové naklady ©)

Polozka Trzeb zahrnuje:

e Trzby za prodej zbozi

e Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
e Prodej materidlt

e Kapitalizace

e Njjemné

Do Spotieby se zahrnuje:

e Naklady na prodané zbozi
e Spotieba materialu

e Spotieba energie

e Sluzby

e Prodany material
Polozka Mzdovych nakladii zahrnuje:

e Mzdové naklady vSech zaméstnancii vcetné socidlnich naklad + agentury (Plat,

Bonusys,...)
Tento model vSak nezahrnuje:

e Zmeéna stavu zasob

e Odpisy hmotného a nehmotného majetku

e Vynosy a naklady spojené s prodejem dlouhodobého majetku
e Casové rozli$eni zastaralych a nevyhovujicich zasob

e Zménu stavu rezerv

e Pfijmy z dotaci
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¢ Financ¢ni naklady a vynosy

7.4.1 Soucasny stav provazanosti ZPH hodnoty na odménovani
Bonusovy tad spole¢nosti obsahuje poskytovani

e ro¢niho bonusu

e (tvrtletnich bonust

Zaméstnanci jsou rozdéleni podle odpovédnosti a vlivu na dosazeni hospodaiskych vy-
sledk spole¢nosti Meopta — optika, s.r.0. do nasledujicich bonusovych skupin (viz. Obr. ¢.
9.). V zavislosti na dosazeni vyse koeficientu ZPH (x%) nalezi zaméstnanci stanovené pro-

cento bonusu (a,b,c,d,e) podle zatazeni do bonusovych skupin.

A Jednatel, generalni W
feditel, senior reditel

B odborny teditel,
konzultant majitele
(zastupce majitele) Y,

C Manazer

D Vedouci, mistr, klicovy
zaméstnanec

E Ostatni zamé&stnanec

Obr. ¢. 9 Bonusové skupiny (Interni zdroje Meopty)

Na ro¢ni bonus vznika narok za predpokladu, Ze bude k 31. 12. daného roku kumulativ-
né naplnéna, piipadné prekrocena minimalni cilova hodnota koeficientu ZPH, pfiCemz

cilovou hodnotu koeficientu ZPH na dany rok stanovuje vedeni spole¢nosti.

Metodika vypoctu roéniho bonusu pak vypada nasledovné:

Roc¢ni bonus = hodiny * pramérny hodinovy vydélek * %bonusu

(7)
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Metodika vypoctu €tvrtletnich bonusii vypada nasledovné:

Ctvrtletni bonus = hodiny * prismérny hodinovy vydélek * ((1/2 % * nd-
sobek rozpoctu dle pinéni KPI 1) + (1/2 % *ndsobek rozpoctu dle plnéni
KPI2))

V ptipadé vypoctu ctvrtletnich bonusti ma kazda procesni oblast pfidéleny 2 KPI, které se
u jednotlivych oddéleni li§i. Na ctvrtletni bonus vznikéd narok za ptedpokladu, ze bude k
poslednimu dni kalendainiho ¢tvrtleti, za které nalezi bonus kumulativné naplnéna, ptipad-
n¢ piekrocena minimalni cilova hodnota koeficientu ZPH. V ptipad¢ obchodniho oddé€leni

se jednalo o KPI Hrubé marze a Trzeb.

7.4.2 Hlavni nedostatky provazanosti ZPH na odménovani

Po konzultaci s vedenim spolecnosti byl zjistén hlavni nedostatek provazanosti ZPH na
odménovani v tom, ze nastdvala situace, kdy pracovnici ndhlym fakturovanim pftilepSovali

vykazovani ukazatele ZPH a tim si navySovali své bonusy.

Tuto situaci ndzorn¢ zobrazuje Ptiloha P III, kde mizeme sledovat u konce jednotlivych
ctvrtleti skokovy nartist ZPH hodnoty oproti pfedchozim mésictim. Ke konci roku mizeme
pak sledovat skokovy nartst nejvyssi. Tuto situaci zpiisobovala kombinace dvou faktort a
to, Zze dochazelo k vysokym prodejim (Trzby) a nizkému fasovani materialu (Spotieba),

¢imz byl ovlivnén Citatel vzorce vypoctu ZPH a tudiz doslo k jeho navySeni.

Pro ucely diplomové prace byly citliva firemni data upraveny vybranym koeficientem.

(8)
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7.5 Vybrané ukazatele

Spole¢nost v ramci mési¢niho reportingu pro zhodnoceni hospodaieni podniku do roku

2013 sledovala ptevazné tyto vybrané ukazatele:

e ROS
e ROE
e ZPH

Spole¢nost Meopta — optika, s.r.o. tyto ukazatele vypocitava a zhodnocuje pomoci néasledu-

jicich kritérii a vzorct:

EBT
Cisté triby
EBT
ROE = 10
0 Vlastni kapital (10)

Pticemz kritéria spolec¢nosti pro zhodnoceni hospodareni (plati pro ROE i ROS) spole¢nos-
t1 jsou nasledujici:

e Vyborné (>5%)

e Dobré (3-5%)

e Neptilis dobré (0-2%)

e Kiritické (v zapornych procentech)

7.5.1 Hlavni nedostatky vybranych ukazateli

Pii internich poradach s managementem bylo oznaeno stavajici hodnoceni dle danych
ukazatell a jejich kritérii za nedostatecné. Z tohoto ditvodu byla navrhnuta nova struktura
reportu pro upgrade modulu, ktera by poskytovala dostateény piehled a blize klasifikovala
aktivity, jez maji vliv na hospodafeni spolecnosti. Za timto ucelem spolecnost prevzala
reportingovy nastroj ,,Hbridge* od spolecnosti Siemens. Tento reportingovy néstroj pro
své ucely v soucasné dobé vyuziva americka Meopta Group, a snazi se o jeho aplikaci v
sesterské spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. za ucelem poskytnuti potiebnych informaci

Top managementu a feditelim jednotlivych divizi.
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8 PROJEKT ZAVEDENI SMART REPORTINGU

V predchozi kapitole bylo stru¢né popsané soucasné vyuziti controllingu, dale byla prove-
dena analyza soucasné¢ho stavu reportingu ve spole¢nosti Meopta — optika, s.r.0. a hlavni
nedostatky souc¢asného systému. Nasledné bude vypracovan projekt implementace vybra-

nych nastroja reportingu.

8.1 Vymezeni aktualnich projektovych prileZitosti

Pokladdm za vhodné na zacatku prace uvést problémové oblasti obchodniho oddéleni spo-
le¢nosti, které byly zjistény za pomoci ptimych rozhovort s pracovniky spolecnosti, a také

pomoci pfedchéazejici analyzy.

Za hlavni nedostatky provazanosti oddé¢leni prodeje a odménovani jsou pokladany napii-
klad:

o Umélé navySovani piivodni metodiky vypoctu bonusii

e Interval ndvaznosti odménovani na hodnotu ZPH

e Nutnost ¢astych zmén, jez vychéazi z planovani obchodniho oddéleni pfi sjednani
novych zakazek

e Skokové plnéni Rozpocet vs. Plan
Za hlavni nedostatky vybranych ukazatelii jsou pokladany:

e Nedostatecné hodnoceni podle vybranych ukazatelt

e Potieba nové struktury reportingu pro upgrade modulu

Plany obchodnikt jsou pro vyrobu pftili§ kratké. Jistota dodrzeni planu se pohybuje okolo 3

meésict. Plan vyroby na dal$i mésice je tedy velmi nejisty.

Spole¢nost Meopta oc¢ekava od vybalancovani vybranych ukazatelli snizeni negativnich
vlivll vySe zminénych problémovych oblasti, zvySeni pfidané hodnoty produkce a dosazeni
hlavnich cilti spole¢nosti, které tkvi v poskytovani konkuren¢né inovativnich feSenich vy-
soké kvality. Od projektu reportingového nastroje ,,Hbridge* spolecnost ocekava ilustraci
zmén faktort, jez ovliviuji zisk za ucelem detailni klasifikace aktivit podle potieb vedeni
spolecnosti. Tento reportingovy nastroj v soucasné dobé vyuziva americkd Meopta Group
a snazi se ho aplikovat pro ¢eskou Meopta — optika, s.r.o za G¢elem srozumitelného zobra-

zeni hospodatreni spolecnosti pro Top management spolecnosti.
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8.2 Navrh ukazateli reportingu obchodniho oddéleni

Nyni se dostavame ke stézejni ¢asti celé diplomové prace, kterd spociva v navrhu projektu
ukazatelli reportingu obchodniho oddéleni a systému reportingového nastroje ,,Hbridge*
pro spolecnost Meopta, ktery pro své ucely vyuziva americkd Meopta Group a jeho vyuziti
pro aplikaci v sesterské spolecnosti Meopta — optika, s.r.o. za G¢elem poskytnuti poticb-
nych informaci vedoucim manaZertim a feditelim jednotlivych divizi. Odvozeni vybranych
ukazateld bude probihat na zakladé blizké kooperace s Top managementem podniku, kon-
krétn¢ Chief of Staff, vysledkli analytické ¢asti a teoretickych poznatkd, jez byly vymeze-

ny v ptedchazejicich kapitolach.

Pro zvySeni potfebné motivace a angazovanosti zaméstnanct oddéleni prodeje, jez by méla
za cil dosahnuti vétsi produktivity préace, zlepSeni pldnovani a zabranéni umélému navyso-
vani odménovani v ndvaznosti na ukazatel ZPH ve spolecnosti Meopta bude navrzen navrh
reportu ukazatelti reportingu obchodniho oddéleni a jejich ndvaznost na zaméstnanecké
bonusy a benefity. Navrh tohoto reportu bude obsahovat stejna dvé KPI (Hruba marze,
Trzby) jez jsou uvedeny v metodice vypoctu bonusli zaméstnancii spolecnosti Meopta, ale
je dale rozsifen o navaznost plnéni pohledavek, sleduje nasledné plnéni planu a je rozsifen

o specifickou metodu vypoctu bonusi.
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Pro tento report byl navrhnut novy vizualni vzhled s jednotnymi ovladacimi prvky tak, aby

pusobily jednotné a pro piijemce nebyla obtizna orientace. Report byl vytvoren ve spolu-

praci s Chief of Staff spolecnosti a za konzultace se zainteresovanymi osobami.

Pro ucely diplomové prace jsou citliva firemni data upravena jinymi hodnotami.

Prehled Pfredpoklady Limity pro SBU
SBU Souhrnné 1 2 3 4
Mésicni mzda (pfiklad) v tis. CZK 100
V tis.
Mésicni mzda % ze mzdy CZK
Fix 75% 75,0
Bonus 25% 25,0
V tis.
Rozklad mési¢niho bonusu % z Bonusu CZK
Pohledavky 10% 2,5 8% 8% 8% 8%
10 20 20
Pfesnost rolling planu 90% 22,5 10% % % %
Fcst 3M-— splnéni za po-
sledni 3 mésice 100%
Fcst 2M- splnéni za po-
sledni 2 mésice 50%
Fcst 1M- splnéni za po-
sledni 1 mésic 20%

PInéni ro¢ni hrubé marze

90 90 80
V% % % %

Tab. ¢. 19 Nastaveni reportu vybranych ukazatelii obchodniho oddéleni (Viastni

zpracovani)

75% L 5,
l—'—
0%
20%
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Na obrazku vyse miizeme vidét zjednoduseni pro pochopeni ndvaznosti plnéni cild na bo-
nusy zaméstnanct. Celkova mési¢ni mzda se tedy bude odvijet od:

o Fix (75%)

e Bonus (25%)
Veskeré ukazatele musi byt reportovany mési¢né pro splnéni navaznosti na mési¢ni mzdu.
Polozka Fix zlstane neménnd, zatimco polozka Bonus se bude odvijet od vybranych uka-
zateld a jejich mésicnim plnéni. Cile vybranych ukazateli si nasledné¢ nastavi spolecnost
Meopta — optika, s.ro. sama dle své vlastni potieby, stejné tak jako procentualni slozky

mzdy, vyse je uvedeny pouze priklad nastaveni plnéni (viz. tabulka ¢. 19).
Polozka bonust (25%) se bude odvijet od nasledujicich KPI:

e Plnéni trzeb
o V navaznosti na 3 mési¢ni plan (100%)
oV navaznosti na 2 mési¢ni plan (50%)
oV navaznosti na 1 mési¢ni plan (20%)
e PInéni velikosti pohledavek (pokud pocet pohledavek nad 30 dni splatnosti je méné
nez 8%)

V blizké spolupraci s Chief of Staff spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. byl vyvinut navrh
reportu vybranych ukazateld oddéleni prodeje (nejedna se o skute¢né hodnoty). Cela tabul-
ka je v anglicting, kvuli vedeni Meopta Group. Pro lepsi piehlednost bylo zavedeno pod-
minéné formatovani, jeZ zobrazuje status daného ukazatele a to bud’ ¢ervenym, nebo zele-
nym koleCkem v ndvaznosti na plnéni planu a skute¢nosti. Jedna se o velmi propracovany
systém navaznosti bonust na plnéni planu oddéleni prodeje spolecnost Meopta — optika,
s.r.0., jez sleduje vyvoj jednotlivych ukazateld na jejichz zéklad¢ ptifazuje vyplacené bo-

nusy.
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8.2.1 Hruba marze

r

Sales KPI's FY2015 02

hetric Assumptions Month Lhniit 1.15 215
Flanned Gross Margin % 15,0% 15,0%

Flanned Gmargine kCZK 5533 6622

0% Gmarngine lmit kCzk 4 5ED 558D

GroEs Margin kLZK 7742 5056

Gross Margin % 18,3% 12,3%

Waranoe % 55,47H  -15,17%

Sports Optics % Gross Margin 02 Status 1;0 2 ]

Obr. ¢. 10 Polozka hrubé marze(Vlastni zpracovani)

Na obr. ¢ 10 lze vidét vybrané ukazatele v ramci Hrubé marze. Spolecnost si zde nastavi
planovanou hrubou marzi, jez se odviji od planovanych trzeb, limitovanou hodnotu hrubé
marze, které musi dosahnout a nasledné vypocitava ¢ast hrubé marze na trzbach (v %), a
odchylku skute¢né hrubé marze od daného limitu (v %). Pomoci podminéného formatovani
se pak nasledn¢ zobrazi vysledny status vyvoje hrubé marze sledovaného mésice a to bud’

zelenou, nebo ¢ervenou barvou.

8.2.2 Triby
Metric Assumptions  RMonth Liniit 1.15 2.15 3.15 4.15
Flanned Gross Margin % 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Flanned Gmarging kiZk 5533 5822 S 058 10 458
20% Gmargine imit kEzZK 4380 5950 B 153 2422
GEnoss hargin kiZk 742 5056 5900 E DD
GEnoss hargin % 1E,3% 12,3% 13 4% 13,9%
Varianoe % 55,47% -15,17% -27,64% -15,05%
Sports Optics % Gross Margin 02 Status 1;0 [ ] @ o o
Planned Revenue: Target kLZK 36 BET 44 145 &0 392 6O TRD
Fost - last 3m accomplishment % F oomT 2%
Fst - last Zm accomplishment % r " 758"
Fost - last im accomplishment % 73% E3%
FCET Revenue: % of bonus 100% 100% 100% o
Status @ ] & @
Actual Revenue kCZK az 290 a0 991 a4 182 57 612
Sports Optics Revenue 02 Actual/Target 115% 3% 3% E3%

Obr. ¢. 11 Polozka trzeb(Vlastni zpracovani)
Na obr. €. 11 lze sledovat dané ukazatele vyvoje trzeb, pficemz hodnoty vyvoje plnéni za 3
mésice, 2 mésice a | mésic maji naslednou navaznost na vyplatu mési¢ni mzdy, konkrétné
na zminované bonusy, aby bylo docileno odstranéni zminovanych nedostatki, jez by mélo

za cil zvySeni piidané hodnoty spolecnosti.

Bunka FCST Revenue: % of bonus nasledné vyjadiuje celkové plnéni planu, jez se odviji

od plnéni planu trzeb za 3 mésice, 2 mésice a 1 mésic. Nejveétsi diraz klade spolecnost

Meopta — optika, s.r.o. na plnéni planu trzeb za posledni 3 mésice, a tudiz je tento report
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nastaven, ze pti plnéni planu trzeb za posledni 3 mésice dle danych kritérii, by zaméstna-
nec dostal 100% ¢ast (viz. tabulka ¢. 19) z 90% vyplaceného bonusu. Pfi nesplnéni tohoto
ukazatele se pfechazi na ukazatel vyvoje plnéni planu trzeb za 2 mésice a pii jeho nasled-
ném piipadném plnéni by zaméstnanec dostal jiz pouze 50% ¢ast (viz. tabulka ¢. 19) z 90%
vyplaceného bonusu. Pii nesplnéni i tohoto ukazatele se pfechazi na posledni ukazatel vy-
voje plnéni planu trzeb za 1 mésic a pii jeho ndsledném ptipadném plnéni by zaméstnanec
dostal jiz pouze 20% ¢ast (viz. tabulka ¢. 19) z 90% vyplaceného bonusu.

V piipad¢, Zze by nedoslo ke splnéni ani jednoho mésice planu trzeb, pak zaméstnanec pii-
chdzi o 90% svého bonusu, zbylych 10% pak mutze ziskat plnénim velikosti pohledavek

okud pocet pohleddvek nad 30 dni splatnosti je méné nez 8%, jeZ je nastavenO
p p p p J Jjez ]

V nastaveni reportu — viz. tabulka ¢. 19)

8.2.3 Rozpocet a pohledavky

Planned Budget CZK 1 D0 1 000 1 OO 1 OO

Actual spend CZK 500 2 000 200 1

Cum Variance volume adj. % som " zsm 1" %"
Sports Optics Budget 02 Status 1;0 [ ] o @ @

AR:intota CZK 1000 1000 1000 1000

AR over 3D days CZK &0 A0 FLE

varianoe volume ad]. % 5% 4% T EX
Sports Optics AR 02 Status 1;0 [ ] @ @ @

Obr. ¢. 12 Polozka plnéni rozpoctu a pohledavek (Vlastni zpracovani)
Posledni ¢asti tohoto reportu je oddil plnéni danych rozpoéti a pohledavek. Dilezité je, ze
pfi plnéni rozpoctu je kladen diraz na kumulativni vyvoj rozpoctu a odchylky jsou tedy
méteny od kumulativniho vyvoje a ne pouze od sledovaného mésice, jelikoZ s rozpocty se

pocita v prubéhu celého roku.

Na obrazku ¢. 12 muZzeme sledovat vyvoj pohledavek (AR — accounts receivable)
Vv jednotlivych mésicich (nejednd se o skutecné hodnoty) a zobrazeni Casti pohledavek, jez
maji splatnost vice jak 30 dni (v %). Na zéklad¢ vyvoje pohledavek jez maji splatnost delsi
jak 30 dni, jsou navazany zbylé bonusy (10% - viz. tabulka ¢.19) a to podle danych kritérii.
Momentalné je report nastaven tak, ze pokud pocet pohledavek nad 30 dni splatnosti je

méné nez 8% ziskava dany zaméstnanec zbylych 10% bonusi.
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8.2.4 Souhrnny report vybalancovanych KPI — obchodni oddéleni

Celkovy navrh reportu pak mtzeme sledovat v Pfiloze P IV. Tento report ma slouzit ke
snizeni negativnich vlivii vySe zminénych problémovych oblasti, zvySeni pfidané hodnoty

produkce a piedevsim zvySeni motivace a angazovanosti zaméstnancti oddéleni prodeje.

Stézejni problémy procesi spole¢nosti Meopta vystupuji v planovani procesti, navaznosti
na odménovani a v komunikaci mezi jednotlivymi oddélenimi. Pravé diky provazanosti
vybranych ukazateli na odménovani bude dosazeno zlepseni procesu planovani, které by
mélo za nésledek zlepsSeni dodavek zdkaznikiim. ZlepSeni procest planovani ma tak pfimo
vliv na zdkaznickou i finan¢ni perspektivu. Meopta ma vysoké mnozstvi majetku, s nizkou
obratovosti, ktery ve vysledku snizuje rentabilitu. Meopta se snazi snizovat mnozstvi zasob
na skladech a pravé dodate¢nou motivaci svych zaméstnancit mtize dosahnout zvyseni ren-

tability dosaZenim vys$i obratovosti svych produkta.
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8.3 Navrh reportingového nastroje ,,Hbridge*

Tato Cast prace se zabyva navrhem struktury reportingového nastroje ,,Hbridge*, ktery pro
své ucely vyuziva americkd Meopta Group, a jeho vyuziti pro aplikaci v sesterské spolec-
nosti Meopta — optika, s.r.o. za uc¢elem poskytnuti potiebnych informaci Top managementu

a fediteliim jednotlivych divizi.

Navrh tohoto reportingovy nastroj ¢erpa z rozsahlého mnozstvi dat spole¢nost, zejména se

jedna naptiklad o:

e Rozvahu
e Manazerskou vysledovku
e Cash flow
e Specifické data z OLAP databaze
o Trzby dle SBU
o Hruba marze dle SBU
o Mnozstvi prodanych produktt
o Statistiky ndkupnich objednéavek

Pole pfemény zisku tohoto reportingového ndstroje ma za cil identifikovat a ilustrovat
zmény faktort, jez ovliviiyji zisk v Uuzavieném systému podniku. V piipadé€ planovani, zisk
z ptedchoziho obdobi je bran jakoZto zéklad a veskeré pozitivni a negativni faktory, které
jsou oCekavany a maji vliv na plnéni forecastu (FCST) pro soucasny sledovany rok se be-
rou v uvahu. Ptikladem takovychto faktort jsou napiiklad zmény v objemu produkce, ce-
né, mén¢ a dale zmény v ndkladech. Celkova produktivita je pak vyslednd hodnota pfemé-
ny zisku potiebnd k uzavieni vzniklé mezery zisku. Tato pfeména zisku lze samoziejme
byt pouZita i pro analyzu ovliviiujicich faktord skute¢nych hodnot v porovnéni s hodnotami

z ptechoziho obdobi.
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8.3.1 Struktura a aktualizace ,,Hbridge*

Navrh struktury reportingového nastroje ,,Hbridge* je potfeba provést ve dvou trovnich,
V ramci prvni urovné jsou peclivé vypocitany jednotlivé faktory, jez maji vliv na pfeménu
zisku. Prvni aroven pak slouZi jako podklad pro tvorbu druhé urovné, jez predstavuje
zhodnoceni faktor, jez meély vliv na zisk a dané vysledky se snazi interpretovat
V jednoduse srozumitelné formé pomoci grafického znazornéni. Pro tcely diplomové prace

jsou citliva firemni data smazéna.

A BE:TTER

Actlon categorles as elements of the VIEW
........................................................... OF'T‘HE
Profit Tran5|t|on g g g ~ WORLD

Allocallon to the prof it transmon

Design to Cost

Process nptimizafnion

One-time installation costs

: 1 : : :

. Factor I Pro-/  Cost-driven Additional

: i : . cost Degression productivity effecrs;
........... ;-----------;-----------;------------change = LI L L

—— e =

Overall productivity

opta

GROUP

Obr. ¢. 13 Premeéna zisku v reportingovém ndstroji ,, Hbridge “ (Vlastni zpracova-

ni)
Pfi navrhovani bylo jednim z hlavnich hledisek ¢asova uspora pii aktualizaci. Byly proto
vytvofeny pracovni soubory v MS Excel, které maji vzdy stejny princip. Na prvni troven
se vkladaji data z Axapty nebo jsou zde prednastavené OLAP databéaze, na dalSich listech
probihaji pomoci vzorcii potiebné propocCty tak, aby na poslednim list¢ v dokumentu byla

data ve stejném formatu jako ve vysledném reportu.
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Pti aktualizaci je nutné pouze vlozit nova data z ERP systému nebo zaktualizovat databazi
OLAP. Jelikoz nejsou zapotiebi zddné manudlni Gpravy dat nebo propocty, cela tato ¢in-

nost zabere nékolik vtetin.
»Hbridge* prvni irovné je ¢lenén do nasledujicich ¢asti:

e Trzby

e Zakladni linie

o Celkovy material

e Piimé produkéni néklady

e Néklady na prode;j

e Celkova spravni a administrativni rezie
e Provozni hospodaisky vysledek

e /PH

Pro analyzu ovliviujicich faktorii skute¢nych hodnot v porovnani s hodnotami z ptechozi-
ho obdobi je rozhrani reportu rozdéleno na dvé strany. Ve strané nalevo se nachazeji hod-
noty piedchoziho obdobi a na strané vpravo se nachdzeji hodnoty sledovaného obdobi.
Nasledné jsou vypocteny rozdily jednotlivych Casti ve sledovaném obdobi, tyto rozdily
jsou pak zarazeny do pole pfemény zisku, kde mlizeme sledovat dané ukazatele (jaky vliv

méla zmeéna ceny, zména prodaného mnozstvi...)
Trzby

V této Casti jsou rozepsany celkové trzby, podle trzeb jednotlivych SBU spolecnosti a vy-
voj trZzeb matefské spolecnosti. V poli pfemény zisku pak miZzeme sledovat, jaky vliv méla
zména ceny, zména prodaného mnozstvi, zména ménovych vykyvil, produktivita, mix,

investice a ostatni na vyvoj trzeb.
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Zakladni linie

Do zakladni linie patii polozky provize spole¢nosti, zmény stavu zasob a aktivace. V poli
premény zisku pak mtizeme sledovat stejné ukazatele jako u trzeb (jaky vliv méla zména

ceny, zména prodaného mnozstvi...)
Celkovy material

Do ¢asti celkového materialu vstupuji standardni ceny pfimého materialu, odchylky od
nakupni cen daného pfimého materidlu, skonta a nasledné rezijni material, jez spotiebova-
va vyroba. Opét v poli pfemény zisku pak mizeme sledovat stejné ukazatele jako u trzeb a

zakladni linie (jaky vliv méla zména ceny, zména prodaného mnozstvi...)
Piimé produk¢ni naklady

Tato Cast obsahuje tdaje tykajici se pfimych mezd, spotiebu piimého materialu na projek-
ty, ndklady na prodany materidl, zbozi a nafadi a sumu vyrobni rezie, kterou tvoii zejména
rezijni osobni naklady, rezijni material, energie, leasingy. Opét v poli pfemény zisku pak
muzeme sledovat stejné ukazatele (jaky vliv méla zména ceny, zména prodaného mnoz-

stvi...)
Naklady na prodej

Tuto ¢ast tvoii odpisy vyrobni ¢asti podniku, jeZ vyjadiuji opotiebeni majetku za dané ob-

dobi a které prevazné tvori odpisy stroji. Opét v poli pfemény zisku pak mizeme sledovat

stejné ukazatele (jaky vliv méla zména ceny, zména prodaného mnozstvi...)
Celkova spravni a administrativni reZie

Do této ¢asti spadaji ndklady spojené s odbytovou rezii (cestovné, prepravné, opravy...),
dale marketingové naklady, rezijni materidl spravni rezie, IT, energie tykajici se spravni
rezie, rezijni osobni naklady, které jsou spjaté ze spravni rezii, ostatni provozni ndklady a
vynosy (manka, Skody, pokuty, penale,...), vyvojova rezie a ostatni sluzby. Opét v poli
pfemény zisku pak miZeme sledovat stejné ukazatele (jaky vliv méla zména ceny, zména

prodaného mnoZstvi...)
Provozni vysledek hospodareni

Tato c¢ast slouzi ke kontrole, zdali byly veskeré ptedchozi ¢asti spravné vycisleny a to
Vv celé $§ifi. Pokud tomu tak je, tak musi vychazet provozni vysledek hospodateni stejny

jako provozni VH z manaZerské vysledovky.
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ZPH

Jelikoz spole¢nost jiz ¢tvrtym rokem kazdoro¢né vypocitava tzv. ZPH (Zakladni pfidanou

hodnotu), podle které fidi a ohodnocuje hospodaieni sledovaného roku, byla vytvofena

navaznost vypoctu ZPH hodnoty 1 pomoci dat ziskanych z tohoto reportingové nastroje.

»Hbridge* druhé irovné

V ramci navrhu druhé turovné tohoto reportingového nastroje by byly rozliSeny nasledujici

aktivity podle metodickych pokynu na:

e Pro-/Degrese (Pro-/Degression)

e Aktivity nakladové fizené produktivity (Cost-driven productivity actions)

o Materidlové naklady produktivity (MCP)
o Rozsah ptidané hodnoty (VAM)

e Dodate¢né efekty (Additional effects)

o Jednorazové aktivity (OTE)

Z vyslednych ukazateld prvni trovné tohoto reportingového nastroje by bylo nasledné se-

staveno odpovidajici grafické rozhrani. Toto rozhrani slouzi pro rychlou orientaci vyvoje a

srovnani s historii, jak mliZeme pozorovat na obrazku ¢. 14.

A BETTER
HBridge %I]lEPrMHE
FY2013 vs. actual FY2014 WORLD
Revenues
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" sports ::ana{.":rtinr SR DI’EIE[IJC‘tI‘-'i}' =
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Obr. ¢. 14 Graficke rozhrani reportingového nastroje ,, Hbridge “(Vlastni zpracovani)
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Pro-/Degrese ptedstavuje zménu v pfispévku na marzi vyplyvajici ze sloupce premény
zisku vlivem zmény objemu, napiiklad nad-absorpce fixnich nakladti nebo pod-absorpce
fixnich nakladl. Jedna se o Cisté vypocetni hodnotu. Mezi tyto aktivity byla zafazena na-

priklad pod-absorpce fixnich nakladt vlivem poklesu trzeb vybraného zbozi.

Aktivity nakladové Fizené produktivity piedstavuji permanentni sniZeni variabilnich
a/nebo fixnich ndkladd ve vSech procesech dosazenych snizenim vstupnich faktorii ve

srovnani s pfedchozim ucetnim obdobim. Mezi tyto aktivity byla zatazena napiiklad:

e Optimalizace produktt prostiednictvim Design to Cost stavajicich produktt

e Optimalizace vyrobnich procest, logistiky a administrativnich procest

Dodatecné efekty piredstavuji jakékoli dalsi efekty, které nejsou zahrnuty v Pro-/Degresi

nebo Aktivitdch nakladové fizené produktivity. Mezi tyto aktivity bylo zafazeno naptiklad:

e Vyrazovani urcitych typt produktii
e Zmény v predem navrzenych nakladech, kvtili novym projektim Vyzkumu a vyvo-

je (R&D)

8.3.2 VyuZiti reportingového nastroje ,,Hbridge*

Navrh reportingového nastroje ,,Hbridge™ by slouzil jako manazersky nastroj pro planova-
ni, controlling a pro prokazovani vlivli na zisk s jasné danymi pravidly vykazovani aktivit
slouzici k identifikaci a ilustrovani zmén faktord, jez ovliviluji zisk. Tento reportingovy
nastroj pro své ucely jiz vyuziva americka Meopta Group a tento ndvrh ma slouZit pro
aplikaci v sesterské spole¢nosti Meopta — optika, S.r.o. za u¢elem poskytnuti potiebnych

informaci Top managementu a feditelim jednotlivych divizi.
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8.4 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram celého projektu i s integraci zvolenych ukazateltl a néstrojt repor-

tingu do informacniho systému spole¢nosti a zavérecnym zhodnocenim piinosu je rozvrzen

do 16 tydn.

Tydny od zahdjeni projektu

Jednotlivé faze projektu

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Zahadjeni projektu

1/2(3|/4|5|6

Formulace cild

Stanoveni zodpovédnych osob

Vypracovani plant k projektu

Analyza soucasného stavu

Situacéni analyza

*

Analyza soucasného stavu repor-
tingu

Vyhodnoceni analyz

Vymezeni projektovych prilezitosti

Zhodnoceni pfinosl a nedostatku

Navrh ukazateld a struktury re-
portingu

Volba vhodnych nastrojl

Cilovy koncept

Implementace

Zavedeni nastrojl

Skoleni pracovnika

Ukonceni projektu

Zavérelna zprava

Tab. ¢. 20 Casovy harmonogram projektu (Vlastni zpracovani)

Projekt je rozdélen do 5 etap. Témito etapami jsou:

e zahajeni projektu

e analyza sou€asného stavu

e vymezeni projektovych piilezitosti

e implementace

e ukonceni projektu

Popis ¢innosti jednotlivych etap a doby trvani je uveden Vv tabulce ¢. 20. Pro projekt je du-

lezita efektivni komunikace projektového tymu, tedy pravidelna setkani a feSeni otdzek

tykajicich se jednotlivych krokl projektu.
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9 NAKLADOVA A RIZIKOVA ANALYZA

V této Casti bude feSena Verifikace projekta z kapitol 8.2 a 8.3, kterd zahrnuje analyzu na-

kladt, rizik a pfinosu.

9.1 Nakladova analyza

Pro projekt ukazateli reportingu obchodniho oddéleni (projekt je jiz ukonéen) se zde jedna
pouze o odhad internich nakladd na pracovniky rozdélené do dvou skupin (specialista, ma-
nazer). Tyto néklady nelze z divodu ochrany firemnich informaci v této diplomové praci
uvést v piesnych hodnotach, jedna se tedy o vlastni odhady. Ve spolec¢nosti je vyuzivan
ERP systém Axapta, ktery bude slouzit k implementaci navrhu reportu. Zadné naklady s
pofizenim nového informacéniho systému nebo piipadné nového modulu tak nevzniknou.
Uvedené tkoly budou vykonévat stavajici zaméstnanci spole¢nosti. Spole¢nost tak nebude
nucena zameéstnat zddného externiho pracovnika. Nevzniknou tedy zddné nédklady spojené
s vyhledavani a zaméstnavanim dal$iho zaméstnance. V ramci ndkladové analyzy je brano
V potaz soucasné vytizeni pracovnikil, aby nedochazelo k potizim nebo odmitdnim ptijmuti
novych ukolt pfislusnymi pracovniky. Vybrani pracovnici si vy€leni pouze urcitou ¢ast ze
svého pracovniho dne praci na téchto projektech. U projektu reportingového ndstroje
,,Hbridge* se taktéZ jedna o vlastni odhady. Hodnoty uvedené v této ¢asti jsou pouze kal-

kula¢ni, ve skutecnosti nedojde k navyseni celkovych nakladd firmy.

Cena za jednotku Pocet hodin Cena celkem
Projekt ukazatell reportingu obchodniho oddéleni

280 K¢/h - specialista 160 44 800 K¢

350 Ké/h - manazer 40 14 000 K¢
Mzdové naklady pracovnikl 600 K¢/h - feditel 10 6 000 K¢

Projekt reportingového nastroje "Hbridge"

280 K¢/h - specialista 130 36 400 K¢

350 Ké/h - manazer 30 10 500 K¢
Mzdové naklady pracovnikli 600 K¢/h - feditel 10 6 000 K¢

Tab. ¢. 21 Analyza nakladii (Vlastni zpracovani)
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9.2 Rizikova analyza

S realizaci kazdého projektu jsou spojend urcita rizika, ktera musi realiza¢ni tym co nejvice
potlacit. Zakladem rizikové analyzy je nejprve dana rizika identifikovat, porozumét jejich
podstaté a spravné je popsat. Nasledné musi byt zhodnocena jejich zdvaznost a urcena

pravdépodobnost jejich vyskytu.
Mezi tyto rizika patii:
Personalni riziko

e Realiza¢ni tym projekti musi byt vhodné zvolen a musi byt sestaven z pro véc an-
gazovanych odbornikd, ktefi dotahnou projekt do zdarného konce. Nespoluprace
specialisty s manazerem muze vést k casovému prodlouzeni projektu ¢i opomenuti
nekterych ¢asti projektu, které se mohou pozdéji jevit jako zésadni pro uspéch ce-
1€ho projektu.

e Pripravna faze projektu musi byt velmi detailné rozpracovana, jelikoz je pro projekt
stézejni a neméla by trvat piili§ kratkou dobu. V prvni fazi je stanoven harmono-
gram. M¢I by byt sestaven piehled vSech diilezitych aktivit, které musi byt v prubé-

hu projektu splnény a k nim pfifazeny odpovédné osoby.
Financ¢ni riziko
e Financni riziko u projektl nespatiuji jako pftili§ vysoké, jelikoz investice spojené
s témito projekty nejsou ptili§ znaéné pro spole¢nost, jako je Meopta.
Informacni riziko

e Nespravné nastaveni parametri v informa¢nim systému
e Nespravné pochopeni nastavenych nastroji a z toho vyplyvajici chybné zpracovani
informaci, které by mély slouZit pro rozhodovani

e Opomenuti zpétné kontroly a aktualizace vybranych ukazateld
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Zhodnoceni zévaznosti a ureni pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik zobrazuje

zjednodusena analyza rizik pomoci metody RIPRAN, kterou miizeme vidét v tabulce nize.

Identifikované riziko

¢. Hrozba Pravd. hrozby Scénar Nositel hrozby

Vysledna Dopad (Skoda v Hodnota rizika
pravdép.kateg. Ké)

(Ke)

£
Nespravné ERP systém nebude spoleh- ‘;
4 nastaveni 35% livé zobrazovat vybrané £ SP 25000 K& 8750 K&
parametrii ukazatele 2
o
E
Nespravné Diky Spatnému pochopeni ;
5 pochopeni 35% nastroju nebude spravné L SP 45000 K& 15 750 K¢
nastroju provedeno rozhrani reportu :‘9&
o

Tab. ¢. 22 Zkrdcena analyza rizik metodou RIPRAN (Vlastni zpracovani)

PRAVDEPODOBNOST
MP malé 0,01-0,33
SP stredni 0,34- 0,66
VP velka 0,67 - 0,99

9.2.1 Navrh a doporuceni

V ramci projektu je dilezité nevnimat implementaci projektt jako konec projektu, zamést-
nanci musi byt informovani o nutnosti aktualizovat méfitka podle soucasné strategie. Pro
lepsi orientaci je podstatné zaméstnance proskolit, aby tymy pracovnikii byly schopné si
ptipadné vybrané ukazatele upravit podle svych potieb.

Je potiebné, aby zaméstnanci pochopili Gpravy, a to pievazné z diavodu aby zmény nebyly
pocitovany negativné. V piipadé plnéni plant ziskaji zaméestnanci odmény a dal§i moznos-

ti seberealizace.
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9.3 Analyza prinosi

V této casti budou definovany ptipadné piinosy pro spole¢nost plynouci z jednotlivych

projektt.

Projekt ukazatell reportingu obchodniho oddéleni
Rychly pfehled vybranych ukazatel(l

Srozumitelnost

Aktualizace reportu

Motivace zaméstnanc(

Zlepseni procesu planovani

Vyssi rentabilita dosazenim vyssi obratovosti produktt

Projekt reportingového nastroje "Hbridge"
Souhrnny prehled hospodareni spole¢nosti
Srozumitelné grafické zobrazeni

MozZnost porovnani hospodareni divizi mezi sebou

MoZnost vyuZiti nastroje napf. i pro planovani

Tab. ¢. 23 Analyza prinosu (Vlastni zpracovani)

Hlavnim ptinosem projektu ukazatelli reportingu obchodniho oddéleni by mélo byt odstra-
néni nedostatku navaznosti ukazatele ZPH na odménovani. Pfinosem projektu by nasledné
bylo zvySeni rentability dosazenim vyssi obratovosti produktii diky motivaci zaméstnancii
a bliz§i navaznost na plnéni plani. Meopta se bude moci diky t€émto informacim vice spo-
lehnout na plnéni planti, coz bude mit za vysledek zlepSeni procesu planovani. Meopta ma
vysoké mnozstvi majetku, s nizkou obratovosti, ktery ve vysledku sniZzuje rentabilitu. Me-
opta se snazi sniZzovat mnozstvi zasob na skladech a pravé dodate€nou motivaci svych za-
méstnanci muze dosahnout zvysSeni rentability dosazenim vys§i obratovosti svych produk-

o

tu.

Hlavnim pfinosem projektu reportingového nastroje ,,Hbridge* je pak ilustrovat zmény
faktord, jez ovliviuji zisk a detailné klasifikovat tyto aktivity podle potieb vedeni spolec-
nosti. Tento reportingovy nastroj v soucasné dob¢€ vyuziva americkd Meopta Group a snazi
se ho aplikovat pro ¢eskou Meopta — optika, s.r.o za ucelem srozumitelného zobrazeni

hospodateni spolecnosti pro Top management spolecnosti.

Pti navrhovani téchto projekti bylo jednim z hlavnich hledisek taktéz ¢asova uspora pfi
aktualizaci. Byly proto vytvofeny pracovni soubory v MS Excel, které maji vzdy stejny
princip. Na vybraném listu se vkladaji data z Axapty, nebo jsou zde pfednastavené OLAP
databaze, na dalSich listech probihaji pomoci specifickych vzorcl potiebné propocty tak,

aby na poslednim list¢ v dokumentu byla data ve stejném formatu jako ve vysledném re-
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portu. Pti aktualizaci je nutné pouze vlozit nova data z ERP systému nebo zaktualizovat
databazi OLAP. Jelikoz nejsou zapotiebi zddné manualni upravy dat nebo propocty, celd

tato ¢innost zabere nékolik vtefin.
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ZAVER

Diplomova prace méla nékolik cil, mezi hlavnimi cili bylo zpracovani situa¢ni analyzy a
analyzovat sou¢asny stav reportingu spole¢nosti Meopta — optika, S. r. 0. pro zjisténi nedo-
statkd. DalSim cilem bylo na zéklad¢ vysledkli analyzy navrhnout projekt zavedeni vybra-
nych ukazateli obchodniho oddéleni se zamérem tvorby névaznosti aktivit obchodniho
oddé€leni na zaméstnanecké bonusy a benefity a tim zvysit motivaci svych zaméstnanc,
jez by docilila zvySeni rentability spole¢nosti diky zvySeni obratovosti svych produkta.
Poslednim cilem bylo zavedeni reportingového nastroje ,,Hbridge®, jez by slouzil k identi-

fikaci a ilustrovani zmeén faktort, jez ovliviuji zisk.

V teoretické Casti jsem vymezil a vysvétlil pojmy, které souvisi s danou problematikou
formou literarni reSerSe, ktera byla posléze podkladem pro zpracovani praktické c¢asti.
Nejdiive byl stru¢né popsan vyznam controllingu a informaci v dne$nim informaénim ve¢-
ku, dale navaznost reportingu na controlling. V zavéru byly popsany klicové ukazatele
vykonnosti véetné soucasného prizkumu tykajici se této problematiky, pro zobrazeni sou-

¢asné situace vyuziti téchto ukazateld v podnikatelské praxi.

V praktické casti byly nejdiive predstaveny zakladni informace o spole¢nosti Meopta -
optika, s.r.o., pfedstaveny ¢asti vyroby a vyrobni program. Nasledné byla provedena situ-
acni analyza za pomoci PESTEL analyzy, finan¢ni analyzy a SWOT analyzy. DileZitou
¢asti prace byla analyza soucasného stavu reportingu, jez slouzila k odhaleni nedostatki.
Tato cast byla dilezitym bodem pro zhodnoceni situace spolecnosti a nasledné se promitla

do projektové Casti.

Projektova ¢ast prace piimo navazovala na jednotlivé analyzy. Na zdklad€ vypracovanych

analyz jsem vypracoval doporuceni pro zlepSeni soucasné situace.

Projekt navrzeni vybranych ukazatelti obchodniho oddéleni, fesi stézejni problém analyzo-
vanych nedostatkl a vytvaii ndvaznost plnéni plant s bonusy zaméstnancti spole¢nosti. V

soucasné dobé jiz probéhla samotna realizace tohoto névrhu.

Projekt reportingového nastroje ,,Hbridge* je zaméfen predev§im na souhrnny reporting,
kde pfi internich poradach s managementem vyroby a controllingu bylo ozna¢eno stavajici
hodnoceni dle danych ukazatelt a jejich kritérii za nedostate¢né. Z téchto divodu by bylo
zavedeni reportingového nastroje ,,Hbridge*, nezbytné. V soucasné¢ dobé vyuziva tento

nastroj pro své ucely americkd Meopta Group, a proto dochdzi k implementaci v sesterské
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spole¢nosti Meopta — optika, S.r.0. za Gcelem poskytnuti potiebnych informaci vedoucim

manazertim a feditelim jednotlivych divizi

V ramci projektu jsem fesil navrh vybranych ukazateli obchodniho oddé€leni a systém re-
portingového nastroje ,,Hbridge”. Na téchto projektech jsem velmi blizce spolupracoval
s Chief of Staff spole¢nosti Meopta — optika, s.r.0. V blizké budoucnosti se uvidi, jaké mé-

ly efekty tyto navrzené projekty.
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ERP Enterprise Resource Planning

FCST Forecast — Progndza
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OA Obézna aktiva

PESTEL  Analyza k posouzeni vlivi makrookoli (politickych, ekonomickych, social-

nich, technologickych, ekologickych a legislativnich vlivii)
ROA Rentabilita aktiv
ROCE Rentabilita tplatného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb
SWOT Metoda pro analyzu silnych a slabych stranek spole¢nosti
VH Vysledek hospodareni
VK Vlastni kapital

ZPH Zakladni pfidana hodnota — interni ukazatel spolec¢nosti
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PRILOHA P I: ZKRACENA ROZVAHA SPOLECNOSTI MEOPTA —

OPTIKA, S.R.O.

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 2288511 |2406064 |2338173 (26646182618 467
Dlouhodoby majetek 1289426|1331633|1286466|1368183|1263473
Dlouhodoby hmotny majetek 124941711249417|1240383 (13165331208 210
Dlouhodoby nehmotny majetek 705 10242 12 671 14 644 18 277
Dlouhodoby finanéni majetek 39304 43 457 43 457 36 986 36 986
Obézna aktiva 960902|1038503|1038503|1278198|1 342825
Zasoby 663581| 713093| 713093| 888192|1001977
Kratkodobé pohleddavky 235338 | 182416| 182416| 331239 271207
Dlouhodobé pohledavky 30 30
Kratkodoby finanéni majetek 61983 | 142994 | 142994 58 737 69 612
PASIVA CELKEM 2288511|2406064 |2 338173 |2 664518 |2 618 467
Vlastni kapital 1694 005|1832813|1902742|1965885|2 050695
Zakladni kapital 989337| 989337| 989337| 989337| 989337
Kapitalové fondy 580218 | 580218| 583218| 587569| 587570
Fondy ze zisku 39454 40763 47714 51 060 54 001
VH minulého uc. obd. 58 612 83483 | 215545| 279127| 334980
VH béZného u¢. obd. 26181 | 139012 66 928 58 792 84 809
Cizi zdroje 592 437| 550390| 418314| 678562| 567 755
Rezervy 17 376 23119 22528 21502 17 083
Dlouhodobé zavazky 19631 21705 23225 23025 23 025
Kratkodobé zavazky 341200| 202380| 153718| 222302| 163565
Bankovni Uvéry a vypomoci 214230| 303186| 218843| 411733| 364082
nerozdéleny zisk minulych let 58 612 83483 | 215545| 279127| 334980

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2015; Interni dokumenty podniku




PRILOHA P II: ZKRACENY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI MEOPTA — OPTIKA S.R.O.

(v tis. K&) 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 7970 4750 20 1452 1560
Naklady na zbozi 3291 1425 21 1166 1312
Obchodni marze 4679 3 325 -1 286 248
1713 2142 1974 2104 2048
Vykony 561 469 008 825 272
-Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a slu- 1604 2024 1879 1924 1945
zeb 535 966 157 040 573
-Zména stavu zasob 52702 73193 44 955| 109 872 25961
-Aktivace 56324 44310 49 896 70913 76 738
1065 1069 1075
Vykonova spotieba 838 775 519| 998 294 364 466
Spotieba materiadlu a energie 713313| 886655| 810336| 868 845| 896 466
Sluzby 125465| 178864 | 187958 | 200519| 179000

1080 1035

Pfidana hodnota 879 465 275| 975713 747 | 972 806
Osobni naklady 693 197 | 794753| 787019| 794067| 763983
Mzdové naklady 507 669 | 580860| 567 133| 569417 | 541697
Odmeény ¢lendim organ( spol. 0 0 3451 4726 4 850
Naklady na SZ a ZP 169999 | 189626| 192565| 193919| 189626
Socialni naklady 15529 24 267 23 870 26 004 27 810
Dané a poplatky 1686 1776 1541 1588 1664
Odpisy DHM a DNM 104 697 | 110992| 137091 141127| 142009
Trzby z prodeje DM a materialu 48 599 49 425 30703 21650 45 621
Trzby z prodeje DM 36 094 29813 309 245 360
Trzby z prodeje materialu 12 505 19612 30394 21405 45 261
ZUstatkova cena DM a materidlu 39248 42274 19593 10901 7 544
Zistatkova cena prodaného DM 31788 29 638 276 60 84
Prodany material 7 460 12 636 19317 10 841 7 460
Zména stavu rezerv a OP 54913 32947 41 804 27 594 24 620
Ostatni provozni vynosy 7 802 18 496 26 485 28 278 29430
Ostatni provozni naklady 3737 20 888 13 345 33 637 18 047
Provozni VH 38388 | 144566 32508 76 761 89990
Financ¢ni VH -5 647 -1 802 -6301| -14883 -2213
VH za béZnou ¢innost 26181 | 139012 24 431 58 792 84 809
Mimofadny VH 0 0 42 497 0 0
VH za tcetni obdobi 26181 | 139012 66 928 58 792 84 809

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2015; Interni dokumenty podniku
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