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ABSTRAKT

Tato diplomova prace fteSi problematiku dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planovani. Jejich sestaveni je soucasti fizeni financi ve spole€nosti a nastinéni moznych
rizik, které se vbudoucnu mohou vyskytnout. Cilem prace je sestaveni projektu
dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu pro spoleénost DOBES-STAVBY s.r.0.
V teoretické casti prace je popsana zakladni charakteristika planovani, metody, zasady
a prubeh pro finanéni planovani a jeho sestaveni. V praktické ¢asti je predstaven podnik,
zpracovana finan¢ni analyza, vytvofen dlouhodoby finan¢ni plan ve dvou variantdch
a kratkodoby finan¢ni plan pro jednotliva ctvrtleti, ktery navazuje na zakladni variantu
dlouhodobého planu. Na ziklad¢ zjisténych informaci je navrh planu zhodnocen

a doporucen postup k jeho realizaci.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finanéni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, plan rozvahy, plan zisku a ztraty

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of long-term and short-term financial planning. Their
compilation is part of the financial management of the company and outline potential risks
that may occur in the future. The goal of the thesis is drawing up the long-term project
and the short-term financial plan for the company DOBES-STAVBY s.r.0. The theoretical
part describes the main characters of planning, the methods, the principles and the process
of financial planning and its compilation. In the practical part the company is introduced
and the financial analysis is created. The long-term financial plan is designed in two
variants and the short-term financial plan is designed for each quarters. The short-term
financial plan follows-up to the basic variant of the long-term plan. The draft plan
is evaluated on the basis of obtained information and the process for its realization

is recommended.

Keywords: financial planning, financial analysis, long-term financial plan, short-term

financial plan, plan balance sheet, profit and loss plan
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UvVOD

Finan¢ni planovani je jednim z nastroji finan¢niho fizeni, bez kterého se zadny podnik
neobejde. VéEtSina organizaci oblast planovani podcenuje, bud’ planuji pouze kratkodobg,
nebo nevytvareji plany viibec. Jednaji intuitivng, dle informaci z Gcetnictvi, které zobrazuje

minulost, kterou nemohou zménit.

Kazda osoba, ktera zaklada nebo vstupuje do spolecnosti, ocekava, ze organizace bude
dlouhodobé prosperovat. Jak miiZze tohoto cile dosahnout? Stanovenim strategie podniku,
sledovanim vyvoje ekonomické situace vV zemi, ve které ma sidlo, nebo kde realizuje sviyj
obchod, podvédomim o svych konkurentech, odbératelich, dodavatelich, znalosti silnych
a slabych stranek, moznosti rozvoje a rizik pro firmu, dosavadnim hospodateni a mnoho
dalSich. To vSe je nedilnou soucasti kazdého planovani, které by nemélo skoncit vizi

0 tom, co by bylo dobr¢, kdyby se zrealizovalo.

Na zakladé mnoha informaci se mohou podnikat kroky, které povedou k zddoucim
zamérim a ndslednému vytvofeni financniho planu. Dulezité pro sestaveni planu
je stanoveni piesnych cilt, kam by mél podnik sméfovat a jakym zptusobem by se dalo
téchto zdméri dosdhnout. Na tyto otazky by mélo pravé planovani poskytnout odpovédi.
Jednd se o casov€ narocny ukol, kde musi financni planova¢ pievést nové zjisténé
informace na finanéni udaje, které zakomponuje do planu. Vytvofenim projektu vse
nekonéi, nebot’ poté nésleduje kontrola a zjistuji se odchylky od planu, které je tfeba

analyzovat a urcit z jakych diivodu k nim doslo.

Cilem m¢é diplomové prace je vypracovani dlouhodobého finanéniho planu
ve dvou variantach a v navaznosti na jednu z variant plan kratkodoby. V teoretické ¢asti
prace je feSena podstata, metody, kroky finan¢niho planovani a popis zpracovani
dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu a jejich nasledna kontrola. V praktické
Casti je predstavena spoleénost DOBES-STAVBY sr.0., analyza makroprostiedi
a mikroprostiedi organizace, identifikace slabych a silnych stranek, piilezitosti a hrozeb.
Déle je zpracovéna finan¢ni analyza a vytvofeni dlouhodobého finan¢niho planu
v zakladni a pesimistické variant¢ a jejich srovnani. Na zakladé¢ porovnani variant

je vybrana nejvhodnéjsi z nich a na ni navazuje kratkodoby finan¢ni plan. Na zavér jsou

uvedeny navrhy k realizaci planu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tvorba projektu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu je dulezita z hlediska
fizeni financi a nastinéni moZznych budoucich rizik, které mohou vzniknout vlivem zmény
ekonomické situace v zemi ¢i nespravnym odhadem potfebného mnozstvi penéznich

prostiedki v souvislosti s pfijmy a vydaji ve spole¢nosti.

Finan¢ni plan je zpracovavan pro dosazeni cild, které si podnik stanovil. Pro vSechny firmy
je dulezita ziskovost, bez které by nemohl plnit dalsi dil¢i tkoly bézného chodu podniku.
Se ziskovosti jsou uzce spjaty finanéni prostfedky, které je potteba efektivné fidit, jelikoz

zajistyji likviditu a finan¢ni stabilitu v podniku.

Cilem této diplomové prace je vytvoreni finan¢niho planu, a to dlouhodobého
a kratkodobého. Finanéni plan je sestavovan pro spole¢nost DOBES-STAVBY s.r.o., ktera
se zabyva provadénim staveb, prodejem stavebniho materialu a souvisejiciho zbozi, a také
dopravou surovin, pronajmem stavebni mechanizace a zahradni techniky. Dlouhodoby
finan¢ni plan je navrhnut na obdobi tfi let ve dvou variantach (zékladni a pesimistické),
ato od roku 2015-2017. Pro rok 2015 je rozpracovan kratkodoby finan¢ni plan

na jednotliva ¢tvrtleti a tento plan navazuje na zékladni variantu dlouhodobého planu.

Projekt je provadén na zaklad¢ finanéni analyzy minulych let, kde je nastinéna soucasna
situace podniku. Varianty finan¢niho planu jsou sestavovany na zakladé jednotlivych
krokt, kdy nejprve jsou projektovany plany trzeb a nakladd souvisejicich s provozem
podniku, jsou zjistény vysledky hospodafeni podniku, kterych by mohlo byt dosdhnuto
Vv jednolitych letech planu. Navazuje planovana rozvaha, kde jsou zahnuty investice firmy,
ostatni polozky aktiv a pasiv a zhotoven planovy piehled o penéznich tocich. Varianty
planu jsou V zavéru prace porovnany a zhodnoceny na zikladé finanéni analyzy

v

a doporucena ta varianta, kterd by byla pro podnik ptiznivéjsi.
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TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Financ¢ni planovani zaujima v systému planovani podniku zcela zvlastni funkci. Finan¢ni
planovani je proces rozhodovani podniku o rizicich, ktera jsou pro organizaci zajimava
a v nichz pozoruje i uréité prilezitosti, dale o rizicich, ktera nejsou nezbytna, a 0 téch, ktera
pro podnik zajimavd nejsou. Financéni planovani by mélo vytvaret piredpoklady
pro zajisténi finan¢niho zdravi a dlouhodobé finanéni stability podniku. Obsahuje
rozhodovani o zplsobu financovani (investic, bézné Cinnosti), o investovani kapitalu

s cilem jeho zhodnoceni, jakoZ i o penéznim hospodareni. (Kislingerova, 2010, s. 131)

, Financni plan je integrujici soucasti podnikového planu, a kromé toho je prostredkem

financniho rizeni podniku. ““ (Griinwald, 2006, s. 115)

Cilem finan¢niho planovani je provedeni finan¢niho cile podniku, tj. maximalizace jeho
trzni hodnoty, resp. u akciové spolecnosti obchodované na kapitdlovych trzich

maximalizace trzni ceny akcie. (Kislingerova, 2010, s. 131)

Podstatou finan¢niho planovani je dlouhodoby plan, ktery se zabyva dlouhodobymi zdroji
a potfebami. Cile dlouhodobého planu navazuji na ro¢ni finan¢ni plan a s rozpocty vedou

ke kratkodobému finanénimu fizeni podniku. (Griinwald, 2006, s. 115)

Finan¢ni planovani neni jednordzovou Ci piilezitostnou aktivitou, jedna se o nepietrzity,
nikdy nekoncici proces. Dokonc¢eni jednoho finan¢niho planu znazoriiuje pocatek sestaveni
planu nového, ktery piedchozi plan obménuje a aktualizuje vzhledem Kk novym
skute¢nostem. (Mulacova, 2013, s. 173)

Informace pro finan¢ni planovani ¢erpa podnik z vnitinich zdrojt, kterymi jsou pievazné
ucetni informace, a také ze zdroji vnéjSich. Po rozboru udajti a vytvoteni planu, ve kterém
jsou piesné urcené cile, se zvoli cesty, jak téchto cili dosahnout, poptipadé rizné varianty.
V zavéru pak podnik voli ,,optimalni cil* a variantu k jeho dosaZeni. (Kislingerova, 2010,

s. 131)
Autorka Eva Kislingerova (2010, s. 132) definuje téi pozadavky na efektivni finan¢ni
planovani:

1. progndzovani,
2. nalezeni optimalniho finan¢niho planu,

3. aktualizace finan¢niho planu.
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progndzovat presné a konzistentné. Je potiebné si vSimnout, jak postupuje konkurence.
Schopnost uskutec¢nit napi. plan agresivniho ristu a zvysit podil na trhu zavisi na tom,

co udélaji konkurenti. (Kislingerova, 2010, s. 132)

1.1 Modely finan¢niho planovani

Modely finan¢niho pldnovani pomdhaji manazeriim sestavit konzistentni ptfedpovédi
Klicovych finan¢nich proménnych a zleviiuji a zjednodusuji vypracovani financnich

vykazut. (Brealey, 2011, s. 747, Kislingerova, 2010, s. 136)

Modely finan¢niho planovani jsou Casto vyuzivany ke zjistovani efektii alternativnich
finan¢nich strategii, které se li§i svou komplikovatelnosti. VétSina velkych podnikli ma
k dispozici vlastni finanéni model, nebo k nému ma pfistup a aktivné jej vyuziva ve své

¢innosti. (Kislingerova, 2010, s. 136)

Dle Marka (2006, s. 498-499) se v soucasnosti v podnikové praxi rozeznavaji tii zakladni

metody finan¢niho planovani: metoda intuitivni, metoda statisticka a metoda kauzalni.

e metoda intuitivni vychazi ze zkuSenosti a na subjektivnich odhadech finan¢niho
planovace, kde se jedna v podstaté¢ o projekci kauzalnich vztaht cist€¢ v hlave
samotného planovace;

e metoda statistickd spociva Vv prodlouZeni ¢asovych fad do budoucnosti a jejimi
aplikacemi jsou napt. metoda proporciondlniho rastu majetku, zavazki a naklada
ve vztahu K planovanym trzbam, nebo metoda regresni analyzy;

e metoda kauzalni pokladajici se za nejvhodné&jsi z vySe uvedenych metod, ktera
vychazi ze ¢ty skupin hodnot, kterymi jsou vstupni, zadouci, vystupni a kontrolni
veli¢iny.

Neexistuje zadna teorie nebo model, které by vedly pfimo k optimalni finan¢ni strategii.
Stejné jako u kratkodobého planovani, je mozno projektovat mnoho raznych strategii

za ruznych predpokladi o budoucnosti. Tyto projekce mohou vyzadovat velké vypocetni

usili. (Brealey, 2011, s. 749)

V soucasnosti se pouzivaji k feSeni 1 relativné sloZitych planovacich problému standardni

tabulkové editory. (Kislingerova, 2010, s. 136)
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1.2 Kroky finan¢niho planovani

Autofi Brigham a Houston (2000, s. 650—652) rozdéluji finan¢ni planovani do Sesti kroki:

1.

Planovat finan¢ni vykazy a uzit tohoto planovani k analyzovani dopadu na opera¢ni
plan predpokladanych ziska a riznych pomérovych ukazatelti. Pfedpoklady mohou
byt také pouzity pro monitorovani akci po dokonceni a uskute¢néni planu. Rychlé
povédomi o odchylkach od planu je nezbytné pro dobry fidici systém, ktery je
nezbytny pro uspéch v neustale se ménicim svété.

Urcit finan¢ni prostiedky potfebné pro podporu pétiletého planu. To zahrnuje
prostiedky pro stroje a zafizeni, ale 1 zasoby a pohledavky, pro D&R programy
a hlavni reklamni kampané.

Piedpovéd’ dostupnosti zdroju v prub€hu pfistich péti let. Jedna se o odhady
prostiedk, které budou generovany intern€, stejné jako ty, které maji byt ziskany
z externich zdroji. Jakékoli omezeni tykajici se provoznich pland a zpiisobené
finanénimi omezenimi, musi byt zahrnuty do planu; mezi tyto omezeni patii
omezeni o poméru dluhu, soucasnému podilu a pokryti podilu.

Vymezit a udrzovat systém kontrol, které fidi pfidélovani a vyuzivani finan¢nich
prostfedkdt v rdmci firmy. V podstaté se jednd o ujisténi se, ze zakladni plan
se provadi spravné.

Vypracovat postupy pro tpravu zdkladniho planu pro piipad, ze ekonomické
prognézy, na kterych byl plan zalozen, se neuskute¢ni. Napiiklad, pokud by
se ekonomika ukazala byt silnéjsi, nez se piedpokladalo, je tieba rozpoznat tyto
nové podminky a reagovat na n¢ ve zvySeném vyrobnim planu, vétsi marketingové
kvoty a podobné, tak rychle, jak je to mozné. Tak paty krok je opravdovou
"zpétnou vazbou", ktera spousti zmény finan¢niho planu.

Stanovit zakladni vykon odménovaciho systému managementu. Je velmi dulezité,
nalézt takovy systém odmén manazerti, aby manazefi délali to, co po nich akcionafi

pozaduji - maximalni ceny akcii.

1.3 Zasady a principy finan¢niho planovani

To, zda je finan¢nim plan realny, dokazuje pfedevsim to, zda jsou dodrZovany zasady

finan¢niho planovani, mezi které se fadi systematicnost, tplnost, ptehlednost, periodi¢nost,

pruznost a klouzavost.
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Zasada systemati¢nosti — obsahuje systematické pozorovani uréitého zakladniho
cile, kterym je maximalizace trZzni hodnoty podléhajici dalSim cilim Vv podobé
maximalizace zisku a ostatnich internich finan¢nich zdrojt, udrzovani urcité vyse
likvidity apod.

Zasada uplnosti — vychazi z potieb na zahrnuti vSech ¢innosti a v§ech moznych
faktorti do procesu planovani.

Zasada pichlednosti — méla by kazdému umoznit snadnou operativnost pii jeho
vyplihovani 1 nasledné kontrole jeho plnéni.

Zasada periodi¢nosti — spociva v sestavovani planu vzdy v pravidelnych po sobé
jdoucich obdobich.

Zasada pruznosti — opira se o aktualizace pldnovanych hodnot jesté v prib&hu
planovaného obdobi.

Zasada klouzavosti — vyjadfuje, aby planovaci horizont nového finan¢niho planu
aspon castecné piekryval planovy horizont pfedchoziho finan¢niho planu. (Marek,

2006, s. 495)

Diulezitym principem pii sestavovani finan¢niho planu je dodrzeni:

e (Casové koordinace — jde o sladéni procesu kratkodobého a dlouhodobého
finan¢niho planovani.
e prostorové koordinace — ma na mysli sladéni jednotlivych ekonomickych plant

podniku. (Marek, 2006, s. 495—496)

Ma-li finan¢éni planovani, resp. financni pladny plnit svou ulohu pfi finanénim fizeni

podniku, je nutné v procesu financniho planovani respektovat urcité zakladni principy:

1
2
3.
4

Princip preference penéznich toki.
Princip respektovani faktoru casu.
Princip respektovani a minimalizace rizika.

Princip optimalizace kapitalové struktury. (Landa, 2007, s. 110-111)

1.4 Klasifikace financnich plana podle ¢asu

Podle ¢asoveho useku rozeznavame podrobny a hruby plan. Pro kratkodobé finanéni plany,

tj. zpravidla ro¢ni a krat§i ¢asovy horizont, hovofime obvykle 0 podrobném planovani,

protoze Se pracuje s relativné presvéd¢ivymi informacemi, a hrubé planovani se vyznacuje

pro dlouhodobé plany na vice let. (Kislingerova, 2010, s. 132)
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2 PRUBEH FINANCNIHO PLANOVANI

Pribéh finan¢niho planovani se sklada z dil¢ich krokl, mezi které se fadi stanoveni cile,
kam by chtéla organizace v budoucnosti sméfovat, uréeni strategie podniku vedouci
k nalezeni konkuren¢nich vyhod a jeho okoli, dale pak samotna tvorba planu,
a to dlouhodobého a na né& navazujici plan kratkodoby, néaslednd kontrola a c¢innosti
vedouci k odstranéni nalezenych odliSnosti. Postup finanéniho planovani zndrodiuje nize

uvedeny obrazek.

y

o r 1. Stanoveni cild
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oy
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: X

< | 2. Ur€eni moZnych prib&hi ¢innosti

3 . o (strategie)
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S 5 4. Implementace dlouhodobého planu

S8 v podobé kratkodobych rozpoéti )
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JL 6. Reakce na odchylky od planu  }--

Obr. 1 — Postup tvorby finan¢niho planu (Pavelkova
a Knapkova, 2005, str. 200)
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3 STRATEGICKA ANALYZA

Zakladni vychodiska pro formulaci strategie plynou z vysledki strategické analyzy.
Strategicka analyza zahrnuje rtizné analytické techniky vyuzivané i pro identifikaci vztaht
mezi okolim podniku, zahrnujici makrookoli, odvétvi, konkurencni sily, trh, konkurenty,
a zdrojovy potencial podniku. Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat
a zhodnotit vSechny relevantni faktory, o nichz se lze domnivat, ze budou mit vliv

na definitivni volbu cili a strategii podniku. (Sedlackova, 2006, s. 8)

Podminkou uspésného rozvoje podnikové strategie je analyza podniku samotného. Velky
vyznam zde zaujima postaveni podniku ve zkoumaném podnikatelském prostiedi. (Mallya,

2007, s. 49)

Vnijsi faktory
Politické, ekonomické, Atraktivita odvétvi, Konkurenéni sily,
sociokuliumi, hybné sily, klitové nikladové postaveni
technologické a jiné faktory Gspéchu, konkurenti
vlivy makrookoli, tlaky strategické a odekdvane reakce
na globalizace konkurenéni skupiny rivali

Strategicka pozice podniku

Vnitini faktory

Specifické prednosti, dostupné xdroje,
relativinl konkurencni sila, silné a slabé
stranky, vyvazenost portfolia

Obr. 2 — Strategicka analyza (Sedlackova, 2006, s. 10)

3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Pfi analyze okoli se monitoruje okoli firmy k identifikaci a rozboru faktorti okoli podniku,
které ovliviyji jeho strategickou pozici budouciho vyvoje organizace a vytvareji
potencialni pfilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost. (Mallya, 2007, s. 40, Sedlackova,
2006, s. 10)

Pii analyze obecného okoli organizace zkoumame trendy zahrani¢niho a narodniho

prostiedi.
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e Mezinarodni okoli by mohlo mit pfimy vliv na mnoho organizaci a v posledni fadé
je dilezité, aby se tim organizace zaobiraly, navic mohou byt v§echny domaci sektory
ovliviiovdny mezindrodnimi udélostmi.

e Narodni okoli, jako cast celkové analyzy, je povaZzovano za vSeobecnou a plati
pro kazdou organizaci. Jedna se o rozbor vzdjemné souvisejicich spole¢enskych trendi,
rozbor ekonomickych, legislativnich a politickych trendl, analyza technickych
a ekologickych trendti, pokud maji vliv na podnik — SLEPTE (n¢kdy uvadéna jako
PEST, STEP nebo PESTLE) analyza. Tento pfistup identifikuje klicové trendy a vlivy,
zajima se o to, jaké vné&jsi vlivy budou na riizné organizace piisobit a jaké zde budou

odlisnosti. (Mallya, 2007, s. 41-42)

3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Hlavni myslenkou interni analyzy je provést objektivni zhodnoceni soucasného postaveni
firmy. Jde o snahu identifikovat, v ¢em podnik vynika a co neni jeji silnou strankou. Interni
analyza obsahuje hodnoceni téch veli¢in, které jsou uvnité analyzované firmy a vytvari

bazi, na které bude analyza provedena. (Mallya, 2007, s. 53)

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurenéni prostredi. Cilem
je identifikovat sily a faktory, které ¢ini odvétvi vice ¢i méné zajimavym. Vyznamnou
soucasti analyzy mikrookoli je analyza konkurencnich sil, kterd navazuje na analyzu
odvétvi, pfi¢emz do poptedi zajmu se dostavaji konkurenéni sily. Analyza vnitinich zdroji
a schopnosti podniku smétuje k identifikaci zdrojii a schopnosti podniku, resp. strategické
zpusobilosti, kterou podnik musi mit, aby byl schopen reagovat na hrozby a pitilezitosti

vznikajici permanentné V jeho okoli. (Sedlackova, 2006, s. 11)

3.3 SWOT analyza

SWOT analyza podava informace o silnych a slabych strankach firmy, tak i moznych
piilezitostech a hrozbach. Cilem firmy by mélo byt redukovat své slabé stranky,
podporovat své silné stranky, vyuzivat prilezitosti a usilovat se 0 zjisténi proti pfipadnym
hrozbam. Na zidkladé¢ SWOT analyzy je mozné dosdhnout konkurenc¢nich vyhod
a samoziejmosti je i dostatecné mnozstvi hodnotnych informaci z podniku a jejiho okoli.

(Kozel, 2006, s. 39)
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4 FINANCNIANALYZA

Finan¢ni analyza je oblast, kterd piedstavuje podstatnou slozku soustavy podnikového
fizeni. Jedna se o formalizovanou metodu pométujici ziskané data mezi sebou navzajem
a rozsifuje jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k ur€itym zavérim o celkovém
hospodateni, majetkové a finan¢ni situaci podniku, na jejichz zdkladé by bylo mozné
pfijmout rtizna opatfeni, vyuzit tyto informace pro fizeni a rozhodovani. Finan¢ni analyza
pfedstavuje zhodnoceni minulosti, soucasnosti a doporu¢eni vhodnych feSeni

do predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku. (Griinwald, 2006, s. 4)

Cilem finan¢ni analyzy je identifikovat slabé stranky, coz by mélo smétovat k zasahim
takového razu, aby se slabé stranky co nejvice potlacily nebo dokonce uplné odstranily.
Tyto zasahy pak mohou byt ¢lenény na zisahy operativni (kratkodobé ovliviujici)

a strategické (dlouhodobé). (Finan¢ni fizeni v praxi, 1998, s. 48)

Finan¢ni analyza vychazi z analyzy ucetnich vykaz, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu tokt penézni hotovosti. Posuzujeme vsechny oblasti hospodafeni — zadluZenosti,
likvidity, rentability a aktivity, pfipadné jsou vyjadieny ukazatele kapitalového trhu.
(Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 25)

Krom¢ zékladnich vykazi, které poskytuje finan¢ni ti€etnictvi, miizeme zaradit dalsi zdroje
informaci, jako jsou data z manazerského ucetnictvi, podnikovych statistik, rtzné

piedpovédi vyvoje atd. (ManagementMania.com, © 2011-2013)
Financ¢ni analyzu lze rozd¢lit na tii na sebe navazujici postupné faze:

e diagnoza zakladnich charakteristik (indikatorti) finanéni situace,

e hlubsi rozbor pficin zjisténého stavu,

e identifikace hlavnich faktorti nezadouciho vyvoje a navrh opatieni. (DluhoSova,
2006, s. 68)

Techniky finan¢ni analyzy

Pii finan¢ni analyze je aplikovano nékolik zdkladnich technik. Téchto technik je velké

mnozstvi a existuje mnoho raznych ukazatel.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé finan¢ni ukazatele méni v case. V podstaté

zachycuje zménu soucCasného ukazatele oproti minulému obdobi. Vertikdlni analyza
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se nejcastéji provadi stupniovitym rozborem jednotlivych slozek finan¢nich ukazatelt.
Znézornuje procentni zastoupeni jednotlivych aktiv, pasiv, vynost a nakladd na celkovém

souctu. (ezus.cz, © 2012-2014)

4.2 Pomérova analyza

Analyza Gcetnich vykazi pomoci pomérovych ukazatell je jednou z nejzndméjSich metod.
Umoziuje ziskat okamzity nazor o zékladnich finan¢nich charakteristikdich podniku.

(Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 26)

, K analyzovani vzdajemnych vazeb a souvislosti mezi ukazateli, davame jednotlivé

absolutni hodnoty do vzajemnych poméri. “ (Scholleova, 2012, s. 175)

Pomérovych finan¢nich ukazatelli se postupem ¢asu vyvinulo zna¢né mnoZzstvi.

4.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je méfitkem schopnosti organizace tvotit nové efekty,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele ziskovosti pométuji vysledek
efektu dosazeného podnikatelskou &innosti podniku ke zvolené srovnavaci zakladng. Cim
vyssi ziskovosti firma dosahuje, tim Iépe hospodaii se svym majetkem a kapitalem.
(Scholleova, 2012, s. 175)

Patfi sem zejména nasledujici ukazatele:

e rentabilita celkového kapitalu,
e rentabilita vloZeného kapitalu,
e rentabilita trzeb (odbytu),

e rentabilita aktiv,

e rentabilita ndkladt,

e rentabilita pracovni sily.
Autorky Pavelkova a Knapkova (2005, s. 19) uvadi ve své publikaci rizné kategorie zisku
a jejich vyjadieni vice zplsoby.

e Cisty zisk — EAT

vvvvvv

uréen k rozdéleni.
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e Zisk pted zdanénim — EBT
Jednéd se o kategorii zisku zahrnujiciho dan z pfijmu za béZznou a mimotadnou Cinnost.
Aplikace tohoto ukazatele je vhodna pro porovnani efektivity mezi jednotlivymi obdobimi
| podniky ze zemi s riznym zdanénim, protoze umoziuje abstrahovat od miry zdanéni.

e Zisk pfed uroky a zdanénim — EBIT
Jedna se o ukazatel na trovni divizi, protoze soustfed’uje pozornost na rist trzeb a fizeni
naklad. Méfi jen provozni vykonnost a zaroven neovlivituje zptisob financovani a dané.

e Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy — EBITDA

Ukazatel je vyuzivan u americkych podnikl. Pfednosti tohoto ukazatele je schopnost
srovnani vykonnosti podnikil nezavisle na politice odpisovani. Ukazatel znazoriuje

ve zjednodusené podobé upravu pro méteni cash-flow.

4.2.2 Ukazatele aktivity

Jednéd se o ukazatele relativni vazanosti kapitalu v jednotlivych forméach majetku, jsou
charakterizovany bud’ rychlosti obratu, resp. obratovosti pro nalezeni nejméné ,,aktivnich*

usekd hospodateni. (Griinwald, 2006, s. 47)

4.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je projevem schopnosti podniku proménit aktiva na penézni prostiedky, kterymi
Ize kryt vcas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.

(Scholleova, 2012, s. 177)
Platebni schopnost se vyjadiuje v podob¢ téchto hlavnich ukazatelt:

e béZna neboli celkova likvidita,
e pohotova likvidita,

e penézni neboli okamzita likvidita. (Griinwald, 2006, s. 64)

4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Jedna se o ukazatele dlouhodobé financ¢ni stability. Mé&fi, jakym zptsobem podnik vyuziva
Kk financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky. (ManagementMania.com,
© 2011-2013)
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celkové dluhy k celkovym aktiviim, tzv. véfitelské riziko,
vlastni kapital k celkovym aktiviim,

celkové dluhy k vlastnimu kapitalu,

urokové kryti, resp. ziskova thrada troku,

kryti uvérového biemene,

doba splaceni dluht aj.

Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu poskytuji informaci, jak trh posuzuje minulou ¢innost podniku

a jeho budouci perspektivu v piipadé akciové spolecnosti (akcie musi byt vefejné

obchodovatelné). Jedna se predevsim o tyto ukazatele:

vyplatni pomér,

dividendovy vynos,

P/E, tj. trzni cena akcie délena ziskem na 1 akcii. (Griinwald, 2006, s. 99)

4.3 Vicerozmérné modely

vvvvvv

podniku. Nevyhodou jednorozmérnych modell je skutecnost, ze nepostihuji celek — jeden

ukazatel bude vzdy zachycovat jen jednu oblast podniku (at’ uz rentabilitu, zadluZenost

nebo likviditu). Pro ziskani vétSiho piehledu je potom zapotiebi pouzit takovych ukazatelli

nékolik, coz poskytuji vicerozmérné modely. (Finanéni fizeni, 1998, s. 91)

43.1

Altmaniv model

Altmantiv model je nejznaméjsim vicerozmérnym modelem. Je pouzivan k predikci

financ¢ni tisn¢, model nékdy byva nazyvan ,,Z-skore* nebo také Altmantv bankrotni (nebo

predikéni) model. Jeho cilem bylo rozdé€lit podniky na ty, které pravdépodobné zbankrotu;i

a na ty, které ne. Z divodu spolecnosti, které jsou obchodovatelné na vetejnych trzich, byla

rovnice vypoc¢tu modelu pozdéji upravena o jiné koeficienty. (Finan¢ni analyza, © 2011)
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4.3.2 Indexy IN

Indexy IN jsou souhrnné metodiky, kde je pouzita matematickd statistika. Nekteré
vyhodnocuji bankrotni situace, jiné ukazuji na bonitu a tvorbu hodnoty podniku.
(Vision32, 2009)

Index INOS je souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti prostfednictvim
jediného cisla. Kromé hodnoceni faktu, zda spole¢nost v blizké dob¢ zkrachuje ¢i nikoliv,
se vSak index zabyva i1 tim, jestli vytvaii pro své vlastniky také néjakou hodnotu.

(BusinessVize.cz, © 2010-2011)
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5 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan piedstavuje plan sestavovany v horizontu del$im jednoho roku.

Obvykla délka planovaciho horizontu se pohybuje pfiblizn€ péti rokiim. Tento plan hraje

vvvvvv

Finan¢ni manaZefi musi planovat dlouhodobé a premyslet nad finanénimi aktivitami, které
posili dlouhodoby rtst firmy. Plynuly dlouhodoby plan vyzaduje pochopeni, jak podnik
muze vytvafet vynosy volbou primyslového odvétvi a své pozice v ném. Dlouhodobé
planovani se zaméfuje na investice rozdélené podle hlavnich obord podnikani a nejde
do hloubky. Firmy vynakladaji na dlouhodobé planovani podstatny ¢as a zdroje. (Brealey,
2011, s. 743-744)

Hlavnim cilem dlouhodobého finanéniho managementu je materializace tikold ve stfednim
c¢asovém horizontu, jejich definice a korekce dat, které by mohly byt uskute¢iiovany
V procesu operativniho fizeni. Z toho vyplyvaji specifické ukoly, které by bylo mozné

diferencovat do ¢tyf okruhd, jedna se o:

1. investi¢ni rozhodovani,

2. optimalizaci kapitalové struktury,

3. rozdéleni zisku a dividendou politiku,
4

sestaveni dlouhodobého finanéniho planu. (Marini¢, 2014, s. 173)

Dlouhodobé finan¢ni planovani musi odpovidat fazim Zivotniho cyklu podniku a odrazet
specifika z néj plynouci. Dlouhodobé cile podniku podporuji dlouhodobé finanéni plany
(rozpocty), piedevSim rozpocet finanCnich zdroji a potfeb (planuji se vynosy, zisk,
rozdé€leni zisku, potfeby zajistujici splnéni dlouhodobych cilii atd.) Dlouhodobé rozpocty
jsou zajistovany provadécimi ro¢nimi finan¢nimi plany. Propocty dlouhodobé kapitalové
potfeby vyjadiuji zalozeni podniku, rozSifeni kapacit a restrukturalizaci podniku.

(Kislingerova, 2010, s. 133)

Pti sestavovani dlouhodobého planu je zpravidla pfijatelné reprezentovat vSechna obézna
aktiva a kratkodoba pasiva jednim cislem, a to Cistym pracovnim kapitalem (Brealey,
2011, s. 74)

Dlouhodoby finan¢ni plan podniku obsahuje:

e analyzu finan¢ni situace,

e plan trzeb,
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pléan cash flow,

planovanou rozvahu,
investi¢ni rozpocet,
rozpocet externiho financovani,

plan nakladd a vynosi. (Kislingerova, 2010, s. 133)

Zakladni vlastnosti spravné sestavovaného planu je stanoveni takovych cilovych

parametrt, které ptredpokladdaji dlouhodoby rozvoj firmy a predikuji kvalitativné lepsi

finan¢ni vysledky oproti dosazené skutecnosti v minulém obdobi, a pfedev§im zhodnoceni

majetku vlastnikd. (Marini¢, 2014, s. 175)

5.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

V prvni fadé je dilezité stanovit plan trzeb, od kterého se odviji celkovy planovany

vysledek hospodaieni. Plan trzeb se dale Clenéni na trzby z prodeje zbozi, vlastnich

vyrobkd, sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Nize jsou rozepsany

jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty a jejich moznost, jakym zplisobem mohou byt

planovany, které uvadi ve své praci Marek (2006, s. 500-502).

Plan trzeb za prodej zbozi, vlastnich vyrobkid a sluzeb musi vychazet
z obchodniho planu. Objem prodeje je vsak zavisly i na dalich faktorech, jako
je inflace dané zemi ¢i na kapacitnich moznostech vyroby.

V planu zmén stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby se hodnota
ptevezme z planové rozvahy.

Plan aktivace se vychazi pfimo z planu aktivace majetku a vnitropodnikovych
sluzeb, poptipadé se pokracuje prostiednictvim predpoklddanych indexti rastu
vynostl.

Plan trZzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a hodnota zistatkové
ceny prodaného dlouhodobého majetku a materidlu jsou obycejné prevzaty
Z investi¢niho planu.

Pro plan nakladi spotieby materidlu a energie je podstatnym vychodiskem
rozliSeni nakladii na piimé a nepiimé. Planovana vySe ptimych jednicovych
nakladi se odvozuje z planovanych trzeb a z cenové a ndkladové kalkulace.
V piipad¢ ptimych a nepfimych rezijnich nakladi se planované hodnoty ziskavaji

Z rozpoctu vyrobni, odbytové a spravni rezie.
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e V planu sluzeb se odd¢lené projektuji ndkladové polozky, kterymi jsou opravy
a udrzovani, reprezentace, cestovné, reklama, najemné (leasingové, ostatni)
a ostatni sluzby.

e Planované¢ mzdové ndklady se pocitaji na zakladé¢ soucinu primémé mzdy
minulého obdobi, indexu rlstu primérné mzdy a planovaného primérného
piepocteného fyzického stavu pracovnikl. Ostatni polozky V planu osobnich
nakladu se stanovuji v ur¢itém poméru ke mzdovym nékladiim, obvykle ve stejné
vysi jako v predchazejicich obdobich.

e Dané a poplatky predstavuji polozku, kterou je mozné vétSinou pomérné snadno
odhadnout.

e Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku za piedpokladu,
ze podnik sestavuje pravidelné¢ odpisovy plan, je tato polozka pomérné
odhadnutelna. V opacném piipadé je nutné zvolit ndhradni postup, ktery se opira
o vypocet prumérné odpisové sazby ve vztahu k vstupnim, nebo k zistatkovym
cendm jednotlivych druhii dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

e Rezervy a casové rozliSeni provoznich nékladl se navrhuji zpravidla oddélené
pro danove uznatelné a neuznatelné rezervy.

e Ostatni provozni vynosy a naklady se tvoifi pomoci indexu vzhledem jejich
hodnotam v minulosti.

e Plan finan¢nich vynosii a nakladl je vétSinou V nulové ¢i zanedbatelné vysce
oproti jinym polozkam planového vykazu vysledovky.

e Pro planovani mimotadnych vynost a nakladi se pfevazné pouziva indexova
metoda.

e Planova dan z piijmu je veliCina, jejiz hodnota se piebird z planového propoctu

dané z piijmu.
5.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha se sklada na strané aktiv z pohledavek za upsany zakladni kapital,
dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového rozliSeni aktiv. Strana pasiv z vlastniho

kapitalu, cizich zdrojt a casového rozliseni pasiv.

,,Pohledavky za upsanym zakladnim kapitalem predstavuji u veétsiny spolecnosti nulovou

polozku. ** (Marek, 2006, s. 502)
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Dlouhodoby majetek tvoti dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek
a dlouhodoby finan¢ni majetek Jejich brutto hodnota se zvysi o vydaje na poftizeni
dlouhodobého hmotného majetku a snizi o korekci, tedy o odpisy za planované obdobi

na zakladé odpisového planu. (Griinwald, 2006, s. 142)

Plan obéznych aktiv muze byt projektovan na zakladé dvou metod — metoda procentni
a metoda ukazateli obratu. Metoda procentni je stanovena pomérem dané slozky obéznych
aktiv k trzbam a byva vyjadiena v procentech. Metoda ukazatelt obratu je zaloZena
na pramérnych hodnotach doby obratu zobrazenych ve dnech. Vyse planovaného stavu
kratkodobého finan¢niho majetku se piebird z planového piehledu o penéznich tocich.

(Fotr, 2012, s. 188—189; Marek, 2006, s. 504)

Casové rozliSeni aktiv a pasiv je mozné znazornit vét§inou bud’ jako hodnotové

zanedbatelnou, nebo naopak velmi obtizné planovanou polozku. (Marek, 2006, s. 504)

Planovany ziistatek vlastniho kapitdlu ke konci planovaného obdobi je ovlivnén
plénovanou vysi vysledku hospodafeni a plidnem dlouhodobych vlastnich finanénich

zdrojii. (Marek, 2006, s. 504)

Plan cizich zdroji se c¢leni z planu rezerv, dlouhodobych a kratkodobych zavazkt
a bankovnich tvért. Planovany stav rezerv navazuje na polozky z planu tvorby a zuctovani
rezerv ve vykazu zisku a ztraty. Dlouhodobé zavazky zastupuje u vétSiny podnikd
zanedbatelnou nebo dokonce nulovou polozku. Pro kratkodobé zavazky se ukazuje,
jako nejvhodnéjsi metoda planovani, aplikace ukazateli obratovosti. Kone¢ny stav
bankovnich Gvért, dlouhodobych 1 kratkodobych, lze vyjadiit pomoci uzavienych nebo

teprve v budoucnu o¢ekavanych avérovych smluv. (Marek, 2006, s. 504)

5.3 Planovy prehled o penéZnich tocich

Z hlediska pozadavkli na finan¢ni plan je planovy piehled o penéZznich tocich tvofen
ve velice zjednoduSené podobé¢, a to na zaklad¢ zjisténych vysledki v planovém vykazu
zisku a ztraty, planové rozvaze, planovém propoctu dané z pfijmu a planovém rozdéleni
vysledku hospodateni. Takto sestaveny planovy piehled o penéznich tocich je pro potieby
finanéniho planu bezvyhradné dostate¢ny a predev§im spociva ve vyjadieni zmén stavu
penéznich prosttedkil na zdkladé¢ zménu stavu jinych aktiv (nez penéznich prostredkil)

a zmény stavu pasiv. (Marek, 2006, s. 504—505)
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6 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Horizont kratkodobého planovani neni del§i neZ dvanact mésicii. Cilem kratkodobého
finanéniho planovani je zabezpecit dostatek hotovosti na zaplaceni GCtd a Cinit rozumna
rozhodnuti o kratkodobych vyptjckach a zapljckach. Finanéni manaZer ale musi také
uvazovat nad investicemi k dosazeni dlouhodobych cilii spole¢nosti a jejich financovani.

(Brealey, 2011, s. 731)

Rizeni pen&nich tok®l vramci penézniho cyklu znazoriiuje jeden ze zasadnich tukoli
kratkodobého finan¢niho managementu tzv. cash management. Dal§im z hlavnich poslani
kratkodobého finanéniho managementu je optimalizace likvidity. Rizeni a optimalizace

penézniho cyklu znamena:

e fizeni likvidity a pracovniho kapitalu,
e fizeni kratkodobych aktiv a jejich slozek,
e fizeni kratkodobych pasiv a jejich slozek,

e sestaveni kratkodobého finan¢niho planu. (Marini¢, 2014, s. 203—204)

Ze sestaveného rozpoCtu musi byt ziejmy piebytek, a naopak i potfeba zdroji v kazdém
useku pfedmétného casového horizontu. Pfi sestavovdni rozpoctu se vychazi
z vymezenych limitl jednolitych polozek obézného majetku a ze zasad podnikové financni
strategie a rozhodovani o kratkodobém investovani, v ptipadé piebytku penéz, nebo

opacné o vyuziti dodatecnych disponibilnich zdrojli. Obsahem rozpoctu je zejména:

e kalkulace naklady a zisku,

e predikce trzeb a planovani inkasa,

e identifikace pfijmu a vydaji za jednotlivé oblasti a aktivity podniku,

e Ssestaveni vykazu o penéZnich tocich,

e 7jisténi potieby, resp. piebytku finan¢nich zdrojt,

e prezkoumani planu penéznich tokt z hlediska zasad a pfijaté strategie financovani.

(Marinig, 2014, s. 217)

Kratkodoba rozhodnuti jsou snaz$i nez ta dlouhodoba, ale urcit¢ proto nejsou méné
dilezita. Firma muze objevit mimoradné cenné investi¢ni pfilezitosti, zregulovat optimalni
dluhovy pomér, pozorovat dokonalou dividendovou politiku a pfesto zbankrotovat, protoze
nikdo neobstaral penize na zaplaceni soucasnych ucti. Kratkodobé planovani je nezbytné.

Kratkodoba finanéni rozhodnuti se lis§i dvéma zptsoby od dlouhodobych, obvykle se tykaji
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kratkodobych aktiv a pasiv a piedevsim je lze snadno zvratit. Kratkodobé finan¢ni potieby

jsou svazany s dlouhodobymi rozhodnutimi. (Brealey, 2011, s. 731)

Kratkodoby finan¢ni plén, ktery se stard o splnéni dlouhodobého financ¢niho planu

a zahrnuje:

planovani vynosu, nakladi a zisku,
ro¢ni plan cash flow,
planovani aktiv a pasiv,

rozpoCty penéznich piijmu a vydaju (Kislingerova, 2010, s. 133)

Vétsina plant zahrnuje shrnuti finanéniho planu. Tato ¢ast planu by méla logicky

obsahovat rozpravu o dividendové politice, protoze ¢im vice penéz Se firma chysta

vyplatit, tim vice kapitalu bude potiebovat z jinych zdroji, a nemusi vystacit nerozdéleny

zisk. (Kislingerova, 2010, s. 135)
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7 HODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANU

Na finan¢ni planovani navazuje finan¢ni kontrola — ta byva souc¢asti controllingu. Finanéni

vvvvvv

2010, s. 176)

Pti kontrole finan¢niho plédnu s ucetnimi vykazy jsou zjiStovany odchylky skutec¢nosti
od planu. Nepfetrzité méteni a analyza vysledki by mély naznacovat odchylky ve vyvoji
a smefovat K napravnym opatfenim k zabezpeceni planovych cili nebo pozménit
podnikovy plan vzhledem k pfeménénym skutecnostem. (Pavelkova a Knéapkova, 2005,
s. 203)

Odevzdané finan¢ni plany a rozpocty by mély byt pevnym ndvodem pro financovani
¢innosti jednotlivych utvarG firmy. Pokud jsou rozpldnovény i do krat§ich casovych
obdobi, Ctvrtleti ¢i mésict, potom poskytuji opravdovy podklad pro kontrolni ¢innost —
controlling. Jeho podstatou je porovnani poméru skute¢nosti versus plan a operativni feSeni
odchylek, které mohou pfi provoznich ¢innostech v riznych utvarech vzniknout. (Veber,
2008, s. 157)

Controlling napomaha udrzet podnik ve spravném sméru v kazdé dobé a zajistuje
piedev§im to, aby byly dosazeny vymezené cile. Controlling obsahuje nejen obraz
0 skute¢nosti, ale i ocekavané financni, technické a ekonomické cile — predstavuje smér
vyvoje a zaznamenava odchylky, do jaké miry se skute¢nost lisi od pifedpokladanych cilt
a zaméru. Soucasné se nejedna jenom o celopodnikové cile, ale i o dil¢i cile, za které

je odpovédny vedouci na niz§ich stupnich fizeni. (Zarkova, 2007, s. 123)

Jednou z kli¢ovych ¢innosti controllingu je reporting, ktery poskytuje informace o vsech
aktivitaich osobam v podniku, ale i osobam externim a vyuziva se jak ke kontrole
a vyhodnocovani dosavadniho vyvoje hospodafeni, ale také k planovani a rozhodovani
0 postupech ke zlepSovani efektivity podniku jako celku, a to i jeho organiza¢nich

a odpovédnostnich jednotek. (SystemOnLine, 2013)
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DOBES-STAVBY s.r.o.

8.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev organizace: DOBES-STAVBY s.r.0.

Sidlo: Drysice 109, Drysice PSC 683 21
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Provozovna: Cukrovarska 10, Vyskov PSC 682 01

Predmét podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
e silni¢ni motorova doprava
e ndakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny véetng,
e nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny,
e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, © 2012—-2014)

Statutarni organ:

Jednatel: Ing. Jaroslav Dobe$
Jednatel: Bc. Bronislav Dobes
Jednatel: Milena Hodulikova

8.2 Historie spole¢nosti

Rodinna firma DOBES-STAVBY s.r.0. byla zalozena 28. &ervna 2010 a mé4 dlouhodobou
do roku 1990, jelikoz spole¢nost vznikla z pivodni firmy Jaroslav Dobes, ktera byla

piepsana na déti majitele, ktefi realizuji podnikani ve stavebnictvi pod svou vlastni firmou.

V dobé své existence uskuteCnila spolecnost mnoho novostaveb rodinnych domil,
rekonstrukci rodinnych domii s vytvofenim novych bytovych jednotek, ale i mnoho

novostaveb a rekonstrukei objektii pro prodejni nebo vyrobni tcely.
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Spole¢nost mimo jiné dale provadi opravy fasadd a interiéri na pamatkoveé chranénych

objektech, chodniky, parkovis§té, terénni Gpravy a jiné stavebni préce.

V roce 2014 rozsitila své sluzby o vytapéci a sanitarni techniku a ptjcovani zahradni

techniky. (DOBES-STAVBY s.r.0., 2015)

8.3 Charakteristika pozic ve firmé

Spole¢nost ma tfi majitele, ktefi jsou zaroven i jednateli. Kazdy z nich zastieSuje urcitou

¢ast v podniku, ve které realizuji svou podnikatelskou ¢innost.

Milena Hodulikova zabezpeCuje objednavky materialu, které jsou nezbytné pro stavby,

které¢ firma uskuteciuje, a také stavebni material a pomtcky na prodejnu.

Ing. Jaroslav Dobe§ zajistuje stavebni prace, provadi technicky dozor na stavbach,
rozdéluje praci zaméstnanciim a poskytuje zakaznikiim odpovédi na jejich otazky tykajici

se realizace staveb.

Bc. Bronislav Dobes zastit'uje pajcovani stroju a dopravu materialu na stavbu, pfipravuje

podklady pro fakturaci a je spravcem sité v organizaci.

DOBES-STAVBY s.r.0. zaméstnava v sou¢asné dob& 30 0sob. Mezi né patii odbornici
Vv oblasti stavebnictvi, personalistiky, UcCetnictvi, rozpocetnictvi, a také samoziejmé
pomocni pracovnici. Odborné znalosti pracovniki a technikli jsou neustdle rozvijeny
pravidelnymi Skolenimi a ucastmi na seminafich, které pofadaji dodavatelé¢ stavebnich
materiali a informuji o novych vyrobcich a technologiich ve stavebnictvi. (Mouckova,

2013; DOBES-STAVBY s.1.0., 2015)
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8.4 Organiza¢ni struktura

(tugAaooerdz rmse|A) eanidnys [UQezIue3I0 — € 100

PR 12d

— $990(] ure ﬁ [H0q7Z oI

L J
x

PR uoy

— NSOUUT) 1uqo1fA 1RSIV

|

— PISMI[0qog d1on] ﬁ sjowg e _‘ 1HOQZ Av[SOITN

1 ) 1
PAONINPOH BUTN ﬂ $2q0( Avjstuolg ‘of

L _

ﬁ $3q0Q Aejsoref ﬁ sepnf 1uf

ﬁ PAOYIIIMY PUOA]

§2q0(] Avjsomef “Fuy

018 AGAY1S-$3600

aY



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

9 ANALYZA POSTAVENI SPOLECNOSTI

Cilem této kapitoly je seznameni se s okolim podniku a prostfedim, v némz plsobi.

9.1 Charakteristika odvétvi

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) se spole¢nost fadi do sekce F-
— Stavebnictvi, podsekce 41 — Vystavba budov (vystavba bytovych a nebytovych budov),
43 — Specializované stavebni ¢innosti (demolice, pfiprava stavenisté, omitkaiské prace,
obkladani stén a poklddani podlahovych krytin, malifské a natéracské prace, ostatni

kompleta¢ni a dokonCovaci prace, montdz a demontaz leSeni a bednéni).

Stavebnictvi v Ceské republice v roce 2008 doséahlo vrcholu a od té doby v tomto odvétvi
pozorujeme klesajici trend. Dle indexu stavebni produkce byl v roce 2010 zaznamenan
meziro¢ni pokles o 7,4 % a v roce 2013 byl ukazatel produkce ve vysi -6,7 %. Tuto zménu
muzeme piipsat piiznivym klimatickym podminkdm, které umoznily nékteré stavebni
prace 1 zimnim obdobi. VéEtSina stavebnich praci byla vykonadna na nové vystavbe,
rekonstrukcich a modernizacich a piiblizné Ctvrtina spadd na opravy a udrzbu. Globalné

stavebni firmy buduji v krajich svého sidla ¢i v sousednich regionech.

Firma DOBES-STAVBY s.r.o. spadd do Jihomoravského kraje, kde firmy, dle Ceského
statistického ufadu, realizuji 53 % svych stavebnich praci a dale pak ve Zlinském kraji

(12 %) a na Vysocing (10 %).
9.2 Makroprostiedi podniku

9.2.1 Politické a legislativni prostiedi

Politickou situaci v Ceské republice mizeme charakterizovat za relativné stabilni.
Dle vefejnych Setfeni, kterd v Cesku probihaji, nedochazi oproti piedeslym vysledkam
k zasadnéj$im zménam. VétSina respondentti (46 %) je s politickou situaci v zemi

nespokojena. (EuroZpravy.cz, 2014)

Legislativa v zemi je pro podnikatele slozitd. Podnikatelé musi sledovat fadu zakont, které
se k jejich ¢innosti vztahuji. Mezi hlavni patii novy ob¢ansky zakonik, ktery od roku 2014
vstoupil v platnost a v ramci né¢ho doslo ke zruseni obchodniho zakoniku (misto néj zacal
platit zadkon o obchodnich korporacich) a presunuti jeho nejpodstatnéjSich ¢asti do nového

obcanského zakoniku. V soucasné dobé vlada a snémovna chystaji napravu nékterych
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chyb, které byly zaznamenany. Dale zdkon o ucetnictvi, dailové zdkony, zakonik préce,

stavebni zakon aj., které musi spole¢nost respektovat. (Businessinfo.cz, 2015)

9.2.2 Socialni prostiedi

Pocet obyvatel v Ceské republice je pres 10 miliont, z toho vice neZ jeden milion Zije
Vv Jihomoravském kraji, v némz ma spolecnost sidlo podnikdni. Od roku 2006 miizeme
pozorovat stoupajici tendenci starnuti populace, kdy kazdorocné stoupa + 0,6 %.

(CSU, 2014)

Na problém starnouciho obyvatelstva navazuje podil nezaméstnanych. Vlivem sezénnosti
nékterych praci se podil nezaméstnanych v zimnich obdobich zvySuje na rozdil od letnich.
V okrese Vyskov K lednu roku 2015 ¢inil podil nezaméstnanych osob 6,2 %. Celkem
v Ceské republice k 31. lednu 2015 ¢&inila nezaméstnanost 7,7 %. (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2015)

9.2.3 Technologické prostiedi

Technologické prostiedi prochazi velkymi pokroky a je tizce spjato s hospodaiskym
rustem vSech zemi. V poslednich letech muizeme sledovat rozmach informacnich
a komunika¢nich technologii, ale také technologii v souvislosti s oborem podnikani
spole€nosti, napfiklad sbudovanim dfevostaveb a nizkoenergetickych domi

¢i zkvalithovanim stavajicich stavebnich postup.

9.2.4 Ekonomické prostiredi

Hospodatska situace statu se posuzuje piedevsim dle vyvoje hrubého domaciho produktu,
dale pak mira inflace, vyse statniho dluhu a v neposledni fadé¢ ma na ni vliv i ménova
politika zemé a Evropska unie, jejimz ¢lenem je Ceska republika od roku 2004. Celkovy
vyvoj HDP ma stoupajici tendenci a v roce 2013 dosahl vyse 4 086,3 mld. K¢. Z pohledu
realného HDP byly pfizniva 1éta v obdobi 2010 a 2011, kdy byl skutecny narist fyzického
objemu produktu. V nasledujicich letech se jednalo o pokles, a to ve vysi 0,7 %. (Cesky
statisticky urad, 2015)
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9.3 Mikroprostredi podniku

9.3.1 Analyza konkurence

V okoli firmy DOBES-STAVBY s.r.0. se nachazi nékolik stavebnich firem, které
samoziejmé patii mezi jeji konkurenty. Jedna se kupiikladu 0 STAEG Stavby, spol. sr.0.;
WAGNER stavebni spol. s r.0.

Podnik se zabyva prodejem stavebniho materialu a vytapéci a sanitarni techniky, i v této
oblasti ma konkurenty. Prepravu stavebniho materialu nabizi vétSina stavebnin a nékolik
zivnostnikl. V ptijcovani stavebni mechanizace mé spole¢nost pouze jednoho konkurenta.
Zemni a vykopové prace poskytuje jedna osoba podnikajici na zivnostensky list, ktera

vlastni nékolik rypadlo-nakladaci.

Stavebni firmy jsou na izemi Vyskova dlouhodobé¢ stejné, dostatecné uspokojuji poptavku
a pro nové neni na trhu prostor a n¢které zakazky byvaji pohlceny velkymi spole¢nostmi,

které nemaji sidlo podnikani v regionu Vyskovska.

V soucasné dob¢ jsou nahradou za klasické stavebnictvi montované stavby a dfevostavby,
které zatim nejsou pro firmu bézné. 1 kdyz se tento smér zafinad rozvijet, vlastnici

se domnivaji, ze by je tento zpisob vystavby nemél ohrozit. (Mouckova, 2013)

9.3.2 Analyza zakazniki

Zakazniky spolecnosti jsou fyzické 1 pravnické osoby. Fyzické, ve vétsSin€ pripadd,
poptavaji novostavby, rekonstrukce a opravy rodinnych domt, bytl. Pravnické osoby
pfevazné stavby, rekonstrukce a opravy hal, nebytovych prostor, aredli. K vyznamngj$im

zékazniktim patii naptiklad ZPSV, a.s.

V oblasti prodeje stavebniho materialu, ma spole¢nost stalé zakazniky, které se snazi
udrZzet pomoci vérnostniho programu s procentnimi slevami. Stavebni produkty
samoziejm¢e¢ poptavaji 1 fyzické osoby, které navstévuji prodejnu predevSim V letnich
mésicich, kdy provadi rizné opravy na svych domech ¢i chalupach. V zimnim obdobi
provadi firma uklid sné¢hu na autobusovém nadrazi a udrzbu pozemnich komunikaci,

a to stroji CAT, VENIERI a TATRA. (Mouckova, 2013)
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9.3.3 Analyza dodavateli

VétSina dodavateli ma své obchodni zastupce, ktefi pravidelné navstévuji prodejnu

stavebniho materidlu a individudlné fesi ceny, dodavky materialu, ptipadné reklamace atd.
Mezi n¢ patii napiiklad spolec¢nosti PORFIX CZ a.s.; KNAUF PRAHA, spol. sr.0,;
FEROBET s.r.0.; HASOFT VELKOOBCHOD, s.r.o. a dalsi.

S dodavateli ma podnik dobré vztahy, vychazi si navzajem vstiic a diky velkym odbérim

materialu dostava firma rabaty. Bohuzel zasluhou velké konkurence v okoli, jsou zakaznici

schopni u jinych firem dosahnout vétSich slev, a z toho dtvodu musi firma snizovat zisk

z prodeje na minimum. (Mouckova, 2013)

9.4 SWOT analyza

Silné stranky

kvalitni sluzby v oblasti stavebnictvi;

moznost zadsobovani stavebniho materialu z vlastni prodejny na stavby;
vyuzivani vlastnich dopravnich prostfedkti (ndkladni automobily);
novodoba stavebni mechanizace;

provadéni rozpocti staveb;

databaze zakazniku;

dlouhodobé vztahy se zakazniky;

odbornost pfi realizaci staveb (kazdodenni kontrola pracovnikt stavbyvedoucim);
digitalizace dulezitych dokladt (skenovani dokumentt);

vyhodna pozice firmy,

rodinny podnik.

Slabé stranky

maly podnik;

nizké investice do reklamy;

nedostate¢né zaSkoleni zaméstnanct (v nékterych piipadech nutnost vyuziti sluzeb
externich firem);

omezené prostory skladu (neuspokojeni vSech narokii zakaznika v ptipad¢ prodeje
stavebniho materialu);

zavislost na dodavatelich;
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e obtizna dosazitelnost statnich zakazek;

e nedostatecna kontrola neplati¢i.
Prilezitosti
e velky zajem osob o vlastni bydlenti;
e moznost ziskani hypoték k realizaci vlastniho bydleni;
e piibyvani novych stavebnich pozemk na lukrativnich mistech;
e moznost statni podpory pii zateplovani domu (program Zelena usporam);
e nartstajici potfeba oprav starSich domd;

e spoluprace s novymi dodavateli.
Hrozby

e nepiizniva ekonomicka situace a demograficky vyvoj;

e zvySovani cen vstupnich surovin, energii;

e druhotna platebni neschopnost;

e netaktni obchodni politika konkurenénich spole¢nosti;

e neschvaleni stavebniho povoleni od stavebniho ufadu u jednotlivych akci;
e nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu prace;

e odliv pracovnich sil ke konkurenci;

e vstup nové konkurence na trh.

9.5 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza je podstatnou soucasti finanéniho ftizeni kazdého podniku.
Nejpodstatnéjsi ukolem finanéni analyzy je vyuziti ucetnich vykazii a jinych zdroju
pro ziskani potfebnych informaci k posouzeni zdravi podniku a jeho slabin a pfipravit
podklady pro nezbytné tidici rozhodnuti.

9.5.1 Absolutni ukazatele

HORIZONTALNI ANALYZA

Piiloha P 111 zobrazuje horizontélni analyzu aktiv a pasiv podniku DOBES-STAVBY s.r.0.
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Horizontalni analyza rozvahy

Celkova aktiva spolecnosti vzrostly po prvnim roce podnikani o 343 %, tj. v absolutnim
vyjadieni 10 830 tis. K&. Dlouhodoby majetek v jednotlivych sledovanych obdobich klesa,
Ob¢zna aktiva meziro¢né narustaji. Obrovsky skok mizeme pozorovat v letech 2011/2010,
kdy se zasoby zvySily o 1199 %, a to z divodu polozky materialu, ktery v predeslém
obdobi nebyl vykazovan. Naopak snizeni pohledavek zaznamename v roce 2013, kdy
oproti predeslému roku poklesly na 68 %, tj. v absolutnim vyjadieni o 1 829 tis. K&. Oproti
tomu rok 2014 narist pohleddvek o 62 %. Vlastni kapital spoleCnosti je v zapornych
Vv nasledujicich tfech letech kladny, poté v roce 2014 je vykazovana ztrata, kterd se miize
prifadit rozsifeni sluzeb o vytapéci a sanitdrni techniku, se kterymi jsou spojeny vyssi

naklady. Cizi zdroje spole¢nosti jsou meziro¢né stabilni.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z tabulky rozboru horizontalni analyzy vykazu a ztraty miiZeme pozorovat, Ze spolecnost
po prvnim roce podnikdni ma vyssi vynosy nez naklady, coz signalizuje 1 kladny vysledek
hospodateni. Trzby z hlavni ¢innosti (Trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb) mély
vysoky narast v obdobi 2011/2010 o 1 105 %, v absolutnim vyjadieni 40 108 tis. K¢.
Podobna tendence je i u nakladd, a to o 2 391 %. V dalSich letech se tyto analyzované
polozky pohybuji zhruba ve stejné tendenci, kde v obdobi 2012/2011 se vynosy i néklady
snizovaly a nasledn¢ zvySovaly. Ostatni polozky provoznich nakladi a vynost maji

tendenci se zvySovat.

VERTIKALNI ANALYZA

Piiloha P IV zobrazuje vertikalni analyzu aktiv a pasiv podniku DOBES-STAVBY s.r.0.
Vertikalni analyza rozvahy

Aktiva spole€nosti pievySuje ob€zny majetek nad dlouhodobym ve vSech sledovanych
obdobich. Od roku 2011 do 2013 se podil dlouhodobého majetku ukazuje jako stabilni,
atookolo 25 % zcelkovych aktiv. Tuto skupinu polozek v podniku zastupuje jen
dlouhodoby hmotny majetek, a to samostatné movité véci a soubory movitych véci.
Obézna aktiva v praméru tvorii 75 % aktiv a nejvyssi podil obézného majetku pozorujeme

u kratkodobych pohledavek, a to v priméru 55 %. Zasoby se podileji na obéznych aktivech
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30 %. V roce 2013 se zvysil podil kratkodobého finan¢niho majetku na 37,57 % z 16,99 %,
Vv absolutnim vyjadfeni 2 333 tis. K& Vroce 2014 se podil financi snizil na 18,36 %
obézného majetku. Podil ¢asového rozliSeni na majetkové struktufe je zanedbatelny.
V pasivech spolecnosti pfevazuje vysokou mirou cizi kapital, z ¢ehoz vyplyva, ze podnik
je zavisly na bezaro¢né ptjéce od fyzické osoby, ktera v kapitalové struktufe cizich zdroju
je zastoupena ve vysi 49,94 % vroce 2010 a vroce 2014 az ve vysi 61,50 %. Vlastni
kapital, vlivem vysoké ztraty v prvnim roce podnikani, je zaporny. Podil ¢asového

rozliSeni pasiv na celkové kapitalové struktute je nepatrny.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Po rozboru vertikalni analyzy tvofily v prvnim roce ¢innosti spolecnosti vykony (trzby
za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb) 98,78 % celkovych trzeb podniku. Nasledujici
obdobi tvoti okolo 70 %. Podil vykonové spotieby na celkovych ndkladech ma tendenci se
drzet okolo 60 %.

9.5.2 Rozdilové ukazatele

Z nize uvedené tabulky miizeme vidét, Ze hodnoty &istého pracovniho kapitalu (CPK) jsou
v letech 2011-2014 kladné a jejich vySe se od roku 2011-2013 zvySuje. Nize uvedené
hodnoty by spolecnosti zlstaly Vpfipadé, ze by byla nucena uhradit veskeré své

kratkodobé zavazky.

Tab. 1 — Ukazatel Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital -383 5 856 8 187 9145 6 922

9.5.3 Pomérové ukazatele

vvvvvv

zadluzenosti, likvidity, obratovosti a rentability.
Analyza zadluZenosti
Pro hodnoceni zadluzenosti podniku byly pouzity tyto ukazatele:

a) zadluZenost,
b) koeficient samofinancovani,
C) mira zadluZenosti vlastniho kapitalu,

d) finan¢ni paka.
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ZadluZenost
Tab. 2 — Ukazatel zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 5 507 16 074 15 752 14 819 16 261
Aktiva 4 458 15 288 15190 14 396 15630
ZadluZenost 1,235 1,051 1,037 1,029 1,040

Zadluzenost podniku je vyssi nez 100%, coz piedstavuje, Ze podnik je znaéné rizikovy

a hrozi 1 riziko, ze vé&fitelé spole¢nosti budou neduaveétivy a také, Ze spoleCnost s nejvetsi

pravdépodobnosti uz nemusi ziskat bankovni Gvér od penézniho ustavu.

Koeficient samofinancovani

Tab. 3 — Ukazatel koeficientu samofinancovani (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital -1 058 -800 -583 -439 -651
Aktiva 4 458 15288 15190 14 396 15630
Koeficient samofinancovani -0,237 -0,052 -0,038 -0,030 -0,042

Ukazatel vyjadiuje, do jaké miry se na financovani aktiv podili vlastnici firmy. Firma neni

schopna pokryt své potieby z vlastnich zdrojt. Dle vysledku téchto hodnot spole¢nost neni

finan¢né stabilni.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tab. 4 — Ukazatel miry zadluZzenosti vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K&) 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 5507 | 16074 | 15752 | 14819 | 16261
Vlastni kapitdl 1058 800 583 439 651
Mira zadluZenosti viastniho 5205 | 20093 | 27,019 | -33,756 | -24,995
kapitalu

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu zachycuje pomér celkovych zavazki k vlastnimu

kapitdlu a je dualezitym indikdtorem banky pro vychodisko pii poskytnuti Gvéru.

Na zakladé téchto idajli by banka s nejvétsi pravdépodobnosti neposkytla firme tvér.
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Financni paka
Tab. 5 — Ukazatel finan¢ni paka (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 4 458 15 288 15190 14 396 15630
Vlastni kapital -1 058 -800 -583 -439 -650
Ukazatel finan¢ni paky -4,214 -19,110 -26,055 -32,793 -24,025

Ukazatel finanéni paky se vyjadiuje pomérem aktiv a vlastniho kapitalu, neboli je

prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Ukazatel finanéni paky ovliviiuje

rentabilitu vlastniho kapitalu.

Analyza aktivity

Tab. 6 — Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 3863 60 316 46 315 48 706 60 884
o Trzby za 1 den 11 165 127 133 167
Aktiva 4 458 15 288 15190 14 396 15630
o Pohledavky 1092 3631 5986 4 888 5203
o Zavazky 2 158 3014 3027 1707 3152
o Zasoby 247 1605 3258 3317 3663
e 0,87 3,95 3,05 3,38 3,90
;)i:)tli)\zll obratu celkovych 421 93 120 108 94
Obratovost pohledavek 3,54 16,61 7,74 9,97 11,70
Doba obratu pohledavek 103 22 47 37 31
Obratovost zavazki 1,79 20,02 15,30 28,54 19,32
Doba obratu zavazki 204 18 24 13 19
Obratovost zasob 15,64 37,59 14,22 14,69 16,62
Doba obratu zisob 23 10 26 25 22

Obratovost celkovych aktiv vypovidd o tom, kolikrat se aktiva podniku v ptisluSném

obdobi obrati. ZvySe uvedené tabulky muzeme vypozorovat, Ze krom¢ prvniho
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sledovaného roku, kdy se celkova aktiva neobratila ani jednou, je tendence obratovosti

aktiv vice jak 3 krat za ptislusné obdobi.

Doba obratu pohledivek nam vypovidd, za jak dlouho jsou pohledavky podniku
Vv pruméru splaceny. V roce 2010 to bylo za dlouhych 103 dnti a v dalsich letech tato doba
klesla oproti prvnimu roku podnikdni, vroce 2011 dosahovala nejniz$i hodnoty

za sledované obdobi, a to 22 dnu.

Doba obratu zavazkl udéva primérnou dobu splatnosti zavazkl. Nejdelsi doba primérné
splatnosti zavazki byla vroce 2010, a to 204 dnt. Nejniz$i hodnoty se dosahuje

v roce 2013, kdy firma hradi své zavazky v priméru za 13 dnii.

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni jsou obéZzna aktiva v priméru vazany ve formé
zasob. Obecné miizeme konstatovat, ze ¢im je niz8§i doba obratu, tim 1épe. V roce 2012

dosahovala nejvyssi hodnoty a vystoupala na 26 dn.

Analyza likvidity
Tab. 7 — Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K&) 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodoby finan¢ni
Sty 287 1848 1918 4251 2421
Kratkodobé pohledavky 1720 4312 3210 1968 4675
e 247 2 962 3554 3079 4246

y

Kratkodobé zavazky 2 491 3783 2 692 2079 5 508
—emali |l g i 0,115 0,489 0,712 2,045 0,432
(okamzita)
Likvidita IL stupné 0,806 1,628 1,905 2,991 1,268
(pohotova)
LR LS L 0,905 2411 3,225 4,472 2026
(béZna)

Kratkodobé pohledavky a zavazky byly upraveny o pohledavky a zdvazky po dobé

splatnosti. Po jejich odecteni jsou hodnoty likvidity vys$si nez doporucované hodnoty.

Béznd likvidita je wukazatelem solventnosti. Hodnoty podniku jsou vykazovany
v poslednich letech vysoké, coz znamena, Ze kdyby firma zpenéZila sviij obézny majetek,
byla by schopna uhradit vSechny své zavazky. V roce 2013 bézna likvidita je 4,472, coz
znamena, ze firma zadrzuje velké mnozstvi finanénich prostfedkl, které nejsou

zhodnocovany, ale v roce 2014 se hodnoty bézné likvidity dostaly do optimélnich hodnot.
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Pohotova likvidita se pohybuje v primémé vysi 1,8. Podnik je schopen uhradit své
kratkodobé zavazky bez prodeje zasob.

Okamyzita likvidita je v roce 2013 na hodnot¢ 2, coz predstavuje, Ze firma je schopna svymi
hotovostnimi a bezhotovostnimi finan¢nimi prostfedky uhradit své kratkodobé dluhy
bez potteby prodeje ostatnich ob&éznych aktiv. Rok 2011 a 2014 se nachazi v mezich

optima, které jsou u okamzité likvidity doporuovany.
Analyza rentability
Pro hodnoceni rentability spolecnosti byly pouzity tyto ukazatele:

a) rentabilita trzeb,
b) rentabilita vlastniho kapitalu,
c) rentabilita aktiv,

d) rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu.
Rentabilita trzeb

Tab. 8 — Ukazatel rentability trzeb (vlastni zpracovani)

Polo7ka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 1251 258 220 144 212
Triby 3863 60 316 46 315 48 706 60 884
Rentabilita trzeb - | 4 3550, | (00428 | 000475 | 000296 | -0,00349
ziskova marze

Ukazatel udava, kolik korun Cistého zisku ptipada na jednu korunu trzeb. V letech 2011 a

2012 byl trend =ziskové marze stoupajici a v pfedposlednim analyzovaném roce

se rentabilita trzeb snizila na 0,296 %, v poslednim roce je marze zaporna.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tab. 9 — Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

Polo7ka (v tis. K&) 2010 2011 2012 2013 2014
Gtz 11268 258 220 144 212
Vlastni kapital 1058 800 583 439 651
Rentabilita viastniho | ) 19519 | 932050 | -037736 | 032802 | 032621
kapitalu
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Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu

investovaného kapitalu. VloZeny kapital vykazuje ztratu.
Rentabilita aktiv

Tab. 10 — Ukazatel rentability aktiv (vlastni zpracovani)

PoloZka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT -1251 258 220 144 -212
Aktiva 4 458 15288 15190 14 396 15630
Rentabilita aktiv -0,28062 0,01688 0,01448 0,01000 -0,0136

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a jeho produkéni silu. Rentabilita
aktiv ukazuje vynosnost celkového kapitalu, tzn. vlastniho i ciziho. Z vySe uvedenych
udaji muZzeme vypozorovat spiSe klesajici tendenci. V roce 2013 se rentabilita aktiv
vySplhala na 1 %, tzn., Ze na jednu korunu investovaného kapitalu ptipadd 0,01 K¢ zisku

pred zdanénim a uroky.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Tab. 11 — Ukazatel rentability dlouhodobé¢ investovaného kapitalu (vlastni zpracovani)

PoloZka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT -1251 258 220 144 -212
Vlastni kapital -1 058 -800 -583 -439 -651
Dlouhodobé dluhy 2750 10 900 12 650 12 650 10 000
ROCE -0,73936 0,02554 0,01823 0,01179 -0,02270

Rentabilita investovaného kapitalu neboli vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu
méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku podnik dosdhl z jedné koruny, kterou
investovali akcionafi a véfitelé. V roce 2012 dosahl podnik 0,01823 K¢ provozniho

hospodarského vysledku z jedné investované koruny.
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9.5.4 Souhrnné ukazatele
Altmaniv model

Tab. 12 — Altmantv model (vlastni zpracovani)

Altmaniiv model 2010 2011 2012 2013 2014
1,2 * (CPK/CA) -0,103 0,460 0,647 0,762 0,531
1,4 * (Nerozdéleny zisk/CA) 0,000 -0,116 0,024 0,046 0,056
3,3 * (EBIT/CA) -0,926 0,056 0,048 0,033 -0,045
0,6 * (Trzni hodnota VK/CA) -0,142 -0,031 -0,023 -0,018 -0,025
Trzby/CA 0,867 3,945 3,049 3,383 3,895
Z-skore -0,305 4,313 3,744 4,207 4,412

Vysledné hodnoty v poslednich tfech letech vykazuji, ze spole¢nost DOBES-STAVBY ma

dle Altmanova modelu uspokojivou finan¢ni situaci.

INO5
Tab. 13 — Ukazatel INO5 (vlastni zpracovani)
INO5 2010 2011 2012 2013 2014

0,13* (A/CZ) 0,1052 0,1236 0,1254 0,1263 0,1250
0,04 * (EBIT/NU) -2,9435 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
3,97 * (EBIT/A) -1,1141 0,0670 0,0575 0,0397 -0,0539
0,21 * (VIA) 0,1820 0,8285 0,6403 0,7105 0,8180
0,09 * (OA/(KZ + KBU)) 0,0775 0,1919 0,3275 0,4695 0,1895
Index INO5 -3,6929 1,2110 1,1507 1,3460 1,0786

Spole¢nost DOBES-STAVBY s.r.0. v analyzovanych letech je vrozmezi stanovenych

hodnot 0,9 a 1,6 a nachazi se v tzv. Sedé zoné.
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9.5.5 Spider analyza

Spider analyza za rok 2014 v porovnani s idaji ve stavebnictvi v Ceské republice dle udajti

ministerstva priamyslu a obchodu.

Tab. 14 — Spider analyza (vlastni zpracovani)

DOBES- cz.
Ukazatel STAVBY % NAGE %
S.r.o.
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,326 489% 0,067 100%
Rentabilita | Rentabilita aktiv -0,014 -44% 0,031 100%
Rentabilita trzeb -0,003 -10% 0,036 100%
Hotovostni likvidita 0,432 120% 0,360 100%
Likvidita | pohotova likvidita 1,268 85% 1,500 100%
Bézna likvidita 2,026 121% 1,680 100%
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 3,841 171% 2,241 100%
ZadluZenost | Celkova zadluzenost 1,040 177% 0,589 100%
Mira zadluzZeni -24,995 -1 662% 1,504 100%
Obratovost aktiv 3,895 453% 0,860 100%
Aktivita Obratovost pohledavek 11,702 | 3933% 0,298 100%
Obratovost zavazkii 19,319 159% 12,142 100%
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10 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Na zakladé¢ predchazejici casti, kterd se vztahovala krozboru makroprostiedi,
mikroprostiedi a finan¢ni analyze, je cilem projektu diplomové prace navrhnout
dlouhodoby finanéni plan pro spole¢nost DOBES-STAVBY s.r.o., ktery by pomohl
jednatelim k uskutecnéni strategickych a operativnich cili. Dlouhodoby finan¢ni plan
bude navrzen ve dvou variantach — zékladni a pesimistickd — pro obdobi nasledujicich
tii let. Tyto varianty budou srovnany pomoci vybranych ukazateld a z jedné z nich bude

vychazet kratkodoby financni plan pro jednotliva ctvrtleti roku.

10.1 Dlouhodoby finan¢ni plan

Cilem podniku je pfedevSim udrzeni se na trhu, zvysujici se kvalifikace zaméstnancd,
efektivita a kvalita prace. Situace ve stavebnictvi je prezentovana jako piiznivé se vyvijeci.
Zékladni varianta dlouhodobého planu o¢ekava, Ze podnik ziska nové zakazky a udrzi svou
pozici na trhu a zaroven bude odpovidat progndézam vyvoje v odvétvi. Pesimisticka
varianta planu predpoklada oslabeni vyvoje odvétvi a celkové ekonomické situace v Ceské

republice. Dlouhodoby finanéni plan je vyhotoven pro roky 2015 az 2017.

10.1.1 Dlouhodoby finanéni plan — zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu uvazuje bézny vyvoj spole¢nosti,

kdy se predpokladaji vyssi trzby korespondujici s aktualni situaci ve stavebnictvi.

V nize uvedené cCasti prace je podrobnéji popsan plan rozvahy a vykazu zisku a ztraty

pro obdobi tii let.
PLAN ROZVAHY
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek, se kterym podnik disponuje, zahrnuje samostatné movité véci
a soubory movitych véci a dale pak nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.
V roce 2015, z ditvodu zastaralé strojni mechanizace, se podnik chysta koupit novy stroj
v hodnoté 2 000 tis. K¢. V nasledujicich obdobich planuje investice o rozsifeni drobné

mechanizace ve vysi 1 500 tis. K¢ a 1 000 tis. K¢.
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ObéZna aktiva
Obézny majetek je planovan na zakladé obrati jednotlivych polozek a s nimi souviseji

likvidita.

Zasoby v podniku zastupuji material a nedokonéena vyroba a polotovary. Bez surovin
pro prodej materialu a zajisténi vyroby se zadna firma neobejde, proto se pocita

S postupnym zvySovanim zasob pohybujici se na dosavadni urovni doby obratu zasob.

Kratkodobé pohledavky reprezentuji pfedevs§im pohledavky z obchodnich vztahti, danové
pohledavky a kratkodobé poskytnuté zalohy. Podstatné jsou pohledavky z obchodnich
vztaht, u kterych spole¢nost planuje jejich dobu obratu ve vysi 25 dni. Danové pohledavky
a kratkodobé poskytnuté zalohy jsou v poméru k vystavenym fakturam zanedbatelné, proto

zustanou takika neménné.

Do kratkodobého finanéniho majetku se fadi penize v hotovosti a uéty v bankach.
Spole¢nost projektuje se zachovanim penéz v hotovosti okolo 300 tis. K&. Bezhotovostni
penize se budou vhledem k rostoucim trzbam zvySovat, av§ak podnik planuje postupné

splaceni bezurocného dlouhodobého tivéru ve vysi 1 000 tis. K¢.
Vlastni kapital

Vlastni kapital tvoti zakladni kapital, vysledek hospodatfeni minulych let a nerozdéleny
zisk/ztrata minulych let. Vlastni kapital zlstava beze zmény, a to ve vysi 210 tis. K¢.
Vysledek hospodatfeni minulych let bude souctem vysledku hospodateni bézného ucetni
obdobi a nerozdélenym ziskem/ztrdtou minulych let.

Cizi zdroje

Cizi zdroje podniku ptedstavuji pouze kratkodobé zavazky a bankovni Gvéry a vypomoci.
Oblast  kratkodobych zavazkt tvofi zavazky zobchodnich vztahl, zavazky
k zaméstnancim, zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danové
zavazky a dotace, kratkodobé pfijaté zalohy. Jedinou polozku, kterd se meéni, jsou
kratkodobé zéavazky. Tyto zavazky planuje firma na zakladé¢ doby obratu zavazki,
kdy primérna doba splatnosti je planovana na 35 dnd. Bankovni Gvéry a vypomoci jsou

zastoupeny dlouhodobou beziro¢nou piij¢kou, kterou spolec¢nost mé v imyslu splacet,

a to ve vysi 1 000 tis. K¢ rocné.
Casové rozliseni

Casové rozliseni u aktiv i u pasiv ziistanou prakticky beze zmény.
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Tab. 15 — Planova rozvaha (v tis. K¢) — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM

14 299

14 051

13 600

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

2 893

2521

1520

.ww\m.>

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

2893

2521

1520

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

2893

2521

1520

Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana osoba

Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a tvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

ObéZna aktiva

11699

11 994

12 074

Zasoby

4743

4814

4266

Material

3508

4560

3908

Nedokoncena vyroba a polotovary

1235

254

358
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Vyrobky
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kritkodobé pohledavky

4 497

4593

5228

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

4 469

4589

5209

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - daniové pohledavky

20

12

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné tcty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

2459

2587

2580

Penize

333

261

375

Utty v bankach

2126

2326

2205

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliSeni

32

Naklady pristich obdobi

32

Komplexni naklady piistich obdobi

Piijmy pfistich obdobi
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PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

14 299

- 477

14 051

13 600

-273

146

Zakladni kapital

210

210

210

Zakladni kapital

210

210

210

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

Kapitilové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

Rozdily z pfemén spolecnosti

Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

- 860

-- 687

- 270

Nerozdéleny zisk minulych let

620

794

998

Neuhrazena ztrata minulych let

- 1480

- 1480

-1268

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodareni béZného tiéetniho obdobi (+/-)

174

204

206

Cizi zdroje

15 087

14777

13435

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z ptijma

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k i€astniktim
sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy
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7 | Dlouhodobé sménky k (thradé

8 | Dohadné ucty pasivni

9 | Jiné zavazky

10 | Odlozeny danovy zavazek

B. I Kratkodobé zavazky 6 087 6777 6 435

B. Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztahti 4881 5009 4 485

2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

3 | Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k Gcastnikiim

4 sdruzeni

5 | Zavazky k zaméstnancim 568 689 745
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 305 370 400
7 | Stat - danové zavazky a dotace 330 701 634
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 3 8 123

9 | Vydané dluhopisy

10 | Dohadné ucty pasivni

11 | Jiné zavazky

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 9000 8 000 7000

B. IV. 1 | Bankovniuvéry dlouhodobé 9000 8000 7000

2 | Kratkodobé bankovni uvéry

3 | Kratkodobé finanéni vypomoci

C. I Casové rozliSeni 14 18 20

C. L 1 | Vydaje piistich obdobi 14 18 20

2 | Vynosy pfistich obdobi

PLAN VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Spole¢nost se zabyva prodejem stavebniho materidlu, ktery by mél byt zahrnut
do obchodni ¢innosti, kde by polozky trzeb za prodej zbozi a s nimi souvisejici naklady
vykazovaly obchodni marzi. Tuto ¢innost spoleCnost ve svém vykaznictvi zahrnuje

do oblasti trzeb z prodeje materialu, ktera je uvedena nize.
Vykony

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluZzeb zahrnuji predevsim stavby a s nimi souvisejici
rekonstrukce, modernizace apod. Jednd se samoziejm& o jednu z hlavnich cinnosti
podnikani spole¢nosti. Cilem je, aby se tato poloZzka rok od roku zvySovala, proto i projekt
planu je navrhnut v tomto sméru. Trzby zprodeje vyrobkil a sluzeb jsou rozvrzeny

meziro¢nim ptirtstkem 5 % v roce 2015, 0 4 % v roce 2016, v roce 2017 nartst o 3 %.
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Hodnota zmény stavu zasob vlastni ¢innosti obsahuje pouze zménu stavu nedokoncené
vyroby, ktera je zjisténa pomoci meziro¢niho rozdilu polozky rozvahy ,Nedokonéena

vyroba a polotovary*.
Vykonova spoti‘eba

Néklady spotieby materidlu a energie zahrnuji spotfebu materidlu, rezijni kancelarsky

material, reZijni material, pohonné hmoty a energii.

Vyse rlstu je stanovena na zdkladé zvySeni trzeb, se kterymi souviseji vys$si ndklady
a zaroven index narustu cen ve vysi 2 % Vv prvnim planovaném roce. Na rok 2016 podnik

kalkuluje s nartistem o 2,5 % a v roce nasledujicim 3,5 %.

Sluzby spole¢nost podrobnéji ¢leni na opravy a udrZzovani, cestovné, ostatni sluzby,
prondjem budov a nakladnich aut. Nejvyrazngjsi polozku v této skupiné nakladii zaujimaji
ostatni sluzby, do kterych se fadi napiiklad Skoleni, preventivni prohlidky, rizné poplatky,
ucetni a poradenské sluzby, najemné aj. U sluzeb kalkuluje firma s ristem 0 2 %

a v dalsich letech 0 3 %.
Osobni naklady

Osobni naklady jsou stanoveny na zakladé dodrzovani platnych zakonu v oblasti
zameéstnanosti. Mzdové naklady jsou navySeny 0 1,5 % v roce 2015, 0 2 % v roce 2016
avroce 2017 o 3 %. Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi tvoii celkové 34 %
ze mzdovych nakladl, proto se ndklady budou zvySovat ve stejném poméru, jako tomu
je u mzdovych nakladi. Zakonné socialni naklady planuje firma obdobné jako v minulych
obdobich.

Dané a poplatky

U dani a poplatkd podnik necekd velké zmény, proto je tato polozka stanovena v bézné
vysi predchazejicich let.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou stanoveny dle odpisovych planu, které jsou
v souladu dle odpisovych sazeb stanovenych zakonem o dani z pijmu. Ucetni odpisy
spolecnosti jsou rovny dattlovym. Mimo stavajici odpisy majetku je zde zahrnut novy stroj

v hodnot¢ 2 000 tis. K¢, jeho odpis v prvnim roce ¢ini 110 tis. K&. V roce 2016, investice

do stavebni mechanizace, je ve vysi 1500 tis. K¢, odpis tohoto majetku ¢ini 300 tis. K¢
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a Vv poslednim roce podnik planuje dalsi investice ve vysi 1 000 tis. K¢ a ro¢ni odpis €ini

110 tis. K¢&.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Firma s prodejem dlouhodobého majetku do budoucna nekalkuluje a pro trzby z prodeje
materialu podnik predpoklada rostouci tendenci, jelikoz prodej stavebniho materialu
je jednou z hlavnich c¢innosti podnikani. Vynosy ztéto oblasti se budou pohybovat
obdobné jako trzby zprodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb, a to rist ve vysi 4 %

pro rok 2015, v nasledujicim roce o 3,5 % a v kone¢ném planovaném obdobi 0 2 %.
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Hodnoty u této polozky se odrazi od vysSe trzeb zprodaného materidlu. V prvnim
planovaném roce tvofi naklady 87 % vySe trzeb prodaného materidlu, v nasledujicich

letech 85 % a 90 % hodnoty vynost prodaného materialu.
Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady

U ostatnich provoznich vynosi a ndkladt ¢astky v minulych letech nejsou zésadni, tvofi
nepatrné podily na celkovych vynosech i nakladech. Spolecnost uvazuje jejich zahrnuti

v obdobnych vysich, jako tomu bylo v minulych letech existence podniku.
Nakladové uroky

S nakladovymi uroky firma v nésledujicich letech neuvazuje. I kdyz spolecnost ma tidaje
v dlouhodobych bankovnich uvérech, tento dluh je vici fyzické osobé, se kterou ma
sjednén beziro¢ny avér.

Ostatni finan¢ni vynosy a ostatni finan¢ni naklady

Ostatni financni vynosy také nejsou zasadni, proto jsou zahnuty minimdalni vyse

vrwe

zamé&stnancl proti piipadnym Skodam, které mohou byt zplsobeny vykonem povolani
zaméstnavateli.

Daii z piijmi

Dle zakona o dani z pfijmu je tato vySe stanovena na 19%, jejiz vySe bude pro nasledujici

roky beze zmény. Spolecnost po dobu nasledujicich 5 let uplatiiuje odpocet ztraty

z minulych let a v poslednim pldnovaném roce kalkuluje s dani ve vysi 48 tis. K¢.
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Tab. 16 — Planovy vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi

Obchodni marze

1. Vykony 46 189 47 352 49 887
1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 46 474 48 333 49 783
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -285 -981 104
3 | Aktivace 0 0 0

Il. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 16 154 16 719 17 054

1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

2 | Trzby z prodeje materialu 16 154 16 719 17 054

IV. | Ostatni provozni vynosy 21 42 32

V. Prevod provoznich vynost

Provozni vysledek hospodateni 305 321 345

VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podila

VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

[N
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2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilti

3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatt

X. Vynosové uroky

Xl. | Ostatni finanéni vynosy 25 30 45

XIl. | Ptevod finanénich vynost

* | Finanéni vysledek hospodateni -131 -117 -91

*%x

Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 174 204 206

XIII. | Mimoradné vynosy

Mimotadny vysledek hospodateni

*** | Vysledek hospodafeni za tc¢etni obdobi (+/-) 174 204 206

**** | Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 174 204 254
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PLAN PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

Plan vykazu cash flow je stanoven pomoci nepiimé metody, kde se vychazi z vysledku
hospodareni v jednotlivych letech, pfipoctenim a odpoctem polozek z vykazu rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.

Tab. 17 — Planovy piehled penéznich toku (v tis. K&) — zakladni varianta
(vlastni zpracovani)

. om | a5 | aw |

p Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na

zacatku u¢etniho obdobi Car e e
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Uketni zisk nebo ztrita z béZné &innosti pied zdanénim 174 204 254
1 Upravy o nepenéZni operace 1541 1872 2001
1 1 Odplsy stalyc_h aktiv a umorovani opravné polozky k 1541 1872 2001
nabytému majetku
1 2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv
1 3| Zisk z prodeje stalych aktiv
1 4| Vynosy z dividend a podilt na zisku
1 5 Vyutctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a
vyuctované vynosové uroky
1 6 | Pripadné tpravy o ostatni nepenézni operace
. Clsty pel.lezm tok z provo.zn,l c1nno§t1 pred vzdzme.mm, 1715 2076 2255
zménami pracovniho kapitalu a mim. poloZzkami
2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 1324 552 -426
s 1 annena stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych 2000 71 634
ucta aktiv
vaena stgvu lfrvatakodo_bych zavazkl z provozni ¢innosti, 179 694 -340
prechodnych uétl pasiv
2 3| Zméena stavu zasob -497 -71 548

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho
do penéznich prostiedky a ekvivalentti

e (‘fl.sty ?'enéz,m _tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a 3039 2628 1829
mimoradnymi poloZzkami

> > > » > > > >» > > > >[> > »>» > > > > P
N
N

& Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych
4 Prijaté uroky
Zaplacena daii z pFijmi za béZnou ¢innost a domérky dané
5 o 5 -48
za minul4 obdobi
6 Piijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym
vysledkem véetné dané z piijmi
7 Prijaté dividendy a podily na zisku
X Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 3039 2628 1781
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 000 -1 500 -1 000
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv
B. 3 Pijcky a uvéry spriznénym osobam

B. %% Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -2 000 -1500 -1 000
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PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zivazki -1 000 -1 000 -1 000

C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitilu na penéZni prostfedky a 1 0 213
ekvivalenty

c 2 1 Zvy.se,:m pen?zn'lch Pvr‘ostredku z diivodl zvySeni zakladniho 1 0 213
kapitalu, emisniho azia atd.

C. 2 2| Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spolecnikiim

C. 2 3| Dalsi vklady penéznich prosttedkii spole¢nikti a akcionatt

C. 2 4| Uhrada ztraty spole¢niky

C. 2 5| Piimé platby na vrub fondd

c 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené
dané

C. »** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti -1000 -1000 -787

B Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prostiedkii 38 128 -6

R. Stav .p?tleznrlch prostr,edku a penéZnich ekvivalentii na 2459 2587 2580
konci icetniho obdobi

10.1.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta
PLAN ROZVAHY
Dlouhodoby majetek

Spolecnost bude investovat do strojniho zafizeni a do strojni mechanizace stejné jako tomu
bylo u pfedchozi varianty dlouhodobého finan¢niho planu.

ObéZna aktiva

U obéznych aktiv zlstane zachovano planovéani na zédkladé doby obratovosti jednotlivych
polozek majetku. Firma pocita s niz§imi zdsobami, niz§imi pohledavkami a s jejich del$imi
dobami obratu. Z divodu prodeje stavebniho materialu v hotovosti jsou stanoveny finan¢ni
prostiedky v pokladn¢ piiblizn€ na trovni 300 tis. K¢.

Vlastni kapital

U vlastniho kapitdlu je zména zamysSlena pouze u planovaného vysledku hospodateni
za jednotliva obdobi.

Cizi zdroje

Podkladem pro navrh kratkodobych zavazkl je obratovost, kterd se bude snizovat, ¢imz
se zvysi doba obratu zavazkt. Bezaro¢nou pujcku podnik planuje splacet v kazdém roce

ve vysi 1 000 tis. K¢.
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Casové rozliSeni

Casové rozliseni aktiv a pasiv je navrhovano totozné se zakladni variantou planu.

Tab. 18 — Planova rozvaha (v tis. K&) — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM

14 420

13 753

13218

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

2893

2521

1520

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

2893

2521

1520

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

2893

2521

1520

Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana osoba

Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pajcky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
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Obézna aktiva

11 495

11 225

11 692

Zasoby

4602

4428

4149

Material

2915

3790

3908

Nedokoncena vyroba a polotovary

1687

638

241

Vyrobky

Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

4172

4122

4 555

Pohledavky z obchodnich vztahti

4144

4118

4536

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dafiové pohledavky

20

12

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kriatkodoby finanéni majetek

2721

2676

2988

Penize

294

303

345

Uéty v bankach

2427

2373

2643

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliSeni

32

Naklady pfistich obdobi

32

Komplexni naklady piistich obdobi

Piijmy piistich obdobi
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PASIVA CELKEM 14 420 13 752 13218
A Vlastni kapital - 615 - 541 - 189
A Zikladni kapital 210 210 210
Zakladni kapital 210 210 210
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmeny zéakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
Al Emisni azio
Ostatni kapitalové fondy
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach
Rozdily z pfemén spolecnosti
Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti
A NI Rezervm’ fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku
A1l Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy
A IV. Vysledek hospodareni minulych let - 860 - 825 - 539
A IV. Nerozdéleny zisk minulych let 620 655 729
Neuhrazena ztrata minulych let - 1480 - 1480 - 1268
Jiny vysledek hospodateni minulych let
AV Vysledek hospodareni béZného ui¢etniho obdobi (+/-) 35 73 140
B. Cizi zdroje 15021 14 276 13 387
B. | Rezervy
B. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi
Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmu
Ostatni rezervy
B. I Dlouhodobé zavazky
B. 1l ZavazKky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

ZavazKy - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim druzstva a k Gi¢astnikim
sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tthradé
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8 | Dohadné ucty pasivni

9 | Jiné zavazky

10 | Odlozeny danovy zavazek

B. Il Kratkodobé zavazky 6 021 6 276 6 387

B. Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztahti 4815 4508 4 485

2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

3 | Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzstva a k G¢astnikim

sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnanctim 568 689 745
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 305 370 400
7 | Stat - danové zavazky a dotace 330 701 634
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 3 8 123

9 | Vydané dluhopisy

10 | Dohadné ucty pasivni

11 | Jiné zavazky

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 9 000 8 000 7000

B. IV. 1 | Bankovniuvéry dlouhodobé 9000 8 000 7 000

2 | Kratkodobé bankovni tvéry

3 | Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci

C. 1L Casové rozliSeni 14 18 20

C. I. 1 | Vydaje ptistich obdobi 14 18 20

2 | Vynosy pfistich obdobi

PLAN VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Vykony

U vykont je ptedpoklad nizsich trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb oproti zdkladni

varianté, a t0 4 %. V roce 2016 narust trzeb pouze o 4,5 % a v roce 2017 zména o 3,5 %.
Vykonova spotieba

Spolecnost uvazuje v této varianté¢ se zvysSenim nakladii na material, ktery je potfebny
pro udrzeni trzeb a vyssi ceny energie, a to 0 2 % vroce 2015 a v nasledujicich letech
02,5% a3%. Sluzby rovnéz narlstaji mezirocné 0 2 % v letech 2015-2016 a 0 2,5 %
v roce 2017.
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiialu

Trzby z prodeje materidlu se budou pohybovat pomalejsim tempem, a to rlistem V roce
201503,5 %, v roce 2016 0 4 % a v roce 2017 0 3,5 %.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Tato skupina nakladt souvisi s trzbami z prodeje materialu. V roce 2015 firma kalkuluje
012,2 % a v dalSich obdobich o 15 % a 10 % niz§imi naklady, nez je tomu u vySe trzeb

Z prodeje materialu.
Ostatni naklady a vynosy

U ostatnich nakladi a vynost, které jsou ve vykazu zisku a ztraty uvedeny, podnik

Vv pesimistické verzi pocita se stejnymi zménami, jako tomu bylo u zékladni varianty.

Tab. 19 — Planovy vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) — pesimisticka varianta

(vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi

Obchodni marze

|
|
|
na
|
|
|
|
|

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

16 076

16 719

1. Vykony 46 198 47 054 49 389
1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 46 031 48 103 49 786
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 167 - 1049 - 397
3 | Aktivace = = =

17 305

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
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2 | Trzby z prodeje materialu

Ostatni provozni vynosy

Pievod provoznich vynost

Provozni vysledek hospodareni

16 076

21

166

16 719

42

190

17 305

32

231

VI

VIL.

Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z podili v ovladanych osobach a v u€etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIIL.

XI.

Xl

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivata

Vynosové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Prevod finan¢nich vynost

Finan¢ni vysledek hospodaieni

-splatna

25

-131

30

- 117

45

- 91

-odlozena

*%

Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost

35

73

140

Xl

Mimotradné vynosy




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Mimoradny vysledek hospodateni

T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-)
ol Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) 35 73 140
Fokx Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 35 73 140

PLAN PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

Plan vykazu cash flow je stanoven pomoci nepfimé metody. Vychozi je vysledek
hospodateni jednotlivych let, ktery je upraven pfipoctenim a odectenim polozek

nachézejici se v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Tab. 20 — Planovy pichled penéznich toku (v tis. K&) — pesimisticka varianta

(vlastni zpracovani)

| R

S av pen%mcl,l pr ed,ku a penéZnich ekvivalentii na 2491 2791 2676
zacatku ucetniho obdobi

N~ o

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku

nespadajiciho do penéznich prostredku a ekvivalenti
s Cl'sty ?fenez’m .tok z ?roqum ¢innosti pred zdanénim a 3300 2453 2010
mimoriadnymi poloZkami

3 Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych

4 Prijaté uroky

Zaplacena daii z pFijmu za béZnou ¢innost a domérky
dané za minula obdobi

6 Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym
vysledkem véetné dané z prijmi

¢innost)

Z. Uketni zisk nebo ztrita z b&Zné &innosti pied zdanénim 35 73 140

A 1 Upravy o nepenézni operace 1541 1872 2001

A 1 1 Odplsy stalyc_h aktiv a umorovani opravné polozky k 1541 1872 2001
nabytému majetku

A 1 2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A 1 3 | Zisk z prodeje stalych aktiv

A 1 4 | Vynosy z dividend a podilii na zisku

A 1 5 Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a

' vyuctované vynosove uroky

A 1 6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

A - Clsfy penéZni tok z provozni cmn({stl pred vzdam?mm, 1576 1969 2157
zménami pracovniho kapitalu a mim. poloZkami

A 2 Zmény stavu nepenéZznich slozek pracovniho kapitalu 1724 508 -56

A 2 1 anoéna §tavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych 2305 75 432
uctl aktiv

A 2 2 vaena stz%vu lfrvatbkodqbych zavazki z provozni ¢innosti, 245 259 113
ptechodnych G¢tl pasiv

A. 2 3 | Zména stavu zasob -356 174 279

A

A

A.

A

A

A.

A.

7 Prijaté dividendy a podily na zisku
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A Cisty penéZni tok z provozni innosti 3300 2453 2101

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 000 -1 500 -1 000
B. 2 Piijmy z prodeje stilych aktiv

B. 3 Pijcky a uvéry spriznénym osobam

B. *** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -2 000 -1500 -1 000

Penézni toky z finanéni ¢innosti

C. 1 D,opad)i zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych 1000 -1.000 -1.000
zavazki

C. 2 Dop_ady zmén vlastniho kapitilu na penézni prostredky a 0 0 212
ekvivalenty

c 2 1 Zvy.se,:m pen.eznrlch Pvrpstredku z dtivodtl zvyseni zakladniho 0 0 212
kapitalu, emisniho azia atd.

C. 2 2 | Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim

C. 2 3 | Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢niki a akcionait

C. 2 4 | Uhrada ztraty spole¢niky

C. 2 5 | Pfimé platby na vrub fonda

c 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené

' dané

G ==F Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finan&ni Sinnosti -1000 -1000 -788

F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prostedkii 300 -47 313

R. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na 2721 2676 2988

konci u¢etniho obdobi

10.2 Porovnani variant dlouhodobého planu

Nize se srovnaji varianty dlouhodobého finan¢niho pomoci €istého pracovniho kapitalu,
ktery patii do rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazateld, do nichz patii ukazatele
zadluzenosti, aktivity, likvidity a rentability.

W
.

Cisty pracovni kapital

Tab. 21 — Srovnani ¢istého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta 2015 2016 2017
éiSt}" pracovni kapitzil Zakladni 5612 5218 5639
(v tis. K¢&) Pesimistick4 5474 4949 5 305

Cisty pracovni kapital dosahuje uspokojujicich hodnot Vv zakladni i pesimistické variantg,
¢imz by spolecnosti zlstaly dostatecné prostiredky bez toho, aby na uhradu svych
kratkodobych zavazkl byla nucena rozprodat dlouhodoby majetek. Zaroven vysoka vyse

provozniho kapitalu neni pfili§ vhodna kvili niz$i rentabilité.
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Ukazatele zadluZenosti

Tab. 22 — Srovnani ukazateld zadluZenosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta 2015 2016 2017
Zakladni 1,032 1,018 0,988
ZadluZenost
Pesimisticka 1,042 1,038 1,013
Zakladni -0,033 -0,019 0,011
Koeficient samofinancovani
Pesimisticka -0,043 -0,039 -0,014
Mira zadluZenosti vlastniho Zakladni -31,653 -54,184 92,334
kapitalu Pesimisticka -24,432 -26,366 -70,730
Zakladni -30,682 -53,249 93,469
Finan¢ni paka
Pesimisticka -23,455 -25,400 -69,837

Stupen zadluzenosti v podniku v obou variantach vykazuje vice nez 100% z duvodu
zaporného vlastniho kapitalu, ktery je dle planu v kladnych hodnotach az v poslednim
planovaném roce. V porovnani variant se naléza zakladni varianta jako jedna z lepSich
reSeni. Koeficient samofinancovani je opakem ukazatele zadluZenosti. Dle vysledkli neni
podnik schopen své potieby vlastnimi zdroji kapitalu ani u jedné z variant a zména nastava
Vv roce 2017 u zakladni varianty. U miry zadluzenosti vlastniho kapitalu a ukazatel finan¢ni
péky vykazuje pesimisticka varianta lepSi hodnoty, je to z divodu, ze je zde zaporny

vlastni kapital vyssi, neZ je tomu 1 zdkladni varianty.
Ukazatele obratovosti

Tab. 23 — Srovnani ukazateli obratovosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta 2015 2016 2017
Zakladni 4,26 441 4,92
Obratovost celkovych aktiv
Pesimisticka 4,32 4.64 5,05
Zakladni 32,24 25,89 26,77
Doba obratu pohledavek
Pesimisticka 31,32 23,74 23,74
Zakladni 36,15 36,64 36,02
Doba obratu zavazku
Pesimisticka 35,99 26,68 24,61
Zakladni 26,31 27,22 24,76

Doba obratu zasob
Pesimisticka 25,93 25,84 23,47
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Ukazatele obratovosti u zakladni varianty jsou ve srovnani s pesimistickou variantou

pfiznivéjsi z dlivodu primérné delSi doby splatnosti zdvazkl proti pohledavkdm, coz
znamena, ze spolecnost inkasuje diive své pohledavky oproti thrad¢ svych zavazki.
Ukazatele likvidity

Tab. 24 — Srovnani ukazateld likvidity (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta 2015 2016 2017
- Zakladni 0,595 0,542 0,556
Likvidita 1. stupné (okamzita)
Pesimisticka 0,664 0,598 0,651
Zakladni 1,574 1,408 1,570
Likvidita II. stupné (pohotova)
Pesimisticka 1,582 1,428 1,544
Zakladni 2,721 2,417 2,489
Likvidita III. stupné (béZna)
Pesimisticka 2,706 2,418 2,447

U analyzy likvidity jsou kratkodobé pohledavky upraveny o nesplacené pohledavky
(ve vysi 10 % z celkovych pohledavek) a kratkodobé zavazky upraveny o nesplacené
zavazky (ve vysi 40 % z celkovych zavazku). Okamzita likvidita u zakladni varianty
V jednotlivych planovanych letech se pohybuje nahorni hranici optimalni hodnoty
a U pesimistické varianty mirn€ ptesahuje doporu¢enou hodnotu. Pohotovd a bézna

likvidita je uspokojujici a u obou variant se nachdzi na horni hranici doporu¢enych hodnot.

Ukazatele rentability

Tab. 25 — Srovnani ukazateld rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta 2015 2016 2017
Zakladni 0,00278 0,00318 0,00379
Rentabilita trzeb
Pesimisticka 0,00057 0,00115 0,00210
- Zakladni -0,36420 -0,74772 1,74565
Rentabilita vlastniho kapitalu
Pesimisticka -0,05762 -0,13547 -0,73946
Zakladni 0,01187 0,01404 0,01868
Rentabilita aktiv
Pesimistickd 0,00246 0,00533 0,01059
Rentabilita dlouhodobé Zakladni 0,02037 0,02639 0,03555
investovaného kapitalu Pesimisticka 0,00422 0,00983 0,02055

Dle ukazatele rentability trzeb a aktiv dochazi u zakladni varianty k pomalému zlepSovani

oproti pesimistické. U rentability vlastniho kapitalu vlivem ziporného kapitalu (kromé
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posledniho planovaného roku) jsou c¢isla v minusovych hodnotach. U rentability
dlouhodobé investovaného kapitdlu je lepsi varianta zakladni, kterd disponuje vyS$im

dlouhodobym kapitalem.

10.3 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je zpracovan pro jednotliva ¢tvrtleti roku 2015 a odrézi zakladni
variantu dlouhodobého finan¢niho planu. Pro kratkodoby plan je rozpracovana rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich, ktery je vypracovdn pomoci nepiimé

metody.

10.3.1 Plan rozvahy

4

Rozvaha pro kratkodoby finanéni plan je navrzena dle piedpokladanych vysi
V jednotlivych ctvrtletich.

Tab. 26 — Planova rozvaha (v tis. K¢) — kratkodoby plan (vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM 13769 14 223 16 326 14 299

Pohledavky za upsany zakladni kapital

l. Dlouhodoby nehmotny majetek

A
B. Dlouhodoby majetek 2049 3663 3278 2893
B
B

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

~N o o B~ W N P

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 2049 3663 3278 2893

B. Il. 1 |Pozemky

Stavby

3 Eg(l;?ostatné movité véci a soubory movitych 2049 3663 3978 2893

Péstitelské celky trvalych porosti

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

4
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny
6
7

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
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Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana osoba

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
majetek

ObéZna aktiva

11699

10 550

13021

11374

Zasoby

2943

3584

5768

4743

0100

o g~ W N

Material

2491

3016

4548

3508

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

452

568

1220

1235

Vyrobky

Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné cty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena daniovéa pohledavka

Kritkodobé pohledavky

6232

4553

4416

4172

© 0o N o O

Pohledavky z obchodnich vztahti

6217

4513

4 360

4144

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za
ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - daniové pohledavky

15

25

26

20

Kratkodobé poskytnuté zalohy

15

30

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

2524

2413

2837

2459

Penize

367

414

517

333

Ugty v bankach

2157

1999

2320

2126

A W IN| -

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliseni

21

10

27

32

Naklady pristich obdobi

21

10

27

32
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Komplexni naklady pfistich obdobi

Piijmy pristich obdobi

[ N e T T

PASIVA CELKEM 13769 14 224 16 326 14 299
A. Vlastni kapital 1191 1228 - 720 - 477
A L Z4kladni kapital 210 210 210 210
1 | Zakladni kapital 210 210 210 210
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zékladniho kapitalu
AL Kapitalové fondy
A. 1Il. 1 |Emisniazio
2 | Ostatni kapitalové fondy
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkil
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
5 | Rozdily z pfemén spole¢nosti
6 | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti
m Rezervni f-ondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku
Il. 1 | Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond
2 | Statutarni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodareni minulych let - 648 - 648 - 861 - 860
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 620 620 620 620
2 | Neuhrazena ztrata minulych let - 1268 -1268 - 1480 - 1480
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let
A V. lef;:)e;;iiegk;)spodafeni bézného ucetniho . 752 . 789 - 70 174
B. Cizi zdroje 14 936 15422 17 012 14762
B. I Rezervy
B. I 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
2 | Rezerva na diichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na dan z pfijmu
4 | Ostatni rezervy
B. I Dlouhodobé zavazky
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 waazlfyoke spol?ém:kﬁm, ¢lentim druzstva a k
ucastnikim sdruzeni
5 | Dlouhodobé piijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Dlouhodobé sménky k tthradé
8 | Dohadné ucty pasivni
9 | Jiné zavazky
10 | OdloZeny dafovy zavazek
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B. Il Kratkodobé zavazky 4 936 5422 7012 5762
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 3874 4068 5465 4 556
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzstva a k
ucastnikim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 543 652 750 568
7 | Stat - danové zavazky a dotace 82 163 368 330
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 145 189 26 3
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné Gcty pasivni
11 | Jiné z&vazky
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 10 000 10 000 10 000 9 000
B. IV. 1 |Bankovniuvéry dlouhodobé 10 000 10 000 10 000 9 000
2 | Kratkodobé bankovni uvéry
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
l. Casové rozliSeni 24 30 34 14
l. 1 | Vydaje pristich obdobi 24 30 34 14
2 | Vynosy piistich obdobi

10.3.2 Plan vykazu zisku a ztraty

Vyse trzeb a ndkladl je stanovena dle sezonnosti odvétvi v jednotlivych ctvrtletich,

atovl ctvrtleti ve vysi 15 %, ve II. ctvrtleti 26 %, ve 1. Ctvrtleti 34 % a IV. Ctvrtleti

25 %. Osobni naklady jsou upraveny dle sezonnosti, které jsou stanoveny ve

vysic

h 21 %

v I, &tvrtleti, 27 % ve II. Ctvrtleti, 29 % ve III. Ctvrtleti a 23 % ve V. &tvrtleti. Ostatni

naklady a vynosy jsou urceny jednou ctvrtinou celkové Castky dané polozky ve vykazu

zisku a ztraty.

Tab. 27 — Planovy vykaz zisku a ztraty (v tis. K&) — kratkodoby plan (vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

1. Vykony 6928 18 937 34 642 46 189
1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 6971 19 054 34 855 46 474
2 | Zména stavu zasob vlastni Sinnosti 43 117 214 285
3 | Aktivace

B. Vykonova spotieba 5451 14 898 27 253 36 337
1 Spotieba materialu a energie 2937 8 027 14 683 19578
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I

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2423 6 623 12 116 16 154

1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

2 | Trzby z prodeje materialu 2423 6 623 12 116 16 154

V. Ostatni provozni vynosy 5 11 16 21

V. Ptevod provoznich vynost
* Provozni vysledek hospodaieni - 629 - 633 119 395
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podilt

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira a
podila

3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

[N

VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati

Vynosové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Pfevod finanénich vynosu
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Finan¢ni vysledek hospodafeni

-splatna

33

66

98

- 131

|

*
1
2

-odlozena

**x

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

752

789

70

174

XIIL.

Mimotadné vynosy

Mimotadny vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni za Gietni obdobi (+/-)

752

789

70

174

*kkk

Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-)

752

789

70

174

10.3.3 Piehled o penéZnich tocich

Planovy piehled o penéznich tocich je nize projektovan pro jednotliva ctvrtleti roku 2015.

Tab. 28 — Planovy piehled penéznich toku (v tis. K&) — kratkodoby plan (vlastni zpracovani)

> > > > >
S

>
-

v s

PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti
(provozni ¢innost)

Upravy o nepenézni operace

385

771

1156

1541

Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné

1 polozky k nabytému majetku

385

771

1156

1541

2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv

3| Zisk z prodeje stalych aktiv

4 | Vynosy z dividend a podild na zisku

Vyuétované nakladové uroky s vyjimkou
5 | kapitalizovanych a vyac¢tované vynosové
uroky

6 | Pripadné Gipravy o ostatni nepenézni operace

Zmény stavu nepenéZnich sloZek
pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
prechodnych Gcth aktiv

259

276

1540

1689

-470

120
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>

>

>

>

> > > 2>

*x

*k*x

*k*k

Zména stavu kratkodobych zavazki z
provozni ¢innosti, prechodnych uctt pasiv

-1320

492

1594

-1270

Zména stavu zasob

1303

-641

-2184

1025

Zména stavu kratkodobého finanéniho
majetku nespadajiciho do penéznich
prostredki a ekvivalentd

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pired
zdanénim a mimoradnymi poloZkami

-108

1521

616

1709

Vyplacené iiroky s vyjimkou
kapitalizovanych

Prijaté uroky

Zaplacena dan z pi'ijmi za béZnou ¢innost
a domérky dané za minuld obdobi

Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnym
hospodaiskym vysledkem véetné dané z
prijmu

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

-108

1521

616

1709

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-2 385

=770

-1157

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pijcky a avéry spriznénym osobam

Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni
dinnosti

-108

-2 385

-770

-1157

e

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp.
kratkodobych zavazki

-1000

Dopady zmén vlastniho kapitalu na
penézni prostiedky a ekvivalenty

213

753

578

70

Zvyseni penéznich prostredkt z divodil
zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho azia
atd.

213

753

578

70

Vyplaceni podilii na vlastnim jméni
spole¢nikiim

Dalsi vklady penéznich prostfedkt
spole¢nikil a akcionaiti

Uhrada ztraty spole¢niky

Piimé platby na vrub fondu

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
véetné zaplacené dané

Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni
dinnosti

213

753

578

-930

Cisté zvySeni resp. sniZeni penéZnich
prostiredki

105

-111

424

-378

Stav penéZnich prosti‘edki a penéZnich
ekvivalentti na konci uc¢etniho obdobi

2524

2413

2837

2 459
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost DOBES-STAVBY s.r.o. je rodinnou firmou zaméfujici se vystavbu,
rekonstrukci a odstranovani staveb, prodej stavebniho materidlu, pujcovani stavebni
mechanizace, ndkladni dopravu, zemni prace a vV minulém roce rozsifila svoji piisobnost
0 vytapéci a sanitarni techniku a ptij¢ovnu zahradni techniky. I kdyz se jedné o relativné
zacinajici podnik ma spolecnost stalé zdkazniky, jako kazda jind firma se snazi ziskavat
vefejné zakazky a efektivné vyuzivat lidské zdroje. Roz$ifeni oblasti podnikéni o vytapéci
a sanitarni techniku se podepsalo na hospodateni spole¢nosti, kdy v roce 2014 vykazovala

ztratu.

Mezi hlavni cile spole¢nosti patii maximalizace zisku, s ¢imz souvisi i dalsi zamér,
a to udrzeni organizace na trhu. K dosazeni téchto zdmérii by mélo vést zvySovani trzeb
a optimalizace naklad. Moznosti k ptirtstku trzeb je osloveni novych zakaznikt ¢i ziskani
nekteré z vetejnych zakazek, o které se podnik zpravidla uchéazi. K navazani spoluprace
S novymi odbérateli je potfebné rozsitovani podvédomi o sluzbach, které podnik nabizi.
Moznostmi by mohlo byt pravidelné inzerovani v regionalnich novinach, ucasti
na veletrzich a nejlepsi propagaci jsou bezesporu pozitivni ohlasy spokojenych zakaznik,
ktefi ptilakaji nové klienty. Snizeni nakladl by bylo mozné dosahnout napiiklad vétsSimi
odbéry stavebniho materidlu a véci potfebnych pro realizaci stavby ¢i rekonstrukce
(s ptihlédnutim na omezenou kapacitu skladu), kde by bylo pravdépodobné ziskat

mnozstevni slevy.

V soucasnosti spolecnost disponuje s dlouhodobym majetkem, ktery bude zanedlouho plné
odepsan, byla by potfebna postupna obména stavebnich stroju a zafizeni. Tyto investice je
tteba z n€jakych zdroji financovat, spolecnost mize vyuzit bankovni uvér nebo zazadat

0 dotace na poftizeni stroju.

Mezi zavérecné kroky finan¢niho pldnovani patii kontrola plnéni planu a reakce na vzniklé
odchylky. V souvislosti s vytvofenim projektu by bylo vhodné skuteéné vykazované

hodnoty porovnat s planem, zjisténé odchylky zdivodnit a aktualizovat finan¢ni plan.

Do budoucna by spolecnost mohla hledat nové zaméstnance, se kterymi budou spojeny
naklady vzdélavani, protoZze na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych pracovniki.
Na profinancovani nakladi na vzdélavani by spole¢nost mohla opét vyuzit dotace
z Evropského socialniho fondu, kde jiz v roce 2013 Z4dala finan¢ni prostiedky v ramci

projektu ,,Vzdélavejte se pro rast!“.
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Pro spolecnost byly sestaveny dvé varianty dlouhodobého finan¢niho planu, zékladni
a pesimistickd varianta. Dle vyslednych hodnot po finan¢ni analyze byla spole¢nosti
doporucena zakladni varianta dlouhodobého planu, kde se kalkuluje s vyS$imi trzbami
oproti varianté pesimistické, a to na zakladé pozitivnich progn6z pro oblast stavebnictvi.
V planu rozvahy byly zahrnuty mimo jiné také investice do stroji a zafizeni a postupné

splaceni bezuro¢né ptjcky.
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ZAVER

Cilem prace bylo vytvoreni projektu dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu
spole¢nosti DOBES-STAVBY s.r.0., ktera se zabyva provadénim staveb, jejich
rekonstrukcemi a odstranovanim, dale prodejem stavebniho materialu, vytapéci a sanitarni
technikou, ndkladni dopravou, zemnimi pracemi, pij¢ovanim stavebni mechanizace

a zahradni techniky.

Teoreticka cast prace byla vénovana problematice finanniho pldnovéani, metodam,
zasadam a principtim planovani, byl popsan pribéh finan¢niho planovani, které se skladalo
Z analyzy okoli a vnitiniho potencidlu podniku, SWOT analyzy a finan¢ni analyzy a na né

navazujici dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan a jejich nasledna kontrola.

V praktické ¢asti prace byla pfedstavena spolecnost a jeji odvétvi, ve kterém podnika. Byla
vypracovana analyza makroprostiedi a mikroprostiedi, popsany slabé a silné stranky
organizace a jeji prilezitosti a hrozby. V ramci projektovani finan¢niho planu byla
provedena financni analyza. Analyza vykazuje spolecnost zadluzenou, kde vysoky podil
cizich zdroji zaujima beziro¢na pijcka od fyzické osoby. Vlastni kapital dosahuje
roce podnikéni, kdy nové vznikla spolecnost odkupovala stroje a zafizeni a trzby byly
oproti nakladiim nizké. Rentabilita podniku v analyzovanych obdobich byla pomérné nizka
a Vv letech, kdy spole¢nost dosahovala ztraty pochopitelné i zdpornd. Analyza likvidity
dosahuje optiméalnich hodnot, coZ znamend, ze spolecnost by byla schopna obstat svych
kratkodobych zévazkl. Dle analyzy obratovosti spolecnost uhrazovala zavazky dfive,

nez inkasovala své pohledavky.

Samotna projektova ¢ast se zabyvala tvorbou dlouhodobého finan¢niho planu ve varianté
zakladni a varianté pesimistické, a to na tfilet¢ obdobi. Tyto varianty byly srovnany
pomoci finan¢ni analyzy abyla vybrana jedna znich, na kterou navazoval plan
kratkodoby, ktery byl pro prvni planovany rok rozpracovan do jednotlivych ctvrtleti.

Na zavér byly doporuceny navrhy pro realizaci dlouhodobého finan¢niho planu.

Zamér diplomové prace byl splnén a veéfim, ze spoleCnosti projekt dlouhodobého
a kratkodobého finan¢niho planu nastinil moZny pfiznivy vyvoj a bude pokraCovat

ve finan¢nim planovani i nadale.
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CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CPK Cisty pracovni kapital

CsU Cesky statisticky tGfad

HDP Hruby domaci produkt
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PRILOHAP I: ROZVAHA 2010-2014

AKTIVA CELKEM

4458

15 288

15190

14 396

15 630

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

2083

4258

3899

3082

2434

Dlouhodoby nehmotny majetek

W W w >

0 N oo g b~ W N P

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

2083

4258

3899

3082

2434

N

~N o o b~ W

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych
véci

2083

3845

3899

3082

2434

Péstitelské celky trvalych porosti

Dosp¢la zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

413

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. Il

Dlouhodoby finanéni majetek

B. L

Podily - ovladana osoba

Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek




ObéZzna aktiva

2374

11 030

11 289

11314

13183

Zasoby

247

2 962

3554

3079

4 246

o g1~ W N

Material

1689

2540

2637

2726

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

247

1273

1014

442

1520

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

0 N o g b~ W N e

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a
za Ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

C. |l

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

1840

6220

5817

3984

6516

C. L

AW N
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Pohledavky z obchodnich vztaht

1092

6 169

5802

3973

6433

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
za Ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

464

20

15

83

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

284

31

Jiné pohledavky

A W N P

Kraitkodoby finan¢ni majetek

Penize

287
28

1848
598

1918
761

4251
752

2421
306

Ugty v bankach

259

1250

1157

3499

2115

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

13

[N

Naklady piistich obdobi

13

Komplexni naklady pristich obdobi

Piijmy pfistich obdobi




PASIVA CELKEM

4 458

15 285

15190

14 396

15630

Vlastni kapital

1058

800

583

439

-651

Zikladni kapital

210

210

210

210

210

Zakladni kapital

210

210

210

210

210

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu

Kapitilové fondy

Emisni 4zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkil

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti
preménach

Rozdily z pfemén spolec¢nosti

Rozdily z ocenéni pii pfeménach spole¢nosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

1268

1012

793

-648

Nerozdéleny zisk minulych let

1268

258

475

620

Neuhrazena ztrata minulych let

1268

1268

-1268

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodareni béZzného ucetniho
obdobi (+/-)

1268

258

220

144

-212

Cizi zdroje

5507

16 074

15752

14 819

16 261

Rezervy

W W w >

2w N R

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmt

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

R CC R \C R

© 0 N o O

Zavazky z obchodnich vztahti

ZavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba

ZavazKy - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a
k Gcastniktim sdruzeni

Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

OdlozZeny danovy zavazek




1. Kritkodobé zavazky 2757 5174 3102 2169 6261
Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztahti 2158 3869 2184 1229 5074
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva
a k Gi¢astnikiim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnanctim 311 358 515 467 538
6 fg;f;m‘;s;’;‘glt‘;ﬁo zabezpedeni a 173 197 278 250 290
7 | Stat - danové zavazky a dotace 32 750 125 205 121
8 | Kratkodobé piijaté zalohy 83 17 200
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné ucty pasivni 38
11 | Jiné zavazky
V. Bankovni uvéry a vypomoci 2750 10 900 12 650 12 650 10 000
IV. 1 | Bankovni tvéry dlouhodobé 2750 10 900 12 650 12 650 10 000
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
l. Casové rozliSeni 8 13 18 16 19
I. 1 | Vydaje piistich obdobi 13 18 16 19
2 | Vynosy piistich obdobi




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010-2014

. |mdyapodiber | | | | |
|

+ Obchodni marze
1. Vykony 3816 44765 33926 36 511 45339
1| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3631 43739 34 186 37 083 44 261
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 185 1026 = 260 = 572 1078
3 | Aktivace

i, | g dlsliesahso s s o 47 15 551 12389 12195 15545
materidlu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 12

5 | Tr#by z prodeje materiélu 47 15551 12389 12195 15333

V.| ot povomin v I S S S R

* Provozni vysledek hospodateni - 1220 404 423 - 138

Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podili v ovladanych osobach a v
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papirt a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku

VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

|
[ N R R




Vynosové uroky

0 O i s s 2 2w

1 P e i |

-splatna

-odlozena

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

1268

258

220

144

- 212

Xl

*kk

Mimoradné vynosy

Mimotadny vysledek hospodateni

Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-)

1268

258

220

144

- 212

*kkk

Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-)

1268

258

220

144

- 212




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA

Rozvaha (v celych tisicich)

AKTIVA CELKEM

343%

99%

95%

109%

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

204%

92%

79%

79%

W o W >

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

204%

92%

79%

79%

B. 1L

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych
véci
Péstitelské celky trvalych porost

185%

101%

79%

79%

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

0%

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. L

Dlouhodoby finanéni majetek

B. 1L

Podily - ovladana osoba

Podily v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

ObéZna aktiva

465%

102%

100%

117%

Zasoby

1199%

120%

87%

138%

o g WD

Material

150%

104%

103%

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
Vyrobky

515%

80%

44%

344%

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky

0 N o O B~ W NP

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
za GCastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka




Kratkodobé pohledavky

338%

94%

68%

164%

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
osoba

565%

94%

68%

162%

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
za Ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

4%

75%

47%

1 186%

Kratkodobé poskytnuté zalohy

11%

0%

0%

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

644%

104%

222%

57%

Penize

2 136%

127%

99%

41%

Ugty v bankach

483%

93%

302%

60%

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finanéni majetek
Casové rozliSeni

0%

N -

Néklady pristich obdobi

0%

Komplexni naklady pristich obdobi

Piijmy ptistich obdobi

PASIVA CELKEM

343%

99%

95%

109%

Vlastni kapital

76%

73%

75%

148%

Zakladni kapital

100%

100%

100%

100%

Zakladni kapital

100%

100%

100%

100%

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmeény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

A L

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazki

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach

Rozdily z pfemén spolecnosti

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolecnosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

80%

78%

82%

Nerozdéleny zisk minulych let

-20%

184%

130%

Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodafeni minulych let

100%

100%

Vysledek hospodareni béZzného ucetniho
obdobi (+/-)

-20%

85%

65%

-147%

Cizi zdroje

292%

98%

94%

110%

Rezervy

W w o >
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Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmi

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a
k ucastniktim sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy




6 | Vydané dluhopisy

7 | Dlouhodobé sménky k uhradé
8 | Dohadné cty pasivni
9

Jiné zavazky

10 | Odlozeny danovy zavazek

B. Il Kritkodobé ziavazky 188% 60% 70% 289%
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 179% 56% 56% 413%
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim druzstva a
k ucastnikiim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 115% 144% 91% 115%
6 Zéwazky,ze soc.i.e'th}ih'o zabezpeceni a 114% 141% 90% 116%
zdravotniho pojiSténi
7 | Stat - danové zavazky a dotace 2 344% 17% 164% 59%
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 0%
9 | Vydané dluhopisy

10 | Dohadné ucty pasivni

11 | Jiné zavazky
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 396% 116% 100% 79%
B. IV. 1 | Bankovniuvéry dlouhodobé 396% 116% 100% 79%

2 | Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
. Casové rozliSeni 163% 138% 89% 119%
C. I. 1 | Vydaje ptistich obdobi 163% 138% 89% 119%

2 | Vynosy pfistich obdobi

2]

Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich)

+ Obchodni marze
1. Vykony 1173% 76% 108% 124%
1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1205% 78% 108% 119%
Zmeéna stavu zasob vlastni innosti 555% -25% 220% -188%
Aktivace

o e%  151%
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu
1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

1. 33087% 80% 98% 127%

2 | Trzby z prodeje materialu 33 087% 80% 98% 127%




|

| |
Prevodprovoznichvymoss |
| |

Provozni vysledek hospodaieni

-33%

105%

2%

-45%

VIIL.

Trzby z prodeje cennych papirt a podila

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podilt v ovladanych osobach a v
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vymnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri
a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

| |
X Vinosy zprcenenicemyeh pupivhaderivas
] |

Vinosové iroky I R B R
DL T — | E—
Ostatn inancni vinosy e uow s20%

o | |
X0 ed fnih oot
P

|
]
]

| Pievod financnich nklads |
Finanéni vysledek hospodateni 304% 139%
Dait zpfijmii za béznou Ginnost. | ]

Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost

I S D

Mimoradné vynosy

Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-)

-20%

85%

65%

-147%

Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-)

-20%

85%

65%

-147%




PRILOHA PIV: VERTIKALNI ANALYZA

Rozvaha (v celych tisicich)

AKTIVA CELKEM

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

46,72%

27,85%

25,67%

21,41%

15,57%

Dlouhodoby nehmotny majetek

W W W >
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Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N
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Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory
movitych véci

100,00%

90,30%

100,00%

100,00%

100,00%

Péstitelské celky trvalych porosta

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

9,70%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. Il

Dlouhodoby finanéni majetek

B. I

Podily - ovladana osoba

Podily v tcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
majetek

Obézna aktiva

53,25%

72,15%

74,32%

78,59%

84,34%

Zasoby

10,40%

26,85%

31,48%

27,21%

32,21%

o g B~ W N

Material

57,02%

71,47%

85,64%

64,20%

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

100,00%

42,98%

28,53%

14,36%

35,80%

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
osoba
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Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za uCastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

C. |l

Kratkodobé pohledavky

77,51%

56,39%

51,53%

35,21%

49,43%

C. 1 1

© 00 N o o b

Pohledavky z obchodnich vztahti

59,35%

99,18%

99,74%

99,72%

98,73%

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva
a za ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dafiové pohledavky

25,22%

0,32%

0,26%

0,18%

1,27%

Kratkodobé poskytnuté zalohy

15,43%

0,50%

0,13%

Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

12,09%

16,75%

16,99%

37,57%

0,02%
18,36%

A W N P

Penize

9,76%

32,36%

39,68%

17,69%

12,64%

Ukty v bankach

90,24%

67,64%

60,32%

82,31%

87,36%

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finan¢éni majetek

Casové rozliseni

0,02%

0,08%

Naklady pristich obdobi

100,00%

100,00%

Komplexni naklady pfistich obdobi

Piijmy pristich obdobi

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Vlastni kapital -23,73% -5,23% -3,84% -3,05% -4,16%
A Zakladni kapital -19,85% -26,25% -36,02% -47,84% -32,28%
1 | Zakladni kapital 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmeény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
A. Il. 1 | Emisniéazio
2 | Ostatni kapitalové fondy
3 Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a
zavazku
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti
pfeménach
5 | Rozdily z pfemén spolecnosti
6 Rozdily z ocenéni pii pfeménach
spolecnosti
m Rezervni fondy, nedélitelny fond a
) ostatni fondy ze zisku
Ill. 1 | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond
2 | Statutarni a ostatni fondy
A IV Vysledek hospodareni minulych let 158,50% 173,58% 180,64% 99,66%
A. V. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 100,00% -25,49% -59,90% -95,57%




2 | Neuhrazena ztrata minulych let 125,30% 159,90% 195,57%
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let
A V. Z’gg})‘;’ie('i/‘_‘;’sl’“daf"“" béného idetniho | 119505 | 322506 |  -37,74%|  -32.80% |  32,62%
B. Cizi zdroje 123,53% 105,16% 103,70% 102,94% 104,04%
B. I Rezervy
B L 1 Rezeryy podle zvlastnich pravnich
predpisi
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na dan z pifjmt
4 | Ostatni rezervy
1. Dlouhodobé ziavazky
II. 1 |Zéavazky z obchodnich vztahti
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druzstva
a k ucastnikiim sdruzeni
5 | Dlouhodobé ptijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé
8 | Dohadné ucty pasivni
9 | Jiné zavazky
10 | Odlozeny danovy zavazek
B. Il Kratkodobé zavazky 50,06% 32,19% 19,69% 14,64% 38,50%
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 78,27% 24,07% 70,41% 56,66% 81,04%
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva
a k ucastniklim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 11,28% 6,92% 16,60% 21,53% 8,59%
6 fj&"‘j(iﬁi?;‘la;gﬁ" zabezpeteni a 6.27% 3,81% 8.96% |  11,53% 4,63%
7 | Stat - danové zavazky a dotace 1,16% 14,50% 4,03% 9,45% 1,94%
8 | Kratkodobé piijaté zalohy 3,01% 0,78% 3,19%
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné ucty pasivni
11 | Jiné zavazky
V. Bankovni uvéry a vypomoci 49,94% 67,81% 80,31% 85,36% 61,50%
IV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
C. L Casové rozliSeni 0,15% 0,08% 0,11% 0,11% 0,12%
C. 1. 1 | Vydaje piistich obdobi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2 | Vynosy piistich obdobi




+ Obchodni marze
1. Vykony 98,78% 74,14% 73,17% 74,08% 74,28%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 95,15% 97,71% 100,77% 101,57% 97,62%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4,85% 2,29% -0,77% -1,57% 2,38%

Aktivace

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu

1,22%

25,76%

26,72%

24,74%

25,47%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

0,08%

Trzby z prodeje materialu

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,92%

*

Provozni vysledek hospodateni

96,21%

156,59%

192,27%

212,50%

65,24%

VI

VILI.

Trzby z prodeje cennych papiri a podili

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podili v ovladanych osobach a v
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papirt a podila

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

6 meocwy
|




XI. Ostatni financni vynosy 0,05% 0,00% 0,04% 0,22%

|
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** | Vysledek hospodafeni za béznou

XIII. | Mimot4dné vynosy

*** | Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (+/-)

***% | Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)




