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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vyrobnim procesem ve spole¢nosti NEOKLAS a.s. Cilem
prace je zefektivnit vyrobni proces prostfednictvim navrhu dalsi plnici linky tak, aby byl
dodrzen technologicky postup a sniZzen ¢as na pfetypovani linky. V teoretické ¢asti jsou
uvedeny témata, jenz byly vyuzity jako vychozi témata pro praktickou ¢ast. V analytické
¢asti je zpracovan popis a zhodnoceni soucasného stavu. Projektova ¢ast obsahuje navrh
dalsi plnici linky na vino. Zavér projektu obsahuje zjisténé druhy plytvani a navrh na jejich

zlepSeni.

Kli¢ova slova: vyrobni linka, layout, plytvani, TPM, CEZ — celkova efektivnost zatizeni

ABSTRACT

This thesis deals with the production proces in the company NEOKLAS. The aim is to
make the process of production more efficient by proposing filling lines to keep the tech-
nological progress and reduce the amount of time spent on changing the line. The theoreti-
cal section contains topics which were ussed as the staring themes for the participal part. In
the analytical part there is a description and an assessment of the current situation. The
project part contains a proposal for additional filling line for wine. The end of the project

includes ascertained kind of waste and a proposal for their improvement.

Keywords:production line, layout, waste, TPM, OEE — (Overall Equipment Effectivess)
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UvVOD

Spole¢nost NEOKLAS a.s. je vinafska firma, ktera uvadi na trh pod svymi znackami mo-
ravska i dovozova vina. Firma neustale investuje do strojniho zafizeni a rozsifovani vyrob-

nich a skladovacich prostor, ¢imz si taky uvédomuje nutnost inovace vyrobniho procesu.

Tato diplomovéa prace zkouma soucasnou situaci ve vyrobnim procesu a predstavuje na-
vrhy na jeji zlepsSeni. V prvni, teoretické Casti, je zpracovana literarni reserSe, v které je
predstaveno pramyslové inzenyrstvi a §tihla vyroba. Nachazi se zde teoretické poznatky o
produktivit¢ a celkové efektivnosti zafizeni. V zavéru teoretické Casti se prace zabyva

usporadanim pracovisté, totaln¢ produktivni udrzbou a plytvanim.

V analytické ¢asti je zhodnocena soucasna situace firmy, vyrobni proces, pii jehoz pozoro-
vani byly odhaleny jednotlivé druhy plytvéani, a analyza produkce. Ve zhodnoceni analy-
tické ¢asti jsou zaznamenany provedené analyzy, z nichz vyplyva jako feseni navrh dalsi

plnici linky, ktery bude podrobnéji popsan v projektové ¢asti.

Hlavnim cilem projektu je zefektivnéni vyrobniho procesu pomoci nové plnici linky, ktera
ma za kol maximalizovat vykon, minimalizovat nédklady a kombinovat plnéni lahvi skle-
nénych s PET lahvemi. Dal$imi cili jsou eliminace plytvani v podobé ¢ekani ¢i zkraceni
vzdalenosti mezi jednotlivymi sklady pomocného materialu a plnici linky. V praci je uve-
den takt linky, celkova efektivnost zafizeni, vytiZzenost linky, produktivita linky a navrh

layoutu nové plnici linky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je zefektivnéni vyrobniho procesu ve spole¢nosti NEOKLAS a.s., ktery je
mozno dosahnout diky zakoupeni dalsi plnici linky a eliminaci plytvani. Diky neustale se
zvySujicimu objemu produkce bylo nutné vypracovat projekt, ve kterém byly zohlednény
poznatky zjisténé z analyzy produkce a ptedlozily se ndvrhy na zlepSeni.

wrwe

uvedenim dal§ich znadek, pod kterymi spole¢nost NEOKLAS a.s. uvadi vina na trh. Rege-

nim tohoto problému je zakoupeni dalsi plnici linky.

Zefektivnéni vyrobniho procesu se tyka pouze useku vyroby. Zadani projektu probéhlo
v zafi roku 2013 a realizace projektu zacala v fijnu roku 2013 a trvala do prosince roku

2014.

V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerSe k primyslovému inzenyrstvi, vyrobni-
mu procesu, produktivité¢ vyrobniho zafizeni, celkovému vyuziti zafizeni, layoutu, totalné
produktivni Gdrzbé a plytvani. Soucasti praktické Casti diplomové prace je i ¢ast analytic-
ka, v které byla predstavena spolecnost NEOKLAS a.s., jeji vyrobni sortiment a analyza
produkce, z které bylo zjisténo neustale zvySovani objemu produkce a nasledny nedostatek

vyrobni kapacity stavajici linky.

Bylo rozhodnuto o zakoupeni dalsi plnici linky, kterd bude schopna plnit sklenéné lahve 1
PET lahve, coz je rozdil oproti lince stavajici, ktera je schopna plnit pouze lahve sklenéné.
Dle zadanych kritérii vedenim spolecnosti byl vybran nejvhodnéjsi dodavatel strojniho
zafizeni pro plnici linku. Pomoci metody celkové efektivnosti zafizeni byla vypocitana
mira vyuziti, mira vykonu a mira kvality. Dale byla vypocitana vytiZenost a produktivita

linky, navrZen layout plnici linky a navratnost investice.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Primyslové inzenyrstvi je mlady multidisciplinarni obor feSici aktualni potfeby podniki
Vv oblasti primyslového marketingu a kombinuje technické znalosti inZenyrskych obort
s poznatky z podnikového fizeni. Pomoci této kombinace optimalizuje, racionalizuje a ze-
fektiviiuje vyrobni i nevyrobni procesy. (API: Academy of Productivity and Innovations,
2005)

1.1 Metody a techniky priimyslového inZenyrstvi

Metody a techniky vyuZivajici se v ramci primyslového inzenyrstvi 1ze rozdélit na ctyii

nasledujici skupiny:

1. Planovani, navrhovani a fizeni — naptiklad méteni prace ¢i kapacitni vypo-
Cty.

2. Uplatiovani lidského rozméru — ptikladem je ergonomie, program zlepso-
vani procesl nebo projektovani vyrobnich a servisnich tymii.

3. Technologické aspekty — napiiklad projektovani vyrobnich buné¢k, konstru-
ovani s ohledem na vyrobu nebo montaz.

4. Kvantitativni a kreativni metody — pfikladem je primyslovd moderace nebo

simulace procest.

Lze tedy fici, ze primyslové inZenyrstvi je obor zabyvajici se odstranovanim plytvani ira-
cionality, nepravidelnosti a pfeté¢zovani z pracovist. Vysledkem téchto aktivit je rychlejsi,
levnéj$i a snadné&jsi tvorba vysoce kvalitnich produkti a poskytovani vysoce kvalitnich

sluZeb. (Masin a Vytlacil, 1996, s. 23)
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2 VYROBA A VYROBNI PROCES

Nedilnou soucasti kazdého podniku je vyroba a vyrobni proces s ni spojeny. Ve vSech vy-
robnich podnicich se provadi marketingové analyzy, rozvojové strategie, vyrobni progra-
my a celd predvyrobni pfiprava, ktera je realizovana ve vyrobé a vyrobnim procesu. (Mel-

¢ak, 1999, s. 35)

2.1 Clenéni vyroby

V ramci podniku slouzi vyroba k vytvareni nematerialnich i materialnich statkd, odpovida-
jicich trzni poptavce. Produkce zbozi je spojena konkrétnim vystupem, ktery vznika tim, ze
vstupni faktory jako jsou suroviny, polotovary, chemikalie, hodnotové vyrobky ¢i obaly se
podrobi transforma¢nimu procesu. Paklize ma tento transformacni (vyrobni) proces ptispet
k ucelné preméné materialu ve vysledny produkt, vyZaduje ke své realizaci Gcast podniko-
vych prostiedkd, jako jsou stroje, pfipravky, pocitace a pracovni sily. (Tomek a Vavrova,

2000, s. 47)

VSTUP PROCES TRANSFORMACE

VYSTUP

Obr. 1 Vyrobni proces (viastni zpracovani)

Vyrobu lze ¢lenit dle nize uvedenych hledisek:

2.1.1 Podle miry technologického procesu
Dle Ketkovského (2001, s.7 - 8) ¢lenime miry technologického procesu vyroby na:

Plynul4a vyroba (napf. hutni ¢i chemické vyroba) ma technologicky proces, ktery se nepie-
ruSuje ani ve dnech pracovniho klidu. Dany proces probihd ve vzdjemné propojenych apa-
raturdch pomoci potrubimi, skladovacimi 1 meziskladovacimi zafizenimi. Vyrobky této
vyroby se ve velké ¢asti vyrabi hromadné. Vysokého stupné automatizace bylo u plynulé
vyroby dosaZeno jiZ v minulosti, nebot’ plynuld vyroba vytvéii idedlni podminky pro au-

tomatizaci.
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Pierusovana vyroba (napf. stavebnictvi, strojirenstvi) ma technologicky proces, jenz je
prerusovan potfebou uskute¢nit fadu netechnologickych procesti. Jen nepatrnou c¢ast pri-

bézné doby vyroby predstavuji technologické operace. V disledku zna¢né rtiznorodosti

vvvvvv

vvvvv

2.1.2 Podle charakteru technologie
Dle charakteru technologie ¢lenime vyrobu na:

Mechanicka vyroba je vyroba, ve které se neméni vlastnosti latkové podstaty polotovarti

a opracovavanych materiald, ale polotovar i materidl méni svoji jakost i tvar.

Chemicka vyroba je vyroba vyvoldvajici zmény vlastnosti latkové podstaty materiala a

surovin.

Biologicka vyroba je vyroba vyuzivajici pfirodni procesy a latkova podstata materialti a
surovin se zde méni (napf. potravinaisky prumysl, zemédélstvi).

2.1.3 Podle typu vyroby

Dle typu vyroby ¢lenime vyrobu na:

Kusova vyroba je vyroba charakterizovana velkym poctem riznych druhii vyrobkd, ale

V malém mnozstvi.

Sériova vyroba je takova vyroba, kde se stejny druh vyrobku opakuje v tzv. sériich. Dle
velikosti jednotlivych sérii rozliSujeme vyrobu na malosériovou, sttednésériovou ¢i velko-

sériovou vyrobu.

Hromadna vyroba je takova vyroba, ve které se vyrabi velké mnozstvi jednoho nebo ma-

1€¢ho poétu druhii vyrobki. (Makovec, 1996)

2.2 Hodnotovy tok

Dle Masina (2003, s. 7,13) je hodnotovym tokem nazyvan souhrn vSech aktivit v procesech
umoznujici transformaci materialu na zbozi, které méa hodnotu pro zdkaznika. Tok hodnot

muze byt rozdé€len na:

¢ informacni — tok jimz jsou pfedavany informace o objednavkach,

e transformacni — takzvany materialovy tok, jehoz proud nese
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Japonska Toyota podle urovné ptidané hodnoty rozd¢lila ptidané hodnoty do nasleduji-

cich 3 kategorii: (Liker, © 2004, s. 280)

e pfidavajici hodnotu (VA) — vSechny transformacni procesy ptidavajici hodnotu
zakaznikovi,

e nepfidavajici hodnotu (NVA) — veskeré druhy plytvani,

e nepfidavajici hodnotu, avSak nezbytné — Cinnosti, které podporuji transformacni

procesy.

2.3 Elasticita vyrobniho procesu

Elasticita ztélesiiuje prizptisobivost, predstavitelnost nebo pohyblivost vyrobni jednotky pfi

zméné pracovnich ukold.
Elasticita ma dva aspekty:

e Koyvalitativni — vznikd z moznosti obsazeni vyrobniho systému alternativnimi druhy
pouziti. Je zde tfeba rozliSovat jednoucelové tzv. specialni a vicetcelové tzv. uni-
verzalni vyrobni prostfedky. Elasticita mtize byt spojena se schopnosti opracovavat

celou paletu materidlovych druht oproti jednomu.

e Kvantitativni — schopnost vyrobniho systému reagovat na mnozstevni zmény v ob-
jemu vyroby. Je tieba uvaZovat s intenzivnim pfizptisobenim, které pocita s alterna-
tivnimi moznostmi rychlosti provadénych operaci. (Tomek a Vavrova, 2000, s. 90)

str. 90)

2.4 Procesni analyza

Procesni analyza produktu graficky znazoriiuje priichod vybraného pifedstavitele procesem
vyroby.4innosti provadéné pii procesni analyze jsou zapisovany do tabulky, kde jsou
Kk jednotlivym zdznamim dopliiovany Casy, vzdalenosti operaci a pocet pracovniki, ktefi
se podileji na dané operaci. Vysledkem je celkovéa doba vyroby produktu, vzdalenost, kte-
rou produkt urazil pfi transformac¢nim procesu, pocet zic€astnénich operatorti a uroven

komplikovanosti materidlového toku. (Aft, 2000, s. 42)

Dle Pavelkové a Knapkoveé (2003, s. 158) procesni analyzou lze urcit, které kroky je tteba

ucinit, aby vznikl méfitelny vystup. Také umoziuje identifikaci kritickych mist, pochopeni
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faktorti, které¢ ovliviiuji vykonnost a zodpovézeni otazek, pro¢ se maji provést urcité ¢in-

nosti.
Procesni analyzu lze pouZit vicero ¢innosti organizace, jako jsou:

e vyzkum,

e vyroba,

e marketing a prodej,

e administrativa a dokumentace,
e technicky utvar,

e projektovy management, a dalsi.
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3 PRODUKTIVITA

Produktivita je filozofie a zpusob jednani, jenz jsou zalozeny na vysoké motivaci lidi za

ucelem neustalého zlepSovani kvality, konkurenceschopnosti a zivotni trovng¢.
Produktivitou se rozumi délat spravné véci:

e napoprve,
e spravng,

e spravné napoprvé a pokazdé. (IPA Czech, s.r.0., 2007)

Produktivitu lze chapat jako miru, jenz vyjadiuje, v jak velké mife jsou vyuzity zdroje pfi
vytvareni produkti. Nejobecnéji Ize produktivitu vyjadiit pomérem mezi vystupem z pro-

cesu a vstupem potiebnych zdroji. (Masin a Vytlacil, 1996, s. 26)

__ VYSTUP
~ VSTUP

Vystup mize byt vyjadien v objemech nebo jednotkach, jako jsou naptiklad litry, kusy,
tuny, vyrobky. Jestlize vystup nemuze byt individualné definovan, mize byt vyjadien

V penéznich jednotkach.

Vstupy jsou ve vétsing piipadl déleny do nekolika kategorii, jako jsou naptiklad materialy,
pracovni sily, vyrobni zafizeni a stroje nebo kapital.

Produktivitu 1ze délit dle urovng, ke kterym méfime jednotlivé vstupy 1 vystupy.

V takovém piipad¢ hovoiime o narodni produktivité, podnikové produktivité, oborové

produktivité ¢i produktivité tymu nebo jednotlivce. (Masin, 2005, s. 64)

3.1 Ukazatelé produktivity

Dle Tuc¢ka a Bobdka (2006, s. 153) se pro stanoveni produktivity vyuZivaji tfi zédkladni

ukazatelé:

Parcialni produktivita je zadkladni mira, pomoci které hodnotime produktivitu individual-

nich zdrojl, a obvykle slouZzi k rozhodovéani, kde zacit se zlepSenim.

celkovy méritelny vystu,
PP = y y vystup

7 1 tiida métitelného vstupu
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Totalni produktivita vyjadiuje pomér celkovych vstuptd z procesu vici celkovym spotie-
bovanym zdrojim.

_ celkovy métitelny vystup

celkovy métitelny vstup

Standard produktivity vyjadiuje miru produktivity, jako jsou vysledky dosahované kon-
kurenci nebo vysledky predchoziho obdobi.

Index produktivity vyjadiuje porovnani skute¢né dosahované urovné produktivity a stan-
dardu.

_ aktualni produktivita
standard produktivity

100
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4 CELKOVE VYUZITI ZARIZENI CEZ

Stroj, ktery je povazovan za celkové vyuzity, je ten, jehoz efektivni vyuzivani je vétsi nez
85%. Je vSak nezbytné nutné zohlednit, jak bylo vypocitano ¢islo celkové efektivnosti stro-
je.
Pti snaze o efektivni vyuzivani strojii se nelze omezovat jen na eliminaci poruch, ale i na
dalsi faktory, jenz vyuzivani stroju ovliviiuji:

e mira vyuziti,

e mira vykonu,

e mira kvality.

Stroj, u kterého jsou velmi Casté opravy je malo efektivni, nebot’ dochazi k velkym prosto-

jim. Je nutné sledovat dopad jednotlivych typt ztrat na celkovou efektivitu.

V souéasné dobé¢ lze fict, Ze velmi malo provozi je optimalné fungujicich a hodné vyrob-
nich podnikti nedodrzuje podminky pro optimalni provoz stroji. Mezi nejcastejsi priciny

nedodrzeni téchto podminek patfi:

e nedostatecné zasSkolena obsluha,

e zanedbavand udrzba stroje,

e nedodrzeni servisnich intervalt,

e nevhodné pracovni prostiedi pro provoz stroje,

e sledovani abnormalit. (Masin a Vytlacil, 1996, s. 235 — 237)
Problematiky efektivni Gdrzby se tykaji zejména nasledujicich zmén:

e zmeéna pracoviste,
e zmeéna stroju a zafizeni,

e zména postojil a mysleni. (MaSin a Vytlacil, 1996, s. 235)

VétSina pracovist’ se potyka s problémem, Ze vzniklé zavady jsou vZdy zpiisobené nékym
jinym. Téchto zavad by méli pracovnici vzdy zjiStovat, co bylo pfic¢inou jejich vzniku a jak
je do budoucna mozné se témto zavadam vyvarovat. K takovym zavadam by méli pracov-

nici pfistupovat komplexné.
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Aplikace téchto zmén lze vyjadiit v nasledujicich ¢innostech:

e C(iSténi se stava inspekci,

e inspekce odhaluje abnormality,

e zlepSeni a obnoveni ma pozitivni ucinky,

e pozitivni uc¢inky vyvolavaji dobry pocit a podporuji mysleni ve vztahu ke strojam.

(Masin a Vytlagil, 1996, s. 236)
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5 LAYOUT

Layoutem rozumime prostorové neboli dispozi¢ni usporadani strojii a predmétt na daném

prostoru jako je vyrobni provoz, sklad, dilna a podobné (Masin, 2005).

Dle Kosturiaka a Frolika (2006, s. 135) nevhodné navrZeni layoutu zaujima 55% ploch,
zaméstnava 25% pracovnikll a predstavuje 87% cCasu, jenz je materidl nucen stravit
V podniku. Hlavni pfi¢inou plytvani v mnoha podnicich je nespravné zvolené uspotadani
layoutu. Abychom layout mohli oznacit za $tihly, tak by m¢l jeho ndvrh obsahovat tyto
parametry:

e minimalni pribézné casy,

e Mminimalizace ptepravnich vzdalenosti mezi operacemi,

e odstranéni nadbyte¢né manipulace.
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6 TPM —TOTALNE PRODUKTIVNI UDRZBA

Totaln¢ produktivni udrzbou rozumime nejmodernéjSi systém organizace a provadéni

udrzby a zahrnuje 5 nésledujicich bodii:

1. Ma za cil maximalizovat efektivnost zafizeni

2. Je celopodnikovy systém produktivni udrzby obsahujici produktivni i preventivni
udrzbu a zlepSovani stavu stroji.

3. Vyzaduje ucast obsluhy, udrzbait, konstruktért stroji a dalSich technik.

4. Zahrnuje kazdého zaméstnance od top manazera az po fadového pracovnika.

5. Je zalozeno na podpoie produktivni udrzby pomoci aktivity vyrobnich tymu.(Masin

a Vytlacil, 2000, s. 193,194)

Hovofime— li o drzbé, musime zacit ztratami, které zatéZzuji provoz a vykon strojii a zafi-
zeni. Ztraty vznikaji jak na zékladé zptisobu vyroby, provozovani a udrzby jednotlivého
zatizeni, tak na zaklad¢ lidskych chyb. Cilem technického zafizeni je tyto ztraty v co nej-
vetsi mife snizit nebo Upln€ vyloucit. V tomto pfipad€ je nutné v prvni fadé analyzovat

druhy ztrét, jenz se vyskytuji pfi provozovani stroja.
Dle tradi¢niho rozd¢leni je rozliSovano tzv. 6 velkych ztrat:

e Prostoje, které souvisi s poruchami stroji a neplanované prostoje.
o Cas zmény a vymény, tzv. &as na sefizeni a nastaveni parametril.
e Ztraty zplsobené prestavkami ve vykonu zatizeni.

e Ztraty rychlosti prib&éhu vyrobnich procest.

e Kuvalitativni diisledky procesnich chyb.

e Sefizeni vykonu. (Masin a Vytladil, 2000, s. 183-184)

Pro eliminaci preruseni v praci vyrobniho zafizeni TPM pouZiva pét zakladnich Cinnosti:

(Kosturiak a Frolik, 2006, s. 94)

Pouzivani optimalnich podminek pro préci zatizeni.
Dodrzovani ptedepsanych provoznich podminek.
V¢Easné diagnostikovani a obnova poskozenych prvkd.

Odstranéni konstrukénich nedostatku v zafizeni.

o r w0 DN

Zdokonalovani schopnosti pracovniki v oblasti obsluhy, diagnostiky a udrzby zafi-

zeni.
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6.1 Samostatna adrzba

Ucelem samostatné udrzby je zvySovat uroven efektivniho vyuZzivani stroju a zafizeni. Ob-

sluha vykonava bézné ukoly, na které nema udrzba v soucasné dobé dostatek Casu.

Dale je program samostatné udrzby konstruovan tak, aby se obsluha naucila co nejvice

informaci o funkci zafizeni.

Program TPM piipravuje obsluhu jako aktivniho partnera Udrzby a tovarniho inZenyrstvi

pii zlepSovani celkové efektivnosti zafizeni.

V piipad¢ vlastni obsluhy je mozné uvést nésledujici schopnosti, které je tfeba neustale

rozvijet:

e Zajistit, napravit a pfedejit abnormalitam na stroji.
e Porozumét funkcim stroje a mechanismd.
e Porozumét vztahu mezi strojem a kvalitou.

e Opravit jednoduché dily, vyuzit nouzové feSeni. (Masin a Vytlacil, 2000, s. 199)

6.1.1 Zavedeni samostatné udrzby

Zavadéni samostatné udrzby je provadéno v 7 krocich a toto rozdé€leni je dulezité z hledis-
ka obtiZnosti, nebot’ provadét vice véci najednou je v rdmci TPM znacné obtizné. Z pohle-
du zvladnuti jednotlivych schopnosti se postupuje krok za krokem, avSak do aktivit dalSich
se vstupuje az po ukonceni ptedchéazejicich aktivit. Rozdéleni jednotlivych krokii samo-
statné drzby je nasledujici:

uvodni ¢isténi,

odstranéni zdroji zneciSténi a problematickych mist,

autonomni mazani,

provadéni samostatné inspekce a oprav,

1

2

3

4. trénink obecné inspekce,
5

6. fizeni pracovisté s ohledem na celkovou efektivnost zatizeni,
7

samostatna sprava a dali zlepSovani pracovisté. (Tucek a Bobak, 2006, s. 205)
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7 PLYTVANI

At uz ve vyrobnim nebo jiném podniku dochazi pii kazdém procesu k n€kolika druhtim

plytvani. (Greif, 1991, s. 274)

Ptidand hodnota je aktivita, jenz pfidava hodnotu danému vyrobku. Z toho vyplyva, ze
ptidana hodnota méni jeho tvar, zlepSuje jeho funkci a upeviiuje postaveni vyrobku na tr-

hu. (Chromjakova, 2011)

Neptidana hodnota je aktivita, ktera nepiidava zadnou hodnotu danému vyrobku (nepodili
se zadnou mirou na zvySovani zisku podniku) a zakaznik za ni neni ochoten zaplatit. Pro-
vadéni podobnych ¢innosti oznacujeme jako plytvani a tyto ¢innosti se snazime z procesul

odstranit. (Chromjakova, 2011)

Management procest se zabyva eliminaci plytvani v podnikovém fetézci. Jeho cilem je
dosdhnout maximalni pfidané hodnoty pro zdkaznika a primérného riistu hodnoty firmy a

zisku na zakladé efektivniho fizeni ¢innosti firmy a procesti. (Chromjakova, 2011)

Japonska Toyota (Liker, © 2004, s. 38 -39) piedstavuje 7 nize uvedenych druhd plytvani,

jenz se mohou objevit ve vyrobnich procesech.

e Nadvyroba.

e Cekani.

e Transport.

e Nadmeérné ¢i nepfesné zpracovani.
e Nadbytecné zasoby.

e Zbytecné pohyby.

e Vady.

Plytvani by mél byt schopen identifikovat kazdy zaméstnanec jakékoliv hierarchické urov-
n¢ tak, aby nasledn¢ mohl podat zlepSovaci navrh a poskytnout tim podnét k odstranéni

plytvani v kterémkoliv oddéleni podniku. (Bauer et al., 2012, s. 25)
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II. PRAKTICKA CAST
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8 NEOKLAS A.S.

Kapitola obsahuje charakteristiku, vznik a vyvoj spole¢nosti NEOKLAS a.s. Cilem kapito-

ly je seznameni Ctenait této prace se spolecnosti NEOKLAS a.s.

NEOKIAS

Obr. 2 Logo spolecnosti NEOKLAS a.s. (Interni materialy spolecnosti, 2015)

Spolegnost NEOKLAS a.s. se nachdzi v obci Sardice, ktera se rozprostira na izemi Jiho-
moravského kraje, 11 km jihozdpadné od Kyjova. Vznik spole¢nosti se datuje do roku

1995.

NEOKLAS a.s. pod zna¢kou Augustiniansky sklep predstavuje fadu vin, kterd navazuje na
dlouholetou tradici fadu brnénskych Augustiniant. Tito Augustinidni byli jedni z prvnich,
ktefi v obci vysadili vinice, zacaly zde s vyrobou odridovych vin a ptisobili na mistni ba-

rokni rezidenci z roku 1742.

Postupem cCasu spolecnost rozsifila svoji pisobnost do dalSich obci v rozmezi od Pavlova u
Dolnich Vé&stonic az po BorSice u Buchlovic. V sou¢asné dobé obhospodatuje 345 ha vinic
a zaméfuje se na vyrobu vysoce kvalitnich odridovych vin, klasickych sektii a to vSe po-
moci nejmoderngjsich technologii jako jsou lisovani v pneumatickych lisech nebo reduk-
tivni technologie fizen¢ho kvaSeni pouZzivana u bilych vin. U vin €ervenych se vyuZziva

vyroba ve vinifikatorech.

Vinafstvi nabizi jak produkty pro milovniky vyzralych vin archivni vina, ktera zraji
v archivnich sklepech Augustinidnského klastera, tak i1 Sirokou Skalu moravskych zem-
skych vin ¢i pfivlastkovych vin. Tyto vina se vyrabéji z tradi¢nich vin charakteristickych
pro zdejsi vinafskou oblast, jako jsou bilé odridy Veltlinského zeleného, Rulandského
bilého, Rulandského Sedého, Traminu Cerveného ¢i Ryzlinku rynského. Z Cervenych vin
jsou to odridy Modrého Portugalu, Frankovky modré, Merlotu, Neronetu nebo Rulandské-

ho modrého.

Spole¢nost NEOKLAS a.s. se v roce 2012 rozrostla o zna¢ku Vinny sklep Sovin, kterou
koupila a zatadila do svého portfolia. Zdejsi vinice patii k nejsevernéji poloZenym vinicim
nejenom V celém moravském vinai'ském regionu, ale i ve vlastnictvi spolecnosti. (Neoklas,

a.s., 2014)
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8.1 Organizaéni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti je pomérné izka. Na vrcholu struktury je vykonny fedi-

tel, ktery ma pod sebou jednotlivé useky ¢i oddéleni, které jsou zastoupeny svymi vedou-

cimi.

—

[ predstavenstvo dozoréi rada

J

Systém managementu kvality
abezpefnosti potravin (QMS/FSMS)

*standard IF5 Food +

feditel spolefnasti (RS)
Ing. Pavel HOLESINSKY

manazer kvality (QM)

Lenka STUDYNKOVA

obchodni

zastupdi (OZ)

SKLEP

technolog vyroby vina (TVV)
Ing. Svatopluk KALABEK

PRODEJ

technik vinic (TV)
Marek MIKLIK

pracavnici
rostlinné
vyroby

traktoristi

pracovnici sklepniho
hospodafstvi

wedouci referentka prodeje (VRP)
Lenka MATUSKOVA

] i

plnidi linky (MPL)
referentky prodeje (RP)
Blanka KRSOVA
Romana SICOVA
pracovnik
skladu a expedice
pracownik vedouci smény
plnici linky (vs)

ADMINISTRATIVA

finanEni analytik (FA)
Redek VAVRA

asistentka RS (ARS)
Petro KOPECKOVA

samostatny ekonom (SE)
Ludmila BENESOVSKA

energetik (E)
Kvétoslay VLCKO

Obr. 3 Organizacni struktura (Interni materialy spolecnosti NEOKLAS a.s., 2015)

8.2 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza spole¢nosti NEOKLAS a.s. mé za kol definovat silné a slabé stranky spo-

le¢nosti, které jsou vnitfnimi faktory a daji se tudiz ovlivnit. Dale mé analyza za ukol urcit

ptilezitosti a hrozby pro spolecnost, jenz jsou vn€jSimi faktory spolecnosti a jejich vliv a

vyvoj neohrozi spole¢nost.
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Tab. 1 SWOT analyza spolecnosti NEOKLAS a.s. (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

- Zvysujici se produktivita prace
- Finan¢ni stabilita firmy

- Nové technologie ve vyrobé¢

- Orientace zakaznik( za niZ$i cenou
na ukor kvality

- Orientace zakaznikii na moravska
vina

- Orientace zakaznikd na dovozova
vina

- Expedice na zahrani¢ni trhy

Nizka motivace zaméstnancti
Zdlouhava komunikace mezi jednot-

livymi Utvary

Orientace zakaznikd za niz$i cenou
na ukor kvality

Ubytek zaméstnanct diky nedosta-
te¢nému finan¢nimu ohodnoceni
Nedostatek zaméstnanct v jednotli-
vych utvarech

Orientace zakaznikii na moravska
vina

Orientace zakazniki na dovozova

vina

8.2.1 Silné s slabé stranky

V soucasné dob¢é miZzeme zafadit mezi silné stranky zvySujici se produktivitu prace, ktera

je zapti¢inéna zvySenymi a ndhodnymi kontrolami pracovnikll na pracovisti, jenz diive

neprobihaly. Firma se po finan¢ni strance postupné stabilizovala az do dnes$ni podoby,

kterd svéd¢i o jejim pomérné silném ekonomickém postaveni, nebot’ spolecnost vlastni

nejmodernéjsi zatizeni potfebné pro zpracovani a vyrobu vin.

Nizka motivace zaméstnanct je velmi citelnym faktorem slabych stranek spolecnosti. Vét-

Sina zaméstnancli ma pocit, Ze nejsou dostateéné finanéné ohodnoceni za praci, kterou pro-

vadéji. Casto se stava, Ze jsou demotivovani jiz pii ptichodu do zaméstnani.
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Slabou strankou je i komunikace mezi jednotlivymi utvary spole¢nosti, konkrétné mezi
pracovniky sklepa a prodeje, pod ktery spadé i organizace a planovani vyroby. Toto plano-
vani by bylo ¢asto efektivnéjsi, kdyby dochazelo k lepsi a ucelnéjsi komunikaci mezi da-

nymi utvary.

8.2.2 Prilezitosti a hrozby

Mezi nejvétsi prilezitost fadim nevyuzity potencial na zahrani¢nich trzich, ve kterém by se

spolecnost mohla vice realizovat.

Orientace zakaznikl jak na moravskd, tak i1 zahrani¢ni vina jsou soucasné piileZitosti 1
hrozbou pro spole¢nost, protoze firma orientuje svoji produkci na trhu i na moravska, i na
zahranicni vina. V ptipad¢, Ze se zdkaznik rozhodne pro jednu volbu, druhd se ihned stava

hrozbou pro spole¢nost.

8.3 Sortiment

NEOKLAS a.s. vyrabi moravska vina v lahvich o objemu 0,75 1 nebo 11 a uvadi je na trh

pod nékolika znackami.

Augustiniansky sklep — znacka, ktera je charakteristicka vlastni lahvi, na které je vyraze-
no logo firmy. Augustiniansky sklep uvadi na trh lahve o objemu 0,75 1a 11 a je expedo-

vana v papirovych kartonech balenych na paleté po 54 kusech.

Standartni mnozstvi je 6 lahvi v kartonu. Celkovy pocet lahvi na paleté je 324 kust a cel-

kova vaha celé palety je 420 Kg.
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Obr. 4 Produkt znacky Augustiniansky sklep (Interni materialy spolecnosti
NEOKLAS a.s., 2015)

Vinny sklep Sovin — velmi zndma znacka, jenz ma odlis$ny typ lahve a na trh je uvadéna
pouze Vv lahvi o objemu 0,75 1 a je expedovana v papirovych kartonech balenych na paleté
po 72 kusech.

V kartonu je umisténo 6 lahvi. Celkovy pocet lahvi na paleté je 432 kust a celkova vaha

palety je 543 kg.

Jako doplitkkovy sortiment svého portfolia spole¢nost uvadi na trh znacky Vinafstvi Bar-

borka a Vinné sklepy Milotice, které produkuji zahrani¢ni vina.

Obr. 5 Produkt znacky Sovin (Interni materialy spolecnosti NEOKLAS a.s., 2015)
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Vinafrstvi Barborka — tato znacka uvadi na trh lahve o objemu 0,75 1 a 11 balené jak

Vv papirovych kartonech, tak ve smrstitelnych foliich po 100 kartonech nebo balicich.

Karton nebo balik obsahuje 6 lahvi, celkové je na palet¢ 600 kusu lahvi a celkova vaha

palety je 780 kg.

Obr. 6 Produkt znacky Vinarstvi Barborka (Interni materidly spolecnosti
NEOKLAS a.s., 2015)

Vinné sklepy Milotice — na trh znacka uvadi lahve o objemu 0,751 se Sroubovym uzavé-

rem a PET lahve o objemu 2L.

Sroubovy uzavér je baleny v objemu 600 kusti lahvi na paleté a celkova vaha palety je 810

kg.

Obr. 7 Produkt znacky Vinné sklepy Milotice ve sklenéné lahvi (Interni materidly
spolecnosti NEOKLAS a.s., 2015)

PET lahve jsou baleny po 384 kusech na paleté a celkova véha palety je 820 kg.
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Obr. 8 Produkt znacky Vinné sklepy Milotice v PET Lahvi (Interni materialy spo-
lecnosti NEOKLAS a.s., 2015)

Mezi hlavni konkurenty jak na trhu moravskych vin, tak na trhu dovozovych vin fadime
firmy Templaiské sklepy Cejkovice, Vinium Veké Pavlovice, Vinné sklepy Valtice, Réva

Rakvice ¢i Znovin Znojmo.
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9 ANALYZA VYROBNIHO PROCESU

Vyroba lahvového vina se sklada z nékolika dil¢ich operaci, které budou popsany v nasle-
dujici ¢asti préace.

9.1.1 Sklizen

Sklizen d€lime na:

- Rucni — provadéna pomoci osob.

- Mechanickd — provadéna samosbérem pomoci kombajnu na hrozny.
Jakmile jsou hrozny sesbirany z vinice, nasleduje okamzity export do vyrobny vina, kde
prochazi dalsim bodem procesu vyroby vina a to odstopkovanim.
9.1.2 Odstopkovani

Odstopkovani probihd ve specidlnim mlynku, do kterého se hrozny vysypou. Vprostied
tohoto mlynku jsou lopatky, které pohangji hrozny dovnitt mlynku, kde dochézi k oddéleni
bobuli hroznti od stopek.

.

Obr. 9 Odstopkovani hroznii (Interni materidaly spolecnosti NEOKLAS a.s., 2014)

9.1.3 Lisovani

Oddélené bobule jsou pohanény tlakem smérem k lisu, kde probihd proces lisovani a spo-
¢iva v separaci $tavy, kterd je obsazend v bobulich a obalu jednotlivych bobuli, tzv. slu-

pek.
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N,

Obr. 10 Pneumaticky lis (Interni materidly spolecnosti, 2014)

9.14 Odkalovani
Jakmile je vylisovadna veSkerd Stdva z bobuli, nastava proces odkalovani, jenz probiha:

- Mechanicky
- Sedimentacné
- Flotace — davkovani Zelatiny a flotaéniho enzymu, pii kterém dochazi k odstranéni

hrubych necistot.

9.15 Kvaseni

Po odstranéni hrubych necistot nastava proces kvaseni. Spole¢nost NEOKLAS a.s. pouziva
metodu fizeného kvaseni, pii které dochazi K pouziti Cisté kultury kvasinek, spravného
davkovani vyzivy a nastaveni optimalni teploty, pfi které bude vino kvasit a kterd je odlis-

na u jednotlivych odrtd vin.

9.1.6 Staceni vina

Po procesu kvaseni vina nésleduje proces staceni vina, kde dochdzi k odstranéni hrubych

kvasnic.
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9.1.7 Cireni a krasleni vina
Jakmile jsou hrubé kvasnice odstranény, dochéazi k Cifeni a kraSleni vina, kde dochazi
K vyuziti tanini, enzymu, bentonitd a zelatiny za ucelem dosazeni stabilnich bilkovin a

harmonické chuti vina. U ¢erveného vina se postup lisi, nebot’ dochazi k jable¢no — mlécné

fermentaci pii které dochazi k odbourani kyseliny jable¢né na kyselinu mléénou.

9.1.8 Konec¢na filtrace

Nasleduje po procesu cifeni a krasleni vina, kde dochézi k pfipravé vina na plnéni do lahvi.

9.1.9 Vyskladnéni materiali

Pted zacatkem lahvovani obsluha linky pfipravi a premisti ze skladu pomocného materialu
komponenty, které jsou nezbytné nutné pro plnéni vina do lahvi a to: korky, etikety, ter-
mokapsle a poptipad¢ kartony ¢i folie — zalezi na vyrobku, nekteré jsou baleny do kartoni

a jiné do folii.

Obr. 11 Skiad etiket (vilastni zpracovdni)

Obsluha linky je povinna jesté pfemistit a pfipravit prataznou folii na ovije¢ palet, kde se
musi kazda paleta fadné zabalit, pied tim, neZ dojde k jeji expedici do skladu nebo ke kon-

covému zakaznikovi.
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Obr. 12 Ovijeci stroj palet (viastni zpracovani)

Vsechny tyto komponenty jsou skladovany na konstrukéné dobte feSenych regalech, které

zabrafiuji jejich pfipadnému padu a napomahaji pti vyskladnéni materialu.

Obr. 13 Skiad pomocného materidlu (viastni zpracovani)
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Pted zacatkem lahvovani musi v dostatecném ¢asovém predstihu sefizovac linky ptipravit
palety s lahvemi do meziskladu lahvi. Dostate¢ny ¢asovy limit je velmi dilezity, nebot
prazdné lahve jsou uskladnény ve venkovnim arealu spole¢nosti, ktery neni kryty, a podlé-
haji klimatickym vlivim pocasi. Nejhorsi situace je v zimnim obdobi, kdy dochazi
k ptechodu z velmi chladného prostfedi do teplého a plnéni chladného vina, ptfiemz se
lahve Casto rosi. Na vlhké lahvi pak nedrzi etiketa. Z tohoto diivodu ¢asto dochazi k padani

etiket a zbyteCnym prostojim.

Obr. 14 Mezisklad lahvi (vlastni zpracovani)

9.1.10 Staceni vina

Pti staceni vina dochdzi k exportu vina ze sklepa na plnici linku, kde je sto¢eno do nerezo-
vych nadob o objemu max. 4500 | a dochazi zde ke konecn¢ tipravé vina pted plnénim do

lahvi.

9.1.11 Plnéni vina

PInéni vina probiha na dvou plnicich linkach, pficemz linka ¢.1 je ur¢ena na plnéni vina do
sklenénych lahvi a linka ¢.2 je prioritné ur¢ena na plnéni vina do PET lahvi, ale Ize na ni

plnit i do sklenénych lahvi.
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Obr. 15 Pinéni vina (Interni materialy spolecnosti NEOKLAS a.s., 2014)

Proces plnéni vina do lahvi je z hlediska potfeby jednotlivych komponentii velmi naroény
na skladovani téchto komponentti. Dodaci lhtity jsou velmi dlouhé, a proto musi byt spo-
le¢nost dostatecné predzasobena, aby nemohlo dojit v piipadé mimotadné objednavky od

zakaznika K nedostatku jednotlivych komponentt nutnych k vyrobé.

9.1.12 Kontrola, baleni a expedice

Jakmile hotovy vyrobek vyjede na konci pasu z plnici linky, je kontrolovan obsluhou plnici
linky. Kontrola probihéd vizualné a v pripadé neshodného vyrobku je produkt umistén na

vyznacené misto pro neshodné vyrobky.

K baleni jsou ur¢eny shodné vyrobky, které prosly kontrolou obsluhy plnici linky, a jsou
ruéné baleny do pfedem ptipravenych kartonti nebo automaticky do smrstitelné folie, ktera

prochdzi horkovzdusnym tunelem.

Obr. 16 Automaticky balici stroj do smrstitelné folie (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Nasledné jsou baliky ¢i kartony ukladany na paletu v piedem ur¢eném mnozstvi jednotli-
vého vyrobku, nebot’ vétSinou kazdy vyrobek ma razny pocet kust Ci kartonii na palete.
Jakmile je na paleté¢ naskladan spravny pocet kartonti, potazmo kusii, obsluha linky tuto
paletu pfemisti na ovije¢ palet, kde dochézi k fixaci kartont k paleté. Tato fixace zabrafuje
jakémukoliv pohybu kartont na paleté a ptipadnému padu a vysypani téchto kartond z pa-

lety.

Po zafixovani palety nasleduje jeji expedice do skladu hotovych vyrobki, nebo piimo

k zakaznikovi.

V priloze P I a P II je graficky zndzornéna vyroba vina a proces staceni, skladovani, expe-

dice a distribuce vina.
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10 PROCESNI ANALYZA PRODUKTU

Udaje, které jsou vyuzity v nésledujici procesni analyze, byly ziskdny pomoci méfeni a
pfimého pozorovani. Toto méfeni bylo provadéno na zakladé pozadavki vedeni spole¢nos-

ti zadané moji osob¢, jakozto referentce vyroby.

Pozorovani probihalo prostfednictvim zdokumentovani vyrobniho procesu pomoci zapis-

kt, fotografii a presného méfeni pomoci ¢asového stopovaciho zafizeni.

Meéieni procesu bylo provedeno nejprve meétfenim jednotlivého procesu a poté méienim

vzdalenosti mezi sklady a plnici linkou.
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Tab. 2 Procesni analyza produktu vyrabéného na lince ¢.1 (vlastni zpracovani)

- E;
et S 8 © ®
¢. | Cinnost §' Z é é E § E
1| Skladovani A
2 | transport lahvi » 3 0:01:25
3 | kontrola lahvi [ | 0:00:15
4 | vyskladnéni lahvi o 0:01:30
5 | skladovani kork( A
6 | transport kork( » 15 0:00:55 5
7 | kontrola kork( [ | 0:00:20
8 | vyskladnéni korki ) 0:00:40
9 | skladovani A
10 | transport termokapsli » 15 0:00:50
11 | kontrola termokapsli [ ] 0:00:15
12 | vyskladnéni termokapsli o 0:00:20
13 | skladovani A 3
14 | transport etiket » 0:00:35 1
15 | kontrola etiket [ | 0:00:20
16 | vyskladnéni etiket [ ] 0:04:45
17 | skladovani kartonii A | 25
18 | transport kartond » 0:03:30 1
19 | kontrola karton(i B 0:00:20
20 | vyskladnéni karton( o 0:10:00
22 | plnéni o 0:01:20
23 | kontrola lahve [ ] 0:00:05|
24 | baleni lahve do karton [ ) 0:00:05
25 | transport na baleni a expedici » 5 0:01:00 1
26 | baleni a expedice o 0:04:25
Cetnost 7
soucet
vzdalenost
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11 ANALYZA PRODUKCE

Spole¢nost NEOKLAS a.s. se neustale rozrista o dalsi znacky, pod kterymi uvadi vino na
trh. V soucasné dob¢ se jedna o 4 znacky a v priubéhu roku 2015 uvede na trh dalsi znacku,

jenz bude dodavat vino privatné do jednoho obchodniho fetézce.

Obr. 17 Logo znacky Augustiniansky sklep (Interni materialy spolecnosti, 2014)

Analyza produkce probihala v obdobi od ledna 2013 do prosince 2014.

Interné spole¢nost rozdéluje vyrobu a zisky na dva sektory. V prvnim sektoru je definova-
na vyroba znacek Augustiniansky sklep a Vinny sklep Sovin, které uvadi na trh moravska
vina. Druhy sektor pojimé znacky Vinafstvi Barborka a Vinné sklepy Milotice, které pro-

dukuji vina dovozové.

) VINNY SKLEP

 ﬂUin

Obr. 18 Logo znacky Vinny sklep Sovin (Interni materidaly spolecnosti, 2014)
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11.1 Analyza produkce moravskych vin

V nize uvedené tabulce jsou zaznamendny trzby a objem produkce u vin moravskych za

rok 2013 a 2014.

Tab. 3 Analyza produkce moravskych vin za rok 2013 a 2014 (viastni zpracovani)

Lahve (ks) Trzby (Kc)
Mésic
2013 2014 2013 2014
Leden 91907 78 859 4518 018 3972763
Unor 122 729 109 667 5848 097 5594 080
Bfezen 201 634 140 180 9531016 7 155 454
Duben 171 867 173170 8 501 482 8980015
Kvéten 179 408 144 312 8690 939 7 467 631
Cerven 155 033 109 349 7 880 604 5865771
Cervenec 167 939 120594 8 388 635 5988 721
Srpen 159 271 212 984 8023677 10 827 097
Zavi 169 030 188 823 8676 989 9 459 232
Rijen 111 802 173544 5574 477 8077 504
Listopad 402 416 422 496 18 898 885 20 247 321
Prosinec 142 343 112 345 7 423 824 6 075071
Celkem 2075379 1986 323 101 956 643 99 710 660

Z tabulky vyplyva, Ze objem produkce moravskych vin zaznamenal mirny pokles v roce

2014 oproti roku 2013.

11.2 Analyza produkce dovozovych vin plnénych do sklenénych lahvi

V nasledujicich dvou tabulkach je uveden objem produkce a trzby dovozovych vin plné-

nych do sklenénych lahvi a plnénych do PET lahvi za rok 2013 a 2014.
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Tab. 4 Analyza produkce dovozovych vin plnénych do sklenénych lahvi za rok
2013 a 2014 (viastni zpracovani)

L Lahve (ks) Trzby (Kc)
Meésic
2013 2014 2013 2014
Leden 186 123 655 16 786,03 4111573,94
Unor 56 972 154 490 2218032,13 | 5212114,46
Bfezen 208 127 57303 6 735668,51 | 1951586,11
Duben 142 917 198 675 4936 692,72 | 6716 064,39
Kvéten 146 840 117 608 4554 032,17 | 3683676,43
Cerven 277 296 178 236 7891784,52 | 5231562,14
Cervenec 153 897 157 573 4819 884,27 | 4922 325,65
Srpen 163 204 144 494 5317993,81 | 4471124,80
Zafi 179774 299 762 5872035,87 | 8908 103,87
Rijen 127 066 168 700 4219664,04 | 5176 752,60
Listopad 162 413 132 782 5336348,36 | 4090812,00
Prosinec 226 543 253018 7577 293,49 | 8 080 550,46
Celkem 1845 235 1986 296 59 496 215,92 | 62 556 246,85

Tabulka obsahujici objem produkce a trzby za lahve plnéné do skla u dovozovych vin uka-
zuje, ze v roce 2014 doslo k nartstu objemu produkce, a to o 141 061 K¢&. Toto mnoZzstvi

zvedlo trzby za dovozové vino plnéné do sklenénych lahvi o 3 060 030,93 K¢.

11.3 Analyza produkce dovozovych vin plnénych do PET lahvi

Nasledujici tabulka uvadi objem produkce a trzby za dovozové vino stacené do PET lahvi

za rok 2013 a 2014.
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Tab. 5 Analyza produkce dovozovych vin plnénych do PET lahvi za rok 2013 a
2014 (vilastni zpracovani)

L PET (ks) Trzby (Kc)
Meésic
2013 2014 2013 2014
Leden 0 52640 0,00 2076674,17
Unor 0 52657 0,00 2062 142,08
Bfezen 0 62159 0,00 2461644,94
Duben 0 86474 0,00| 3351469,99
Kvéten 0 86801 0,00| 3178351,15
Cerven 0 23884 0,00 861 024,30
Cervenec 0 136711 0,00 | 4956 315,47
Srpen 0 33036 0,00 1175132,00
Zafi 0 26895 0,00 979 334,20
Rijen 0 60698 0,00 2208954,50
Listopad 0 68175 0,00 2474761,61
Prosinec 21120 46 884 835238,40| 1693485,61
Celkem 21120 737 014 835 238,40 | 27 479 293,02

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze v roce 2014 nastal obrovsky narist trzeb oproti roku

2013, nebot’ prvni PET lahve byly uvedeny na trh poprvé v prosinci v roce 2013.
11.4 Analyza produkce sklenénych lahvi na lince ¢.1

11.4.1 Analyza lahvi o objemu 0,751

V ptiloze PlIl je uvedena tabulka obsahujici pocet vyrobenych lahvi o objemu 0,75 1, jak
za jednotlivych vyrobku za jednotlivé mésice roku 2013, tak i celkové mnozstvi jednotli-

vych druht sortimentu, ktery spole¢nost uvadi na trh.

11.4.2 Analyza lahvi o objemu 11

Ptiloha PIV zobrazuje tabulku, ve které je uveden celkovy pocet lahvi o objemu 11 vyrobe-

nych na lince €.1, jak za jednotlivé mésice, tak celkové za rok.

Z obrazkl uvedenych v ptilohdch P 11l a P IV je nize vynesena tabulka, kde jsou uvedeny
celkové Casy a doba prostoji. Celkovy ¢as udava pocet hodin, kdy byla linka v provozu a

doba prostoju uvadi pocet hodin, ktery linka stala z divodu poruchy.
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Tab. 6 Celkovy cas a cas prostojii linky ¢.1 za rok 2014 (vlastni zpracovani)

0,75l 1l
CELKOVY CAS | 2276,5 2913
PROSTO)J 401,5 401,5
CELKEM 2678 3314,5

11.5 Zhodnoceni analyzy produkce v obdobi 1/2013 az 12/2014

V roce 2013 uvedla spolecnost NEOKLAS a.s. na trh 2 075 379 ks lahvi moravského vina
a 1 845 235 ks lahvi dovozového vina plnéného do sklenénych lahvi a 21 120 ks PET lah-
vi.

V roce 2014 nastal pokles mnozstvi u moravského vina uvedeného na trh, oproti dovozo-
vému vinu uvedenému na trh ve sklenénych lahvich. V roce 2014 bylo uvedeno na trh
1986 323 ks moravského vina, 1 986 296 ks dovozového vina uvedeného na trh ve skle-
nénych lahvich a 737 014 ks PET lahvi. Veskeré tyto udaje vyplyvaji z nize uvedené ta-

bulky, kde veskeré udaje jsou uvedeny v kusech.

Tab. 7 Pocet lahvi uvedenych na trh za rok 2013 a 2014 (viastni zpracovani)

ks Morava Dovozové vino PET lahve Celkem
2013 2 075379 1 845 235 21120 3941734
2014 1986 323 1 986 296 737 014 4709 633

Pokles sklenénych lahvi jak moravského tak i dovozového vina v roce 2014 nastal z divo-
du uvedeni PET lahvi na trh. V roce 2013 sice PET lahve jiz byly uvedeny na trh, ale az
v prosinci. Z tohoto diivodu uvadim rok 2014 rokem, kdy byly uvedeny PET lahve na trh.

Celkové doslo k nartstu objemu produkce spolecnosti NEOKLAS a.s. za rok 2014 o
767 899 K¢ oproti roku 2013.
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Objem produkce za rok 2013 a 2014
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Graf 1 Objem produkce lahvi za rok 2013 a 2014 (vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka uvadi souhrn trzeb jednotlivych oblasti, do kterych je vino roz¢lenéno

zarok 2013 a 2014 a celkovy souhrn spolecnosti za rok 2013 a 2014.

Tab. 8 Trzby za prodané lahve za rok 2013 a 2014 (vlastni zpracovani)

Morava Dovozové vino PET lahve Celkem
2013 101 956 643 59 496 216 835 238 162 288 097
2014 99 710 660 62 556 247 1693 486 163 960 392

Z tabulky jasné vyplyva, Ze spolecnost NEOKLAS a.s. navysila trzby za rok 2014 o
1672 295 K¢ oproti roku 2013.
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Graf 2 Trzby za lahve za rok 2013 a 2014 (viastni zpracovani)
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12 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast diplomové prace obsahuje nékolik nasledujicich analyz, které byly prove-

deny a to:

e SWOT analyza spolecnosti NEOKLAS a.s.,
e analyza vyrobniho procesu,
e procesni analyza produktu,

e analyza produkce za obdobi 1/2013 az 12/2014.

Veskeré uskutecnéné analyzy ptinesly velké mnozstvi informaci o spolecnosti, jejim sor-
timentu a vyrobnim procesu. Pomoci jednotlivych analyz bylo zjiSténo n¢kolik druhi plyt-

vani, které budou popsany v projektové ¢asti diplomové prace.

Analyza produkce zaznamenala vysoky nariist objemu produkce vin dovozovych v roce
2014 oproti roku 2013, a neustale se zvétSujici nartst celkového objemu produkce spolec¢-
nosti NEOKLAS a.s., coz ptfimélo vedeni spolecnosti zamyslet se nad otdzkou snizovani

naklad a vidinou vyssiho zisku pro spolecnost.

Z analyzy vyplyva, ze se spolecnost planuje postavit dalsi plnici linku a je potfeba najit

vhodného dodavatele a navrhnout layout této plnici linky.
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13 PROJEKTOVA CAST

13.1 Popis projektu

Projekt zefektivnéni vyrobniho procesu spolecnosti NEOKLAS a.s. byl zaddn vedenim
spolecnosti NEOKLAS a.s. Na usek vyroby je ve spolecnosti vénovana vysoka pozornost a
firma podfizuje veSkerou vyrobu svym zakazniktim. Od roku 2012 zvysSila svou produkci o

2 237 553 ks lahvi, coz se projevilo i na vyrobnim procesu.

S postupné zvySujicim se objemem produkce spole¢nost musela fesit otazku vyrobni kapa-

city linky. V prib&hu roku 2012 spole¢nost vymeénila stavajici linku na mokré lepeni -

v

nutnost pouziti lepidla na etikety, za novou linku, vykonngjsi linku na suché lepeni - nepo-

uziva se lepidlo, nybrz samolepici etikety.

Pocatkem roku 2013 se spole¢nost rozhodla rozsitit svoji produkeci o PET lahve. S timto
rozhodnutim pfibyla i mySlenka ndkupu nové plnici linky, nebot’ stavajici plnici linka byla

vyménéna kratce.

PET lahve potiebuji linku na mokré lepeni, nebot’ na tomto druhu lahve samolepici etikety

moc dobfe nedrzi a jsou velmi nakladné.

13.2 Cile projektu

Hlavni cil projektu: Zefektivnéni vyrobniho procesu
Dil¢i cile projektu:

e Vybér stroje od dodavateli
e Vypocet ndvratnosti investice

e Navrh layoutu nové linky.
Hlavni cil projektu bude povazovan za splnény, paklize bude piijat navrh layoutu nové
linky spolecné s nove vybranou plnici linkou a organizaci prace s ni spojenou.
13.3 Projektovy tym
Zadavatel projektu: Ing. Pavel HoleSinsky — jednatel, feditel spole¢nosti
Vedouci projektu: Ing. Jan Filipovi¢ — vyrobné — obchodni feditel

Utastnici projektu: Bc. Romana Sicova — referentka vyroby
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Ing. Svatopluk Kaldbek — sklepmistr, technolog vyroby

Lenka Studynkova — manazerka kvality

13.4 Casovy plan diplomového projektu

Projekt byl zadan spole¢nosti vyse uvedenému projektovému tymu v zaii roku 2013. Poté
zacal vybér potencidlniho dodavatele. Jako hlavni kritérium pro volbu dodavatele hréla
prosince roku 2013 se zavazal dodat veskeré pozadované stroje, z kterych se plnici linka
sklada a Gspésné linku zprovoznit. Po cely rok 2014 probihal sbér dat a jejich nasledna
analyza. V lednu roku 2015 probéhlo vyhodnoceni analyzy ziskanych dat z roku 2014,
Ukonceni projektu je naplanovéano na leden roku 2015 a v tento ¢as by méla byt ovéfovana
uspésnost projektu. Od tnora roku 2015 byla diplomova prace vypracovdna a nasledné,
tedy v bieznu roku 2015 byla vypracovana cast teoreticka. Ukonceni projektu diplomové
prace je naplanovano na duben roku 2015, a to jejim odevzdanim. Z pohledu spolecnosti je

planované ukonéeni projektu datovano na leden roku 2015.

Kalendaini mésic/rok

.. m|mn|m
Cinnost el i R e A A A A A A A A T I B R R
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Zadani projektu vedenim
spolecnosti
Zadani pozadavki na plnici
linku a vybér dodavatele
Uvedeni plnici linky do
chodu
Analyza soucasného stavu a
vyrobniho procesu
Realizace opatieni
vedoucich k zefektivnéni
Zpracovani praktické casti
diplomové prace
Zpracovani teoretické casti
diplomové prace

Odevzdani diplomové prace

Obr. 19 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)
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14 NAVRH PROJEKTU

14.1 Diivod pro novy projekt

Spole¢nost NEOKLAS a.s. ziskala zakazku na dodavani PET lahvi o objemu 2 L do jed-
noho z obchodnich fetézci. Jelikoz firma neméla vyrobni linku piizpisobenou pro vyrobu

tohoto sortimentu, nechala si jej nejprve vyrabét v zahrani¢i, konkrétn¢ v Mad’arsku.

Po finanénim zhodnoceni dovozu PET lahvi ze zahrani¢i se vedeni spole¢nosti rozhodlo
rozsifit své vyrobni kapacity o dalsi plnici linku a zadalo tento projekt vySe uvedenému

projektovému tymu.

14.2 Pozadavky na navrhovanou plnici linku

Clenové tymu si pfedem definovali vlastnosti nové linky a shodli se na nasledujicich bo-
dech:

e Maximalizovat vykonnost linky.
e Minimalizovat ndklady na plnici linku.
e Minimalizovat naklady na pomocny material.

e Kombinace plnéni jak do PET lahvi, tak i do sklenénych lahvi.

Na zakladé¢ vyse uvedenych pozadavki a jejich schvaleni nastal proces vybéru dodavatele.

14.3 Vybér dodavatele

Pozadavek minimalizace nékladi na plnici linku vzal projektovy tym zodpovédné. Jelikoz
spole€nost v nedavné minulosti ménila plnici linku na mokré lepeni za plnici linku na su-

ché lepeni, zlstala tak kompletni stara linka na mokré lepeni ve vlastnictvi spolecnosti.

Na zakladé tohoto faktu se tym rozhodl nékteré soucasti staré linky na mokré lepeni vyuZit
jako soucast nové plnici linky a zacal hledat dodavatele, ktery by byl ochoten tento poza-
davek akceptovat. Z okruhu moznych dodavateld byl vybran jeden, ktery toto kritérium

splioval.
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14.4 Zarizeni navrhované linky

Zatizenim linky rozumime jednotlivé stroje, ze kterych se sklada plnici linka. Nize je uve-

deno zatizeni, které bylo dodano dodavatelem.

e Automaticky plnici a uzaviraci monoblok RT/20/1.

e Automaticky balici stroj do smrstitelné folie model AM60AZL.
e Ovinovaci stroj palet SIAT.

e Dopravniky lahvi + znacici zatizeni INK-JET.

e Filtracni stanice na vino + CIP stanice.
Zatizeni, které bylo dodano spole¢nosti NEOKLAS a.s.:

e Automaticky etiketovaci stroj SR/2

14.5 Technické parametry linky

e Maximalni vykon - 4500 litrt/hod, 2 250 ks/hod.

e Pramér lahvi - minimum 55 mm, maximum 110 mm.
e Vyska lahvi - minimum 220 mm, maximum 410 mm.
e Viha - 2 500 kg.

e Piikon - 2 kW.

e Spotieba vzduchu - 150 litrd/ min pfi 6 bar.

14.6 Popis plnici linky

Na zacatku plnici linky je pasovy dopravnik, na ktery jsou obsluhou linky vkladany prazd-
n¢é lahve. Lahve jsou nejprve ptepraveny pasovym dopravnikem do automatického plniciho
stroje, kde jsou jednotlivé plnény. Pfi naplnéni lahve do pfedem urcené hladiny je lahev
posunuta opét pasovym dopravnikem do uzaviraciho monobloku (v pfipadé¢ PET lahvi —

Sroubovy, v ptipadé¢ sklenénych lahvi — korkovy).

Dale prochazi automatickym etiketovacim strojem, kde se etiketa nanasi na lahev pomoci
lepidla. Jakmile je etiketa umisténa na lahev, dochdzi ke vstiiknuti znaCicim zafizenim
INK-JET. Tyto udaje je ze zdkona povinné uvadét na etiketé. Konkrétné datum lahvovani,

zemé puvodu a obsah alkoholu.
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Po vstiiknuti idaji znacicim zatfizenim podstupuje lahev vizudlni kontrole, ktera je prova-
déna obsluhou linky. Je-li lahev spravné oznaena, postupuje smérem k automatickému

balicimu stroji.

Neshodné lahve jsou odklddany obsluhou linky na pfedem vyznacené misto uréené pro

neshodné vyrobky.

Automaticky balici stroj bali lahve do smrstitelné folie. Lahve jsou automaticky fazeny do
baleni 2 x 3 lahve nebo 2 X 2 lahve. Po prichodu balicim strojem jsou jednotlivé baliky
opét kontrolovany obsluhou linky. Shodné baliky postupuji po pasovém dopravniku dale

na konec linky, kde jsou seskladany na paletu v poctu, jaky si vyzaduje jednotlivy vyrobek.

Neshodné baliky jsou obsluhou linky ukladany na misto urc¢ené pro neshodné vyrobky.

14.7 Dodatecné vybaveni linky

V prvni fazi projektu byla linka koncipovana pouze na PET lahve o objemu 2 L. Postupné

projektovy tym navrhl pfizpisobit plnici linku i pro plnéni vina do sklenénych lahvi.
Pro tuto verzi plnéni bylo nutné dovybavit linku nize uvedenym zatizenimi.

e Zatkovacka pouzivana k aplikaci korkové zatky do lahve.
e Horkovzdusna hlava vyuZivana k taveni termokapsli neboli zéklopek.
e Pasovy dopravnik umistény za automatickym balicim strojem, ktery je vyuZivan

Vv ptipadé baleni lahvi do kartonti.

14.8 Takt linky

Takt se vyuziva k synchronizaci hodnotovych tokd a pro jeho vypocet jsem dosadila po-
ttebné udaje do vzorce. Vypocet taktu linky lze vyjadfit jako pomér Cistého dostupného

pracovniho ¢asu na den a celkového denniho poZadavku zékaznika.
Cisty dostupny pracovni ¢as na den - 430 min = 25 800 s.
Celkovy denni pozadavek zakaznika - 14 500 ks.

Takt linky: 25800/ 14 500 = 1,8 s.

Takt linky je 1,8 sekundy, coz znamena, ze kazdé necelé 2 sekundy vyjede z plnici linky

jeden vyrobek.

Zakaznicky takt se rovna skutecnému taktu linky.
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14.9 Analyza celkové efektivnosti zarizeni

14.9.1 Mira vyuziti linky
Miru vyuziti linky 1ze vyjadiit pomoci nasledujiciho vzorce:
(vyuzitelny ¢as — prostoje) / vyuzitelny ¢as = mira vyuziti.

Udaje do vyse daného vzorce jsou pouzity udaje z nasledujici tabulky. Tyto tdaje jsou

uvedeny v hodinach.

Tab. 9 Mira vyuziti nové linky (viastni zpracovani)

Pracovisté (vyuZitelny cas - prostoje) / vyuZitelny ¢as = mira vyuziti
Linka &.2 7815 | 1715 | 78,5 | 78%

Mira vyuziti nové linky za rok 2014 ¢ini 78%, jak je uvedeno v piedchazejici tabulce. Vel-
ké prostoje zabira pretypovani linky na jiny druh vyrobku.

14.9.2 Mira vykonu

Miru vykonu linky lze vyjadfit pomoci nize uvedeného vzorce:

(pocet vyrobenych vyrobkl x normovany ¢as na kus) / (vyuzitelny ¢as — prostoje) = mira

vykonu
Udaje v nésledujici tabulce jsou uvedeny v hodinach.

Tab. 10 Mira vykonu nové linky (viastni zpracovani)

Pracovisté | (pocet vyrobenych vyrobkl x normovany €as na kus) / (vyuZitelny €as - prostoje)
Linka &.2 896457 | 005 | 7815 | 1715 |  73,48%

Mira vykonu je 73,48 %, coZ neni zavratné ¢islo a do budoucna by jej spolecnost chtéla

navysit, naptiklad zkracenim prostoji.

14.9.3 Mira kvality
Miru kvality 1ze vyjadfit nasledujicim vzorcem:

(vyrobené kusy — pocet zmetkil) / vyrobené kusy = mira kvality
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Tab. 11 Mira kvality nové linky (viastni zpracovani)

(pocet vyrobenych kusti - poéet zmetki) / pocet vyrobenych
Pracovisté kust

Linka &.2 806457 | 3824 | 896457 | 99%

14.9.4 Celkova efektivnost zarizeni
Celkova efektivnost zafizeni byla vypocitana pomoci vzorce:
vyuziti x vykonnost x kvalita = celkova efektivnost zatizeni.

Tab. 12 Celkova efektivnost nové linky (vlastni zpracovani)

Pracovisté vyuziti x vykonnost x kvalita = celkova efektivnost zafizeni
linkaé&2 | 78% |  7348% | 99% |  5674%

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze celkova efektivnost zatizeni je 56,74 %. Jelikoz se
spolecnost NEOKLAS a.s. chce v nasledujicich letech drzet mezi nejvét§imi konkurenty na
trhu, je jejim cilem zvysit v co nejkratsi mozné dobé ukazatele celkové efektivnosti na

70%.

14.10 VytiZenost linky

Pocet pracovnich dni v roce 2014 s odstavkou 20 dni - 241 dni.
Celkovy denni poZzadavek zakaznika - 14 500 ks.

Maximalni moZny pocet vyrobenych kusu za rok 2014: 241*14 500 = 3 494 500 ks.

Pocet vyrobenych kust za rok 2014 - 2 723 310 ks.

2723310
3494500

Vytizenost linky za rok 2014: * 100 = 77,9 %.

Z vyse uvedené¢ho poméru poctu vyrobenych kust za rok 2014 a maximalniho poctu vyro-

benych kusi za rok 2014 lze vycist vytizenost linky, ktera je 77,9 %.

14.11 Produktivita linky

Obecné lze produktivitu méfit pomérem vystupu a vstupu a toto obecné vyjadieni lze

upravit do nasledujicich tii typli poméri, za které budu dosazovat zjisténé veli€iny.
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14.11.1 Parcialni produktivita
Vyjadiuje pomér poctu vyrobkd vyrobenych za jednu sménu a pocet hodin, coz udava
pramérny pocet kusti vyrobenych za jednu hodinu.

14500

= 1812,5 ks.

Parcialni produktivita linky ¢. 2 je 1813 vyrobku za jednu strojni hodinu.

14.11.2 Index produktivity

Vyjadiuje pomér aktualni produktivity a standardu produktivity, ktery vyplyva z nize uve-
deného vzorce a je roven 100 %.

14590 %100 = 100 %.

14500

14.12 Navrhovany layout plnici linky

Ziejmé nejveétsim problémem projektového tymu byla otdzka kam umistit novou plnici
linku. Nejnutnéjsi bylo najit vhodné misto pro linku jak z hlediska prostoru, tak z hlediska
dostupnosti pfivodu vina ze sklepa. V momenté kdy tym naSel nejvhodnéjsi misto pro

umisténi linky, musel zacit feSit dal$i komplikaci.

Na misté, kam méla byt linka umisténa, byl az doposud sklad lahvového vina. V tomto
momentu muselo oddéleni prodeje zacit preskladnéni zasob do jiného skladu a umisténi

skladu pomocného materidlu na mokré lepeni pobliZ nové linky.
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Automaticky plnici a Automaticky Znacici zafizeni

uzaviraci monoblok = etiketovaci stroj INK-JET
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Obr. 20 Navrhovany layout nové linky (viastni zpracovani)

Vyhoda nové plnici linky na mokré lepeni je ta, Ze paralelné sousedi s plnici linkou na
suché lepeni, tudiZ je dobra dostupnost do skladu pomocného materialu, ktery je vyuzivan

na obou linkach.

14.13 Riziko projektu

Projektovy tym identifikoval jako hlavni riziko dodani vlastniho etiketovaciho stroje do
celkového konceptu plnici linky, a to z diivodu stéii tohoto stroje a jeho vyrobce, ktery se

li§i od vyrobce ostatnich stroji dodanych na plnici linku.

Jako dalsi riziko projektovy tym identifikoval ekonomické zhodnoceni, které bude zanaly-

zovano v nasledujici kapitole.
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14.14 Procesni analyza

V porovnani s prvni pouzivanou linkou je u nové pouzivané linky zkracena vzdalenost o

15 metrt a doba trvani je zkracena o 3 minuty a 55 vtefin.

Tab. 13 Procesni analyza nové linky (viastni zpracovani)

]
E .| %
£ = 2 & 3
¢. | Cinnost §' Z é '?: E § §
1| Skladovani lahvi A
2 | transport lahvi » 3 0:00:50
3 | kontrola lahvi [ ] 0:00:05
4 | vyskladnéni lahvi () 0:00:25
5 | skladovani $roubli A
6 | transport Sroubu » 10 0:00:55 5
7 | kontrola $roubl B 0:00:20
8 | vyskladnéni Sroubl o 0:00:40
9 | skladovani termokapsli A
10 | transport termokapsli » 10 0:00:35
11 | kontrola termokapsli B 0:00:45
12 | vyskladnéni termokapsli o 0:00:20
13 | skladovaéni félie A
14 | transport folie » 25 | 0:01:30 |
15 | kontrola félie B 0:00:20
16 | vyskladnéni félie o 0:10:00
17 | skladovani etiket A
18 | transport etiket » 3 0:00:45 1
19 | kontrola etiket [ ] 0:00:20
20| vyskladnéni etiket o 0:02:00
22 | pInéni @ 0:03:30
23 | kontrola lahve B 0:00:05 2
24 | baleni lahve do félie o 0:00:40
25 | transport na baleni a expedici » 0:00:30
26 | baleni a expedice o 0:04:25
g | Cetnost 8 6 6 5 8
= | souzet 0:29:00
< | vzdalenost 51
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14.15 Ekonomické zhodnoceni linky

S nakupem nové plnici linky je spojeno i riziko navratnosti investice vlozené do pofizeni
linky.

14.15.1 Naklady na porizeni linky

Néklady na pofizeni linky ¢ini 3 400 000 K¢.

14.15.2 Naklady na etikety

Jak jiz n€kolikrat bylo zminéno, nové zakoupena linka je koncipovéana na plnéni jak PET
lahvi, tak i lahvi sklenénych. Linka vyuziva mokrého lepeni, ¢ehoz vyuziva jako velké
vyhody u lahvi, které Ize plnit na obou dvou linkéch, nebot’ etikety na mokré lepeni jsou
levnéjsi nez etikety na suché lepeni. Jejich cenové porovnani je uvedeno v nasledujici ta-

bulce.

Tab. 14 Cena etiket (vlastni zpracovani)

Etiketa Suché lepeni Mokré lepeni
Barborka Ahold 0,38 0,15
Barborka 1L 0,38 0,45
Barborka 0,75 L 0,63 0,36
Budamont 1,09 0,39

V nasledujici tabulce je porovnano mnozstvi jednotlivych druhti vyrobku plnénych na lince

¢.1 a cena za jednu etiketu na suché lepeni.

Tab. 15 Celkova castka, kterd byla vyplacena za jednotlivé druhy etiket na suché

lepeni za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Linka ¢.1 mnozstvi (ks) Cena za ks CELKEM
Barborka Ahold 701 882 0,38 266 715,16
Barborka 1L 765 923 0,45 344 665,35
Barborka 0,75 L 164 685 0,63 103 751,55
Budamont 135 826 1,09 148 050,34

Dalsi tabulka vystihuje ndkladovost etiket na mokré lepeni pfi stejném mnozstvi etiket jako

u lepeni suchého.
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Tab. 16 Celkova castka, ktera byla vyplacena za jednotlivé druhy etiket na mokré

lepeni za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Linka ¢.2 mnozstvi (ks) Cena za ks CELKEM
Barborka Ahold 701882 0,15 105 282,3
Barborka 1l 765923 0,38 291 050,74

Barborka 0,75 L 164685 0,36 59 286,6
Budamont 135826 0,39 52972,14

Naopak nize uvedena tabulka ukazuje porovnani ceny za stejné mnozstvi kusti vyrobenych
na lince ¢.1, s etiketou na suché lepeni, porovnanych s cenami etiket na mokré lepeni. Tyto

udaje vyplyvaji z vySe uvedenych tabulek.

Tab. 17 Rozdil castek vyplacenych za etikety na suché lepeni a na mokré lepeni za

rok 2014 (vlastni zpracovani)

Linka ¢.1 Linka ¢.2 Rozdil
Barborka Ahold 266 715,16 105 282,30 161 432,86
Barborka 1l 344 665,35 291 050,70 53 614,65
Barborka 0,75 L 103 751,55 59 286,60 44 464,95
Budamont 148 050,34 52972,14 95 078,20
CELKEM 354 590,66

Z tabulky lze vy¢ist, ze nakladovost etiket na nové plnici lince je 0 354 591 K¢ niZ$i nezZ na

lince na suché lepeni.
14.16 Navratnost investice

Pro vypocet navratnosti investice byly pouzity:

e Naéklady na potizeni linky neboli investice, které¢ ¢ini 3 400 000 K¢ a zahrnuji
upravy prostor, které je nutné provést pied realizaci, a cenu plnici linky.
o Cisty zisk, ktery &ini 4 000 000 K¢&.
Navratnost investice 1ze vypocitat dle nasledujiciho vzorce:

Cisty zisk—investice

* 100.

Navratnost investice = - -
investice
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4 000 000—-3 400 000
3400400

Navratnost investice = * 100 = 17,64 %.

Vedeni spole¢nosti je rozhodnuto realizovat projekt popsany v této diplomové praci i pies
dlouhou dobu navratnosti, nebot’ si od projektu slibuje pfinos v nefinanéni podob¢ a to

zejména:

e zkraceni doby vyroby,
e napifimeni materidlovych toku,
e vyssi pfidand hodnota pracovnikti

e zlepSeni pracovnich podminek pro pracovniky, a dalsi.

Navratnost investice se mtize zkracovat popiipadé prodluzovat, dle poc¢tu lahvi vyrobenych
na lince ¢.2. Bude-li mit pocet lahvi rok od roku stoupajici tendenci, navratnost se bude
zkracovat. Paklize bude pocet lahvi mit tendenci klesajici, navratnost investice se bude

prodluzovat.

14.17 Stanoveni planu udrzby

Plan udrzby byl stanoven po konzultaci s dodavatelskou firmou, a to tak, Ze po kazdém
ukonceni vyroby na lince je mechanikem provadéna tdrzba jednotlivych strojl, z kterych

je linka sestavena. Pfi udrzbé mechanik provadi:

e proplach linky,
e vypafovani linky,
e vyjmuti lepidla z jeho z4sobniku v etiketovacim stroji,

e vycisténi inkoustu ze znaciciho zatizeni INK-JET.

Tento plan udrzby se musi striktn¢ dodrzovat, nebot’ dochazi k vyrobé produktu potravi-
nafského primyslu a vyrobky plnéné ve spolecnosti NEOKLAS a.s. spadaji pod interni
normy systému HACCP. Jakékoliv sebemensi pochybeni v dodrZzovani planu udrzby by
mohlo vést k vyprodukovani nekvalitniho vina a moZznym sankcim od potravinaiské in-

spekce.
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14.18 Zjisténé druhy plytvani a navrhy na jejich eliminaci

V této kapitole budou uvedeny jednotlivé druhy plytvani, které byly zjistény pozorovanim,

a nasledn¢ bude ptidan navrh na jejich eliminaci.

14.18.1 Dlouhé sefizovaci doby stroje

Pti zméné vyroby z jednoho druhu vyrobku na jiny druh vyrobku dochazi k ¢asovym

wrwe

Eliminace tohoto druhu plytvani by méla byt provedena vhodnéj$im zvolenim vyrobniho
planu, umoznuje-li to situace. V piipadé neocekavané objednavky velkého mnozstvi vy-
robku a jeho pfipadné nutné vyroby, nelze dlouhé setizovaci doby stroje eliminovat. Nelze

to v ptipad€ obtizného formétu lahve po sob¢ nasledujicich vyrobcich.

14.18.2 Efektivnéjsi zvoleni vyrobniho planu

Tyto prostoje lze eliminovat lepé zvolenym vyrobnim planem, ve kterém se bude klast
daraz na eliminaci ¢asovych prostoji. Jak bylo jiz uvedeno, na vyrobnich linkach plnime

lahve riznych typl o riznych objemech, tudiz je potieba brat ohled na nésledujici parame-
try:

e slozitost lahve a pfetypovani linky na jeji format,
e pocet etiket nalepenych na lahvi — ¢im vice je etiket, tim narocné;si je jejich forma-

tovani etiket na lahev.

Dale 1ze eliminovat prostoje pfi sefizovani tak, Ze pfi vyrobé€ na lince jedné budeme sou-
bézné pretypovavat linku druhou, tim pak zabranime prostojiim a docilime plynulého pie-

chodu na linku druhou.

14.18.3 ZlepSeni komunikace mezi jednotlivymi stiedisky

Tento druh plytvani je nezbytn€ nutné odstranit v co nejkratSim case. Ve velkém mnozstvi
piipadd se stava, Ze vazne komunikace mezi odd€lenim, které planuje vyrobu a sklepem.
Pti kazdém pléanovani vyroby je nutné dat v€as pozadavek na vino, které chce vyroba sta-
cet do sklepa. V ptipade, ze je sklep pozde informovan, nemtze dojit k prefiltrovani vina
specidlnim piskovym filtrem. Pokud neni vino pfed vpusténim na staceci linku fadné pre-
filtrovano, dochazi u konecné filtrace, ktera probiha na staceci lince K ucpani filtrt. Toto

ucpani zastavi chod linky a je nutné filtracni desky vyménit. U vymény filtracnich desek
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dochazi jak k plytvani v podobé Casovych prostoju, tak k plytvani finan¢nimi prostiedky,

4

sklepé pomoci piskového filtru.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zefektivnéni vyrobniho procesu ve spole¢nosti
NEOKLAS a.s. Tento cil byl dosahnut diky zavedeni dalsi plnici linky, nebot’ spolecnost
zaznamenala za rok 2013 velky nartst produkce oproti minulym letem. Cile bylo dosazeno
1 diky eliminaci plytvani ve vyrobnim procesu, a to v podob¢ Casovych prostoji a vzdale-
nosti skladu pomocného materidlu od nové linky. Dal§im cile projektu byl navrh layoutu

nov¢ linky, ktery byl taktéz piijat vedenim spolecnosti.

V analytické ¢asti byla provedena analyza vyrobniho procesu a analyza produkce vyroby
spolecnosti NEOKLAS a.s., ve které byl zaznamenan narist veskeré produkce spolecnosti
NEOKLAS a.s. za rok 2014 oproti roku 2013. V zavéru analytické ¢asti je uveden navrh na

pofizeni dalsi plnici linky, ktera by zefektivnila vyrobni proces.

V projektové €asti je uveden névrh nové plnici linky, jenz je vysledkem zefektivnéni vy-
robniho procesu ve spole¢nosti NEOKLAS a.s.. V navrhu dalsi plnici linky jsou uvedeny
pozadavky zadané vedenim spolecnosti. Pro splnéni téchto pozadavkl byly pouzity vypo-
¢ty celkové efektivnosti zafizeni, taktu, produktivity a vytiZzenosti linky, navrh layoutu lin-

ky a v neposledni fadé ekonomické zhodnoceni linky.

Préce splnila svoje cile a ocekavani a navrh byl vedenim spole€nosti piijat a realizovan.
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PRILOHA P1: VYROBA VINA
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Obr. 21 Vyroba vina (Interni materidly spolecnosti NEOKLAS a.s., 2015)




PRILOHA P II:STACENI, SKLADOVANI, EXPEDICE A
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Obr. 22 Stdceni, skladovani, expedice a distribuce vina (Interni materialy spolec-

nosti NEOKLAS a.s., 2015)



PRILOHA P III: ANALYZA PRODUCKE LAHVIi O OBJEMU 0,75L

ZA ROK 2014

0,75 L LEDEN UNOR BREZEN | DUBEN | KVETEN | CERVEN |CERVENEC| SRPEN ZARi RIJEN [LISTOPAD | PROSINEC| CELKEM
RETEZEC 14304 7294 32924| 66310] 59350 20653| 23775 36176| 12292| 140035| 181351 11936 606400
LEZATA 18350 23187| 39293 2879 13289 4566 16286 2178| 28271 20217 9649 958| 179123
SOViN 36496 38529 22843| 27333 0| 34385| 38746 86707 52364| 35775 56887| 40090 470155
KARAFA 14756| 33126| 71555 58384 34612 0| 32700| 134202| 20787| 117892 7180 11985 537179
BARBORKA 151135] 104176 29863 61745 108950| 80342| 41517| 39300 115220 32974| 57335| 15151 837708
TOP 0| 31794 0| 36321 5910 0 8886 7726 26808 38826 0 8414 164685
TER. SKLEPY 0 0 0 0 0 0 0 0 3570 0 0 0 3570
MILOTICE 0 0 0] 12146 0 0 0| 30571] 38972 0| 70575 152264
DIOS 10545| 12165 0 8855 14572 6408 12012 0| 33323 0 7840 1967 107687
CELKEM 245586 250271| 196478| 273973| 236683 146354| 173922| 306289| 323206 424691 320242| 161076 3058771
CELKOVY CAS 226 241 154 224 168 120 131 206,5 177 285 208 136 2276,5|
PROSTOJ 35,5 55 34,5 41,5 26,5 16 29 25 39 40 39,5 20 401,5

Obr. 23 Analyza produkce lahvi o objemu 0,75 | za rok 2014 (viastni zpracovani)



PRILOHA P IV: ANALYZA PRODUKCE LAHVI O OBJEMU 1L ZA

1L LEDEN UNOR [ BREZEN SRPEN ZARI RIJEN CELKEM
NEOKLAS 5556 o] 10372 0 0 0 29895
BARBORKA 26468| 12661 45003 111827| 163261 21925 765923
CELKEM 32024 12661] 55375 111827 163261 21925 795813
CELKOVY Cas 35 1 48 89,5] 109 18 647,9
PROSTOJ 4,5 2 4 18 20| 3 102
Obr. 24 Analyza produkce lahvi o objemu 1 [ za rok 2014 (viastni zpracovani)




