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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na nalezeni vhodného zplsobu financovani planovanych
investi¢nich zameért obce Sulimov. Prace vychazi z financni analyzy obce, ktera se opira o
poznatky ziskané z teoretické Casti prace. V teoretické i praktické ¢asti prace se dale nachézi
popis jednotlivych moznosti financovani investic pomoci vlastnich zdroji, uvéri nebo
dotaci, z nichz je pak vybran ten nejvhodnéjsi zpiisob, véetné jeho dopadli do rozpoctu obce

v dal$ich letech.

Kli¢ova slova: obec, hospodateni, rozpocet, finan¢ni analyza, investice, financovani, dotace,

uvéry

ABSTRACT

Diploma thesis is focused on identification of suitable way of finance for planned
investments in Sulimov municipality. Thesis is based on financial analysis of municipality,
which is based on information gained from theoretical part. In theoretical and also in
practical are described all possibilities of financing the investments by own funds, loans or
grants and there is chosen the best way from them, including its impact on municipality

budget in the forthcoming years.

Keywords: municipality, economy, budget, financial analysis, investments, financing,
grants, loans
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UvVOD

Obec jako vefejnopravni subjekt se samostatnou plsobnosti ma povinnost zvySovat
konkurenceschopnost a zivotni Uroven obyvatelstva k ¢emuz mimo jiné vyuziva tzv.
rozvojové investice. Pravé proto, Ze jsou obce vetejnopravni korporace, tak nelze ptilis
predpokladat, Ze by investice realizované obcemi, prinesly né¢jaké financni prostiedky zpét,
a proto je pro obce velmi dilezité najit ten nejvhodnéjsi zptisob financovani investi¢nich
zaméru.

Pfi rozhodovani o financovani investiCnich zamérti vSak nestaci premyslet pouze nad
klasickym uvérem, protoZe jiz existuje nepieberné mnozstvi moznosti financovani, které

jsou vhodné pro municipality.

A pravé to je cilem nasledujici diplomové prace, nalézt to nejvhodnéj$i mozné feSeni pro
financovani vybranych investi¢nich zdmérti obce Sulimov, vcetné dopadli financovani
investic do rozpoc¢tu obce v letech, kdy budou investice probihat, ale také v néasledujicich

letech jako néklady na udrZitelnost investic.

P4

Teoretickd Cast prace stanovuje, co je to obec, jaké jsou jeji organy a financ¢ni fizeni. Na
uvodni ¢ast navazuje jiz samotnd finan¢ni analyza obce, véetné popsani veskerych ukazatelii
analyzy, jejichz hodnoty jsou dulezit¢é pro rozhodovani o optimalnim financovani
investi¢nich zdmérl, jejichz moznost financovani, co se tyce teoretické roviny, je popsana

r

Vv nasledujici ¢asti véetné toho, co to vlastné je investicni zamer.

4

Na uvod praktické casti je uvedeno né€kolik informaci o obci Sulimov, o poctu obyvatel,
pracovnich ptilezitostech a o zajimavostech obce. Nasleduje ¢ast o samotné finan¢ni analyze
obce za roky 2010 — 2014, ktera je rozdélena na analyzu pfijmi a vydaji, nakladt a vynost
a nasledné na analyzu finan¢nich ukazatel. V zavéru financni analyzy je struéné shrnuti

hospodareni obce véetné navrhii a doporuceni pro obec.

Dalsi pasaz praktické casti tvoii projekt financovani vybranych investi¢nich zdméra obce.
Na zacatku projektové faze jsou stanoveny samotné rozpocty jednotlivych investi¢nich
navrhti, na néz pak navazuje rozbor jednotlivych moznosti financovani vybranych investic
zakoncené vybérem nejlepSi moznosti financovani pro obec, v€etné nastinéni naslednych

dopadti do rozpoctu obce v nasledujicich letech.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Investice, kterymi obec rozviji zivotni roven obyvatelstva, jsou pro obec nesmirné dilezité,

zejména financovani téchto investic.

Cilem diplomové prace je tedy navrhnout, jakym nejlepSim zptisobem financovat planované
investi¢ni zaméry, aby to pro obec bylo co nejvyhodnéjsi, véetné nastinéni dopadi investic

do rozpoctu obce v dalSich letech.

Vyzkum bude provadén na obci Sulimov v ¢asovém horizontu péti let a to od roku 2010 do
roku 2014. Zékladni metody pouzité pro vyzkum jsou finan¢ni analyza, syntéza, indukce,
dedukce, predikce a modelace. Metoda analyzy a syntézy je pouzita v ¢asti finan¢ni analyzy,
kdy jsou zkoumany jak jednotlivé ¢asti, tak také hospodateni jako celek. Metoda indukce a
dedukce je pouzita hlavné¢ v praktické casti prace, kde jsou vyvozovana nova feSeni
financovani investic na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti z ¢asti teoretické. A metoda predikce
a modelace je pouzita hlavné v projektové ¢asti praci, pti stanovovani predem danych cili.
Data potfebna pro vyzkum pochézi z internich dokumentt obce, archivnich i virtudlnich a
zaveérecnych zprav obce Sulimov, z internich dokumentti obce Zdounky a z nabidky stavebni

firmy.

Cilovou skupinou jsou vSichni obyvatelé obce, pro které jsou investice ureny a také obec

samotna, pro kterou musi byt investice hlavné vyhodné.
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|. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

%

Podle zakona ¢. 128/2000 Sb. je obec definovana jako zakladni izemni samospravni
spoleCenstvi ob¢anu tvotici izemni celek, jenZ je vymezeny hranici izemi obce. Obec je
vefejnopravni korporaci s vlastnim majetkem, v pravnich vztazich vystupuje vlastnim

jménem a je nositelem odpovédnosti z toho vyplyvajici.

Historicky vyvoj v nas$i zemi se podepsal i na rozvoji obci. Po Sametové revoluci
zaznamenali obce narlst pravomoci, jak se statni samosprava postupné decentralizovala,
véetn¢ jejich fiskalni oblasti. Fiskalni decentralizace znamena finanéni zodpovédnost obce.
Hlavnim cilem fiskalni decentralizace je pfesunout fizeni bliZze lidem a to vyZaduje posileni

mistni samospravy hlavn¢ z hlediska financovani. (Sevic, 2008, str. 101, 141 - 142)

V zalezitostech, o kterych miize obec sama rozhodovat, plni tzv. samostatnou piisobnost,
coz znamena, ze ma urCité pravomoci. Obec ma pravo na samospravu, tedy ma pravo se
samostatn¢ rozhodovat v oblastech vetfejné spravy. Vetejnou spravu v samostatné pisobnosti
vykonavaji obce prostiednictvim volenych organt, které svétuji realizaci svym vykonnym
organim. Vykonné organy pak plni tzv. pfenesenou pusobnost a jsou podiizeny a
kontrolovany organy statni spravy a krajskym tufadem. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str.
134, Pomahac¢, 2013, str. 55 - 56)

Obec je samostatnym ekonomickym subjektem, coZ znamend, Ze ma tzv. pravni subjektivitu.
V pravnich vztazich vystupuje pod svym vlastnim jménem, ale za své konani a za dasledky
svych pravnich rozhodnuti nese pravni odpovédnost. Obec musi zabezpecovat veiejné
sluzby pro své obCany, k cemuz muze zfizovat neziskové organizace, napt. organizacni
slozky a ptispévkové organizace. (Kadetabkova a Pekova, 2012, str. 19 — 20, Pospisil, 2013,
str. 61)

Obec by méla pecovat o vSestranny socialné — ekonomicky rozvoj uzemi a potieb obc¢ant.
V mezich zakona je obec nositelem vefejné moci, coZz znamena, ze mize ziidit obecni policii

a muze upravovat obecné zavazné vyhlasky.

Obcané se mohou podilet na fizeni obce, a to v mistnim referendu, ktera se kona bud’ v celé
obci, nebo jen v jeji ur€ité ¢asti. O vyhlaseni referenda rozhoduje rada obce, ktera se musi
seznamit s navrhem zastupitelstva. Zastupitelé by méli byt s obCany v kontaktu a mély by

vyhodnocovat jejich navrhy a ptipominky. (Pekova, Pilny a Jetmar. 2012, str. 138)
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1.1 Organy obce
Podle zakona o obcich ¢. 128/2000 Sb. jsou organy obce:

e zastupitelstvo obce,
e rada obce,
e starosta a jeho zéstupci — mistostarostoveé,

e obecni uUfad.

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ, pocet jeho ¢lenli je stanoven zédkonem a

zavisi na poctu obyvatel dané obce a velikosti izemniho obvodu obce.

Zastupitelstvo obce ma klicovou rozhodovaci pravomoc v samostatné plisobnosti. Pro
rozhodnuti plati princip nadpolovi¢ni vétSiny, to znamend, Ze musi souhlasit nadpolovicni

vétSina vSech Clentl zastupitelstva. Jednani zastupitelstva jsou ze zakona vetejna.

Clenové zastupitelstva se voli z jednotlivych politickych stran obce, pfipadné i z nezavislych
kandidati. Jsou voleni v komunalnich volbach na dobu 4 let. Ze svych ¢lent si ndsledné voli
starostu, mistostarosty a ¢leny rady obce. (Pekova, 2011, str. 351, Pekova, Pilny a Jetmar,
2012, str. 139)

Rada obce

Rada obce je jejim vykonnym orgdnem, ktery podléha zastupitelstvu v samostatné

plsobnosti a v rdmci pfenesené plisobnosti rozhoduje jen na zaklad¢ zakona.

Jednani rady obce jsou nevefejna a usneseni z jednani jsou schvalena jen tehdy, hlasuje-li

pro usneseni nadpoloviéni vétSina vSech ¢leni rady.

Pocet ¢lenti rady obce je lichy a nesmi pfesahovat jednu tfetinu poctu ¢lent zastupitelstva
obce, pficemz pocet ¢lenli rady miZze byt v intervalu 5 az 11 ¢lenl. V pfipadé, Ze ma
zastupitelstvo obce méné jak 15 ¢lentl, tak se rada obce nevoli. V ¢ele rady obce je starosta

a jeho zastupci. (Pekova, 2011, str. 354, Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str. 141)

Starosta a jeho zastupci

Starosta obce je jejim predstavitelem, ktery ji zastupuje navenek, uznava se za statutarni
organ obce a je odpovédny zastupitelstvu obce. Starosta plni také funkci tajemnika, a to

Vv piipad¢, ze v obci tato funkce neni zfizena samostatn¢.
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Starosta obce kontroluje a fidi vSechny pracovniky obecniho ufadu a plni taky funkci

statutdrniho orgdnu zaméstnavatele. Ve své funkci piretrvava az do zvoleni nového starosty.

Starosta obce svolava, pfipravuje a fidi schlize zastupitelstva a rady obce a podepisuje jejich
usneseni spolu s dalsim ¢lenem. Starosta jmenuje a odvolava tajemnika obce v ptipad¢, ze
Je tato funkce v obci zfizena. Déle také odpovida za objednani a provedeni pfezkoumani a

auditu hospodateni obce a odpovida také za informovanost ob¢anti o ¢innosti obce.

Pfi nepfitomnosti zastupuje starostu obce jeho mistostarosta. (Pekova, 2011, str. 355,

Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str. 141)

Obecni urad

Obecni ufad tvofi starosta, ktery jej zaroven tidi, mistostarostové a tajemnik, je-li jeho
funkce v obci ziizena. Obecni Gfad vykonava samospravu a v pienesené pusobnosti také

vykon statni spravy.

Obecni ufad plni ukoly zastupitelstva a rady obce a pomahd v ¢innosti vyboriim a komisim
V samostatné ptisobnosti. V ptenesené plisobnosti vykonava vsechny ¢innosti, kromé téch,

které jsou svéfeny do pisobnosti komise obecniho Gifadu nebo zvlastniho organu.

Vykonnymi organy obecniho ufadu jsou odbory, jejichz pocet a naplii Cinnosti zavisi na
velikosti obce a rozsahu samostatné a pienesené pusobnosti. (Pekova, 2011, str. 355 — 357,

Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str. 142 — 143)

1.2 Finanéni Fizeni obce

Finanéni fizeni je ekonomicky pojem, ktery je zaméfeny na efektivni fungovani vefejné

spravy na arovni obci. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, str. 11)

Finanéni fizeni obce je vymezeno zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti, ve kterém je stanoveno, ze financni hospodateni obci se fidi ro¢nim
rozpoctem a rozpoctovym vyhledem dané obce, coz znamena, Ze rozpocet je hlavnim
nastrojem operacniho fizeni obce a rozpoc¢tovy vyhled je zakladnim nastrojem strategického

fizeni obce. (Mace, 2012, str. 477, Havlan a Janecek, 2013, str. 172)

1.2.1 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem tizemniho samospravného celku, slouZzici pro

sttednédobé financni planovani. Sestavuje se na dobu 2 az 5 let néasledujicich po roce, na
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ktery se sestavuje rozpocet a jeho sestaveni vychazi z uzavienych smluvnich vztahti a
piijatych zavazki.

Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni tdaje o piijmech a vydajich, o
dlouhodobych zévazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé
realizovanych zaméri, u nichz je potieba uvazovat o dopadech na hospodateni izemniho

samospravného celku nebo svazku obci po dobu trvani zdvazku. (Otrusinova a Kubickova,

str. 13, Mace, 2012, str. 477 - 481)

1.2.2 Rozpocet obce

Rozpocet obce je finanénim planem, na jehoz zéklad¢ se fidi financovani Cinnosti obce.
Sklada se z piijmu a vydajt, které maji vztah jak k ¢innosti samospravy, tak 1 vykonu statni
spravy a to v ramci tzv. pfenesené pusobnosti. (Havlan a Janecek, 2013, str. 172, Pekova,

Pilny a Jetmar, 2012, str. 187)

Rozpocet se sestavuje na tzv. rozpoctovy rok, ktery je shodny s kalenddinim rokem.
Sestavuje se zpravidla jako vyrovnany, ale mlize byt i pirebytkovy, v ptipadé, ze prijmy
prevysuji vydaje nebo schodkovy, v ptipad¢, Ze vydaje pfevySuji piijmy, ale takovy rozpocet
se schvaluje jen v ptipadé, ze schodek bude mozné uhradit. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011,
str. 13, Mace, 2012, str. 477)

Rozpocet se da chépat jako:

e decentralizovany penézni fond, ktery se tvofi, rozdéluje a pouzivd na principu
neekvivalence, nenavratnosti a nedobrovolnosti,

e Dbilance a to z ucetniho hlediska, protoze bilancuje ptijmy a vydaje, které musi byt
vyrovnaneé,

e finan¢ni plan, podle kterého se v rozpoctovém obdobi hospodafi,

e nastroj realizace koncepce municipalni, resp. regionalni politiky na irovni izemni
samospravy, nastroj realizace volebnich programi, nastroj pro prosazovani zajmui a
preferenci obyvatelstva, nastroj financovani potieb lokalniho a regionalniho

vetejného sektoru. (Pekova, 2011, str. 214, Kaderabkova a Pekova, 2012, str. 233)
Rozpocet obce plni funkce:

e alokacni — je rozhodujici funkci, prostfednictvim finan¢nich prostfedkt

soustifedénych v tzemnim rozpoCtu se financuji a zabezpecuji rizné potieby
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1.2.3

Vv lokalnim nebo regionalnim vetejném sektoru, slouzi k zabezpecovani vetejnych
statk,

redistribucni — vyuziti této funkce na irovni izemni spravy je omezené, redistribu¢ni
funkce je spojena s nenavratnym pierozdélovanim ¢asti hrubého domaciho dichodu
a bohatstvi s cilem zmirnit diichodové a socialni nerovnosti mezi subjekty,
stabiliza¢ni — vyuziva se také jenom omezené a to na principu aktivniho zasahovani
statu do fungovani hospodaiského mechanismu a to zejména prostiednictvim vydaji
ze statniho rozpoctu na vladni ndkupy od soukromého sektoru. (Pekova, 2011, str.
214, Kadetabkova, Pekova, 2012, str. 233, Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, str. 203 -
204)

Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces predstavuje Cinnosti orgdni spojené se sestavenim navrhu uzemniho

rozpoctu, s jeho schvalenim a realizaci béhem rozpoctového obdobi, nasledné také kontrolu

jeho plnéni a schvaleni zavére¢né bilance hospodaieni. (Pekova, 2011, str. 212)

Etapy rozpoctového procesu:

sestaveni navrhu uzemniho rozpoctu zacind zpravidla minimalné pil roku pted
zacatkem nového rozpoctového obdobi a sestavuje jej zodpoveédny vykonny orgén,
projednani navrhu rozpoctu ve volenych a poradnich organech a nasledné schvaleni
volenym organem, kdy se vénuje pozornost predevsim objemu a sktruktufe ptijmut a
vydaj,

plnéni rozpoctu, za které odpovidaji predev§im vykonné organy,

pribézna kontrola, ktera kontroluje plnéni rozpoctu vykonnymi organy,

nasledna kontrola plnéni rozpoctu volenym organem,

prehled o skutecném vyvoji plnéni rozpoétu za uplynulé rozpoctové obdobi, ktery
sestavuje prislusny vykonny organ po skonceni rozpoctového obdobi. (Pekova, 2011,

str. 212 — 213, Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str. 217 — 219)

V pribéhu rozpoctového procesu pak musi byt dodrzovany rozpoctové zasady:

Kazdoro¢ni sestavovani a schvalovani izemniho rozpoc¢tu. Pokud neni rozpocet
schvalen pted zacitkem rozpoctového obdobi, hospodaii tizemni samosprava

pomoci tzv. rozpoctového provizoria az do schvaleni rozpoctu. Hospodareni podle
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rozpo¢tového provizoria znamena hospodatreni podle skutecnosti stejného obdobi
Vv predchozim rozpoctovém obdobi nebo podle planovaného rozpoctu.

e Realnost a pravdivost rozpoctu, coz znamena realny odhad ptijmu a vydajt rozpoctu,
aby bylo mozné splnit jej jako finan¢ni plan.

e Uplnost a jednotnost rozpo&tu dosazena pomoci rozpoétové skladby.

e Dlouhodobd vyrovnanost rozpoctu, kterd je zakladem pro uspésné dlouhodobé
hospodafteni.

e Hospodarnost a efektivnost.

¢ Financ¢ni kontrola a audit.

e Publicita, jejimz vysledkem je informovanost obfanti o hospodafeni obce, ta je

pfedpokladem ucinné obcanské kontroly.

Jednotlivé rozpoctové zasady piasobi komplexné. (Pekova, 2011, str. 212 — 213,
Provaznikova, 2009, str. 70 — 73)

1.2.4 Obsah rozpoctu

Obsahem rozpoctu jsou piijmy a vydaje a ostatni penézni operace, véetné tvorby a pouziti
penéznich fondl, pokud neprobihaji mimo rozpocet. Penézni operace, které se uskuteciuji
mimo rozpocet, se tykaji cizich a sdruzenych prostiedkii a podnikatelské ¢innost
samospravného celku nebo svazku obci. Vysledek takové Cinnosti se promitne do rozpoctu
a je soucasti zavérecného uctu. (Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich

rozpocti)
Ptijmy rozpoctu obce tvofi:

e pfijmy zvlaStniho majetku a majetkovych prav,

e piijmy z vysledkl vlastni ¢innosti,

e piijmy z hospodatské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou pfijmem obce, které je
zfidila nebo zalozila,

e pfijmy z vlastni spravni ¢innosti v€etné piijmu z vykoni statni spravy, k nimz je obec
povéiena podle zvlaStnich zdkond,

e piijmy z mistnich poplatkti podle zvlastniho zdkona,

e vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniho zakona,

e dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondd,

e dotace z rozpoctu kraje,
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e prostfedky ziskané spravni ¢innosti ostatnich orgéni statni spravy,
e pfijaté penézni dary a piispévky,
e jiné piijmy, které podle zvlastnich zakont patii do ptijmii obce. (Zakon ¢. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocth)
Ptijmy rozpoctu se ¢leni z n€kolika hledisek:

e (Clenéni z hlediska ndvratnosti na navratné a nenavratné ptijmy, kdy vétSina pfijma
ma nenavratny charakter. Typicky nendvratnymi pifijmy jsou dané, davky,
uzivatelské poplatky, piijmy z prodeje a pronajmu obecniho majetku,

e Clenéni z Casového hlediska na bézné a kapitdlové pirijmy. Bézné piijmy se
kazdorocné opakuji, kdezto kapitalové ptijmy se neopakuji, jsou spiSe jednorazové.
Bézné piijmy se déli na danoveé, nedanové a neinvesticni, kapitalové se pak déli na
kapitalové a investi¢ni dotace,

e podle kritéria miry zavaznosti se piijmy Cleni na obligatorni neboli mandatorni
pfijmy povinné ze zdkona a fakultativni piijmy, které zavisi na rozhodnuti ptislusné
obce,

e (Clenéni piijml na planované a neplanované. Planované piijmy jsou pro sestaveni
kvalitniho rozpoctového planu rozhodujici, kdezto neplanované jsou nahodilé a je
obtizné s nimi dlouhodobé¢ pocitat. (Kaderabkova a Pekova, 2012, str. 239, Pekova,
Pilny a Jetmar, 2012, str. 204 — 205)

Vydaje rozpoctu obce tvori:

e zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti uloZzenych ji zadkony,

e vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné ptisobnosti, zejména vydaje spojené
S péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

e vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povétena zakonem,

e zdvazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztaht v jejim hospodaieni a
ze smluvnich vztahti vlastnich organizaci,

e zadvazky pfijaté v ramci spolupréce s jinymi obcemi nebo s dalsimi subjekty, véetné
prispevkll na spolecnou Cinnost,

e nahrada uroki z ptijatych pijcek a uverd,

e vydaje na emise vlastnich dluhopist a na tthradu vynost z nich nélezejicich jejich

vlastnikiim,
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vydaje na podporu subjektti provadéjicich vetejné prospésné ¢innosti a na podporu
soukromého podnikani prospésného pro obec,

jiné vydaje uskute¢néné v ramci pisobnosti obce, v¢etné darti a prispévkil na socialni
nebo jiné humanitarni ucely,

splatky piijatych pajcek, tvért a navratnych vypomoci a splatky jistiny vlastnich
dluhopist jejich vlastnikim. (Zakon ¢&. 250/2000., o rozpoétovych pravidlech

uzemnich rozpoctl)

Plnéni vydajové ¢asti rozpoctu se v Getnictvi sleduje ze dvou pohledi:

1. Cash baze (hotovostni baze) — pokladni plnéni rozpoctu (ptevody mezi bankovnim

uctem a pokladnou). V cash bazi neni nijak zohlediiovan okamzik vzniku zmény

ekonomické hodnoty.

2. Akrudlni princip — skuteéné plnéni rozpoctu. Rozpoctové naklady ptedstavuji

konec¢nou spotiebu prostiedki ve sledovaném obdobi bez ohledu na to, kdy byly
Cerpany, tj. v okamziku vzniku, zmény, vymény nebo zaniku urcité ekonomické

hodnoty. (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, str. 171)

Podle Ochrany, Pavla a Vitka (2010, str. 171) Ize vykaznictvi popsanym zpusobem

teoreticky rozliSovat, v praxi se oba systémy spise prolinaji.

Vydaje rozpoctu je mozné tridit:

na navratné, které¢ jsou rozhodujici a nendvratné vydaje, coz jsou napi. pijcky
V rdmci rozpoctové soustavy, které se vyuzivaji v omezené mife,

Z makroekonomického hlediska na vladni vydaje, které plynou zejména na nakup
zbozi a sluzeb ze soukromého sektoru,

Z hlediska zptsobt a dusledkti alokace vetejnych vydaji na alokacni, redistribu¢ni a
stabilizacni vydaje, kdy aloka¢ni vydaje zahrnuji vydaje na ndkup zboZzi a sluzeb od
soukromého sektoru na zabezpeCovani vefejnych statkli, redistribu¢ni vydaje
predstavuji zejména penézni transfery subjektim, pomoci nichZ se zmirfiuji socialni
nerovnosti a stabiliza¢ni vydaje slouzi ke snaze statu ovliviiovat ekonomiku,

na planované a nahodilé vydaje. Planované vydaje lze planovat pomérné presné a
vétSina z nich ma mandatorni povahu, nahodilé vydaje vSak vznikaji aZ v priabéhu
rozpoctového obdobi, proto je nutné na jejich pokryti tvofit rezervy. (Kadetabkova a
Pekova, 2012, str. 239, Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str. 209 — 211, Pekova, 2011,
str. 278 - 284)
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V Ceské republice slouzi pro tfidéni vSech penéznich operaci vefejnych rozpocti tzv.

rozpoctova skladba. (Mace, 2012, str. 478)

Podle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb. se rozpoctovou skladbou rozumi jednotné tfidéni pfijmu a
vydajii statu, krajii, obci a dobrovolnych svazki obci z odpovédnostniho, druhového,
odvétvového, konsolida¢niho, zdrojového, doplitkkového, programového, ucelového,

strukturniho a transferového hlediska.

e odpovédnostni hledisko — tfidy pfijmy a vydaje stidtniho rozpoctu podle spravct
kapitol,

e druhové hledisko — tfidi vSechny piijmy a vydaje podle ptijmovych a vydajovych
druhd,

e odvétvové hledisko — tfidy ptfijmy a vydaje podle odvétvi. Vydaje tfidi vSechny,
pfijmy jen nedanové a kapitalove,

e konsolida¢ni hledisko — tfidi vydaje vynakladané uvnitf soustavy vefejnych
rozpoctu,

e zdrojové hledisko — sklada se z hlediska podkladového (tfidéni pfijmu a vydaju
Z hlediska podkladu pro zménu rozpoctu), prostorového (tiidéni z hlediska jejich
prostorového puvodu) a nastrojového (tfidéni piijma a vydaju z hlediska
nastrojového),

e doplikové hledisko — t¥idi vydaje z hlediska prislusnosti ke zvlast' sledovanym
celkim,

e programové¢ hledisko — tfidi vydaje rozpoctu na programy a jejich nizsi celky podle
pfisluSnosti k programtim,

e Ucelové hledisko — vydaje rozpoctu z hlediska ucelu rozpoctového presunu tfidi nebo
umoznuje tiidit podle kapitol, z nichZ se rozpoctové piesuny uskuteénily a podle roku
a poradi vniku ucelu,

o strukturni hledisko — tfidi pfijmy a vydaje z hlediska vécné podstaty piijma a vydaji
do strukturovanych celkt

e transferové hledisko — vydaje, které maji povahu transfert, se tfidi podle toho, ze

které kapitoly, nebo ze kterého fondu jsou poskytovany a podle potadi transferu.

(Vyhlaska ¢. 323/2002 Sh., o rozpoc¢tové skladbe)

Rozpoctova skladba umoziiuje vytvorit bézny a kapitalovy rozpocet.
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e B¢&zny rozpoCet — obsahuje bézné piijmy, které jsou pouzivany na financovani
provoznich potteb prostiednictvim béznych vydaji, vztahuji se k danému
rozpoctovému roku a vétSina z nich se kazdorocné opakuje.

e Kapitdlovy rozpocet — obsahuje piijmy, které se vztahuji k financovani investi¢nich
potieb, ptesahuji obdobi jednoho rozpoc¢tového roku a zpravidla jsou jednorazové,

neopakovatelné. (Provaznikova, 2009, str. 67 - 68)

Sestavovani vy$e zminénych typ rozpoétd viak v CR neni povinné, a proto se bézné
nevyskytuje a jak bézné, tak kapitalové piijmy a vydaje se uvadéji v jednom rozpoctu, avSak
Vv tfidéni podle rozpoctové skladby. (Provaznikova, 2009, str. 73)

I pfesto, ze Clenéni na bézné a kapitalové piijmy a vydaje neni nutné, je rozhodné pfinosné,
protoze umoznuje prehledné¢ analyzovat, na co jsou jednotlivé piijmy vynakladany.

(Provaznikova, 2009, str. 67)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2 FINANCNI ANALYZA OBCE

Ukolem finanéni analyzy municipalnich jednotek, je identifikovat jejich finanéni situaci.

Finan¢ni situaci identifikujeme na zakladé hodnoceni hospodateni obce za predchazejici
roky a také na zakladé odhaleni pozitivnich a negativnich vlivl, které hospodateni obce

ovlivnily.

Do hlavni oblasti finanéni analyzy fadime bézné hospodateni, investicni Cinnost a jeji
financovani a hospodafeni s majetkem. Finan¢ni situace municipalnich jednotek je pak
posuzovana na zdéklad¢ rentability, schopnosti uhrazovat splatné zavazky a na zakladé
finan¢ni nezavislosti vlastnika. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 85 — 87, Kadetabkova a

Pekova, 2012, str. 270)

2.1 Metody finanéni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se ¢leni podle naroc¢nosti na:

- elementarni metody a

- vyS88i metody. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 87)

2.1.1 Elementarni metody

Elementarni metoda finan¢ni analyzy je zalozena na zakladnich aritmetickych operacich,
pomoci kterych pretvaii vstupni data. Podle vybéru vstupnich dat, pak dostdvame ukazatele
s ptedem definovanou vypovidaci schopnosti. V mnoha piipadech je tato metoda plné
dostacujici.

Vyhody elementarnich metody jsou predev§im jednoduchost zpracovani, interpretace a

nenaroc¢nost vypoctu.

Nevyhody jsou pak nepouzitelnost pro vSechny charakteristiky finanéni situace a také to, ze
jeji zjednoduSeni nemusi podavat pravdivy a skute¢ny obraz o financni situaci. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, str. 87 — 88)

2.1.2 VysS$i metody

Vyss$i metody financni analyzy, na rozdil od elementarnich metod, jsou zalozeny na
slozitéjSich matematickych operacich a postupech, které se rozliSuji na metody

matematicko-statistické a nestatistické.
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Vysledné ukazatele téchto metod pak mohou postihovat vice souvislosti mezi zkoumanymi
veli¢inami. I pfesto vSak jejich pouziti neni zarukou vétsi uspeSnosti.

Zakladem pro kvalitni posouzeni finan¢ni situace je vZdy logické a racionalni ekonomické
uvazovani, které je zaloZené na znalosti obsahu procesti, které jsou v udajich zobrazeny a

dale je také potiebna kvalita a spolehlivost téchto tidaji. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str.
88)

2.2 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy
Za hlavni metody pro finan¢ni analyzu se povazuje horizontalni a vertikalni analyza.

Horizontdlni analyza porovnava polozky v Case a vypocitava absolutni vysi zmén a jeji
procentni vyjadieni k pfedchozimu roku, ukazuje tedy vyvoj v Case a vertikdlni analyza
vyjadiuje jednotlivé polozky jako procentni podil k celku. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011,
str. 92 — 93, Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 68)

K hodnoceni financni situace patii pomérové ukazatele k nejcastéji pouzivanym ukazatelim

a to z divodu, Ze umoziuji ziskat rychlou piedstavu o finan¢ni situaci subjektu.
Mezi tyto ukazatele patfi:

- ukazatele rentability,

- ukazatele financovani,

- ukazatele autarkie,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 96,
Vodakova, 2013, str. 116)
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Aulariqe
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Obrazek 1 — Ukazatele finan¢ni analyzy municipalni firmy
(Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 112)
2.2.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability vyjadiuji vykonnost subjektu.

Pozadovany vystup u téchto ukazateld je zisk, ktery pométuji s jinymi vstupnimi veli¢inami

tak, aby posoudily miru, ve kterém ptinesly zhodnoceni.

Obecné se da fict, Ze rentabilita je vztah mezi dosazenymi vysledky ¢innosti a vynaloZenymi

prostiedky na tuto ¢innost.

Cilem Uzemné samospravnych celkd vSak neni tak uplné dosahovéani zisku, ale spiSe

vyrovnané hospodafeni a maximalizovani potfeb obyvatelstva obce.

Vystup (vysledek)

Rentabilit yk t) =
entabilita (vykonnost) Vstup (vynaloZené prostiedky) 1)

(Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, str. 97- 99, Mace, 2012, str. 482)
e Ukazatel nakladové rentability

Rentabilita nadkladii poméfuje tzv. uzZitny efekt se vstupy, tedy ndklady, které byly na
vysledek vynalozeny. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim je 1¢inngjsi vyuziti vynalozenych

prosttedku.
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Hospodarsky vysledek

Nakladova rentabilita = Naklady na tinnost (2)

(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 113)

2.2.2 Ukazatele financovani
Ukazatele financovani se pro finan¢ni analyzu municipalnich jednotek vyuzivaji nejcastéji.
Jsou to ptredevsim ukazatele:
e Mira oddluZovani
Vyjadiuje podil cizich zdrojt, které by bylo mozné uhradit z vytvoteného cash flow za rok.

Mira oddluSopini Cash flow
fra oddluzovani = — kapital 3)
e Ukazatel kryti dluhové sluzby

Tento ukazatel zahrnuje do schopnosti hradit naklady spojené s cizim kapitdlem kromé
uroki 1 splatky jistiny.

Zisk po zdanéni + Nakladové uroky + Odpisy
Nakladové Uroky + Splatky jistiny (4)

Kryti dluhové sluzby =

e Zlaté pravidlo financovani

Aby byla splnéna podminka zlatého pravidla financovani, musi byt dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji. V piipadé, ze organizace dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou
¢ast kratkodobého majetku, jedna se o piekapitalizovani neboli konzervativni strategii a
Vv piipadé, ze organizace kryje ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, jedna se o
podkapitalizovani neboli o agresivni strategii financovani. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, str. 87)

e Provozni prebytek

Provozni piebytek obce je rozdil mezi béznymi piijmy a béZnymi vydaji. Hodnota tohoto

ukazatele by méla byt vzdy kladna.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 104 — 115, Mace, 2013, str. 453)
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2.2.3 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie je typicky ukazatel pro municipalni sféru, ktery vyjadiuje miru, v niz je
municipalni jednotka sobéstacnd, co se tyCe pokryti ndkladd hlavni ¢innosti z dosazenych
vynost.

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie =
utarie Naklady na hlavni ¢innost (5)

Ukazatel autarkie by mél dosahovat hodnot vysSich nez 1, v takovém pfipad¢ jsou pak

vynosy vyS$i nez naklady. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, str. 112)

2.2.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k méfeni schopnosti organizace hradit kratkodobé zavazky.

V podstaté poméfuje to, ¢im je mozné platit s tim, co je nutné zaplatit

Likvidita se rozliSuje na ti1 stupné, podle rozsahu prostiedk, které jsou schopné uhrazovat
zévazky, a to na béznou, pohotovou a okamzitou likviditu. (Mace, 2013, str. 451, Vodékova,

2013, str. 117)

o BéZna likvidita
K vypoctu bézné likvidity se za prosttedky vyuzitelné k uhradé zdvazki povazuji obézna
aktiva. Bézna likvidita se pak vypocte jako:

BésmA likvidita = Obéina aktiva celkem
Cana vt = S tkodobé Zavazky (6)

Doporucovana hodnota tohoto ukazatele se uvadi v rozmezi od 1,5 do 2,5.
e Pohotova likvidita

Pti vypoctu pohotove likvidity se z obéznych aktiv vylou¢i nejméné likvidni polozka, a to
zéasoby. Vypocet pohotové likvidity je pak nésledujici:
Obéiny majetek + ostatni aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky (7)

Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity je v intervalu od 1 do 1,5, kdy hodnota 1 pak

znamena, Ze kratkodobé zdvazky a kratkodobé pohledavky jsou vyrovnané.
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e Okamzita likvidita
Tento ukazatel zjist'uje, zda je obec schopna okamzité hradit splatné zavazky. Pti vypoctu je
cely objem kratkodobého financniho majetku poméfovan s kratkodobymi zavazky.
Okamzita likvidita pak vypada nazorn¢:

Kratkodoby financni majetek
Kratkodobé zavazky (8)

Okamzita likvidita =

Hodnota tohoto ukazatele se pak doporucuje v intervalu 0,2 — 0,5. U municipalnich jednotek
vSak jeho hodnota byva na konci roku zpravidla vys$i. Za standardni hodnotu se pak

povazuje hodnota okolo 1, kterd vyjadiuje rovnost mezi zdroji thrad a potfebami thrad.
(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 99 — 103, Pavelkova, Knapkova a Steker, 2013, str. 91
— 94, Mage, 2012, str. 482, Rackova, 2011, str. 48 — 51)

2.2.5 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k identifikaci miry, v jaké vybrany subjekt financuji cizi
subjekty a prostiednictvim toho ukazuji vysi rizika, kterému je firma, diky financovani
cizich subjektli, vystavena. (Vodakova, 2013, str. 119)
NejcCastéji zjisStujeme ukazatele:

e Celkova zadluzenost
Ukazatel celkové zadluzenosti nam udava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana
cizim kapitdlem

Cizi kapital

Celkova zadluZenost = Celkova aktiva (9)

Hodnoty celkové zadluzenosti u obci preferuji vyssi miru zadluzenosti. (Mace, 2012, str.

483, Ruckova, 2011, str. 57 - 60)
e Ukazatele véritelského rizika
Ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje podil cizich zdroji na zdrojich celkovych.

Cizi zdroje
Celkova pasiva (aktiva) (10)

Ukazatel vétitelského rizika =

¢ Koeficient samofinancovani

Koeficient vyjadiuje podil vlastnich zdrojti na celkovém objemu zdrojt.
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Cizi zdroje

Koeficient samofinancovani = v -
f f Celkova pasiva (11)

e Ukazatele finan¢ni samostatnosti

Ukazatel vypovida o tom, kolik jednotek vlastniho kapitalu kryje jednu jednotku ciziho
kapitalu.

Vlastni kapital
Cizi zdroje (12)

Mira financni samostatnosti =

e Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel nam tika, kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu jednotku vlastniho

kapitalu.

Cizi zdroje
Vlastni kapital (13)

Zadluzenost vlastniho kapitalu =
(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 104, Vodakova, 2013, str. 119 — 125)

2.2.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak ucetni jednotka efektivné hospodaii s aktivy.
K vypoctu ukazatelli aktivity se vétSinou pouziva tdaje o dosazenych trzbach nebo
vynosech, coz zobrazuje preménu nepenézni formy na penézni, tento idaj vSak miize byt
nepiesny.
Intenzitu vyuziti prostiedkd subjektu vyjadiuji:

e Doba obratu

Vysledny tidaj doby obratu nam tikd, za jak dlouho se sledovana polozka v trzbach obrati.

Dobu obratu ve dnech pak zjistime vynasobenim poc¢tem dnii za rok.

Stav zvolené polozky aktiv
Vynosy (Trzby) za obdobi (14)

Dobra obratu =

e Rychlost obratu
Tento ukazatel je zjistovan z dat v obraceném poméru:

Vynosy (Trzby)za obdobi

Rychlost obratu (pocet obratek) = Stav zvolené polotky aktiv (15)
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Vysledek rychlosti obratu pak vyjadiuje, kolikrat se za dané obdobi obratila sledovana

polozka v trzbach.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 106 — 110, Mace, 2012, str. 482 — 483, Ruckova, 2011,
str. 60 — 61)

e Obrat kapitalu

Ukazatel informuje o tom, jak velka ¢ast celkovych zdrojl je obracena v ro€nich vynosech.
Pokud hodnoty ve zlomku pievratime, ziskame pak informaci o tom, za kolik obdobi by bylo

mozné z vynosl obnovit celkovy objem vyuzivanych prostiedk.

Vynosy (celkem, hlavni Cinnost)

Obrat kapitalu = Pasiva celkem (16)

e Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech

Podobné¢ jako obrat kapitalu vypovida o tom, jak velka cast stalych aktiv se obrati v rocnich

vynosech. Z vysledku zjistime pocet let, za které by se stavajici objem obratil v objemu

stalych aktiv pfi tvorbé vynost.

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech
_ Stala aktiva (17)
"~ Vynosy (celkem, hlavni ¢innost)

e Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovidad o dobé, za kterou jsou primérné pohledavky
uhrazovany. Cim je doba ukazatele krati, tim diive ma obec penize vazané v pohledavkach
k dispozici.

Pohledavky * 360
Vynosy (18)

Doba obratu pohledavek =

e Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki

Obecné by doba pohledavek méla byt krats$i nez doba zavazkd, coz znamend, ze firma
dostava zaplaceno diive, nez sama plati, z toho divodu by mél ukazatel dosahovat hodnot

niz8ich nez 1.
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Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt
Pohledavky * 360
Vynosy
Zavazky
Provozni vynosy

(Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, str. 114 — 115)

(19)

V ptipadé, ze ma ucetni jednotka aktiv vice nez je tfeba, vznikaji ji zbyte¢né naklady,
Vv ptipadé, Ze jich mé naopak malo, pfichazi o potencialni trzby. (Mace, 2012, str. 483)
2.2.7 Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu

Nasledujici ukazatel charakterizuje stav a hospodatfeni s dlouhodobym majetkem obce.
Zam¢tuje se predevSim na miru opottebeni dlouhodobého majetku a na podil odpisi na

financovani investi¢nich aktivit.

¢ Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Opravky

K icient ttebeni DM =
oeficient opotiebeni Dlouhodobia aktiva (v potizovaich cenach) (20)

(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 116)
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3 INVESTICNi ZAMER

Podle zakona ¢. 128/2000 Sbh. musi obec vytvaiet podminky pro rozvoj socialni péce a pro
uspokojovani potieb obCani, napt. uspokojovani potieby bydleni, ochrany, rozvoje zdravi,
dopravy, vychovy a vzdélavani, kulturniho rozvoje apod. Tyto skutecnosti by obec méla
zahrnout do svych programt, jejichz smyslem je zejména definovat dlouhodobéjsi a

vyznamngj$i projekty, zpravidla investi¢ni, zaméry obce. (Provaznikova, 2009, str. 235)

Podle vyhlasky ¢.231/2005 Sb. se investicnim zdmérem rozumi pripravna dokumentace
obsahujici ekonomické a technické podklady pro rozhodovani spravce programu o ucasti

statniho rozpoctu na financovani pripravy a realizace akce.
Vyhléaska ¢. 231/2005 Sb. dale rozliSuje investi¢ni zamér jako:

1. Stavebni akci— vécné a funkéni vymezeni stavby a uréeni Casového pritbehu ptipravy
a realizace stavby

2. Nestavebni akce — pofizeni, technické zhodnoceni a opravy strojii a zafizeni,
nehmotného majetku, nemovitosti a dalSich ¢innosti zabezpecujicich schvalené cile
programu, vymezeni a zdlivodnéni akce vécné a funkéné a urceni jejiho Casového
pribéhu

3. Vystavba, obnova a provozovani informacénich a komunikac¢nich technologii.

3.1 Moznosti financovani investic

Investice je mozné financovat z internich a externich zdrojii. Za interni zdroje se povazuji
finan¢ni zdroje ziskané na zakladé¢ vnitini ¢innosti ucetni jednotky, coz jsou naptiklad kladny
vysledek hospodafeni a financni rezervy a za externi zdroje se povazuji cizi zdroje
financovani snizené o vklady zfizovatelii, jako jsou zejména véry, finanéni vypomoci,
finan¢ni leasing, transfery, apod. (Mace, 2012, str. 220, Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, str.
85)

Obecné lze tyto zdroje klasifikovat do ¢tyt skupin:
1. danové pfijmy,
2. transfery a dotace,
3. nedafnové piijmy,
4

uveéry a pujcky.
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Za nejdulezitéjsi zdroj financovani investicnich zamért obce 1ze povazovat prvni tfi skupiny,
které tvoti tzv. nenavratné piijmy. Posledni skupina pak tvori oblast tzv. navratnych piijmu,
a to z divodu, ze obce jsou povinny je za urcitych podminek splatit. (Provaznikova, 2009,

str. 79)

3.1.1 Nenavratné piijmy

Nendvratné piijmy plynou do vefejnych rozpoctli jako penézni fond od ruznych subjekth.
Tyto pfijmy se nevraci tomu, kdo je poskytl, ale zlstavaji ve vetejnych rozpoctech. Mezi
nenavratné prostiedky fadime danové a nedanové ptijmy, transfery a dotace. (Hamernikova
a Maatyova, 2010, str. 109, Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str. 205, Provaznikova, 2009, str.
79)

e Daiiové prijmy
Danové ptijmy obci mohou mit podobu lokalnich (obecnich) dani, které se jinak nazyvaji
mistni poplatky, sdilenych dani, svéfenych dani nebo dani vybiranych vedle tstfednich dani,

které ptedstavuji jen ur€itou modifikaci dvou zakladnich ptistupli. (Provaznikova, 20009, str.

80, Hamernikova a Maatyova, 2010, str. 120)

U lokélnich dani je obec Casto zodpoveédna za jejich vybér a spravu. Typickym piikladem
lokalnich dani je poplatek ze psi, poplatek za uzivani vetejného prostranstvi, poplatek ze
vstupného, z ubytovaci kapacity, apod. (Provaznikova, 2009, str. 80, Hamernikova a

Maatyova, 2010 str. 120)

Svéfené dané predstavuji redukovanéjsi formu lokalnich dani a to z hlediska pravomoci obci.
Zakon presné urcuje, které dané vybirané celostatné plynou do rozpoctu obce a tvoii tak jeji
vynos. Ptikladem svétené dan¢ je dan z nemovitosti a ¢ast dané z ptijmu fyzickych osob ze

samostatné vydéle¢né ¢innosti a podnikdni. (Provaznikova, 2009, str. 80)

U sdilenych dani sdileji stejnou danovou zakladu stat i izemni samospravy. Obec nema
moznost sdilené dan€ ovlivnit, protoze konstrukce dan¢ je stanovena na zékladé¢ ptislusnych
danovych zakont celostatné. (Provaznikova, 2009, str. 81, Hamernikova a Maatyova, 2010,

str. 121)

e Transfery a dotace

Jedna se o velmi dalezity zdroj ptfijmi pro obce, a také hlavni zpiisob pierozdélovani statnich

penéz. Jejich vyse se v posledni dob¢é neustle zvysuje, a to jak v absolutni hodnot¢, tak i
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Vv procentualni vysi celkovych statnich vydaji. Tyto prostfedky mohou obce vyuzivat na
celou Skalu investi¢nich projektti od ¢isticek odpadnich vod, pies rozvoj infrastruktury az po

zvelebovani obce samotné. (Rosen a Gayer, 2010, str. 527)
Dotace rozlisSujeme na dvé zakladni formy:

- specificke ucelové — jsou poskytovany na pfedem stanoveny ucel,

- vSeobecné neuicelové — jejich uziti je zcela v kompetenci obce.

Obé¢ formy dotaci mohou byt pouzivany jak na financovani béznych, tak na financovani

kapitalovych vydajl. (Rosen a Gayer, 2010, str. 535, Provaznikova, 2009, str. 91)
Ugelové dotace miizeme déle ¢lenit na:

- podminené — od obci je pozadovana spolutcast na financovani danych vydajt,

- bez spoluucasti —na pfedem urcené statky a sluzby poskytne obci vyssi vladni urovenl
fixni ¢astku bez ohledu na to, zda obec vynaklada jesté své finan¢ni prostredky.
Timto uéelem Ize poskytovat i neti¢elové dotace. (Provaznikova, 2009, str. 91, Rosen

a Gayer, 2010, str. 528 - 531)

Dotace se spolutcasti nuti izemni samospravu k vétsi zodpovédnosti za vydajové programy
a za zvySovani vlastnich pfijmi. Oproti tomu zvyhodnuji bohatsi lokality, které nemayji

problémy se shromazd’ovanim finan¢nich zdrojii. Dotace se spoluticasti rozliSujeme dale na:

- rovnocennou podminénou ucelovou dotaci (otevienou dotaci) — u dotace je pevné
stanoveny rovnocenny podil financovani obce a vyska dotace tak zavisi pouze na
¢innosti obce, jsou vhodné zejména pro produkci externalit,

- nerovnocennou podminénou ucelovou dotaci (uzavienou dotaci) — ¢astka, kterou

poskytuje stat je stanovena fixné, bez ohledu na vlastni ¢innost obce. (Provaznikova,
2009, str. 91)

V soucasné dobé¢ jsou obcim poskytovany dotace:

- schvalené zakonem o stdatnim rozpoctu — dotace jsou schvaleny na pfislusny rok
V ramci rozpoctovych kapitol, které spravuji pfislusna ministerstva. Tyto dotace jsou
stabilnim zdrojem piijmut obci.

- Z kapitoly Vseobecna pokladni sprava statniho rozpoctu — jedna se o dotace
schvalené zdkonem o statnim rozpoCtu a o mimoiadné dotace, které jsou

poskytovany ze statniho rozpoctu.
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Z rezortnich kapitol — dotace ze statniho rozpoctu v ramci grantovych programi

ministerstev.

- ze statnich fondii — zpravidla se jedna o ptisné ucelové dotace, které nelze pouzit na
jiny ucel, nez je stanoveno. Nejcastéji se jedna o dotace ze Statniho fondu zivotniho
prostiedi a ze Statniho fondu rozvoje bydleni, jedna se tedy o nenarokové dotace.

- Z Evropské unmie — obce maji moznost Cerpat finanéni prosttedky z EU
prostfednictvim strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti. Toto Cerpani je vSak
podminéno spolufinancovanim projektii z narodnich zdrojt.

- 0d krajii — kraje poskytuji dotace obcim na jejich rozvoj a to piedevsim v oblasti
kultury, v socialni oblasti a v oblasti §kolstvi.

- Z jinych mezindrodnich uskupeni — cilem dotaci poskytovanych mezindrodnimi
uskupenimi je usnadnit a podpofit pireshrani¢ni, narodni nebo mezinarodni
spolupraci za ucelem posileni hospodaiské a socidlni soudruznosti.

- Zdotacnich programii — dotace je mozn¢ Cerpat z riznych dotac¢nich programd, které

vyhlasuje EU nebo CR. Dotaéni programy podporuji napf. vyzkum, vyvoj a vzdélani,

dopravu, zivotni prostfedi, podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, rozvoj

venkova, rozvoj pracovnich pfilezitosti, apod. (Provaznikova, 2009, str. 158,

Pospisil, 2013, str. 131 - 145)

Zpusob, jakym jsou dotace pirevadény do rozpoctu obci, upravuji rozpoctova pravidla a

navazujici usneseni vlady. Jedna se o tfi zdkladni typy finan¢nich vztahi:

- primé financni vztahy — jedna se o vztahy mezi statnim rozpoctem a obci, které se
tykaji dotaci a pfipadné i navratné financni vypomoci.

- zprostredkované financni vztahy — ze statniho rozpoctu, respektive z rezortnich
kapitol statniho rozpoctu, jsou finan¢ni prostiedky obcim poskytovany
prostfednictvim rozpoctu kraje. Kraj vSak schvalené dotace obcim ze statniho
rozpoc¢tu nemuze v ramci souhrnného vztahu ménit.

- vztahy programového financovani — pomoci vztahii programového financovani jsou
finanéni prostfedky poskytovany od spravct programi. Tyto financni prostfedky
slouzi naptiklad na financovani investic. (Pekova, 2011, str. 474 — 477)

e Nedanové prijmy

Na rozdil od skupiny danovych ptijmi, kde obec neméla bud’ zadné, nebo pouze minimalni

pravomoci, tak u nedanovych piijmut je moznost jejich ovlivnéni vyrazné vetsi.
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Mezi nedanové piijmy patii predevsim uZzivatelské poplatky, pfijmy z vlastniho podnikanti,
piijmy z vlastni spravni ¢innosti, pokuty a ptipadné i ptijmy z mimorozpoctovych fondu, ze
sdruzovani finan¢nich prostiedki, ze sbirek a dart. (Pekova, 2011, str. 257 - 260,
Provaznikova, 2009, str. 94 — 95)

3.1.2 Navratné piijmy

Navratné zdroje, mezi které se fadi ptijcky a uvéry, predstavuji pro obec vyznamné piijmy,
které bude muset svym véfitelim vratit. Navratné zdroje jsou pouzivany zejména na
financovani dlouhodobych investic, protoze investice jsou jen velmi ziidka financovany
pouze z béZnych piijmu ¢i dotaci.

Navratné ptijmy obecné délime na:

e uvéry od komercnich bank, nebo instituci, které se specializuji na ptijcky tzemnim
Samospravam,

e emise komunalnich obligaci nebo akcii,

e navratné pujcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjektt. (Pekova, 2011, str. 266 —
270)

Z divodu, ze vSechny navratné prostfedky jsou zatizeny urokem, ktery odrazi podminky na
penéznim trhu, by si obec méla pjcit jen tolik, kolik je pro ni inosné. Pro obec jsou zejména

dilezité¢ podminky:

e doba splatnosti uvéru — kratkodoby (pteklenovaci uvér, ktery obce pouzivaji na
pfeklenuti Casového nesouladu mezi skutenym plnénim piijmi a potiebou
financovat bézné vydaje), dale sttednédoby, nebo také dlouhodoby (tyto uvery slouzi
na financovani investic a kapitalovych vydaji),

e splaceni dluhové sluzby,

e zpusob stanoveni trokové sazby — Grokova sazba mize byt fixni (je vyhodna, pokud
se ofekava vzestup urokovych sazeb) nebo variabilni (stanovuje se jako urcité

procento nad obecnou trokovou sazbu).

Obec se za ptijaty urok musi vétSinou zarucit, a to napiiklad majetkem, budoucimi
rozpoétovymi piijmy nebo tfeti osobou. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, str. 205,
Provaznikova, 2009, str. 101 - 103)
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4 INFORMACE O OBCI SULIMOV

Obec Sulimov se nachazi ve Zlinském kraji v okrese Kroméfiz a patfi mezi obce tzv.
ulicového typu. Obec je rozpoétovou organizaci s obecnim tfadem. Neni obci s rozsitenou
pusobnosti, ani povéfenym obecnim ufadem, tGfad nevykonava statni spravu. (Obec

Sulimov, 2014)

4.1 Zakladni adaje o obci

Jméno obce je patronymické, coz znamena odvozené od osobniho jména Sulim. Obec byla

vzdy obci ¢eskou s nafe¢im moravskoslovenskym.

V obci se nachazi nékolik sakrélnich staveb, z nichz nejzajimavéjsi je socha sv. Anny,
patronky obce, jako dal$i je to zvonice, dva kiize a také pomnik padlych hrdint z prvni

svétové valky.

s B

¢ A

O e YLARRLIID /- ~=eatye
Obrazek 2 — Obec Sulimov se znakem obce, kulturnim domem, zvonici a

sochou sv. Anny
(Zdroj: Obec Sulimov, 2014)

Jeji délka je 971 m a prvni pisemna zminka pochazi z roku 1353. Na necelém kilometru zde
dochazi k prevysSeni témet 70 m, horni ¢ast obce se nachdzi v nadmotské vysce 304 m n. m.
a dolni ¢ast v nadmoiské vysce 238 m n. m. Obec se rozléha na vyméte 1,97 km?, kde se

nachazi 61 domt, z ¢ehoz je 57 rodinnych. Se 170 obyvateli patii obec Sulimov k nejmensim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

obcim v okrese. Pétinu obyvatel tvoii lidé diichodového veku, ¢tvrtinu déti do 15 let a zbytek
lidé v produktivnim véku. (Obec Sulimov, 2014)

V Sirokém okoli je obec zndma predevsim palenici, jejiz historie saha az do roku 1906.

V obci samotné neexistuje prili§ mnoho pracovnich prilezitosti. Obyvatelé proto dojizdéji za
praci do okoli, pfedevsim do Krométize, Kvasic, Otrokovic a Zlina. Vyuzivaji k tomu hlavné

autobusové dopravy.

V obci se nachazi tfi spolky a to sbor dobrovolnych hasicl, Sachovy klub a sportovni

turisticky klub.

Sbor dobrovolnych hasi¢l byl v obci zaloZen 10. kvétna 1936 a to poctem 20 ¢lent ¢innych
a 19 ptispivajicich jako reakce na poZary, kterym padlo za obét’ 7 domt. Aktualné ma sbor

63 ¢lent, z toho 24 Zen a 39 muzd. (Obec Sulimov, 2014)

Obrazek 3 — Znak SDH Sulimov
(Zdroj: Obec Sulimov, 2014)

Sachovy klub vznikl 3. kvétna 2001 jako neziskova organizace po fadné registraci u
Ministerstva vnitra. Sportovni turisticky klub vznikl v roce 2004 registraci u Ministerstva
vhitra s poc¢tem 34 zakladajicich ¢lent. V soucasnosti je hlavni naplni cvieni pro Zeny,
tradi¢ni vylety na hrad Buchlov a rozhlednu Brdo, dale obCasné zajezdy za kulturou ¢i

poradani sportovnich klani nebo akci pro déti a mladez.

V obci se neustale dodrzuji zvyky a tradice, které udrzuji nejen vSichni obyvatelé, ale hlavné
sbor dobrovolnych hasi¢tu Sulimov. Mezi nejzajimavéjsi zvyky a tradice patii navstéva tii
kralii, vodéni medvéda, chozeni s majem, klepacovani, mrskacka, malovani chodnicki,

stavéni maje, détsky den, hodky, Mikulas a vano¢ni setkdni u stromecku.

V obci miizeme nalézt také knihovnu. Obecni knihovna se nachézi v prvnim patfe budovy

Obecniho tGfadu. Cinnost knihovny byla obnovena v r. 1997 po $estileté pauze a registruje
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34 ctenarl, ktefi si mohou vybrat z 1 700 tituli sulimovské knihovny a 100 tituli tzv.

vyménného fondu. (Obec Sulimov, 2014)
Obec je soucasti farnosti Kvasice a MAS Jizni Hana.

Historie farnosti Kvasice saha az do 12. stoleti. DnesSni farnost patii do dékanatu Krométize
v arcidiecézi Olomoucka. Zahrnuje pét dalSich obci, v€etné Sulimova. Mezi hlavni ¢innosti
farnosti Kvasice patii nedélni bohosluzby, pravidelné¢ ned€lni programy pro déti, vyuka

nabozenstvi, chrimova schola, koncerty a dalsi podobné akce.

MAS Jizni Hana neboli mistni akéni skupina byla zaloZzena v roce 2012 a je tedy nové
vzniklou spole¢nosti, jejimz ukolem je rozvoj uzemi pomoci vyuziti principu LEADER
vV novém programovém obdobi v letech 2014 — 2020. Obec Sulimov se k MAS ptidala 7. 2
2013.

MAS je zalozena na principu partnerstvi a spoluprace vefejného, soukromého a neziskového
sektoru na mistni trovni a pro své tizemi zpracovava integrovanou strategii rozvoje. Z nich
se nasledn¢ vybiraji ty nejlep$i a nejatraktivnéjsi, které jsou potom podpotfeny pomoci
programu LEADER. (Obec Sulimov, 2014)
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5 FINANCNI HOSPODARENI OBCE

Nasledujici kapitola diplomové prace bude vénovana finan¢ni analyze hospodateni obce,
ktera bude provadéna za obdobi od roku 2010 do roku 2014. Finan¢ni analyza bude rozdé-
lena na analyzu piijmi a vydajl, ndklad a vynost a na analyzu finan¢nich ukazateld, ve

kterych bude hospodateni obec Sulimov podrobnéji analyzovano.
5.1 Analyza pfijmi a vydajua
V analyze piijmut a vydajii bude provedena analyza rozpoctového hospodaieni obce Sulimov

vV obdobi 2010 — 2014. Informace pro analyzu piijmi a vydaji byly ziskany z internich do-

kumentti obce a to predevsim ze zédveére¢nych uctl obce.

5.1.1 Analyza pf¥ijmi a vydaji za rok 2010

Tabulka 1 — Ptehled piijmi a vydaji za rok 2010

Danové piijmy 1128 1275 1275
Nedanové ptijmy 118 122 122
Kapitalové piijmy - - -
Ptijaté transfery/dotace 80 139 139

Bézné vydaje 1193 891 867

Kapitalové vydaje - - -

(Zdroj: IDO, 2010, vlastni zpracovani)

V roce 2010 bylo hospodaieni obce prebytkové a to predev§im z divodu obdrzeni vyssich

dotaci nez se predpokladalo a sniZzeni vydaji v prabéhu roku. Vysledek hospodateni roku
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2010 1ze povazovat za velmi pozitivni, a to proto, ze v predchazejicim roce skoncilo

hospodareni obce se ztratou 250 000 K¢ kvili profinancovani tvéru.

Ptijmy se oproti roku 2009 snizily o 17 % a vydaje dokonce o 57 %. Z pohledu vydaji je to
urCité¢ velmi pozitivni, oproti piijmim, dulezité vSak je vysledné hospodareni, které je

Vv kladnych ¢islech.

Nedaiové piijmy u analyzované obce se z nejveétsi ¢asti skladdaji z prijmt z vlastni ¢innosti
a z odvodu prebytkl organizace. Jsou to predevsim piijmy z prondjmu (pozemkl, zahradek,
hospody, kulturniho domu a jinych nemovitosti), z poskytnuti sluzeb, vyrobkt a piijmy
z urokl a prodeje nekapitdlového majetku. Tyto piijmy jsou ve vSech sledovanych letech
témef stejné a nedochazi k zddnym vyraznym zménam.

Nejvetsi ¢ast béznych vydajii obce jsou vynakladany na neinvestiéni nakupy a s nimi
souvisejici vydaje na nakup materialu a sluzeb, poplatky za energie, vécné nakupy a
podobné. V analyzovaném roce byly nejvyssi vydaje za poStovni sluZzby, poplatky penéZnim
ustavim a sluzby telekomunikacim. Druhou nejvyssi vydajovou polozku tvoii vydaje na

pracovniky obecniho ufadu, kterych je primérné kolem 10.
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Obrazek 4 — Piehled ptijmi a vydaji za rok 2010
(Zdroj: IDO, 2010, vlastni zpracovani)
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5.1.2 Analyza prijmi a vydaji za rok 2011

Tabulka 2 — Piehled pfijmi a vydaji za rok 2011

Danové piijmy 1147 1282 1282
Nedanové piijmy 115 134 134
Kapitalové piijmy - - -
Ptijaté transfery/dotace 60 226 226

Bé&zné vydaje 1189 1008 1010

Kapitalové vydaje - 239 239

(Zdroj: IDO, 2011, vlastni zpracovani)

Jak miizeme vidét, rok 2011 je opét prebytkovy, i1 kdyz ne tolik, jako rok predchdzejici. Je
to zptisobeno piedevsim tim, ze piijmy zlstaly oproti pfedchazejicimu roku témér stejné,
kdezto vydaje se zvySily o 66 %, coz zna¢i velmi negativni trend. ZvySeni vydaji bylo
zpusobeno neocekavanym zvySenim kapitalovych vydaji, a to na nakup hasi¢ské stiikacky
za 239 000 K¢, na tuto investici vSak obec ziskala také investicni krajskou dotaci, kterd

vysvétluje narist transferti béhem roku.

Na nartst vydajii maji také vliv stdle pokracujici vydaje na poStovni sluzby, které jsou
uvedeny jiz u ptedchoziho roku.

I pfes nariist vydaji vSak ptijmy stacily na jejich pokryti a jesté na vytvoreni zisku, takze 1

tento rok se da z hlediska hospodateni povazovat za pozitivni.
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5.1.3 Analyza piijmi a vydaji za rok 2012

Obrazek 5 — Piehled pfijmt a vydaji za rok 2011
(zdroj: IDO, 2011, vlastni zpracovani)

Tabulka 3 — Ptehled piijmu a vydaju za rok 2012

Bézné vydaje

1195

1664

Danové piijmy 1148 1258 1258
Nedanové ptijmy 121 125 125
Kapitalové piijmy - - -
Ptijaté transfery/dotace 60 83 83

1651

Kapitalové vydaje

(Zdroj: IDO, 2012, vlastni zpracovani)
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Na rozdil od hospodateni predchéazejicich let je v roce 2012 vysledek hospodatreni zaporny,
a to predev§im z dliivodu nartistu béznych vydaji o dalSich 25 %, na coz uzZ pifijmy obce

nestacily a rozpocet se tak dostal do zapornych cisel.

Zvyseni béznych vydaji bylo zplGsobeno vydaji na opravy a udrzovani, konkrétné
financovanim vystavby nové kanalizace a financovanim vystavby nového mostu. Na ¢ast
téchto vydaji obdrzela obec dotaci od Krajského afadu ve Zling, zbylé vydaje vSak musela
uhradit sama. Tyto vydaje byly ¢aste¢né hrazeny navratnym Gvérem od Krajského ufadu ve

Zling, ktery vSak byl uhrazen jesté do konce roku.

I pfesto, Ze se obec dostala do zapornych Cisel, tak je naopak pozitivni, ze si na financovani
svych poteb nemusela brat iver a na bézném uctu ma neustale dostatek volnych finan¢nich

prosttedku.
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Obrazek 6 — Piehled piijmi a vydaji za rok 2012
(Zdroj: IDO, 2012, vlastni zpracovani)
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5.14 Analyza prijmi a vydaji za rok 2013

Tabulka 4 — Piehled pfijmi a vydaji za rok 2013

Danové piijmy 1 407 1494 1494
Nedanové piijmy 120 149 149
Kapitalové piijmy 0 67 67
Ptijaté transfery/dotace 54 248 248

Bé&zné vydaje 991 1479 1464

Kapitalové vydaje 90 114 114

(Zdroj: IDO, 2013, vlastni zpracovani)

Po ztratovém roce 2012 se obec v roce 2013 dostala opét do kladnych ¢isel, coz je pro obec

velmi pozitivni.

I pfesto, Ze vydaje zustaly témét stejné jako v predchozim roce, se obci podafilo zajistit
kladny vysledek hospodaieni a to predev§im z divodu nardstu piijmi téméer o 34 %.
Dtivodem pro velky narist piijmd mezi schvalenym rozpoctem a zavéreCnym Uctem je jista
opatrnost zastupitelstva pti planovani pfijmu a vydaja a také prijaté dotace od kraje na nakup
dlouhodobého majetku.

Nejvétsi podil na zvySeni piijmi oproti predchazejicimu obdobi maji danové piijmy,
pfedevsim kvili zmén€ zékona, ktery stanovil zvySeni procenta dan€ na obyvatele, ¢imz
doslo k navyseni rozpoctu. Na zakladé nového rozpoctového urceni dang, tak obec ziskala
do rozpocétu c¢astku 650 000 K¢ z dané z pridané hodnoty, ktera vyrazné pomohla ke

kladnému hospodareni obce.
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Jak miizeme vidét, tak poprvé se u analyzované obce objevuji také kapitalové vydaje, které
byly pouzity pro hasi¢ské sdruzeni na potizeni dlouhodobého majetku a to konkrétné na dalsi
hasi¢skou stiikacku pro zasahové ucely ve vysi 97 000 K¢ a také na opravu osvétleni
hibitova, ktery obec spravuje spolec¢né¢ s dalSimi dvéma obcemi ve vysi 17 000 K¢.
S kapitdlovymi vydaji souvisi také kapitdlové ptijmy, které se v analyzovaném roce objevily
taktéz poprvé a byly zptsobeny obdrzenim 67 000 K¢ od hasi¢ského sdruzeni jako ptispévek
na nakup stiikacky.
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Obrazek 7 — Piehled piijmi a vydaji za rok 2013
(Zdroj: IDO, 2013, vlastni zpracovani)

5.1.5 Analyza pfijmiu a vydaji za rok 2014

Tabulka 5 — Piehled pfijmi a vydaju za rok 2014

Danové piijmy 1410 1529 1529

Nedanové piijmy 120 134 134

Kapitalové piijmy - - -
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Ptijaté transfery/dotace 54 566 566
Bézné vydaje 1311 1738 1 667
Kapitalové vydaje 120 270 270

(Zdroj: IDO, 2014, vlastni zpracovani)

Velky narGst transfert v analyzovaném roce je zptisoben obdrzenim krajské dotace na nakup
nového hasi¢ského automobilu a obdrzenim dotace od Ministerstva ZP na rekonstrukci

kulturniho domu.

S potizenim nového zasahového vozidla pro SDH Sulimov souvisi také nariist polozek

vydajii obce, kterd na ndkup vozidla musela z ¢asti ptispéet také vlastnimi prostiedky.

Pozitivni v roce 2014 jsou vsak piijmy obce, které stacily na zvySené vydaje a navic

vytvorily 1 dostatecné velky piebytek.
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Obrazek 8 — Piijmy a vydaje za rok 2014
(Zdroj: IDO, 2014, vlastni zpracovani)
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5.2 Analyza naklada a vynosu

Tabulka 6 — Analyza vynost a nakladd za obdobi 2010 - 2014

Néklady z ¢innosti 711 828 1635 1509 1780
Finan¢ni néklady 48 40 27 19 12
Naklady na transfery 100 103 154 53 34
Dan z piijmt 0 0 0 0 0

Vynosy z ¢innosti

Finanéni vynosy 4 5 6 2 1

Vynosy z transferti 116 60 127 301 608

Vynosy ze sdilenych dani a poplatkit | 1232 1242 1220 1460 1473

Vysledek hospodareni 0 0 0 0 0

VH pied zdanénim 655 496 -306 341 433

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Jak miZeme z vySe uvedené tabulky vidét, tak naklady se meziro¢né€ neustale zvySuji, a to
predevsim z divodu vyssich pozadavki na nakupy. Nejveétsi polozky nakladi tvori naklady
Z ¢innosti, které tvoii hlavné ndklady na energie a mzdové naklady na pracovniky obecniho
ufadu. Mezi lety 2011 a 2012 se tyto ndklady zvysuji kvili investici do obecnich oprav,

konkrétné na opravu kanalizace a mostu.

Jak mizeme vidét, tak finanéni ndklady se mezirocné snizuji a to kvili splaceni uvéru,
z ¢ehoz vyplyva, ze troky z tvéru jsou neustéle klesajici.

U nékladl na transfery dochazi v prvnich tech letech k riistu, coz odpovida dotacim, které

obec obdrzela na investice do dlouhodobého majetku. V nasledujicich dvou analyzovanych

letech vSak tyto naklady klesaji. Naopak je tomu vSak u vynost z transferu, které krom
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poklesu v druhém roce neustale rostou, coz odpovida rustu dotaci, které byly obci

poskytnuty.

Z vyse uvedené tabulky miizeme vidét, ze stejné jako naklady, tak i vynosy, krom druhého
roku, mezirocné rostou. U vynost dochéazi k takovému nartistu ptredevsim z diivodu zvyseni
vynost z dani a poplatkd, konkrétné dani z piijmu fyzickych a pravnickych osob diky zméné
rozpoc¢tového urceni dani.

Vynosy z ¢innosti obsahuji vynosy z prondjmu pozemkl, nemovitosti, zahradek, hospody a
kulturniho domu.

I pfes neustaly rast ndkladd je velmi pozitivni, ze rGst vynost stacil témét ve vSech
sledovanych letech nejen na thradu nakladd, ale i na vytvoreni zisku a tak vysledek

hospodaieni obce je krom ztratového roku 2012 ve vSech ostatnich sledovanych letech

kladny, coz svéd¢i o velmi dobrém hospodareni obce.
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Obrazek 9 — Piehled nakladd a vynosi v letech 2010 — 2014
(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

5.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

V nasledujici kapitole budou analyzovany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy za roky
2010 az 2014. Podklady pro analyzu financ¢nich ukazateldi byly ziskany z internich doku-

mentl obce, zejména ze zavérecnych ucth obce.
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5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k analyze vykonnosti subjektu. Poméiuji zisk, ktery zobrazuje

pozadovany vystup, se vstupni veli¢inou a tim zji$t'uji miru zhodnoceni.
e Rentabilita VK

Tabulka 7 — Piehled vysledki rentability vlastniho kapitalu v obdobi 2010 — 2014
(v %)

Zisk 655 496 -306 341 433

VK 11739 10 298 9937 10 289 10 661

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Rentabilitu jsem do finan¢ni analyzy obce zahrnula pouze okrajové a to z toho diivodu, ze
obec nehospodafi na principu ziskovosti, ale jeji vysledek hospodatreni by se mél pohybovat

kolem ¢isla 0.

U analyzované obce mizeme vidét hodnoty rentability v rozmezi 3 — 5 %, coZ znamena, Ze
ve vSech analyzovanych letech krom roku 2012 dokazala obec kromé financovani vlastniho

provozu vytvofit i zisk.
¢ Rentabilita aktiv

Tabulka 8 — Prehled rentability aktiv v letech 2010 — 2014 (v %)

Zisk 655 496 -306 341 433

Celkova aktiva 12 527 10 906 10 426 10 618 10 864

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability aktiv vypovida o celkovém vyuziti vloZeného kapitalu, bez ohledu na

rozdéleni na vlastni a cizi.

Doporu¢eny vztah mezi rentabilitou vlastniho kapitdlu a rentabilitou aktiv je ten, kdyz

rentabilita vlastniho kapitalu vychazi vyssi nez rentabilita aktiv.
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Jak miizeme z vySe uvedené tabulky vidét, tak toto pravidlo je dodrzeno ve vsSech

sledovanych letech, z cehoz vyplyva spravné vyuziti kapitalu obce.
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Obrazek 10 — Prehled rentability v obdobi 2010 — 2014
(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

e Nakladova rentabilita

Tabulka 9 — Prehled vysledkii nakladové rentability v letech 2010 — 2014 (v %)

Hospodartsky vysledek 655 496 -306 341 433

Néklady na ¢innost 711 828 1635 1509 1780

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Nékladova rentabilita je ukazatel efektivnosti, coZ znamena, Ze pomeétuje uzitny efekt
v podobé zisku. Cilem nakladové rentability je jeji maximalizace. V piipad€, ze by byl
vysledek nakladové rentability zaporny, je nutné ptijmout takova opatieni, kterd by vedla ke

zvraceni situace.

Nékladova rentabilita analyzované obce vychazi ve vSech sledovanych letech kromé roku

2012 v kladnych hodnotach, coz znamena, ze hospodateni obce 1ze povazovat za efektivni.
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Negativné vSak Ize hodnotit to, Ze ve vSech sledovanych letech hodnota ukazatele rychle
klesa, coz znaci niz$i u€innost vynalozenych naklada. Tuto skuteCnost nam navic potvrzuje

1to, ze se naklady v jednotlivych letech meziro¢né zvysuji, ¢imz klesa vysledek hospodareni.

Tato klesajici tendence je vSak poruSena v poslednim sledovaném roce, kdy i ptesto, ze
naklady meziro¢n¢ opé&t vzrostly, se zvysil hospodaisky vysledek, takze ukazatel ndkladové
rentability nepatrné vzrostl, coz potvrzuje, Ze obec zacala vyuzivat naklady u¢innéji nez

Vv pfedchozich letech, coz znaci velmi pozitivni trend.

5.3.2 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani slouzi pro identifikaci, v jaké mife se na financovani podileji jiné
subjekty a pro identifikaci rizika, jemuz je pfi dané struktuie vlastnich a cizich zdroji obec

vystavena.

e Ukazatel dluhové sluzby

Tabulka 10 — Piehled vysledkt ukazatele dluhové sluzby za obdobi 2010 - 2014

DZ — dluhova zakladna 1536 1642 1 466 1891 2229
Danové piijmy po konsolidaci 1275 1282 1258 1494 1529
Nedanové ptijmy po konsolidaci 122 134 125 149 134
Prijaté dotace 139 226 83 248 566
DS — dluhova sluzba 175 168 160 202 145
Uroky 42 34 27 19 12
Splatky jistiny a dluh. 133 133 133 183 133
Splatky leasingu 0 0 0 0 0

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Dluhova sluzba je ukazatelem zadluZenosti obce, ktery predstavuje souhrn veskerych splatek
uvér a pijcek a také urokd, které musi obec splatit, déleny piijmy obce. Doporucend
hodnota ukazatele dluhové sluzby by méla byt niz$i nez 30 %. Tato vyse je pouze

informativni, pfi jejim dosazeni by obec méla ucinit takova opatieni, aby se situace jiz
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neopakovala, protoze to znaci, ze obec ma prilis velkou zadluzenost a neni schopné své dluhy

ze svych piijmi splacet.

Jak miizeme z uvedené tabulky vidét, tak toto kritérium obec spliuje ve vSech sledovanych

letech, coz sv&dci o tom, Ze je obec schopna splacet své piijcky a uveéry ze svych piijmi.

Dluhova sluzba
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Obrazek 11 — Ptehled dluhové sluzby v letech 2010 — 2014
(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

e Mira oddluzovani

Tabulka 11 — Piehled miry oddluzovani v obdobi 2010 - 2014

VH 655 496 -306 341 433
Odpisy 0 0 163 167 174
Cizi zdroje Grocené 667 533 400 267 133

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Mira oddluzovani piedstavuje schopnost obce vytvaret prostiedky na splaceni dluhu, tedy
schopnost splacet uroceny cizi kapital. V prvnich letech vykazuje analyzovana obec
uspokojivé hodnoty, obec je schopna uvér splatit okolo jednoho roku. Od roku 2012, kdy je

mira oddluzovani zapornd a v nasledujicich letech podstatné vyssi nez 1, to pro obec
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znamena, ze uver by splatila za dobu delsi nez 1 rok. Tato skutecnost je zplisobena piredevs§im
tim, ze od roku 2012 obec zacala uctovat o odpisech, které se jeSt€¢ mezirocné zvysuji, a

zvySuje se také vysledek hospodareni a snizuje se stav uvéru.

e Zlaté pravidlo financovani

Ukazatel je naplnén tehdy, je-li dlouhodoby majetek kryty dlouhodobym kapitalem (vlastni

zdroje + dlouhodobé cizi zdroje).

V ptipadé, Ze je dlouhodobym kapitdlem misto dlouhodobého kryty ob&zny majetek,
hovotime o prekapitalizovani a v ptipadé, kdy je dlouhodoby majetek misto dlouhodobym

kapitalem kryty kratkodobymi zdroji, hovoiime o podkapitalizovani.

U analyzované obce muZeme ve vSech sledovanych letech vidét, ze na financovani
dlouhodobého majetku vyuziva dlouhodoby kapitdl, coz znamend, ze obec spliuje zlaté

pravidlo financovani.
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Obrazek 12 — Piehled financovani obce

(Zdroj: IDO, vlastni zpracovani)
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e Provozni piebytek

Tabulka 12 — Piehled vysledka provozniho piebytku v letech 2010 - 2014

Bézné prijmy 1398 1416 1383 1643 1663

Bé&zné vydaje 867 1 007 1651 1464 1667

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel provozniho piebytku nam fika, zda je obec ze svych béznych piijmi schopna
uhradit své bézné vydaje.

Jak mizeme z tabulky vidét, obec je schopna hradit své bézné vydaje ve vSech letech, krom
roku 2012 a 2014, kdy byly jeji vydaje vyssi nez pfijmy. Dtvody, pro¢ zaznamenala obec
Vv téchto letech rozpoctovy deficit, byly detailnéji popsany u analyzy piijmi a vydajt.

5.3.3 Ukazatel autarkie

Tabulka 13 — Piehled vysledku ukazatele autarkie v letech 2010 — 2014

Vynosy z hlavni ¢innosti 1399 1407 1383 1621 1652

Naéklady na hlavni ¢innost 759 868 1662 1528 1792

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel autarkie udava miru sobéstac¢nosti obce, tedy jak je schopna ze svych vynost hradit
své naklady. Jako pozitivni 1ze hospodareni obce hodnotit tehdy, je-1i ukazatel roven ¢islu
1. V ptipad¢, kdy je hodnota ukazatele mensi nez 1, obec neni schopna ze svych vynost
hradit své naklady a je potfeba provést diikladnou analyzu pfic¢in. V ptipadé hodnoty vyssi
nez 1 je dulezité identifikovat, ¢im je tato situace zptisobena.

Vynosy z hlavni ¢innosti a naklady na hlavni ¢innost jsem zjistila tak, ze jsem secetla

vSechny hodnoty uctové skupiny 6 kromé vynost z transferd, které se netykaji hlavni

¢innosti a obdobn¢ jsem postupovala také u nakladd, tedy u uctové skupiny 5.
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U analyzované obce miizeme vidét, ze ve tiech z péti analyzovanych let dokazala prekonat
hodnotu 1 a ve zbylych dvou letech, kdy tuto hodnotu sice neptekonala, se ji ale dokazala
velmi pfiblizit. V prvnich dvou analyzovanych letech vSak obec piekonala hodnotu 1
vyrazné, coz také neni piili§ dobré, protoze obec by neméla byt vyrazné ziskova a hodnota
jejiho hospodatského vysledku by se méla blizit ¢islu 0. Jako nejlepsi mizeme tedy oznacit
rok 2013, kdy se ukazatel pohyboval tésn¢ u ¢isla 1. Souhrnné by se vSak dalo fici, Ze obec

je sobéstacnd, coz znaci schopnost ze svych vynost hradit své naklady.

5.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity neboli platebni schopnosti, zkoumaji schopnost obce hradit své
kratkodobé zavazky.

e Ukazatel bézné likvidity

Tabulka 14 — Piehled vysledki ukazatele bézné likvidity v obdobi 2010 - 2014

Obézna aktiva 1201 1444 1127 1389 1539
Kratkodobé zavazky 121 75 89 63 70
Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0 0 0

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost obce dostat svym kratkodobym zévazkiim. Pokud vsak
hodnota ukazatele vyjde mensi jak 1, povazuje se situace obce za kritickou a obec je
sledovana MF CR.

Jak mizeme z vySe uvedené tabulky vidét, tak u obce k takové situaci nedoslo ani v jednom
ze sledovanych let. Situace je spiSe opacnd, hodnota bézné likvidity vychazi pomérné
vysoka, coz znaci, ze obec nema zadny problém s tim, aby dostala v§em svym zavazkliim.
Na druhou stranu, takova vySe bézné likvidity znaci, Ze obec ma pfili§ volnych penéznich

prostredki, které by mohla vyuzit 1épe, naptiklad jejich investovanim.
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e Ukazatel pohotové likvidity

Tabulka 15 — Ukazatel pohotové likvidity v letech 2010 - 2014

Kratkodoby finan¢ni majetek

1126

1389

1071

1318

1476

Kratkodobé pohledavky

75

54

56

72

63

Kratkodobé cizi zdroje

121

75

89

63

70

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo 1, coz prezentuje vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zévazky. V ptipad€ hodnoty niz8i nez 1 hrozi
obci nebezpeci nesolventnosti. V piipadé hodnoty vyssi nez 1 pak neefektivni vazani

prostiedktl v penézich a pohledavkach obce, které se nijak nezhodnocuji.

Jak mizeme z vySe uvedené tabulky vidét, tak stejné jako hodnoty bézné likvidity, tak 1
hodnoty pohotové likvidity dosahuji vysokych vysledki, coz svéd¢i o tom, ze volné finanéni

prostiedka obce jsou neefektivné uloZeny na uctu a nijak se nezhodnocuji.

e Ukazatel okamzité likvidity

Tabulka 16 — Okamzita likvidita v obdobi 2010 - 2014

Kratkodoby finan¢ni majetek 1126 1389 1071 1318 1476
Kratkodobé zavazky 121 75 89 63 70
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

U soukromého sektoru se doporucuje hodnota okamzité likvidity okolo hladiny 0,2.
V piipad€ municipalni firmy byva tato hodnota zpravidla vyssi zejména koncem roku, coz

svédci o potiebé¢ fizeni volnych finanénich prostredki.

Jak tedy miiZzeme vidét u analyzované obce, ve vSech sledovanych letech vychazi hodnoty

okamzité likvidity nékolikanasobné vyssi nez je doporu¢ovana hodnota.
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Co se tyka likvidity, je zfejmé, ze analyzovana obec nemé sebemensi problém s uhradou

svych kratkodobych zavazkii a je vysoce likvidni a to piredev§im diky vysokym hodnotdm

kratkodobého finan¢niho majetku, coz miizeme povazovat za velmi pozitivni. Zaroven je

vSak tuto hodnotu brat také jako negativni z hlediska utapéni volnych penéznich zdroji, které

by mohly byt investovany a mohly by tak obci pfindSet dalsi zisky.
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Obrazek 13 — Piehled likvidity v letech 2010 — 2014
(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

5.3.5 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti identifikuji miru, v jaké se na financovani obce podileji externi sub-

jekty a tim umoziuji posoudit vysi rizika, kterému je obec pti takové struktute financovani

vystavena.
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e ZadluZenost celkem

Tabulka 17 — Pfehled zadluZenosti obce v letech 2010 — 2014

Uvéry a komundlni dluhopisy 667 533 400 267 133

Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci a 0 0 0 0 0

ostatni dluhy

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

¢ Koeficient samofinancovani

Tabulka 18 — Piehled vysledki koeficientu samofinancovani v letech 2010 — 2014

VK 11739 10 298 9937 10 289 10 661

Celkova pasiva 12 527 10 906 10 426 10 618 10 864

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, v jaké mife se vlastni kapital podili na financovani

celkovych aktiv obce.

Obecné veétitelé pozaduji co nejvyssi hodnotu koeficientu, protoze ta pak znamend nizsi

celkovou zadluzenost a nizsi riziko nesplaceni ptjcek.

Koeficient miize dosdhnout maximaln€ hodnoty 1, coz pak znamena, Ze obec k financovani
svych aktiv pouziva vyhradné vlastni kapital a zadluZenost obce je v takovém piipadé

nulova.

Jak mzeme z vySe uvedené tabulky vidét, tak koeficient ve vSech sledovanych letech témer
dosahuje pravé maximalni hodnoty, tedy Cisla 1, coz znamena, Ze obec témétr vibec
nevyuziva cizi zdroje financovani, ale vyhradné vlastni zdroje k financovani svych aktiv a
pro vétitele tedy existuje minimdlni riziko nesplaceni Gvéru, protoze zadluzenost obce je

minimalni.
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e Mira finanéni samostatnosti

Tabulka 19 — Mira finanéni samostatnosti v letech 2010 - 2014

VK 11739 10 298 9937 10 289 10 661

Cizi zdroje 788 608 489 330 203

(zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel finan¢ni samostatnosti vypovida u obce o tom, kolik jednotek vlastniho kapitalu

kryje jednu jednotku kapitalu ciziho.

Cim je hodnota ukazatele finanéni samostatnosti vyssi, tim je obec finanéné nezéavislejsi a
stabilnéjsi, protoZe vétSinu svych aktiv pokryva vyhradné vlastnimi zdroji financovani a
nespoléha se tak na cizi zdroje.

Analyzovanou obec lze na zdklad¢ tabulky povazovat za velmi stabilni, protoze obec
vyuziva téméf vyhradné vlastni zdroje financovani, coz mize byt z hlediska rizika vyhodné,
ovSem takové financovani je drazsi, proto bych doporucila i financovani prostfednictvim

ciziho kapitalu.

e Ukazatel véritelského rizika

Tabulka 20 — Piehled vysledku vétitelského rizika v letech 2010 — 2014 (v %)

Cizi zdroje 788 608 489 330 203

Celkova pasiva 12 527 10 906 10 426 10 618 10 864

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Mira vétitelského rizika hodnoti, jakou mérou se ui€astni cizi kapital na finan¢nich zdrojich.
V piipadé, ze obec vyuziva hlavné neuroceny cizi kapital, muze to vést z hlediska jeho
nenakladovosti k jeho maximalizaci. Obec by pak svou ¢innost realizovala pomoci véfitelt,

aniz by jim platila urok. Tato situace by pak u obce mohla vést k jeji nestabilité.
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Z vyse uvedené tabulky miizeme vidét, Ze u analyzované obce je pomeér cizich zdroja
vzhledem k celkovym pasivim velmi nizky a ze tedy nehrozi maximalizace cizich zdroju
kvtli jejich nenakladovosti, ale naopak vysokd finan¢ni nezavislost vede k nizkému

véritelskému riziku, coz znamena, ze financni stabilita obce neni ohrozena.

e Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (finan¢ni paka)

Tabulka 21 — Piehled zadluZenosti vlastniho kapitalu v obdobi 2010 — 2014 (v %)

Cizi zdroje 788 608 489 330 203

VK 11739 10 298 9937 10 289 10 661

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Finan¢ni paka porovnava vlastni a cizi zdroje potfebné pro kryti potieb obce. Je zalozena na
tom, ze finan¢ni zdroje jsou sice pro financovani obce levnéjsi, ale obsahuji také vétsi riziko

nez zdroje vlastni. Idedlni hodnota finan¢ni paky by se méla pohybovat okolo 30 %.

Jak mizeme vidét, tak financni paka analyzované obce se nachédzi v niz§ich hodnotach, nez
jsou doporucené hodnoty, coz znamend, ze pro své financovani vyuziva prevazné vlastni
zdroje. Timto rozhodnutim se obec vyvaruje rizika, které souvisi s vyuzivanim cizich zdroj,
ale na druhou stranu je jeji financovani podstatné drazsi, takze bych ji doporucila vyuzivat

vice cizich zdrojl, které jsou levngjsi.
Diky tomu, ze obec eviduje velmi nizky GroCeny cizi kapital a tim ma i nizké nakladové

uroky, tak tato situace pisobi kladn€ na zvySovani rentability vlastniho kapitalu

e Podil zadluZenosti na cizich zdrojich

Tabulka 22 — Piehled zadluzenosti na cizich zdrojich v letech 2010 - 2014

Zadluzenost celkem 667 533 400 267 133

Cizi zdroje 788 608 489 330 203

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)
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e Cizi zdroje na 1 obyvatele

Tabulka 23 — Piehled cizich zdroji na obyvatele v obdobi 2010 - 2014

Cizi zdroje 788 608 489 330 203

Pocet obyvatel 164 169 170 170 170

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel cizi zdroje na obyvatele se pouziva pouze okrajové. Rika, kolik K& by musel
uhradit kazdy obcan obce na pokryti externich zdroji financovéani. Ukazatel ma klesajici
charakter, coz tika, Zze se cizi zdroje obce snizuji a hodnota na obyvatele tak vychazi

v kazdém ze sledovanych let nizsi.

e Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

Tabulka 24 — Ptehled podilu cizich zdroju k celkovym aktivam v letech 2010 -
2014

Cizi zdroje 788 608 489 330 203

Celkova bilan¢ni suma aktiv 12 527 10 906 10 426 10 618 10 864

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim zndzorfiuje celkovou zadluZenost obce a

jeho hodnota by méla byt nizsi nez 25 %.

Z vySe uvedené tabulky je tedy patrné, Ze hodnota ukazatele u obce splituje dané kritérium
ve vSech sledovanych letech, dokonce za velmi pozitivni miizeme brat to, Ze meziro¢n¢ tento

ukazatel jesté klesa ve vSech sledovanych letech.

5.3.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k doplnéni hodnoceni obce, zejména co se tyka efektivnosti

hospodarného vyuzivani prostiredkd.
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e Obrat kapitalu

Tabulka 25 — Piehled vysledki obratu kapitalu v letech 2010 - 2014

Vynosy 1515 1468 1510 1922 2 260

Celkova pasiva 12 527 10 906 10 426 10618 10 864

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel obratu kapitalu tikd, kolikrat se vloZzeny kapital vrati do fungovani obce pomoci
stanoven¢ho ocenéni jeji produkce, neboli hovoii o hrubé vynosnosti vyuzivanych

celkovych zdroji. Cilem je maximalizace ukazatele.

Jak mizeme vidét, tak vysledné hodnoty se v kazdém roce zvySuji, coz konkrétné znamena,
ze, z investi¢niho hlediska se napf. v roce 2014 investovany kapital obrati 0,21 x v ro¢nich
trzbach a bude tedy generovat 0,21 K¢ z kazdé 1 K¢ dosazenych trzeb. Z toho lIze usoudit,
ze takovy vysledek je v ramci obce uspokojivy, ovsem pokud bychom hodnotili soukromy
sektor, tak by byl takovy vysledek nevyhovujici a mél by dosahovat co nejvyssich hodnot.

V pripad€, ze bychom hodnoty ve vzorci prevratili, zjistili bychom, Ze objem vyuzivanych

prostfedkl by se z vynosti obnovil ptiblizné za 5,5 roku.
e Vazanost stalych aktiv ve vynosech

Tabulka 26 — Piehled vazanosti stalych aktiv ve vynosech v letech 2010 - 2014

Stala aktiva 11 326 9 462 9299 9229 9 326

Vynosy 1515 1468 1510 1922 2 260

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Hodnota vézanosti stalych aktiv ve vynosech poukazuje na naroCnost Cinnosti na

dlouhodoby majetek.
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U analyzované obce jsou vysledky uspokojivé. Jsou zplisobeny zafazenim obce, protoze se
jedna o samospravny celek, ktery neni zalozeny za ucelem zisku, tudiz nedosahuje velkych

vynost, ale aktiva jsou fixni, pfedev§im z diivodu drzeni vétSiho poctu pozemkd.

e Doba obratu pohledavek

Tabulka 27 — Doba obratu pohledavek v letech 2010 - 2014

Pohledavky * 360 27000 | 19440 | 20160 | 25920 | 22680

Vynosy celkem 1515 1468 1510 1922 2 260

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek vyjadtuje, za jak dlouho byly v priméru pohleddvky uhrazovany
obci. Cim je doba obratu pohledavek kratsi, tim diive dostala obec za svoje pohledavky

zaplaceno.

U analyzované obce je tendence doby obratu klesajici, coz je velmi pozitivni, protoze pro

obec to znamena, ze kazdy rok dostavala svoje penize ¢im dal tim diive.

e Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki

Tabulka 28 — Piehled poméru dob obratu pohledavek a zavazka v letech 2010 -
2014

Pohledavky *360/Vynosy 165,644 | 1215 | 128,408 | 163,019 | 127,416

Zavazky /Provozni naklady 61,266 | 32,609 | 19,596 | 15,030 14,16

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki ukazuje miru souladu
mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti zavazkii. V ptipad¢ hodnoty ukazatele
kolem 1 je situace mezi obéma obratovymi dobami vyrovnana. Pokud je hodnota vyrazné

vyssi nez 1, pak pohledavky maji vyrazné vyssi dobu splatnosti nez zavazky, takovouto
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situaci by si méla obec hlidat a snazit se ji zménit smérem ke snizovani doby splatnosti
pohledavek a zvySovani splatnosti zavazkt. Pokud je vSak hodnota ukazatele vyrazné nizsi
nez 1, pak ma obec prostor pro zvySovani doby splatnosti pohleddvek aniz by tim ohrozila

svou solventnost.

U analyzované obce je hodnota v kazdém ze sledovanych let vyssi nez 1, coz znamena, ze
doba splatnosti pohledavek je vy$si nez doba splatnosti zavazki, takze obec plati své
zévazky diive, nez dostdva penize ze svych pohledavek. Takova situace pro obec neni
v zadném ptipad¢ dobra a obec by se méla zaméfit na zménu situace opacnym smérem. Za
velmi negativni 1ze také povazovat to, Ze mezirocné hodnota jesté velmi vyrazné roste, coz
znamena, ze obec zatim nepodnikla pro zménu situace zadné kroky a situace se tak stale
vyviji velmi negativné. Tato situace se zacala obracet aZ v poslednim analyzovaném roce,

kdy hodnota zacala klesat, coz je pozitivni a snad se takova tendence udrzi i do budoucna.

5.3.7 Ukazatele investi¢niho rozvoje/Gtlumu

Ukazatele investicniho rozvoje nebo investi¢niho Gtlumu charakterizuji stav a hospodaieni

s dlouhodobym majetkem, u kterého se zamétuji pfedev§im na miru jeho opotiebeni.

¢ Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Tabulka 29 — Piehled opotiebeni dlouhodobého majetku v letech 2010 - 2014

Opravky 747 2 985 3217 3 486 3777

Dlouhodoba aktiva 11 326 9462 9299 9229 9 326

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)

Koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku uddva miru opotfebeni investicniho majetku.
Cim vyssi je hodnota koeficientu, tim vice je investi¢ni majetek opotieben a obec by se méla

snazit o reinvestice, pokud se jednd o pottebny investi¢ni majetek.

Z vyse uvedené tabulky vidime, ze opotfebeni majetku meziro¢né roste. Dokonce az do
hodnot dosahujicich téméf 40 %, coz ovSem zatim pro obec neznamena nic zasadniho

V oblasti obnoveni majetku.
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5.4 Zavér financni analyzy

Ve sledovaném obdobi, za které byla provadéna financni analyza obce, jsme mohli vidét, Ze
obec v letech 2010 — 2014 hospodafila s velmi pozitivnimi vysledky, krom jednoho roku, a
to 2012, kdy se obec dostala do zapornych hodnot. Tuto skute¢nost jsme si dokazali jak

analyzou pfijmu a vydajt, nakladt a vynost, tak analyzou vybranych finan¢nich ukazatelt.

Co se tyka analyzy ptijmi a vydaji, tak i kdyz v jednom ze sledovanych let bylo hospodareni
obce zaporné, tak to obec nijak nepoznamenalo, protoze obec ma na svém bézném uctu dost
vysokou hotovost, ktera tuto ztratu bez problémi pokryla. Navic tato ztrata byla zpiisobena
vydaji na vétsi opravy v obci, které se provadély jen v tomto roce, a dalsi roky to obec nijak

neovlivnilo.

Z analyzy ndklada a vynost jsme zjistili, Ze obec je ve vSech sledovanych letech, krom jiz
zminovaného roku 2012, schopnd hradit naklady ze svych vynost a jeste tvotit dostatecné
vysoky vysledek hospodatfeni. Z tohoto diivodu bych obci doporucila tvorbu fondd,
naptiklad tvorbu rezervniho fondu na ptipadné kryti ztraty, kdyby se situace z roku 2012
nékdy opakovala.

Z analyzy vybranych ukazatelii jsme mohli vidét, Ze téméf vSechny tyto ukazatele zjiSténou
skute¢nost jenom potvrzuji, a ze obec si obec vede vyrovnané a hospodaii efektivné ve vSech
sledovanych letech. Obec je schopnd se financovat zcela sama, je stabilni a vyuziva

konzervativni strategii.

Z analyzy jsme tedy zjistili, Ze obec nema zaddné zavazné problémy, které by se tykaly
hospodareni obce a na zavér bych proto obci doporucila pouze par drobnosti, jako vyuzivat
1 cizi zdroje, které jsou levnéjsi a také snizit likviditu, kterd je zbytecné€ vysoka, naptiklad
tim, ze by obec volné penézni prostiedky, které mad pouze vlozené na bézném uctu,

investovala a tim ziskavala dalsi dodate¢né vynosy.
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6 INVESTICNIi ZAMERY

V nésledujici ¢asti se budu zabyvat pldnovanymi investicnimi zaméry obce. Jedna se
v soucasné dobé o dvé nejvyznamnéjsi investice, které jsou urceny pro obyvatele obce a pro

celkovy rozvoj obce.

Jednim z pldnovanych investicnich zamért je rekonstrukce silnice v obci, kterd je jiz
v katastrofilnim stavu a druhym zamérem je vystavba garaze pro zasahové vozidlo sboru

dobrovolnych hasici.

V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé investice podrobnéji popsany, budou u nich
stanoveny rozpoCty a poté se budu zabyvat moznymi zpiisoby financovani investi¢nich
zamért a dalSich nékladi potiebnych na udrzbu investic tak, aby to pro obec bylo co

nejvyhodnéjsi.
6.1 Rekonstrukce silnice v obci

Obec Sulimov piipravuje ve spolupraci s Reditelstvim silnic Zlinského kraje rekonstrukci
Silnice [11/36741: Sulimov, prijjezdni tsek. Povrch silni¢niho pritahu Sulimovem se jiZ vini
a rozpada, proto obec iniciovala jednani s majitelem, Reditelstvim silnic a dalnic Zlinského
kraje, jeji rekonstrukci. V sou€asné dob¢ se vyfizuje potiebnd legislativa, tedy naptiklad

projekt, souhlasy majiteli pozemkl, vykupy pozemki a budov, atd.

Obec pti pripravé své casti projektu spolupracuje s projektantem, kterého vybrala
V poptavkovém fizeni.

Z pohledu obce jde o nejzasadnéjsi soucasny projekt, v jehoz ramci dojde kromé vystavby
nove silnice k obnové krajnic, rekonstrukci chodnikii a vystavbé parkovacich mist.

Projekt je urcen pro vSechny obyvatele obce Sulimov a také pro projizdéjici motoristy.

Rekonstrukce by méla probéhnout v roce 2017, celkova ¢astka by méla byt cca 45 mil. K¢ a
spolutcast obce by se méla pohybovat v ¢astce cca 5 mil. K&. Podminkou realizace projektu

je vyfizena legislativa a finan¢ni kryti ze strany obce Sulimov.
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Obrézek 14 — Priijezdni tsek silnice obci Sulimov

(Zdroj: Google. Mapova data, 2015, vlastni zpracovani)

6.2 Vystavba garaze pro SDH Sulimov
Jedna se o vystavbu gardze pro vozidlo Sboru dobrovolnych hasict Sulimov.

Obec Sulimov, za pomoci dotace Zlinského kraje, zakoupila v roce 2014 pro Shor
dobrovolnych hasici Sulimov nové hasicské auto VW Transporter. V soucasné dob& vSak
nedisponuje Zadnou garazi, kde by jej mohla umistit, a proto pfipravuje jeji vystavbu. Obecni

zastupitelstvo zadost podpotilo.

V tivahu pro umisténi garaze ptipadlo hned nékolik lokalit. Jako nejvhodnéjsi byla vybrana

zahrada za Sulimovskou hospodou, garaZ bude pfistavéna k budové Obecniho ufadu.

Projekt je urCen nejen pro samotny Sbor dobrovolnych hasicl, ale také pro vSechny

obyvatele.

Investice je planovana na druhou polovinu roku 2015 a pfedpoklada se, ze celkové naklady
na vystavbu se budou pohybovat okolo 228 000 K&, obec na tuto investici prisp&je ¢astkou
128 000 K¢ a vyse 100 000 K¢ bude financovana dotaci ze Zlinského kraje.

6.3 Rozpocty investic

V nasledujici ¢asti uvedu konkrétni rozpo€ty jednotlivych investic, na zakladé kterych, pak

budu fesit jejich mozné financovani.
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Vzhledem k tomu, Ze rekonstrukce silnice bude v obci Sulimov probihat az v roce 2017 a
rozpocet tedy jesté¢ neni znam, stanovila jsem jej poméroveé na zakladé rozpoctu obdobné

investice v obci Zdounky, ktera prob¢hla jiz v roce 2014.

Stejny problém nastal 1 u investice, ktera se zabyva vystavbou garaze pro zasahové vozidlo
sboru dobrovolnych hasi¢u. Vystavba se planuje na druhou polovinu roku 2015 a projekt
investice véetné rozpoctu se zatim ptipravuje. Rozpocet mi tedy zpracovala stavebni firma

na zaklad¢ predbézného nakresu.

6.3.1 Rozpocet silnice

Z dliivodu, Ze rekonstrukce silnice bude probihat aZ v roce 2017 a investice se tedy nachazi
zatim v jen pripravnych jednanich a rozpocet na ni tedy jesté nebyl stanoven, jsem jednotlivé
jeho polozky stanovila na zakladé podobné rekonstrukce, ktera probihala v obci Zdounky
v roce 2014.

Délka silnice v obci Sulimov bude cca 1 000 m, takze jsem jednotlivé polozky vypocitala

pomérem k ¢astkam, které byly stanoveny za 2 500 m v obci Zdounky.

Tabulka 30 — rozpocet parkovacich ploch a obnovy krajnic

Odstranéni podkladu pl do 50 m2 ziviénych | m2 40,5 155,30 6 290
ti 100 mm

Hloubeni jam nezapaZenych v horning tf. 3 | m3 40,5 157,60 6 383
objemu do 100 m3

Piiplatek za lepivost u hloubeni jam | m3 40,5 11,10 450
nezapazenych v horniné tf. 3

Hloubeni jam nezapazenych v horniné tf. 4 | m3 14,2 157,60 2238
objemu do 100 m3

Ptiplatek za lepivost u hloubeni jam | m3 14,2 11,10 158
nezapazenych v horniné ti. 4

Vodorovné piemisténi do 3000 m | m3 14,2 61,40 872
vykopku/sypaniny z horniny tf. 1 az 4

Ulozeni sypaniny na skladku m3 14,2 16,60 236
Poplatek za ulozeni odpadu ze sypaniny na | t 24 160,30 3847
skladce (skladkovné)

Zasyp jam, Sachet, ryh nebo kolem objektd | m3 25 148,60 3715
sypaninou se zhutnénim

Podklad ze $térkodrt& SD ti 150 mm m2 25 111,10 2778
Asfaltovy beton vrstva podkladni ACP 16 | m2 4 558 256,40 1168 672
+ (obalované kamenivo OKS) ti 60 mm §

do3m
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s krytem z kamene,
betonovym nebo zivicnym

monolitickym

Asfaltovy beton vrstva podkladni ACP 22 | m2 13,5 439,90 5939
+ (obalované kamenivo OKH) ti 100 mm §

do3m

Natér infiltracni kationaktivni v mnozstvi | m2 4571 21,90 100 105
emulzi do 1kg/m2

Posttik ziviény spojovaci ze silni¢ni emulze | m2 44522 17,10 76 133
v mnozstvi do 0,7 kg/m2

Asfaltovy beton vrstva obrusna ACO 11+ | m2 4 4522 194,50 865 963
(ABS) tt. T ti 40 mm § do 3m

z nemodifikovaného asfaltu

Montaz kanalizacniho potrubi z PVC | m 33 37,70 1244
tésnéné gumovym krouzkem otevieny

vykop sklon do 20% DN 150

Trubka KGEM s hrdlem 150x4,0x1M | Ks 30 106,20 3186
SN4KOEX, PVC

Trubka KGEM s hrdlem 150x4,0x500 | Ks 6 71,90 431
SN4KOEX, PVC

Vybourani destové vpusti Ks 30 2 211,40 66 342
Z1izeni vpusti kanaliza¢ni uliéni | ks 30 7 739,90 232 197
Z betonovych dilcti v¢. Dodéani materialu,

obsypu a napojeni

Osazeni  poklopt  litinovych  nebo | Ks 12 580,40 6 945
ocelovych véetné rdmt hmotnosti nad 100

do 150 kg

Poklop tézky s rdamem litinovym 600x600 | Ks 12 3 759,40 45113
Demontdaz poklopti litinovych nebo | Ks 12 446,50 5358
ocelovych veetné ramt hmotnosti pes 100

do 150 kg

Rezani stavajiciho zivi¢ného krytu hl do | m 81 73,30 5937
100 mm

Cisténi vozovek metenim ru¢né podkladu | m2 4 558,3 3,30 15042
nebo krytu betonového nebo ziviéného

Poplatek za ulozeni betonového odpadu na | t 30 213,50 6 405
skladce (skladkovné)

Poplatek za ulozeni odpadu z asfaltovych | t 7,5 235,60 1767
povrchil na skladce (skladkovné)

Poplatek za ulozeni odpadu z kameniva na | t 26,17 160,30 4195
skladce (skladkovné)

Vodorovna doprava suti a vybouranych | t 78,8 25,40 2 002
hmot po suchu do 1 km

Piiplatek ZKD 1km vodorovné dopravy | t 119,6 12,70 1519
suti a vybouranych hmot po suchu

Pfesun hmot pro pozemni komunikace | t 1223,4 11,10 13 580

(Zdroj: IDO, 2014, vlastni zpracovani)
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Tabulka 31 — Rozpocet chodnikt

komunikaci tl 80 mm skupiny A pl ptes 300
m2

Rozebrani dlazeb komunikaci pro pési | m2 800 91,50 73 200
Z betonovych nebo kamennych dlazdic

Odstranéni podkladu pl do 50 m2 zZiviénych | m2 70 155,30 10871
tl 100 mm

Odstranéni podkladu pl ptes 50 do 200 m2 | m2 111,2 38,90 4 326
zkameniva drceného tl 100 m

Odstranéni podkladu pl pfes 200 m2 | m2 306,9 68,00 20 869
Z kameniva drceného tl 200 mm

Odstranéni podkladu pl pfes 200 m2 | m2 299 119,50 35731
Z betonu prosté¢ho tl 300 mm

Frézovani ziviéného krytu tl 100 mm pruh | m2 487,3 87,70 42 736
§ 1 m pl do 500 m2 bez piekazek v trase

Vytrhani  obrub  krajnikli  obrubnikii | m 800 64,50 51 600
stojatych

Vytrhani obrub zahonovych m 800 33,90 27 120
Odkopavky a prokopavky nezapaZzené | m3 336,4 81,90 27551
V horniné tf. 3 objem do 1000 m3

Ptiplatek za lepivost u odkopavek v hornin¢ | m3 336,4 11,10 3734
tr. 1az 3

Hloubeni jam nezapazenych v hornirné tf. 3 | m3 6,1 157,60 961
objemu do 100 m3

Priplatek za lepivost u hloubeni jam | m3 6,1 11,10 68
nezapazenych v horniné t. 3

Hloubeni ryh § do 2000 mm v horiné tf. 3 | m3 45,6 157,60 7187
objemu do 100 m3

Ptiplatek za lepivost k hloubeni ryh § do | m3 45,6 11,10 506
2000 mm V horiné tt. 3

Zasyp jam, Sachet a ryh sypaninou se | m3 527,4 148,60 78 371
zhutnénim

Stérkodrt’ frakce 0-32 tiida C t 4,2 265,40 1115
Podklad ze $térkodrté SD tl 150 mm m2 688 111,10 76 434
Podklad ze $térkodrté SD t1 200 mm m2 688 170,60 117 373
Kladeni dlazby z kostek velkych z kamene | m2 587,6 401,20 235745
do loZe z kameniva téZeného tl 50 mm

Kladeni dlazby =z kostek drobnych | m2 498,6 425,70 212 254
z kamene do loze z kameniva tézeného tl 50

mm

Kladeni zdmkové dlazby komunikaci pro | m2 600 203,20 121 920
pési t1 60 mm skupiny A pl do 300 m2

Dlazba zdmkova ptirodni 20x10x6 cm m2 233,5 138,20 32 267
Kladeni zamkové dlazby pozemnich | m2 435,8 218,80 95 353
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Obrubnik  betonovy  silnicni  ABO | ks 4534 85,10 385 843
100/15/25 11 100x15x25 cm
Osazeni chodnikového obrubniku | m 800 256,00 204 800

betonového stojatého s bocni opérou do
loze z betonu prostého

Obrubnik betonovy chodnikovy ABO | ks 2870 71,90 206 353
100/10/25 11 nat 100x10x25 cm

Poplatek za uloZeni betonového odpadu na | t 241 213,50 51 454
skladce (skladkovné)

Poplatek za ulozeni odpadu z kameniva na | t 789 160,30 126 477
skladce (skladkovné)

(Zdroj: IDO, 2014, vlastni zpracovani)

6.3.2 Rozpocet garaze

Vzhledem k tomu, Ze k vystavbé garaze dojde ve druhé poloving roku 2015 a obec je ve fazi,
ze projekt teprve piipravuje, tak jsem si nechala rozpocet stanovit u stavebni spolecnosti,

ktera jednotlivé ndklady na vystavbu stanovila nasledovné.

Tabulka 32 — Rozpocet na vystavbu garaze

Sejmuti ornice, pl. do 400 m2, ptemisténi do 50 | m3 8,20 59 484
m

Hloubeni ryh §. do 60 cm v hor. 3 do 100 m3, | m3 5,43 262 1423
strojné

Vodorovné ptemisténi vykopu z hor. 1-4 do 50 | m3 5,43 31 168
m

Polstar zékladu ze Stérkopisku netfidéného m3 4,10 720 2952
Zelezobeton zakladovych desek C 20/25 m3 2,73 2420 2 607
Bednéni stén zédkladovych desek - zfizeni m2 450 305 1373
Bednéni stén zakladovych desek - odstranéni m2 450 65 293
Vyztuz zékladovych desek ze svarovanych siti | t 0,15 27 000 3969
KARI

Zelezobeton zakladovych pasi C 15/20 m3 2,17 2 280 4948
Zdivo POROTHERM 30 Profi P10, tl. 300 mm | m2 16,8 775 13 020
Preklad POROTHERM plochy 115*71*1250 | ks 1 232 232
mm

Pieklad POROTHERM 7 vysoky 70¥235*3500 | ks 4 973 3892
mm

Pticky POROTHERM 11,5P+D na MVC 5 tl. | m2 9,6 402 3859
115 mm

Ukotveni pri¢ek kotvami / pasky mb 5,5 65 358
Ztuzujici pasy a vénce z betonu zelezového C | m3 1 2 685 2 685
20/25

Bednéni ztuzujicich past a vénct - ziizeni m?2 5,4 229 1237
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Bednéni ztuzujicich past a véncli - odstranéni | m2 5,4 60,7 328
Bednéni vénci véncovkou Porotherm bez | m 18,1 178 3222
izolantu véncovka Porotherm 7*33*23,8 cm bez

izolantu

Vyztuz ztuzujicich past a véncu z oceli 10505 | t 0,07 27 500 1925
Omitka vnitfniho zdiva ze suché smési, Stukova | m2 16,13 257 4 146
vcetné Spalet

Omitka vnéjsi stén, MVC, hrubd zatfena m2 43,8 161 7 052
Omitka stén, silikonova, MAMUTHERM zrnity | m2 43,8 235 10 293
1,5mm,sl. 2

Perlinka stén véetné rozku + 2x tmeleni m2 43,8 132 5782
Mazanina betonova tl. 8-12 cm C 20/25 m3 1,9 2 880 5472
Uprava povrchu gletovanim m?2 35,7 55 1964
Garazova vrata 3000/2400 mm sek¢ni automat | ks 1 35 000 35 000
Dvefte vnitini bilé 900/1970 ks 1 1080 1 080
D + M zarubné kovové ks 1 950 950
Okno plastové bil¢ 150*120 mm ks 1 9 150 9150
LeSeni lehké pomocné, vyska podlahy do 1,9 m | m2 57 59 3 363
Piesun hmot pro budovy zdéné vyskydo 12m |t 11,6 182 2111
Izolace proti vlhkosti vodor. natér ALP za | m2 42,8 11 471
studena

Izolace proti vlhkosti svis. natér ALP, za | m2 4,5 26 117
studena 1x natér — v¢etné dodavky asfaltového

laku

Izolace proti vlhk. vodorovna pasy pfitavenim | m2 21,8 69 1504
Izolace proti vlhkosti svisla pasy pfitavenim m2 4,5 81 365
Pés asfaltovy t¢zky Bitagit 40 mineral V 60 S 40 | m2 26,8 85 2278
Pfesun hmot pro izolace proti vod¢, vysky do 12 | % 85 3,5 298
m

UT / napojeni na stavajici OU, 1x radiator + | kpl 1 8 800 8 800
regulace

Montéz vazanych krovii pravidelnych do 224 | m 47,6 112 5331
cm2

Montaz latovani stiech, vzdalenost lati 22-36 | m2 48 83 3984
cm

Montaz latovani stiech, svislé, vzdalenost 100 | m2 48 28 1344
cm

Spojovaci a ochranné prostredky pro stfechy m3 2 590 1180
Montaz kotevnich zelez v¢. dodavky ks 7 162 1134
D+M svornikt dl. 300 mm ks 10 61 610
Rezivo jehli¢naté — hranoly — jak. | L=4-6 m m3 0,85 4 000 3400
Ptesun hmot pro tesarské konstrukce, vysky do | % 315 54 1701
12m

Uprava podkrovi sadrokarton, na ocel ro§t | m2 17,8 485 8 633
vodor. desky standard tl. 12,5 mm, bez izolace

Izolace tepelné stroptli, vlozené mezi krokve 2 | m2 17,8 107 1905
vIstvy — materidl ve specifikaci

Deska z mineralni plsti  ORSIK tl. | m2 58 96 5568
1200*600*120 mm
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Ptesun hmot pro dievostavby, vysky do 12 m % 110 4 440
Poplastovany Pz kotlik Zlabovy konicky SOK, | ks 1 363 363
vel. Zlabu 150 mm

Poplastovany Pz zlab podokapni ptilkruhovy R, | m 6,5 385 2 503
velikost 150 mm

Poplastovany Pz odpadni trouby kruhové | m 3,5 402 1407
SROR, D 100 mm

Lemovani popl. plechem zdi, tvrd4 krytina, r§ | m 6,5 242 1573
330 mm

Ptfesun hmot pro klempitské konstr., vySky do | % 77 1,85 143
12m

Krytina Samba 11, stfech jednoduchych m2 21 465 9765
Zakonceni §titu taSkami Romanska 12 okraj m 10,2 490 4 998
Taska prostupova + nastavec pro anténu /siréna/ | Ks 1 2 630 2 630
Folie podstiesni paropropust DELTAVENT 135 | m2 62,4 95 3432
g

Ptesun hmot pro krytiny tvrdé, vysky do 12 m | % 320 4,7 1504
Oblozeni podhleda jednod. palubkami SM §. do | m2 5,6 342 1915
10cm + nosny rost

Palubka obkladova SM tloustka 15 Sife 121 mm | m2 8 185 1480
A/B

Pfesun hmot pro truhlafské konstr., vySky do 6 | % 40 2 80
m

Natér lazurovaci truhlafskych vyrobki 2x | m2 7,6 123 935
lakovéani

Natér tesatskych konstrukci Bochemitem QB 2x | m2 60 32 1920
Penetrace podkladt univerzalni Primalex 1x m2 94 11,5 1081
Malba tekuta Primalex Standard bila 2x m2 94 33 3102
Elektroinstalace kpl 1 5000 5000
Prubétrnik s klapkami s Al miizkou 15*15cm | Ks 2 165 330

(Zdroj: nabidka stavebni firmy, 2015, vlastni zpracovani)

Z rozpoctl, pomoci kterych byly stanoveny celkové naklady na planované investi¢ni

zamery, jsme zjistili, ze naklady na rekonstrukci silnice se budou pohybovat v celkové vysi

kolem 5 miliont korun a naklady na vystavbu garaze budou dosahovat t¢émét 230 000 K¢&.

Na zéklad¢ zjisténych nakladl bude dalsi kapitola obsahovat mozné zpisoby financovani

planovanych investi¢nich zamért.

6.4 Moznosti financovani investiénich zaméru

V nasledujici ¢asti rozvedu jednotlivé moznosti financovani investi¢nich zdmért, mezi které
patii moznost financovani planovanych investic z vlastnich zdroju obce, z poskytnutych

uvéra a dotacnich titulli a v zavéru vyberu nejvhodnéjsi variantu financovani vhodnou pro

obec Sulimov.
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6.4.1 Moznosti financovani z vlastnich prostiedki

Za vlastni zdroje financovani obce, jak jiz vime, mizeme povazZovat daiiové a nedanové
piijmy.

Danové ptijmy tvori nejveétsi cast piijmu, kterd po zméné rozpoctového urceni dani jesté
vzrostla, ¢imz se zvySila sob&sta¢nost obce.

Z analytické Casti vime, ze obec krom jednoho sledované¢ho roku zadnymi kapitdlovymi
pfijmy nedisponovala, a pfesto, krom jednoho ztratového roku byla schopna ze zbyvajicich
béznych ptijma, tedy daiiovych, nedaiiovych a transferovych hradit své bézné vydaje, a jesté
tvorit piebytek, tedy zisk obce.

Jak mtiizeme vidét z rozpoctovych vyhledt na nasledujici téi roky, tak tato tendence u obce

je i v nasledujicich letech pokracujici, i kdyz v roce 2016 ne tak vyrazné jako v ostatnich

letech, pfedevsim v roce 2017.

Tabulka 33 — rozpoctovy vyhled na roky 2015 a 2016

Piijmy celkem 1563 400 1563 000 1663 000

Vydaje celkem 1334 000 1484 000 953 933

(Zdroj: IDO, 2015 - 2017, vlastni zpracovani)

V dalsich letech obec planuje investice na opravu pozarni nadrze a rekonstrukci obecni
hospody, z toho divodu je saldo rozpoc¢tu 2016 nizsi, nez v piedeslych letech, piesto stale
dostacujici na vydaje obce. V roce 2017 vSak uz mizeme vidét, Ze saldo rozpoctu obce
vzrostlo téméf na desetinasobek, coz je zplsobeno tim, Ze obec neplanuje Zadné mimoiadné

vydaje a také uz nebude splacet Gvér, ktery obec plné splati v roce 2016.

Zda je obec schopna investi¢ni zaméry financovat ze svych vlastnich zdroji pomaha

zjistovat tzv. index provoznich tspor.
Index provoznich tspor nam fikd, jakou cast prostfedkli miize obec pouzit na kryti
investicnich zdmért. Optimalni hodnota by se méla pohybovat kolem 20 % a minimalni

hodnota indexu je 10 %.
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Jak mizeme vidét, tak v optimalnich hodnotach se index pohyboval jen v prvnich dvou
sledovanych letech a poté poklesnul nejen pod minimalni hranici 10 %, ale v nékterych
letech dokonce i do zapornych cisel, z ¢ehoz vyplyva, ze vyuziti vlastnich zdroji pro
financovani investic nebude pro analyzovanou obec pfiili§ vhodné a obec by tedy méla hledat

jiné moZnosti, jak planované investice financovat.

Index provoznich uspor

600 o 25,00%
S0 531 24%
409 18,50% 20,00%
400 ‘ !
15,00%
300
17Q
200 — 10,00%
P 3%
100 5,00%
-4
0 . 0,00%
2010 2011 2013 -0,10% 2014
-100
-5,00%
-200 \
-268 = - -10,00%
-300 12%
-400 -15,00%
I Provozni prebytek e |\linimalni hranice indexu Index provoznich Uspor

Obrazek 15 — Index provoznich uspor obce

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)
I presto, ze index provoznich uspor obce naznacuje, ze by nemély byt vlastni zdroje pro
financovani investic vyuzity a obec by se méla zaméfit na jiné moznosti financovani, je

mozné vlastni zdroje pro financovani vyuzit.

Zaméfme se pouze na investici, kterd se tyka vystavby garaze, protoZe Castka je relativné
nizka, na rozdil od investice do rekonstrukce silnice, protoze takovou ¢astku neni obec

schopna z vlastnich zdrojii financovat.
Jak jiz vime z ptedchazejici kapitoly, tak vydaje na vystavbu gardze budou ¢init 228 000 K¢
a spolutcast obce je planovana ve vysi 128 000 K¢.

Modelace v pfipadé, Ze spolutcast obce na vystavbu garaze bude financovana z vlastnich

zdrojl a v ptipadé, Ze by obec z vlastnich zdroji financovala celou investici.
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Tabulka 34 — Rozpocet na rok 2015 v ptipadé financovani spolutcasti z vlastnich

zdrojt

Danové piijmy 1352 500
Nedanové piijmy 160 900
Ptijaté dotace 50 000

Bézné vydaje 1334 000
Kapitalové vydaje -
- vydaje na vystavbu garaze 128 000

(Zdroj: IDO, 2015, vlastni zpracovani)

Tabulka 35 — Rozpocet na rok 2015 v ptipadé financovani celé investice

z vlastnich zdrojt

Danové ptijmy 1352 500
Nedanové ptijmy 160 900
Ptijaté dotace 50 000

Bézné vydaje 1334 000
Kapitalové vydaje -
- vydaje na vystavbu garaze 228 000

(Zdroj: IDO, 2015, vlastni zpracovani)
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Jak mizeme z vySe uvedenych tabulek vidét, tak varianta, Ze by obec financovala celou
investici z vlastnich zdroja, je také mozna, ale saldo rozpoctu obce by tak kleslo téméf na
nulu, coz simyslim, Ze pro obec neni pfilis§ idedlni, protoze do konce roku 2015 by jiz neméla

zadné finan¢ni prostfedky na pfipadné neplanované, ale potiebné vydaje.

Reélnéjsi je varianta, Ze by obec ziskala na 100 000 K¢ dotaci od Zlinského kraje a 128 000
K¢ by financovala z vlastnich zdrojt. Saldo rozpoctu by tim sice znacné kleslo, ale stale by
obci do konce roku zbyl dostatek volnych finan¢nich prostiedkd. Tuto variantu bych tedy

zhodnotila jako nejlepSi moZnost financovani investice vystavby garaze.

6.4.2 Moznosti financovani z cizich zdroji
Za dalsi zdroj financovani investic obce miizeme povazovat uvery.

Obec spolupracuje s Komer¢ni bankou, u které vede sviij bézny cet a od které také Cerpa
uvér. V soucasné dobé ma obec pouze jeden Gvér a to od Komeréni banky, ktery byl obci
poskytnut na obecni hospodu. Vyse uvéru ¢inila 1 200 000 K¢ a kazdoroéni splatka tvéru
ginila 133 300 K&. Uvér bude plné splacen koncem roku 2016, a tedy od zagatku roku 2017

jiz obec nebude nijak zadluzena, protoze zadné dalsi tivéry necerpa.

V predchozi ¢asti jsme zjistili, ze ukazatel dluhové sluzby, ktery vypovidd o schopnosti
splacet véry z vlastnich piijmi obce je ve vSech analyzovanych letech pomérné nizky a
jesté s meziro¢ni klesajici tendenci. Tyto hodnoty svédci o tom, Ze obec je schopna své Gvéry
splacet ze svych piijmu a také o tom, ze v analyzovanych letech obec neobdrzela zadny novy

uvér, ale naopak, ze své stavajici uvery splaci, ¢imz se ukazatel ve vSech letech snizuje.

V nésledujici tabulce mizeme vidét prognoézu dluhové sluzby na dalsi roky. Vysledné
hodnoty ukazatele v jednotlivych letech vypovidaji o tom, Ze obec je i nadale ze svych piijmu
schopna splacet své uveéry a ukazatel se i nadale pohybuje v nizkych hodnotach. Obec uvér
plné splati v roce 2016, takZze z nasledujici tabulky mizeme vidét, ze od roku 2017 bude
ukazatel dluhové sluzby nulovy, coz znamena, Ze obec jiz nadale nebude vyuzivat zadné cizi

zdroje financovani.
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Tabulka 36 — Prognoza ukazatele dluhové sluzby

Celkové piijmy 1563 400 1 563 000 1663 000

Splatka Givéru 133 000 133 000 0

(Zdroj: IDO, 2015 - 2017, vlastni zpracovani)

Také podil cizich zdroji na celkovych pasivech je velmi nizky a ve sledovaném obdobi jesté
mezirocné¢ klesd az k necelym dvéma procentim, coz znamend, Ze obec cizi zdroje
financovani tém¢t nevyuziva a spoléha se tak témét vyhradné na vlastni zdroje. Tento zavér
podporuje také vysledek finan¢ni paky, ktery jsme zjistili v analytické ¢asti. Finan¢ni paka
sledované obce klesd ve vSech sledovanych letech, dokonce az k 1%, coz také podporuje
tvrzeni, ze obec cizi zdroje témef nevyuziva, i presto, ze by financni paka pii vyuziti dalSich

cizich zdrojl pisobila pozitivné na hospodareni obce a na zhodnocovani kapitalu obce.

Z uvedené analyzy tedy mizeme dojit k zavéru, ze by bylo mozné na financovani investic
ziskat prosttedky prostfednictvim uvéru od banky. Zaméfme se pfedev§im na investici do
vystavby garaze a to z diivodu, ze Castka je relativné nizkd a obec by byla schopné tento tivér
splatit mnohem jednodusSeji neZ Gvér na investici do vystavby silnice, kde je ¢astka jiz na
uvér pro obec pfili§ vysokd. Moznost vyuzit ivér na financovani vystavby garaze nabizi

napf.:

e Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. — piijemcem podpory mohou byt
mésta a obce na tizemi CR s vyjimkou hl. mésta Prahy. Vyse uvéru je stanovena
pouze maximalni ¢astkou a to 40 mil. K¢, uroci se bud’ pevnou, nebo pohyblivou
urokovou sazbou, kterd je stanovena individudlné podle aktudlni situace na
finan¢nim trhu a s pfihlédnutim k rizikovému profilu ptijemce tivéru, doba splatnosti
je do 10 let od podpisu smlouvy, Givér mlize obec Cerpat aZ po dobu 2 let od podpisu
smlouvy a splatky si mize odlozit aZ o 2 roky od podpisu smlouvy. Uvér Ize Eerpat
na potizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku, véetné pozemkii a na
souvisejici projektovou dokumentaci.

e Komeréni banka — nabizi uvéry méstiim, obcim a krajim na tizemi CR, svazkiim
obci, prispévkovym organizacim a pravnickym osobam zalozenym obci nebo

krajem. Uvér miize byt poskytnuty jako kratkodoby, stiednédoby nebo dlouhodoby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

s pohyblivou nebo pevnou urokovou sazbou. Uvér mize byt poskytnuty na
pieklenuti ¢asového nesouladu mezi pfijmy a vydaji rozpoctu a na financovani
investic do hmotného investi¢niho majetku, nehmotného investi¢niho majetku a na
obnovu stavajiciho majetku.

e (CSOB — nabizi Gvér pro obce, mésta, svazky obci, kraje a ptispévkové organizace
ziizované obci, méstem nebo krajem. Uvér slouzi k financovani kratkodobych i
dlouhodobych investi¢nich projekti, k predfinancovani dotaci a ke spolufinancovani
projektd. Splatky lze odlozit az o 1 rok od zahdjeni Cerpani, Gvér lze Cerpat
jednorazove nebo postupné, irokova sazba mize byt pohybliva nebo pevna a splacet

se muze mésiéné nebo Ctvrtletné.

Modelovani situace v ptipad¢, Ze by si obec zfidila uvér u Komeréni banky a to za podminek
splatnosti 2 roky, pti urokové sazbé 2,5% p.a. a s predpokladem odlozeni splatek az od roku
2016.

e Uvér na celou investici:
Castka uvéru — 228 000 K&
Urokova sazba — 2,5%

Splatka Gvéru — 119 700 K¢ ro¢né

Tabulka 37 — prognéza dluhové sluzby s vyuzitim tvéru na celou investici

Celkové piijmy 1563 400 1563 000 1 663 000

Splatky aveéra 133 000 252 700 119 700

(Zdroj: IDO, 2015 - 2017, vlastni zpracovani)

e Uvér na spoluti¢ast financovani vystavby garaze
Castka avéru — 128 000 K&
Urokova sazba — 2,5%

Splatka avéru — 67 200 K¢ ro¢né
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Tabulka 38 — progndza dluhové sluzby s vyuzitim véru na financovani

spoluucasti vystavby garaze

Celkové ptijmy 1563 400 1563 000 1 663 000

Splatky aveéra 133 000 200 200 67 200

(Zdroj: IDO, 215 - 2017, vlastni zpracovani)

Z ptedchozi casti jiz vime, ze financovani pomoci cizich zdroji by obci nijak neublizilo.
Tuto teorii potvrzuje i ukazatel dluhové sluzby, ktery ani pti jedné z variant moznych avért
neni pfili§ vysoky, takze za optimalni moznost financovani investice by se daly povazovat
ob¢ varianty. OvSem vzhledem k tomu, Ze obec mé s vyuzivanim dotaci dobré zkuSenosti a
ze je schopna zbytek investice doplatit z vlastnich zdroji, bych tuto variantu piilis
nedoporucovala a snazila se zvladnout financovani investice bez vyuzivani uvérua, které by

pak obec musela splacet v dalsich letech.

6.4.3 Moznosti financovani z dota¢nich tituld

Za nejvhodnéjsi financovani investi¢nich zaméri pro obec povazuji dotace a to z divodu
jejich nendvratnosti a kladného plisobeni na dluhovou sluzbu, protoze i ptes to, Ze dotace

spadaji do cizich zdrojt financovani, tak dluhovou sluzbu nezatézuji zddnymi splatkami.

Obec jiz n¢kolikrat vyuZzila moZnosti dotaci na své investi¢ni projekty, da se tedy fici, Ze je
S touto moznosti plné obezndmena a je schopna a zptisobild takovou moznost financovani

vyuzit. V nasledujici tabulce mizeme vidét vyuziti dotaci obci Sulimov v minulych letech:

Tabulka 39 - Cerpani dotaci v letech 2010 - 2014

2011 165 000 Krajsky urad Zlin Hasicska strikacka

2012 150 000 Krajsky urad Zlin Vystavba kanalizace

2014 150 000 Krajsky urad Zlin Zasahové auto

2014 315 000 Ministerstvo ZP Rekonstrukce kulturniho domu

(Zdroj: IDO, 2010 - 2014, vlastni zpracovani)
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Mozné vyuziti dotanich programi na vystavbu garaze:

e Krajsky tGfad Zlin — dotaci na vystavbu gardze je mozné ziskat od krajského uradu
Zlin a to konkrétn¢ z programu Podpora slozek 1ZS, ktery jiz v minulosti financovat
dotace obce na nakup hasi¢ské stiikac¢ky a zasahového vozidla.

e Podpora obnovy a rozvoje venkova — program je zaméfen na participaci obyvatel
venkova, obCanskych spolkii a sdruZzeni pfi obnové obci v souladu s mistnimi

tradicemi.
Mozné vyuziti dota¢nich program na vystavbu silnice v obci:

e Statni fond dopravni infrastruktury — je pradvnickou osobou ztizenou zakonem C¢.
104/2000 Sb. 10. prosince 2014 schvalila Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské
republiky rozpocet Statniho fondu dopravni infrastruktury na rok 2015 a stiednédoby
vyhled na roky 2016 a 2017, ze kterého by bylo pfipadné také mozné prosttednictvim
dotace financovat vystavbu silnice v obci Sulimov.

e Integrovany regiondlni operacni program — je zaméteny na projekty, které podporuji
vybrané silnice II. a III. tfidy a rozvoj infrastruktury.

e OPD 2014-2020 — Operaéni program Doprava byl schvalen vladou Ceské republiky
a Evropskou komisi s celkovou alokaci prostfedkti FS a EFRR 4 695 769 435 EUR,

ze kterych by také bylo mozné pomoci dotace financovat vystavbu silnice v obci.

6.5 Vybrané metody financovani investic

Z ptedchazejici analyzy jsme zjistili, Ze pro financovani investic obce je mozné pouZit
vSechny analyzované zplisoby, tedy jak vlastni zdroje, tak vyuziti Gveéru pro obec i vyuziti

dotaci.

S piihlédnutim ke vSem moZnostem se domnivam, ze nejlep$i zplsob financovani
planovanych investic jsou dotacni tituly. Obec je jiz v minulosti n€kolikrat vyuzila, je

schopnd na né tedy dosahnout, ziskat je a umi je spravé pouZit a splnit vS§echny podminky.

Jak jiz vime z ptedchazejici ¢asti, tak diky dotacim obec od roku 2011 uspofila na ctyfech
investi¢nich akcich vice jak 750 000 K¢, coz je pro obec urcité¢ velmi pozitivni, a myslim,
ze uz i z tohoto divodu by méla ve financovani investic pomoci dotaci pokraovat, protoze
uspoiené prostiedky pak mize vyuzit pro dalsi rozvoj obce, kde neni mozny jiny zpusob

financovani nez prostfednictvim vlastnich prostredk.
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Investice v podobé vystavby garaze pro zasahové vozidlo se uskutecni jiz v letoSnim roce a
obec tedy jiz je rozhodnuta o zpiisobu financovani a miizu s potéSenim konstatovat, ze se

rozhodla pro nejlepsi moznou volbu, tedy pro financovani prostiednictvim dotace.

Dotaci by chtéla obec ziskat z dota¢niho titulu od Zlinského kraje. Tuto volbu rozhodné
schvaluji, protoze obec od Zlinského kraje dotace jiz n¢kolikrat vyuzila a to i na hasi¢ské
ucely.

Dalsi analyzovana investice, tedy rekonstrukce silnice, se uskute¢ni az v roce 2017, ovSem
i tady se domnivam, Ze nejleps§i moznym zpusobem financovani je dotace. Nejen z toho
divodu, Ze ¢astka 5 000 000 K¢ je natolik vyznamna, Ze vlastni prostiedky obce by takovou
investici nebyly schopny pokryt a uvér v takové hodn¢ by uz pro obec nemusel byt natolik
vyhodnym zpiisobem financovani, ale také z toho diivodu, Ze dotace, jako zdroj financovani

je pro obec nejvhodnéjsi z hlediska nendvratnosti poskytnutych prostredki.

6.6 Dopady do rozpoctu obce

At uz se obec rozhodne pro jakoukoliv mozZnost financovani investic, vzdy to bude mit

n¢jakeé dopady do rozpoctu obce.

V ptipadé, Ze se rozhodne pro financovani vyhradné z vlastnich zdroju, bude to mit dopad
do rozpoctu obce v tom roce, kdy bude investice probihat. Tedy v piipadé€, Ze bude
Z vlastnich zdrojt, at’ uz pln€ nebo ¢astecné, financovat vystavbu garéze, bude to mit dopad

do rozpoctu obce v roce 2015, kdy se zvysi vydaje rozpoctu a snizi se saldo rozpoctu.

V pftipadég, Ze se obec rozhodne pro financovani investice na vystavbu garaze z Gvéru, bude
to mit dopad do rozpoctu v nasledujicich letech, kdy se budou zvySovat vydaje obce

zpusobené splatkami tvéru a tim se bude snizovat saldo rozpoctu v nasledujicich letech.

U financovani investic pomoci dotaci by se mohlo zdat, ze dopad do rozpoctu obce nebude
zéadny, ale neni tomu tak. U investice na vystavbu garaze totiz bude dotace Cerpana jen na
¢ast nakladu, takze dopad do rozpoctu pak bude zplisoben ¢erpanim finan¢nich prostiedki

na zbylé naklady na vystavbu.

U investice, ktera se tyka rekonstrukce silnice, sice jesté nevime, jak velkd bude schvéalena
dotace, ale dopad do rozpoctu obce tu bude v kazdém piipadé, u jakéhokoliv zptsobu
financovani a to urcit¢ prostfednictvim ndkladii na udrzitelnost a také ptripadnd vyse

spolufinancovani dotace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

6.6.1 Naklady na udrZitelnost silnice v dalSich letech

Udrzitelnost silnice v dalSich letech neni pfimo stanovena v rozpo¢tovém vyhledu obce, ale
je stanovena v celkovych béznych vydajich obce na spravu obce a to v polozkach dopravni
obsluznost a péce o vzhled obce. V téchto ndkladech je stanoveno naptiklad uklizeni
chodnikil, zametdni, seceni travy v okoli chodnikti, béZzna udrzba parkovacich ploch, véetné

zametani, uklizeni, apod.
Polozka péce o vzhled v rozpoctovém vyhledu na nasledujici roky:

Tabulka 40 — Rozpocet na péci o vzhled v letech 2015 - 2017

2015 35000
2016 35000
2017 40 000

(Zdroj: IDO, 2015 - 2017, vlastni zpracovani)
Polozka dopravni obsluznost v rozpoctovém vyhledu na nasledujici roky:

Tabulka 41 — Rozpocet dopravni obsluznosti v letech 2015 - 2017

2015
2016 10 000
2017 15000

(Zdroj: IDO, 2015 - 2017, vlastni zpracovani)

Planovany rozpocet na péci o vzhled obce 1 na dopravni obsluznost v roce 2017 mirné
vzroste z divodu dokonceni rekonstrukce silnice v obci, aby se tak tato investice v kratké

dob¢ opét neznehodnotila a vydrzela slouzit obaniim co nejdéle v perfektnim stavu.

Zvyseni nakladli vSak neni nijak vyrazné, coZ znamend, Ze financovani udrzitelnosti

investice do vystavby silnice nebude pro obec nijak zavazné.
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6.6.2 Naklady na udrZitelnost garaze v dalSich letech

Ani polozka udrzitelnosti garaze v dalsich letech v rozpoctovych vyhledech na néasledujici
roky nefiguruje. Néklady spojené s garazi pro zadsahové vozidlo jsou zahrnuty v celkovych

nakladech na pozarni ochranu obce.

Tabulka 42 — Rozpocet pozarni ochrany v letech 2015 - 2017

2014 55 000

2015 100 000
2016 100 000
2017 100 000

(Zdroj: IDO, 2015 - 2017, vlastni zpracovani)

Z tabulky sice vidime, ze v nasledujicich letech rozpocet pozarni ochrany ziistane neménny,
ale vystavba garaze bude probihat jiZ na jate roku 2015, tudiz jiz v této ¢astce jsou naklady
na udrzitelnost obsazeny, coz miizeme nejlépe poznat z toho, ze naklady na pozarni ochranu
Vv roce 2014 ¢inily pouze 55 000 K&. MiiZzeme tedy vidét, Ze ndklady vzrostly o 45 000 K¢, 1
kdyz je toto zvySeni uz razantngjsi, tak stale ani tato ¢astka neni pro obec pfili§ vyrazna,

protoze i pfes tento vzrist obec neustdle vykazuje ptebytkové hospodateni.
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7 ZAVER PROJEKTOVE CASTI

Z divodu zlepSeni kvality zivota obyvatel, se obec Sulimov rozhodla zrealizovat dva
investicni zaméry v obci. Jednim projektem je rekonstrukce silnice, ktera prochazi obci po
celé jeji délce a druhym investicnim zamérem je vystavba garaze pro nové zadsahové vozidlo
sboru dobrovolnych hasi¢t obce, které musi byt do¢asn¢ umisténo u jednoho z obyvatel

obce.

Rekonstrukce silnice prochéazejici obci Sulimov bude probihat v roce 2017 a naklady, které
obci zpusobi, se budou pohybovat ve vysi kolem 5 milionti korun. Diky rekonstrukei silnice
obci mirn¢ vzrostou i ndklady na udrzitelnost investice v dalSich letech, hlavné naklady,

které se tykaji tklidu chodnikd, parkovacich ploch a udrzby zelené v okoli silnice.

Investice na vystavbu garaze pro hasi¢ské zasahové vozidlo bude probihat v druhé poloviné
roku 2015 v celkovych nakladech do 230 000 K¢. I tato investice ptinese i dodatecné naklady
do rozpoctu obce v dalSich letech, které budou uz vyraznéjsi nez u udrzitelnosti silnice, ale
zase ne prili$ radikalni, takze to obci nezpiisobi Zadné problémy. Naklady budou zptisobeny

hlavné vytapénim garaze.

Moznosti, jak financovat vySe zminéné investiéni zaméry, ma obec nékolik. V tvahu
prichazi jak financovani z vlastnich prostfedki, tak financovani pomoci uvért, tak i

financovani v podob¢ dotaci.

U obou planovanych investi¢nich zaméri bych obci doporucila financovani pomoci
dotacnich tituli. Tuto moznost bych vyuzila nejen kvili tomu, Ze je to nendvratny zdroj
financovani, tudiz by tato moznost rozpocet obce nijak nezatizila, ale také kvili tomu, ze
obec jiz tuto moznost v minulosti nékolikrat ispé$né vyuzila a byla by tedy Skoda, se této

moznosti vzdat.

U financovani investi¢niho zdméru, tykajiciho se vystavby garaze, ktery bude realizovan jiz
v druhé poloving letosniho roku, a jsou jiz tedy konkrétnéji znamy podminky investice i
rdmcova vysSe dotace, bych obci doporucila na spolufinancovani projektu, vyuzit vlastni

zdroje, které jsou pro vysi spolufinancovani plné dostacujici.

Realizovatelnost planovanych investic je pro obec urCité¢ velmi dilezitd. Silnice vedouci
obci, je jiz ve velmi Spatném stavu a jeji rekonstrukce proto bude pro obec urcité velkym
pfinosem. I investice do vystavby garaze je jiz nutnosti a sboru dobrovolnych hasict to velmi

ulehdi jejich praci.
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ZAVER
Pro efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkii je naprosto dtlezité tadné zvazeni

planovanych investi¢nich akci a zvazeni vSech moznosti financovani projekt, aby

nedochazelo k nehospodarnému vynakladani penéznich prostredki.

Takova situace je mnohdy jesté t€zSi u velice malych obci, kde na takové projekt neni
zalozena zadna specidlni komise, ale projekty Casto vyhotovuje pouze jeden ¢lovek a to
starosta obce, ktery si miize projekt kdykoli pozménit, nebo uplné cely predélat a plany se
tedy asto méni az do posledni chvile a podklady nevypadaji tak, jak by idealné mély a ¢asto

jsou to jen tézko definovatelné ndkresy.

Cilem diplomové prace tedy bylo z takovych informaci navrhnout co mozna nejlepsi zptisob
financovani planovanych investi¢nich zaméra obce tak, aby byly penézni prostiedky obce

co mozna nejhospodarngji a nejefektivnéji vynalozeny.

Pro to, aby byl projekt spravné proveden, bylo napted v teoretické Casti vysvétleno par
stézejnich pojmd, jako je obec, jeji organy a financni fizeni. Dale byla dikladné popsana
finan¢ni analyza pouzivana pti analyzovani hospodatfeni municipalni jednotky a v posledni
¢asti byl vysvétlen pojem investiénich zdméri véetné vSech moZnosti financovani, které

mohou byt pouzity.

Prakticka ¢ast diplomové préace je rozdélena na ¢ast analyzy hospodatreni obce Sulimov a na
projektovou cast financovani investicnich zamérti. Analyticka ¢ast rozebirda pomoci
ukazateli finanCni analyzy hospodafeni obce Sulimov. Finanéni analyza obce byla
provedena za roky 2010 az 2014 a bylo zjisténo, Ze hospodatreni obce je velmi efektivni a
stabilni a obec nema zadné véEtsi problémy, které by mohly negativné ovlivnit planované
investicni zaméry. Spravna finan¢ni analyza hospodafeni obce je velmi dilezita jako
vychodisko pro projektovou ¢ast. V té byly stanoveny rozpocty obou investi¢nich zdméra,
které byly dulezité pro naslednou modelaci moznych zplsobl financovani projekti.
Z modelace bylo zjisténo, ze nejlepSim zptisobem pro obec, je financovat investi¢ni zaméry
pomoci dotaci, které je mozné spolufinancovat z vlastnich prostiedkil obce, coz je potvrzeno
zaveérecnou Casti, kterd obsahuje dopady do rozpoctu obce, které jsou zpiisobeny samotnym
realizovanim investi¢nich zaméra, ale také naslednymi naklady na udrzitelnost projekti do

budoucna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR
EFRR
FS
IDO
1ZS
MAS
MF
OPD
SDH

VW

Ceska republika

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Fond soudrznosti

Interni dokumenty obce
Integrovany zachranny systém
Mistni akéni skupina

Ministerstvo financi

Operacni program Doprava

Sbor dobrovolnych hasicii

Znacka automobilu Volkswagen

Zivotni prostredi
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