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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva na zaklad¢ teoretickych poznatki vytvoienim nového podniku,
ktery navaze na vyrobu bramborovych lupinkii podniku XY. Konkrétni feSeni zaloZeni
podniku na vyrobu bramborovych lupinkii je vypracovano na zaklad¢ provedenych analyz.
Jedna se o analyzu soucasného stavu podniku XY, analyzu externiho prostfedi podniku XY
a pruzkum trhu v okrese Uherské Hradiste. Vystupy z téchto analyz dopomohly k vytvore-

ni realného projektu zalozeni podniku na vyrobu bramborovych lupink.

Kli¢ova slova: zalozeni podniku, podnikatelsky plan, analyza podniku, volna Zivnost, pra-

zkum trhu, pravni formy podnikéni.

ABSTRACT

The purpose of this thesis is to use the theoretical knowledge to establish new a company.
This company resume to production of potato chips company XY. Specific solution to es-
tablish a potato chips company is based on actual situation of company XY, the provided

analysis, and market research in Uherské Hradisté region.

The results led to an actual implementation of the enterprise for the production of potato
chips.

Keywords: establishing company, business plan, analysis of a company, free trade, market

research, legal forms of business.
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UvVOD

Zalozeni vyrobniho podniku neni nic jednoduchého, a nelze to provést ze dne na den.
To stejné plati o rozhodnuti stat se podnikatelem. Vzdy je potiteba zvazit klady a zapory
rozhodnuti a nasledné dopady zvoleného rozhodnuti. V této diplomové praci se fesi, zda
pokracovat v podnikéani ¢i se nechat po velmi dlouh¢ dobé zamé&stnat. Kazdé ma své vyho-
dy a nevyhody. Nakonec vitézi podnikani a diplomova prace se zabyva zaloZzenim podniku

na vyrobu bramborovych lupink.

Struktura diplomové prace je velmi jednoducha a piehledna. Obsah je rozdélen na 2 Casti,
na teoretickou ¢ast a na praktickou ¢ast, ktera obsahuje kromé analytické ¢asti i projekto-

vou ¢ast, ktera je zdsadni pro diplomovou praci.

Teoretickd ¢ast diplomové prace je zaméfena na obecné charakteristiky pojmi, kterymi
jsou naptiklad podnikédni, podnik, podnikatel nebo zivnost. Zaméfuje Se zde predevsSim

na teorii zalozeni podniku a analytické metody, pomoci nichz analyzujeme okoli podniku.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou podniku XY a pfedev§im samotnym
projektem diplomové prace. V analytické Casti je na zéklad¢€ teoretickych vychodisek vy-
pracovana analyza podniku XY, kdy se analyzoval jeho souasny stav a samotny trh
v okrese Uherské Hradisté. Samotnd projektova Cast je vystupem piedeslych poznatki
a obsahuje vSe, co je potifebné pro zalozeni konkrétniho podniku. Jelikoz se navazuje
na pfedeslé podnikani, za¢ina se hleddnim nového mista pro podnik a jeho vystavbou. Dale
nasleduje nakup zatizeni ¢i jeho vloZeni do podnikani. V projektové €asti je také urcena
konkurence nového podniku a jeho odbératelé. Nesmi se zapomenout ani na produkt sa-
motny a vSe kolem négj, ktery je zde predstavovan v marketingovém planu. Pak uz se fesi
samotny proces vyroby, jeji naplanovani a prodej produktu. Opomenout nelze ani perso-
nalni zdroje a pfedevsim finan¢ni pléan, ktery je velmi dilezity pro projekt. Jako zakonceni

je hodnoceni rizik, kterd mohou podnik postihnout.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Projekt zalozeni podniku na vyrobu bramborovych lupinkt jsem si vybrala kvtili znalosti
tohoto oboru a trhu v okrese Uherské Hradisté. Tento projekt slouzi k navazani na minulé
podnikani jednoho podnikatele, ktery si chtél tuto ¢ast podnikani ponechat, ale kvili prode-
ji celého objektu jeho podniku XY, bylo zapotiebi vyhledat nové misto pro podnikéani
Vv oblasti bramborovych lupinki a postavit novou vyrobnu. A to vSe co nejrychleji,
aby bylo docileno plynulé navaznosti na soucasnou vyrobu, kterda bude kondit.

V nésledujicich kapitolach se dozvite, co vSechno je k tomu zapotiebi.
Cile prace jsou:

1. Zpracovat teoretickd vychodiska zaloZeni podniku a marketingového prizkumu.

2. Prizkum trhu v oblasti vyroby a poptavky bramborovych lupinki v okrese Uherské
Hradisté.

3. Zhodnotit a formulovat zavéry pro navrh projektu.

4. Vypracovat konkrétni projektové feSeni zaloZeni podniku.

K tomu, aby bylo dosazeno vyse uvedenych cili, byly pouzity dostupné literarni zdroje

a ruzné analyzy.

Prvni cil byl zpracovan pomoci dostupnych literarnich zdrojd, coz jsou sekundarni data.
Je zde celkova teorie tykajici se podnikéni. A byly vypracovany teoretické zdklady
k sestaveni podnikatelského planu a k provedeni SLEPT analyzy, analyzy Porterovych péti

sil, analyzy marketingového mixu a SWOT analyzy.

Druhy cil, tudiz prizkum trhu, byl realizovan pomoci dotazniku obcasnych odbérateld,
standardizovaného rozhovoru s uzavienymi otdzkami se stalymi odbérateli a analyzou vir-

tualnich dat konkurence.

Tteti cil byl zhodnocen na zaklad¢ predeslych teoretickych poznatkd, provedenych analyz
a prizkumu trhu. Byla provedena syntéza a sjednoceny tak jednotlivé body podnikatelské-

ho pléanu.

Ctvrty cil byl proveden na zakladé zhodnoceni cile tetiho a byl sestaven kompletni podni-
katelsky plan. Byly zde Cerpany primarni data ziskana z komunikace pomoci elektronické

posty a osobnim zkouménim.
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1 ZALOZENIi PODNIKU

Zalozeni podniku neni prochazka rizovym sadem, ale také to neni zrovna peklo.

1.1 Definovani zakladnich pojmii podnikani

Mezi zékladni pojmy patii podnikani, podnikatel, podnik a zivnost.
Podnikani

Podnikani je o hledani mezery na trhu, kterou bychom zaplnili svym podnikatelskym za-
mérem. Je potieba iniciativa a nebat se novych véci. Co podnikatele pti podnikani také
nemine, je neodvratitelné podnikatelské riziko, které mize byt spojeno jak s ekonomickym

uspéchem, tak i neuspéchem (Martinovicova, 2006, s. 9).

Avsak dle Vebra a Srpové pojem ,,podnikani“ v poslednich nékolika letech zcela zdomac-

nél a jeho interpretace neni zas tak jednoducha:

»Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit tak,

aby se zvysila jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pfidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, né¢eho do-
séhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostiedek k dosaze-

ni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.

Sociologické pojeti — podnikéni je vytvaifenim blahobytu pro vSechny zainteresované, hle-

danim cesty k dokonalej§imu vyuZiti zdrojl, vytvafenim pracovnich mist a ptilezitosti.

Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podni-
katelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku* (2008,

s. 15).
Podnikatel

,Podnikatel je tedy rozhodujicim faktorem hospodaiského rozvoje. Cinnost tispé§ného
podnikatele je zalozena na vysoké kvalifikaci, odbornosti, informovanosti a na systematic-
kém cilevédomém usili. Je to tedy ¢lovek se specifickymi osobnostnimi rysy a vlastnostmi
a k témto charakteristikam se nékdy pfidava i schopnost fidit a byt viid¢i osobnosti* (Mar-

tinovicova, 2006, s. 9).
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Podnik

K podnikatelské ¢innosti je zapotiebi zazemi, tim je podnik. Podnik je definovan jako sou-
bor hmotnych, osobnich i nehmotnych slozek podnikani. ,,K podniku nalezi véci, prava
ajiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku ne-

bo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit* (Martinovi¢ova, 2006, s. 10).
Zivnost
Zivnost vysvétluje Veber a Srpova jako vyraz, ktery:

e _je vbézném podvédomi spojovan s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu,
obvykle provozovanymi bud’ pfimo Zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodinnych
prislusnikt s cilem ,,uzivit™ sebe a rodinu,

e 7z pravniho pohledu vyplyva — Zivnost je soustavna ¢innost provozovana samostat-
né, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za pod-

o ree

minek stanovenych zdkonem o Zivnostenském podnikani* (2008, s. 17).
Zivnosti délime dle Zivnostenského zakona na:

e 7ivnosti ohlaSovaci,
= 7ivnosti femeslné,
= 7ivnosti vazané,
= Zivnost volna,

e Zivnosti koncesované (Zakon o zivnostenském podnikani, 2010, s. 5).

1.2 Pravni uprava podnikani v Ceské republice

,Pravni iprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychazi z Listiny zakladnich
prav a svobod, kde je zakotveno pravo kazdého obcana podnikat a provozovat jinou hos-
podaiskou ¢innost a také pravo vlastnit majetek. Konkrétni legislativni Gprava je dana ob-
chodnim zakonikem, Zivnostenskym zakonem, popt. dalsimi zakony, které upravuji pod-
minky pro podnikéni v ¢innostech vyloucenych z plsobnosti zivnostenského zdkona. Vy-
znamna jsou i ustanoveni obCanského zédkoniku, ktery upravuje naptiklad majetkové vzta-
hy fyzickych a pravnickych osob nebo sdruzeni fyzickych osob. Podstatné jsou i pravni
predpisy upravujici problematiku ucetnictvi, dani a ostatnich diivodu, ochrany spotiebitele,

bezpecnosti prace™ (Veber a Srpova, 2008, s. 73).
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Ziakon o obchodnich korporacich je legislativni pfedpis, ve kterém jsou obsazeny pojmy
tykajici se obchodnich korporaci. Najdeme zde jak zalozit i zrusit jednotlivé spolec¢nosti,
vysi vklada spolecnikili, organy spolecnosti, ucel jejich zalozeni, vysi povinného zakladni-
ho kapitalu, ale také prava a povinnosti spole¢niki, podily spole¢nikii nebo druhy akcii.
Vsechny tyto informace a mnoh¢ dalsi najdeme o vetfejné obchodni spolecnosti, komandit-
ni spole¢nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spolec¢nosti a druzstvu v zakoné

o0 obchodnich korporacich (2014, s. 3-4).

»Zivnostensky zakon se zaméfuje na vztahy mezi statem a podnikatelskymi subjekty
provozujici svou ¢innost na zékladé zivnostenského opravnéni. Stanovi zékladni rovno-
pravné podminky pro provozovani zivnosti jak samostatnych zivnostnikd, tak také velkych
podnikl nebo zahrani¢nich subjektl. Vymezuje pojem Zivnost, stanovi v§eobecné i speci-
fické podminky pro ziskdni zivnostenského opravnéni. Taxativné vyjmenovava Cinnosti,
které nejsou zivnostmi. Upravuje podnikédni cizinct, piekazky pro provozovani zivnosti,
¢innost odpovédného zéstupce, provozovny a jejich nalezitosti, zivnostenskou kontrolu

a pfipadné sankce za porusovani zdkona apod.* (Veber a Srpova, 2008, s. 73)

1.3 Pravni formy podnikani

Vhodnou formu podnikani je tifeba si zvolit jiz pfed zapoCetim samotného podnikéani. Tuto
formu je v§ak mozno v pribéhu podnikani zménit. Jako zékladni formy podnikani zname
fyzickou a pravnickou osobu, které se od sebe odliSuji v riznych smérech. Obchodni zako-

nik upravuje tyto typy forem podnikani.
,,PI1 vybéru vhodné formy podnikani je vhodné zvazit n€které faktory jako

e pocet zakladatelq,

e pozadavky na zakladni kapital,

e rozsah ru€eni za zavazky z podnikani,
e finan¢ni moZnosti,

e administrativni zatizeni,

e danové zatizeni,

e pravni ramec podnikani a dalsi* (Kolafova, 2013, s. 12).
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1.3.1 Fyzické osoby

Fyzicka osoba podnikajici na zaklad¢ zivnostenského listu, koncesni listiny nebo jiného
opravnéni podle zvlastniho piedpisu se obvykle oznaduje za OSVC, osoba samostatné vy-
déle¢né ¢inna, ktera jedna sama za sebe. Stejné tak jako osoby zapsané v obchodnim
rejstiiku ¢ soukromé hospodatici zemédélce zapsané v evidenci. V Ceské republice je tato
forma podnikani jednodussi, nez zakladani spolecnosti, at’ uz v ohledu administrativnim
&i ¢asovém. Abychom se stali OSVC na zékladé Zivnostenského listu, musime dostat Ziv-
nostenské opravnéni a vyplnit par tiskopisi. Dale se musime také rozhodnout, zda podni-
kani bude hlavni pracovni ¢innosti ¢i jen vedlejsi pracovni ¢innosti (Veber a Srpova, 2008,

S. 74; Strejckova, 2011, s. 24).
Zivnosti ohlaSovaci

Zivnostenské opravnéni u fyzické osoby vznikéd dnem ohlaseni nebo pozd¢jSim dnem uve-
denym v ohlaSeni u vécné a mistn¢ ptislusného zivnostenského uradu. Ohlaseni miize pro-
vést sama fyzickd osoba nebo na zakladé napf. plné moci tim povéfit jinou fyzickou

¢i pravnickou osobu (Stépanova, 2007, s. 98).
Ohlasovaci zivnost délime dle narokti na odbornost:
e femeslnd zivnost — je tfeba mit nalezejici vzdélani a praxi,
e vazana zivnost — je zapotiebi mit vzdélani a praxi v dané oblasti nebo prikaz zpt-
sobilosti pro pfislusnou ¢innost,

e volna Zivnost — sta¢i spliiovat vS§eobecné podminky (Kolafova, 2013, s. 32).

Vseobecnymi podminkami pro provozovani zivnosti jsou: dosazeni véku 18 let, zptsobi-

lost k pravnim tkontim a beztthonnost.
Zivnostensky list

Je osvédéeni splnéni veskerych podminek dle Zivnostenské zakona vymezenych pro urci-
tou ohlaSovaci Cinnost. Zivnostensky list a zivnostensky rejstitik musi obsahovat stejné

tdaje. (Stépanova, 2007, s. 134)
Zivnosti koncesované

Zivnostensky tfad udé€luje koncesi na zakladé spravniho aktu u mistné a vécné piislusného

zivnostenského ufadu. Vznik Zivnostenského opravnéni je dnem nabyti pravni moci roz-
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hodnuti o d€leni koncese. Stejn¢ jako u ohlasovaci zivnosti, i zde miize pozadat o koncesi

sama fyzicka osoba nebo na zakladé napt. plné moci jina fyzicka ¢i pravnické osoba.
Koncesni listina

Koncesni listina je na tom stejné jako zivnostensky list, tudiz musi obsahovat stejné udaje,

jaké jsou obsazeny v Zivnostenském rejstiiku (Stépanova, 2007, s. 98-136).
SdruZeni fyzickych osob

Jednéa se o smluvni podnikatelskou spolupraci, ktera je upravena v obanském zakoniku.
Tudiz je to rovnocenny vztah fyzickych osob nikoliv pracovnépravni. Registrace ani ohla-
Sovani neni zapotiebi. Sdruzeni fyzickych osob se zaklad4d pro dosazeni urcitého cile
¢i na urcity projekt, 1ze jej také omezit ¢asové. Nevyhodou je ruceni celym svym majetkem

a naopak vyhodou je nepotiebnost zdkladniho kapitalu (Kolarova, 2013, s. 13).

1.3.2 Pravnické osoby

Tato forma podnikani je o néco slozit&jsi, nez forma fyzické osoby. Vybér této formy pod-
nikani je ovlivnén spoustou okolnosti, jako naptiklad velikosti spole¢nosti, moznosti po-
stoupeni dalSim generacim, riist hodnoty spolecnosti na trhu, moZnosti rueni, velikosti
vkladu apod. Vsechny pravnické osoby musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku (Kolafova,
2013, s. 13).

Zakon o obchodnich korporacich déli korporace na:

e obchodni spole¢nosti,
= osobni spoleCnosti,
= vefejna obchodni spole¢nost,
* komanditni spole¢nost,
= kapitadlové spolecnosti,
» spolecnost s ru¢enim omezenym,
= akciova spolecnost,
= Evropskeé spolecnosti,
=  Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni,
e druzstva,
= druzstvo,
»  Evropska druzstevni spolenost (Zakon o obchodnich korporacich, 2014,

s. 5).
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Osobni spolecnosti

Zakladaji se za podnikatelskym ucelem nebo za ucelem spravy vlastniho majetku. Podni-
katel se podili na fizeni spole¢nosti a spole¢nici obvykle ru¢i necomezené za zavazky spo-

le¢nosti (Veber a Srpova, 2008, s. 74).
Verejna obchodni spolecnost —v. o. s. / ver. obch. spol.

Je spole¢nost minimalné dvou osob (fyzickych i pravnickych), které ru¢i za dluhy spolec-
nosti spole¢n¢ a nerozdiln¢ a podileji se na spravé majetku ¢i pfimo na podnikani. Zaklada
se spolecenskou smlouvou v pisemné formé s tifedné ovéfenymi podpisy vSech spolecnikl.
Spole¢nost nevytvaii zakladni kapital. Nejvys$§im organem jsou vSichni spole¢nici, ale jen
ti, ktefi splnuji vSechny pfedpoklady mohou byt statutarnim organem. Zisk a ztrata spolec-
nosti se déli mezi vSechny spole¢niky rovnym dilem. Zrusit spole¢nost je mozné z divoda
uvedenych v zdkoné¢ o obchodnich korporacich nebo ve spoleCenské smlouvé (Zakon

0 obchodnich korporacich, 2014, s. 18-20).
Komanditni spolecnost — k. s. [ kom. spol.

Tato spolecnost se skladd minimalné ze dvou spole¢nikli. Minimalné jednoho komanditis-
ty, ktery ruc¢i za dluhy spole¢nosti omezené a minimélné jednoho komplementare, ktery
ruci za sluhy spole¢nosti neomezeng. Stejné jako v.o.s. se zaklada spolecenskou smlouvou
V pisemné formée s ufedné ovérenymi podpisy vSech spolecnikil a také nevytvaii zékladni
kapital. NejvyS§Sim orgdnem jsou vSichni spolecnici. Statutdrnim organem jsou vSichni
komplementafi, ktefi spliuji vSechny predpoklady. Zisk a ztrata spolecnosti se déli mezi
spolec¢nost a komplementate na polovinu. Zrusit spole¢nost je mozné z divodii uvedenych
v zakon¢ o obchodnich korporacich nebo ve spoleCenské smlouvée, stejné jako u v. o. s.

(Zakon o obchodnich korporacich, 2014, s. 20-21).

Kapitalové spole¢nosti

Jak napovida nédzev, hlavnim kritériem kapitalovych spolecnosti je majetkova tcast spo-
le¢nik.

Spolecnost s rucenim omezenym — s.r.0. [ spol. s r.o.

Zalozit ji miZe i jen jedna osoba, at’ uz fyzicka ¢i pravnickd. Za dluhy spolecnosti se ruci
spole¢n¢ a nerozdilné do vyse nenaplnéné vkladové povinnosti podle stavu v obchodnim
rejstiiku k datu vyzvani véfitelem k plnéni. Spolecnost si vede seznam spolec¢nikli, kam

zapisuje jména, bydlisté, podil aj. Spolecnost se zakladd pomoci spolecenské smlouvy
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ve formé vetejné listiny, pokud spolecnost zaklada jedna osoba, jedné se o zakladatelskou
listinu ve formé vefejné listiny. Minimalni vkladova povinnost je 1 K¢, pokud spolecenska
smlouva neurci vyssi vklad. Tyto vklady jsou zakladnim kapitalem spolecnosti. Nejvyssim
orgdnem spolecnosti je valna hromada. Naopak statutarnim orgédnem je jeden nebo vice
jednateld, kteti mohou tvofit kolektivni organ. S.r.o. ma také kontrolni organ, kterym
je dozor¢i rada. Ta se zfizuje na zakladé spolecenské smlouvy nebo jiného pravniho pied-
pisu. Spolec¢nost se zrusi na zakladé dohody spole¢nikii ve formé veiejné listiny. Zanika

vymazem z obchodniho rejstiiku (Zakon o obchodnich korporacich, 2014, s. 22-36).
Akciova spolecnost — a.s. | akc. spol.

Jak uz napovida nazev, je to spolecnost se zakladnim kapitalem rozlozenym v urc¢itém po-
¢tu akcii. Spolecnost se zaklada piijetim stanov a ten kdo je pfijal a podilel se na Upisu
akcii, je zakladatel. Zakladni kapital se vyjadiuje v ¢eskych korunach a jeho vyse je ale-
spont 2 000 000 K¢. Rozlozeni vnitini struktury spolecnosti zalezi na zvoleném systému,
avsak valna hromada je v obou systémech. Akciova spole¢nost mtize mit dualisticky nebo
monisticky systém. Pfi dualistickém systému se zfizuje predstavenstvo, jako statutarni or-
gan a dozorc¢i rada. Pfi monistickém systému se zfizuje spravni rada a statutarni feditel,
jako statutarni organ. Akci nebo zaknihovany cenny papir umoZznuji akcionafi se podilet
na fizeni spolecnosti, na jejim zisku a také na likvida¢nim zstatku pfi zruSeni spolec¢nosti

s likvidaci (Zakon o obchodnich korporacich, 2014, s. 36-75).
Druzstva

DruZstvo je dle zakonu o obchodnich korporacich spolecenstvi neuzavieného poctu osob,
které se zaklada za ucelem vzajemné podpory svych Clent nebo tietich osob. Poptipade
za ucelem podnikdni. Musi mit nejméné tf1 €leny a nést oznaceni ,,druzstvo*. DruZstvo
se zakladd pomoci ustanovujici schiize, kde se také piijimaji stanovy. Clenové druZstva
skladaji zakladni clensky vklad, ktery tvoii zakladni kapital. Organy druZstva jsou ¢lenska
schlize, ptfedstavenstvo, kontrolni komise a jiné orgéany, které se ziidi pomoci stanov.
Druzstvo, které ma pod 50 ¢lent, mé jen predsedu druZstva jako statutarni organ. Clenstvi
zanikd dohodou, vystoupenim ¢lena nebo jeho vyloucenim, ptevodem ¢i pfechodem druz-
stevniho podilu, smrti ¢lena a dal§Simi moZnostmi uvedenymi v zadkoné o obchodnich kor-

poracich (2014, s. 76-93).
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Bytové druzstvo

Zaklada se za ucelem zajistovani bytovych potieb svych ¢leni. Mize také spravovat domy
S byty a nebytovymi prostory, které jsou ve vlastnictvi jinych osob. Kdyz neohrozi uspoko-
jovani bytovych potteb svych ¢lenii, mize bytové druzstvo provozovat i jinou ¢innost
za podminek stanovenych zakonem o obchodnich korporacich. Pfi likvidaci druzstva
ma ¢len pravo na podil na likvidaénim zdstatku ve vysi splnéné vkladové povinnosti.

Druzstvo muze bez navrhu zrusit i soud (Zakon o obchodnich korporacich, 2014, s. 93-96).
Socialni druzstvo

Je druzstvo zaméfené na obecné prospeéSné Cinnosti, které zaméfuje na podporu socidlni
soudruznosti za ucelem socialni a pracovni integrace. ZruSeni socidlniho druzstva je stejné

jako u bytového druzstva (Zakon o obchodnich korporacich, 2014, s. 96-98).

1.3.3 Statni podnik

Jedna se o pravnickou osobu zalozenou statem prostfednictvim ministerstva, pod které
spada ptedmét podnikani podniku. Statni podniky jsou zakladany k uspokojovani zajm,
jak celospolecenskych, tak i vefejné prospésnych ¢i strategickych. Podnik neruci za zavaz-
ky statu a naopak. Statni podnik se zakladd pomoci zakladaci listiny, kterd musi mit obsah
dle Zakona o statnim podniku. Tak jako obchodni korporace, vznika statni podnik dnem
zépisu do obchodniho rejstiiku. Organy podniku jsou feditel a dozor¢i rada. Statni podnik
vytvati celkem 3 fondy, a to rezervni fond, fond kulturnich a sociédlnich potieb, a fond za-

kladatele na zakladé rozhodnuti zakladatele (Zakon o statnim podniku, 2013).

1.4 Rozhodnuti stat se podnikatelem

Podnikat ¢i se nechat zaméstnat? To je otdzka, nad kterou premysli mnoho
Z nas. Rozhodnuti stat se podnikatelem by mélo ptfedchazet hluboké a vazné zamysleni.
Podnikéni mé své diisledky a ma vice povinnosti, nez byt jen zaméstnanec. V zaméstnani
jsou nepochybné jistoty, které si jako podnikatel nemuzete stoprocentné garantovat. Jako
napiiklad, Ze si odpracujete urcity pocet hodin, dostanete odpovidajici mzdu, vSe okolo
mate zajiSténo a o nic vic se nestarate. Kdezto jako podnikatel nesete zodpovédnost
za chod vaseho podnikani a vSeho okolo, a navic pokud mate zaméstnance, tak 1 za né.
Ale na druhou stranu je $koda, kdyz ma ¢lovék podnikatelského ducha, k tomu dobry na-
pad a zaméstnani jej nebavi nebo o ngj ptisel, aby to nezkusil (Veber a Srpova, 2008,
s. 53).
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Dutivody k rozhodnuti podnikat, ale nejsou jen nezaméstnanost €i stresujici zaméstnani.
Téchto diivodi je mnohem vice. Kromé jiz zminénych, je to naptiklad idealisticky a opti-
misticky pristup, vétsSinou u mladych lidi ¢i nadSenct, ktefi si neuvédomuji vSechna rizika
a ktefi hloubéji neprozkoumaji trh, zda o jejich produkt bude zajem. Dalsim piipadem jsou
lid¢é, ktefi maji spousty napadi, které neustéle realizuji, kdyz ten ptedesly nevyjde. A takto
se neustale to¢i dokola a nestaraji se pfili§ o ndklady tim vzniklé. Jini se naopak zaméstna-
ni drzi a snazi se privydélat si pfi ném. VétSinou se jedna o prodej z katalogli, nabizeni
drobnych sluzeb ¢i chov zvifat. No a nakonec také velmi zndma forma podnikani u spousty
lidi a to prevzeti rodinného podnikani, kdy pokracuji v tradici (Veber a Srpova, 2008,
S. 54-55).

Navic zivnostnici, malé a stfedni podniky jsou zakladem nasi enokonomiky, jak popisuje
Valenta. Valentliv ndzor na soucasnou situaci: ,,Vzdyt’ mikropodniky do deseti zamé&stnan-
¢t predstavuji 95 % ze viech ekonomickych subjektt v Ceské republice. Vzdyt témé
70 % vSech zaméstnanci (2,3 milionu lidi) pracuje v malych a stfednich podnicich, z toho
zivnostnici davaji praci nejen sami sobg, ale také dalimu vice jak milionu obyvatel CR,
tedy asi 30 % vSech zaméstnancli. A kone¢né vzdyt’ 56 % ptidané hodnoty v ¢eské ekono-

mice tvofi pravé malé a stfedni podniky.* (Valenta, 2015)

1.5 Podnikatelsky plan a zdroje financovani

Podnikatelsky plan je dokument odrazejici divody pro zalozeni nebo pro dalsi rozvoj pod-

niku a jeho zjednodusenou strategii (Cvanéarova, 2010, s. 73).

1.5.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan slouzi k vice uceliim, nez jen pro vnitini uZziti pfi pokladani zékladt
vlastniho podnikani. Slouzi také jako pifesvédCovaci néstroj u poskytovatelli kapitdlu
pii snaze vyuzit jejich kapital. Proto je tfeba mit podnikatelsky plan velmi dobie vypraco-

vany, 1 kdyZ ani to nam nezarucuje uspéch (Fotr a Soucek, 2005, s. 305).
Podnikatelsky plan neboli zdmér by mél podle Fotra a Soucka spliovat urcité pozadavky,
ato:

e byt vypracovan pravdivé a formalng,

e zaméfovat se na budoucnost,

e Dbyt realné splnitelny, ani optimisticky ani pesimisticky,
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e Dbyt pfehledny, vérohodny a jednoduchy k pochopenti,

e zviditelnit silné stranky projektu a i samotného vyrobku,
e nesnazit se naopak skryvat slaba mista a rizika,

e vyzdvihnout vyhody oproti konkurenci,

e dokazat solventnost firmy (2005, s 305).

Jak jiz bylo feceno, podnikatelsky plan slouzi i jako ptesvédCovaci néstroj pro ziskani ka-
pitalu. Napiiklad Ceskéa spofitelna vytvofila vlastniho priivodce, jak podnikatelsky plan
sestavit a jak jeho pomoci ziskat investory. Pti zddosti o ivér u banky je velmi dilezité mit
n&jaké podklady, které zaru¢uji vasi minulost a vasi vizi budoucnosti. Ceska spofitelna vidi

strukturu podnikatelského planu takto:

e titulni strana,

e shrnuti,

e profesni a osobni tdaje o vlastnicich podniku,

e charakteristika podniku,

e popis podnikatelské ptilezitosti,

e charakteristika vyrobku ¢i sluzby,

e potiebné vstupy a dodavatele,

e konkurence, postaveni firmy na trhu a marketing,
e persondlni zdroje,

e finanéni plén,

e rizika projektu (Ceska spofitelna).

Existuji také ale urcité faktory uspéSného podnikani, které by mély na$ podnikatelsky plan
provazet po celou dobu planovaciho procesu, jak tvrdi Abrams. Je to naptiklad velmi dule-
zité porozuméni trhu, schopnost pfilakat, motivovat a udrzet si zaméstnance, schopnost
fidit podnik, pohotové reakce na globdlni zmény a trendy, pfedpoklady trhu, atd. (2010,
s. 3).

Obsah podnikatelského planu jak jej vidi Fotr a Soucek:

e realizaCni resumé,
e charakteristika firmy a jejich cild,
e organizaci fizeni a manazersky tym,

e piehled zakladnich vysledka a zavéri technicko-ekonomické studie,
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shrnuti a zavery,

ptilohy* (2005, s. 305).

Stejny nazor na podnikatelsky plan ma také StrejCkova, ktera uvadi, ze podnikatelsky plan

je pro

nas samotné a také pro vyuziti k ziskani finan¢nich prostiedkt (2011, s. 11).

Dle Strejckové by mél podnikatelsky plan obsahovat odpovédi na otazky:

Plné

pro vs

Co chceme prodavat?

Komu prodavat?

Kde prodavat?

Jaka je naSe konkurence?

Co potiebujeme k zahajeni podnikani?

Jak budeme financovat podnikani? (2011, s. 11)

souhlasim s Vebrem a Srpovou, Ze neexistuje univerzalni podnikatelsky plan

echny firmy. Kazda firma je svym zplsobem jedinecna a tak si dle toho pfizplsobuje

I podnikatelsky plan. Struktura podnikatelského planu, kterou sestavili, vypada nasledovné:

Co je

,,obsah,

shrnuti,
vSeobecny popis firmy,
klicové osobnosti,
produkty,

okoli firmy,
prodej,

vyroba,

jakost,

personalni otazky,
finan¢ni plan,

ptiloha* (2008, s. 100).

také velmi dilezité, je délka podnikatelského planu. Dokonaly rozsah neexistuje

jak tvrdi Abrams. Rozsah pro plan samotny je 15-35 stran, ale 20 stran je dostate¢nych

pro jakékoliv podnikani. Jen pro slozit¢ podnikani nebo produkt je potieba vice

jak 30 stran. Co se tyce priloh, nemély by byt delsi nez podnikatelsky plan samotny (2010,

s. 43).
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Podnikatelsky plan ma mnoho struktur a tady jsou dvé podle Ambrams.

Shrnuti,

charakteristika podniku,

pramyslova analyzy a trendy,

cilovy trh,

konkurence,

strategicka pozice a hodnoceni rizik,
marketingovy plan a obchodni stra-
tegie,

provoz,

technologicky plan,

fizeni a organizace,

socialni odpovédnost a udrzitelnost,

vyvoj, zachytné body a vystupni
plan,

finan¢ni udaje,

piilohy (2010, s. 51).

Uvodni shrnuti,

popis firmy,

cilovy trh,

konkurence,

plan marketingu a prodeje,
provoz firmy,
management,

budouci vyvoj,

finance (2007, s. 12-14).

Nesmime zapominat také na to, Ze podnikatelsky plan nelze sestavit ze dne na den.

Na to mysleli také¢ Kordb a Mihalisko pfi sestavovani struktury podnikatelského planu.

Jejich navrh vypada takto:

hlavni strana,
exekutivni souhrn,
analyza odvétvi,
charakteristika podniku,
vyrobni plén,
marketingovy plén,
organizacni plan,
hodnoceni rizik,
financni plan,

ptilohy (2005, s. 28-30).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

24

Velmi obdobné¢ Korab sestavil podnikatelsky plan také s Peterkou a Reznakovou,

kde je jeho obsah sestaven takto:

titulni strana,

exekutivni souhrn,
charakteristika podniku,
externi prostiedi podniku,
marketingovy plan,
operacni plan,

personalni zdroje,
finan¢ni plan,

hodnoceni rizik (2007, s. 73).

Mariotti a Glackin kromé¢ jejich nastinu podnikatelského planu také radi, kde vSude si ma-

zeme svij podnikatelsky plan sestavit a také na jaké otazky si pted jeho sestavenim musi-

me odpovédét, aby nas potom nezahltily. Cim dfive si na né odpovime, tim Iépe se nam

bude podnikatelsky plan sestavovat a pomlze nam to najit uspéSnou cestu k podnikani.

Stejné jako ostatni i oni zastavaji nazor, ze podnikatelsky plan je klicek k ziskani kapitalu

a je jakymsi nastrojem pro fizeni vnitiniho chodu podniku. Nastin jejich vize podnikatel-

ského planu vypada nasledovné:

titulni strana,

obsah,

shrnuti,

poslani, vize a kultura podniku,
charakteristika podniku,
analyza ptilezitosti a vyzkum,
marketingova strategie a plan,
management a provoz podniku,
finan¢ni analyza a odhady,
pozadavky na finan¢ni prostfedky a vybér finan¢nich prostredk,
ptilohy,

shrnuti,

vzorky propagacnich materiali,

ilustrace produktu (2013, s. 43-45).
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1.5.2 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je velmi dilezitd ¢ast podnikatelského planu, je jeho zavrSenim. Je to ¢iselné
vyjadieni naSich napadii a zamért, tudiz spojovaci ¢lanek mezi touhami a realitou. Jen
diky finan¢nimu planu dokazeme zhodnotit, zda se zahajeni podnikani vyplati. Avsak ne-
smime dat jen na kladna ¢isla! V pocatcich podnikdni mohou byt ¢isla i zaporna, a to diky
investicim. Divat se musime vice do budoucnosti, pracovat s riznymi variantami, a pokud

| tam zdstavaji ¢isla zaporna, je néco Spatné (Strejckova, 2011, s. 13).

Vydaje rozliSujeme dle Strejckové na dvé skupiny, a to investi¢ni vydaje a provozni vyda-
je. Investi¢ni vydaje jsou zakladem podnikani a ve vét$iné piipadi jsou jednorazové. Spada
sem naptiklad poplatek za opravnéni provozovat zivnost, vydaje na stavbu provozovny
¢ijeji rekonstrukci, pojisténi, pofizeni zdsob a spousta dalSich vydajii. Naopak provozni
vydaje jsou pravidelné a v urcité periodé€ se opakuji. Uhradit je musime vzdy, i1 kdyZ nebu-
deme vyrabét a mit zisk. Patfi sem najmy, zalohy na energie, mzdy, splatky apod. (2011,

5. 13-14).

Vseobecné jsou vydaje zapotiebi pro zalozeni firmy, Veber a Srpova je ovSem déli na Ctyfi
oblasti. A to na vydaje pro zalozeni firmy, pofizeni dlouhodobého majetku, potizeni ob&z-
ného majetku a pro zah4jeni podnikatelské Cinnosti. Tyto vydaje avSak zatazuji do zakla-
datelského rozpoctu, nikoli do finanéniho planu, ktery podle nich patii pod podnikatelsky
plan a obsahuje plan vykazu zisku a ztrat, plan rozvahy a plan pené¢znich tokl. Finan¢ni
plan v jejich verzi zahrnuje také ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti
(2008, s. 96-106).

Ve finan¢nim planu jsou dilezité financni vykazy. Tti z nich jsou uvedeny vyse, a to vykaz
zisku a ztrat, plan penéznich tokli a rozvaha, dal§im ctvrtym je piehled zdroji a pouziti
finan¢nich prostredkd, ktery vysvétluje, kde penize ziskame a jak je pouzijeme. Tyto vyka-
zy mohou byt dostatecnym podkladem pro zékladni finan¢ni pfehled podniku a pro vytvo-
feni finan¢niho planu. Jsou 1 dal§i dokumenty, které ndm mohou byt napomocny. Jedna
se 0 plan prodeje, rozpoCet marketingu a rozpocet na mzdy. Pokud nejsou pozadavky
na rozsah urcitého obdobi vykazil, obvykle se tvofi u zacinajiciho podniku na 1 — 3 roky,
kde v prvnim roce je mé&si¢ni ¢lenéni a v nasledujicich letech Ctvrtletni. U existujici firmy
se k tomu navic pozaduji star$i finan¢ni zaznamy za poslednich 3 — 5 let (Abrams, 2007,

5. 128).
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Sebelepsi podnikatelsky plan nemiize fungovat bez finan¢nich zdroji. V podnikatelském
planu jsou uvedeny typy zdroju, ze kterych je financovani mozné. Financovani mé urcitou
rovnovahu, a to ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a nao-
pak kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji. K financovani naseho planu jsou zapotiebi
nejvice dlouhodobé zdroje financovani, kterymi mohou byt vlastni zdroje, bankovni uvéry,

dotace, leasing aj. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 195-196).

Pfi finan¢nim rozhodovani pro optimalni slozeni finan¢nich zdroju existuji obecna pravi-

dla, ktera mizeme vidét v nasledujici tabulce (Tab. 1) dle Martinovicové.

Tab. 1. Sedm obecnych pravidel ve finanénim rozhodovani podniku (2006, s. 149).
1. pravidlo Pii stejném riziku se preferuje vétsi vynos pfed mensim vynosem.
2. pravidlo Pfi stejném vynosu se preferuje mensi riziko pied vétSim rizikem.
3. pravidlo Za vétsi riziko se pozaduje vétsi vynos.

: Riziko ztraty vynaloZenych prostifedki se snizuje jejich rozloZenim do vice
4. pravidlo ot
akei.

Penize obdrzené diive se preferuji pted stejnou ¢astkou penéz obdrzenou
5. pravidlo pozdéji — predpokladem tedy je, Ze penize, které se obdrzi dnes, mohou

byt investovany tak, aby pfinesly kladny vynos.

: Motivaci investovani do urcité akce je oCekavani vétsiho vynosu, nez by
6. pravidlo . . o o ) L
pfineslo investovani do jiné akce, ovSem s ptihlédnutim k mifte rizika.

: Motivaci investovani je zvétSeni majetku, proto je kritériem finanéniho roz-
7. pravidlo o )
hodovani cash flow, resp. zisk.

1.6 Trendy a prekazky uspéSného ujeti podniku na trhu

Podle Kordba a Mihaliska existuji urcité rysy, které jsou hnaci silou podnikani dnes
i Vv budoucnosti. Zejména odména za vynalozenou praci a usili, tviréi ptistupy k feSeni
problému, nezavislost v jednani, ale také prejimani rizika. Podnikani se neustale vyviji
a vznikaji nové trendy, které mohou malym podnikiim pomoci, ale i uskodit (2005, s. 233-

234).
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Podnik se také mize na trhu Iépe udrzet pomoci podpory malého a stfedniho podnikéni.

Podpory, které 1ze takto ziskat, mohou mit formu:

e .navratné finan¢ni vypomoci,
e dotace,

e finan¢niho piispévku,

e zvyhodnéného uvéru,

e zvyhodnéné zaruky za uvér ¢i

e kombinace vySe uvedené¢ho (Kolafova, 2013, s. 122).

Z trovné¢ EU muzeme Cerpat pomoci dotaci z fondi EU, ke kterym se dostane diky ope-
raénim programam, které Ceska republika piipravila. Zajima nas piedevsim operaéni pro-
gram Podnikani a inovace, ktery podporuje zacinajici podnikatele, vyuziti novych financ-
nich nastroji, dostupnost poradenskych a vzdélavacich sluzeb, technickou pomoc a mnoho
dal3ich oblasti. Dale jsou tu programy Ceské republiky Start a Trh na podporu zaginajiciho
podnikatele. Program Start je uréen pro tizemi celé CR mimo tizemi hlavniho mésta Prahy.
Cilem je realizace podnikatelskych planti prvo-podnikateliim nebo podnikatelim s delSim
Casovym odstupem, a to pomoci bezuro¢ného uvé€ru nebo zvyhodnénou zarukou
s finan¢nim piispévkem k zaru¢ovanému tvéru. Program Trh je pak pro zaéinajici podni-
katele na izemi hlavniho mésta Prahy. Tento program podporuje podnikatele formou bezu-

ro¢ného tvéru. (Veber a Srpova, 2008, s. 39-50).

Diky vyvoji trhu a ne zas tak davné krizi nemusi byt lehké udrzet podnikani v kladnych
¢islech ¢i rozjet tpln€ nové podnikani. Podle Kislingerové se v poslednich letech podmin-
losti prichazeji necekané a nepozorovang, a to ze vSech stran diky otevienosti trhu — globa-
lizaci. Podniky maji vice zdkaznik{l, nejen tuzemskych, ale také zahrani¢nich. Tato rozma-
nitost zakaznikt je vyhoda i prokleti, mize to zpusobit trvalé rany v nasem podniku. Proto

je tieba veskera rizika odhalit v€as a pfipravit se na n¢ (2010, s. 53).

MikuSova pojednava o pticinach krizi malych a stfednich podniki, u kterych vyzdvihuje

nasledujici nedostatky:

e . neshody mezi spolecniky v podnicich vcéetné komunikaénich bariér,
e absence finan¢niho pldnovani,
e nedostatky Vv fizeni,

e Spatné fizeni zasob,
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e nedusledna kontrola prace,
e absence podnikatelské strategie,

e nezvladnuti rastu firmy* (1997 cit. podle Korab a Mihalisko, 2005, s. 232-233).

Korab a Mihalisko se zabyvali také bariérami vstupu na trh pro novy podnik. Takovy pod-
nik musi vyvinout snahu piekonat spoustu bariér, aby mohl vstoupit na trh a rozvinout své
podnikani. Bariéry vstupu na trh maji mnoho podob, nékteré jsou disledkem konkurenc-
nich tlaki, nékteré jsou dany legislativou nebo kapitdlovymi pozadavky a za jiné si muize-
me i sami svoji neznalosti. Zadny podnik se ur¢ité nevyhne administrativnim bariéram

pti zakladani podniku, které musi ptekonat kazdy podnik (2005, s. 21).

Dalsi piekazkou je podnikatelské riziko, které ma svoji pozitivni i negativni stranku.
Za pozitivni stranku se da povazovat nad€je na dosazeni vybornych hospodaiskych vy-
sledkii a za negativni stranku je zde riziko podnikatelského neuspéchu, které vede
ke ztratam. Jde tedy o to, Ze vysledek se vzdy né&jakym zpisobem lisi od naSich o¢ekavani.
Tyto odchylky jsou potom bud’ Zadouci (zisk) nebo nezddouci (ztrata) (Fotr a Soucek,

2005, s. 135).

Co se zivnosti tyce, také mohou vyvstat urcité prekazky. Soud miize vydat zakaz provadéni
¢innosti po urcitou dobu nebo dozivotné. Nebo Zivnost nelze provozovat, pokud byl
na majetek prohlasen konkurz a soud rozhodl o ukonceni podnikéni. Déle také pii poruSeni
podminek udé€leni koncese, kdy na navrh organu statni spravy Zivnostensky Urad zrusi Ziv-

nostenské opravnéni. A dalsi (Kolarova, 2013, s. 33).

Nejnovéjsi prekdzkou pro zivnostniky miize byt zavedeni povinného mésicniho hlaseni
trzeb ¢i elektronické evidence trzeb, o které stat uvazuje. Déle také snaha zvysit odvody
u zivnostnikl na zdravotni pojisténi, protoze je niZs$i nez u zamestnancu. Jenze 1 pres to,
pokud je Zivnostnik nemocny, tak na rozdil od zaméstnance zdravotni pojisténi ve vétSing

ptipadi necerpa, protoze by pfisel o zakazniky (Valenta, 2015).
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2 ANALYTICKE METODY

Néco analyzovat je samoziejmou soucasti chodu kazdodenniho zivota. Totéz pla-
ti i U podnikatelského planu, kterému piedchazi spousta analyz. RozliSujeme analyzu inter-
nich (vnitfnich) a externich (vnéjsich) podminek. K provedeni analyz vyuzivame analytic-
ké nastroje, ptipadné¢ vychazime naptiklad i ze schémat apod. K analytickym nastrojam
patii naptiklad SWOT analyza, SLEPT analyza ¢i Porteriv model konkurencnich sil (Ko-
rab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 47).

2.1 Analyza externiho prostredi

Pro tvorbu podnikatelského planu je dobré znat své okoli, svou konkurenci i prostiedi od-
vEtvi.

2.1.1 SLEPT analyza

SLEPT je Ceské zkratka PEST analyzy, ktera se skladd z péti pocatecnich pismen oblasti
(socialni, legislativni, ekonomickd, politicka a technologickd), kdezto anglicka zkratka
ma jen Ctyfi oblasti (politickd, ekonomicka, socidlni a technologickd) a to proto, Ze politic-

ka oblast obsahuje také tu legislativni.

Socialni oblast se zamé&fuje na demografické ukazatele, zmény zivotniho stylu, trh

prace, fond volného ¢asu, mobilitu apod.
Legislativni oblast zahrnujici pfedevs$im zékony a dafiovou politiku.

Ekonomicka oblast, jeZ obsahuje ekonomické ukazatele, dang, statni podporu, in-

flaci, devizové kurzy, urokovou miru a mnoho jiného.

Politicka oblast, kde se zamétujeme na politické trendy, stabilitu statnich instituci,

postoje k podnikani a mir.
Technologicka oblast obsahujici technologické trendy, objevy, dopravu, informag-
ni technologie a jiné (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 49).

2.1.2 Porteruv model péti sil

Pomoci Porterova modelu zkoumame nasi potencionalni i jiz existujici konkurenci. Pomo-

ci péti oblasti posuzujeme hrozby ze strany konkurence, bariéry vstupu na trh apod.
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Jde o tyto oblasti:

Vnitini konkurence. Jedna se o konkurenci stejného typu podnikani, jako je to na-
Se. Avsak konkurence nemusi byt stejné velikosti ¢i pouze tohoto zaméteni. Mlze
se jednat o stejné¢ malého vyrobce bramborovych lupinka nebo také o nadnarodni

fetézec ¢i jen o restauraci, kterd smazi bramborové lupinky na pockani.

Nova konkurence. Riziko ohledné nové konkurence, tudiz o subjektech, které
se teprve pripravuji vstoupit na trh, se velmi tézko zjistuje. Zaklada se spiSe na od-
hadu a na nasem vyhodnoceni pomoci soucasné konkurence, vyvoje trhu, bariér

pro vstup, aj.

Zpétna integrace V dodavatelském fetézci. Jednd se o zvySeni konkurence
v disledku rozhodnuti naSeho odbératele, si zajiStovat nami dodavané produkty
¢i sluzby samostatné. To stejné plati v ptipad€ potenciondlniho odbératele. Obchod,
ktery byl nasim stalym odbératelem, se rozhodne prodavat svoji vlastni znacku

bramborovych lupinkti a o nase ztrati zajem.

Dopredna integrace v odbératelském Fetézci. Je to presny opak zpétné integrace
v dodavatelském fetézci, tudiz dodavatel se po rozsifeni své piisobnosti podnikani
stava soucasn¢ svym odbératelem (zdkaznikem) a tedy jeho konkurenci. Vyrobce
bramborovych lupinkd, ktery je dodava do obchodu, si pofidi vlastni prodejnu a tim

se stava konkurenci vi¢i obchodu.

Riziko konkurence substitutii. Mohou to byt vice ¢i mén¢ podobné produkty, kte-
ré jsou schopny nahradit ndmi nabizené produkty. Pro vyrobce bramborovych lu-
pinki to mlze byt z jedné strany jiny vyrobce bramborovych lupink® anebo napfi-
klad vyrobce ,,zdravéjsi varianty, zeleninovych lupinka (Korab, Peterka a Rezna-

kova, 2007, s. 49-50).

2.2 Analyza interniho prostredi

Nastrojii pro interni analyzu je bezpocet. Jedny jsou obecné a jiné jsou zaméfeny na kon-

krétni interni faktory.
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Analyza marketingového mixu

Nejedna se piimo o nastroj interni analyzy, avsak je velmi oblibeny a uzite¢ny pii uvazo-
vani uvedeni produktu ¢i sluzby na trh. Zakladem jsou 4P, coz jsou pocate¢ni pismena

z anglickych slov.

Product, tedy nase produkty ¢i sluzby nabizené na trhu, jejich analyza, zivotni cyk-

lus, zaruky, design, velikost, substituty apod.

Price, cena, za kterou prodavame, jeji porovnani s konkurenci a rizna cenova poli-

tika (slevy, uvérové podminkys,...).

Promotion, coz znamena podpora prodeje (nékdy také oznacovano jako reklama,
propagace) pomoci efektivniho informovani o nasich produktech a sluzbach na tr-

hu. At uz pomoci ptimého marketingu, public relations ¢i jen image firmy.
Place, minéno jako distribuce produkti a sluzeb ke vSem zakazniklim.

Ovsem ,,P“ miize byt vic nez jen Ctyti. Jako dal$i je people, mysleno jako lidé, zaméstnan-
ci, ktefi tvofi pfidanou hodnotu podniku a n€kdy i jeho know-how. Dale to mize byt

packaging, partnership, programming (Korab, Peterka a Reziakova, 2007, s. 51).

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza ma nejcastéjsi vyuziti z analytickych néstroji. Pravdépodobné je to tim,
ze spojuje jak externi, tak interni prostfedi. Na zéklad¢ rtiznych faktori v ni rozliSujeme

Ctyfi rizné faktory.

1. Silné stranky (Strengths)

2. Slabé stranky (Weaknesses)
3. Pfilezitosti (Opportunities)
4. Hrozby (Threats)

Silné a slabé stranky podniku jsou internimi faktory (interni analyza), a mame schopnost
je ovliviiovat. Silné stranky jsou vétSinou jedine¢nou piednosti firmy, muze se jednat
0 know-how, technologii, licenci, patent nebo také o schopnosti a dovednosti pracovnikii
nebo managementu. PrileZitosti a hrozby okoli jsou externimi faktory (externi analyza),
a ovlivnit je nemizeme. Okoli podniku je mozno rozdélit na mikrookoli a makrookoli.
Pfi analyze mikrookoli se pouziva Porteriv model péti sil (viz. 2.1.2). A k analyze makro-

okoli se pouziva SLEPT analyza (viz. 2.1.1) (Veber a Srpova, 2008, s. 286).
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Vystup SWOT analyzy je ve vétsing piipadt formou matice nebo tabulky, ktera je rozdéle-
na na Ctyfi kvadranty (Tab. 2). Kazdy kvadrant pfedstavuje jeden faktor. V jinych piipa-
dech to muze byt jednoduchy seznam rozd€leny na Ctyfi odstavce dle faktorti. Optimalni
pocet ,,odrazek* v jednotlivych kvadrantech je pét a mély by byt sefazeny podle dilezitos-
ti. Podnik by mél z vystupu SWOT analyzy maximalizovat své vyhody a pfileZitosti a nao-
pak minimalizovat nedokonalosti a hrozby (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 48; Ve-
ber a Srpova, 2008, s. 287).

Tab. 2. Matice SWOT analyzy (Ceska spotitelna).

analyza S: Silné stranky W: Slabé stranky

E

X o

t Pf.il ezitosti Wvoj novych metod, které jsou Odstranéni slabin pro vanik
e vhodné pro rozvoj silnych stranek novych prilezitosti.

r firmy/projektu.

:‘l

Vyvoj strategii, diky nimzZ je
mozné omeazit hrozby,
ohroZujici nase slabé stranky

T: Hrozby Pouziti silnych stranek pro
zamezeni hrozeb.

NS0 3D
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3 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Dle ptedchozich zjisténi jsem si vybrala strukturu podnikatelského planu ze tii ,,doporuce-
ni*“. Nejvice bodl jsem pievzala od Koraba, Peterky a Rezidkové, a to titulni stranu, exter-
ni prostedi podniku, marketingovy plan, persondlni zdroje, finan¢ni plan a hodnoceni rizik
(2007, s. 4). Dale jsem cerpala od Ambrams, popis podniku, cilovy trh a také finance
(2007, s. 12-14). A posledni prodej a vyrobu od Vebra a Srpové (2008, s. 100).

Muj podnikatelsky plan ma tudiz nésledujici strukturu:

titulni strana,

obsah,

popis podniku,

misto podnikani,

externi prostfedi podniku — cilovy trh,
marketingovy plan,

vyrobni plan,

prodejni plan,

© © N o g K~ w D

persondlni zdroje,
10. finan¢ni plan,

11. hodnoceni rizik.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOUCASNY STAV PODNIKU XY

V nasledujici kapitole se podivdme na soucasny stav podniku XY. Zjistime néco malo
0 jeho historii, vnitfni kultufe, organizacni struktufe a jeho strategii. Provedeme také
SWOT analyzu a analyzu trhu dle CZ-NACE. Najdeme zde také piehled financi za posled-
ni tfi roky fungovani podniku XY.

4.1 Historie restaurace a ubytovny XY a jeji popis

Restaurace a ubytovna XY byla zalozena roku 1991. Sidli v Kunovicich a jejim hlavnim
pfedmétem podnikani je hostinskd ¢innost poskytovand hostlim, ktefi restauraci XY na-
v§tivi. Jednd se zejména o ubytované hosty a pracovniky z okolnich pracovist’ a firem. Re-
staurace XY nabizi Vpracovni dny hotové i minutkové pokrmy a napoje od 11:00
do 15:00. Pies letni obdobi se vafi i v sobotu. Cilem kuchyné je poskytovat originlni
a kvalitni stravovani, piipravované a servirované s maximalni profesionalitou. Restaurace
XY s kapacitu 70 mist ma také salének pro 30 lidi, kde nabizi moznost pofadéni riznych
spoleCenskych ¢i rodinnych oslav a rauti. K dispozici je venkovni zahradka s détskym
koutkem a vlastni parkovisté. Prodéavaji se zde také vyrobené knedliky formou ,,ptes ulici‘
a je moznost odbéru pokrmii ve vlastnich jidlonosi¢ich. Nejsou zde vyrabény pokrmy
se zamétenim na nékterou z rizikovych skupin. Celkova otviraci doba restaurace je od 9:00
do 22:00.

V roce 2000 byla provedena rekonstrukce a vznikla pfistavba a nastavba. V téchto prosto-
rech vznikla ubytovna o 18 pokojich s kapacitou 39 lizek, plus kuchynka v pfizemi, pra-
delna, technicka a tklidova mistnost. Dva pokoje v pfistavbé maji spolecné socidlni zafi-

zeni na chodbé, pokoje v ndstavbeé maji vlastni socidlni zatizeni.

Kromé stravovacich a ubytovacich sluzeb provozuje podnik jesté i vyrobu bramborovych
lupinkd, které se zacaly vyrabét v roce 2001. Platky brambor se smazi a dochucuji se soli
nebo suSenym mletym Cesnekem. Bramborové lupinky jsou k prodeji ve vycepu restaura-
ce, a také jsou rozvazeny do jinych hostinskych zatizeni.

Podnik se snaZi o zkvalitiovani a uspokojovani sluzby pro zédkaznika a také o maximaliza-

A%

ci zisku, 1 kdyz je to ¢im dal tézsi.
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4.1.1 Zaméstnanci

Majitelé maji pod sebou v provozovné 5 pracovniki. Kuchyn zaopatiuje jeden kuchaf.
Déle je zde jedna pomocna sila a dvé obsluhy v restauraci, které se stiidaji dlouhy kratky
tyden. Kromé téchto pracovniki, jde zde také zaméstnankyné ve vyrobn¢ bramburkt. Pra-
covnici maji k dispozici Satnu, samostatné WC a sprchovy kout. Kazdy pracovnik musi mit
vhodny a ¢isty pracovni odév. Napiiklad obsluha: ¢isnik mé bilou kosili, ¢erné kalhoty
a cernou uzavienou obuv; naopak kuchaf je cely v bilém a taktéz musi mit uzavienou

obuv.

Podnik podporuje osobni riist zaméstnancii a jejich zapojeni do chodu podniku, bere také
ohled na navrhy ke zlep$eni provozu. Mezi nékterymi zaméstnanci nejsou dobré vztahy.
Hlavnim motiva¢nim stimulem je trzba, jelikoz se vySe mzdy urcuje dle ni. V podniku
se uplatiluje spiSe princip vedeni nezZ fizeni, jelikoZ je trosku problém s laxnosti majitele,

CO se tyCe piisnéjsi kontroly zaméstnanch.

4.1.2 Organizac¢ni a informacni struktura

Majitelé restaurace

a ubytovny XY
1
1 1 1 1 1
“ . % Vyrobna
\ Kuchyné ‘ Vycep ‘ Umyvarna \ Ubytovna brambrek
Kuchar —  Cisnik 1 Pomocna sila Pracovni sila

—  (Cisnik 2

Obr. 1. Organiza¢ni struktura podniku XY (vlastni zpracovani).

Jedna se o organizacni strukturu jednoduchou a plochou, kterd ma jasn¢ dany vztah nadfi-
zeny podiizeny (Obr. 1). Vyhodou je, ze nedochazi ke kiizeni pfi zadavani tkolt a komu-

nikaci v obou smérech.

Podnik nema zavedeny zadny informacni systém.
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4.1.3 Strategie podniku

Podnik uplatiuje strategii zacileni na urcity segment, kde se zamétuje bud’ na cenu anebo
na odliSnost od ostatnich. Podnik se zaméfil na odliSnost a to tim zptisobem, Ze jeho pro-
sttedi umoziuje stavovat se zde i délnikiim, coz v nékterych soucasnych restauracich nera-
di vidi a to kviili jejich ¢asto ,,Spinavému obleCeni. Dale ma podnik také oddélenou pivni-
ci s hernimi automaty.

4.1.4 Zivnostenska opravnéni

Majitel podniku XY ma nasledujici opravnéni k provozovani zivnosti.

Zivnostenské opravnéni &. 1:

Predm¢ét podnikani: Hostinska ¢innost.

Druh zivnosti: Ohlasovaci femeslna (koncesovana).
Zivnostenské opravnéni &. 2:

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnosten-

ského zakona.

Obory ¢innosti: Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobk.
Ubytovaci sluzby.
Vyroba potravinaiskych vyrobk.

Druh Zivnosti: OhlaSovaci volna.

Zivnostenské opravnéni &, 3:

Predmét podnikéani: Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Druh zivnosti: Koncesovana.
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4.2 SWOT analyza soucasného stavu

Obr. 2. SWOT analyza soucasného stavu podniku XY (vlastni zpracovani dle Vebra
a Srpové, 2008, s. 286).

Silné stranky je tieba udrzovat a rozvijet je. Co se tyce slabych stranek, je tieba zapracovat
na lepsi vnitfni komunikaci ohledné vymezeni pracovnich povinnosti. Dalsim dtlezitym

faktorem jak eliminovat slabé stranky je nebat se inovaci a zviditelnéni se.

Ptilezitosti, jako je vzrustajici poptavka po bramborovych lupincich, je tfeba nepropasnout
a chytit se této prilezitosti bud’to rozsifenim vyroby nebo napiiklad uvedenim nové prichu-
t€ na trh. Dal§im plusem by bylo zalozeni webovych stranek, coz neni v dnesni dobé& neob-

vyklé, ale naopak Zadouci.
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Neékterym hrozbam nelze predejit, naptiklad nezabranime vzniku nové restaurace, ubytov-
ny nebo nového vyrobce bramborovych lupinkii a v dasledku toho nové konkurenci
na trhu. Ale mizeme se snazit mit lepsi nabidku sluzeb. Dale 1ze vy$$imi zalohami pied-

chézet ,,Soku* ze zvySovani cen energii, apod.

4.3 Analyza trhu dle CZ-NACE

Klasifikace NACE je klasifikace ekonomickych €innosti, pouzivand v Evropské unii. Diky
uplatnéni této klasifikace na riizné statistiky v zemich EU, je moZné jejich pfehledné po-
rovnani. Klasifikace NACE je podrobné&jsi nez klasifikace ISIC, ze které NACE vychazi
(NACE REV. 2, s. 2).

4.3.1 Zarazeni vyroby bramborovych lupinkii v CZ-NACE:

Sekce C — Zpracovatelska pramysl.
0ddil 10 - Vyroba potravinaiskych vyrobkii.
Skupina 10.3 — Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny.

Ttida 10.31 — Zpracovani a konzervovani brambor.

Nasledujici graf (Obr. 3) nam ukazuje podily objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb spadajicich do tiid a podtiid CZ-NACE 10.3. Do tfidy 10.39 byla zahrnuta i tfida

10.32, jelikoz tvotila velmi minoritni podil.

m CZ-NACE 10.39
m CZ-NACE 10.31

Obr. 3. Podily skupin CZ-NACE 10.3 na trzbach za prodej vlastnich vy-
robkl a sluzeb v roce 2013 (vlastni zpracovani dle Mezery, 2013, s. 36).
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10.31 Zpracovani a konzervovani brambor

»Produkéni plocha brambor v EU se v roce 2013 v porovnani s rokem 2012 snizila o 7,1 %
na 1669 tis. ha (odhad). Celkova produkce brambor zemi EU se v roce 2013, piedevSim
vlivem nepfiznivého pocasi mezirocné snizila o 5,6 % na 51,4 mil. t (odhad). Pfi sniZeni
produk¢éni plochy brambor na strané jedné a vyuziti financni podpory z EU a vnitrostatni
podpory na stran& druhé, také v CR celkova produkce meziroéné klesla na 80,4 % skuted-
nosti hospodaiského roku 2012/13. Celkova nabidka brambor ve vysi 968,9 tis. t znamena-
la v porovnani s rokem 2012/2013 snizeni o 9,1 %. Dovoz brambor celkem v roce 2013
dosahl 270,4 tis. t. V roce 2013 nastalo dal$i snizeni sobé&stacnosti v péstovani brambor,
celkem 0 9,3 p. b. (76,3 %). Predpoklada se vsak trend ve snizovani odpadu a ztrat. Vyuzi-
tim vlastni produkce a v n¢kterych piipadech dovozem byly vytvofeny zdkladni surovino-
vé podminky pro zpracovatelsky primysl. Do n&j patii napf. AVIKO CR, s. r. 0.,
BESKYD FRYCOVICE, a. s., FARM FRITES CZ, s. r 0., HOBZA — STRAZNICKE
BRAMBURKY, INTERSNACK a.s. aj.* (Mezera, 2013, s. 36)

Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobki

,»Pozice oboru CZ-NACE 10.3 - Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny v roce 2013
zlstala z hlediska produkénich charakteristik zhruba na stejné trovni jako v pfedchozich
letech. Podil CZ-NACE 10.3 na trzbach za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb v b. ¢. v ram-
ci CZ-NACE 10 predstavoval v hodnoceném roce 2013, obdobn¢ jako v roce 2012 a 2011
jen 2,5 %. Pocet zaméstnanych osob v tomto oboru, pii investovani do vykonnéjsich tech-
nologickych linek, které snizuji potfebu rucni prace, vykazuje dlouhodob¢ klesajici trend.
Podil hodnoceného oboru na zameéstnanosti odvétvi v hodnoceném roce 2013 ¢inil 3,0 %
v roce 2012, to bylo 2,9 % (v roce 2011 pak 3,1 %). Podil ucetni ptidané hodnoty v hodno-
ceném roce 2013 ¢inil 3,0 % (obdobné jako v roce 2012).* (Mezera, 2013, s. 37)

4.3.2 Hlavni ekonomické ukazatele

»Indexy cen primyslovych vyrobcli upravovaného a konzervovaného ovoce a zeleniny,
které uvadi tabulka (Tab. 3), rostly od roku 2010, i kdyz tempo ristu se v dalSich letech
postupné snizovalo. Cenovy rlst je v kontextu s rostoucim vys$im stupném zpracovani

téchto produkti.* (Mezera, 2013, s. 37)
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Tab. 3. Index cen pramyslovych vyrobct v letech 2009-2013 (Mezera, 2013, s. 37).
Kaéd Primér od poéatku roku

CZ-CPA 2009 2010 2011 2012 2013

Nazev

Upravovani a konzervo-
) 10.3 100,1 99,8 105,2 103,4 102,6
vani ovoce a zeleniny

,Jak je patrno z tabulky (Tab. 4), pocet podniki ve sledovanych letech ma pomérné kolisa-
vy vyvoj a celkové prevazuje dlouhodoby trend ke snizovani jejich poctu, coz souvisi
s omezenymi péstitelskymi oblastmi v CR pro péstovani ovoce a zeleniny, nizkou podpo-

rou v predchozich letech a nedostate¢nou konkurenceschopnosti.© (Mezera, 2013, s. 37)

Tab. 4. Pocet podnikt v ramci CZ-NACE 10.3 v letech 2009-2013 (Mezera, 2013, s. 38).

CZ-NACE 2009 2010 2011 2012 2013
10.3 140 166 162 145 115

,»Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb uvedené v tabulce (Tab. 5) se v hodnoceném
roce 2013 u sledovaného oboru meziro¢né snizily, a to na rozdil jak od pfedchozich let
2011 a 2012, kdy naopak rostly, tak od tendence v odvétvi, kdy v hodnoceném roce se ale-
sponi mirn¢ zvysily. (Mezera, 2013, s. 38)

Tab. 5. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v b. c. v letech 2009-2013 (tis. K<)
(Mezera, 2013, s. 38).

CZ-NACE 2009 2010 2011 2012 2013
10.3 5776 443 5448 538 5641 410 5742 116 5666 072
Meziro¢ni index X 94,3 103,5 101,8 98,7

,Obor Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny (CZ-NACE 10.3) vykazuje v hodno-
ceném roce 2013 (odhad) pokles vykonnosti méteno trzbami za vlastni vyrobky a sluzby,

a to v kontextu s redukci poctu podnikatelskych subjekti.

Klesajici uroven konkurenceschopnosti oboru vyplyva nejen z pomalého tempa technolo-

gické obmény zpracovatelskych kapacit, ale 1 ze surovinovych problémi, které vyplyvaji
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jak z kolisani urody ovoce a zeleniny, resp. i brambor, coz je v kontextu se zménami poca-

si, ale také s omezenou rozlohou péstitelskych oblasti pro ovoce a zejména zeleninu.

Perspektivu oboru zpracovavajiciho ovoce, zeleninu a brambory bude zadouci i nadale
opirat o kvalitni produkci a nové vyrobky, zadané spotiebiteli véetné ovocnych a zelenino-
vych §tav. Podle vyzivovych doporuceni zdravotnikd, by se vyrobky z ovoce a zeleniny
mély ¢ast&ji stavat soudasti stravy vech vékovych kategorii obyvatel v CR. Jde predeviim
o vyrobky se zdravotnimi benefity (s vlakninou, bilkovinami, vitaminy apod.), a to s vyuZzi-

tim surovin od doméacich producentt.” (Mezera, 2013, s. 41)

4.4 ZjednodusSeny finan¢ni pi‘ehled podniku XY za posledni 3 roky

V této kapitole je obsazen celkovy finan¢ni ptehled podniku XY (Tab. 6), ale také finance
jeho jednotlivych ¢asti za posledni 3 roky. A také se dozvime néco malo o finanéni struktu-

fe podniku XY.

Tab. 6. Celkovy finan¢ni piehled podniku XY v letech 2012-2014 (vlastni zpracovani
dle Pfiznani k dani z ptijmu fyzickych osob Podniku XY).

2012 2013 2014
Prijmy 2 030 845 K¢ 2 416 506 K¢ 2377 617 K&
Vydaje 2500 175 K¢ 2359 174 K¢ 2325137 K¢
Vysledek hospodareni - 469 330 K¢ 57 332 K¢ 52 480 K¢

Podnik XY si pro lepsi orientaci rozdélime na 3 tseky (na restauraci (Tab. 7), ubytovnu
(Tab. 8) a vycep (Tab. 9)), abychom 1épe vidéli, jak jsou jednotlivé Casti na sobé zavislé.
Kazdy z téchto tisekt mé pod sebou nékdo jiny. Poté si z finan¢niho pifehledu z restaurace

podniku XY vytdhneme vyrobu bramborovych lupinki podniku XY.

Tab. 7. Financ¢ni piehled restaurace podniku XY v letech 2012-2014 (vlastni zpracovani
dle Ptiznani k dani z pfijmu fyzickych osob Podniku XY).

2012 2013 2014
Piijmy 712 635 K¢ 733 856 K¢ 787 437 K¢
Vydaje 862 974 K¢ 781 695 K¢ 774 579 K¢

Vysledek hospodareni - 150 339 K¢& -47 839 K¢ 12 858 K¢
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Tab. 8. Finan¢ni ptehled ubytovny podniku XY v letech 2012-2014 (vlastni zpracovani
dle Ptiznani k dani z pfijmu fyzickych osob Podniku XY).

2012 2013 2014
Prijmy 532 627 K¢ 825 987 K¢ 832 933 K¢
Vydaje 729 871 K¢ 722 231 K¢ 720 167 K¢
Vysledek hospodareni - 197 244 K¢ 103 756 K¢ 112 766 K¢

Tab. 9. Finan¢ni ptehled vy¢epu podniku XY v letech 2012-2014 (vlastni zpracovani
dle Ptiznani k dani z piijmu fyzickych osob Podniku XY).

2012 2013 2014
Prijmy 785 583 K¢ 856 663 K¢ 757 247 K¢
Vydaje 907 330 K¢ 855 248 K¢ 830 391 K¢
Vysledek hospodareni - 121 747 K¢& 1415K¢ - 73 144 K¢

V nasledujici tabulce (Tab. 10) je uveden ptehled pfijmi a vydaji na samotnou vyrobu
bramborovych lupinki podniku XY. Je zde jasné vidét, Zze usek restaurace podniku XY
tdhne vyroba bramborovych lupinki a Ze ptijmy se rok co rok zvysuji. Proto je rozhodnuti

osamostatnit tuto ¢ast podniku XY dobry tah.

Tab. 10. Finanéni ptehled vyrobny bramborovych lupinkti podniku XY v letech 2012-2014
(vlastni zpracovani dle internich dat podniku XY).

2012 2013 2014
Prijmy 593 930 K¢ 619 760 K¢ 675 590 K¢
Vydaje 326 662 K¢ 340 868 K¢ 371575 Ke
Vysledek hospodareni 267 268 K¢ 278 892 K¢ 304 015 K¢

Podnik XY vede danovou evidenci dle § 7 zakona Ceské narodni rady ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu. V nasledujici tabulce (Tab. 11) muzete vidét piechled hmotného majetku,
zasob, zavazkl a mezd podniku XY za posledni 3 roky. Zbylé polozky jako tieba penézni

prosttedky v hotovosti ¢i na bankovnich uctech nebo ostatni majetek jsou nepovinné.
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Tab. 11. Piehled hmotného majetku, zasob, zavazkt a mezd restaurace podniku XY
v letech 2012-2014 (vlastni zpracovani dle Ptiznani k dani z pfijmu fyzickych osob
Podniku XY).
Zavazky
Hmotny véetné prija-
. Zasoby Mzdy
majetek tych uvéra s
pujcek
Na zacatku zdano-
397 656 K¢ 7201 K& 432 143 K¢
vaciho obdobi
2012 121 548 K¢
Na konci zdanova-
361 641 K¢ 10521 K¢ 324 107 K¢
ciho obdobi
Na zacatku zdano-
361 641 K¢ 4928 K¢ 324107 K¢
vaciho obdobi
2013 121 728 K¢
Na konci zdanova-
325 626 K¢ 5211 K¢ 0 K¢
ciho obdobi
Na zacatku zdano-
325 626 K¢ 5211 K¢ 0 K¢
vaciho obdobi
2014 121 728 K¢
Na konci zdanova-
289 611 K¢ 5430 K¢ 0 K¢

ciho obdobi

Podnik XY neni plitcem DPH a to proto, Ze nedosahuje obratu ptresahujiciho
1 000 000 K¢, coz platilo do konce roku 2014. Od 1. 1. 2015 je stanovena nova hranice

pro povinnost stat se platcem DPH a to 750 000 K¢ za 12 po sobé jsoucich mésict,

jak stanovil § 6 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. Podnik také neposkytuje

sluZzby mezindrodné v ramci EU, coZ je dalsi pfipad, kdy ze zdkona musi povinné platit

DPH. Dalsi divody pro¢ se stat platcem jsou uvedeny v zakoné. OvSem platcem DPH

se miizeme stat i dobrovolné, zalezi, co nam vice vyhovuje. Dalsi diivod, pro¢ podnik XY

neni platcem DPH je, Ze jeho zakaznici jsou koneéni spotiebitelé (CESKO, 2014).
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5 EXTERNI ANALYZY PODNIKU XY

Pro externi analyzu podniku XY jsem si zvolila SLEPT analyzu a analyzu Porterovych péti

sil.

5.1 SLEPT analyza

Externi analyza podniku, zohlediujici pét oblasti.

Socialni faktory

Zmény zivotniho stylu a naplné volného ¢asu — jsou Vv poslednich letech hodné
ziejmé. Zaméiujeme se vice na sebe a hyckame se. Trendem je ted’ obzvlast zdravy
zivotni styl, ktery ptredstavuje sportovni aktivity, zdravou stravu, nekufacké pro-
sttedi apod. Tudiz uz kdyz se nékdo rozhodne zajit si na pivo a dat si k nému bram-
borové lupinky, tak neplijde ve vétsiné ptipadii vysedavat do restaurace ¢i hospody,
ale sedne na kolo ¢i nazuje brusle a jede se projet na cyklostezky, kde jsou
uz na kazdém rohu hosptudky a tam si da to ptipadné pivo s obéerstvenim. Vyjim-
kou mohou byt vecerni posezeni napiiklad s ptateli, kdy se jde nékam posedét.
Zde se ale vyskytuje dalsi piekazka a to, ze jsou stale vice vyhledavany nekutracké
prostory.

Demograficky vyvoj — pfedevsim starnuti populace je rychle rostouci problém. Sta-
i1 lidé uz si spiSe vybiraji poklidnéjsi mista na posezeni s prateli anebo je zvou pfi-
mo Kk sob& domti.

Pfistup k praci — je v dnesni dobé uspéchany a vSichni si toho nakladaji pfilis.
Trendem je kariéra a potom az rodina. Tudiz se vétSina lidi soustiedi na vlastni
,»rast” a spolecenské vyziti upada do pozadi. Ale jsou i taci, ktefi naopak o zamést-
nani nemaji pfili§ z4jem a nevychazi potom s penézi ani na své zaopatieni,

ne tak na spolecenské vyziti.

Legislativni faktory

Daiiova politika — je ob¢as matouci. Resime otazky jako ,,Od kdy jsme platci
DPH?%, ,,0d jakého obratu uz nesmime vést jednoduchou danovou evidenci?* ne-

bo ,,Ovlivni nas, kdyz stat zvysi ¢i snizi dafiové sazby?* apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

e Zavedeni elektronické evidence trzeb — je ted’ ¢asto nadnaSené téma. Podnikatele
by to stdlo nemalé penize. Je potfeba nakup pokladen, softwaru a také je potiebné
internetové ptipojeni.

e Zavadéni a dodrzovani legislativy a vyhlasek — mtize byt pro nas pozitivem i nega-
tivem. Negativni je to pro nas napiiklad u zakazu kouteni, které¢ se pomalu, ale jisté
rozSifuje. Nejen Ze musi byt oddéleny a oznaceny kurackd a nekufdcka mista,
ale uvazuje se i o uplném zakazu koufeni v restauracich, které by rozsifilo stavajici
rozhodnuti, ze se nesmi koufit v dobé ob&du.

e Pracovni pravo — které se tyka zaméstnanci, je také velmi dilezité. Sestavujeme
podle n¢j smlouvy a je V ném obsazena napli bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii pra-
ci, kterou musime dodrzovat.

e Ochrana spotiebitele — nam udava, jaké povinnosti mame vic¢i naSim zakazniktim.

Ekonomické faktory

e Vyvoj ceny — nas ovliviiuje vSechny bez rozdilu. Jako podnikatele, ktery néco vy-
rabi a nabizi sluzby, nds ovSem vice zasdhne zvySeni cen, nez rodinu, ktera muze
napiiklad dany produkt nahradit levnéjSim substitutem. Pokud bude $patna troda
a ceny brambor vzrostou, budeme je i tak muset nakoupit pro vyrobu bramboro-
vych lupinkti a nase naklady se zvysi. Cena produktu se také odviji od vyse DPH.

e Pracovni sila — najit a udrZet si dobrého zaméstnance je v dneSni dob¢ vyzva.

e Platebni schopnost odbératelti — je oproti minulosti také na jiné irovni. Zlozvykem
se stalo prodluzovani doby splatnosti, misto placeni okamzit¢.

e Vyvoj cen energii — jde stale vys a vys. Proto je dobré si dat tu praci a jednou za par
let si propocitat, ktery dodavatel je pro nas nejvyhodnéjsi. A také nesmime zapo-
menout na zalohy, staci jejich malé navyseni a na konci obdobi uz nas nemusi cekat
takovy Sok z doplatku.

e Vyse dani a poplatkli — ovliviiuje vSechny. Jejich zvySeni ¢i snizeni ma vliv na nase
ekonomické vydaje.

e Vyse povinnych pojisténi — se sice neméni tak Casto, ale i tak. Je to dalsi z mnoha
veci, kterou si musime hlidat a pfi jeji zméné ucinit také odpovidajici zmény v pla-

tebnich ptikazech.
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Politické faktory

Mir — je velmi diilezity pro rozvoj a pfedevsim pro samotné provozovani podnika-
ni.

Politicka stabilita — ovliviiuje chod statu. Vladnouci strany se zaméfuji na své ob-
lasti, které by chtély zménit, a tak se to méni s kazdou zménou v politice. Tudiz
podle toho, kdo je zrovna ,,u moci®, se schvaluji urcité zakony, které jsou jejich

prioritou.

Technologické faktory

Nové technologie — jsou vyznamnou soucasti vyvoje kazdého podniku. Nové tech-
nologie umoziuji zefektivnéni vyrobniho procesu od snizeni ndkladt, ptes zvyseni
kvality az po urychleni celého procesu.

Rychlost zastaravani — je nedilnou soucasti technologii, obzvlast” v dnesni dobg,
kdy jde technologie velmi rychle kuptedu. Vyrobni stroje jsou rok od roku vylep-
Sovany a vzdy se najdou néjaké nové ,,vychytavky*.

Vyvoj infrastruktury — ndm mize byt ku pomoci. Obzvlast' co se tyce dopravy na-
Seho produktu odbératelim. Cim lepsi bude dopravni infrastruktura, tim rychle;jsi

a usporn¢jsi mize nase dodani byt.

5.2 Analyza Porterovych péti sil

Externi analyza konkurence podniku.

Vhitini konkurence

,»Souboj* podnikil se stejnym typem podnikani, tudiz ve vyrobé bramborovych lu-
pinkil. Zatadit sem mliZeme mezinarodni vyrobce, velké narodni vyrobce, ale 1 ma-
1¢ lokalni vyrobce bramborovych lupinkt. Kazda z téchto konkurenci ma vyhodu
Vv néfem jiném. Jejich vyhodou miize byt niz§i ndkladovost, rychlost dopravy,
know-how, nové technologie, ale i dobra reklama.

Mezinarodni konkurent je naptiklad znacka bramborovych lupinkd Lay’s, které vy-
rabi jiz 75 let spole¢nost FritoLay.

Narodnim konkurentem je jednoznacné znacka Bohemia (Bohemia Chips, Bohemia

Vroubkované a Bohemia Tradi¢ni ¢eské bramburky), kterd vyrabi bramborové lu-
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pinky 33 let. Ale na paty ji Slapou Strdznické bramburky, které si dnes koupite
uz snad vSude, a které maji tradici uz 27 let.
Lokalnim konkurentem by se dala oznacit spolecnost Krajc¢i plus s.r.o., kterd vyrabi

Luhacovické bramburky nebo Cyrilovy brambitirky.

Nova konkurence

Nova konkurence se v oblasti vyroby bramborovych lupinkdi moc nevyskytuje,
I kdyZ mohli bychom sem =zafadit tendenci zavadéni vlastni znacky vyrobku
Vv obchodnich fetézcich, tudiz i vlastni znacku bramborovych lupinki. Stavajici vy-
robci se spiSe zaméfuji na rozsifovani svych vyrobku jak do hloubky, tak do Sitky
sortimentu. Tudiz je nova konkurence tézko odhadnutelna a tak se zaméfime na ba-
riéry vstupu na trh.

Bariéry nejsou v této oblasti nijak velké, zacit vyrobu bramborovych lupinkd mtze
Vv malém témet kazdy. Pro vétsi vyrobu uz je potieba investovat do zédkladniho vy-
baveni a pro velkovyrobu je to dosti velka investice. Jednou z dal$ich bariér mize
byt také loajalita zdkaznikii k urcité znacce a tak vydobyti si vlastnich zékaznikt

néjakou dobu trva.

Zpétna integrace v dodavatelském Fetézci

Jednéd se o odbératele a jeho ovliviiovani nasi konkurenceschopnosti. Odbératelé
nas mohou ovlivnit zejména tehdy, kdyz je jich pocet maly anebo dokonce kdyz
je jeden odbératel. V téchto ptipadech si mohou zacit diktovat vysi ceny pii hrozbé
odchodu k jinému dodavateli, coz je v nasem oboru velmi jednoduché.

V jiném piipad¢ se mohou nasi odbératelé stat zaroven svymi vlastnimi dodavateli
a to tak, Ze si ndmi dodavané bramborové lupinky za¢nou vyrabét sami. Nasledkem
toho pfestanou nase bramborové lupinky odebirat UpIn€ anebo ve snizeném mnoz-

stvi.

Dopredna integrace v odbératelském retézci

Nase konkurenceschopnost se muze zvysit i diky rozsifeni naseho podniku,

kdy se staneme vlastnimi dodavateli diky moznosti pofizeni vlastniho prodejniho
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mista. Timto se staneme konkurenci pro naSe odbératele, ale i napiiklad pro jiné
prodejny bramborovych lupinki. A je jedno, zda si pro prodejni misto zvolime

piimo sidlo podniku ¢i si pronajmeme néjaké prodejni misto napiiklad ve méste.

Riziko konkurence substitutu

e Substitutem naseho vyrobku nemuseji byt jen jiné znacky bramborovych lupink,
ale také podobné vyrobky, jako jsou slané tyCinky, precliky nebo ofisky, kterymi
lidé nahrazuji bramborové lupinky. Nesmime zapomenout ani na ,,zdravéj$i® vari-
antu bramborovych lupinkt a to zeleninové lupinky, napiiklad z celeru, mrkve a ji-

né zeleniny.
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6 PRUZKUM MiSTNIHO TRHU V OKRESE UHERSKE HRADISTE
Pro prizkum trhu byl zvolen dotaznik u obcasnych i stalych odbératelt. U konkurence Slo
o pruzkum cen jejich vyrobku.

6.1 Dotaznikové Setfeni u ob¢asnych odbératelii

Souhrn otazek dotazniku je mozno nalézt v priloze (P I). Na dotaznik odpovédé€lo celkem

64 respondentu, pres 80 % z nich si kupuje bramburky (Obr. 4).

Kupujete bramburky?

Obr. 4. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Kupujete brambirky?* (Vlastni zpra-

covani).

Co se tyCe Cetnosti nakupu bramburek (Obr. 5), tak dotazovani jednozna¢né nakupuji
bramblirky pfedevs§im na rizné akce. Pak je zde téméf vyrovnany pocet téch, kteti kupuji
brambirky pravidelné, a to tydné ¢i mésicné. Denné si je nekupuje nikdo, to uz by byla asi

zavislost.

Jak casto kupujete bramburky?

Denné 0 0 %
Tydné 14 219%
Mésicné 13 203 %

o _ Na akce 32 50 %
) y Vibec 5 7.8%

Obr. 5. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Jak ¢asto kupujete brambirky?* (Vlastni

zpracovani).
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Necelych 70 % z dotazovanych si brambtirky vybirad podle ptichuti a teprve potom piichéazi
na fadu cena, kterou zvoli jako prvotni faktor jen 17,2 % dotazovanych (Obr. 6). Na gra-
maz se nediva témet nikdo. Co se sloZeni tyce, tak se na n¢j diva 12,5 % a nejspis to bude
dano tim, ze kdyz uz se rozhodne dotazovany koupit brambitirky, tak néjaké vyssi procento

soli ¢i druh pouzitého oleje, uz nehraje tak velkou roli, jako tfeba ve zdravé vyzive.

Podle ceho vybirate bramburky?
Cena 1M1 17.2%
Gramaz 2 31%
Pfichut 43 67.2%
SloZeni 8 125%

Obr. 6. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Podle ¢eho vybirate bramburky?*

(Vlastni zpracovani).

U vybranych druhti konkurence solenych Bramborovych lupinkti podniku XY (Obr. 7)
zvolili dotazovani nejcastéji Straznické bramburky. Nasledné zvolili Hospodské brambir-
ky a pak az Bramborové lupinky podniku XY. AvSak bramborové lupinky podniku XY
muzou byt zaménovany s Hospodskymi brambiirkami a to proto, ze se jim tak fika a také

proto, Ze nemaji svijj ,,vlastni nazev*.

Které solené bramburky z téchto znacek byste si vybrali?
Bramborové lupinky "Polak” 8 1
Cyrilovy
Hospodské 14

v Straznické 37

Obr. 7. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Které solené brambiirky z téchto znacek byste si

BN
~ O

N

wn
~N -
o O

vybrali?* (Vlastni zpracovani).

Straznické bramburky jsou preferovany mozna i proto, Ze maji vice piichuti. Proto padla

I otazka (Obr. 8), zda by byla nova ptichut’ bramborovych lupinki uvitana. Necelych 82 %
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dotazovanych nema zdani, zda by chtéla novou pfichut’ a ti, ktefi fikaji ne, pfevazuji nad

souhlasem dvojitym po¢tem hlas.

Uvitali byste novou prichut' Bramborovych lupinku "Polak™?
Ano 4 6.3 %

>

Obr. 8. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Uvitali byste novou pfichut’ Bramboro-

vych lupinkti ,,Polak“?* (Vlastni zpracovani).

Ovsem kdyz uz by se o nové pfichuti polemizovalo, méla by to byt nejspi$ paprika, ktera
m¢éla vEétsi tspéch nez kmin (Obr. 9). Pod pojmem ostatni by to mohla byt nejspis slanina

¢i pept.

Ktera prichut’ by to méla byt?
Kmin 10 156%
Paprika 23 359%
Ostatni 31 484 %

Obr. 9. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Ktera pfichut’ by to méla byt?* (Vlastni

zpracovani).

A kdyZ uz je fe¢ o nové prichuti, pro¢ se také nezeptat na objem baleni (Obr. 10). Je
to otazka také velmi na hrang, jelikoz je to 13 Ano ku 12 Ne, ostatnich 39 dotazovanych
nevi, zda by chtéli vétsi baleni. Pfi volbé vétsi hmotnosti zvitézilo navyseni o 40 g, tudiz

orpoti stavajicim 80 g by to bylo 120 g bramborovych lupinka v jednom baleni.
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Méli byste zajem o veétsi baleni?

Ano 13 203%
Ne 12 188%
Nevim 39 608%

Obr. 10. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,M¢li byste zajem o vétsi baleni?*

(Vlastni zpracovani).

Sleva! Sleva! Sleva! V poseldnich letech velmi ¢asto omilané slovo, bez kterého uz nékteré
produkty nelze témét prodat. Proto se i v dotazniku objevila otazka (Obr. 11), tykajici
se mnozstevni slevy pfi odbéru bramborovych lupinkid. 23 dotazovanych by mélo zajem
0 tuto slevu, kdezto 14 z dotazovanych by o ni nestalo. A poslednich 27 dotazovanych opét

nevi, zda by totu slevu uvitali ¢i ne.

Zaujala by Vas sleva pfi odbéru vétsiho mnozstvi Bramborovych lupinku "Polak"?
Ano 23 359%
Ne 14 219%
Nevim 27 422%

Obr. 11. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Zaujala by Vas sleva pti odbéru vétsiho

mnozstvi Bramborovych lupinkti ,,Polak*“? (Vlastni zpracovani).

Dotazovanymi byly pfevazné zeny oproti muziim, a to 55 zen ku 9 muzim (Obr. 12).

A vekova kategorie prevladala do 30 let.

Pohlavi:

Zena 55 859%
Muz 9 141%

Obr. 12. Vyhodnoceni otazky dotazniku ,,Pohlavi.” (Vlastni zpracovani).
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6.2 Kbvantitativni vyzkum pravidelnych odbératela

Kvantitativni vyzkum pravidelnych odbérateli probihal pomoci standardizovaného rozho-
Voru s péti uzavienymi otazkami, ktery lze najit v ptiloze (P II). Vyzkumu se zucastnilo
30 z 60 stalych odbératelli, coz je polovina. Pravidelni odbératelé jsou ve vétsing piipadi

pivnice a bary, ale jsou to i obchody nebo restaurace.

Ze tiiceti dotazovanych je 18 stalych pravidelnych odbératelt, ktefi odebiraji bramborové
lupinky jiz vice nez 10 let. Ptes 5 let odebira 7 pravidelnych odbérateld a zbylych 5 pravi-

delnych odbératelii odebira bramborové lupinky méné nez 5 let.

Pravidelni odbératelé odebiraji bramborové lupinky ze 70 % kvuli dobré cené, z 20 % ode-
biraji na zdkladé kvality bramborovych lupinkd, a to z vlastni zkuSenosti anebo ze zkuse-
nosti jejich zakaznik, ktefi tento produkt znali napiiklad odjinud. Zbylych 10 % jsou jiné

davody pro odbér bramborovych lupinkd.

Odebirané mnozstvi se lisi podle riznych okolnosti. Z 95 % Vv tom hraje roli ro¢ni obdobi,
kdy ptes zimu je mensi odbér nez pies 1éto, anebo je v zimé naptiklad kratsi oteviraci doba.
Ale vliv na odbér maji také rizné akce, at’ uZ se jedna o sportovni pienosy v TV, mistni

fotbalové zapasy anebo letni zabavy ¢i hody, které ovliviiuji 5 % pravidelnych odbératela.

Interval objednavek u pravidelnych odbératelt je u 99 % tyden. Nejvice se rozvazi v patek,
kdy se jedna o vzdaleng&$i odbératele, a potom stfeda, kdy objednavaji odbératelé

z blizkého okoli Uherského Hradiste. Zbylé 1 % objednava dle potieby.

Co se baleni tyce, tak odbératelim jeho soucasna velikost, 80 g, vyhovuje a o vétsi baleni

neprojevuji zajem.

Mista odbéru jsou v riznych ¢astech okresu Uherské Hradisté, jak je mozno vidét v piilo-

ze P I11. Ale obcas je to i za jeho hranicemi.

6.3 Analyza konkurence

V analyze konkurence (Tab. 12) jsou zpracované data o nejblizsich konkurentech v okrese
Uherské Hradisté. Tito vyrobci vyrabé€ji produkty, které jsou nejbliz§im substitutem

pro bramborové lupinky podniku XY.
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Tab. 12. Analyza konkurence podniku XY (vlastni zpracovani dle pfistupnych dat).
Znacka  Bramborové Straznické  Hospodské Cyrilovy Luhacovické

lupinky brambirky' brambirky’ brambirky® brambirky*
Cena
13,75 K¢ 19,15 K¢ 15,90 K¢ 15,18 K¢& 15,64 K¢
na 100g
Gramaz
80g 60g 100g 100g 750
baleni
Jaroslav Po- 5 Kraj¢i plus, Kraj¢i plus,
] Petr Hobza,  Pavel Sev¢ik,
Vyrobee lak, Kunovi- s.r.o., Luha- s.r.o., Luha-
Straznice Zlin ‘ _
ce covice covice
Piichuté 2 5 3 3 2
Vybrané od-  Vybrané od-
Brambory, Brambory, Brambory,
) ) ] rady bram-  ridy brambor,
SloZeni olej stolni, rostlinny stl, rostlinny _ _ _
) . bor, rostlinny rostlinny olej,
sul. olej, sul. olej.

olej, sal.

sal.

Z analyzy lze vycist, ze zkoumané bramborové lupinky maji na trhu nejnizsi cenu, diky

¢emuz jsou velmi konkurenceschopné oproti ostatnim. StraZnické brambulrky maji oproti

zkoumanym bramborovym lupinkiim nejvyssi cenu a nejvice ptrichuti, ovSem také nejmen-

S$i graméz. Nejvetsi gramaz maji Hospodské brambirky a Cyrilovy bramburky, kdy maji

taktéZ velmi podobnou cenu. Cyrilovy bramburky maji spole¢né s Hospodskymi brambtr-

Ky i pfichut’ hoicice, kromé¢ ,,zakladnich* pfichuti (solené, Cesnekové). OvSem v piichutich

co do poctu vedou Straznické bramburky, které maji piichut’ solenou, ¢esnekovou, slani-

novou, pepfovou a nove jsou také nesolené.

! http://www.hobza.cz/produkty

2 http://www.hospodskebramburky.cz/page/cz/hospodske-bramburky.html
® http://shop.krajci.cz/5-bramburky
* http://shop.krajci.cz/5-bramburky
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ

Z pruzkumu trhu vyplyva, Zze o bramborové lupinky je neustaly zdjem a to jak ze strany
stalych odbératelti, kteti jsou bramborovym lupinkiim vérni nékolik let, tak i ze strany pfi-
lezitostnych odbératelt, ktefi si své akce nedokazou bez bramborovych lupinkl predstavit.
Proto je velmi velkéd pravdépodobnost, ze i pfes osamostatnéni vyroby bramborovych 1u-
pinki kvili prodeji celého podniku XY, nebude o odbératele nouze. Receptura i lidé ztsta-

nou stejni a tak se mirn€ zmeéni jen ndzev produktu.

Diivody podnikatele pokracovat v podnikani

Po rocich podnikani je nalezeni zaméstnani vyzva. Byt dobie zaméstnan je ¢im dal t&zsi.
Naopak pokracovat v podnikani neni nic slozitého, i kdyz to nezarucuje 100 % tspéch.
Piesto je to lepsi, nez byt nezaméstnan. Diky tomu a diky zkuSenostem a kontaktim z mi-

nulého podnikéani se majitel podniku XY rozhodl v podnikani pokracovat a navazat na za-

jety produkt.
Pfi¢iny k rozhodnuti pokracovat v podnikani jsou

e neatraktivni Casti podniku XY, které upadaji a vysiluji vydéleéné ¢asti (=> prodej
podniku XY),

e problémové uchyceni se na trhu prace,

e uplatnéni odbornych znalosti nabytych praxi,

e zajety vyrobek na trhu,

e odhodlanost k samostatné vydéle¢né Cinnosti,

e bezproblémovy vztah s odbérateli i dodavateli.
Predpoklady tspésného ujeti podniku na trhu jsou:

e navazani na zajety vyrobek,
e moznost rozsifeni vyrobku po celém okrese Uherské Hradiste,
e odborna znalost k vedeni podniku ziskana praxi,

e 7znalost odbératelt a dodavatelu.
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8 PROJEKTOVA CAST

Projektova Cast se zabyva celym procesem zalozeni podniku. Tento projekt by se m¢l zacit
realizovat v pribéhu ¢ervna, aby do 1. listopadu byl podnik schopen provozu a mohl tak
plynule navézat na podnikatelskou ¢innost podniku XY. V této ¢asti diplomové prace na-
jde, kdo jsou nasi zakaznici a konkurenti, kde a jak zalozime podnik, plany vyroby a pro-
deje, personalni zabezpeceni a piedev§im finan¢ni plan. VSechny tyto body a i néco navic
vyplyva z kapitoly 3 Zhodnoceni teoretické ¢asti, kde je sestavena struktura projektu dle

predchoziho prozkoumani riznych struktur podnikatelského planu.

8.1 Cile projektu
Cile mého projektu jsou:

¢ najit misto pro zacatek nového podnikani,
e Zzajistit potifebné vybaveni a zasoby,

e naplanovat vyrobu a odbyt na 3 roky,

e zajistit potfebny personal,

e sestavit finan¢ni plan,

e ohodnotit rizika.

8.2 Popis podniku

Podnik navédze na 14-ti letou tradici vyroby bramborovych lupinkd. Diky této tradici
uz ma sveé vérné odbératele a zdkazniky, ktefi maji stale zajem o tento vyrobek. Po zajeti
vyroby v novych prostorech bude podnik uvazovat o rozsifeni svého portfolia o novou
pfichut’ bramborovych lupinkl. Na co se podnik také zaméfi, je rozSifeni svého vyrobkl

do celého okresu Uherské Hradiste.
Pfedmét podnikani

Predmét podnikdni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 a 3 zivnostenského

zakona.

Obory podnikani: Vyroba potravinatskych a Skrobarenskych vyrobkd.
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8.3 Misto podnikani

Pro novou vyrobnu bramborovych lupinki byla vybrana lokalita blizsi mistu bydli$té maji-
tele podniku XY. Jedna se o stavebni misto o vyméte 843 m? u hlavniho tahu I/55 v Babi-
cich u Uherského Hradisté, ke kterému vede asfaltova cesta. Bude zde provedena vystavba

vyrobny bramborovych lupinkt, sklepu na brambory a ostatnich potfebnych mistnosti.

8.3.1 Stavebni prace

Stavba kancelafe, socidlniho zafizeni, zdzemi pro zaméstnance, vyrobny bramborovych
lupinkti a sklepu na brambory je umisténa pii hlavni silnici I/55 v obci Babice a méla by

zadit na zadatku cervence.

Budou provedeny vykopové prace pro provedeni zdkladovych past a pro vyrovnéni terénu
stavby. V urovni zakladi bude provedena kanalizace. Stavba bude provedena v klasické
zdéné technologii na zakladovych pasech z prostého betonu proloZzené¢ho z 1/3 lomovym
kamenem. Obvodové zdivo bude provedeno z palenych plnych cihel na maltu vapennou.
Podlaha ve vyrobn¢ brambiirek bude ud¢land z protiskluzové dlazby ve spadu k podlahové
vypusti opatiené lapacem tuki. Podlahu sklepa na brambory bude tvofit dusana hlina. Pod-
lahy v ostatnich prostorech budou z dlazby. Stfecha bude dfevéna pultova, raznicové sou-
stavy. Drevéné konstrukce krovu budou natfeny ohnivzdornym natérem. Krytina stfechy
bude ,,Bramac* v ¢ervené barvé. Bude provedena vodorovna a svisla izolace proti vlhkosti.
Stény ve vyrobné budou obloZeny aZz ke stropu keramickymi obklady, stejné jako WC.
Omitka stropu bude vapenna — Stukova, stejné jako omitka v pfiruc¢nich skladech a ostat-

nich prostorech.

Ptivod plynu ke smazici panvi bude proveden ocelovymi bezeSvymi trubkami se svafova-
nymi spoji, které budou natfeny na Zluto. Plynofikace bude provedena odbornou firmou
stejné jako elektroinstalace. Dale budou provedeny klempiiské prace, které¢ zahrnuji podo-
kapni zlaby a svody. Poslednim krokem pted ,,nastéhovanim* je instalace vzduchotechniky
odbornou firmou. Odvod vzduchu od smazici panve ve vyrobné bude zajistén stfeSnim
ventilatorem typu RS 56/35-4D o vykonu 15000 m*/h s moZnosti regulace vykonu reguld-
torem TRD 2-5 stupiiti otadek. Ctyfhranné potrubi z pozinkovaného plechu bude vyvedeno
nad stfechu a ukonceno univerzalnim tfeSnim nastavcem NK 56, ktery slouzi k usazeni
ventilatoru RS 56 na stieSe. Odséavaci zakryt z nerezové oceli pro odvedeni vlhkosti a par

pfi smazeni bude zavéSen nad panvi a vybaven osvétlenim, odlucovaci tuku a odtokovymi
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zlabky. Ptivod venkovniho vzduchu bude regulaéni zaluzii s ochrannou mtizkou umistné-

nou pod stropem vyrobny.

V ramci kolaudace bude potieba provést revizi elektrického zafizeni a plynu, prohlidku
objektu ohledné pozarni ochrany ptisluSnikem hasi¢ského zachranného sboru a posouzeni
z hlediska pozadavki ochrany vetejného zdravi vydané Krajskou hygienickou stanici Zlin-

ského kraje.

Stavebni prace by mély byt ukonceny v fijnu 2015 a v listopadu 2015 by se méla rozjet
vyroba bramborovych lupinki FIALKA.

8.3.2 Cena vystavby a zafizeni

Cena pozemku u hlavni silnice I/55 je 595 000 K¢ a je na prodej ptes M&M reality.

Cena stavby, véetné svétel a topeni, byla vyc¢islena na 500 000 K¢ a z ¢asti bude provedena

svépomoci.
Cena kolaudaci je 5 000 K¢.
Ceny zarizeni

Celkova cena zafizeni podniku je 39 782 K¢&. V nasledujicich tabulkach (Tab. 13-18) jsou
prehledné rozepsany néklady jednotlivych prostor. Ceny jsou vcéetné DPH.

V tabulce (Tab. 13) je uveden piehled potiebného zafizeni pro ptipravnu brambor.
Je to nejdutlezitéjsi cast procesu vyroby, jelikoz zde brambory prochéazi nejvice procesy

piipravy, které jsou nepostradatelné ve vyrobé bramborovych lupinki.

Tab. 13. Naklady zafizeni pfipravny brambor (vlastni zpracovani).

Pripravna brambor

Polozka Pocet kusti Cena za kus Cena celkem
Skrabka na brambory 2 - VloZena do podnikani
Rezatka brambor 2 - VloZena do podnikani
Nadoby na brambory 2 240 K¢ 480 K¢
Odstredivka 1 - VloZzena do podnikani
Umyvadlo 1 590 K¢ 590 K¢
Baterie na umyvadlo 1 350 K¢ 350 K¢
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Piipravna brambor

Polozka Pocet kusu Cena za kus Cena celkem
Sifon 1 69 K¢ 69 K¢
Davkovac¢ mydla 1 560 K¢ 560 K¢
Zasobnik papir. ru¢nikt 1 436 K¢ 436 K¢

Celkové naklady na pripravnu brambor: 2 485 K¢

V samotné vyrobn¢ bramborovych lupinkli jsou brambory jen smazeny, dochucovany

vvvvvv

na pozornost, bramborové lupinky se nesmi piepalit a pii baleni se musi dobfe zvazit.
K tomu je zapotfebi ostatni vybaveni a zafizeni, které je uvedeno v nasledujici tabulce

(Tab. 14).
Tab. 14. Naklady zafizeni vyrobny bramborovych lupinkt (vlastni zpracovani).

Vyrobna bramborovych lupinki

Polozka Pocet kusii Cena za kus Cena celkem
Smazici panev 1 - VloZena do podnikéani
Ru¢ni sito 1 300 K¢ 300 K¢
Varecha 1 100 K¢ 100 K¢
Balici stll 1 4 000 K¢ 4 000 K¢
Viaha 1 700 K¢ 700 K¢
Svérecka folii 2 - Vlozena do podnikéani
Umyvadlo 1 590 K¢ 590 K¢
Baterie na umyvadlo 1 350 K¢ 350 K¢
Sifon 1 69 K¢ 69 K¢
Davkovac¢ mydla 1 560 K¢ 560 K¢
Zasobnik papir. runikt 1 436 K¢ 436 K¢

Celkové naklady na vyrobnu bramborovych lupinkii: 7 105 K¢

Tato tabulka (Tab. 15) ukazuje potiebné zafizeni pro vybaveni skladu, ktery neni na zafi-
zeni moc naro¢ny. Sta¢i zde jen regély, do kterych se bramborové lupinky uskladiuji v

bednéch po padesati kusech, ve kterych jsou poté i expedovany.
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Tab. 15. Naklady zatizeni skladu (vlastni zpracovani).
Sklad
Polozka Pocet kusu Cena za kus Cena celkem
Regal 4 705,50 K¢ 2 822 K¢
Celkové naklady na sklad: 2 822 K¢

Vybaveni kancelafe, které je sepsano v tabulce (Tab. 16), je také velmi dulezité, protoze
zde se odehrava veskera ,,agenda®. Kancelaf je zdzemi majitele, kde pfijima objednéavky,
vyplaci mzdy, objednava suroviny a fidi odtud cely podnik. Proto je velmi dulezité,
aby zde byl dostatek tlozného prostoru pro veskerou administrativu a také dostatek mista

k pohodlnému pohybu.

Tab. 16. Naklady zafizeni kancelafe (vlastni zpracovani).

Kancelar
Polozka Pocet kusii Cena za kus Cena celkem

Stal 1 2 890 K¢ 2 890 K¢
Zidle 1 1500 K¢ 1500 K¢
Skiin 1 3390 K¢ 3390 K¢
Pojizdny kontejner 1 1950 K¢ 1950 K¢
Kartotéka 1 3995 K¢ 3995 K¢
PC 1 - Vlozeno do podnikani
Tiskarna 1 - VloZena do podnikani
Trezor 1 - Vlozen do podnikani

Razitko 1 180 K¢ 180 K¢
Kancelarské potieby - - 1000 K¢
Korkové nésténka 1 683 K¢ 683 K¢
Vesak 1 990 K¢ 990 K¢
Odpadkovy kos 1 150 K¢ 150 K¢

Celkové naklady na kancelar: 16 728 K¢
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Oproti kancelaii je Satna zdzemim pro zaméstnance, ktery vyuziva zafizeni Satny uvedené

v tabulce (Tab. 17) nejvice. Pfipravuje se zde do prace.

Tab. 17. Naklady zatizeni Satny (vlastni zpracovani).

Satna
Polozka Pocet kusu Cena za kus Cena celkem
Sktinky 2 1580 K¢ 3160 K¢
Satnova lavice 1 1995 K¢ 1995 K¢
Umyvadlo 1 590 K¢ 590 K¢
Baterie na umyvadlo 1 350 K¢ 350 K¢
Sifon 1 69 K¢ 69 K¢
Davkovac mydla 1 560 K¢ 560 K¢
Zasobnik papir. ru¢nik 1 436 K¢ 436 K¢
Odpadkovy kos 1 150 K¢ 150 K¢
Lékarnicka 1 921 K¢ 921 K¢
Hasici pfistroj 1 800 K¢ 800 K¢

Celkové naklady na Satnu: 9 031 K¢

WC je nepostradatelnou soucasti jakékoliv budovy a jeho vybaveni neni nikterak slozitg,

jak 1ze vidét v nasledujici tabulce (Tab. 18).

Tab. 18. Naklady zatizeni WC (vlastni zpracovani).

WC
Polozka Polozka Polozka Polozka
wWC 1 1133 K¢ 1133 K¢
Drzék toaletniho papiru 1 249 K¢ 249 K¢
WC stétka 1 229 K¢ 229 K¢

Celkové naklady na WC: 1 611 K¢
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8.4 Externi prostiedi podniku — cilovy trh

Cilovym trhem pro podnik na vyrobu bramborovych lupinkl je okres Uherské Hradisté
spodtem 142989 obyvatel’, ve kterém podnik XY jiz v urditém rozmezi pasobil.
V budoucnu se planuje rozsiteni produktu bramborové lupinky do celého tohoto okresu.
V okrese Uherské Hradi$té se nachdzi 7 mést a 71 0bci6, Z toho ve 4 méstech a 28 obcich
se jiz bramborové lupinky odbiraji, coz je ¢tvrtina trhu. Potencionalnimi zakazniky je pfi-

blizn& 139 150 obyvatel” okresu Uherské Hradits (bez déti do 3 let).

8.4.1 Odbératelé

Zakaznici — jsou lidé jakéhokoliv véku (mimo déti do 3 let) a pohlavi. Konzumace bram-
borovych lupinkll neni omezena ani druhem zaméstnani a ani dosaZzenym vzdélani. Ome-
zenim muze byt vySe pifijmi a slozeni ,rodinného* rozpoctu. V posledni dobé
by se za vétsi omezeni dal pocitat narist zajmu o zdravy Zivotni styl, kdy bramborové 1u-
pinky do tohoto stylu zivota moc nezapadaji. Bramborové lupinky jsou odebirany konco-

vymi zékazniky zejména na vétsi akce €i oslavy.

Podnikatelé — jsou z vétSinové Casti pivnice, dale pak bary a obchody, kde je produkt spo-
ttebovavan kone¢nym spotiebitelem. Tito odbératelé objednavaji ve vétsing ptripadd v pra-
videlnych intervalech bez ohledu na ro¢ni obdobi. Jen objednavané mnozstvi se 1isi. Odbé-

ratelé plati hotové.

8.4.2 Konkurence

Ptimou konkurenci jsou vSechny podniky vyrabé&jici brambitirky. V dnesni dob€ je na trhu
nepfeberné mnozstvi vyrobcti, druhli, chuti a tvari brambirek. VétSina z bramblrkt

je pecena a tak by se za bliz§iho konkurenta daly povazovat spise ty smazené brambuirky,

> CESKY STATISTICKY URAD. Vefejna databaze. Pocet obyvatel v okresech [online]. Posledni aktualiza-
ce 31. 12. 2014 [cit. 2015-04-14]. Dostupné z http://vdb.czso.cz/vdbvo/
tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=DEMPU001_OK&&Kkapitola_id=368

® MESTA A OBCE. Okres Uherské Hradisté [online]. ©2014 [cit. 2015-04-14]. Dostupné
z http://mesta.obce.cz/vyhledat2.asp?okres=3711

" CESKY STATISTICKY URAD. Veiejna databaze. Slozeni obyvatelstva podle pohlavi a jednotek véku
[online]. Posledni aktualizace 31. 12. 2014 [cit. 2015-04-14]. Dostupné
z http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=368&potvrd=Zobrazit+tabulku&pro_2 32=CzZ0722&ca
s 2 141=20131231&go_zobraz=1&childsel0=4&childsel0=4&cislotab=04-
02&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp
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kterych na trhu neni zase tolik. V kapitole 6.3 Analyza konkurence 1ze vidét nejblizsi kon-
kurenci na trhu v okrese Uherské Hradiste.

Neptimou konkurenci jsou mnohdy ty stejné podniky jako v pfimé konkurenci, jen s jinym
druhem produktu, jako naptiklad slané ty€inky, krekry, apod. A pak jsou tady nepiimi
konkurenti, ktefi se viibec nezabyvaji vyrobou bramburkt, ale zamétuji se na ofisky, pop-
corn, ochucena rtizna seminka (slunecnicova, dynova, aj.), slané ty¢inky, krekry, ale taky

zeleninové lupinky.

8.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan se tyka produktu podniku. Jde zde o marketingovy mix 4P, tudiz pro-

dukt (Product), cenu (Price), distribuci (Place) a propagaci (Promotion).

8.5.1 Produkt

Produktem jsou Bramborové lupinky FIALKA s pfichuti ¢esneku nebo soli.

Obr. 13. Bramborové lupinky FIALKA

(vlastni zpracovani).

Obal

Jako obalovy material na hotové bramborové lupinky je pouzit saek z polypropylenu
o0 velikosti 22 cm x 14 cm. Tyto sacky jsou pak oznaéeny etiketou, na které je uveden na-
zev, vyrobce a slozeni. Etikety jsou barevné odliSeny dle ptichuté bramborovych lupinki.
Slané bramborové lupinky maji zlutou etiketu a ¢esnekové bramborové lupinky zase zele-

nou. V konec¢né fazi je sacek svaren pomoci svatecky folii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Logo
Bramborové lupinky
FiALKA
Obr. 14. Logo produktu
(vlastni zpracovani).
Kvalita

Kazdy produkt podléha pribézné kontrole v celém vyrobnim procesu. Bramborové lupinky

jsou nevhodné pro déti do tii let.

8.5.2 Cena

Kalkulace kone¢né ceny naSeho produktu je uvedena v kapitole 8.9 Finanéni plan

na 3 roky. Cena riznych ptichuti bramborovych lupinkd se nelisi.

Tab. 19. Kalkulace slozeni Bramborovych lupinkd FIALKA (vlastni zpracovani).

Cena za potiebné

Surovina/Material  Potiebné mnoZstvi Nékupni cena
mnozstvi
Olej 38,449 24 K¢/ 1 0,9216 K¢
Sil
0,89 6 K¢/ kg 0,0048 K¢
(SuSeny drceny ces-
(0,49) (94,25 K¢ / kg) (0,0377 K&)
nek)
Sacek 1 ks 0,29 K¢ / ks 0,29 K¢
Etiketa 1 ks 0,175 K& / ks 0,175 K¢
2,94372 K¢
Cena celkem
(2,98142 K¢)

Cenové zvyhodnéni

Cenové zvyhodnéni bude poskytovéano pro stale odbératele.
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8.5.3 Distribuce

Doprava k odbératelim bude ve vétsiné pripadi zajistovana vlastni dopravou, anebo
si odbératelé vyzvednou bramborové lupinky p¥imo u nas, pokud jim to bude vice vyhovo-

vat.

8.5.4 Propagace

Propagace produktu bude provadéna prostiednictvim www stranek a reklamy v tisku, radiu

a na socialni siti.

Webové stranky

Budou zhotoveny vlastni piehledné webové stranky. Na téchto strankach budou uvedeny
zakladni informace o podniku, produktu a moznostech objednéni. V budoucnu zvéazime

vytvoteni e-shopu, ptes ktery by si odbératelé objednavali.
Reklama

Jako prvni propagace produktu byla vybrana velkoploSnd reklama umisténa na ploté
u podniku, ktery stoji u hlavni silnice. Dalsi zvolena forma reklamy je v tisku, nejvhodnéj-
§im periodikem je Dobry den s kuryrem. Mluvenou reklamou bude tficetisekundovy spot
v radiu Zlin, ktery bude vysilan 2-4x denné, jak miZete vidét na obrazku nize (Obr. 15)
A v posledni fadé nesmime opomenout socialni sité, které jsou velmi dilezitym komuni-
ka¢nim kanalem dnesni doby. Je to misto pro dobrou reklamu pii minimalnich nakladech.
Reklama na socidlni siti Facebook bude zamétfena predevSsim na mladsi potencionalni za-

kazniky.
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Obr. 15. Priklad vysilani spotu v radiu Zlin (Radio Zlin).
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Vycdisleni mési¢ni propagace

Dobry den s kuryrem — inzerce 4 x 4 cm pii cend 21 K& / cm® vychézi na 336 K&

na jedno vydani novin.

Rozhlasova stanice radio Zlin — reklama by byla vysilana v ¢asovém rozmezi
od 7:00 do 19:00 pii cen¢ 254,1 K¢ za jeden 30°° spot, celkem by jich bylo 101.
Cena sestaveni spotu je 3 025 K¢. Celkem za spoty tj. 25 664 K¢.

Socialni sit’ — Facebook bude vyuzita k prezentaci naseho podniku a ,,spravu‘ profi-

lu bude mit na starosti majitel podniku.

Webova stranka — bude v jednoduchém stylu s jednorazovym nakladem 10 000 K¢

za jeji vytvoreni, dal§im mési¢nim nakladem na jeji provoz bude 200 K¢&.

Tab. 20. Pfehled naklada jednotlivych druhti propagace (vlastni zpracovani).

?ﬁggiﬁ: Facebook Radio Zlin ::’re;’l:’l:';
Leden - - - 200 K¢
Unor 336 K& - 25 664 K& 200 K¢&
Biezen - - - 200 K¢
Duben - - - 200 K¢
Kvéten - - - 200 K¢
Cerven 336 K& - - 200 K¢&
Cervenec = = - 200 K¢
Srpen - - - 200 K¢
Zavi = = - 200 K¢
Rijen - - - 200 K¢&
Listopad 336 K¢ - - 200 K¢
Prosinec - - 25 664 K¢ 200 K¢
Prvotni naklad = - 3025 K¢ 10 000 K¢
Soucet 1008 K¢ - 54 353 K¢ 12 400 K¢

Celkem 67 761 K¢
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Tabulka 21. Pouzité druhy propagaci v pribéhu roku (vlastni zpracovani).

s £ g 8
= c =
c 3 > o ) c Q. £
4 2 B O ¥ 0 0V »w N &= J a
Noviny X X X
Radio X X
Facebook X X X X X X X X X X X X
Web X X X X X X X X X X X X

CPT u vybranych médii

CPT neboli Cost Per Thousand do ¢eStiny mizeme pielozit jako cena za tisic oslovenych
¢tenatt, posluchact apod. Nasledujici rovnice jsou moznosti CPT u reklamy v periodiku

Dobry den s kuryrem.

Pro reklamu 4 x 4 cm

336
CPT = — = 13,44 K¢ na 1 000 Ctenart

25
(1)
Pro reklamu 13,5 x 20 cm
5670 5 .
CPT = 5 = 226,8 K¢ na 1 000 Ctenaru
2
Pro reklamu 28 x 40 cm
23520
CPT = >T = 940,83 K¢ na 1 000 ¢tenaru
3)

V poslednim piipad¢ jde o nejvétsi moznou reklamu v deniku, ale cena na osloveni 1 000
¢tenafi je pro podnik v zacatcich pfili§ ndkladné. Naopak prvni moZnost reklamy o rozmé-
ru 4 x 4 cm se zda byt pro zacatek cenové vyhodna, kdy vychdzi CPT 13,44 K¢&. Pro upou-
tani pozornosti na néjakou akci po zajeti podniku bychom vyuzili stfedni cesty a reklamu

udé¢lali na ¢tvrt-stranku, kdy by CPT bylo 226,8 K¢.
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Verifikovani ucinnosti propagace
Podnik bude zjistovat ti¢innost marketingovych kampani nasledujicimi zptisoby:

e navstévnost webovych stranek,
e pocet odbératelti nasich prispévki na FB,

e pocet stalych odbératelti.
Ukazatel navratnosti investice — ROI

ROI vyjadiuje Cisty zisk nebo Cistou ztratu vuci pocatecni investici a obvykle se udava

v procentech.

r = * = 4. 0,
Spotu v raalu 5 0

(4)
Pro ukazatel ROI byl vybran rozpocet na spot v radiu Zlin na mésic. Odhad pfildkanych
odbérateld, ktefi by 4x za mésic odebrali na§ produkt, je 10. Pii odbéru 25 ks solenych
a 25 ks ¢esnekovych bramborovych lupinki na zkousku, by to ¢inilo 2 000 ks bramboro-
vych lupinkii za mésic. Pti nakladech 25 664 K¢ by byl Cisty zisk 22 000 K¢. Coz zname-

na, ze se nam vratilo 14,28 % investice.

8.6 Vyroba

Kapitola se zabyva vyrobou od receptury, pies pofizeni surovin po kone¢nou vyrobu. Na-
vic je zde 1 systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich boda. Soucasti kapito-
ly je také vyrobni plan na 3 roky.

8.6.1 Surovinové a materialni zabezpeceni provozovny

Pro vyrobu produktu bramborové lupinky jsou zapotiebi nasledujici suroviny a material,

uvedeni jsou také dodavatelé.
Brambory
Dodavatel: CEROZFRUCHT s.r.0., Primyslova 1152, 686 01 Uherské Hradiste.

Cena: @ 6,60 K¢/ 1 kg.
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Tuk - olej

Dodavatel: obchodni fetézce.

Cena: 24 Ke/ 11

Sil

Dodavatel: obchodni fetézce.

Cena: J 6 K¢/ 1 kg.

SuSeny drceny ¢esnek

Dodavatel: Jelinek & syn, s.r.o., Hornosusska 1009/27, 735 64 Havitov - Prostfedni Sucha.
Cena: 942,50 K¢/ 10 kg.

Sacek

Dodavatel: Centroplast, s.r.o., Velehradska 2140, 686 03 Staré Mésto.
Cena: 1 450 K¢ /5 000 ks.

Etiketa

Dodavatel: SMERO spol. s r.0., Velkomoravska 83A, 695 01 Hodonin.

Cena: 420 K¢ / baleni (2 400 ks).

8.6.2 SloZeni bramborovych lupinki

Slozeni bramborovych lupinkd neni zadnym tajemstvim, najdeme jej v raznych kuchai-

kach.

Tab. 22. Bramborové lupinky slané (Runstuk, 2009, s. 495).

Brambory loupané 2 35,2
Tuk 38,4
Sal 0,8
Hmotnost potravin 2744
Ztraty celkem 194,4
Hmotnost hotového vyrobku 80

Energetickd hodnota v kilojoulech 203
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Tab. 23. Bramborové lupinky ¢esnekové (vlastni zpracovani

dle Runstuk, 2009, s. 495).

Brambory loupané 2352
Tuk 38,4
Sal 0,8
Suseny mlety ¢esnek 0,4
Hmotnost potravin 274.,8
Ztraty celkem 194.8
Hmotnost hotového vyrobku 80
Energeticka hodnota v kilojoulech 203,3

8.6.3 Vyrobni proces

Vyrobni proces bramborovych lupinkd mizete vidét na vyvojovém diagramu (P 1V), ktery
popisuje vyrobu od samotného piijmu brambor az po expedici hotového vyrobku. Pii
pfijmu brambor se kontroluje jejich kvalita. Pokud jsou vyhovujici, tak jsou uskladnény ve
sklepé. Zde jsou prubézné kontrolovany, a pokud zacinaji klicit, jsou o¢istény. Ve vyrob-
nim procesu prochdzeji brambory Skrabanim, fezdnim na platky, odstranénim Skrobu po-
moci louhovani ve vod¢ a naslednym suSenim. Suché bramborové lupinky se smazi v oleji
ve smazici panvi, odkud se vybiraji sitem a nechaji se okapat. Poté jsou dochucovéany, va-

zeny, skladovany a expedovany.
HACCP vyroby bramborovych lupinki

1. Zékladni hygienicka kontrola provozu
e Vyrobna je oblozena az ke stropu umyvatelnymi obkladackami — udrzuji
se mytim teplou vodou se saponatem, ndslednym oplachem cistou vodou
a vysuSenim utérkou.
e Podlahy jsou pokryty umyvatelnou dlazbou — udrzuji se mytim teplou vo-
dou se saponatem, naslednym oplachem cistou vodou a vysuSenim utérkou.
e Stroje a zafizeni se udrzuji v Cistot¢ mytim vodou se sapondtem, omytim
¢istou vodou a vysusSenim suchou utérkou.
2. Kontrola diagramu vyrobniho procesu

e Vstupni kontrola kvality zbozi.
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Neposkozeni obalu.

Vizualni kvalita.

3. Kontrola kritickych bodl ve vyrobnim procesu

Ptijem zbozi, jeho kvalita a kvantita.
Skladovani zbozi a jeho kontrola v prubéhu ulozeni (brambory).
Kontrola teploty ulozeni zbozi.

Kontrola kvality ptidavnych surovin.

4. Kontrola nadpravnych opatieni

Kontrola vyroby je provadéna nékolikrat za sménu.

5. Periodické Skoleni pracovnika vyroby

Skoleni je provadéno jednou rocné.

Skoleni provadi vedouci provozovny.

6. Sanitace provozovny

Sanitace je provadéna jednou ro¢ng.

Malovani stropii je provadéno jednou ro¢né.

Uklid sklepa po zimnim uskladnéni brambor je provadén vzdy na jafe.
Vymeéna palet.

Cisténi filtr vzduchotechniky je provadéno nékolikrat roéné dle potieby.

Cisténi stén je provadéno dvakrat tydng.

Analyza nebezpeci

K HACCP patfi i analyza nebezpeci, ktera je nastrojem pro zajisténi bezpecnosti potravin a

ptipadné feseni kritickych boda (ptiloha P V).

8.6.4 Vyrobni plan na 3 roky

Pro realizaci vyroby je potifeba nakoupit suroviny. Naklady na pofizeni jednotlivych suro-

vin a materialt lze vidét v dalsi tabulce (Tab. 24), ceny jsou uvedeny dle cen vyse uvede-

nych dodavatelt. Nakoupené zasoby vystaci ptiblizné na necelé 4 mésice, zalezi na odby-

tu. Z téchto zasob je mozno vyrobit zhruba 12 750 ks bramborovych lupinkd.
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Tab. 24. Mnozstvi nakoupenych poc¢atecnich zasob (vlastni zpracovani).

Celkova cena za

Surovina/Material Nakupni cena MnozZstvi zasob
zasoby
Olej 24 K¢ /1 490 | 11 760 K¢
Sil 6 K& /kg 11 kg 66 K¢
SuSeny drceny ces-
942,5 K¢ /10 kg 10 kg 942,5 K¢
nek
Sacek 1 450 K¢ /5000 ks 3 baleni 4350 K¢
Etiketa 420 K¢ /2 400 ks 6 baleni 2 520 K¢
Cena celkem 39 438,5 K¢

Zasoby se budou nakupovat dle potieby a vyvoje poptavky. Je tomu tak proto, ze kazda
surovina ¢i material ma jiné ,,datum spotfeby* a objednava se ji rozdilné mnozstvi. Napfi-
klad etiket ¢i saCki 1ze nakoupit na pil roku dopfedu, coz u brambor nejde.

V nasledujici tabulce (Tab. 25) je uveden plan vyroby do roku 2018. V roce 2015 jsou

uvedena Cisla jen za mésic listopad a prosinec, kdy se podnik rozb&hl. Néklady na kus pro-

duktu Ize najit v kalkulaci na kus, ktera je uvedena v kapitole 8.9.3 Kalkulace bramboro-

vych lupinkd.
Tab. 25. Plan vyroby na 3 roky (vlastni zpracovani).
2015 2016 2017 2018
L G LES 7200 ks 65 000 ks 66 500 Ks 68 000 Ks
vyroba
Néklady na Kkus 5,368 K& 5,368 K& 5,368 K& 5,368 K&
Cellvo ety 38 649.6 348 920 K& 356 972 K& 365 024 K&

na vyrobu
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8.7 Prodej

Pocet vyrobenych kust, a s tim souvisejici planovana vyse trzeb, je stanoven dle internich
dat podniku XY z pfedchozich let a na zakladé odhadu vyvoje poptavky. V roce 2015 (lis-
topad, prosinec) se bude produkt prodavat jest¢ za 10 K¢ a od roku 2016 se cena produktu
zvysi na 11 K¢ dle kalkulace produktu, ktera se nachazi v kapitole 8.9.3 Kalkulace bram-

borovych lupinkd.

Tabulka 26. Plan trzeb za prodej bramborovych lupink (vlastni zpracovani).

2015 2016 2017 2018
R 7 200 ks 65 000 ks 66 500 ks 68 000 ks
nych kust

Cena za kus 10 K¢ 11 K¢ 11 K¢ 11 K¢

Planované trzby 72 000 K& 715 000 K& 731 500 K¢& 748 000 K¢&

z prodeje

K samotnym trzbam z prodeje se jesté pfi¢tou trzby z prodeje pouzitého oleje (Tab. 27),
ktery se prodava k dalSimu zpracovani. Tento olej se prodava za 7 K¢ / 1. Toho oleje
je mésicné priblizné 50-60 I.

Tab. 27. Plan trzeb za recyklaci oleje (vlastni zpracovani).

2015 2016 2017 2018
MnoZstvi
recyklovaného 100 | 7201 7251 7301
oleje
Cena za litr 7 K¢ 7 K¢ 7Ke 7 K¢
Planované trzby
700 K¢ 5040 K¢ 5075 K¢ 5110 K¢

za recyklaci oleje

8.8 Personalni zdroje

Tato kapitola obsahuje ptfehled persondlniho zabezpeceni podniku (pocet zaméstnanct,

jejich potiebnou kvalifikaci, pracovni dobu a vysi mzdy).
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8.8.1 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura podniku je velmi jednoducha, jelikoz se jedna o mikropodnik. Je zde

jasny vztah nadfizeného a podiizeného.

Majitel

Externi ucetni

Zameéstnanec
ve vyrobné

Obr. 16. Organizacni struktura podniku

T

(vlastni zpracovani).

8.8.2 Zaméstnanci

Jak je vidét v organizaéni struktufe, podnik bude mit dva stalé zaméstnance a externi ucet-
ni na daflové pfiznani. Nize jsou rozebrany pozadavky na zaméstnance a jejich povinnosti.

V tabulce (Tab. 28) je také uveden piehled mezd.
Majitel — vedouci podniku

Vedouci bude odpovédny za chod celého podniku od nakupu surovin az po prodej vyrob-
ku. Néplni jeho prace bude zabezpecovani potiebnych zasob pro vyrobu, kontrola vyroby
a dodrzovani BOZP, veskeré ¢innosti spojené s marketingem (reklama, prodej), personalni
¢innosti v podniku a také zakladni finan¢ni Cinnosti (mzdy, platby, cenové kalkulace

apod.).
Pozadavky

e stiedoskolské vzdélani (maturita),
e praxe v oboru,
e spolehlivost,

e pocitacova gramotnost.

Pracovni doba vedouciho bude flexibilni, jeho pfitomnost na pracovisti bude vyzadovana

od 9:00 do 15:00.

Mzda bude stanovena na 20 000 K& mési¢né.
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Zaméstnanec ve vyrobné

Zaméstnanec ve vyrob¢ bude mit na starosti vSechny aktivity souvisejici s vyrobou. Mezi
jeho ¢innosti bude patfit prubézna kontrola skladovanych brambor a surovin, ptiprava po-
lotovaru (Skrabani brambor, jejich vizudlni kontrola, fezani brambor na platky, odstranéni
Skrobu vodou a suseni polotovaru), smazeni polotovaru a ochucovani hotovych bramboro-

vych lupinkt, dale pak jejich baleni, vaZeni a skladovani.

Nedilnou soucasti povinnosti bude také tklid vyrobnich prostor. A to myti oblozeni stén,
podlahy, vyrobnich stroji a zafizeni vyrobny, jak je uvedeno v kapitole 8.6.3 Vyrobni pro-
ces - HACCP vyroby bramborovych lupinki.

Pozadavky

e na tuto pozici nebudou kladeny zvlastni pozadavky,

e praxe vyhodou.
Pracovni doba bude zkracena na 6 h denné + 30 min hlavni pauzy, tj. 120 h mésicné.
Mzda bude v pevné mésiéni sazb&é. Smluvni zaklad mzdy je 6 600 K¢ mési¢né.
Externi ucetni

Sluzby tcetni budou outsourcovany a to jen na zpracovani daitového ptiznéni, které je za-

potiebi jednou ro¢né.
Pozadavky

e vysokoskolské vzdélani v oblasti iCetnictvi,

e pocitacova gramotnost,

e znalost pravni problematiky,

e spolehlivost, diislednost a trestni bezithonnost,

e praxe Vv oboru minimalné 2 roky.
Pracovni doba bude flexibilni dle potieby.

Mzda za provedenou praci bude 3 000 K¢.
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Tab. 28. Shrnuti pracovnich mist a nakladu, které vyvolaji (vlastni zpracovani).
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1 SS 4 20 000 K¢ 3 740 K¢
podniku
Zaméstnanec ) 5 5
1 Nejsou - 6 600 K¢ 3 056 K¢
ve vyrobé
Externi tcetni 1 VS (Ing.) 2 3000 K¢& -

8.9 Financ¢ni plan

V této kapitole je mozno najit vSe, co se tyka financi. Zafina zakladatelskym rozpoctem

a ostatnimi naklady, dale je zde kalkulace a vysledek hospodateni.

8.9.1 Zakladatelsky rozpocet

Nasledujici tabulka (Tab. 29) obsahuje pocate¢ni naklady pro realizaci podniku, jeho pro-
pagaci a pocatecni zasoby. V tabulce je také uveden zdroj financovani, kterym je pocatecni
vklad 1 500 000 K¢.

Tab. 29. Zakladatelsky rozpocet

(vlastni zpracovani).

Nazev nakladu Vyse nakladu
Pozemek 595 000 K¢
Stavba 500 000 K¢
Kolaudace 5000 K¢
Zavizeni 39 782 K¢&

Propagace 13361 K¢
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Nazev nakladu Vyse nakladu
Zasoby 39439 K¢
Zalohy energie 4 400 K¢
Pojisténi 11 000 K¢
Naklady celkem 1195 952 K¢
VlozZeny kapital 1 500 000 K¢

8.9.2 Ostatni naklady a odpisy

Distribuce bude realizovana vlastnim automobilem, kdy naklady na pohonné hmoty budou
Cerpany pausalng, a to 60 000 K¢ rocné. Tudiz se nebude vypisovat kniha jizd. Automobil
neni novy a jiz byl odepsan. Mobilni telefon bude vyuzivan osobni, pii dne$nich neomeze-
nych tarifech se do ndkladl zapocitavat nebude. Co se tyce zaloh na energie, tak ty budou
ve vysi 2 000 K¢ na elektfinu, 2 000 K¢ na plyn a 400 K¢ na vodu. Poslednim nakladem je
pojisténi, které bude sjednano u Ceské pojistovny a. s. Pojisténi bude stat 44 000 K¢& za rok

a bude se platit ctvrtletné.

Budova podniku, ktera je dlouhodobym majetkem, bude dafiové odpisovana (Tab. 30).
V budov¢ je sklep na brambory, pfipravna brambor, vyrobna bramborovych lupinkd, kan-
celaf a ostatni prostory. Odepisovani budovy bude linearni a spadd do 5 odpisové skupiny.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ro¢ni odpisy a zlstatkové ceny budovy béhem let 2015

- 2018.

Tab. 30. Odpisy budovy (vlastni zpracovani).

Opravky Zustatkova
Poiadi Rok  Vstupnicena Ro¢ni odpis :
celkem cena na konci
1 2015 500 000 K¢ 1167 K¢ 1167 K¢ 498 833 K¢
2 2016 500 000 K¢ 17 000 K¢ 18 167 K¢ 481 833 K¢
3 2017 500 000 K¢ 17 000 K¢ 35167 K¢ 464 833 K¢

4 2018 500 000 K¢ 17 000 K¢ 52167 K¢ 447 833 K¢
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8.9.3 Kalkulace bramborovych lupinki

Ptimy material si pro lepsi vypocet zaokrouhlime z 2,94372 K¢ u solenych bramborovych
lupinkti a z2,98142 K¢ u Cesnekovych bramborovych lupinkli na jednotné 3 K¢&. Piimé
mzdy jsou také mirné€ zaokrouhleny, protoze je velmi tézké je odhadnout na jeden produkt.
Do ostatnich ptimych ndkladl pocitame zdravotni a socidlni pojiSténi placené zaméstnan-
cum. Vyrobni rezie je spocitana ze zaloh na elektfinu, plyn a vodu. Spravni rezie je naklad
na mobilni telefon. Odbytové naklady v sobé zahrnuji marketing, tudiz propagaci, a nakla-

dy na dopravu. Veskeré naklady se zaokrouhluji maximalné na tii desetinna mista

(Tab. 31).

Tab. 31. Kalkulace bramborovych lupinki FIALKA

(vlastni zpracovani dle Vebra a Srpové, 2008,

s. 204).
Kalkulace ceny K¢
Ptimy material 3
Ptimé mzdy 0,40
Ostatni pfimé naklady 0,005
Vyrobni rezie 0,03
Vlastni naklady vyroby 3,435
Spravni rezie (25 % z VNVyr) 0,859
Vlastni naklady vykonu 4,294

Odbytové naklady (25 % z VNVyr) 1,074

Uplné vlastni niklady vykonu 5,368
Zisk (65 % z UVNV) 3,489
Cena bez DPH 8,857
DPH 21 % 1,86

Prodejni cena véetné DPH 10,717
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Prodejni cena bramborovych lupinkti podniku XY byla 10 K¢ za kus a byla stanovena pfi-
blizn¢ podle konkurence. Dle kalkulace bude nova cena zaokrouhlena nahoru a bude tudiz
11 K¢ za kus bramborovych lupinkt. Nasledujici tfi roky se pocita se stejnou cenou, pokud
nedojde k enormnimu narastu surovin nebo materialu potfebného k vyrobé. V tom piipadé

by se cena zvysila na 12 K¢ ¢i vyse.

8.9.4 Vysledek hospodaieni podniku

V nasledujici tabulce (Tab. 32) lze vidét celkové piijmy (za prodej bramborovych lupinkt

a recyklaci oleje) a vydaje podniku. Rok 2015 je jen za mésic listopad a prosinec.

Tab. 32. Vysledek hospodateni podniku (vlastni zpracovani).

2015 2016 2017 2018
Prijmy 72 700 K¢ 720 040 K¢ 736 575 K¢ 753 110 K¢
Vydaje 38 650 K¢ 348 920 K¢ 356 972 K¢ 365 024 K¢

Vysledek hospodareni 34 050 K¢ 371120 K¢ 379 603 K¢ 388 086 K¢

8.10 Hodnoceni rizik

Sebelepsi podnikatelsky plan neni bez rizika, proto i zde je riziko neopomijeno, ale identi-
fikovano a rozdéleno dle irovné ohrozeni podniku.

8.10.1 Definice rizik

Pro ohodnoceni rizik bylo zvoleno sedm oblasti moznych rizik. Jsou to rizika financni,
marketingova, personalni, pravni, provozni, technické a rizika vys§i moci. Kazdou oblast
rizik mize podnikatel ur¢itym zptsobem ovlivnit, at’ uz pojisténim, analyzou trhu ¢i vytvo-

fenim penéZni rezervy.

Finan¢ni rizika

1.1 Nedostatek vlastnich finan¢nich zdrojii (nutnost odloZeni plateb).
1.2 Zvyseni cen surovin (vyssi naklady na vyrobu).

1.3 Zvysené platové naroky (vyssi celkové naklady).
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Pro zajisténi financnich rizik je vhodné mit odloZenou urcitou finanéni ¢astku (rezervu),

aby nebylo tfeba pozastavit vystavbu podniku ¢i vyrobu produktu.
Marketingova rizika

2.1 Malé poptéavka (nizsi trzby, snizeni vyroby).

2.2 Nova konkurence na trhu (ibytek zakaznikii a odbérateli).

Marketingové riziko eliminujeme pomoci dikladné analyzy trhu a odhadem poptavky.

Dulezité je také si spravné definovat segment zakaznikli a marketingovou propagaci.
Personalni rizika

3.1 Vypoveéd zaméstnance (ndklady na zaskoleni nového zaméstnance).

3.2 Problémovy zaméstnanec (nesplnéni planu vyroby, ndklady na Skody).

3.3 Nezéjem o nabizené pracovni misto (prostoj ve vyrob¢).

Miru persondlniho rizika mizeme ovlivnit spravnym vybérem zaméstnance a jeho motiva-
ci.

Pravni rizika

4.1 Spatné sestavena pracovni smlouva (vétsi naklady).

Pravni rizika lze eliminovat prostudovanim ob¢anského zakoniku a zadkonu o obchodnich

korporacich.

Provozni rizika

5.1 Prostoj ve vyrob¢ (nesplnéni zakazek).

5.2 Spatné vedeni (usly zisk).

5.3 Nedostatecna kapacita skladu (prostoj ve vyrobg).
5.4 Nezajem o produkt (pokles trzeb).

Ptedejit provoznimu riziku jde pomoci pravidelného Skoleni zaméstnanct, monitorovanim

vyroby a prodeje produktu a neustalou snahou zlepSovani se.
Technicka rizika
6.1 Nedodrzeni smluvenych termini (prodlouzeni doby vystavby podniku).

6.2 Spatné vyrobeny produkt (vy$si néklady).
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6.3 Riziko ztraty dat (problémy pii danovém ptiznani).

Technickému riziku Ize pfedejit pfedevsim kontrolou, jak terminii praci, tak i kontrolou
kvality produktu. Nesmime také zapominat schovavat si a zalohovat si veskerou dokumen-

taci, nejlépe na pienosny flash disk v ramci Setfeni lest.

Rizika vys$S$i moci

7.1 Kradez movitych véci (zastaveni vyroby).

7.2 Smrt zaméstnance (pferuseni vyroby).

7.3 Zivelné pohromy v misté pracovisté (zni¢eni surovin, vyrobny, apod.).
Pted riziky vyS$$i moci se chrani pojisténim.

8.10.2 Hodnoceni rizik

Rizika ohodnotim pomoci matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktorti, kterou

Ize vidét v tabulce (Tab. 33).

Tab. 33. Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort (vlastni zpracovani dle Fotra

a Soucka, 2011, s. 166).

Vliv
Velice Zvlasteé
Maly Sti‘edni Vysoky

Pravdépodobnost maly vysoky
Zvlasté vysoka
Vysoka
Stiredni 1.2 1.3
Mala 5.3 3.1 5.2 51,6.1,62 21,54

Velice mala 2.2,3.2 41,7.2 1.1,33,71 6.3,7.3
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8.11 Zhodnoceni projektu

Nejdilezitéjsi ¢asti diplomové prace je projekt feSeny v praktické ¢asti. Vysledkem projek-
tu je podnikatelsky plan pro konkrétniho podnikatele, ktery plynule navaze na své dosa-
vadni podnikani. Sestaveny podnikatelsky plan, ktery vychéazi z teoretické a analytické
¢asti diplomové prace, obsahuje popis podniku, jeho externi prostfedi, marketingovy plan,
plan vyroby a prodeje, personalni zdroje, velmi dilezity finan¢ni plan a také hodnoceni
rizik.

Jako prvni se stanovily cile projektu, které témét kopirovaly podnikatelsky plan. Dale,
jak je vidno ve struktuie podnikatelské planu, byl popsan podnik, jeho zaméry a predmét
podnikani.

Velmi dalezitou ¢asti bylo najit misto pro novy podnik. Byla zapotiebi dostate¢n¢ velka
plocha s ptistupem ke komunikaci, av§ak ne v obytné zon¢. Po uspésném hledani byla na-
lezena plocha u hlavni komunikace na konci jedné obce v okrese Uherské Hradiste.
Na tomto misté byla vystavena budova podniku s vyrobnou bramborovych lupinkd. Podnik

byl nalezit¢ zkolaudovan, vybaven a zafizen pro provoz.

Dalsim krokem bylo prozkoumani externiho prostfedi podniku, které piedstavuje budouci
I souCasné odbératele a konkurenty. Obé tyto skupiny lze rozd¢€lit na dvé casti. Odbératelé
jsou bud’to konecni spotiebitelé, ktefi si bramborové lupinky kupuji pro svou vlastni spo-
tiebu, anebo podnikatelé, kteti bramborové lupinky prodavaji dal a kteti tvofi vétSinu od-
bératelit podniku. Konkurenci jde rozdélit na ptimou a nepfimou. Pfimi konkurenti proda-
vaji stejny produkt, kdezto neptimi konkurenti prodavaji substituty, tudiz produkty, ktery-

mi lze bramborové lupinky nahradit.

Pred vyrobou bylo zapotiebi vyjasnit si marketingovy plan, ktery obsahuje popis produktu,
logo, cenovou politiku produktu, distribuci produktu a ptedevsim propagaci. Jako hlavni
propagace byly zvoleny webové stranky. Dalsi pouzité¢ druhy propagace byly reklama
v tisku, 30°¢ spot v radiu Zlin a neopomenutelny druh soucasné reklamy - socialni sit’ Fa-

cebook.
Nasledujicimi ¢astmi podnikatelské planu jsou vyroba a prodej, kde se fesi planované
mnozstvi vyroby na 3 roky, materialni zabezpeeni, dodavatelé a planované trzby z prodeje

bramborovych lupinki za 3 roky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Dulezitou ¢asti je také personalni zajisténi, které je v tomto pripadé velmi strohé. V podni-
ku bude majitel, ktery bude vedoucim podniku a jeden zaméstnanec ve vyrobé. DalSim

externim zaméstnancem bude ucetni, kterd bude pouze zpracovavat danové ptiznani.

Nasleduje asi nejdulezitejsi cast podnikatelského planu, a to je financni plan, ktery obsahu-
je zakladatelsky rozpocet. Tudiz celkové potiebné naklady pro rozjeti podniku, do kterych
spadd cena pozemku a stavby, celkovd cena veSkerého zafizeni a pocatecni ndklady
na propagaci. Dalsi ¢asti zakladatelského rozpoctu je predevsim vySe vkladu. Jinym dule-
Zitym tdajem v této ¢asti je kalkulace bramborovych lupinkt, diky které se stanovila jejich

cena.

Posledni ¢asti podnikatelského planu je hodnoceni rizik projektu a jejich dopad na podnik.
Bylo vybrano sedm oblasti rizik a vyhodnoceny mozna rizika v téchto oblastech pomoci

matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort.
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ZAVER

Diplomova prace byla zpracovdna na téma: ,,Projekt zalozeni podniku na vyrobu brambo-
rovych lupinkii®. Zalozeni nového podniku je nelehky proces, ktery musi clovek projit, aby
se stal podnikatelem. Kazdy takovy proces s sebou nese urcita rizika a nejistoty, zda bude

dosazeno pozadovaného cile a jestli se podnik na trhu udrzi a zajisti podnikateli obzivu.

Dilezitou soucasti prace bylo zpracovani teoretické cCasti, kterd byla zakladnim zdrojem
informaci pro vypracovani jak analytické Casti, tak 1 projektové Casti. Seznamila jsem
se zde se zakladnimi pojmy pii zalozeni podniku, s druhy forem podnikéani a s finanénim
a podnikatelskym planem, bez kterych by tato prace nebyla realizovatelnd. Neopominejme

také trendy a ptekazky trhu, které je velmi dilezité znat pro pteziti na trhu.

V projektové Casti byly stanoveny cile projektu a byl predstaven podnikatelsky plan v celé
sveé krase. Hlavnim ukolem bylo nalezeni mista pro vystavbu nového podniku a jeho kom-
pletni zafizeni. Po personalnim a materidlnim zajiSténi podniku uz stacilo jen vytvofit mar-
ketingovy plan a dat o sobé védét. Nejdulezitéjsi ¢asti podnikatelského planu byl zaklada-
telsky rozpocet, kde byly uvedeny néklady pro rozjeti podniku, ale také vkladova Castka.
Podnikatelsky plan byl zavrSen hodnocenim moZnych rizik, kterd se pfi podnikani mohou

vyskytnout.

Mal¢ a stfedni podniky tvoii drtivou vétSinu ze struktury vSech podnikli. Reprezentuji az
ptes 99 % vsech podniki v EU. Mal¢é a stfedni podniky tvofi zaklad ekonomiky a jsou ve
vetsing pripadi uzce spojeny s danym regionem, ve kterém podnik sidli. V daném regionu
vytvafi pracovni mista, umoznuji svobodnou realizaci lidi v produktivnim procesu a jsou
ekonomicky piinosné. V téchto regionech byvaji malé a stfedni podniky také sponzory
ruznych akci a zapojuji se do mnoha ,,mistnich* projektd. Proto je velmi dilezité udrzovat
malé a stiedni podniky pfi zivoté. Diky tomu se také podnikatel, pro kterého byl tento pod-
nikatelsky plan sestaven, rozhodl zistat na trhu a dale vyrabét bramborové lupinky, které

jsou k dostani jen v okrese Uherské Hradisté a tim jsou jedinecné.

Cile diplomové prace byly splnény a realizaci tohoto projektu budou vytvotena dvé stala
pracovni mista a budou uspokojeni odbératelé, kteti by neradi nahrazovali bramborové
lupinky, na které jsou zvykli, jinym substitutem po tolika letech bezproblémové spolupra-

ce.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI U OBCASNYCH

ODBERATELU.
1. Kupujete bramburky?
Ano Ne
2. Jak casto kupujete bramburky?

10.

11.

Denné Tydné Mésiéné Na akce
Podle ¢eho vybirate brambirky?

Cena Prichut Slozeni Objem
Které solené bramburky z téchto znacek byste si vybrali?

Straznické Hospodské

Cyrilovi Bramborové lupinky ,,Polak*
Uvitali byste novou pfichut’ Bramborovych lupinki ,,Polak*?

Ano Ne Nevim

Ktera ptichut’ by to méla byt?

Paprika Kmin Jina

Uvitali byste vétsi baleni?

Ano Ne Nevim

Jaké vétsi hmotnost by to méla byt?

100g 120g 1509

Uvitali byste slevu pii odbéru vétSiho mnozstvi Bramborovych lupinki ,,Polak*

Ano Ne Nevim
Pohlavi

Zena Muz

Vek

Do 20 21-30 31-40 41-50 51 avice



PRILOHA P II: KVANTITATIVNI VYZKUM PRAVIDELNYCH
ODBERATELU.

1. Celkova doba odebirani Bramborovych lupinkt?

Do 5 let Do 10 let Nad 10 let

2. Proc¢ odebirate Bramborové lupinky?

Cena Kvalita Jiny dtivod

3. Co urcuje Vami odebirané¢ mnozstvi?

Ro¢ni obdobi Akce

4. V jakych intervalech odebirate Bramborové lupinky?

Tydné Mésicné Dle potieby

5. Uvitali byste vétsi baleni?

Ano Ne



PRILOHA P |1I: MAPA STALYCH ODBERATELU.
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PRILOHA P IV: VYVOJOVY DIAGRAM VYROBY
BRAMBOROVYCH LUPINKU.

[ Piijem brambor ]

Nevvyhovujici Kontrola Vyhovujici
kvality

y
Odmitnuti

Skladovani

Prubézna kontrola
kvality

> Skladovani

Pfesun do vyroby

Skrabini brambor

Idedlni
oc¢isténi?




Rezani na platky

y

Odstranéni $krobu
vodou

r

Suseni polotovaru

4

SmaZeni polotovaru

A

y

Ochucovani

Chladnuti

v

Baleni

Skladovéni

4
Expedice




PRILOHA P V: ANALYZA NEBEZPECI

Typ nebezpe- | Vyznamné Kriticky
Popis nebezpeci Zdivodnéni Ovladaci opatieni
¢i nebezpeci bod
Nedodrzeni rezimu smazeni Pii nedodrZeni rezimu smazeni | Pribézna kontrola reZimu smazeni,
biologické ANO nebezpe€i piezivani plisni, zne- | dodrzeni pfedepsané doby a teplo- | ANO
hodnoceni vyrobku. ty.
Odkapavani — kontaminace z . . Malé riziko pro dodrzovéni sani- | Cistota provozu, dodrzovani hygie-
biologické NE -
prostiedi ta¢niho radu. ny.
Mechanické znecisténi cizimi _ Malé riziko pfi dodrzovani tech- | Napt. zadné Sperky na rukou, sitka
fyzikalni NE . -
predméty nologického postupu. na vlasy.
Kfizovd kontaminace pfi ‘ ‘ Malé riziko pii dodrzovani tech- | Pouzivani Cistych nadob, nastroju a
biologické NE _ -
davkovani prichuti nologického postupu. pomticek.
Ptedavkovani ptisad _ Malé riziko pti dodrzovani tech- | Dodrzeni receptury.
chemické NE _ -
nologického postupu.
Kontaminace z prostiedi pti ) ) Malé riziko pifi dodrzovani tech- | Pouzivani ¢istych nadob, nastroju a
biologické NE . -
baleni. nologického postupu. pomticek.
Poruseny obal nebo znecisté- ' Nebezpeci je eliminované vy- | Spravné skladovani obald. Vizualni
fyzikalni NE ' o -
ny obal stupni kontrolou. kontrola sacku pti expedici.
Chybné datum spotieby chemické NE Kontrola nastaveni data. -




Kriticky bod

Popis nebezpeci: prezivani nezddoucich mikroorganismi pii nedodrzeni rezimu sma-

zeni. Vznik karcinogennich latek pii prepaleni oleje.
Ovladaci zafizeni:  prabézna kontrola smazeni; dodrzeni predepsané teploty a doby.

Kritické meze: teplota oleje 145-165 °C; doba smazeni 25-35 min, dle ro¢niho ob-

dobi a venkovni teploty.

Sledovani zvladnutelného stavu: obsluhujici pracovnik pribézné tepelného rezimu

smazeni; vedouci 1x za sménu.
Népravna opatfeni: dosmazeni vyrobki a vyrazeni vadnych vyrobki.
Kontrola systému:  1x za rok.

Provedeni vyskytu hlodavct: 1x tydné.



