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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace na téma Projekt fizeni nakladd ve spolecnosti AKTOS OKNA
s. . 0. je analyza stavajiciho stavu ve spole¢nosti a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti na-
rarni reSerSe z vybranych zdroji, zamétujici se na fizeni ndkladd. Prakticka cast je rozd¢le-
na na analytickou a projektovou. Analyticka ¢ast zahrnuje zakladni informace o spole¢nos-
ti, analyzu nakladl a analyzu soucasného stavu fizeni nakladii ve spole¢nosti. Projektova
je navrh kalkula¢niho systému. Soucast projektové casti je 1 zhodnoceni projektu

Z hlediska Casu, nakladi a rizika.

Kli¢ova slova: Nakladové ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, finan¢ni ucetnictvi, kalkulace

nakladl, metoda standardnich nakladii, metoda ABC, metoda nakladl Zivotniho cyklu

ABSTRACT

The purpose of this thesis Project of Cost Management in Company AKTOS OKNA s. r. 0.
is an analysis of the current situation in company and on the basis of the findings suggest
the company effective cost management. The teoretical part is processed through a literatu-
re search of chosen sources dealing with cost management. The practical part is divided
into analytical and project part. The analytical part includes basic information about the
company, cost analysis and analysis of the current situation of cost management in the
company. Project part deals with the proposal of suitable alternatives for more effective
cost management. The main point is the proposal of costing system. The evaluation of the

project in terms of time, cost and risks is also a part of the project.

Keywords: Cost accounting, management accounting, financial accounting, cost calculati-

on, standard costing, activity based costing, life cycle costing
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UvoD

Pro svoji diplomovou préaci jsem si zvolil téma: Projekt fizeni nakladi ve spole¢nosti
AKTOS OKNA s. r. 0. Rizeni nakladd je v dne$ni dobé nepostradatelny nastroj kazdého
managementu. Na trhu je spousta materialt, produktta a konkurence. Je proto nezbytné
Kk preziti podniku precizné fidit naklady ve spole¢nosti. Firmu AKTOS OKNA s. r. 0. jsem
si vybral z davodu, Ze jsem Vv této spole¢nosti n¢kolik let o letnich prazdnindch pracoval,
a to na dilng, ale i na montazich. Mam tedy praxi s jednotlivymi Useky vyroby, na kterych
jsem v pribéhu brigady ptisobil. Pfi této zkusSenosti jsou analyzovany jednotlivé zpusoby
vyroby, ale i prace ostatnich pracovniki. Tyto navrhy na zlepseni efektivnosti budou uve-

deny v diplomové praci.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout vhodny zpusob fizeni nakladi ve firmé,
k Cemuz je nezbytné ziskat nejprve teoretické poznatky, které budou nasledné uplatnény
Vv praktické ¢asti.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na pojeti nakladd, jeho hlavni déleni na manazerské a fi-
nan¢ni, a uvedeni jejich rozdili potfebnych pro ziskavani informaci pro externi a interni
uzivatelé.

Ve spoleCnosti je dillezité clenéni nakladi, aby si byla schopna urc¢it pfi¢inu jejich vynalo-
zeni a tedy naleznout moznosti v Usporach. Dalsi ¢ast byla zaméfena na jednotlive rozdily
mezi kalkulacemi, které jsou dulezité pro sestaveni cen jednotlivych vyrobku a sluzeb.
Jako posledni bod své teoretické ¢asti byl uveden bod zvratu, jenz firmé udava potiebné

informace o bodu vyroby, od kterého se dostava do zisku.

V praktické ¢asti byla prvni kapitola zaméfena na piedstaveni spole¢nosti AKTOS OKNA
stranky, a to osobnich nakladt. Pro lepsi pochopeni ekonomickych ¢innosti spole¢nosti
byla vypracovina majetkova a finanéni analyza. Dalsi kapitola byla zaméfena na samotné
fizeni nakladd ve spole¢nosti, kterd méla vysvétlit, jakym zptisobem byly naklady fizeny

ve spolecnosti a piipadné poukézat na jejich nedostatky.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti byla navrzena v projektové ¢asti opatieni, ktera by méla

vést k efektivnéjs§imu tizeni nakladu a kalkulaci.
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CILE AMETODY ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

VétSina firem vyrabéjicich okna si prosla za posledni desetileti vyraznou proménou. Po-
stupné se zaCalo prechazet od dfevénych oken Kk plastovym, které maji minimalni naroky
na udrzbu a del$i zivotnost. To vSe pti nizsi cené. S prudkym nartistem tohoto trendu se
na trhu objevilo ¢im dal vice firem, které se musely rozhodnout, jakou technologii a druh
materialu budou pouzivat. V roce 2011 se prudce snizily pofizovaci naklady na nejdulezi-
t&j$i materialy PVC profily a kovani.

Vybral jsem si téma Projekt fizeni nakladi ve firmé AKTOS OKNA s. r. o., kterd se

na trhu udrzela a chece zlstat konkurenceschopna i do budoucnosti.

Diplomova préce je zaméiena na fizeni nakladd. O letnich prazdninach jsem pracoval jako
brigadnik na diln¢ a montazich. Ve své diplomové praci byly vyuzity poznatky plynouci
Z pozorovani a dotazovani pracovniku, kteti ve firme pisobi dlouhodob¢. Otazky smétova-
ly pfevazné na oblast fizeni nakladi materialovych a mzdovych. Cilem bylo zjistit, jak se
jednotlivé néklady vyvijely za posledni ¢tyii roky a z jakych pfi¢in se vyrazné ménily ceny
materialu. V analytické ¢asti jsem vyuzil metodu SWOT, ktera odhaluje silné a slabé
stranky spole¢nosti, hrozby a pfilezitosti. Pro analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla
aplikovana vertikalni a horizontalni analyza, zobrazujici vyvoj jednotlivych polozek

za zvolené obdobi.
Analyza spole¢nosti AKTOS OKNA s. r. 0. byla provadéna od 1. inora 2015 do 15. dubna
2015. Ziskané znalosti a zjisténé skute¢nosti byly aplikovany v praktické ¢asti diplomové

préace.
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. TEORETICKA CAST
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1 POJETI NAKLADU

V obecném pojeti nakladii zndzornuji naklady vynalozeni ekonomickych prostfedkt
K urcité aktivité, méfené v penéznich jednotkach a uskute¢néné ucelové a ucelné.
Manazerské ucetnictvi potfebuje vice informaci 0 nékladech, které jsou nezbytné pro tizeni
a rozhodovani podniku. (Kral a kol., 2006, str. 44)

1.1 ManazZerské pojeti nakladu

Termin manazZerské ucetnictvi byva nejcastéji vyuzivan v anglosaské oblasti. V zemich,
kde se mluvi francouzsky, se oznacuje jako u€etnictvi pro Fizeni. A predevSim v novéjsi
némecké literatufe se pouziva nazev ,icetnictvi nakladi a vynosi orientované na roz-

hodovani*. (Kral a kol., 2006, str. 20)

Zakladni myslenka, ktera ovlivnila postoj k ucetnictvi v tomto stoleti, je zjiSténi, ze zplisob
zobrazeni podnikatelskych postupt je tfeba rizné diferencovat, podle toho, jaké rozhodo-

vaci tlohy fesi a kdo je uzivatelem ucetnich informaci.
Ve vyspélych trznich ekonomikéch dochdzi postupné k oddéleni

o finanéniho ucetnictvi, které je zaméfeno zejména na zobrazeni vysledka
podnikatelského procesu piedevSim pro externi uzivatele (investofi, banky,
zaméstnanci, akcionafi, atd.)

o ucetnich informaci, o kterych rozhoduji fidici pracovnici na riznych stup-

nich vedeni, pii fizeni podnikatelského procesu. (Kral a kol., 1997, str. 15)

Vécny cil podnikani uskute¢iiuje dosazeni formalniho cile podnikani, ktery je realizovan
v podnikové tvorbé vykonu jako podnik obchodni, vyrobni nebo podnik sluzeb. Podnik zde
znazoriuje organiza¢né-technickou jednotku a misto vyroby konkurenceschopnych vyko-
ni. Kontrola, evidence a dokumentace podnikového déni je obsahem interniho uéetnictvi.
Vyhodou miize byt, Ze pro vnitropodnikové tcéetnictvi v zasad¢é neexistuji zadné zakonné
predpisy. A pravé manazerské tiCetnictvi slouzi k témto vniting orientovanym uceliim.

(Lang, 2005, str. 1) Dle Fibirové a kol. (2011, str. 11) je v soucasné dobé ¢im dal vice apli-

kovano manazerské ucetnictvi i u nepodnikatelskych subjekta.

Manazerské ucetnictvi pracuje zejména s nakladovymi polozkami, z toho plynou jeho z&-
kladni ukoly, podavat informace o struktufe naklada a poskytovat informace o vykonech.

(Cechova, 2011, str. 5-6)
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1.1.1 Nakladové aéetnictvi

Detailnéjsi struktura manazerského ucetnictvi zavisi pfedev$im na tom, jaky typ informaci
fidicim pracovnikiim poskytuje. Pro historicky vyvoj manazerského Gcetnictvi byl typicky
vztah ¢lenéni informaci z hlediska jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu.

V prvni fazi se ucetnictvi zaméfuje na realizované vynosy a skute¢né vynalozené naklady.
A to nejdiive podle jejich vztahu k prodanym finalnim vykonim a pozdéji i k jednotlivym
dil¢im ¢innostem, procestim a utvarum, které za vynaloZené naklady odpovidaji.

Druha faze dava moznost k porovnani skute¢ného stavu se stavem planovanym. A umoz-

nuje tedy kratkodobé a stfednédobé tizeni na zakladé odchylek.

Nakladové ucetnictvi zajistuje informace k témto dvéma fazim a je brano jako zakladni
¢ast manazerského Ucetnictvi. Je orientovano na minulost, a tedy o jeho zakladnich para-

metrech bylo jiz rozhodnuto. (Kral a spol., 2006, str. 21)

1.1.2 Ugetnictvi pro rozhodovani

Treti faze obsahuje snahu manazerského ucetnictvi rozsifit oblast informaci, které umoz-
fuji vyhodnocovat rizné moznosti dalSiho vyvoje podniku. Tento druh informaci lze vyu-
Zit nejen pro bézné tizeni podnikovych procesti, Gtvarti a vykonl v podminkach, o jehoz
parametrech bylo jiz rozhodnuto, ale 1 o budoucim pritbé¢hu. Tato fdze se oznacuje jako

prertstani nakladového uéetnictvi v manazerské.

. Vyzkum Teﬁhnické < sobovan rob Distribuce Zakaznicky
Marketing ) A'\yyoj pvf)l,lrr’gga Zasobovani ) Vyroba A prodej servis

Manazerské acéetnictvi

Obr. 1. Hlavni podnikatelsky proces vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni v procesné

orientovaném ndkladovém ucetnictvi (Kral a kol., 2006, str. 23)
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Zobecnéni rozhodovacich uloh a jejich roz¢lenéni do skupin jsou duilezité ¢lanky pro pfi-
pravenost ucetniho systému, aby mohl poskytnout informace pro budouci rozhodovani.
Z toho vztahu ptipada v uvahu rozélenéni do dvou skupin: na tlohy feSené o budouci ka-
pacité a na existujici kapacité. (Kral a spol., 2006, str. 24)

rorw

V soucasné dob¢ poskytuje manazerské ucetnictvi nékteré informace i pro finan¢ni ucet-
nictvi, které¢ se vyuzivaji pfevazné pro ucely ocenéni zasob vytvarenych vlastni ¢innosti

a dlouhodobého majetku. (Landa, 2008, str. 257)

1.2 Finan¢ni pojeti nakladi

Dle Lazara (2001, str. 9) je finan¢ni Gcetnictvi soubor Ucetnich ptipadd, které zachycuji
zmény v zavazcich a majetku ucetni jednotky, ke vztahu k jeho okoli (zaméstnanci, akcio-
nafi, banky, investofi, atd.). Sleduje naklady a vynosy ucetni jednotky jako celku,
které umoznuyji sestavit zdkladnu pro vypocet dan¢ z piijmu a zjistit hospodarsky vysledek,

ktery je regulovan platnou legislativou.

Informace plynouci z finan¢niho ucetnictvi je informaci vefejnou a tedy pravdivost této
informace z vychodiska manazera je ucelova. Stat patii do skupiny externich uzivatelt
vyuzivajici ucetni informace a ma naopak zajem o maximalni pravdivost, ovéfitelnost
a srovnatelnost téchto informaci, proto byva tcetnictvi legislativné regulovano. (Huncova,

2007, str. 7)

Finan¢ni ucetnictvi je pomoci uUcetnich vykaz (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled
0 penéznich tocich a ptfehled o zménach vlastniho kapitalu) zavrSeno v ucetni zavérce.
Je dulezité si uvédomit, ze financni Gcetnictvi zachycuje ekonomickou ¢innost podniku
jako celek. Pro potteby ekonomického fizeni je nutné ziskat informace i o udalostech uv-

nitt podniku, které ma na starosti manazerské ucéetnictvi. (Landa, 2008, str. 256-257)
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Tab. 1. Rozdily mezi ucetnictvim financnim a manazerskym (Huncova, 2007, str. 8)

UCETNICTVI MANAZERSKE FINANCI
urdéeni: interni externi
zajem: maximalizace zisku minimalizace dani
obsah: analytické ucty syntetické Gty
pravdivost: maximalni Ucelova princip opatrnosti
¢asova orientace: do budoucna do minula
Uprava: neregulované regulované statem
charakter: duvérné vefejné
ceny: kalkulované realné
jednotky: hodnotové (finan¢ni) hodnotoVvé i naturalni

Legislativa Ceské republiky uvadi, Ze vnitropodnikové uéetnictvi musi zabezpeéit pro fi-

nan¢ni Ucetnictvi prikazné doklady:

a) o stavu a zméné stavu zasob vytvofenych vlastni ¢innosti,
b) pro vyjadieni aktivace vlastnich zdroju,

C) pro ocenéni zasob a ostatnich vykont vytvofenych vlastni ¢innosti. (Lazar, 2001,

str. 10)

Metody uctovani k uctové osnové pro podnikatele schvaluji organizovat vnitropodnikové
ucetnictvi v samostatném Ucetnim okruhu nebo v analytické evidenci finan¢niho Gcetnic-

tvi, popt. v kombinaci obou uvedenych moznosti. (Lazar, 2001, str. 9-10)

Ucetni predpisy dovoluji koncepterovi vnitropodnikové téetni soustavy postupovat tak,

ze vynosy a naklady podle vykonii nebo podle hospodaiskych stredisek se sleduji

1) v analytické evidenci finan¢niho ucetnictvi a vytvofi tak jednookruhova ucetni sou-
stava,
2) v samostatném ucetnim okruhu (pfi pouziti G¢td volnych G¢tovych tfid 8 a 9) a vy-

tvori se tak dvouokruhova tcéetni soustava.
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Pti stanoveni organizace vnitropodnikového ucetnictvi a jeho postupt uctovani vystupuji

ucetni jednotky z hlavnich zptsobt jeho zaméteni.

a) Zaméfeni na kontrolu nakladi vynaloZenych na podnikové vykony s jejich roz-
vrhem na vnitropodnikoveé Utvary,

b) zaméfeni na kontrolu hospodateni jednotlivych vnitropodnikovych tutvartu pii ¢le-
néni ndkladl podle mista jejich vzniku, zjiStovani jejich vynost a odpovédnosti.

(Lazar, 2012, str. 1-2)

Vnitropodnikové ucetnictvi ma ur¢ité tkoly, které musi sledovat, podle jednotlivych hos-

podarskych stiedisek:

a) stav zasob vytvofenych vlastni ¢innosti (stav nedokonfené vyroby, polotovart
vlastni vyroby a vyrobki),

b) vSechny vynosy a naklady, tedy jak naklady a vynosy piebirané z finan¢niho ucet-
nictvi, tak 1 ty, které vznikaji z provedenych vykont a dodavek mezi jednotlivymi
stredisky,

c) pokud ve finan¢nim ucetnictvi bézné neeviduje Casové rozliSovani vynosu a nakla-

du, musi se G¢tovat ve vnitropodnikovém tcetnictvi. (Lazar, 2001, str. 9-10)

Vnitropodnikové ucetnictvi je vyznamnym ndstrojem vnitropodnikového ekonomického
fizeni. Je nutné, aby evidence vnitropodnikového tcéetnictvi podavala dostatecné mnozstvi
informaci o nakladech na poskytované sluzby a na jednotlivé vyrobky, o hospodaiskych
vysledcich hospodarskych stiedisek, a to obzvlasté podle odpovédnosti za vykony a nakla-
dy. Je nastrojem pro fizeni nakladt v Géetni jednotce a to tim, Ze porovnava skute¢né na-
klady s naklady planovanymi. Nejvyznamnéjsi funkei vnitropodnikového tcetnictvi je Fi-

dici funkce. (Lazar, 2001, str. 9-10)

Néakladové

Finanéni ucetnictvi

Obr. 2. Souvislost a prekryvani pojmii viastni zpracovani podle Huncové, 2007, str. 9
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2 CLENENI NAKLADU

Oblast ¢lenéni ndkladlt obsahuje spoustu riznych termint, jejichz ukolem je vystihnout
ekonomickou podstatu nakladt, pficinné souvislosti jejich vyvoje, nastroje jejich fizeni,
pristupy k jejich zjistovani, atd. Vyznam ¢lenéni nakladi vychazi z rozhodovacich dloh,
které vystupuji z informaci o nakladech. Jednoduchy nahled ¢lenéni ndkladt podle rozho-

dovéani znazornuje obrazek ¢. 3.

Jaké jsou Jak jsou
vynaloZeny? kalkulovany?

N /

A N

Za jakym «
- ] y Jak se méni
ucelem jsou o
N S mnozstvim?
vynaloZeny?

Obr. 3. Clenéni ndkladii podle rozhodovacich iiloh, viastni zpracovani

podle Fibirové a kol., 2007, str. 100

2.1 Ulelové

Ucelovost v celém transformaénim procesu postupuje uz od elementdrni operace,
az po finalni vykon. Jiz pfi prvotnim vzniku mé kazdy naklad jasn¢ vymezenou ucelovost.

(Kral a spol., 1997, str. 54)
Ucelové ¢lenéni nakladi, sleduje tedy naklady podle uéelu jejich vynalozeni, a to

o po linii atvara, prevazné podle stfedisek, které byly obvykle zfizeny za ucelem
vykonu dané ¢innosti. RovnéZ sleduje vynosy a naklady podle mista jejich vzniku.
Z toho vyplyva, Ze tim sleduje odpoveédnostni hledisko za vznik vynosu a nakladd,

o po linii vykonii, sleduje proces uskute¢iiovani vykonil a vynosy a ndklady vztahuje

k témto vykontim. (Lazar, 2001, str. 18)
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Pod vnitropodnikové ucetnictvi spadd pravé zminované ucelové ¢lenéni nakladu, které

dava podklady pro uétovani ve finanénim ucetnictvi. (Lazar, 2001, str. 18)

2.2 Druhové

Druhové ¢lenéni nakladi znazoriuje naklady, podle druhi spotieby ekonomickych zdroju.
Ve finan¢nim uctovani spadaji pod uctovou tfidu 5. Nes¢ita naklady podle ¢innosti podni-
ku, coz je jeho nevyhodou. Druhové ¢lenéni nakladl spad4a vyhradné do finan¢niho ucet-
nictvi. (Lazar, 2001, str. 18). Kral a spol. (1997, str. 53) dopliuje Lazarovo vysvétleni dru-
hovych nakladt o to, ze piedstavuji ubytek ekonomickych zdroju, které vstupuji do proce-
su z vné¢jSku. Interni ndklady nemohou byt jejich soucasti, protoze ptedstavuji spotiebu
vykont uvnitt aktivity. Problémem druhového ¢lenéni nakladl je, ze se nezabyva ptimym
ucelem vynalozeni nakladi. Z toho vyplyva, ze neposkytuje dostate¢né informace
pro hodnoceni efektivnosti vyuziti a hospodarnosti ekonomickych zdroja. Je potieba véno-
vat pozornost na mnozstvi nezbytnych ekonomickych zdroji, které je potieba zabezpecit

z okoli. (Landa, 2008, str. 263)

Informace, které ziskavdme z druhového ¢lenéni nakladd, jsou nedostateéné pro hodnoceni
ucinnosti, hospodarnosti a efektivnosti podnikovych vykoni. Na druhou stranu je to vSak
davod proc se toto Clenéni nakladl nejcastéji vyuziva ve vysledovce, nebot’ neposkytuje

konkurenci podklady pro analyzu podnikove efektivnosti. (Lazar, 2001, str. 18)
Druhové naklady, lze rozdélit na:

a) naklady, které se vyznacuji spotiecbou hmotnych prostfedkt (materialu, energii),

b) naklady, které se vyznacuji spotiebou vynaloZené prace (socialni naklady, mzdy),

c) néklady, které vyjadiuji opotiebeni majetku (odpisy budov, stroju a zafizeni),

d) naklady odpovidajici pouziti a spotiebé praci a sluzeb externich subjektt (externi
opravy, dopravné a udrZzovani),

e) naklady, které piedstavuji bezprostiedni penézni tthradu (Groky z poskytnutého ci-
ziho kapitalu). (Kral a spol. 1991, str. 52-53)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.3 Vztah nakladi ke kalkula¢nim jednicim

Podle Langa (2005, str. 42) mohou byt naklady roz¢lenény na vysledek vykonu, pro jehoz
uskuteénéni byly spotfebovany. Sluzby a zbozi, které jsou prodané na trhu, musi vazat na-
klady. Z toho vyplyva, Ze se jedna o naklady ve vztahu ke kalkula¢nim jednicim. Nesmi

se zapominat na rozdilnou strukturu nakladu.

2.3.1 Jednicové naklady

Jednicové naklady Ize stanovit pomérné snadno a to pomoci norem. Znazoriuji konkrétni

jednici vykont, které jsou pfic¢inné vyvolany jednicovymi naklady. (Lazar, 2001, str. 19)
V podstaté se jedna o nasledujici naklady:

Vyrobni material, ktery ptimo nebo nepfimo vstupuje do materialové struktury vyrabéné-
ho produktu. Ma podobu veskerych surovin, provoznich a pomocnych latek, nakoupenych
dilt, nedokoncené a dokonéené vyroby. Pro mnozstvi ptedpokladaného vyrobniho materia-

lu jsou zakladem napf. vykresy a rozpisky. (Lang, 2005, str. 42)

Mzdové vyrobni naklady jsou takové, které se vazi pfimo na vyrobu vyrobku, u kterych
existuje pri¢inny vztah mezi ¢asem k tomu vyuzitym a vyrobou produktu. Jednotlivé vy-
robni Casy jsou stanovené ukoly fizeni vyroby (technické empirické hodnoty, tkolové Casy
a jiné metody evidence ¢asu). Ke mzdovym nakladim nepatfi napt. mzdy vrcholového

vedeni, platy mistrii, mzdové naklady na piepravu, atd. (Lang, 2005, str. 42)

Zvlastni jednicové naklady vyroby zastupuji ty naklady, které vstupuji jenom k jednomu
urcitému zbozi, popf. k jednomu konkrétnimu druhu nebo vykonu a vznikaji zpravidla

v souvislosti s vyrobou. Patii sem napt. ndklady na patenty a licence pro vyuziti vyrobniho

procesu. (Lang, 2005, str. 42)
Ke zvlastnim jednicovym nakladiim odbytu Ize pocitat napiiklad nasledujici polozky:

o specialni baleni, napf. pro zdmoiskou dopravu,

o provize obchodniho zéstupce za prodej produkti,

o mimoifadné naklady na expedici, napt. pouZiti tézkych nakladii ve vnitrozemském
namofinim pfistavu,

o ochranny doprovod pro specialni dopravu,

o mimofadné naklady na uvedeni investi¢niho majetku do provozu a zaskoleni ob-

sluzného personalu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

o mimofadné naklady na pteklad technickych navodid do jazyka ptislusné zemé.

(Lang, 2005, str. 42)

2.3.2 Rezijni naklady

Rezijni nédklady se neméni piimo imérné s poc¢tem vyrobenych produktti. Souvisi s techno-
logickym procesem jako celkem. Obvykle jsou stanoveny rozpoéty pro jednotlivé ¢asové
useky nebo pro urcity pocet vykonii za dané obdobi (naklady na vytapéni podle kubatury,
mzda mistra za mé&sic). (Lazar, 2001, str. 19) V této souvislosti pfipadd v ivahu ¢lenéni
podle podnikovych ¢innosti. Jsou-li k dispozici rezijni naklady, které se vazi k ur¢itému
mistu, kde vznikly, napf. vyroba, sklad, provoz a sprava, ziskame tim vztazné body, které
umozni ziskat prehled, jak pfifadit rezijni ndklady k danym vyrobkim. (Lang, 2005, str.
43)

2.4 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vy-

konu

Chovani nédklada je obecny termin pro popis, jak naklady reaguji na zmény pii riznych

urovnich vystupnich zmén. (Hansen, Maryanne a Guan, 2009, str. 51)

Dulezitym aspektem ¢lenéni nakladu z hlediska jejich dynamiky vyvoje je vztah, jak se
méni jejich celkova vyse v zavislosti na zméné k objemu vyroby. V tomto sméru se rozli-

Suji dv¢ hlavni skupiny:

a) Ekonomické zdroje, které se pii spotfebé uréité jednotky vykonu zcela spotiebuji
a pti uskuteciiovani dalsi jednotky musi dojit k jejimu opétovnému vynalozeni. Tu-
to skupinu piedstavuji variabilni ndklady nebo se oznacuji jako opakované eko-
nomické zdroje. Je pro né typické, Ze se zménou objemu vykont se méni jejich cel-
kova vySe. Jako priklad mizeme uvést spotfebu materialu, kterd je vazana k urci-
tému vyrobku.

b) Ekonomické zdroje, které se do vyroby vkladaji jednorazové a piedstavuji urcity
objem vykont, které 1ze v daném rozmezi uskutecnit, v rdmci dané kapacity. Tuto
skupinu predstavuji fixni naklady, které se v rdmci dané kapacity neméni nebo se

oznacuji jako potencialni ekonomickeé zdroje. (Krél a spol., 1997, str. 55)

V souvislosti s problematikou fixnich a variabilnich nakladt je dulezité zminit jeden pod-

statny metodicky problém fixniho a variabilniho charakteru naklada. V praxi ¢asto dochazi
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Kk problému ptifadit nakladovou polozku k jednoznaéné fixnim nebo variabilnim nakladtim,
nebot’ prevazna Cast firemnich ndkladl mé casteéné fixni a ¢astecné variabilni charakter.
Dalsim problémem je, Ze zpusob a evidence nakladi je v soucasnych ucetnich systémech
zalozena na evidenci nakladii v ucelovém resp. druhovém c¢lenéni nakladi. Tento zplisob
¢lenéni nakladt ma jen velmi pfiblizny vztah k jejich fixnimu nebo variabilnimu charakte-
ru. (Landa, 2008, str. 265)

2.4.1 Variabilni ndklady

Variabilni néklady se pfifazuji pfimo jednotlivému vykonu. Z toho plyne, Ze vzniknou
pouze v piipadé, kdy dochazi k jejich vyrobé. Rozlisuji se naklady proporcionalni, podpro-

porcionalni, nadproporciondlni. (Lang, 2005, str. 44)

Proporcionalni naklady se méni ptimo umérné s objemem vykonu. Kazdy dalsi vstup
nakladl, na dal$i jednotku objemu vykonu, je stejny. Vypoctené praimérné naklady jsou
konstantni, to zndzoriiuje zachovani shodného stupné hospodérnosti. (Kral a spol., 1997,

str. 57)

Podproporcionalni naklady se s rostoucim objemem zvysuji, ale pomaleji neZ objem
vykonti. Pii kazdém dal$im vstupu, se naklady na jednotku objemu snizuji. Zjisténé pri-
mérné naklady se tak snizuji a projevi se jako naklady degresivni. (Kral a spol., 1997, str.
57)

Nadproporcionalni ndklady se naopak s rostoucim objemem vykont zvysuji, pti kazdém
dalsim vkladu jsou tedy naklady na kazdou dalsi jednotku vyssi. Vypoctené pramérné nad-

proporcionalni naklady vykazuji vyssi hodnotu a zobrazuji se jako néklady progresivni.

V praxi se nejcastéji vyuzivaji proprocionalni naklady, které rostou ptimo umérné s po-

¢tem provadénych vykont. (Kral a spol., 1997, str. 57; Martinovi¢ova, 2006, str. 76)

2.4.2  Fixni naklady

Fixni naklady jsou charakteristické, ze se pii ur€ité kapacité, s objemem produkce v daném
obdobi neméni. Nejéastéji vstupuji do kalkulaci ve formé odpist. S fixnimi néklady se
uvazuje jen v kratkém obdobi. Ve dlouhém obdobi jsou vSechny ndklady brany jako varia-

bilni. (Vlastni zpracovani)

Zatimco s variabilnimi naklady se po¢ita jen tehdy, dochazi-li k vyrobé, s fixnimi naklady

se musi pocitat i tehdy, pokud nevyrabime. Velmi ¢asto se proto oznacuji jako naklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

provozni pripravenosti. Pfi stavce nebo podnikové dovolené vznikaji pomérné vysoké
fixni naklady a to i pfesto, Ze nevznikaji zadné podnikoveé vykony. Z&kladni poplatky
za elektfinu, pojisténi majetku, uklidova sluzba, odpisy, poplatky za elektiinu, plyn a tele-
fon, zakladni udrzba stroji, atd. Mimo jiné to vede k tomu, Ze tyto naklady nemohou byt
ptifazeny k jednotlivym vyrobkim a ani nejsou zavislé na vysi zaméstnanosti. Celkové
fixni ndklady, které se vyjadiuji na jednotlivé vyrobky, s rostouci celkovou vyrobou klesa-
ji. (Lang, 2005, str. 45) Dle Fibirové a kol. (2011, str. 138) je vSak pro rozliSeni variabil-

nich a fixnich ndkladti v manazerském ucetnictvi nejpodstatnéjsi, jakym zplisobem si spO-

lecnost urci, ze bude naklady fidit.

Celkové 1
néaklady
Nadboronorcio-

Pronorcionalni

Podoronorcio-

Objem vyroby
Obr. 4. Pritbeh celkovych nakladii, viastni zpracovani

dle Krale a kol., 2006, str. 76

2.5 Relevantni a irelevantni naklady

Dle Popeska (2009, str. 41) jsou relevantni ndklady takové, pii kterych se jejich vyse mé-
ni v zavislosti na pfijeti nebo nepiijeti rozhodnuti. Pod relevantni naklady spadaji rozdilové
naklady, které vyjadiuji rozdil mezi naklady pted pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci
jejich ucinku. Naopak tomu irelevantni naklady zastanou neménné, bez ohledu na to, jaké

rozhodnuti bylo manazerem pftijato.

2.6 Oportunitni ndklady

V ekonomickém pojeti ndkladdi, se fadi mezi naklady 1 takové polozky, které jsou v ucet-
nictvi zaznamenany v jiné vysi nebo nejsou evidovany vibec. A pravé zde vstupuji tzv.

oportunitni ndklady. Podle pojeti nakladt se rozlisuji dvé skupiny:

o explicitni naklady jsou ve finanénim tGcetnictvi ptesné evidovany;
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o implicitni naklady, které nejsou ve finanénim ucetnictvi viilbec zaznamenany

nebo jsou zobrazeny v jiné vysi. (Popesko, 2009, str. 42)

Oportunitni ndklady, nékdy se jim taky fika naklady opétované pfilezitosti, patii do skupi-
ny implicitnich nakladt, protoze jejich vyse neni v ucetnictvi presné evidovana. A spadaji

pod manazerské pojeti nakladt. (Popesko, 20009, str. 42)

Predstavuji usly zisk z alternativy, kterou jsme nepfijali. Pfi manaZerském rozhodovani
je nezbytné brat v Gvahu nejen explicitni naklady, které jsou v Gcetnictvi piesné evidovany,
ale i nédklady implicitni, které jsou z pohledu manazera velmi dulezité. Berou se vsak
v Gvahu jen tehdy, pokud vybirame ze dvou nebo vice alternativ. Vyuzivame ji hlavné

v ptipadech, kdy jsme pti rozhodovani omezeny zdroji. (Popesko, 2009, str. 42)

2.7 Utopené naklady

Utopené naklady, ¢asto také oznacovany jako umrtvené naklady, je termin, ktery se pouzi-
va v kategorii manazerského ucetnictvi. Tyto naklady byly vynaloZeny v minulosti
a za zadnych okolnosti nemohou byt zménény pfijetim nebo nepiijetim rozhodnuti v bu-

doucnosti. Piedstavuji ur¢itou variantu irelevantnich naklada. (Popesko, 2009, str. 42)

Kralikova (2013, str. 8-9) se ve své bakalaiské praci zabyva nékolika charakteristickymi
rysy pro utopené naklady: jsou vynakladany pied zahdjenim vyroby, nelze ovlivnit jejich
celkovou vysi, jedinou moznosti, jak snizit utopené néklady, je opacné pusobeni investic-

niho rozhodnuti, napi. odpisy fixnich aktiv.
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3 KALKULACE NAKLADU VYKONU

Konkurenceschopnost podniku zavisi na jeho vykonech, na jejichz odbytu je firma zavisla.
Prodejnost vykonu zélezi na uzitné hodnoté a cené, za kterou je ochoten zékaznik zaplatit.
Tento nastroj, ktery slouzi ke stanoveni spravnych naklada a z nich vyplyvajici ceny vyko-
nu, je kalkulace. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, str. 175)

Kalkulace jsou jednou ze slozek manazerského ucetnictvi. Slouzi k pfifazeni naklada
na jednu kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednice piedstavuje napt. 1 kg, 1 ks, atd. tedy
pro takovou jednotku, pro kterou je smysluplné kalkulaci stanovovat. Kalkulace pfedstavu-
je jen ty naklady, které byly nebo budou vynalozeny na pravé jednu kalkula¢ni jednici.

(Duchon, 2007, str. 76)
Kalkulace v oblasti informaci pfedstavuji zejména:

o zakladni informaéni podklad pro fizeni nédklada jednotlivych vykond,

o jeden z vyznamnych podkladt pro rozhodovani o struktufe a sortimentu produko-
vanych vykond,

o zaklad pti planovani a kontrole v operativnim fizeni,

o podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen,

o zékladnu pro rozhodovani, tykajiciho se cenové politiky. (Hradecky, Lanca a Siska,
2008, str. 175)

3.1 Kalkulace nakladi vykonii

Kalkulace nakladu vykont piedstavuje jeden z nejvyznamnéjSich nastroju, ktery zobrazuje
vztah hodnotové a vécné stranky podnikani. Jak jiz bylo zminéno vySe, tato kalkulace
predstavuje propocet nakladl, zisku, pfinosu, ceny nebo jiné finan¢ni veli¢iny na praci,
vyrobek, dil¢i ¢innost nebo operaci, kterou je potieba v souvislosti s jejich uskute¢fiovanim

provést, na firemni investicni akci nebo na jinak vyjadieny naturalni vykon.
(Kral a kol., 1997, str. 82)
Kalkulaci vykont se chape ve tiech zakladnich oblastech:

o Cinnost, kterd se soustfedi na stanoveni ndkladli na konkrétni vykon podniku,
Ktera je pfesné objemove, druhove a jakostné vymezen (kalkula¢ni jednici),
o jako vysledek ptedchozi ¢innosti, stanoveni tedy ndkladt na kalkula¢ni jednici,

o jako vydélitelna ¢ast informacniho systému podniku. (Kral a kol., 2010, str. 124)
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Kalkulace je obecné zavisla na:

o stanoveni predmétu kalkulace,
o prifazeni naklada predmétu kalkulace,

o na strukture nakladi, ve které se zjist'uji nadklady na jednu kalkula¢ni jednici.

(Krél a kol., 2010, str. 124)

3.1.1 Vymezeni predmétu kalkulace
Piedmétem kalkulace by mély vSechny dil¢i i finalni vykony, které se v podniku provadi.

V praxi vSak v podnicich, kde se velké mnozstvi podobnych vyrobku, vyrabi stejnou tech-
nologii, ¢asto dochazi ke kalkulaci pouze nejdilezitéjSich druhii vykond nebo jejich sku-

pin. Pfedmét kalkulace je definovan kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.
(Kral a kol., 1997, str. 83)

Kalkulaéni jednice pfedstavuje konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou

a druhem, na ktery se urc¢uji nebo zjist'uji naklady. (Kral a kol., 1997, str. 83)

Kalkula¢ni mnoZstvi zahrnuje urcité mnozstvi kalkula¢nich jednic, pro které se zjistuji

néklady. (Kral a kol., 1997, str. 83)

3.1.2 Prirazovani naklada piredmétu kalkulace

Metoda pfifazovani ndkladi prfedmétu kalkulace zavisi predevSim na Clenéni piimych
a nepiimych nakladi. Toto ¢lenéni, mnohdy souvisi i s jinymi hledisky. Zalezi na fesené

rozhodovaci Uloze a zpracovaném typu kalkulace. (Kral a kol., 1997, str. 84)

Pfitazovani primych nakladl na kalkula¢ni jednici lze pomérné ptesné a to bud’ pomoci

déleni u vysledné kalkulace, nebo na zakladé norem u predbézné kalkulace.

Pri¢itani nepFimych nakladu se uskutec¢iiuje v souvislosti se zabezpe¢enim produkce Sirsi-

ho sortimentu vykont. Jejich vztah k vykoniim je dvojiho smyslu:

o Ve vétsing piipadd neni jejich vySe ovlivnéna objemem a strukturou provadénych
vykontll. Pouze ¢ast téchto nakladl je ovlivhéna stupném vyuziti kapacity, kterou
utvar pro danou ¢innost vyuziva. VEtsi ¢ast tvoii ndklady, které byly vyvolany
pfedchozim rozhodnuti o zabezpeceni kapacity pro provadéni danych aktivit

ve vlastni rezii. (Krél a kol., 1997, str. 84-85)
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o Jejich vznik spojen s ur¢itym konkrétnim utvarem, které obstaravaji rizné procesy

¢i aktivity souvisejici s podminkami v ur¢itém oboru. (Krél a kol., 1997, str. 84-85)
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4 KALKULACE

Pied zahdjenim vyroby, by si mél kazdy podnik stanovit ndklady na kalkula¢ni jednici,

aby mohl ovéfit ve vnitropodnikovém ekonomickém systému tento nakladovy tukol.

4.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

V kazdé firm¢ je struktura nakladd pro kalkulaci vykont rozdilna a je popsana v tzv. indi-

vidualnim kalkula¢nim vzorci, ktery zahrnuje obecné zasady pro ¢lenéni nakladu.

Dle Fibirové s kol. (1997, str. 117) se tento typovy kalkula¢ni vzorec v naSich podnicich
jen velice tézko prosazuje. Narazi na to, Zze divodem je deformovand uloha kalkulace
v podminkach centralné planovaného tizeni. Naopak tomu je v trzni ekonomice, kde sta-
noveni vyrobkovych nédkladi, je ndstrojem vnitfniho fizeni (rozhodovani) a jen ziidka se
stavaji pfedmétem externi analyzy. V Ceské republice se az do po&atku 90. let zdtiraziova-

la nutnost externé vykazovat kalkulaci vlastnich nakladi podnikovych vykond.

Tab. 2. Typovy kalkulacni vzorec (vlastni zpracovani)

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé néklady

4, Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (polozky 1-4)

5. Spravni rezie a zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu (poloZKy 1-5)

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (poloZky
1-6)

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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4.2 Struktura kalkula¢nich vzorci orientovanych na fizeni a rozhodo-
vani
V navaznosti na omezeni typového kalkulacniho vzorce, se v praxi vyuzivaji takové kalku-

la¢ni vzorce, které jsou charakteristické jednak variantné strukturovanymi naklady vykon,

jednak odlisné vyjadienym vztahem nakladt vykonu.

4.2.1 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace wvariabilnich nakladi je ucetni systém, ktery vykazuje variabilni naklady
jako naklady vykonu a fixni néklady jsou placeny z celkové marze. Zna¢ny piinos této
kalkulace je v rozpoznani nakladt k objemu vykonu nebo pti feSeni rozhodovacich uloh.
(Pfelozili Martin Houska a Libuge Soljakova, 2003, str. 65)

4.2.2 Dynamicka kalkulace

Specialni metoda je dynamicka kalkulace. Tato metoda se podoba tradi¢ni pfirazkové kal-
kulaci, ale navic roz§ifuje jeji vypovidajici schopnost o odpovéd’ na otazku, jak se jednotli-
vé naklady budou v individualnich fazich ménit se zménami objemu provadénych vykond.
Pfedchozi metody se nezabyvaly vyuzitim kapacity, z toho vyplyva, ze pfi proménném
mnozstvi produkce, zistavaly naklady na jednici konstantni. Naklady vykonu na jednotku,
budou zavislé na tom, jak bude vyuzita kapacita nebo jaky objem produkce bude v podniku
produkovan.(Popesko, 2009, str. 67; Duchon, 2007, str. 83)

Podle Popeska (2009, str. 67) jsou odbératelé ¢asto motivovani k objednavani nizkého ob-
jemu vykoni. To z divodu nedostate¢ného piedvidani budouciho odbytu nebo vysokych
skladovacich ndklada. Aby firma ¢astecné motivovala odbératele k vétSimu odbéru vykonu
najednou, musi byt schopna nabidnout rizné ceny vykonu v zavislosti na objednaném
mnozstvi, stanovené na zakladé¢ dynamické kalkulace. Tim firma Setii usporu fixnich na-

kladl ¢innosti, které jsou na objemu vykonu nezavislé.

4.2.3 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Kalkulace vykonu se jako diileZitd informace pro hodnotové fizeni, ¢im dal ¢astéji vyjadiu-
je takovou formou kalkulaéniho vzorce, jehoz cilem je zjistit jeho pfinos (zisk, marzi). Ni-

koliv tedy stanovit ¢i zjistit naklady vykonu. (Fibirova s kol., 2011, str. 2016-2017)
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Porozuméni vytvotené¢ho vykonu lze posoudit podle jeho pfinosu pro podnik, nikoliv podle
jeho nakladt. Z podnikatelského procesu vyplyva, ze smyslem vynalozeni nakladu (tvorba
vykont), je jejich prodej zakazniktm. (Fibirova a kol., 2011, str. 2016-2017)

Stupent marze vykonu se na jedné stran¢ analyzuje na svou konkuren¢ni pozici na trhu,
ke vztahu k ceng, kterou je podnik schopen dosdhnout s ohledem na uzitné vlastnosti svych
vykont a dal$i externi podminky. Na druhé stran¢ jsou métitka vnitfni schopnosti podniku

dany vykon vytvofit. (Fibirova a kol., 2011, str. 2016-2017)

Tyto dv€ strany je potieba dikladné analyzovat, nebot’ se od nich odviji rozhodnuti,

zda na trh v daném obdobi dodavat ¢i nikoliv. (Fibirova a kol, str. 2016-2017)

V navaznosti na nove zjisténé skutecnosti, jiz neplati souctovy vztah, kdy se scitaly kalku-
la¢ni naklady a dosazené ceny (plné naklady + zisk = cena), ale rozdilovy, je kalkulovan
v retrogradni kalkulaci. (Fibirova a kol., 2011, str. 2016-2017)

Tato kalkulace vychazi z ceny vykonu, od které jsou jednotlivé naklady vykonu odecitany,
které jsou postupné z ceny uhrazovany. Obecny retrogradni kalkula¢ni vzorec ma nasledu-
jici podobu:

Tab. 3. Obecny retrogrdadni kalkulacni vzorec

(Fibirova a kol., 2011, str. 2016-2017)

PRODEJNI CENA (VYKONU)

-kalkulované naklady vykonu

=zisk (nebo jinak vyjadieny prinos) vykonu

Pro potteby fizeni zisku je vhodné v kalkulaénim vzorci diferencovat ndklady variabilni

a fixni. Potom dostavame zdkladni podobu retrogradni kalkulace variabilnich naklada:

Tab. 4. Retrogradni kalkulace variabilnich

nakladi (Fibirova a kol., 2011, str. 2016-2017)

PRODEJNI CENA (VYKONU)

-variabilni naklady vykonu

= marZe (p¥ispévek na Uhradu) vykonu
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4.2.4 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada je dle Kréale a kol. (2006, str. 138-
139) modifikaci kalkulace variabilnich ndkladd. Vyznamny rozdil je v pfifazovani fixnich
nakladi, které se neposuzuji jako nedélitelny celek. Fixni naklady se zde oddéluji podle
alokace na principu pfi¢inné souvislosti a podle jinych principu.
Podrobnéji se fesi fixni naklady podle prvniho principu, které jsou vyvolany konkrétnim
druhem vyrobku nebo skupiny vyrobkd.
Oddélené se pak pocita s fixnimi naklady, které nemaji blizkou souvislost s jednotlivymi
vykony a které jsou secitany na principech primérovani nebo uhrady.
Mizeme ji vyjadtit v retrogradni podobé¢ nasledovné:

Tab. 5. Kalkulace se stuprniovitym rozvrstvenim

fixnich ndkladi (Krdl a kol., 2006, str. 138-139)

CENA PO UPRAVACH

-Variabilni naklady
piimé (jednicové) naklady

variabilni reZie. ..

Marze 1

-Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

-Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze 111

-Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze 111

-Fixni néklady podniku

ZISK (ztrata) v praméru pripadajici na vyrobek
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425 Kalkulace relevantnich naklada

Kalkulace relevantnich nakladti se zaklada na stupnovitém rozvrstveni fixnich nakladt
z hlediska jejich vztahu k penéznim toktim. Tato kalkulace se zejména vyuziva v pripadé,
kdy ¢lenéni podle pri¢inného vztahu k vykonim je nestejnorodé a stejné tak i jejich narokt
na penézni vydaje. Kalkulace relevantnich nakladi vyuzivame ptedevsim ve dvou piipa-

dech:

o kdy se uvazuje o dolnim limitu ceny ve spojitosti na financovani urcité zakazky,

o nebo kdyz optimalizuje sortiment na existujici kapacité, kde jsou informace o vzta-
hu fixnich nakladi k vydajim zasadni udajem k rozliSeni utopenych - v tomto pii-
padé umrtvenych nakladt a vyhnutelnych (v nékterych piipadech relevantnich né-

kladu. (Kréal a kol., 2006, str. 139)

Takovy kalkula¢ni vzorec ma podobnou strukturu jako kalkulace se stuptovitym roz-
vrstvenim fixnich nékladd, ale jsou zde podrobnéji rozdéleny ndklady, které maji zaroven
vliv na penézni toky (napf. najemné, casové mzdy) a takové, které nemaji (licence, odpis

strojniho zafizeni, atd.) (Kral a kol., 2006, str. 139)
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5 VYUZITIi KALKULACI V NAKLADOVEM A MANAZERSKEM
UCETNICTVI

Dle Petiika (2009, str. 5) je jednim z primarnich vyuziti kalkulaci naklada je planovani,
Které se muze vymezit jako urceni hlavnich cild, formulovani, zhodnoceni a vybér vhod-
nych pfistupd, strategii, taktik i dalSich ¢innosti, které napomahaji k dosazeni planovanych
cila.

Planovani se déli z asového hlediska:

o kratkodobé (operativni), do 1 roku,
o stiednédobé (taktické), 1-5 let,
o dlouhodobé a korporatni (strategicke), 5 a vice let.

Aby fungoval systém planovani, je nezbytnou potiebou, aby byly jednotlivé urovné propo-
jeny. Prostfednictvim kratkodobych a stiednédobych cilit jsou napliovany cile dlouhodo-
be.

Nejvhodnéj$i metody pro analyzu a fizeni nakladd se vybiraji podle druhu planovani.
Pro kratkodobé planovani mizeme zahrnout metodu standardnich nakladd, kterd stoji
na fizeni podle odchylek. Naopak tomu metodu ABC/M lze vyuzit pro operativni i strate-
gické planovani. Metody pro uréeni navratnosti investice jako je naptiklad vniténi vynoso-
vé procento, analyza bodu zvratu, piipadné ¢ista soucasna hodnota, jsou vhodné pro stied-
nédobé

az dlouhodobé planovani. (Heroudek, 2011, str. 29; Pettik, 2009, str. 5)

5.1 Metoda standardnich nakladu

Metoda standardnich nakladi je dulezitym kontrolnim instrumentem, zaloZzenym na princi-
pech a postupech finanéniho ucetnictvi a vyuzivajici zpétné vazby. Podstatou této metody
je, ze se predem urc¢i naklady na vyrobky a sluzby pomoci odhadu a kalkulace a nasledné
se zjisti skute¢né naklady a porovnaji se s piedem vymezenymi cili a odhady. Tyto odhady
se nazyvaji standardni naklady. Rozdily mezi standardy a skutecnymi naklady se oznacuji

odchylky, diference. (Pettik, 2009, str. 46)
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5.1.1 Co je metoda standardnich naklada

Metoda standardnich naklada je komplexni metoda fizeni nakladi. Omezeni se nevzta-
huje pouze na evidenci ndkladu, ktera je jeji soucasti, ale obsahuje v sob¢ i nasledujici prv-
Ky:

o kalkulace,

o uctovani (evidenci) nakladt, popft. 1 vynosi,

o rozpoctovani,

o vnitropodnikové odpovédnostni ucetnictvi (a fizeni),

o analyzu a poskytovani informaci pro rozhodovani.
Metoda standardnich naklada se zaklada na péti etapach:

a) stanoveni standardd,
b) zjisténi skutecnych hodnot, a to u nekterych hodnot jak v hodnotovém, tak i v natu-
ralnim vyjadreni,
c) kontrola dodrzeni standardii a zjisténi odchylek,
d) rozbor odchylek, zjistuji se pfi¢iny vzniku odchylek a tutvary (osoby) odpovédné
za jejich vznik,
e) analyza vysledku a zajisténi opatieni, které mtze byt dvojiho typu:
o opatieni, které zabrani budoucimu vzniku negativnich odchylek,
o opatieni, které¢ vymaha zménu produkcnich podminek, a to pfevazné tehdy,
bude-li pisobeni stejné piiiny relativné delsi, resp. bude-li se opakovat.
(STATIC EPLANET, © 2013)

5.1.2 Typy standardi

Standardy nebo také normy lze vymezit jako faktor pro srovnavaci test, se kterym se se-
tkdvdme v mnoha oborech kazdodenniho Zivota. Naptiklad studenti hlasici se na univerzi-
tu, pfi vykonavani pfijimacich zkousek, se predpoklada, ze disponuji ur¢itymi standardni-
mi védomosti. Taktéz, kdyz budouci fidi¢, chce ziskat opravnéni ke své ¢innosti, musi slo-

zit zavérecnou zkousku, kterd ovetuje jeho standardni védomosti. (Landa, 2006, str. 388)

Standardy jsou tedy hojné pouzivané, tak tomu je i v manazerském ucetnictvi. Standardy
se zde poji ke kvantité¢ a cené¢ vstupll pouZitych ve vyrobni ¢innosti nebo pii poskytovani
sluzeb. (STATIC EPLANET, © 2013)

U metody standardnich naklada rozliSujeme ptredevsim:
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o standardy rezijnich ndkladu, jejichz néstrojem stanoveni je rozpocet,

o standardy pfimych nékladt, vyjadfované kalkulaci ptimych naklada,

o standardy celkovych nakladt, které se znazoriuji pomoci predbéznych kalkulaci
uplnych nakladt. (Landa, 2006, str. 388)

Standardy slouzi i k vyjadieni urcitych vnittnich standardd, napi. pfispévek na kryti, ceny.
Z ¢asového hlediska miizeme rozliSovat standardy:

o zakladni,
o prumérné (pldnovang),
o operativni (béZné),

o ve formé odhadovanych naklada. (Landa, 2006, str. 338.389)

Z hlediska vztahu standardi k fizeni ndklada rozliSujeme naklady béznych a idealnich do-
sazitelnych standardi. Bézné standardy jsou lépe dosazitelné, nez idedlni. Pocitaji s nor-
malnimi ztratami, kterym se lze jen s tézi vyhnout. ldealni standardy jsou techniky pro-

poctené, za nejefektivnéjSich podminek, které jsou zcela nebo velmi téZzko dosazitelné.

Manazefi maji vzajemné rozdilné nazory na idealni standardy. Pro jednu skupinu jsou de-
motivujici, protoze si uvédomuji, ze jsou jen tézko dosazitelné. Ti druzi naopak idealni
standardy berou jako dulezity nastroj fizeni, nebot’ je berou jako ideal, ke kterému je nutno

sméfovat. (Landa, 2006, str. 389)

5.1.3 Problematika stanoveni standarda

Stanoveni standardli je spiS uméni nez technicky zvladnuty propocet. Vypocet by méli
provadét dostatecné kvalifikovani pracovnici, ktefi maji kombinované mysleni a znac¢né

odborné znalosti. (STATIC EPLANET, © 2013)

Vedouci pracovnik na za¢atku procesu analyzuje minuly vyvoj dané oblasti podnikového
fizeni, pro ktery je nezbytny naturalni a kvalitativni pohled. Stejné tak je nutné ekonomic-
ké vyjadreni vynost a nakladl zjiSténych z bézného vnitropodnikového ucetnictvi. Stan-
dard, ktery tvofime, nemize byt pouze jednoduchou projekci minulosti, musi odpovidat
dil¢i nebo celkové strategii podniku v dané oblasti, zmén pouZzité technologie a zméné po-

ptavky po ptislusnych produktech. (STATIC EPLANET, © 2013)
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5.1.4 Vyhody a nevyhody metody standardnich nakladi

Neékolik vyhod je jiz zminéno v samotném Gvodu této kapitoly. V nasledujicich odrazkach

jsou tyto vyhody komplexné shrnuty:

1) Pouziti metody standardnich nakladii umoziuje koncept fizeni podle odchylek.
V ptipad¢, ze skute¢né naklady jsou na Urovni standardnich, tak neni potieba se za-
byvat timto zptsobem Fizeni. To neplati v pfipadé, kdyz standardni a skute¢né né-
klady jsou rozdilné a vznika tzv. odchylka. V tomto piipadé je divod pro analyzu
tohoto rozdilu a pro nasledna opatieni. Rizeni podle odchylek umoziuje efektivngj-
§i vyuziti ¢asu a kapacit. (Landa, 2006, str. 393)

2) Usnadnéni podnikového planovani podle standardt naklada. (Landa, 2006, str.
393)

3) Pii pouziti béznych dosazitelnych standardd v podniku, pfipada v Gvahu motivace
hmotné zainteresovanosti pracovnikt. (Landa, 2006, str. 393)

Metoda standardnich nakladi ma stejné jako i v jinych oblastech podnikového fizeni, urci-
té nevyhody. Pokud tyto faktory nebudeme brat na zietel, tak by to mohlo vést k nepiizni-

vym disledktim pro cely chod podniku. Mezi nevyhody miizeme zatadit:

1) V podniku muze dojit k problému pii vyhodnoceni vyznamnosti odchylek

2) V ptipadé, kdy se podnik ptili§ zaméfuje na odchylky nad ur¢itou hranici vyznam-
nosti, mize dojit k situaci, kdy mu uniknout nékteré dulezité informace, napft. ne-
piiznivy vyvoj trendu nékterych nakladovych hodnot. (STATIC EPLANET, ©
2013)

3) Jestlize je v podniku pfili§ tvrdé vynucovano fizeni podle odchylek, mize to u pod-
fizenych pracovniki vyvolat maskovani negativnich odchylek nebo podavat kom-
pletni informace o skute¢ném stavu odchylek. Dalsi riziko je, Ze u odpovédnostniho
fizeni mize dochdzet k zdiraziiovani negativnich odchylek a opomijeni kladnych

odchylek. (STATIC EPLANET, © 2013)

5.2 Nakladové ucetnictvi Fizeni podle aktivit

Kral a kol. (1997, str. 113) ve své knize uvadi ,pokud Ize Fici, Ze metoda oddéleného rizeni
fixnich a variabilnich nakladii byla jednim ze zdkladnich stavebnich kamenii premeény kila-
sického nakladového ucetnictvi v manazerske, je rizeni nakladii orientované na jejich vztah

K dilcim aktivitam tématem relativné novym *
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Rizeni nakladt se v soucasné dobé koncentruje do dvou hlavnich oblasti: prvnim ukolem
nakladového fizeni je ptifazeni nakladi k jednotlivym vykonim. V této oblasti se vyuziva
kalkulace nakladt. Druhym ukolem nakladového fizeni v dnesni dobé je schopnost ma-
nagementu uéelové ovliviiovat existujici ndklady. Zde se jedna o metodu sniZzovani nakla-
di. V dnesni dob¢ se na naklady nenahlizi jako na nutné zlo, ale na veli¢inu, s kterou je

nutno pracovat a ucelové ji ovliviiovat. (Kral a kol., 1997, str. 113)

U tradi¢nich ptirazkovych kalkulaénich metod se lze Casto setkat s tim, Ze mohou vést
K nespravné stanovenym nakladiim a nejsou schopny podavat dostate¢né mnozstvi infor-
maci. Proto se staly vychodiskem kalkulace podle aktivit (ABC, activity based costing),
ktera se zaméfuje na pfifazovani nakladi objektim podle méfeni skutecnych fyzickych
vykont jednotlivych provadénych ¢innosti a aktivit. Pomoci kalkulace sledujeme ¢innosti,
které jsou v podniku vykonavany, a jim piifazujeme prislusné néklady (Jandaskova, 2014,
str. 25-26)

Aplikace ABC kalkulace Ize popsat ve 4 etapach:

o Prvnim krokem je definice aktivit. Aktivita pfedstavuje homogenni soubor ¢innosti,
které vedou ke stanovenému cili. Napft. veskeré ¢innosti, které jsou potiebné k za-
baleni vyrobku, mohou byt zaznamenany k aktivité pojmenovaneé jako zabaleni. Jde
o to, aby byly identifikovany skute¢né procesy a aktivity, které jsou v podniku pro-
vadény. (Business Info © 2012)

o Ve druhém kroku jsou identifikované nepiimé naklady pfitazeny k jednotlivym ak-
rou nakladl v ucetni evidenci a zptisobem, jakym jsou vymezeny aktivity.

o Trteti etapa se zabyva vypoctem jednotlivych naklada aktivity, které sklada z néko-
lika na sebe navazujicich krokd. V tom prvnim je nutné stanovit vztahovou veli¢inu
aktivit pro kazdou definovanou aktivitu. Mizeme fici, ze vztahova veli¢ina aktivit
znazornuje ur€ité métitko, kterym mizeme vykon aktivity ménit. Ukazeme-li si to
opét na piikladu u aktivity ,,zabaleni®, kde je stanovena jako vztahova veli€ina za-
baleni. Pro tuto fazi je potfeba stanovit, kolik zabaleni bylo ve sledovaném obdobi
uskutecnéno. V piipadé, Ze tyto informace mame, je vypocet nakladi jednotlivych
aktivit pomérné jednoduchy. Vyslednou hodnotu, ktera piedstavuje naklady na jed-
notku vykonu dané aktivity (zabaleni) (JNA), vypocitame podilem celkovych na-
klada aktivit (CNA) a miry vykonu dané aktivity (MVA). (Business Info © 2012)
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oV posledni etapé se uz provadi samotna kalkulace nakladt zvoleného nakladového
objektu. (Business Info © 2012)

Univerzalni vzta-
hova veli¢ina
vyjadiujici vztah

Néaklady rozcle-
néné podle vzta-
hu k atvarim

Naklady
jednotli-

Néklady roz- Vztah jednot-

¢lenéné podle livych aktivit
vztahu k dil- k objemu
¢im aktivitam provadénych

Aktivity
ovlivitujici

VYVOj 7

Naklady
jednotli-
wich

Obr. 5. Kalkulace podle metody ABC (Kral a kol., 1997, str. 117)

5.3 Target costing

Rizeni nakladii Zivotniho cyklu zdUraziuje sniZeni nakladd. Target costing se stava ob-
zvlasté uziteCny ndstroj pro stanoveni cilii snizeni nédkladt ve fazi ndvrhu. Cilova cena je
rozdil mezi prodejni cenou potiebné k zachyceni piedem stanovené¢ho podilu na trhu a po-
zadovanym ziskem na jednotku. (Hansen, Maryanne a Guan, 2009, str. 394-395; vlastni
pieklad)

Dana prodejni cena odradzi specifikaci produktu nebo funkce, kterou ocenuje zékaznik.
V piipadé, ze cilova cena je nizsi, nez ta, kterou v soucasnosti mizeme stanovit, musi ve-
deni najit cestu, jak dosahnout snizeni nakladi a tim se pfiblizit smérem k cilovym nakla-
dim. Nalezeni zpisobu snizeni ndkladi u jednotlivych komponent, je hlavni kol target

costingu. (Hansen, Maryanne a Guan, 2009, str. 394-395; vlastni preklad)

V nékterych organizacich se zastupci od dodavateli zaclenuji do designového tymu, aby
designéti v podniku ziskali odborné znalosti. Ti ¢asto mohou navrhnout zmény, které
umozni standardni dily nahradit na miru konstruované soucasti, ¢imz se snizi naklady
na produkty. Pfipadné, dodavatelé mohou navrhnout alternativni soucasti a komponenty,

které 1ze pofidit za niZ$i naklady, ale bude zachovéana veskera funk¢énost.

Jedna se o opakovaci proces projektového tymu, ktery vybira a zkousi své vyrobky

az do doby, nez nalezne takovy vyrobek, ktery je ve vysi stejny nebo niz$i nez cilové néa-
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Klady. V ptipadg, Ze cilové ceny nelze dosahnout, pak by produkt nemél byt viibec vypus-
tén. (Drury, 2000, str. 892; vlastni pteklad)

Ve Spojenych statech americkych metoda target costing ziskala na sile jako nastroj fizeni.
Nicméné to neni jen zpusob kontroly nakladi, ale také komplexni ptistup k planovani zis-

ku a tizeni nakladud. (Atkinson et al. 2007, str. 330; vlastni pieklad)

5.4 Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Kritériem metody kalkulace Zivotniho cyklu je schopnost odhadnout néklady na vyrobek
v prubéhu jeho Zivotniho cyklu. Pfedstavuje Sir§i pohled na naklady vykonu, mimo to bere
v Gvahu i néklady, které jsou vynaloZeny v ptedvyrobni etapé. Naklady na vyrobu a vyvoj,
konstruk¢ni feseni, a dalsi naklady, které se obvykle neobjevuji v béZné planované a opera-

tivni kalkulaci. (Kral a kol., 2010, str. 559-560)

Pii bézném hodnoceni se ziskovost vykonu Stanovuje pouze podle ceny prodeje vykonu
a nakladl spojenych s jejich prodejem. Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku zohlednuje
i ndklady v ptedvyrobni etap¢, ale i naklady pii odstranéni nasledkt vyroby. Pt¥i hodnoceni
v prubéhu a na konci kalkulace se negativnim jevum jiz nelze vyhnout. Predstavuji
pro podnik utopené naklady. Toto poznani lze vyuzit pfi rozhodovani o budoucich projek-

tech. (Kréal a kol., 2010, str. 560)
Faktory, které bere v Uvahu kalkulace Zivotniho cyklu:

o Délka zivotniho cyklu vyrobku; doba, po kterou se bude vyrobek vyvijet a proda-
vat. Zavisi na délce potiebné pro vyzkum a vyvoj a tspéchu, jaky bude mit vyrobek
na trhu do doby, nez ho nahradi jiny.

o Ocekavany vyvoj ceny; je potieba brat v ivahu rizné faktory, které cenu ovliviiu-
ji.

o Objem prodeje vyrobku za dobu jeho Zivotnosti; je to nejvyznamné&jsi faktor.
Zjistit objem prodeje je ve skuteCnosti velmi obtizné. Odhaduji se predpokladané
vynosy z prodeje, variabilni, fixni i celkové naklady, doba navratnosti projektu, atd.
Nékteré faktory podnik mize sam ovlivnit (kvalita sluzeb, v€asné dodavky, kvalita
produktu, atd.), ale spadaji sem i neovlivnitelné faktory, jsou to zejména razné eko-

nomické faktory.
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o Odhad celkovych nakladi spojenych s prodejem; tyto naklady obsahuji naklady
na vyvoj a vyzkum, vyrobni naklady, naklady spojené s uvedenim vyrobku na trh,
naklady prodeje. (Kral a kol., 2010, str. 560-561)

Zivotnimu cyklu vyrobku se vénuje spousta autord i specializovanych webovych stra-

nek. Napi. Management Mania (© 2013), ktera vymezuje pét fazi zivota produktu:

o Vyvojova faze — zde je zisk zaporny, veskeré naklady jsou investovany do vy-
voje, dosud neni na trhu

o Zavadéci faze — zisk je stale zaporny, ale vyrobek se jiz dostava na trh a poma-
lu roste

o Ristova faze — zisk se dostava do kladnych hodnot a buduje si své misto na tr-
hu

o Faze zralosti — zisk zac¢ina klesat (klesa cena) i pies to prodeje neustale rostou

o Faze upadku — zisk i prodeje postupné klesaji (Management Mania © 2013)

il M -

Vyvojova Zavadéci Ristova Faze Faze
faze faze faze zralosti Upadku

Obr. 6. Kalkulace zZivotniho cyklu vyrobku
(Management Mania © 2013)

Kalkulace zivotniho cyklu vyrobku se d4 vyuzit k hodnoceni efektivnosti nakladi vynalo-
zenych v pfedvyrobni etapé, které maji podobu investi¢nich vydaji. Pro zjisténi jejich
efektivnosti, Ize vyuzit jednu z nasledujicich metod, které se pouzivaji také pro hodnoceni
investi¢nich pfileZitosti.
o Vnitini vynosové procento (IRR) cilem metody je procentudlné vyjadiit miru
zhodnoceni kapitdlu. Pomoci které je potieba diskontovat pfinosy projektu, kde se

bude jejich soucasnd hodnota rovnat souc¢asné hodnot€ investi¢nich vydajt. Projekt
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je ptijatelny v ptipad¢, kdyz vnitini vynosové procento je vyssi, nez naklady na ka-

pital, ktery bude potiebny k financovani projektu. (Kral a kol., 2010, str. 499-500)

o Cista sou¢asna hodnota (NPV) je jednou z nejpouzivanéjsich a nejvhodnéjsich fi-
nancnich kritérii. NPV zahrnuje celou dobu zivotnosti projektu i moznost investo-
vani do shodné rizikového projektu. Pocita se s casovou hodnotou penéz, zavisi na

pfedvidanych hotovostnich tocich a alternativnich nakladech kapitalu.

Vypocet:

CF;
NPV = Z?zoﬁ 1)

kde:

NPV... Cista souCasna hodnota,
CF:...penézni toky v jednotlivych letech,
n...doba Zivotnosti projektu,

r...diskontni Urokova mira.

Vysledna castka, kterou ziskame z vypoctu NPV, ukazuje, kolik penéz realizace in-
vestice podniku pfinese. V piipadé, Ze vyjde kladna ¢astka, tak projekt pfijmeme.
Naopak je tomu, kdyz vyjde zaporné Cislo, v tom piipadé je projekt nepiipustny.
Pokud srovnavame vice alternativ, tak vybirdme tu, u které je NPV vyssi. (Ma-
nagement Mania © 2013)

o Metoda doba navratnosti vyjadiuje zpravidla pocet let, za kterd se piinosy
Z investice, piedstavujici diskontované penézni pfijmy z investice, rovnaji diskon-
tovanym investiénim vydajim. Tato doba je dilezitd pti rozhodovani zda projekt
pfijmout ¢i odmitnout. Projekt je ptijatelny, kdy jeho Zivotnost je alesponi tak dlou-
ha jako doba navratnosti investice. Pribéh metody je nasledujici: od diskontova-
nych investiénich vydaju se postupné odecitaji ro¢ni zjistované piijmy
a to az do doby, kdy se rozdil obou posuzovanych veli¢in bude rovnat nule.

(Kral a kol., 2010, str. 502)
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5.5 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu odpovida na otazku, jaké mnozstvi vykonti musime za ur¢ité obdobi
provést, aby byly pokryty veskeré fixni a variabilni naklady. Obecné tato terminologie by-
va oznacovana jako bod zvratu. Do jeho dosaZzeni vyrobky pouze pokryvaly naklady.
Od této hranice uz dochazi k pfispivani k tvorb¢ zisku. V piedchozi kapitole jsme se zaby-
vali rozkladem nékladt na fixni a variabilni slozku, které zde budou plnit zdkladni funkci.

(Popesko, 2009, str. 43)

T/N

CN

VN

FN

@) q

Obr. 7 Bod zvratu, vlastni zpracovani podle

Popeska, 2009, str. 44

Vv

ne. Tu zjistime, kdyz odeteme od ceny vykonu (p) variabilni naklady (b). Tento rozdil
V praxi oznacujeme jako prFispévek na Uhradu, nebo také kryci prispévek. Tato castka
v prvni f4zi slouzi k tthradé existujicich fixnich ndkladli. Az pfi jejich Gplnému uhrazeni,

zacne tento prispévek napomahat k tvorbé zisku. (Popesko, 2009, str. 43)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast mé diplomové prace byla zpracovana formou literarni reSerse a jeji pied-

pokladem bylo vypracovani teoretické zakladny pro praktickou Cast.

V prvni kapitole jsou popsany jednotlivé rozdily mezi manazerskym a finanénim piistu-
pem K ucetnictvi. Jeden z hlavnich rozdilti je, ze manazerské ucetnictvi slouzi predevsim
pro vnitini Gcely firmy. Naopak tomu je U finan¢niho téetnictvi. Finan¢ni G¢etnictvi poda-

V& informace pro externi uzivatelé.

Zésadni druha kapitola teoretické Casti byla zaméfena na ¢lenéni nakladt. V této kapitole
byly popsany rozdily mezi t¢elovym a druhovym ¢lenéni nakladt. U ucelového ¢lenéni
ma jiz pfi prvotnim vzniku kazdy naklad jasné vymezenou ucelovost. U druhoveho se zné-
zornuji naklady, podle druhi spotfeby ekonomickych zdroja. Dale byly popsany naklady
vztahujici se ke kalkula¢ni jednici, ndklady ménici se s objemem vyroby a naklady, dilezi-
té pro rozhodovani. Cilem kapitoly bylo objasnit typy nakladu, vzhledem k jejich nasled-
nému fizeni.

V dalsi kapitole byla uvedena kalkulace ndkladi podle vykoni, kterd je dilezita

pro stanoveni jednotkovych naklad, zisku, atd. na jednu kalkula¢ni jednici.

Ve ¢tvrté kapitole byly popsany samostatné kalkulace, jenz jsou nezbytné pro sestaveni
cen produktd a sluZzeb ve spole¢nosti. Jednotlivé kalkulace se 1i§i zpusobem piifazovani
nakladl ke kalkulaci. U kalkulaci bylo stéZejnim bodem spravné piifazeni fixnich nakladd,

které se bud’ ptitazuji nakladovému objektu jako celku, nebo se postupné rozvrstvuji.

V posledni kapitole teoretické ¢asti byly uvedeny metody, charakterizujici vyuziti kalkula-

vvvvvv

kterou se budu zabyvat i v praktické ¢asti mé diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI FIRMY AKTOS OKNA S. R. O.

V analytické ¢asti se budu zabyvat firmou AKTOS OKNA s. r. 0., jejiz hlavni ¢innost je
vyroba plastovych oken a dvefi. V tvodu analytické ¢asti se zaméfim na zakladni Udaje
spole¢nosti a jeji historii. V nésledujici ¢asti je zndzornéna organizacni struktura, ktera je
dilezita pro predstavu o hierarchii fizeni. Nasleduje vyvoj poctu zaméstnanct, ktery ma
ptimy vliv na vyvoj osobnich nakladii ve spolecnosti. Praktickd ¢ast je zamétena prede-
v§im na prestavky zaméstnanct, které jsou ze strany vedeni opomijeny a mozna si ani ne-
predstavuji, kolik ro¢né€ na tyto piestavky vyplaci penéz. Nasledn€ jsem se zaméfil na silné
a slab¢ stranky spole¢nosti a to jaky maji vliv na vnitini a vnéjsi prostiedi. Prakticka cast
diplomové prace pokracuje finanéni a majetkovou analyzou spolecnosti. Je dilezité mit
predstavu o majetku, vlastnich a cizich zdroji firmy pro pochopeni o nakladech spole¢nos-
ti, které na sebe jednotlivé polozky navazuji. Dalsi kapitola je druhové ¢lenéni nakladd,
které predstavuje vyjadieni ekonomicky prostiedkli na urcité aktivity. Pokracuji lenénim

nakladi podle vztahu k objemu vyroby na fixni a variabilni.

Diilezitym bodem analytické ¢asti je srovnani cen materiali za poslednich pét let, které
za kratké obdobi proslo vyraznym cenovym vyvojem. A to predev§im material PVC profi-
ly a vyztuhy. V zavéru analytické ¢asti se jiz budu zabyvat samotnym kalkula¢nim ¢lenéni

nakladu, které je potiebné pro sestaveni kalkulaci ve spole¢nosti.
7.1 Zakladni udaje spole¢nosti
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Pocet spole¢nikii: 2, kazdy spole¢nik ma 50% podil ve spole¢nosti

7.2 Historie spole¢nosti

Firma AKTOS OKNA s. r. 0. se zabyva vyrobou dvefi, oken, zimnich zahrad a jinych kon-
strukci vyplni stavebnich otvorli od roku 1998. Firma byla zaloZena v roce 1993 a v roce
1998 se transformovala na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Nabizi vysoce kvalitni certifi-
kované vyrobky. Aby mohli tuto kvalitu zarucit, spolupracuji s renomovanymi zahranic-

nimi partnery, ktefi poskytuji pottebné know-how.
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7.3 Cil spolecnosti

Dlouhodobym cilem firmy je fadit se mezi absolutni $pi¢ku v oboru. Cilem strategii a pra-
ce spolecnosti je pfizptsobeni k pfanim a pozadavkium vSem zakaznikiim v oblasti vyroby

a prodeje plastovych a hlinikovych oken.

7.4 Lokace firmy

Vyrobni zavod firmy AKTOS OKNA s. r. 0. lezi v malebném podhuiii Jesenikii v Soboting,
na trase Sumperk Ostrava po silnici & 11. Zde se vyrabi moderni plastova okna z Sestiko-

morovych profilii a pétikomorovych s trojitym tésnénim.

7.5 Ramcova charakteristika vyrobkii

AKTOS okna jsou esteticky velmi pekné ztvarnéna, véetné elegantniho feseni dvouktidlo-
vych prvkii. Okna jsou osazena Spickovym celoobvodnym kovanim ROTO NT s Sirokym

vybérem moznosti ovladani oken.

Firma AKTOS OKNA s. r. 0. ma ve svém nabidkovém programu také dievéna EURO ok-
na a dvefe, které jsou vyrobeny z borovicového, smrkového ¢i meranti dieva s moznosti,

jak napojovaného, tak i nenapojovaného hranolu a interiérové oblozkové dvete.

Jejich vyrobky se pohybuji v zajimavé cenové relaci s moznosti mnozstevnich slev. Nabizi
téz v ramci komplexni sluzby i specidlni okenni dopliiky, jako jsou vnitini a vnéjsi parape-
ty z riiznych materiali, rolety a okenice, sité proti hmyzu, zaluzie, garazova vrata, stfesSni
okna renomovanych znaCek a dal$i. Samoziejmosti je také odborna montdz produkta

a poradenstvi.

7.6 Organizaéni struktura

Na obrazku ¢. 8 je znazornéna organiza¢ni struktura spolecnosti AKTOS OKNA s. r. 0.,
ktery ma podobu liniové organizacni struktury. V cele firmy stoji dva jednatelé Ing. Karel
Kupec a Ing. Jaroslav Knypl. Ing. Karel Kupec vystupuje ve spolecnosti jako vykonny
feditel, pod kterého spadd obchodni oddéleni vedouci ekonomického oddé€leni a sprava

budov a autoparku.
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Ing. Jaroslav Knypl ma na starosti komunikaci s odbérateli a dodavateli. Ing. Karel Kupec

Obr. 8. Organizacni struktura (interni zdroje)

se stara o chod firmy, kde dohliZi na jeji bezproblémovy chod. Pod vedouci ekonomického
oddéleni patii ucetni, ktera se starda o vedeni ucetnictvi, sledovani pené¢znich tokl a sesta-
veni UCetni zdvérky. Fakturantka kontroluje vSechny podstatné nélezitosti faktur, jejich
vyplnéni, zatfazeni do evidence, které plynou z dodavatelskych a odbératelskych vztaha.
V odd¢leni sekretariatu pracuje jedna osoba, ktera plni ptifazené ukoly majitelem spolec-
nosti, komunikuje s tisekem dilny a montazi, vyhotovuje kalkulace vyrobkii, sestavuje ¢a-

sovy harmonogram zakéazek.

O spravu budov a autoparku se staraji dvé osoby. Pracuje zde jedna uklizeCka, kterd se
stard o uklid uvnitt 1 okolo budov, aby zabezpecila Cisté a p&kné prostfedi. Dale zde pracu-
je skladnik, ktery mimo vydavani potiebného materialu ze skladu, ma navic na starost
usporadani palet plastovych profilti a vyztuh, k ¢emuz vyuzivad manipulaci s vysoko zdviz-

nym vozikem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Pod obchodni oddéleni spada obchodni manazer, marketing, vedouci dilen a vedouci mon-
tazi. Obchodni manazer vyhledava zakazky a dotahuje tuto ¢innost do zdarného konce.
V marketingu pracuje osoba, ktera vyhledavd nové moznosti propagace, ma na starosti
pritazeny rozpocet pro marketingovou ¢innost, ktery musi efektivné vyuzit. Kazdy pal rok
poskytuje vedeni spolecnosti piehled o efektivité této marketingové ¢innosti.

r~r

Vedouci strediska dilny, resp. mistr dohlizi na bezproblémovy chod dilny, v€asné plnéni
zakazek a sestaveni ¢asového harmonogramu pro potiebu vyroby oken a dvefi. Dale ma
na starosti o kontrolu postupti pii vyrobé oken a dvefi, kontrolou podepsanych dokumenta,
které postupuji spolu s jednotlivymi ¢innostmi, které jsou pii vyrobé oken a dveti uskutec-
novany. Dale uz jsou samotni pracovnici dilny, ktefi pracuji v sekcich fezani plastovych

profilQ, vyztuh, svafovani plastovych profill, frézovani a CiSténi, kovani a zasklivani.

Vedouci sttediska montazi stejné€ jako vedouci dilny, dohliZi na bezproblémovy chod, nyni
vSak ne dilny, ale montazi. Tzn. v€asného dokonceni montaznich praci, které¢ musi odrazet
i kvalitu provedené prace. Montazni skupiny musi v ¢asovém harmonogramu namontovat
vSechny potiebné body zakazky. Dvefe i okna, Zaluzie, sité proti hmyzam, atd. Pracovnici,
ktefi pracuji na montazich, musi ve vétsSiné ptipadi nejdiive demontovat stavajici staré

okna, kde se vybourdvaji i ramy a nasledny odpad se odvazi na predepsané sbérné misto.

Tabulka ¢. 3 predstavuje analyzu silnych a slabych stranek, které zasahuji do vnitiniho
prostiedi firmy a muze je tedy do jisté miry ovlivnit. Do vnéjsiho prostiedi spadaji prileZi-
tosti a hrozby. Prilezitosti pro podnik reprezentuji nové moznosti, kterymi se mize ubirat,
jako je napriklad vstup na dal$i zahrani¢ni trhy, vétsi spoluprace s dodavateli, atd. Na co by

si podnik mél dat nejvétsi pozor, jsou hrozby, které negativné ovliviuji jeji chod.
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7.7 SWOT ANALYZA

Tab. 6. SWOT analyza firmy (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Malé investice do technologie
= - — — .
2 Kvalita provedené prace Slabsi marketing
N
2]
=
a8 ZkuSenosti jak sdomécim tak se |
- ' Nizka ziskovost
= zahrani¢nim trhem
=
> Kvalita pouzivanych materialt Lokalizace firmy
Nova hala Spatné feseni reklamaci
PrileZitosti Hrozby
Vstup na dalsi zahrani¢ni trhy Konkurence
= Spoluprace s odborniky Neziskovost podniku
2]
>
? ‘ Neschopnost reagovat na potieby zahranic-
5 Zkvalitnéni webovych stranek ‘
- nich klientii
Sy
§ ) ) Nové trendy ve vyrobé oken — hlinikove
ZlepSeni marketingové podpory '
profily, dalsi materialy
Zkvalitnéni servisu Rostouci cenu vstupt

Silnou strankou je zkuSenost se zahrani¢nim trhem. Vyvazi své produkty do Slovenska

a Némecka. Vyznamnou vyhodou jsou pouzivané kvalitni materialy. Jako jsou PVC profi-

ly z Némecka nebo vyroba skel Ceskou firmou.

I pfes vystavbu nové haly, nejsou ve firmé dostate¢né finance na potfizovani novych tech-

nologii. Firma se dostava za posledni roky do ztraty, ktera je podlozena vykazem zisku

a ztrat. Jednou z nejvétsich nevyhod firmy je jeji lokalizace, nebot’ se nachazi v Sobotiné

na severu Moravy. Z vlastni zkuSenosti vim, ze reklamace nejsou feseny idealn¢. Napti-

klad po namontovani oken, mize dochazet k jejich drhnuti. V tom ptipad¢, zakaznik zavo-

14 na firmu a montéfi, ktefi montdz provadéli, musi tuto zdvadu odstranit. Casto vsak do-
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chazelo ke Spatné komunikaci mezi montazniky a zakazniky. Navrhoval bych jasné urcit

zodpovédnou osobu, ktera bude mit feSeni reklamaci na starosti.

Firemni webové stranky uz dlouhou dobu neprosly zadnou zménou. I jejich piehlednost je
znaéné¢ omezend. Navrhoval bych firmé investovat do modernéjSich webovych stranek,
které by ptilakaly nové zadkazniky. Jako prvek bych doporucoval stanoveni online kalkulaci
pro jednotlivé zakazky, kde by potencidlni zékaznici ihned vidéli pravdépodobnou cenu
zakazky. Dalsi ptilezitost se nabizi vstup na dal$i zahrani¢ni trhy, naptiklad exportovat

do Polska a Mad’arska.

Z vngjsiho prostiedi jsou nebezpeéné pro firmu hrozby. Jako kazda firma v riznych odvét-
vich musi bojovat s konkurenci, ktera je rok od roku vétsi. Nebot’ vyroba dievénych oken
postupné upada a vyroba plastovych oken postupné roste. Dale je firma jiz nékolik obdobi
ve ztraté, to je samoziejmé spojeno praveé i s konkurenci. V piipadé, ze tento negativni
trend bude i nadale pokrac¢ovat, miize dojit az k uzavieni vyroby a vyhlaseni bankrotu fir-
my. Dalsi vyznamnou hrozbou je ménici se cena vstupnich materiald. I ptes to, Ze za po-
sledni roky doslo k vyraznému snizovani cen profili a vyztuh, tak to neznamena, Ze se
situace mtize opét zmeénit. Jednotlivé vstupni materialy miizou opét dosahnout na sva ma-

xima a tim se jesté vic prohloubi ztrata firmy.

7.8 Vyvoj poctu zaméstnancii

V nésledujici tabulce ¢. 7 jsou uvedeny pocty zaméstnanct za obdobi od roku 2011-2013.
Spole¢nost méla nejvice zaméstnancti V roce 2011, od té doby si firma drzi 20 stalych za-
meéstnanct. V tomto roce se ve firm¢ pracovalo na dvousménny provoz: ranni a odpoledni.
Je to z duvodu velkych zakazek, které v té dob¢ firma méla. Na konci toho roku se vSak
snizily materiadlové naklady PVC a kovani téméf o 50 %, coz zpusobilo snizeni cen plasto-
vych oken a dvefi. A rozpoutala se cenova valka s konkurenci, ktera za¢inala ceny snizo-
vat. V té dob¢ spousta firem, které se zabyvaly vyrobou plastovych oken a dvefi musely
skon¢it. I firma AKTOS OKNA prosla ur¢itou zménou. Musela sniZit pocet zaméstnancli
na minimum, aby byla schopna se na trhu udrzet. Celkove osobni néklady jsou uvedeny

véetné polozky odmén statutdrnim organiim spole¢nosti a druZstva.
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Tab. 7. Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Zaméstnanci 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancu celkem 25 20 20
Z toho délnici 16 12 11
Z toho THP 9 8 8
Osobni naklady v tis. K¢ 5040 2 630 2221

Z néasledujiciho obrdzku je ziejmé, ze firma z pohledu poétu zaméstnanct, za posledni tii
roky stagnuje, dokonce mirn€ klesa a to 1 pfes to, Ze konkurence ubyva. Nejvétsi Cast

ve firmé tvofi d€lnici, coz je predpoklad u vyrobnich podnikii.

V roce 2013 pracovalo ve firmé 11 délniki a 8 THP. Technicko-hospodatskymi pracovni-

ky jsou sekretatka, fakturantka, G€etni, obchodni manazer, mistr, expedi¢ni pracovnik.

7.8.1 Analyza osobnich nakladi

Jak jiz bylo zminéno, tak poéet zaméstnanci se v roce 2012 snizil a to 0 20 %. To s sebou
nese 1 snizeni celkovych osobnich nakladii. Osobni naklady zahrnuji mzdové ndklady,
véetné prijml spolecnikii a ¢lenti druzstva ze zavislé ¢innosti, odmény ¢lenlim organti spo-
le¢nosti a druzstva, naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi zakonné i ostatni

a socialni naklady zadkonné i ostatni, v¢etné socialnich naklada fyzické osoby.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny osobni naklady spole¢nosti za zaméstnance. Udelnd
jsou vynechany naklady na odmény ¢leniim organu spole¢nosti a druzstva, protoZze tento
udaj se neméni s poftem zameéstnancii. V polozce osobni naklady II jsou zahrnuty veskeré

osobni naklady, kromé odmén ¢lenti organii spole¢nosti a druzstva.

Udaje v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢&.
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Tab. 8. Vyobrazeni osobnich nékladii spolecnosti za zaméstnance

(vlastni zpracovani)

Osobni naklady 2011 2012 2013
Zaméstnanci 15 20 20
Celkové osobni naklady 5040 2630 2221
Mzdové naklady 3578 1 867 1577
Niklady na socidlni zabezpeceni 1232 641 542

a zdravotni pojisténi

Socialni naklady 77 40 34

Osobni naklady 11 4 887 2 548 2 153

Z uvedeného obrazku €. 9 pifi blizS§im prozkoumani je zietelné, Ze osobni naklady
Il od roku 2012 postupné klesaji. Nejvétsi skok nastal mezirocné v roce 2012, kdy ¢inil
témet 50 %. Naklady na socialni a zdravotni pojisténi se vzhledem ke mzdovym nakladim

vyViji lehce nadproporcionalng.

U socialnich nakladt doslo od roku 2011 po 2013 k snizeni 0 56%.

7.9 Prostoje zaméstnancii

V této analytické Casti jsou zahrnuty prostoje zaméstnancu, které jsou ve firm¢ vyrazné.
Tyto prostoje jsou zpusobené piedevsim piestavkami na koufeni, které jsou ze strany ve-
deni opomijeny. Po rozhovoru s majitelem spole¢nosti Karlem Kupcem jsem zjistil,
7e o tomto problému vi. Proto jsem se rozhodl, ze do projektové ¢asti navrhnu kamerovy

systém, ktery by tento problém mél odstranit.

V soucasné dobé jsou ptichody zaméstnancii zaznamenavany pouze na papir pfichodu.
Kde se pracovnici sami podepisi a ptestavky na koufeni se jiz dale nezaznamenavaji. Celé
prostiedi dilny funguje na ptatelském principu. Tedy, kdyZ neni majitel na firmé, tak se

tidi heslem, ze vSe je dovoleno.

Tabulka €. 9 znazorfiuje pocet ptestavek za zvolené obdobi od jedno aZ po pét zaméstnan-

cu.
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Tab. 9. Pocet prestavek za zvolené obdobi (vlastni zpracovani)

Piehled o prestaivkach
Pocet zaméstnanct 1 2 3 4 5
Pocet prestavek za den 4 8 12 16 20
Pocet prestavek za tyden 20 40 60 80 100
Pocet prestavek za mésic 80 160 240 320 400
Pocet prestavek za rok 960 1920 2880 3840 4800

Ve firm¢ je nastaveny trend, Ze se chodi koufit po skupinkach. Dvou, tfi, ¢tyf a nékdy 1 péti

pracovnikii. Z uvedené tabulky vyplyva, Ze kdyby chodil koufit jen jeden zaméstnanec,

udéla si v priméru 960 prestavek za rok. V soucasnosti firma AKTOS zaméstnava na dilné

pét zaméstnancu, ktefi zneuZzivaji nepfitomnost majitele na koutové piestavky. Celkova

vyse prestavek pii peti zaméstnanci je rocné 4 800.

V nasledujici tabulce je uvedeny primérny Cas jednotlivych ptestavek potiebnych pro vy-

kouteni ¢tyi cigaret. Primérny Cas na vykouieni jedné cigarety je 4 minuty.

Tab. 10. Cas kourovych prestavek (vlastni zpracovaini)

Cas prestavek (minuty)

Pocet zaméstnanct 1 2 3 4 5
Denni ¢as koutovych prestavek 16 32 48 64 80
Tydenni ¢as koutovych prestavek 80 160 240 320 400
Me¢siéni ¢as koutovych prestavek 320 640 960 1280 | 1600
Ro¢ni €as koutovych piestavek 3840 7680 | 11520 | 15360 | 19200
Prepocet prestavek za rok na hodiny 64 128 192 256 320

Z tabulky vyplyva, Ze mésicné stravi jeden zaméstnanec na placenych koutovych prestav-

kach 320 minut, ve kterych nepracuje, ale mzdu pobira. Pii pievedeni ¢asu na pét zamést-

nancil, je to za rok 320 hodin. To by mé¢lo byt pro firmu naprosto nepiijatelné a neefektiv-

ni.
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Nésledujici obrazek znazornuje pocet pracovnich hodin za rok za jednoho az pét zamést-
nancl. Podrobnéjsi srovnani pldnovanych pracovnich hodin, ve kterych by zaméstnanci
meli pracovat a skutecné pracovni doby, kterou odpracuji, je zndzornéno na nasledujicim
obrdzku. Analyza je provedena podle nasledujiciho principu. Pracovni doba zaméstnance
je 8 hodin, pracuje pét dni v tydnu, kazdy mésic ma 4 tydny, po 12 mésici. Pro pét za-

méstnancu je celkova pracovni doba 960 hodin za rok.

12000
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M Planovana pracovni

6000 = moralka za rok (h)

4000
2000 I I
O T T T T
1 2 3 4

Obr. 9. Planovana a skutecna pracovni mordlka (viastni zpracovani)

Skuteéna pracovni
= moralka za rok (h)

Koufit chodi v podniku pravidelné vSech pét zaméstnancu a to nejméné Ctyfikrat denné.
Na nasledujicim obrazku je procentualni vyjadieni pfestavek na kouteni k celkové pracov-

ni dob& v hodinach.
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Srovnani celkové pracovni doby a
prestavek

320, 3%

’ B Prestavky v hodinach

Celkova pracovni doba za
rok v hodinach

9600, 97%

Obr. 10. Procentudlni vyjadrent prestavek k celkové pracovni

dobé (vlastni zpracovani)
Tento zpusob je z pohledu firmy absolutné neefektivni. Z uvedené analyzy vyplyva,
ze za rok stravi zaméstnanci na dilné celé 3 % na koutové piestavce, kterd neni povolena.
Toto zjisténi je pfimo timérné k plytvani mzdovych nakladi z pohledu podniku. V tabulce
¢. 11 jsou uvedeny zjisténé osobni naklady za rok pro jednotlivé zaméstnance, které firma

redln¢€ plati, ale nema z nich zadny uzitek.

Tab. 11. Plytvani na mzdach za 1 rok (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnanct 1 2 3 4 5
Pocet hodinovych prestavek 64 128 192 256 320
Mzda na hodinu 80,3 80,3 80,3 80,3 80,3
Celkové mzda 5139,8 | 10279,7 | 15419,5 | 20559,4 | 25699,2
Socidlni a zdravotni pojisténi | 1 747,5 34951 | 52426 6 990,2 8737,7
hrazené zaméstnavatelem

Celkové osobni naklady 6887,4 | 13774,8 | 20662,2 | 27549,5 | 34436,9

Z tabulky vyplyva, Ze za kazdého zaméstnance, ktery je ve firmé zaméstnan na hlavni pra-

covni pomér, AKTOS zbytecné vyplaci 6 887 K& rocné. To je pies polovinu celkové mé-
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sicni mzdy jednoho zaméstnance. Pfevod na pét zaméstnanct a cely rok, tak firma relativ-

n¢ zbyte¢n¢ vyplaci 34 437 K¢.

7.10 Piehled ekonomickych vysledkii

Piehled ekonomicky vysledki za rok 2011 az 2013 zobrazuje vyvoj hospodaiskych vy-
sledkti. V dané kapitole provedu analyzu majetkové a finanéni struktury, hospodatskych

vysledkti za dané obdobi a analyzu vykazu zisku a ztrat.

7.10.1 Analyza majetkové a finané¢ni struktury podniku

Tabulka ¢. 12 zobrazuje zkrécenou verzi majetkové struktury podniku za obdobi 2011
az 2013.

Dlouhodoby nehmotny majetek nemd ve spolecnosti ptili§ velké zastoupeni. V kazdém
roce je to pouze kolem 0,1 %. Naopak tomu je u dlouhodobého hmotného majetku. Vyply-
va to ze samé podstaty vyrobniho podniku. Ve vsech letech si dlouhodoby majetek drzi
okolo 25 % z celkovych aktiv. Jsou zde zastoupeny veskeré stroje, které jsou potiebné
pro vyrobu oken a dvefi. A to fezacky plastovych profill, svareci stroj, frézy a dalsi mensi

stroje.

Podobny vyvoj sleduji i v obéZném majetku, konkrétné v zasobach, kde ma nejvétsi za-
stoupeni material. Da se fict, Ze mnoZstvi materialu, které firma nakupuje v mésicich fijen
az duben je ve vSech letech velmi podobny. V mésicich kvéten az zaii se tyto zasoby mate-
ridlu méni v zavislosti na planovanych zakazkach. Velké zakazky jsou uskutecCiiovany pie-
devsim v obdobi velkych letnich prazdnin, kdy se vyménuji okna na Skolach, nemocnicich,

obecnich tfadech. Zasoby si drzi sviij podil okolo 11 % z celkovych aktiv.

Nejvétsi zastoupeni v aktivech maji kratkodobé pohledavky, které ¢ini v roce 2011 59 %,
v roce 2012 54 % a v roce 2013 55 %. Nejvétsi podil jsou kratkodobé pohledavky za od-
bérateli, které plynou pievazné z vySe zminénych velkych zakazek. | poskytnuté zalohy
dodavateliim hraji svoji roli. Jedna se zejména o zalohy na skla, které firm¢ dodava spolec-

nost Muller.
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Tab. 12. Aktiva spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Aktiva spolec¢nosti 2011 % 2012 % 2013 %
AKTIVA CELKEM 42 925 100 37042 | 100 | 40546 | 100
Dlouhodoby majetek 10 624 248 | 10882 | 29,4 | 10911 | 26,9
Dlouhodoby nehmotny majetek 42 0,1 42 0,1 42 0,1
Dlouhodoby hmotny majetek 10 582 24,7 | 10840 | 29,3 | 10869 | 26,8
ObéZna aktiva 31899 743 | 25767 | 695 | 29223 | 72,1
Zasoby 4280 | 10,0 | 4993 | 134 | 4601 | 11,3
Dlouhodobé pohledavky -32 -0,1 -32 -0,1 -32 -0,1
Kratkodobé pohledavky 25323 | 59,0 | 19884 | 53,7 | 22362 | 552
Kratkodobé finan¢ni majetek 2328 5,4 922 25 2292 57
Casové rozliSeni 402 0,9 393 11 412 1,0

Tabulka ¢. 13 zobrazuje finan¢ni strukturu majetku v letech 2011 az 2013, ktera je doplné-

na o vertikalni analyzu.

Z tabulky vyplyva, ze cizi zdroje maji vice nez dvojndsobnou velikost oproti vlastnimu
kapitalu. Je patrné, Ze firma od doby svého zalozeni nezvysila svilj zdkladni kapital. Ten se
stale drzi na 100 000 K¢. Nejvice zajimava je polozka vysledek hospodaieni bézného tcet-
niho obdobi. AKTOS OKNA jesté v roce 2011 vykazovala zisk 1 120 000 K¢. V dalsich
obdobich je uz ve ztraté. Konkrétné v roce 2012 je to -114 000 K¢ a v roce 2013 -35 000
K¢. Tento trend si bohuzel firma drzi i v roce 2014. Je to Uzce spojeny s vykony firmy,

kdy v roce 2012 oproti roku 2011, spadly téméf na polovinu.

Kratkodobé zavazky se rocné pohybuji kolem 70 %. Nevyznamnéjsi zastoupeni zde maji

zavazky z obchodnich vztaht a kratkodobé bankovni uvéry.
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Tab. 13. Pasiva spolecnosti V tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Pasiva spolecnosti 2011 % 2012 % 213 %
PASIVA CELKEM 42925 | 100 | 37040 | 100 | 40547 | 100
Vlastni kapital 11 962 27,9 | 11848 | 320 | 11814 | 29,1
Z&kladni kapital 100 0,2 100 0,3 100 0,2
Rezervni fondy, nedélitelny fond 10 0 10 0 10 0

a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych | 10 732 250 | 11852 32,0 | 11739 29,0
let

Vysledek hospodaieni bézného 1120 2,7 -114 -0,3 -35 -0,1
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 30982 | 722| 25189 | 68,0 | 28819 | 71,1
Kréatkodobé zavazky 30982 | 722| 25189 | 68,0 | 28819 | 71,1
Casové rozliSeni -19 0 3 0 -86 | -0,2

7.10.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 14 zobrazuje zkracenou verzi vykazu zisku a ztrat v letech 2011 az 2013. Je

provedena horizontalni analyza jednotlivych polozek.

V roce 2012 se meziro¢né propadly vykony o 56,5 % a to konkrétné trzby za prodej vlast-
nich vyrobki a sluzeb. Na konci roku pfiSla nejvétsi zména, kterd ovlivnila vyrobu
ve vSech firmach zabyvajicich se vyrobou plastovych oken a dvefi. Pfed rokem 2011 se
vétsina némeckych plastovych profili dovazely pies Polsko, které mélo s némeckymi fir-
mami nastaveny daleko lepsi ceny, nez firmy z Ceské republiky. Ceny plastovych profil
a kovani spadly o padesat procent. Firmy, které nedokazaly perfektné tidit naklady, ne-
mohly se zvySujici konkurenci rovnat. Dalo by se fict, Ze nastala cenova véalka mezi fir-

mami. V roce 2013 nastalo meziro¢ni zvySeni vykonu o 14 %

Obdobny vyvoj je i u dalsi polozky vykonové spotieby, ktera do ur¢ité miry kopiruje trend

vykonti. V roce 2012 vykonova spotieba klesla o 55 % a v roce 2013 oproti nadchézejici-
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mu vzrostla o 17 %. Tento vyvoj se dal o¢ekavat vzhledem k vySe zminénym skute¢nos-

tem. Ve spolecnosti se omezovala vyroba.

U osobnich naklada je pokles také velmi vyrazny od roku 2011 je to meziro¢né o 47,8 %
a nasledné o 15,6 %. I ptesto, ze se v roce 2013 zvySovaly vykony, tak osobni ndklady
Klesaly. Je to z divodu leps$iho Fizeni efektivity spole¢nosti. Kazdy pracovnik ma stanove-
ny piesné svoje ukony, tedy nepiechazi jako diive mezi jednotlivé vyrobni Gseky. Ale sté-
va se odbornikem své ¢innosti, at’ uz je to fezani profil, vyztuh, svafovani, frézovani, ko-

vani nebo zasklivani. Navic spole¢nost se zac¢ala zamétovat na brigadni vypomoc.

Provozni vysledek spolecnosti byl ve vSech letech pozorovani kladny. Nejvétsi pokles na-

stal v roce 2012 ato 0 98 %. Od té doby se provozni vysledek postupné zvysuje.

Ve financnim vysledku hospodafeni ma nejvétsi zastoupeni ndkladové troky, které tzce
souvisi s ¢erpanim tvéru. Finan¢ni vysledek hospodafeni od roku 2011 vyrazné klesa a tim

1 celkovy vysledek hospodateni.
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Tab. 14. Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty 2011 2012 2013 11/12 12/13
Vykony 56 817 | 24737 | 28189 | -56,5% 14,0 %
Vykonova spotieba 48949 | 21942 | 25680 | -55,2% 17,0 %
Pridana hodnota 7 868 2 795 2 509 -645% | -10,2 %
Osobni naklady 5040 | 2630 | 2221 | -478% | -156%
Dané¢ a poplatky 24 33 17 37,5% -48,5 %
Odpisy dlouhodobého hmotného | 1 372 0 0 -100, 0 % 0
a nehmotného majetku
Trzby zprodeje dlouhodobého 0 0 0 0 0
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 72 2 65 -97,2% | 3250 %
Ostatni provozni naklady 208 110 109 -47,1 % -0,9 %
Provozni vysledek hospodareni 1296 24 227 -98,1 % 946 %
Vynosove uroky 13 1 1 -92,3 % 0%
Néakladové aroky 166 175 191 5,4 % 9,1%
Ostatni finan¢ni vynosy 145 28 13 -80,7 % -53,6 %
Ostatni finan¢ni naklady 168 105 84 -37,5% -20 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -176 -251 -261 -42.5 % -4 9%
Vysledek hospodareni za béz- | 1120 -227 -36 -120,3% | 84,1 %
nou ¢innost
Vysledek hospodareni za ucetni | 1120 -227 -36 -120,3% | 84,1 %
obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni 1120 -227 -34 -120,3% | 84,1 %

pred zdanénim
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7.11 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklada predstavuje vyjadieni ekonomickych prostiedki, které byly vy-
naloZeny na urcité konkrétni aktivity. Nasledujici tabulka ¢. 15 vyobrazuje zkracenou verzi

druhového ¢lenéni nakladd za rok 2013, kterd je doplnéna o vertikalni analyzu, kde jsou
jednotlivé poloZzky procentualné vyjadieny k celku.

Tab. 15. Druhové Elenéni ndkladii zkracena verze za rok 2013

v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu a energie 22 893 80,89 %
Sluzby 2787 9,85 %
Osobni naklady 2221 7,85 %
Dané¢ a poplatky 17 0,06 %
Ostatni provozni naklady 109 0,39 %
Finan¢ni néklady 275 0,96 %
NAKLADY CELKEM 28 302 100 %

Nasledujici obrazek znazorfiuje podil jednotlivych druhi nakladt k celkovym. Nejvétsi
cast zapliluje spotifeba materidlu a energie, ktera tvoii 81 %. S daleko menSim podilem
figuruji ve spole¢nosti sluzby, které jsou pouze 10 %. Zahrnuji naklady na opravy a udrzo-
vani, cestovné, naklady na reprezentaci a naklady na pofizeni drobného nechmotného ma-

jetku. Tteti vyznamnou polozkou, kterd stoji za zminéni, jsou osobni naklady. Predstavuji

8 %.

Druhové ¢lenéni nakladu

0/% 0%, 1%
8% B Spotieba materialu a

energie

B Sluzby

 Osobni naklady

81% M Dané a poplatky

Obr. 11. Druhové clenéni nakladii (vlastni zpracovani)
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Tab. 16. Druhové clenéni nakladii rozsiiend verze za rok 2013

(vlastni zpracovani)

Polozka (tis. K¢)
Spotieba materidlu a energie 22 893
Celkem spotiebované nakupy 22 893
Shuzby 2787
Celkem sluzby 2787
Mzdové naklady 1577
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 88
Socialni a zdravotni pojisténi 522
Socialni naklady 34
Celkem osobni naklady 2221
Dan¢ a poplatky 17
Celkem dané a poplatky 17
Ostatni provozni naklady 109
Celkem provozni naklady celkem 109
Nakladové uroky 191
Ostatni finan¢ni naklady 84
Celkem finan¢ni naklady 275
NAKLADY CELKEM 28 302

7.12 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu vyroby

V nasledujici tabulce jsou rozdéleny naklady na fixni a variabilni za rok 2013. Nejpocet-
n&jsi skupinou variabilnich nakladd jsou spotfeba materialu a energie v celkové hodnoté 19

728 000 K¢ a mzdy dé€lnikli v hodnoté 976 000 K¢&.
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Tab. 17. Clenéni ndkladii ve vztahu k objemu vyroby za rok 2013 (vlastni zpracovani)

Polozka Druh nakladu (tis. K¢&)
Fixni 3165
Spotieba materialu a energie
19728
Celkem spotiebované nakupy 22 893
Fixni 1325
Sluzby
1462
Celkem sluzby 2787
Fixni 601
Mzdové naklady
976
Odmeény ¢leniim organd spolecnosti a druzstva Fixni 88
Fixni 197
Socialni a zdravotni pojisténi
325
Socialni naklady Fixni 34
Celkem osobni naklady 2221
Fixni 14
Dané a poplatky
3
Celkem dané a poplatky 17
Fixni 74
Ostatni provozni ndklady
35
Celkem provozni néklady celkem 109
Nékladové uroky Fixni 101
Fixni 76
Ostatni finan¢ni naklady
98
Celkem finan¢ni naklady 275




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Nejvetsi ¢ast spotieby materialu a energie tvofily variabilni naklady v celkové vysi 19 728
000 K¢ z celkovych 22 893 000 K¢. Je to z diivodu, jak jiz jsem nékolikrat zminil, ze pie-
vaznou ¢ast tvori variabilni material, ktery tvoii podstatu samotného vyrobku. Je to zejmé-
na PVC profily, sklo, vyztuhy, kovani. Do fixni ¢asti patii spotieba elektrické energie

na vytapéni, osvétleni, voda a stocné.

Néklady na sluzby byly v celkovém nakladovém vyjadieni v ¢astce 2 787 000 K¢ za rok
2013. Do této skupiny patii ndklady na sluzby za opravy a udrzby stroji a zatizeni, které
byly pravidelné jednou mési¢né ve spolecnosti uskutecnovany. Dale naklady sluzby

na cestovni ndklady, ndjemné na sklad, telefon a internet.

Osobni naklady za rok 2013 tvofily celkem 2 221 000 K¢. Za poslednich pét let se osobni
naklady snizovaly. Je to pfedev§im vlivem okoli na podnik a snahou spole¢nosti, co nejvi-
ce snizovat naklady. To neplati jen pro osobni naklady, ale pro veskeré naklady ve spolec-
nosti, které firma musi hradit. VEtsi ¢ast osobnich naklada tvofi variabilni naklady, které
byly v celkové vysi 976 000 K¢. Patii sem pievazné mzdy pracovniki na dilng€. Této Castce
odpovida 1 socialni a zdravotni pojisténi, které je s t€émito mzdami spojené. Fixni ndklady
601 000 K¢ odpovida mzdam administrativnim pracovnikiim, skladnikovi, uklizecce a mis-
trovi na diln€. I témto nakladim odpovida fixni poloZka socialni a zdravotni pojisténi, kte-

ra je v castce 197 000 K¢.

Vv

000 K¢&. Do fixni ¢asti firma zahrnuje dan z nemovitosti a pojisténi podnikatele Ing. Karla
Kupce. Fixni dané a poplatky jsou v celkové vysi 14 000 K¢&. Variabilni ¢ast obsahuje na-

klady ve vysi 3 000 K¢. V roce 2013 to byly naklady z pfevodu nemovitosti.

Nasledujici polozkou jsou ostatni provozni ndklady. V ro¢nim ndkladovém vyjadreni 109
000 K¢&. V tomto roce doslo k nékolika Giraztim pti pracovni ¢innosti. Vyplacené odskod-
néni patii pravé do této skupiny. Casto dochéazi ke zranéni pracovniki pii manipulaci se
sklem. Mala nepozornost miize zpusobit veliky uraz, protoze hrany skel jsou velmi ostré.
Pfi manipulaci na montézich se ¢asto zaskliva az na misté, protoze se mnohdy jedna o vel-
ké skla. Na brigad¢ jsme nosili jedno sklo i v deseti lidech. Jeho rozméry byly 400 cm x
300 cm o vaze 300 kg. Variabilni naklady ¢inily 35 000 K¢&. Zbylé naklady patii do fixni

¢asti. Zahrnuji se zde napt.: pojiSténi budov a vozidel spole¢nosti.

Posledni polozkou jsou finanéni naklady v celkové vysi 275 000 K¢&. Firma vykézala

za rok 2013 nakladové troky ve vysi 101 000 K¢. Tyto naklady se rozpoustély mezi pla-
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tebni povinnost vii¢i bankam a dodavatelim. Variabilni ¢ast ostatnich finan¢nich nakladi
tvotily 98 000 K¢. Firma zde zahrnula pfedevSim kurzovni ztraty a manka a schodky

na finan¢nim majetku.

Fixni ndklady ve spole¢nosti tvoii pouze jednu pétinu z celkovych nédkladi. Je to zejména
diky vysokym variabilnim nakladii v podob¢é materialu (plastové profily, vyztuhy, kovani,

skla), které tvoii podstatu zhotovenych oken a dvefti.

Fixni a variabilni naklady

M Variabilni naklady

B Fixni naklady

Obr. 12. Fixni a variabilni naklady (vlastni zpracovani)

7.13 Analyza cen materiali

V teto kapitole je provedena analyza jednotlivych materialti potiebnych pro vyrobu oken,
které nejvice ovliviluji jejich cenu. Jak uz jsem zminil, tak zlomovy rok byl 2011, kdy se
ceny PVC profild a kovani snizily o témét 50 %. Firmy vyrabéjici plastova okna zacaly
cenu svych vyrobki snizovat az na hranici nakladové inosnosti. V tomto obdobi spoustu
vétsich firem muselo skoncit, protoZe nebyly schopny sniZit naklady managementu, vyro-
by, energii. Nebyly tedy schopni konkurovat menSim firem, které mély daleko nizsi fixni

néklady.
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Tab. 18. Analyza cen materiélu (vlastni zpracovani)

Cena (K¢)/mérna jednotka
Materidl Mérna jednotka
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PVC profil metr 236 129 133 139 137
Vyztuhy metr 92 49 72 63 58
Kovani metr 298 152 179 158 163
Sklo metr X metr 1176 1099 1243 | 1198 | 1239

Cena za metr PVC profilu klesla v roce 2011 o 107 K¢&. V dalsich obdobich je jiz konstant-
ni. Ovliviyje ji jen kurz zahrani¢ni mény. Cena vyztuh se také v roce 2011 snizila. Neni to
vSak, tak vyrazné sniZzeni jako u profili. Cena za metr vyztuh poklesla o 43 KC¢.
V nasledujicich letech doslo opét k mirnému nartstu cen, ktery se v§ak nedostal na ptivod-
ni hranici z roku 2010. Naklad na metr kovani se vyrazné snizil. Meziro¢né o 146 K¢.
V dalSich letech se primérna cena za metr pohybovala kolem 160 K¢. Firma platila za sklo
o rozmérech metr x metr na konci roku 2010 1 176 K¢&. Z uvedené tabulky vyplyva,
ze koncové naklady byly v roce 2014 1239 K¢. Je tedy ziejmé, ze ndklady na sklo se méni-
ly minimaln€. Sklo dovazi Ceskd firma, kterd neni zdvisla na zahrani¢nich materialech,

proto si drzi relativné stalé ceny.

7.14 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

V této casti diplomové prace se budu zabyvat kalkulacnim ¢lenéni néklada, které se zame-
fuje na oddéleni ptimych a nepifimych nékladii. Spole¢nost piimo neurcuje nepiimé nakla-
dy, ale je schopno je ur€it z druhového ¢lenéni nakladt. Tento Usek slouzi piedevsim pro
projektovou ¢ast mé diplomové préace, kde navrhuji vyuzivat ve spolecnosti kalkula¢ni
metodu activity based costing. Informace jsou ¢erpany z druhového ¢lenéni nakladi a roz-
déleny na pfimé a neptimé naklady, podle toho, jestli jdou piesné stanovit na konkrétni

vykon nebo souvisi s vyrobou jako celkem.
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Tab. 19. Kalkulacni clenéni nakladii v K¢ (vlastni zpracovani)

Kalkula¢ni polozky v K¢ | 1. 1.2013 - 31.6.2014 Podil v %
Piimé néklady 39 267 898 73
Nepiimé naklady 14 486 653 27
Celkem 53 754 551 100

Z druhového ¢lenéni nakladu jsem stanovil, ze pfimé naklady za obdobi 1.1. 2013 — 31. 6.
2014 tvoti celkem 39 267 898 K¢ v procentualnim vyjadieni to je 73 %. Nepiimé naklady
za sledované obdobi tvoii ty, které nelze pfimo stanovit na konkrétni vykon a jsou tedy
stanoveny pro vyrobu jako celek. Nepiimé naklady byly 14 486 653 K¢&. Nasledujici obréa-

zek zndzornuje procentualni vyjadieni ptimych a neptimych naklada.

14486653, 27%

H Pfimé ndklady

B Nepfimé naklady

39267898, 73%

Obr. 13. Procentualni vyjadreni primych a neprimych ndkladii
(vlastni zpracovani)

7.14.1 Primé naklady

V nasledujici tabulce jsou uvedené jednotlivé druhy piimych nakladu, které lze uréit

na konkrétni kalkula¢ni jednici.
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Tab. 20. Vyjadreni primych nakladii za zvolené obdobi

(vlastni zpracovéani)

Pfimé naklady 1.1.2013-31.6.2014 (K<)
Piimy material 36 992 578
Piimé mzdy 1 698 000
Néklady na socialni a zdravotni pojisténi 577 320
Celkem piimé naklady 39 267 898

Za sledované obdobi byl pfimy materidl v ndkladovém vyjadieni celkem 36 992 578 K¢&.
Zde patii ptedevSim PV C profily, sklo, vyztuhy a kovani.

Piimé mzdy tvorili 1 698 000 a tomu odpovidaly i ndklady na socialni a zdravotni pojisténi
Vv celkové vys§i 577 320 K.

Na obrazku €. 17 je procentudlni vyjadieni pfimych nakladt. V analytické Casti vySe, jsem
uz ne€kolikrat avizoval, ze nejvice zastoupenou polozkou V nakladech je material. Pfimy
material ve spoleénosti tvoii 94 %, piimé mzdy 4 % a nadklady na socialni a zdravotni po-

jisténi s tim spojené 2 %.

1698000, 4% r 577320, 2%

B Pfimy material

B Pfimé mzdy

Naklady na socialni a
zdravotni pojisténi

36992578, 94%

Obr. 14. Procentualni vyjadreni primych nakladi (vlastni zpracovani)
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7.14.2 Nepiimé néklady

Neptimé nebo také casto oznacované jako rezijni ndklady jsou dilezitym bodem projekto-

vé Casti, nebot’ se v ni budu zabyvat metodou ABC.

Tab. 21. Neprimé naklady spolecnosti za zvolené obdobi (vlastni zpracovani)

Neprimé naklady 1.1.2013 - 31.6.2014 (K¢)
Neptimy material 850 000
Spotieba energii 4 280 450

Sluzby 1839 251
Neptimé mzdy 5252 054
Socialni a zdravotni pojisténi 1785 698

Dané¢ a poplatky 21 850

Ostatni provozni naklady 139 094
Finan¢ni naklady 318 256
Celkem neprimé naklady 14 486 653

Veskeré nepiimé naklady byly zjistény z faktur, které si firma zaklada a v ptipad¢, ze po-
zadované faktury nebyly ndpomocné, tak se neptimé naklady rozpogéitavaly pomoci odbor-

ného odhadu zainteresovanych osob.

Jak jiz bylo zminéno, tak nepfimé naklady jsou takové, které nelze ptimo urcit na konkrét-
ni vykon a stanovuji se tedy pro vyrobu jako celek. Ve stanoveném obdobi byly celkové
nepiimé naklady 14 486 653 K¢.

Nepiimy material obsahuje material, ktery nelze pfimo stanovit na konkrétni vyrobek.
V nékladovém vyjadieni za zvolené obdobi tvoii 850 000 K. Nejvétsi cast nepifimého
materialu je spotfebovana na dilng, jako je lepidlo, vruty, Sroubky, noze, atd. v celkové
castce 421 350 K¢. Dale zde se patii nepiimy material pottebny na montadze — pény, spony,
kotouce, atd. v ndkladovém vyjadieni 362 500 K¢. Zbytek je drobny material vyuzivany
Vv kancelatich — inkoust do tiskaren, papir, tuzky, atd. v 66 150 K¢.
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Vyznamnou polozkou je spotieba energii, kterou nelze piimo uréit na konkrétni vykon.
Spotieba energii pfedstavovala témét polovinu z celkovych nepfimych naklada
a to 4 280 450 K¢&. Nejvétsi ¢ast spotieby energii tvorily néklady na elektrickou energii
na dilné. V ¢&astce 2 977 095 K&. Spotieba elektrické energie kancelaiemi 136 800 K¢&. Da-
le jsou zde zahrnuty néklady na vzduchotechniku v ¢astce 920 852 K¢&. Posledni polozkou

je vodné a stocné Vv Castce 245 703 K¢.

Neprimé nédklady sluzby byly 1 839 251 K¢&. Nejvétsi polozkou v nepfimych nakladech
sluzby je cestovné ve vysi 889 555 K¢&. Najemné na sklad jsou ve zvoleném obdobi 376
325 K¢. Dale zde patii ndklady na pravidelnou udrzbu strojii a zatizeni externi firmou 33
799 K¢. Néklady na internet a telefon 39 245 K¢. Naklady za provedené zarucni opravy
215 366. Posledni polozkou jsou naklady na propagaci a inzerci 284 961 K¢.

Dalsi vyznamnym nakladem jsou nepiimé mzdy, které tvotily 5 252 054 K¢ a k tomu so-
cialni a zdravotni pojisténi v Castce 1 785 698 K¢. Nepiimé mzdy se vztahuji k nasleduji-

cim pracovnikiim:

e fakturantka 19 452 K¢&

e ucetni 19 452 K¢

o sekretatka 19 452 K¢&

e mistr dilny 24 325 K¢

e uklizecka 9 578 K¢

e skladnik 18 550 K¢

e vedouci obchodniho odd¢€leni 28 120 K¢

e obchodni manazer 26 343 K¢&

e pracovnik, ktery ma na starosti expedici, baleni a skladovani hotovych produkti 16
426 K¢

e 6 pracovnikll provadéjici montdze, véetné vedouciho montdzi pobiraji mésicné 18

347 K&

Posledni polozkou, kterd je nezbytna pro sestaveni metody ABC jsou ostatni provozni
naklady. V této poloZce je zafazeno vyplata bolestného a odskodnéni pti pracovnich tra-
zech. Celkové naklady byly 41 350 K¢. Zbyla ¢ast 97 684 byla rozpusténa na pojisténi

vozidel a budov.

Na nésledujicim obrazku €. 18 je zndzornéné procentudlni vyjadieni jednotlivych polozek

neptimych nakladu k celku.
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B Nepfimy material

M Spotieba energii

m Sluzby

B Nepfimé mzdy

M Socialni a zdravotni
pojisténi

m Dané a poplatky

Obr. 15. Procentudlni vyjadreni neprimych ndkladii za zvolené

obdobi (vlastni zpracovani)

7.15 Analyza skladového systemu

Skladovy systém ve spolecnosti je velmi zastaraly. Veskeré ptijaté i odeslané zbozi se pie-

pocitava fyzicky a ptepisuje na papir. Pfitom tuto ¢innost ma na starosti jediny zaméstna-

nec skladnik, ktery se tedy stara o piijimani a vydavani zbozi, materilu, ale i o uspofadani

palet s profily, vyztuhami, atd. Navic musi provadét inventarizaci.

Cely prubéh ptijimani zbozi probiha v nasledujicich krocich:

©)

o

prijeti zbozi zasilkovou sluzbou,
vylozeni zbozi,

piepocitani doruc¢eného zbozi,
zapsani zbozi do skladového listu,

zafazeni zboZzi na piifazené misto.

Postup pfi vydavani potiebného materialu do vyroby:

o

o

o

o

zjiSténi pozadavku,
vydani materialu,
odecteni vydaného materialu do skladového listu,

zapsan konecny stav daného materialu do skladového listu.
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Z uvedenych ¢innosti vyplyva, ze na jednoho zaméstnance jsou kladené vysoké naroky
co se tyce preciznosti pro zaznamenavani ptijmu a vydeje materialu. I mala chyba pfi $pat-

ném zéapisu, muze znepiijemnit a prodlouzit kazdou mésicni inventarizaci.

Z vyse uvedenych duvodu jsem se rozhodl, Ze v projektové ¢asti navrhnu firmé novy pii-

stup ke skladové evidenci.

Nelze zde stanovit presné nakladové vyjadieni na kazdou Cinnost, jenz ma skladnik na sta-
rosti. Po konzultaci s pracovniky by vsak mél vychystavat PVC profily na konkrétni za-
kazky. Jelikoz ma na starosti spoustu ¢innosti, véetné pracného vypisovani kazdého piijmu

a vydeje materialu, tak nema jiz ¢as na vychystavani profili.

7.16 Analyza kalkula¢niho systému

Ve firmé neni dostatecné propracovany zptisob stanoveni kalkulaci jednotlivych vyrobkd.

Ceny vyplyvaji za dobu, ve které je firma v ¢innosti.

Stanoveni cen jednotlivych produktid firmy AKTOS OKNA s. r. 0. se stanovuje pomoci
jednotlivych procentualnich pfirazek. Vyroba probiha jednotlivymi Gseky. V piipadé, ze se
nasledujicimi vyrobnimi stanovisti:

o Rezani profili-zde se jednotlivé PVC profily fezaji podle potiebné délky, vyiezava-
ji olivy a odtoky.

o Vyztuhy-na tomto stanovisti se fezaji a davaji zelezné vyztuhy do profilt, z davodu
aby se plastova konstrukce oken nedeformovala. Dale zde probiha i vyfrézovani ot-
vortl na kliky.

o Svafovani-zde se profily svareji k sob¢, navic zde probiha o¢ist'ovani vnitinich sva-
rQ.

o Frézovani-na tomto stanovisti se svafené okna a ramy frézuji ve strojich, kdy do-
chazi k celkovému ocisténi nezadanych svaru. V ptipadé, ze jedna o barevné PVC
profily, tak se zamalovavaji tyto vyfrézované ¢asti ptisluSnou barvou.

o Kovéni-tato ¢innost musi byt provedena precizné, nebot’ diky mechanismu kovani
se dvere, okno zavira a otevira.

o Zasklivani-na tomto stanovisti se okna a dvefe zasklivaji pomoci li§t a gumového
kladivka. Zaméstnance pracujici na tomhle Gseku si musi pfislusné liSty sdm naie-

zZat.
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Kalkulaci je potfeba sestavovat ve firmé pro kazdou zakazku, nebot’ kazda zakéazka se 1isi
druhem profilu, poctem oken a dvefi, barvou, atd. Kalkulace jsou tvofeny na realné prac-
nosti tkonu, kalkuluje jednicové mzdy zaméstnanci, ktefi se ptfimo podileji na zakazce.
Mezi piimé naklady patii také pfimé materidlové naklady. Firma vyuziva piirazkové kal-

kulaci. Rezijni ptirazka je stanovena 300 % z objemu piimych mezd.

V nasledujici tabulce je uvedena kalkulace pro zakdzku s 20 okny a PVC profilem Klasik
Gealan 8000.

Tab. 22. Kalkulace zakézky Klasik Gealan 8 000 (vlastni zpracovani)

Cas prace min. Mzda K¢ (80,3/hod)

Rezal 160 214
Odtoky, olivy 73 98
Vyztuhy 170 228
Svatoval 290 388
Zacistoval 320 428
Koval ramy 392 525
Koval ktidla 450 602
Zasklival a kontroloval 390 522
Celkem prace 1935 3004
PVC profil 7 200
Kovani 7350
Vyztuhy 3900
Sklo 14 270
Vruty, podlozky) 320
Celkem material 33 040
Rezie 300 % 9012
Zisk 10 % 4 205
Cena (prace, material, re- 46 257
Zie, zisk)
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Z tabulky vyplyva, Ze celkova prace na 20 oknech o stejnych rozmérech jsou naklady
na praci 3 004 K¢&. Celkovy material je v nakladovém vyjadieni v ¢astce 33 040 K¢.
Pii pticteni 300 % rezie a 10 % zisku, je celkova kalkulace pro 20 oken 46 257 K¢.

7.16.1 Nedostatky vyuZivané kalkulace ve spole¢nosti

Kalkulace ve spole¢nosti ma logicky postup. Je jednoducha a nenaro¢nd na zpracovani
a data. Pfifazuje standardné material, diky norem je alokace velmi ptesna. To je jedina

vyhoda kalkulace, kterou firma vyuziva.

Spole¢nost AKTOS OKNA s. r. 0. nevyuziva ucelové ¢lenéni nakladi, netvoii plany vyro-
by ani odbytu. Chybi jim tedy podklady pro matematické vyjadieni piirazky. Ptirazka je

stanovena pouze na odhadu spolecnosti, ktera piesné nevi kolik rezii je poteba uhradit.

Kalkulace spole¢nosti je modifikovanou variantou klasické prirazkové kalkulace. Je pfesné
stanovena hodnota jedné hodiny prace na stanoviStich a nasledné piitazeni nakladi, podle
doby, kterou na stanovisti stravil. Kalkulace ve spole¢nosti standardné zahrnuje zisk od 0
az 10 %. To je dukazem, Ze spoleCnost jen pieziva. Kazda zakazka by méla zahrnovat i ty
naklady, které pti¢inn¢ vyvolala. Ty nejsou vSak ve spolecnosti schopni stanovit. Tedy

nelze ani zhodnotit, ktera zakazka je pro firmu vyhodné a ktera ne.

Po zjisténi nedostatkd piirazkové kalkulace jsem se rozhodl, v projektové ¢asti diplomové
prace navrhnout metodu ABC. Ta by méla spole¢nosti pomoci piitadit naklady k jednotli-
vym ¢innostem. A 1épe zobrazit skuteéné naklady, které plynou z realizace konkrétni za-

kazky.

7.16.2 Stanovisté Fezani PVC profili a vyztuh

Pii analyze piirazkové kalkulace, kterou firma vyuziva pro sestaveni cen jednotlivych vy-
robkt, ale 1 celych zakazek, jsem zjistil, Ze stanovisté fezani PVC profili a vyztuh jsou
nejmin casove vytizené.

Pfi kalkulaci na 20 oken tyto dvé stanovisté potiebovaly dohromady témét o polovinu mé-
né Casu potfebného pro splnéni tikolu, neZ stanovisté ostatni. I z pozorovani, kdyZ jsem byl

na brigad¢ se tento problém opakoval.

Zaméstnanec, ktery je na stanovisti fezani profili 1 zaméstnanec, ktery pracuje na stanovis-

ti fezani vyztuh ma po té daleko vice ¢asu na aktivity, které se pfimo neslucuji s pracovni-
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mi pozadavky. To se vadZe jiz na zmifované piestavky na koufeni. Tito pracovnici si své
denni ukoly pini, ale vzhledem k potiebé fidit naklady a co nejlépe vyuZzit pracovni silu
k minimalizaci nakladd, tak v projektové ¢asti navrhnu majiteli spole¢nosti slou¢eni stano-

v

vist’ pro vyssi efektivnost.

I pfes to, ze dojde ke slouceni dvou stanovist, nenavrhuji propusténi onoho volného za-

méstnance, ale prifadit ho na potfebnéjsi ¢innost. Tim se snizi ndklady na pfescasy.
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8 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

V analytické ¢asti mé diplomové prace jsem doSel k nékolika znepokojivym zjiSténim.
Firma za posledni roky své ¢innosti je ve ztraté. Problém je spojen s naristajici konkuren-
ci, ktera je v oblasti vyroby plastovych oken zietelna. Je potieba, aby management firmy
byl schopen fidit naklady. To se vSak ve spole¢nosti nedéje. Pti analyze prestavek na kou-
feni to je naprosto ziejmé. Na diln¢ chybi autorita, kterd by méla ptimy vliv na pracovniky.
Z provedené analyzy vyplyva, ze celkové roéni naklady na tyto pies€asy jsou ve vysi 39
437 K¢&. To pro malou firmu znamena problém, jenz se da fesit v celku jednoduchym zpu-
sobem. S majitelem spole¢nosti jsme se domluvili, ze v projektové ¢asti navrhnu kamerovy

systém. Ten by mél uvedené prostoje vymytit a zefektivnit chod firmy.

Po konzultaci se zainteresovanym pracovnikem, ktery ma na starosti skladovou evidenci,
jsem provedl jeji analyzu. Ve firm¢ je skladova evidence velmi zastarald. Ptijem a vydej
zboZi a materialu se uskutecnuje na papirove karty. Tento zpisob je velmi zdlouhavy
a neni zde prostor na matematické chyby, které mohou pfti s¢itani a od¢itani konecného
stavu zbozi a materidlu nastat. Firmé v projektové ¢asti doporuc¢im moderni skladovy sys-

tém Pohoda Jazz.

Nejvétsi problém vidim v praktikovaneé kalkulaci. Firma vyuziva pro stanoveni cen vyrob-
kt a zakazek klasickou ptirdzkovou kalkulaci. Spole¢nost je schopna relativné pfesné urcit
piimé naklady, ale pro neptimé naklady nema piesné spocitané rezie. Rezii stanovuje pou-
ze ze zkusenosti z praxe, kterou za dobu své Cinnosti ziskala. Do projektové ¢asti jsem
vybral moderni metodu ABC, kterd by méla firm¢ piesné stanovit naklady na jednotlivé

aktivity.
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9 PROJEKT RIZENI NAKLADU VE FIRME AKTOS OKNA S. R. O.

V projektové Casti mé diplomové prace budou navrzeny c¢innosti, které by mély vést

k efektivnéjSimu tizeni nakladu.
9.1 Slouceni stanovist’ Fezani profili a vyztuh

Stanovisté, na kterych za¢ind vyroba. Jsou to fezani PVC profil véetné¢ odtokl a oliv
a fezani vyztuh véetné frézovani otvort na kliky. Z vlastniho pozorovani jsou tyto dvé ¢in-
nosti nejmeéné Casoveé vytizené. V soucasné dobé kazdé pracovisté maji na starosti dva pra-
covnici, ktefi vSak své denni plany plni s pfedstihem a v relativné¢ pomalém tempu. Navr-
huji tyto dvé pracovisté dat na starosti jednomu pracovnikovi. Ten, ktery bude z daného
pracovisté uvolnén, bude na potiebnéjSim misté, napt. u zasklivani, kde zaméstnanec pra-

cuje ve vysokém tempu a presto kazdy den nadélava primérné hodinu a ptl az dvé.

Navrhuji pracovnika X ze stanovisté vyztuh pietadit na zasklivani oken, kde budou praco-

vat zameéstnanci dva.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny naklady, které firma doposud vynakladala na ptesCasy

u stanovisté zasklivani, ale 1 naklady, které by uSettila pfi mnou navrhovaném feseni.

Tab. 23. Setieni mzdovych nakladii (viastni zpracovani)

Druh nakladt K¢

Ro¢ni mzdové néklady na prescasy 28 908
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 9828
Celkové roc¢ni osobni naklady na prescasy 38 736

Z tabulky je zfejmé, Ze pii zafazeni zaméstnance ze stanovisté vyztuhy na stanovisté za-

sklivani, kde by pracovali zaméstnanci dva, firma ro¢né usetii minimalné 38 736 K¢. Pro-

vvvvvv

ze denné je presCas na pracovisti zasklivani pouze hodinu a ptl.
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9.2 Kamerovy systém na dilné

K tomuto nadvrhu mé vedla analyza prestavek, které zaméstnanci travi pii koufeni. Tento
Cas je prili§ vysoky a firma prichazi o penize. Nejen z diuvodu, Ze pracovnici v tuto dobu
nepracuji, ale ma to i samotny vliv na piesCasy. Jde tedy vlastné a dvojitou efektivitu.
V piipad¢, Ze bude nainstalovan kamerovy systém, budou se pracovnici maximalné véno-
vat své pridélené ¢innosti a tim odpadnou zbytecné prescasy, které podnik dale plati. Sa-
moziejme je potieba si poloZit otdzku, jak instalace kamerového systému zapiisobi na mo-
tivaci zameéstnancti, resp. demotivaci. Z vlastni zkuSenosti si vSak troufam fici, Ze tato no-

vinka bude mit vice pozitivnich skute¢nosti, nez negativnich.

Pro potfeby firmy jsem vybral kamerovy set CK-C9004KB9 LSETO03 v cen¢ vcetné DPH 8
280 K¢. Tento kamerovy systém je pripraveny pro malé a stfedni montdze. Vyznacuje se
velmi jednoduchou montézi, kterou zvladne pracovnik bez Skoleni, protoze je vse
pied chystané. Pro potieby firmy jsem vybral pevny disk s kapacitou 2 Th, ktery shromaz-
d’uje data za obdobi 4 az 6 tydni.

Soucasti balenti:

o 1ks zdznamové zatizeni
o 4ks kamery

o 4ks 15m hotovy kabel
o 1Kks napéjeci zdroj

o 1ks napéjeci kabel

o 1ks dalkovy ovladac

o 1ks myS

o 1ks redukce.

Provoz kamer stoji ro¢né 2 000 K¢&. V nasledujici jsou uvedeny pofizovaci a provozni na-

klady na chod kamer a osobni ndklady zaméstnanci-kutakd.
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Tab. 24. Naklady na kamerovy systém (vlastni zpracovani)

Druh nékladu K¢
Pofizovaci naklady na kamerovy systém 8 280
Ro¢ni provoz kamer 2 000
Roc¢ni osobni naklady na pracovniky na dilné 1 040 688
Vyjadieni osobnich nakladi na prestavky 34 437

Dale ptedpokladam, ze osobni naklady na piestavky, které jsou z pohledu firmy vynaloze-
ny, s vyuzitim kamerového systému nebudou. A tedy budou minimalné o tuhle ¢astku sni-
zené i osobni naklady na pfes¢asy. Chtél bych upozornit na to, ze ve firmé jsou daleko vét-
$i naklady na osobni naklady na pfesCasy. Jednad se pouze o naklady, které diky kamero-

vému systému budou o 34 437 K¢ sniZeny.

Z vlastni zkuSenosti vim, ze neni potieba zaméstnavat dal§iho pracovnika. Je potifeba zmé-
nit celkovych ptistup jednotlivych zaméstnanct k piifazené praci. Dulezitym krokem muze
byt zavedeni pribéznych kontrol, které by mél na starosti mistr dilny a ten by pribézné

zpravy o vykonu pracovnikl predaval vedeni spolec¢nosti.
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Obr. 16. Vyjadreni celkovych roc¢nich osobnich nakladii

S vyuzitim kamerového systému (vlastni zpracovani)
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Z uvedeného projektu je ziejmé, Ze s vyuzitim kamerového systému firma ro¢né uSetii
minimalné 24 157 K¢. PiSi minimalné, protoZe tato novinka bude mit ur€ité vliv 1 na dalsi

stanovi§te, u kterych dochézi z ruznych duvodi K prostojum.

9.3 Zmodernizovani skladové evidence

V soucasné dobé skladova evidence ve firmé probihd tak, ze kdyz ptijde zbozi, material,
tak skladnik ru¢né napiSe pfijem daného zbozi, resp. materialu na kartu. Na obecném pfi-
Kladu: dodavatel doda 1 000 krabicek se Sroubkem, Které skladnik zapiSe na kartu. Nasled-
n¢ ptijde zaméstnanec s poptavkou po 5 krabicek. Skladnik potfebny drobny material vyda
a na kartu zapiSe koneCny stav 995 krabicek na sklad€. Stejnd Cinnost se opakuje

i U vyrobniho materialu, ktery v§e ru¢né odepisuje pomoci karet.

Navrhuji moderni feSeni pomoci ¢tecek ¢arovych kodh a skladového programu, ktery bude

automaticky polozky pti¢itat pti pfijmu zbozi a materialu a automaticky pii vydeji odecitat.

Ctecku ¢arovych kodi lze vyuzit pii inventute, kde se nebude muset nic pracné a ¢asové
naro¢né pocitat a vSe bude pichledné a na jednom misté. Odpada i moznost odcizeni drob-

nych polozek ze skladu zaméstnanci.

Pro toto feSeni doporucuji software Pohoda Jazz 2015. Naklady na toto feSeni jsou v cel-

kové vysi 2 892 K¢.
Vyhody systému Pohoda Jazz 2015 oproti stavajicimu feSeni:

o piehlednost vSech skladovych polozek veetné vyrobniho materialu,

o VSe na jednom misté v pocitaci pomoci programu, odpadéa rucné psanych, ¢asto ne-
piehlednych karet,

o efektivni vyuziti casu skladnika,

o snadné inventury.

9.4 Kalkulace podle aktivit

Cilem této diplomové prace je posoudit stavajici stav pouzivané kalkulace a navrhnout
novy piistup k alokaci naklad. Dale metodu ABC uplatnit na konkrétni zakazce, ktera
bude prakticky vyuzitelna a flexibilni a dokaze alokovat jen ty naklady, které byly skutec-

né vyvolany.

Tradi¢ni ptirdzkova metoda kalkulace nékladi, kterou firma pouziva, ¢asto nedava spravné

informace o vykonech, stanoveni cen a ndkladech spojenych s podnikovymi ¢innostmi.
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Tato metoda mize v nékterych piipadech poskytovat zavadéjici informace, které mohou
vést az ktomu, ze firma vyhledava ztratové zakazky a odmita ty ziskové. Z davodu,

ze firma neni schopna piitadit nepiimé néklady k vykontm.

Z toho divodu jsem se rozhodl navrhnout firmé metodu Activity-Based-Costing, ktera

veskeré nedostatky prirazkovych kalkulaci odstranuje.

Kalkulace podle aktivit ptifazuje naklady objektim, vyuziva méfeni skute¢nych fyzickych

vykont jednotlivych uvadénych procesu a aktivit.

9.4.1 Prvni krok definice aktivit

Prvni faze k implementaci metody ABC je identifikace jednotlivych aktivit, které
v podniku probihaji a vedou k ur¢itému cili. Sled n€kolika aktivit tvofi proces, ktery je
v prvni fadé potieba identifikovat. Procesy jsem zjistil z analyzy organizacni struktury

podniku, dale jsem tyto procesy diskutoval s majitelem spolec¢nosti.
Pro ucely metody ABC byly ve spolecnosti zjistény nasledujici procesy:
o Piiprava vyroby

O nékup se stard pouze jeden zaméstnance, ktery objednava pottebné zbozi od do-
davatelt. Jak jsem uz zminil, piijem a vydej materialu je ve spole¢nosti praktikovan
pomoci papirovych karet. Dalsi aktivitou je zajisténi subdodavek, skladovani a pfi-

prava materialu do vyroby.

o Vyroba
Pro koncovy vyrobek, ktery jsou okna nebo dvefe, je potieba nékolik aktivit, kte-
rymi musim produkt projit. Jedna se o fezani PVC profili, fezani vyztuh, svafovani
a frezovani, kovani, zasklivani.

o Kontrola
Aktivita kontrola je nezbytnd pro schvaleni expedice vyrobku. Tuto ¢innost provadi
mistr dilny, ktery kazdy vyrobek prohlidne, zda se nejedna o vadny vyrobek. V pii-
padg, Ze jsou zjiStény néjaké nesrovnalosti, musi dojit ihned k jejich odstranéni.

o Expedice
Expedici vyrobkli ma na starosti jeden pracovnik, ktery po schvaleni od mistra dil-
ny mize danou zakazku expedovat nebo uskladnit. Celd zakazka je uspotfadana
na specialnich paletach, které se vklada do montaznich aut.

o Montaz
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Aktivita montaz navazuje piimo na ¢innost expedice. Tato aktivita zacind jiz na
firmé, kdy jsou do aut roztfidény jednotlivé zakazky. Poté jednotlivé montazni sku-
piny vyrazi na svou cilovou adresu zakazky. Zde mizou probihat nasledujici aktivi-
ty: demontaz, montaz, uklid demontovanych soucasti. Tohoto procesu se ucastni 6
pracovnikd.

o Prodej
Dalsi vyznamna ¢innost je prodej, ktery ve firmé provadi 1 zaméstnanec. Jeho na-
plni prace je odbyt vyrobki spole¢nosti. Jedna se o vyhledavani zakazek, jejich pii-
jem a zpracovani.

o Administrativa a sprava
Posledni aktivita patfi do podpirnych ¢innosti. Do této aktivity patii fakturace za-
kazek, vedeni Ucetnictvi, persondlni ¢innosti a dal§i administrativni prace. V uve-
deném procesu pracuji 3 osoby. Fakturantka, Gcetni a jedna zamé&stnankyné, ktera

ma na starosti dal$i administrativni ¢innosti.

9.4.2 Vyrazeni poloZek rezijnich nakladu

V druhém kroku se piitazuji identifikované nepiimé naklady k jednotlivym definovanym
aktivitam. V tomto kroku je potieba upravit, resp. odstranit reZijni naklady, které budou

pro potieby metody ABC vylouceny. Ty zndzornuje nasledujici tabulka.

Tab. 25. Vyrazené polozky rezijnich nakladu (vlastni zpracovani)

Nakladovy druh K¢

Dan¢ a poplatky 21 850
Finan¢ni néklady 318 256
Celkem 340 106

Vytadime tedy rezijni ndklady v celkové hodnoté 340 106 K¢.

9.4.3 Rozdéleni nakladovych poloZek mezi jednotlivé aktivity

V této projektové Casti vyuziji informace, které jsem ziskal pii analyze piimych a nepfi-
mych nakladd za obdobi 1. 1. 2013 — 31. 6. 2014. Nize jsou rozdéleny naklady mezi jed-
notlivé aktivity na zakladé zdroje vyvolani pric¢iny. Rozdéleni bylo provedeno majitelem

spole¢nosti na zakladé odborného odhadu a na zakladé faktur.
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NeprFimy material

Naklad za zvolené obdobi tvoii 850 000 K¢&. Nejvétsi spotieba nepiimého materidlu je
na diln¢ v ndkladovém vyjadreni 421 350 K¢. Patii sem spotteba vruttll, Sroubki, lepidla,
podlozek, teflonovych f6lii, nozl, atd. Tento naklad bude pfifazen procesu vyroba mezi 8
aktivit, podle poctu lidi, ktefi danou aktivitu vykonavaji. Dale zde patii spotfeba materialu
na montazich, jako jsou noze, pény, spony, kotoucée. 362 500 K¢ bude rozdéleno mezi ak-
tivitu demontaz 50 % a aktivitu montaz oken a dveti 50 %, dle lidi, ktefi se na aktivité po-
dileji. Zbyly drobny neptimy material 66 150 K¢ bude rozdélen mezi zvolené aktivity pod-

le poctu lidi, ktefi drobny nepiimy material spotiebovavaji.
Spotieba energii

Naklady na spottebu elektrické energie na diln€ jsou 2 977 095 K¢. Tento naklad je piita-
zen k aktivitam vyroby podle metrti ¢tverecnich daného stanovisté. 90 % dilna a 10 %
sklad. Spotieba elektrické energie kancelatemi 136 800 K¢ byla také rozdélena podle pro-
centa plochy. I ndklady na vzduchotechniku ve vysi 920 852 K¢ byla rozvrzena podle vyu-
zivané plochy danych aktivit. 70 % dilna, 10 % sklad, 20 % kancelafe. Posledni polozkou
je vodné a sto¢né ve vysi 245 703 K¢. Polozka vodné a sto¢né bude rozdélena nasledovné.
60 % bude pfitazeno aktivité pfiprava materialu do vyroby, kde je nejvyssi spotieba vody,
nebot’ zde dochazi k ¢isténi profili. Zbylé naklady budou rozdéleny podle odborného od-

hadu na pocet osob, kterou danou aktivitu vykonavaji.
Sluzby

Cestovné 889 555 K¢ bylo alokovano podle lidi podilejicich se na jednotlivych aktivitach.
Najemné na sklad 376 331 K¢ je alokovano 50 % baleni a 50 % vychystavani. Naklady
na pravidelnou udrzbu stroji a zatizeni byly 33 799 K¢. Ty jsou pfifazeny aktivitim podle
poctu strojii, které jsou potiebné k vykonavané aktivité. N&klady na internet a telefon
ve vysi 39 245 je pritazen na zakladé odborného odhadu. Zaruéni opravy 215 360 K¢ jsou
ptifazeny aktivité montaz podle poc¢tu pracovnikd, kteti aktivitu vykonavaji. Posledni po-
lozkou jsou naklady na propagaci a inzerci, které jsou ptitazeny 100 % k aktivité vyhleda-

vani zakazek.
Neprimé mzdy

Mzdové néklady jsou veetné socialniho a zdravotniho pojisténi v ndkladovém vyjadieni 7

037 752 byly alokovany podle matice lidé-aktivity. Matice je v ptiloze I.
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Ostatni provozni naklady

Néklady na odSkodnéni pfi pracovnich trazech byly vycisleny na 42 350 K¢ a jsou piita-
zeny aktivitam podle poc¢tu pracovnikd, u kterych K pracovnimu zranéni doslo. Naklady

na pojisténi vozidel a budov 97 682 K¢ budou ptidéleny k aktivité¢ administrativa a sprava.

Veskeré ocenéné aktivity jsou v ptiloze II A az II F. Nejcenngjsi aktivitou je montaz,
v ¢astce 1 972 991 K¢. Na dané aktivité se podili vSech 6 zaméstnanct, kteti maji montaze

na starosti. Druhou nejcennéj$i aktivitou je demontaZz, na které se podili stejni pracovnici.

Soucasti kroku je rozpustit podptrnou aktivitu administrativa a sprava mezi hlavni aktivity.
Rozpusténi této podplrné aktivity bylo doporuceno majitelem spole¢nosti na zakladé akti-
vit, které vykonavaji lidé ve firm¢. Vy¢isleni skute¢nych naklada spojenych s jednotlivymi

aktivitami zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tab. 26. Rozpusténi podpiirné aktivity (viastni zpracovani)

Naklady v K¢ Rozpu§tf':n.i podpir- Niklady celkem v K¢
né aktivity v K&

Piiprava vyroby 1221223 228 176 1449 399
Néakup 264 898 88735 353633
Zajisténi subdodavek 187 481 88 735 276 216
Skladovani 594 265 25353 619 618
Ptiprava materialu do vyroby 174 579 25353 199 932
Vyroba 3756 933 405 656 4 162 589
Rezani PVC profila 607 698 50 707 658 405
Frézovani oliv a odtokt 245530 50 707 296 237
Rezani vyztuh 499 048 50 707 549 755
Frézovani otvord na kliky 173126 50 707 223833
Svarovani PVC profilti 627 037 50 707 677 744
Frézovani PVC profili 627 037 50 707 677 744
Kovani 602 622 50 707 653 329
Zasklivani 374 835 50 707 425 542
Kontrola 565 751 25353 591 104
Expedice 980 349 50 706 1031 055
Baleni 422 531 25353 447 884
Vychystavani 557 818 25353 583171
Montaz 3995 361 304 240 4 299 601
Nalozeni oken a dvefi 355812 76 060 431872
Demontaz 1216 477 76 060 1292 537
Montaz 1972991 76 060 2049 051
Uklid pracovniho mista 450 081 76 060 526 141
Prodej 2 460 395 152 121 2612516
Vyhledavani zakazek 1062 110 50 707 1112817
Ptijem zakazek 706 750 50 707 757 457
Fakturace 691535 50 707 742 242
Celkem 12 980 012 1166 252 14 146 264
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Z uvedené tabulky muzeme snadno zjistit, kolik dana aktivita spotfebovava nepfimych
nakladi. Nejvic neptimych nékladi spotfebovava proces montéaz, kterd je hlavni ¢innosti
podniku. V procentualnim vyjadieni spotfeby nepfimych nakladd je to 30 % a v naklado-
vém vyjadieni 4 299 601 K¢&. Nejdrazs$imi vykonavanymi aktivitami je ve spole¢nosti mon-

taz a demontaz.

Na druhém misté nejvice neptimych nakladt spotifebovava proces expedice, do které patii

aktivity skladovani a vychystavani.

9.4.4 Treti krok — stanoveni vztahovych veli¢in

Ve tfetim kroku alokace nakladii v metodé¢ ABC je nutné vypocitat jednotkové naklady
aktivit, ktery se sklada z nekolika krokd. Pro svou potiebu si musim stanovit vztahovou
veli¢inu aktivit pro kazdou definovanou aktivitu. Vztahova veli¢ina pfedstavuje uréité me-

titko, pomoci né¢hoz lze vykon aktivity méfit.

Déle je potteba si stanovit vykon aktivity za sledované obdobi. S majitelem spole¢nosti
Ing. Karlem Kupcem jsme se domluvili, ze zvolené obdobi bude od 1.1.2013 do 31.6.
2014.

Pocet jednotlivych vztahovych veli¢in bylo velmi obtizné urcit. Vychazel jsem z ptedloze-
nych dokumentaci od majitele spole¢nosti za sledované obdobi, z komunikace se zaintere-
sovanymi stranami a také z vlastni zkuSenosti, které jsem ziskal pii praci na jednotlivych

stanovistich.

Pro aktivitu nakup jsem zvolil odpovidajici vztahovou veli¢inu pocet objednavek materia-
lu. Vyrobni aktivita je v podniku nejdilezitéjsi a spotiebovava nejvice reZijnich nakladu.
K této aktivité jsem ptifadil dva druhy vztahovych veli¢in v navaznosti na tom, jakd dana
¢innost probiha. Pocet strojovych hodin vyplyva z provozu stroje, u kterého je zaznamenan
pracovni ¢asovy fond za stanovené obdobi. U dalSich ¢innosti vyroby jsem zvolil vztaho-

vou veli¢inu pocet hodin prace, kterd udava, kolik zaméstnanct danou ¢innost vykonava.

U aktivity kontrola je vztahova veliina pocet kontrol, u kterych nezalezi o jaky typ okna
nebo dvefti se jednd, za stanoveny casovy fond.

Aktivité expedici byla pfifazena vztahova veli¢ina pocet hodin prace, podle poctu pracov-
nikd, kolik danou aktivitu vykonava za stanovené obdobi.

Posledni aktivitou je prodej. Cinnosti vyhledavani zakazek jsem po konzultaci s majitelem

zvolil jako vztahovou veli¢inu pocet uskutecnénych zakdzek. U ¢innosti piijem zakéazek
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jsem zvolil jako vztahovou veli¢inu pocet pfijatych zakazek. U posledni ¢innosti fakturace

je vztahovou veli¢inou pocet vystavenych faktur.

Tab. 27. Urceni vztahovych velicin (vlastni zpracovani)

. , Cena vyko-
Proces Aktivita Vztahova veli¢ina Néklady v K& MVA
nu v Ké
Nakup Pocet objednavek 353633 625 565
Piiprava Zajisténi subdodavek Pocet subdodavek 276 216 651 424
vyroby Skladovani Pocet hodin prace 619 618 599 1034
Priprava materialu do vyroby | Pocet ptiprav 199 932 1180 169
Rezani PVC profila Pocet strojovych hodin 658 405 3160 208
Frézovani oliv a odtokt Pocet strojovych hodin 296 237 1540 192
Rezani vyztuh Pocet strojovych hodin 549 755 3520 156
Frézovani otvorl na kliky Pocet strojovych hodin 223 833 1744 128
Vyroba
Svarovani PVC profila Pocet strojovych hodin 677 744 4 400 154
Frézovani PVC profila Pocet strojovych hodin 677 744 4750 143
Kovani Pocet hodin prace 653 329 7950 82
Zasklivani Pocet hodin prace 425 542 4 300 99
Kontrola Pocet kontrol 591 104 3150 188
Baleni Pocet hodin prace 447 884 1520 295
Expedice
Vychystavani Pocet palet 583171 1520 384
Nalozeni oken a dveti Pocet nakladek 431872 3120 138
Montaz Pocet oken 2049 051 7240 283
Montaz
Demontaz Pocet oken 1292 537 3899 332
Uklid pracovniho mista Pocet demontazi 526 141 3899 135
Prodej Vyhledavani zakazek Uskutec¢néni zakazek 1112 817 1650 674
Piijem zakazek Pocet prijatych zakazek 757 457 2150 352
Fakturace Pocet faktur 742 242 2300 323

Jednotkové naklady aktivity ve vyrobé se pohybuji od 82 K¢ po 208 K&. Nejvétsi jednot-

koveé néklady jsou na aktivitu sklad a to 1 034 K¢.
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9.45 Ctvrty krok — p¥iFazeni nakladi ke zvolenému nikladovému objektu
V poslednim kroku jsou ocenény néklady pfimo na nakladovy objekt.

Pro sviij projekt jsme se domluvili spole¢né s majitelem spole¢nosti, ze sestavim kalkulaci
pro zakézku, kterd bude obsahovat 30 oken stejnych rozmérd. Jedna se o $kolku v Novém
Malin€. PVC profil jsme zvolili Gaelan Klasik 8 000.

Spotieba jednotlivych Cinnosti byla stanovena spole¢né s majitelem spole¢nosti, mistrem

a také jsem vychazel z vlastni zkusenosti, aby kalkulace byla co nejvice objektivni.
Postup zakézky je nasledujici:

o Obchodni oddéleni ziskalo zakazku na 30 oken stejnych rozmért. Uvedena okna
budou instalovana ve skolce v Novém Maliné. Pii zjisténi pozadavku na vyrobu
oken byl do skolky vyslan zaméstnanec, ktery mél za kol naméfit rozméry
pro vyrobu oken. Po zjisténi vSech pozadavki na PVC profil a skla je obchodnim
oddélenim vytvofena cenova nabidka, kterou schvaluje majitel spole¢nosti. Na za-
kladé objednavky je nakoupen material a subdodavky. Po schvaleni cenové nabid-
ky vedenim Skolky je vytvotfen plan vyroby, kde jsou uvedené jednotlivé aktivity
pro vyrobu. Nasleduje aktivita kontrola, kterou provadi mistr dilny. Dal§im pracov-
nikem je zakazka zabalena a expedovana.

o Soucasti zakéazky je 1 montaz, kterd se promitne do kalkulace.

Piimé naklady jsou kalkulovany oddélené. Naklady jsou tvoieny piimymi mzdami, pfi-
mym materialem. V nasledujici tabulce jsou stanoveny pfimé naklady pro pfijatou zakaz-
ku.

Tab. 28. Primé ndklady na zakdazku (viastni zpracovadni)

Zakazka Trvani zakazky Piimé naklady v K¢

Skolka Novy Malin 2.4.2015-7.4. 2015 39 344
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Tab. 29. Kalkulace neprimych ndkladii zakazky v K¢ (viastni zpracovani)

Zakazka Obdobi

Skolka Novy Malin 2.4-17.4.2015

Aktivita Vztahova veli¢ina MVA JNA CNA
Néakup Pocet objednavek 1 565 565
Zajisténi subdodavek Pocet subdodavek 3 424 1272
Skladovani Pocet hodin prace 2 1034 2068
Priprava materialu do vyroby | Pocet pfiprav 7 169 1183
Rezéni PVC profilt Pocet strojovych hodin 3 208 624
Frézovani oliv a odtokt Pocet strojovych hodin 1 192 192
Rezani vyztuh Pocet strojovych hodin 4 156 624
Frézovani otvorti na kliky Pocet strojovych hodin 2 128 256
Svarovani PVC profila Pocet strojovych hodin 6 154 924
Frézovani PVC profili Pocet strojovych hodin 6 143 858
Kovani Pocet hodin prace 10 82 820
Zasklivani Pocet hodin prace 9 99 891
Kontrola Pocet kontrol 30 188 5640
Skladovani Pocet hodin prace 3 295 885
Vychystavani Pocet palet 4 384 1536
Nalozeni oken a dveti Pocet nakladek 5 138 690
Montéaz Pocet oken 30 283 8490
Demontéaz Pocet oken 0 332

Uklid pracovniho mista Pocet demontazi 0 135

Vyhledavani zakéazek Uskutecnéni zakazek 1 674 674
Pfijem zakazek Pocet prijatych zakazek 1 352 352
Fakturace Pocet faktur 1 323 323
Celkem 28 867 K¢
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Celkové piimé naklady na zakazku jsou 39 344 K¢&. Z uvedené kalkulace ABC jsou nepti-
mé naklady 28 867 K¢. Celkové naklady na zakazku 30 oken na Skolce v Novém Maliné
jsou ve vysi 68 211 K&.

Kalkulace pomoci metody ABC alokuje nepiimé naklady, které byly skuteéné spotiebova-
ny aktivitami vyvolané ndkladovym objektem. Diky tomu alokuje nepiimé naklady presné-
ji a efektivnéji, nez tradi¢ni pfirdzkova metoda. Metoda ABC umoziuje analyzu pficin
vzniku neptimych nakladi. Aktivity, které spotifebovaly nejvice nakladli na zakazku

ve vyrobg, jsou svafovani PVC profila a zasklivani.
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10 VYHODNOCENI PROJEKTU Z HLEDISKA CASU, NAKLADU
A RIZIKA

10.1 Casova analyza

Na néasledujicim obrazku ¢. 20 je zobrazena ¢asova posloupnost jednotlivych ¢innosti, po-
ttebnych pro uskutecnéni jednotlivych navrhii. V prvni fadé bylo potieba analyzovat stava-
jici stav spole¢nosti, aby bylo mozné navrhnout odpovidajici zmény. Analyza stavajiciho

stavu byla provadéna 19 dni a na jeji zdklad€ byly navrhnuty 4 projekty.

Kamerovy systém, slouéeni stanovisté fezani PVC profilti a vyztuh. Cas potiebny k vybéru
vhodného kamerového systému a jeho nasledné vyhodnoceni na vliv osobnich nakladt byl

stanoven na 10 dni.

Druhy projekt, pro ktery bylo nezbytné stanovit Casovy harmonogram, je slou€eni stano-
visté fezani PVC profilti a vyztuh. Bylo potieba zhodnotit 3 ukoly z pohledu ¢asu. Analyza
stanovisté fezani PVC profili a vyztuh, slouceni stanovist' a vyhodnoceni efektivnosti

slouceni. Délka projektu je stanovena na 28 dni.

Ke zmodernizovani skladové evidence byly potieba vykonat 3 tkoly, které jsou pottebné
k realizovani projektu. Ukoly jsou nasledujici: analyzovani skladové evidence, nezbytna

piiprava pro zmodernizovani a zaskoleni skladnika. Stanoveny ¢as je 19 dni.

Posledni projekt, ktery je z hlediska ¢asu nejnaroénéjsi, je metoda ABC. V prvni fadé bylo
potieba prostudovat pouzivanou piirazkovou metodu ve firmé. Dale bylo potieba analyzo-
vat firemni aktivity. Nasledoval kol pfifazeni nakladovych druhd k aktivitim. Pomoci
odborného odhadu byly stanoveny vztahové veliCiny. Posledni ukol mél vytvorit kalkulaci

ke zvolenemu nékladovému objektu. Celkovy ¢as na projekt ABC kalkulaci je 30 dni.

Zpracovani diplomové prace probihalo v obdobi od 1.2. 2015 do 20. 4. 2015. Kontrola, tisk

a odevzdani trval 7 dni.
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Analyza stavajiciho stavu spole¢nosti
Navrh kamerového systému |:
Vyhledani optimalniho feseni pro naroky firmy |_
Analyza usetfenych mzdovych nékladd
Analyza stanovisté fezani PVC profil(l a vyztuh
Slouceni stanovist

Vyhodnoceni efektivnosti slouceni

Analyza skladové evidence
Délka pripravy pro zmodernizovani |

Zakoleni skladnika i
Detailnéjsi seznameni s kalkulacni metodou...

Analyza firemnich aktivit
Pfifazeni ndkladovych druh k aktivitdm |

Stanoveni vztahovych velicin
Ptifazeni naklad( ke zvolenému... |:|
Zpracovani DP

Kontrola, tisk a odevzdani DP

Obr. 17. Casovd analyza (vlastni zpracovani)

10.2 Nakladové analyza

V tabulce ¢. 32 jsou zobrazeny naklady na navrhy, které by ve spole¢nosti mély byt reali-
zovany. Naklady na zavedeni kamerového systému jsou ve vysi 10 280 K¢. Obsahuji pofi-
zovaci naklady na kamerovy systém a jeho ro¢ni provoz. Dalsi polozka je slouc¢eni stano-
visté fezani PVC profila a vyztuh. Naklady na realizaci byly vy¢isleny podle ¢asu potieb-
neho k piemisténi stroji. Celkova odhadovana vyse je 15 000 K¢. Zmodernizovani sklado-
vé evidence je podstatnym bodem pro zmodernizovéani pifijimani a vydavani materidlu,
resp. zbozi. Nova skladova evidence uSetti skladnikovi spoustu ¢asu a tim firm¢ i naklady,
které zbytecné vydava na zdlouhavou ¢innost inventarizace, pfepocitavani, atd. Néaklady
jsou v celkové vysi 12 892 K&. Obsahuje licenci na software Pohoda Jazz a naklady
na zaméstnance, ktery bude muset provést prepocitavani koncového stavu materialu a zbo-
zi, potifebného pro nahrani do nového systému. Posledni navrh je vyuzivani nové kalkula¢-
ni metody ABC. Néklady na ABC jsou 27 000 K¢&. Zahrnuji naklady na zaméstnance, ktet'i

musi provést detailni roz¢lenéni na pfimé a nepiimé naklady, ipravu ucetnich vykazu, na-
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klady na zaméstnance, ktetfi maji za ukol stanoveni aktivit, jejich méfeni a vyhotoveni no-

vych kalkulaci pro vyrobky.

Tab. 30. Nékladovéa analyza (vlastni zpracovani)

kladi podle metody ABC

feni, vyhotoveni kalkulaci

Néazev projektu Néklady K¢
Kamerovy systém Néklady na kamerovy systém a jeho provoz 10 280
Slouceni stanovist’ fezani | Naklady na pfemisténi stroji, véetné zamést- 15 000
profilti a vyztuh nanci
Zmodernizovani skladové | Naklady na software, nadklady na zaméstnance 12 892
evidence provadéci inventarizaci

) Uprava uéetnich vykazd, naklady na zamést-
Kalkulace rezijnich na- L
nance provadéci stanoveni aktivit, jejich me¢- | 27 000
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10.3 Rizikova analyza

Rizikova analyza identifikuje druhy a vysi rizik v projektu, které by jej mohly negativné

ovlivnit.

Na nésledujici tabulce je zobrazena matice, pro hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika

a zavaznosti jeho dopadu.

Tab. 31. Rizikova analyza (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost
=Riziko nepfijatelné

Riziko podmineéné piijatelné | Velmi i | Velmi
o Mala | Stiedni | Vysoka
eRiziko piijatelné mala Vys0 ka
1 2 3 4 5
Velmi
|5
Vysoky
Vysoky | 4
2 Stredni | 3
o
O
Maly 2
Velmi
] 1
maly

Rizikem projektl miZe byt nedodrZeni ¢asového harmonogramu jednotlivych ukold.

Pravdépodobnost vyskytu rizika i dopadu je nizka.

Vyznamnym rizikem je nedostatek volnych finan¢nich prostiedka na navrhované zme-
ny. JelikoZ se firma nachazi ve finan¢ni tisni, tak je pravdépodobnost vyskytu stiedni

a dopad vysoky.

Dalsim rizikem je nedostate¢na podpora ze strany vedeni. Pravdépodobnost vzniku rizi-
ka je mald. Spole¢nost vSak potfebuje co nejlépe Fidit naklady, aby byla schopna konku-
rence. Dopad je tedy vysoky.
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Nespoluprace zaméstnanci na navrhovanych zménach. Je dulezité zménit pfistup vedeni

k zaméstnancum. Riziko je malé a dopad vysoky.

Dal$im vyznamnym rizikem je Spatna informovanost o provedenych zménach. Pokud
pracovnici nebudou spravné informovani o zménach, praci systému, piesné definovanymi

ukoly, mtize dojit k neti¢innosti a znehodnoceni.

Tab. 32. Riziko projektu (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Dopad Riziko
A Nedodrzeni ¢asového harmonogramu 2 2 4
B Nedostatek finan¢nich prosttedkt 3 5 15
Cc Nedostatecna podpora ze strany vedeni 2 4 8
D Nespoluprace zameéstnanct 2 4 10
E Spatna informovanost o provedenych zménach 4 2 8

Tabulka ¢. 32 zobrazuje jednotliva rizika projektu. Z tabulky je ziejmé, Ze nejrizikovéjsi
aktivita je nedostatek finan¢nich prostfedka. Je to z divodu, Ze firma se dlouhodobé na-
chazi ve ztraté a kazda dalsi investice znamena prohloubeni ztraty. Dopad je velmi vysoky,
protoze v piipadé neinvestovani do navrhii se ve firmé budou i nadale neefektivné fidit

néklady.

Tab. 33. Matice rizik (vlastni zpracovani)
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ZAVER
Tématem diplomové prace byl Projekt fizeni nakladt ve firmé¢ AKTOS OKNA s. 1. 0.

Na zaklad¢ teoretické Casti Ize usoudit, ze firmy, které umi efektivné tidit své naklady, jsou

Vv soucasné dob¢ konkurenceschopnéjsi.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zpracovana formou literarni reSerse a slouzila jako teore-
tické vychodisko pro praktickou ¢ast. Prakticka Cast je rozdé€lena na analytickou a projek-
tovou. V analytické €asti jsou zpracovany zakladni informace o spole¢nosti, dale je zde
obsazena analyza nakladd, zpisob fizeni ndkladli a metoda pouzivana pro tvorbu kalkulaci.
Na zéklad¢ analytické ¢asti jsem usoudil, ze fizeni nakladi ve spole¢nosti AKTOS OKNA

S. 1. 0. téme&f neexistuje.

Projektova ¢ast byla vypracovana na zaklad¢ zjisténych nedostatki fizeni nakladt z analy-
tické Casti. Spole¢nost se za obdobi tfi let nachazela ve ztraté. V projektové casti jsem do-
porucil novy skladovy systém, jenz by mél spolecnosti zefektivnit vynakladané mzdy
na zaméstnance, ktery ma vydavani a pfijimani zbozi a materidlu v popisu prace.
Z vlastnich zkuSenosti ziskanych z brigad ve firmé, jsem navrhl spole¢nosti sloucit stano-
visté fezani PVC profila a fezani vyztuh. Zminéné stanovisté je schopen zastoupit misto
dvou pracovnikl jeden pracovnik, ¢imz se piedejte plytvanim casu i penéz. Na piedesly
bod navazoval navrh kamerového systému, ktery je nezbytny pro kontrolu vykonnosti pra-
covniki. Hlavnim bodem projektové ¢asti byl navrh piifazeni nepiimych naklada k vyrob-
kam, resp. zakazkam podle metody activity based costing. Pro tuto metodu jsem se rozhodl
z dtivodu, Ze ABC piitazuje naklady objektum, vyuziva méfeni skuteénych fyzickych vy-

konti jednotlivych uvadénych procesi a aktivit.

Vétim, ze vypracovana diplomova prace na téma Projekt fizeni nakladu ve firmé¢ AKTOS
OKNA s. r. 0. bude pro zminovanou spole¢nost pfinosna. Z pohledu majitele je dalezité
provést ve firmé vyrazné zmény, které napomohou efektivnéjSimu tizeni ndkladi a tim

i k vétsi konkurenceschopnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity based costing

ABM Activity based management

CF Cash flow

BZ Bod zvratu

CNA Celkové naklady aktivit

JNA  Jednotka vykonu aktivit

MVA Mira vykonu aktivit

NPV  Net present value

PVC  Polyvinylchlorid

Th Terabyte
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PRILOHA P I: MATICE LIDE-AKTIVITY.

Faktu- ) . Vedouci obchod- Lidé proces Expedié¢ni
i Ucetni Sekretaika Mistr Obchodni manaZer I Skladnik Uklize¢ka . pracovnik
Nakup 10 % 5% 30 %
Zajisténi subdodavek 10 % 5% 12%
Skladovani 50 % 10 %
NaloZeni oken a dveii do aut 8% 12 %
Demontaz 30 %
Montaz 50 %
Uklid 8%
Kovani 20 %
Zasklivani 10 %
Kontrola 60 % 20 %
Baleni 35%
Vychystavani 10 % 55 %
Vyhledavani zakazek 50 % 40 %
Piijem zakazek 50 % 30 % 15 %
Fakturace 100 % 15%
Administrativa a sprava 100 % 50 % 100 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %




PRILOHA P II: PRIRAZENI NAKLADU AKTIVITAM.

Priprava . L Frézovani
Cistka alokace , Zajisténi L » Rezani PVC Frézovanioliv |
Nakup ) Skladovani materialu do Rezani vyztuh otvorii na
(K¢ subdodavek profila a otvori X
vyroby kliky
Nepiimy
B Spotieba materialu na dilné 421 350 12,5 % 12,5 % 12,5 % 12,5%
material
Nepiimy .
B Spotieba drobného materialu 66 150 6,25 % 6,25 % 6,25 % 6,25 %
material
Spotieba 3%
i Spotieba elektrické energie na dilné 2977095 10 % 15 % 5% 12 %
energie
Spotieba i 21%
i Vzduchotechnika (teplo) 920 852 25% 25% 25% 25% 10,5 % 35% 8,4 %
energie
Spotieba 25%
i Voda a sto¢né 245703 0,8 % 0,8 % 0,8 % 60 % 25% 25% 25%
energie
5 s o o 16,7 %
Sluzby Udrzba stroju a zafizeni 33799 16,7 % 16,7 % 16,7 %
Sluzby Néklady na internet a telefon 39245 9% 9%
Mzdy Mzdy 5252 040 33% 22% 38%
Mzdy Socialni a zdravotni pojisténi 1785698 33% 22% 3,8%




Castka Svatovani Frézovani Vyhledavani
alokace (K& PVC profili PVC profil Kovani Zasklivani Kontrola Baleni Vychystavani Jakézek
Nepiimy material Spotieba materialu na dilné 421 350 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%
Nepiimy material Spotieba drobného materialu 66 150 8,3 %
Spotieba energie Spotieba elektrické energie na dilné 2977095 15 % 15% 11% 7% 2% 25% 25%
Spotieba energie Spotieba elektrické energie kancelafemi 136 800 17 %
Spotieba energie Vzduchotechnika (teplo) 920 852 12,6 % 12,6 % 10,5 % 4,9 % 14 % 1,75 % 1,75 % 34%
Spotieba energie Voda a sto¢né 245703 25% 25% 2,5% 25% 25% 1,25 % 1,25 % 3,75 %
Sluzby Cestovné 889 555 12,5 %
Sluzby Néjemné 376 325 50 % 50 %
Sluzby Udrzba strojii a zafizeni 33799 16,7 % 16,7 %
Sluzby Néklady na internet a telefon 39 245 4% 4% 14 %
Sluzby Propagace a inzerce 284 961 100 %
Mzdy Mzdy 5252040 17% 0,8 % 6,9 % 2% 39% 84 %
Mzdy Socialni a zdravotni pojisténi 1785698 1,7% 0,8 % 6,9 % 2% 39 % 8,4 %
Ostatni  provozni
Pracovni Urazy 41 350 15%

naklady




Castka Piijem Administrati- | NaloZeni oken .
i Fakturace 5 Demontiz Montiz UKlid
alokace (K¢) zakazek va a sprava a dvefi

Nepiimy material Spotieba materialu na montazich 362 500 50 % 50 %
Nepiimy material Spotieba drobného materialu 66 150 8,3 % 8,3 % 25 % 25 %
Spotieba energie Spotieba elektrické energie kancelafemi 136 800 17 % 33% 33%
Spotieba energie Vzduchotechnika (teplo) 920 852 34% 6,6 % 6,6 %
Spotieba energie Voda a sto¢né 245703 3,75% 25% 25%
Sluzby Cestovné 889 555 12,5% 25% 25% 25%
Sluzby Néklady na internet a telefon 39 245 14 % 10 % 10 % 10 % 16 %
Sluzby Zarucni opravy 215 366 100 %
Sluzby Propagace a inzerce 284 961
Mzdy Mzdy 5252 040 74 % 8,1% 13,3 % 5% 11,3% 18,9 % 3%
Mzdy Socialni a zdravotni pojisténi 1785698 74 % 8,1% 13,3 % 5% 11,3 % 18,9 % 3%
Ostatni  provozni

) Pracovni razy 41350 42,5% 42,5 %
néklady
Ostatni  provozni B

i Pojisténi budov 39074 100 %
néklady
Ostatni  provozni

) Pojisténi vozidel 58 610 100 %
néklady
Celkem Nepiimé naklady 14 146 479




Piiprava . Frézovani
, Zajisténi L » Rezani PVC Frézovani oliv |
Nakup ) Skladovani materialu do Rezani vyztuh otvorii na
subdodavek ) profila a otvori X
vyroby kliky
Nepiimy material Spotieba materialu na dilné 52 669 52 669 52 669 52 669
Nepiimy material Spotieba drobného materialu 4134 4134 4134 4134
Spotieba energie Spotieba elektrické energie na dilné 297710 446 564 148 855 357 251 89 313
Spotieba energie Vzduchotechnika (teplo) 23021 23021 23021 23021 96 689 32230 77 352 19 338
Spotieba energie Voda a sto¢né 1966 1966 1966 147 424 6143 6143 6143 6143
Sluzby Udrzba strojii a zafizeni 5633 5633 5633 5633
Sluzby Néklady na internet a telefon 3532 3531
Mzdy Mzdy 173317 115 545 199 578
Mzdy Socialni a zdravotni pojisténi 58 928 39 284 67 856
Celkem 264 898 187 481 594 265 174 579 607 698 245 530 499 048 173 126




Castka Svarovani Frézovani Vyhledavani

alokace (K& PVC profili PVC profil Kovani Zasklivani Kontrola Baleni Vychystavani Jakézek
Nepiimy material Spotieba materidlu na dilng 421 350 52 669 52 669 52 668 52 668
Nepiimy material Spotieba drobného materialu 66 150 5512
Spotieba energie Spotieba elektrické energie na dilné 2977095 446 564 446 564 327 480 208 397 59 542 74 427 74 427
Spotieba energie Spotieba elektrické energie kancelafemi 136 800 23 256
Spotieba energie Vzduchotechnika (teplo) 920 852 116 027 116 027 96 689 45122 12 892 16 115 16 115 31309
Spotieba energie Voda a sto¢né 245703 6143 6143 6143 6143 6143 3071 3071 9214
Sluzby Cestovné 889 555 111 194
Sluzby Néjemné 376 325 188 163 188 163
Sluzby Udrzba strojii a zafizeni 33799 5634 5634
Sluzby Néklady na internet a telefon 39 245 1570 1570 5494
Sluzby Propagace a inzerce 284 961 284 961
Mzdy Mzdy 5252040 89 285 42 016 362 391 105 041 204 830 441171
Mzdy Socialni a zdravotni pojisténi 1785698 30 357 14 286 123 213 35714 69 642 149 999
Celkem 14 146 479 627 037 627 037 602 622 374 835 565 751 422 531 557 818 1062110




Castka Piijem Administra- NaloZeni oken .,

alokace (K& . Fakturace tiva a sprava I Demontaz Montaz Uklid Celkem
Nepiimy material Spotieba materialu na dilné 421 350 421 350
Nepiimy material Spotieba materialu na montazich 362 500 181 250 181 250 362 500
Nepiimy material Spotieba drobného materialu 66 150 5490 5490 16 561 16 561 66 150
Spotieba energie Spotieba elektrické energie na dilné 2977095 2977095
Spotieba energie Spotieba elektrické energie kancelafemi 136 800 23 256 45 144 45 144 136 800
Spotieba energie Vzduchotechnika (teplo) 920 852 31309 60 776 60 776 920 852
Spotieba energie Voda a sto¢né 245703 9214 6143 6143 245703
Sluzby Cestovné 889 555 111 194 222389 222389 222389 889 555
Sluzby Néjemné 376 331 376 325
Sluzby Udrzba stroju a zafizeni 33799 33799
Sluzby Néklady na internet a telefon 39 245 5494 3925 3925 3925 6279 39 245
Sluzby Zaru¢ni opravy 215 366 215 366 215 366
Sluzby Propagace a inzerce 284 961 284 961
Mzdy Mzdy 5252 040 388 651 425 415 698 521 262 602 593 481 992 636 157 560 5252040
Mzdy Socialni a zdravotni pojisténi 1785698 132 142 144 642 237498 89 285 201784 337 497 53571 1785698
Ostatni provozni naklady Pracovni Urazy 41 350 17 573 17 574 41 350
Ostatni provozni naklady Pojisténi budov 39074 39074 39074
Ostatni provozni naklady Pojisténi vozidel 58 610 58 610 58 610
Celkem Nepiimé naklady 14 146 479 706 750 691 535 1166 252 355 812 1216 477 1972991 450 081 421 350




PRILOHA P III: ROZVAHA 2011.

yeet informac

fdiniméalni zavazs
¢ 2002 Sb

podie vyhigs

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

Obchadni firma nebo jiny nazey i&etni jednatky:
AKTOS OKNA sr.o

ke dni 31.12.2011 Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto padnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K&) Blatenska 2138/19
Rok Masi e Praha 11
o gsic  1IC T
2011 12 25823515 CR

Oznadeni AKTIVA Cislo | Bé&zné etni obdobi . obdobi

fadkul —
| Brutto Korekce Netto Netto

_a | b & | 1 2 3| 4 |

| AKTIVA CELKEM 001 48 984,00 -6 059,00 42 925,00 39 694,00
| ) i |

B. Dlouhodoby majetek 003 16 651,00 -6027,00 10 624,00 10 769.00

B.1.| Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1514,00 -1472,00 42,00 547,00

I B. .| Dlouhodoby hmotny majetek Q05 15 137,00 -4 555,00 10 582,00 10 222,00

lc. Obézna aktiva 007 31931,00 -32,00 31 899,00 28 498,00

C.1.| Zasoby 008 4.280,00 0.00 4 280,00 4 298,00

C. Il Dlouhodabe pohladavky 009 0,00 -32,00 -32,00 -32,00

C. . Kratkedobé pohledavky 010 25 323,00 x 251323,00 21 784,00

C. v, Kratkodoby finanéni majetek 011 232800 0,00 2328,00 2 448,00

| Casové roziigeni 012 402,00 | x| 402,00 427,00




Oznaceni | o PASIVA [€islo” Bezné | Minule

fadku  Uéetni obdobi Géetni obcobi |

a (- o b e 5 6 |
PASIVA CELKER 013 42 925,00 39 694,00
A Viastni kapital a - 014 | 11962,00 1084200
AL Zakladni kapital 7 o o i 015 100,00 100,00
Alll.| Rozervni fondy, nedélielny fond a ostamni fondy ze zisks 017 10.00 10,00
A.IV.| Vysledek hospadareni minulych let ' o8| 10732,00 10732,00

A. V.| Vysledek hospodafeni béZného tgetnino obdobi (+/-) 014; o 1120.00 EJ;
B. Cizi zdroje 020 3098200 26 707.00
B. HlI. | Kratkodobé zévazkym o 023 i 36 482,00 28 707,00
¢.1.| Casové rozligeni ) 025 g 145,00

Pravni forma uéeni jednotky: Pfedmét podnikani: Paozn.:

28.06.2012

Podpisovy zaznam statutarniho erganu Géetni jednotky
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby. klera je icetni jednatkou




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011.

Minimalni zavazny vycet informaci

- ,
padle vyhlasky & 500/2002 Sh. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:

ve zjednoduSeném rozsahu AKTOS OKNA s.r.0.
ke dni 31.12.2011 Sidlo nebo bydlisté uetni jednotky
a misto podnikan -li se od bydlisié:
(v celych tisicich K¢) Blatenska 2138/19
., C Praha 11
Rok Mesie | o G 14300
2011 12 25823515 CR
| Oznaceni - TEXT Cislo Skuteénost v Gi&etnim obdobi
|Fadkuf———— —
| bézném | minulém i
a | b c 2 L2 1
. | vikony 004 4878300
B Vikonova spotieba a 005 48 920,00 00/
+ Pfidana hodnota 006 7 888.00
e Osobni naklady 007 5040,00
D. Dané a poplatky 008 24,00
s = = — i
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 009 1372.00 0.00
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 010 0.00
V. Ostalni provozni vynosy | 013 72,00
H. Ostatni provozni nakiady 014 208,00
* Provozni vysledek hospodafeni 017 1296,00
X5 Vynosové Groky | 026 13,00
N. Ndkladové aroky 1027 168,00 145,00

Xl Os

ni finanéni vynosy 028 145,00 00
[ 0. Ostatni finanéni naklady 029 | 168.00 101,00
& Finanéni vysledek hospodareni 032 -176.00 -124.00

)

‘ysledek hospodafeni za b&Znou Einnost 034 1120,00 -1.00

wh Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+-} 040 1120,00 -1,00
b Vysledek hospodareni pred zdanénim 041
Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:
28.06.2012
Podpisovy zaznam statutérnihc erganu uéetni jednotky
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hremadou dne: neba podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GEetni jednotkou




PRILOHA P V: ROZVAHA 2012.

tAinimalni ny wycet informaci

podic vyhlasky & 50012002 Sb. ROZVAHA Obchodni firma neba jiny nazev Géetni jednotky:
ve zjednoduseném rozsahu AKTOS/OKNA'8.T.0:
ke dni 'M le.lote Sidlo nebo bydlidté Gelni jednotky
a misto podnikani lisi-ii se od bydlisié:
(v celych tisicich K&) Blalenska 2183/19
3 Praha 11
Rok Mesic Ig T
Lol AV 25823515 Coska ropubika
Oznaceni AKTIVA §i5l0 Bézné (cetni obdabi v Minulé G&. obdobi
= Brutto Korekce Netto Netto |
| a - b it 1 2 | 3 4
AKTIVA CELKEM 001 43 101,00 -6 059,00 37 042,00 42 924,00
78.7 ‘ Di(h‘h(’(?;? majetek . | 003 i ' 16 909,00 -6 02;.00- 10 882,00 10 513,0[3
B.1.| Dicuhotoby nehmotny majetek 004 1514,00 -1472,00 42,00 22,00
B.1I.| Dlouhodoby hmotng majstek 005 15395.00 -4 555,00 10 840,00 10 581,00
c. Obézna akfiva T 007 25 799,00 .32,00 25767,00 31899,00
G.1.| zasaby " 008 4993,00 000 490300 4280,00
C.1I.| Dlouhodobé pohledévky 009 0,00 -32.00 3200 32,00
C. I | Kratkodobé pohledavky [ ot0 | 19 884,00 X 19 884,00 26 323,00
¢. v, | Kratkodoby finanéni majetek i J 011 922,00/ 0.00 922,00 232800
| 7? Casové rezligeni ) } 012 393,00 X 393.00 402,00




PASIVA Cislo B&zné Minulg
fadku  uéetni obdobi Ucetni obdobi
a | b c | 5 6

7 WPA"SIVVA CELKEM 7 N 013 37 040,00 42 925,00

{ A7 Viasini kapital 014 11 848,00 11 962,00

; Al w Zakladni kapital 015 100,00 100,00

AL | Rezervni 10nﬁy: neéélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 7 017 10,00 10,00

ANV, | Vsiedek hospodateni minuljch let - 018 1185200 10 732,00

A.V. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho ob&)bi {+-) 019 \ -114,00 77;| 120,00
B. Cizi zdroje o 020 | 25 188,00 30 982:0’07‘
B. I Kratkodobé zavazky 023 25 7{89.00 —30-932—'"11
C.1. Casové rozliseni 025 3.00 T qeon)

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne:

Pravni forma dcetni jednotky: Predmét podnikani:

Pozn.:

Podpisovy zaznam statutarnino organu ucetni jednotky

nebo pocpisovy zaznam fyzicke osoby, kleré je ucetni jednotkou




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012.

inimaini zavazny vyéet informaci
podie vynlasky ¢. 500/2002 Sb.

ve zjednoduSeném rozsahu
ke dni 0L it

(v celych tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazey Géetni jednaotky:
AKTOS OKNAs r.o

Sidlo nebo bydisté ucetni jednatky

a misto podnikani ligi-li se od bydli

Blatenska 2183/19

Rok Mési I Praha 11
(o} esic i 14300
Ladl Ay 25823515 Ceska republika
Oznaceni TEXT CiSIO! Skutecnost v Géetnim obdobi
fadku | i
béznem minulém
L | I b ° 1 2
In. | vykony 004 | 24 737.00 56 817,00
B. Vykonova spotfeba 005 21942,00 48 949,00
s Pfidana hodnota 006 2795,00 7 868.00
e Osobni naklady 007 263000 | 5040.00 |
D. Dané a poplatky 008 33,00 | 2450
E. Qdpisy dleuhodobého nehmotného a hmotného majetku 009 0,00
Ostatni provozni vynosy 013 2,00 72.00
H. Ostatni provozni naklady 014 110,00 208,00
] Provozni vysledek hospodareni 017 24,00 1296.00
| x. Vynosové Groky | 026 1,00 13,00
N. | Nékladové troky 027 175,00 166,00 |
XI. Ostatni finanéni vynosy az28 28,00 145,00 \
| o. Ostatni finanéni naklady 029 105.00 168,00 i
S ; i i |
* Finanéni vysledek hospodareni | 032 -251.00
5 Wysiedek hospodarfeni za béznou Einnost \’ 034 -227.00
k hospodareni za GEetni obdobi (+ 040 27,00
! oo _— _— —. = LA i
i Vysledek hospodareni pfed zdané&nim -227,00 112000

Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podnikani:

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne:

Pozn.:

Podpisovy zaznam statutarnino organu aéetni jednotky
nebo podpisavy zadznam fyzické osoby, ktera je Ufetni jednotkou




PRILOHA P VII: ROZVAHA 2013.

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sh.

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

Obchodni firma neba jiny nazev Gcetni jednotky:
AKTOS OKNAsr.o.

ke dni 31.12.2013 Sidlo nebo bydiigté Géelni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlité:
(v celych tisicich K¢&) Blatenska 2138/19
R L. C Sabotin
K. iz SNEEIC I 78816
2013 12 25823515 Ceska republika
Oznageni AKTIVA |Cislo B&zné Gicetni obdobi Minulé u&. obdobi
fadku _
Brutto Korekce Netto Netto

a b | ‘e 1 2 3 i |
AKTIVA CELKEM | 001 46 605,00 -6 059,00 40 546,00 37 041,00

| B. Clounodoby majetek 003 ‘ 16 938,00 -6 027,00 10 911.00 10 881.00
‘ B.1. motny majetak 004 1514,00 -1472,00 42,00 42,00
B.Il.| Clouhodoby hmotny majetek 013 | 15 424,00 -4 555,00 10 869,00 10 839.00

(o7 Obézna aktiva 031 29 255,00 -32.00 29223,00 | 25 767,00
C.1.| Zasoby 032 460100 0,00 460100 4993,00

C.Il.| Clouhodobé pohledavky 039 0,00 | -32,00 -32,00 -32,00

C. lll.| Kratkodobé pohledavky ‘ 048 22 362,00 | X 22 362,00 19 884,00

C.1V.| Kratkodoby finanéni majetek | 058 2292,00| 0,00 2292,00 922,00

i |
D.1.| Casové rozligeni | o83 412,00 x 412,00 393,00




PASIVA

Oznadeni Cislo Béing Minule
fadku| Gcetni obdobi ucetni obdobi
a . b [ 5 §

PASIVA CELKEM I 001 40 547,00 37 040.0Tl

A Viastni kapital 7 002 11814.00 11 848,00
A.1.| Zaklagni kapital 003 100,00 10(:-.00"

AL | Rezervni fondy, nedélitelny fnnd a ostatni fondy ze zisku 012 10,00 10:00

A IV.| Vysledek hnspuda}eni minui)'frch let 015 11 739,00 11 852,00

ALV, | Visledek hospodaeni béznéha GEetnino obdobi (+/-) 018 35,00 14,00

B. Cizi zdroje 019 28 8‘:95 25717379'09

B.IL Kralkodobé zavazky 036 | 2w81900] 25188
c.1. Casové rozligeni ) 052 -eer.ou T sm

spolecnost s rutenim omezenym

Pravni forma Gceini jednotky:

30.06.2014

Sestaveno dne:

Predmét podnikani:

| Pozn.:

| Podpisovy zaznam statutarniho orgénu Géetni jednotky

Schvaleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kicrd je ucetni jednotcou




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013.

Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednodu$eném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
AKTOS OKNA s ro.

ke dni 31.12.2013 Sidlo nebo bydligté GEetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydiisté:
(v celych tisicich K¢) Blatenska 2138/19
3 ¢ Sobotin
Rok g Mesig! & - 78816
2013 12 25823515 Ceska republika
Oznadeni TEXT Cislo Skutegnost v Ggetnim obdobi ‘
| tadku——————— =T |
[ bézném minulem |
| a o b ¢ 1 2
1. Wykony 004 28 188,00 24 737,00
B. Vykonova spotieba 008 25 680,00 2194200
+ Pfidana hodnota 011 2 509.00
(A Osobni naklady 012 222100
D. | Dané a poplatky 017 17.00
v, Ostalni provozni vynosy 026 65.00
H. QOstatni provozni naklady 027 108,00
[ Provozni visledek hospodareni 030 227,00
X Vynosové uroky 042 1,00 1,00
N. Nakladove Groky 043 191,00 175.00
X Ostatni finanéni vynosy | 044 13.00
0. Ostatni financni naklady 045 84.00
X Finanéni vysledek hospodareni 048
| Dan z pfijm{ za béznou &innoast | 049
ek hospodareni za béznou ginnost ‘ 052
Wysled hospodarfeni za tni obdobi (+-} 060

sledek hospodafeni pred zdanénim

spolecnost s ruéenim omezenym

Pravni forma uéetni jednotky:

30.06.2014

Sestaveno dne

Pfedmét podnikani:

Podpisovy zdznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Schvateno valnou hromadou dne:

Pozn.:




