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U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

Pfi hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodu — splnéno velmi kvalitng, vyrazné ptekracuje poZzadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mens§imi nedostatky

1 body — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodl — nesplnéno

Ak. rok:2014/2015

KRITERIA HODNOCEN{ Podet bodi
1. Naroc¢nost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita Caste€né
b) ziskavani dat je naro¢né ano
¢) zpracovani dat je naro¢né castené
2. Cile a metody prace: 5
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
c) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cili prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 4
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literarni reSersi CasteCné
b) teorf:.tic!(é éé’st vychazi z vho.dné zYolen)?ch domécigh i ’cizojazyén)"ch zdrojh Sastednd
(s ptihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci)
c) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem ano
4. Prakticka ¢ast price — analyza: 4
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuZity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
c¢) postup aplikace metod prace je dostatedn& popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni souéasného stavu ano
e) zavéry analyz jsou dostateéné podloZené Caste€né




5. Prakticka &ast price — projekt: 4

a) projektova €ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova East prace navazuje na vysledky analyz ano
c) préace obsahuje zavéry a moZnosti aplikace navrhovanych doporu¢eni ano
d) névrhy jsou podloZeny odpovidajicimi argumenty CasteCné
€) prace obsahuje dopady predloZenych navrhi castecné
f) préce naplnila stanovené cile ano
6. Formalni trovei prace: 4

a) text je logicky provazan ano
b) v préci je pouzita spravna terminologie ano
c) pouZité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou droveii odpovidajici kvalifikaéni praci ano
€) prace ma grafickou troveit odpovidajici kvalifikaéni praci ano

CELKOVY POCET BODU 25

Celkové hodnoceni prace a otdzky k obhajobs:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Student Bc. Petr Veclera si pro svou diplomovou prdci (DP) zvolil stfedné ndrocné téma - zpracovani
podnikatelského planu pro novy produkt - sluzbu. Student si logicky nastavil strukturu DP od teoretického
popisu vyznamu a obsahu podnikatelského planu, popisu vybranych a déle vyuzitych analytickych metod,
JakozZ i vybranych specifik souvisejicich s planovou sluzbou az Po nastaveni zdkladndch parametri
podnikatelskho planu, ndslednou validaci trhem a zpracovdni podrobného podnikatelského planu. Z pohledu
teoretické Cdsti se dle mého ndzoru nejednd o slozité téma, na druhou stranu z pohledu praktické édsti je
potieba vndSet do DP znacnou invenci véemné externiho pohledu (zpétnd vazba cilové skupiny, pFipadné
potencidlnich obchodnich partneri, investori apod,). Stejné tak lze konstatovat, Ze pro teoretickou cdst je

k dispozici celd Fada literatury a zdrojii, pro navrhovany projekt vak bylo nutno provést podrobnou analyzu
trhu a v zdsadé ziskdvat data viastnim vyzkumem (dotaznikové Setfeni).Student si v uvodni ¢dsti jasné
definoval cile DP - a to vytvoFit podnikatelsky plén, ktery bude slouzit Jako podklad pro uvedeni projektu do
praxe. Student tak logicky navazuje na své aktivity v ramci pFedmétu Zdklady podnikadni II, kde se touto
problematikou aktivné zabyval a tento projekt ddle rozviji. Cil préce (jakoZ i dalsi cile - validace, analyza
trhu..) byl dle mého ndazoru Fadné splnén a Ize konstatovat, Ze praktickd édst mize byt dobrym podkladem
pro realizaci projektu. V teoretické Cdsti se student podrobné zaméuje na problematiku podnikatelského
plénu - vyznam, struktura, jednotlivé typy a jejich iicel. Velmi pozitivné hodnotim také zaméFeni na
problematiku "lean canvas", kterd je typickou moderni metodou rozpracovani podnikatelské myslenky
zejména u internetovych projekti (start-upii) avsak Ize zobecnit a édstecné vyuZit i u novych podnikatelskych
projektu v jinych oborech. Student se ddle zaméFuje na problematiku analyzy prostredi, nejprve z pohledu
metodoligického (PEST, SWOT apod.), tyto metody jsou ddle vyuzity v praktické édsti. V neposledni Fadé se
student zaméFuje také na problematiku vzdélavani seniorii - prestoze se student ve svém studijnim oboru na
tuto problematiku nespecializuje, pozitivné hodnotim to, e si je védom tohoto védniho oboru a vyznamu
specifickych charakteristik cilové skupiny / potencidlnich zdkazniki. V rdmci praktické cdsti se student
zaméfuje na analyzu trhu, aplikuje poznatky z teoretické cdsti a vyuziva zvolené metody, opét zde musim
pozitivné hodnotit vyuZiti metody "lean canvas”, kterd studentovi umoznila nastavit zdkladni smérovani
podnikatelského zdméru a édstecné i definovat okruhy problémi, které bylo potieba v rdmci zpracovani
plného podnikatelského pldnu Fesit.V rdmci analyzy prostiedi (v édsti SW OT) se student okrajové dotyka
hrozby - dotovdni obdobnych kurzii z verejnych zdroji. Domnivdm se, %e tato problematika predstavuje

s ohledem na mozné zaméfeni strukturdlnich fondi EU a Jednotlivych programi podpory znacné riziko pro
samotnou (komercni) realizaci podnikatelského planu, domnivim se, ze této problematice mohla byt v ramci
analyzy prostiedi vénovdna zvysSend pozornost (zejména pak trendy v této oblasti, pfedchozi programovaci



obdobi, informaci o aktudlnim nastaveni operacnich programu apod.). Nasledné probéhlo zpracovani a
vyhodnoceni dotaznikového Setieni, které slouzilo édstecné Jjako podklad pro doplnéni znalosti trhu a
zdkazniky, ddle jako podklad pro design samotného produktu a édstecné také Jjako "virtudlni"” validace
nabizeného produktu na trhu. Domnivim se, Ze vysledky Setfent, resp. vyuZitelnost pro podnikatelsky pldn
mohou byt Cdstecné zkresleny tim, Ze témé¥ 50 % respondentii tvori vékovd skupina 40 - 49 let, coz dle mého
ndzoru nent primo uZivatel pFipravovaného produktu (na druhou stranu se mize Jednat o jednu z cilovych
skupin, na které bude sméfovdana marketingové komunikace a kterd bude hrat vyznamnou roli pFi poFizeni
produktu pro své rodice apod.). Praktickd édst se ddle zaméFuje na samotny podnikatelsky zamér, tedy
manudl FeSici uvedeni produktu na trh. Je definovdn produkt, prévni Jorma podnikdni, zdroje véetné
lidskych a organizacni struktura, resp. rozdéleni kompetenci mezi partnery, jsou definovany cile, vize apod.
Je zpracovdn marketing projektu véetné komunikacniho pldnu, obchodniho modelu a distribuce. Jsou
zpracovany zdakladni financni aspekty v riznych variantdch, harmonogram, jsou definovdna rizika a
navrhovdna opatreni k eliminaci téchto rizik. PrestoZe nékteré navrhované aspekty podnikatelského planu
Jsou dle mého nazoru diskutabilni (nap¥. nékteré nékladové polozky, harmonogram projektu apod.), jedna
se spiSe o individudlni ndzory a Fada aspektii bude ovéFena a? samotnou realizaci projektu - student ziskal
Fadu ndzoru a zpétnou vazbu k samotnému podnikatelskému zdméru od investorii a odbornych hodnotitelu

v ramci soutéze Muj prvni milion (organizdtorem je Technologické inovacni centrum s.r.o. ), které se aktivné
zucastnil a postoupil do druhého kola hodnoceni. Samotnd myslenka - produkt je dle mého ndzoru velmi
zajimava, Fe$i konkrétni problém a své misto na trhu si ziejmé najde.Z pohledu vyuziti literatury a zdrojii se
domnivdam, Ze student mohl vice pracovat se zahranicni literaturou, zejména pak v pripadé problematiky
lean canvas a start-up se to pFimo nabizi. Problematice start-upu se ddle vénuje Fada mezindrodnich
konferenci, investorskych dmi apod., které jsou mezi zacinajicimi Jirmami znacné oblibené a Fesi pravé
aktudlni trendy v oblasti podnikani, trendy v rozpracovéni podnikatelskych ndpadii apod. K formdlni tipravé
nemdm vyznamné vyhrady. Zdvérem lze konstatovat, Ze student zpracoval a predloZil kvalitni DP FeSici
aktudlni problém a Ize Fici, Ze DP predstavuje projekt inovovaného a tviréiho Fesent problému. Prdci
doporucuji k obhajobé a dovolim si navrhnout ndsledujici otazky:

1/ Jaky mate ndzor na vyznam plného podnikatelského planu v PFipadé start-up projekti?

2/ Jaké jsou dle VaSeho ndzoru klicové faktory vispéchu Start-up projektu, miZete jmenovat nékteré iispésné
Ceské start-upy?

3/ Povazujete riziko nabidky dotovanych kurzii obdobného zaméveni za vyznamné? Jak jste pFipraven na
takovou situaci reagovat, zejména pak v pFipade, Ze jakosto subjekt bez dvouleté historie budete mit ziejmé
znacné omezenou moznost Zddat o dotaci na projekty nabizejici tato Skoleni?

4/ Co je dle Vaseho ndzoru klicové pro zacinajict firmy z pohledu financniho pldnovdni?

5/ Domnivdte se, Ze zpracovany podnikatelsky pldn je dlouhodobé udrZitelny nebo bude potieba zdsadni
inovace?

DP byla podrobena kontrole ke zjidténi piivodnosti prace v IS STAG. Na zaklad vysledkl této kontroly
bylo zji§téno, Ze prace neni plagiat.

Préce splriuje kritéria pro obhajobu DP'.

Ve Zliné dne 28.4.2015

podpis\yedouciho DP

' Prdce nespliuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimdlné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



