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ABSTRAKT

Ma diplomova prace popisuje zaklady problematiky ochrany hospodaiské soutéze v CR a EU a za-
méfuje se na spojeni soutéziteld. Prace se sklada ze dvou Césti, z teoretické ¢asti a praktické Casti.
Teoreticka Gast se zaméfuje na seznameni se s problematikou soutézniho prava, historii v CR a EU,
jeho pravni Gpravou a zejména problematikou spojovani soutézitelti. Na teoretickou ¢ast pak navazuje
cast prakticka, které se zaméfuje na spojeni soutéziteli v praxi, vyhodnoceni vztahu pted spojenim

soutézitelll a po spojeni.

Kli¢ova slova: hospodaiska soutéz, soutézitel, relevantni trh, Utad pro ochranu hospodaiské soutéze,

ochrana hospodatské soutéze, Evropska unie

ABSTRACT

This master thesis deals with an issue of protection of competition in the Czech Republic and the
European Union, involving both theoretical and practical part. The theoretical part focuses on the
introduction of competition law, its legal aspects and history in the Czech Republic and the EU with
major attention paid on merging of competitors. The theoretical part is followed by a practical part
which describes the merges in real cases assessing the situation before and after the merge itself with

its real impact.

Key words: competition, competitor, relevant market, The Office for the Protection of Competition,

protection of competition, European Union
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UVOD

V mé diplomové praci se zabyvam tématem Ochrany hospodaiské soutéZe jak v Ceské republice, tak
v EU a zejména problematikou slouceni soutézitelti. Tato problematika je velmi aktualni a jeji pravni
regulace se stale vyviji. Politika ochrany hospodatské soutéze je jednim z nejvyznamnéjSich nastroja
EU, ktery podporuje integraci spolecného trhu. Fungujici hospodaiska soutéz je povazovana za za-
kladni podminku trzni ekonomiky. Pokud by soutézitelé ptisobili na trhu bez jakéhokoliv omezeni,
tak by se pozdéji pokusili svym jednanim narusit hospodatskou soutéz. NaruSenim hospodatské sou-
téze se rozumi jak ucast v kartelech, zneuziti dominantniho postaveni, tak i1 zasahy statu v podobé
vetejnych podpor. Hospodarska soutéz zvysuje konkurenceschopnost a ekonomicky riist zemé, roz-
Sifuje nabidku pro spotiebitele a pomaha snizovat ceny a zvySovat kvalitu nabizenych produktt. Aby
politika hospodaiské soutéze fungovala jak ma, je potteba stanovit pravni normy v oblasti soutézniho
prava, kde budou definovany praktiky, které omezuji soutéz. V Ceské republice je ochrana hospodai-
ské soutéze zajiStovana primarné zdkonem ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a také
Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery dohlizi na dodrZovani tohoto zédkona a také na spo-
jovani soutéziteldi. Se vstupem Ceské republiky do EU se Ceska republika stala soucasti vnitfniho
trhu EU, kde politika ochrany hospodaiské patti mezi politiky, kde ma EU vylu¢nou pravomoc. V
EU nese odpovédnost za ochranu hospodaiské soutéze Evropska komise. Aby ochrana hospodarské
soutéze v Ceské republice byla co nejefektivngjsi, musi spolu Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

a Evropska komise uzce spolupracovat.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se sklada
ze Ctyf kapitol a pfiblizuje nam zékladni pojmy hospodarské soutéze a spojeni soutézitell, cile a
metody prace, zabyva se historii a pravni Gipravou hospodatské soutéze v Ceské republice a EU a
posledni kapitola nam vice pfiblizi spojovani soutézitelti. Tato kapitola obsahuje ptedevsim definici
pojmu spojeni soutézitelt a razné druhy tiidéni téchto spojeni. Déale vymezuje, ktera spojeni budou
podléhat povolovacimu tizeni, a popisuje kritéria pro posuzovani spojeni, ktera jsou v povolovacim
fizeni zohlednovana. Na teoretickou ¢ast pak navazuje ¢ast prakticka, které se taktéz sklada ze Ctyf

kapitol.

Prvni kapitola nam predstavi spojeni soutéziteli v praxi, a to firmu HP TRONIC Zlin spol. s r.o. a
firmu ETA a.s. Tyto firmy si v prvni kapitole blize predstavime a rozebere si také rozhodnuti, které
se timto spojenim zabyvalo. V dalsi kapitole se budeme vénovat hospodarskému vysledku a dal$imi
finan¢nimi Gidaji obou firem za posledni roky, od roku 2009 do roku 2014, a to z toho dtivodu, aby-

chom si ukazali, jak se firmam dafilo pfed spojenim a po spojeni. Pokusime se objasnit, jak efektivni



tohle spojeni bylo. V posledni kapitole se budu zabyvat potencialni fizi mezi soutéziteli. Firma HP
TRONIC Zlin, spol. s r.o. se totiz s firmou ETA a.s. spojila koupi 100% akcii a nedoslo tak k zaniku
jedné z firem. Rozeberu tedy moznost spojeni fuzi, a jak by firmy vypadaly po takovém spojenim.
Informace a materialy pro zpracovani této diplomové prace jsem Cerpala z odborné literatury, inter-

netovych odkazl a zdkond.



. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY A OCHRANA HOSPODARSKE SOUTEZE

Pro identifikaci problémd, které se tykaji ochrany hospodaiské soutéze a slouceni soutézi-
teld, je dilezité vysvétlit a objasnit n€kolik pojmu, které s timto terminem uzce souviseji.
V nésledujicich bodech budou tyto pojmy popsany. Ptiblizime si, jak miize byt hospodarska

soutéZ zneuzita a jakou ulohu mé pro soutézni pravo Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.

1.1 Hospodarska soutéz

Sout&z probih4 v lidské spole¢nosti od pradavna. Clovék vzdy soutéil, aby v ramci lidské
spolecnosti a v prostiedi piirody dosahl co nejvétsiho uzitku. ,,To je dano tim, ze soutézivost
je obecnym biologickym jevem, ktery se nezastavuje ani pred lidskymi aktivitami.* (Elias a
kol., 2002, s. 277) Hospodaiska soutéz je snaha subjektii na trhu urcitého druhu zbozi a
sluzeb, jejichz cilem je dosazeni urcitych vyhod pied ostatnimi v oblasti hospodaiskych

uzitkl a jez vzajemné ovliviiuje jejich hospodaiskou ¢innost.

Politika ochrany hospodarské soutéze je jednim z nejvyznamnéjSich nastroji EU, ktery pod-
poruje integraci spole¢ného trhu. Pravo pro ochranu hospodéiské soutéze bylo zakotveno jiz
ve smlouvé o Evropském sdruZeni uhli a oceli z roku 1951, a dale pak v Rimské smlouvé
zakladajici Evropské hospodaiské spoleCenstvi z roku 1957. Soutézni pravidla Evropské
unie se vztahuji jak na vladni zasahy samotnych ¢lenskych statn, tak i na jednani soukromych

podnikatelskych subjektd. (BusinessInfo.cz, © 2015)

Mezi hlavni prvky, kterymi se soutézni politika zabyva, patfi:

zakaz dohod mezi podniky, které¢ by mohly narusovat soutéz na vnitfnim trhu
zakaz zneuziti dominantniho postaveni podniki na trhu
dozor nad fuzemi s evropskou dimenzi, které by vedly K trzni dominanci

poskytovani vefejnych podpor (monitoring a regulace)

YV V V V V

liberalizace sektori, které ovladaji staitem garantované monopoly (Vlada Ceské re-

publiky, © 2015)

Realizace politiky je v rukou Komise, ktera ma v této oblasti Siroké pravomoci. Komise ma

pravomoci pti vysetfovani predpokladaného zneuzivani soutézniho prava EU, véetné jejiho


http://cs.wikipedia.org/wiki/Trh_%28ekonomie%29
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prava nutit spole¢nosti k vydani dokumentt. Navic ma Komise pravo provadét kontroly na-
misté bez predchoziho upozornéni. Se soudnim prikazem mize Komise dokonce proveétovat
domacnosti zaméstnancti spole¢nosti. Komise ma pravomoc zakazat protikonkurenéni akti-
vity. Cini tak vydanim nafizeni proti firmam. Aby své pozadavky Komise podpofila, ma
pravo uvalit pokuty firmam shledanym vinnymi z protikonkuren¢niho jednani. Pokuty se lisi
podle zavaznosti jednani, maximalni vySe ¢ini 10% celosvétového obratu firmy poruSujici

zakon (Baldwin, 2008, s. 290)

Existuji dvé zékladni formy zneuZiti ucasti v hospodaiské soutézi. Prvni z téchto forem je
nekalé soutézni jednani (tzv. nekala sout€z), druhou formu pak predstavuje nedovolené na-

ruSeni hospodartské soutéze.

1.1.1 Nekala soutéz

Za nekalou soutéz lze povazovat hospodaisky motivované konkurencni jednani, které odpo-
ruje tomu, co je povazovano za béznou konkurenci v obchodnich stycich, pficemz takové
jednani miize alesponi ohrozit jednoho ze soutéziteli nebo spotiebiteld. Nekalou soutéz Ize
povazovat za piipad tzv. objektivni odpovédnosti. Cilem pravni Gpravy nekalé soutéze je
pak branit proti zneuzitim svobodné soutéze. (Kocina, 2010, s. 8) Nekala soutéZ je upravena

V novém obc¢anském zakoniku v § 2976 a nasl.) a rozumi se ji zejména:

klamava reklama

klamavé oznacovani zboZi a sluzeb

vyvolavani nebezpec¢i zdmény

parazitovani na povésti podniku (nové zavodu), vyrobkl ¢i sluzeb jiného soutézitele
podplaceni

zlehcovani

srovnavaci reklama, pokud neni dovolena jako pfipustna

poruseni obchodniho tajemstvi

dotérné obtézovani

YV V.V V V V V V V V

ohrozovani zdravi spotiebitelii a Zivotniho prostfedi (Munkova, 1996, s. 33)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.1.2 Nedovolené naruSeni hospodarské soutéze

Zanedovolené naruseni hospodarské soutéze je povazovan iitok na soutéz samostatnou, jenz
se vici konkrétnim subjektiim projevi az nasledné. Ochrana hospodarské soutéze zahrnuje
ochranu pred zakazanymi dohodami zptisobilymi narusit hospodarskou soutéz a pied zneu-
zitim dominantniho postaveni. Pisobnost k vedeni fizeni ve vécech nedovolené¢ho naruso-
vani hospodarské soutéze maji, odlisné od ptipadl nekalé soutéze, soutézni urady. Ty pro-
veétuji stiznosti a jina obdobna podani a samy také provadéji monitorovani trhu. (Raus, 2005,

S. 4)

1.2 Soutézitel

Soutézitelem miize byt kazdy, kdo svou ¢innosti ovlivituje hospodatskou soutéz nebo se
hospodarské soutéze tcastni bez ohledu na skutecnost, jestli je podnikatelem nebo nikoliv.
Pouze v ptipadé, jde-li o neformalni seskupeni osob, zdkon tomuto seskupeni ptiznava status
soutézitele, avSak postaveni ucastnika fizeni mit nemtze. (Raus, 2006, s. 464)

Subjekt se stava soutézitelem, jakmile se za¢ne ucastnit hospodaiské soutéze. Miize jim byt
jen ten, kdo ma zpusobilost k pravnim ukonum (kdo je svépravny dle NOZ). ,,Hospodai-
skymi soutéziteli jsou vSichni ti, mezi nimiz na zaklad¢é objektivni povahy jejich vyrobku ¢i
sluzeb nebo na zékladé vlastni aktivity dojde na trhu k hospodaiskému zdjmovému stietu.*
(Hajn, 1994, s. 19) Soutézitelé mohou v hospodaiské soutézi jednat samostatné, mohou spo-
lupracovat nebo se spojovat, sdruzovat ¢i jinak seskupovat a na trhu pak pisobit spolecné.
Spolupracuji-li soutézitelé spolu, mohou spolu uzavirat jakékoliv dohody, s vyjimkou téch,
které jsou povazovany za zakézané dohody, nebot’ narusuji hospodaiskou soutéz. (Raus,

2005, s. 8)

1.3 Relevantni trh

Relevantnim trhem je trh zboZi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamySleného
pouziti shodné, porovnatelné nebo vzdjemné zastupitelné, a to na izemi, na némz jsou sou-
tézni podminky dostate¢n¢ homogenni a zieteln¢ odliSitelné od sousedicich zemi. (Raus,

2005, s. 11)
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Relevantni trh je mozné zkoumat z hlediska vécného, prostorového a ¢asového.

» Prostorové hledisko - uréen uréitym uzemim (lokalni, statni, nadnarodni, evropské,
globalni atd.) — pfi definici zdlezi na mnoha faktorech jak na stran¢ nabidky, tak po-
ptavky. Dotéené subjekty vystupuji na strané nabidky a poptavky daného produktu,
piicemz jsou na daném uzemi soutézni podminky dostatecné podobné a jsou odlisi-

telné od soutéznich podminek na jiném tzemi.

» Veécné (produktové) hledisko — jedna se o skupinu produktii nebo sluzeb, které jsou
vzajemné zaménitelné €1 zastupitelné co se tyce jejich objektivnich vlastnosti a také
podminek konkurence a struktury nabidky a poptavky. Muze byt ur¢en velmi Siroce
(pt. pekatské vyrobky), ale taky velmi Gizce. ZaleZi na elasticité poptavky a reakci na
zménu cen, ale 1 na dalSich vécech — pf. jakym zptisobem jsou vyrobky nabizeny.
Utad analyzuje sluzby na zakladé jejich zakladnich charakteristik a v ptipadé potieby
1 technickych parametrt sluzby/dil¢ich sluzeb a podminek jejich typického vyuzi-
vani. Utad také vymezuje trh na zakladé potencialné zastupitelnych produkti a slu-
zeb. A to pomoci identifikace skupiny zaménitelnych produkth a sluzeb na strané
poptavky a dale pomoci vyhodnoceni potencialni zastupitelnosti nabidky pro tuto

skupinu.

> Casové hledisko - relevantni ¢asovy ramec miize byt pro riizné trhy odlisny. Zakon
vymezuje toto obdobi na dobu 1 az 3 let pro jednotlivé trhy v zavislosti na souc¢asné
situaci na trhu a zejména na jeho o¢ekavané dynamice vyvoje. Utad pak asové vy-
mezuje jednotlivé trhy v zavislosti na soucasné situaci na trhu a zejména na jeho

o¢ekavané dynamice vyvoje. (DokuWiki, © 2015)

Pro vymezeni konkrétniho relevantniho trhu v kazdé jednotlivé véci je tieba vychazet ze
ttech tzv. konkurencnich tlakl, kterym jsou podniky vystaveny. Jedna se o poptavkovou
substituci, nabidkovou substituci a potenciondlni soutéz. V zdsad¢ spociva uplatiiovani de-
finice trhu ve stanoveni G€innych alternativnich zdroji nabidky pro zdkazniky zi€astnénych

podnikl, jak pokud jde o vyrobky ¢i sluzby, tak zemépisné umisténi dodavateli. Zakladem
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pro vymezeni relevantniho trhu je tedy analyza nabidkové substituce, tedy stanoveni sorti-
mentu zbozi, jez spottebitel povazuje za substituty, doplnéna analyzou poptavkové substi-
tuce, tedy schopnost dodavatelii pfevést vyrobu na relevantni vyrobky a v kratké dobé je
uvést na trh, aniz by jim vznikaly vyznamné dodatecné naklady a rizika. Naopak analyza
potencionalni konkurence se neuziva pii vlastnim vymezovani relevantniho trhu, ale az v na-
sledné fazi, kdy se posuzuje zptisobilost dohody vyloucit soutéz na relevantnim trhu ¢i exis-

tence dominantniho postaveni ur¢itého podniku. (Petr, 2008, s. 13)

Veli¢ina relevantniho trhu neni veli¢inou statickou, nybrz je v ¢ase proménliva. To znamena,
7e ani v piipadech spojeni soutézitelll v oblastech, kde uz diive byly ze strany soutézniho
organu posuzovany a definovany relevantni trhy, nemusi byt urceni této veliiny zcela jed-
noznac¢né, nebot’ s ohledem na technicky pokrok ¢i zmény preferenci spotiebitelit mize v
case dochazet ke znatnému posunu pii urcéeni definice relevantniho trhu. (Drauz a Jones,

2006, s. 154 - 155)

1.4 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

Cesky ufad pro hospodaiskou soutéz byl ziizen zakonem Ceské narodni rady &. 173/1991
Sb. ze dne 26. dubna 1991 a zahjil svou &innost 1. &ervence 1991. Sidlo Utadu bylo v Brng,
coz melo deklarovat jeho nezavislost v rozhodovani. (proto se sidlem nestala Praha). V roce
1992 byl ufad nahrazen Ministerstvem pro hospodaiskou soutéz. Tato zména byla zdtvod-
néna tehdy probihajici ekonomickou transformaci a zejména tlohou, kterou plnilo Minister-
stvo v privatizaénim procesu. V dnesni dobé je ochrana hospodaiské soutéze v Ceské repub-
lice institucionalné zajistovana Utadem pro ochranu hospodatské soutéze, ktery ma rovnéz
sidlo v Brn&. Utad zaéal pod timto nazvem fungovat od 1. listopadu 1996. Piisobnost Utadu
je vymezena zdkonem ¢&. 273/1996 Sb., ve znéni pozdgjsich novel. Utad by mél vytvéret
podminky pro podporu a ochranu hospodaiské soutéze, vykondvat dohled pti zadavani ve-
fejnych zakazek a také vefejné podpory. Utad je poradenskym, monitorovacim a konzultac-
nim organem. Od tnora 2010 vykonava Utad také roli organu dohledu nad dodrzovanim

zakona o vyznamné trzni sile a jejim zneuziti. V oblasti vefejné podpory rozhodoval Utad
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Vv letech 2000-2004 o slucitelnosti poskytovani vetejné podpory s pravem ES. Tato pravo-
moc piesla od 1. 5. 2004 pln& na Evropskou komisi. (Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe,

©2012)

Utad je ustfednim organem statni spravy, ktery je zcela nezavisly ve své rozhodovaci &in-
nosti. V Cele ufadu je predseda, kterého jmenuje na navrh vlady prezident republiky. Funkéni
obdobi ptedsedy je 6 let a nikdo nemiize byt jmenovan do této funkce na vice jak dvé funkéni
obdobi. Predseda Utadu nesmi byt ¢lenem Zadné politické strany nebo politického hnuti.
VYyznamnou prioritou je zajisténi transparentnosti rozhodovaci &innosti Utadu. Jednim
z kroki timto smérem je zvetejiiovani vSech pravomocnych rozhodnuti ve Sbirkach rozhod-
nuti a na internetovych strankach. Déle jsou pravidelné potadadny seminate, vydavany tis-
kové zpravy, informaéni listy a podobné. Poslanim Utadu je zajistit takové fungovani trh,
které bude v souladu s pravidly hospodaiské soutéze a bude piinaset prospéch spottrebitelim.

(Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, © 2012)
Aby UOHS dosahl tohoto cile:

» vede soutézitele k tomu, aby se chovali v souladu s principy soutézniho prava
» zasahuje proti praktikam, jez narusuji hospodaiskou soutéz
» dava podnikim moznost, aby své nezakonné jednani, které dosud nemélo zavazné

dopady na trh, mohly napravit (Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze, © 2012)

1.4.1 Hospodaiska soutéZ v ramci UOHS

Utad pro ochranu hospodai'ské soutéze vV ramci soutézni politiky funguje jako organ, ktery
se stara se o to, aby viechny spole¢nosti hraly podle stejnych a spravnych pravidel. Utad
muze nafidit, aby prestaly platit dohody a postupy, které omezuji hospodarskou soutéz, a
ulozit pokutu spole¢nostem, jeZ porusily soutézni pravo. Sekce hospodaiské soutéze Utadu
je slozena z nasledujicich odbort, které maji zasahovat proti praktikam, ktery by omezovaly

soutéz:

» Odbory dominance a vertikalnich dohod

Odbory maji svou agendu rozdélenou podle sektord a to na sektor vyrobni a sektor sluzeb.

Jednim ze stézejnich oborli je zejména energetika (vyroba ¢i dodéavka elektiiny, plynu a


https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez.html
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tepla). Z hlediska Setfeni a vedeni spravnich fizeni jsou neméné diilezitymi oblastmi trhy,
které se tykaji spotiebniho zbozi, zeméd¢lstvi, zdravotnictvi, vody apod. V ramci svych ¢in-
nosti se odbory podili na zpracovani koncepcnich materiali nebo pripominek k legislativnim

navrhiim. (Utad pro ochranu hospodatské soutéze, © 2012)

» Odbor kartelu

Odbor kartelt se zabyva zdsadné odhalovanim horizont4lnich dohod, které jsou uzavirany
vzajemnymi konkurenty na trhu (kartelové dohody), a to jak z hlediska zdkona o hospodai-
ské soutéze, tak podle ¢l. 101 Smlouvy o fungovéani Evropské unie. V ramci své ¢innosti
efektivng vyuziva Leniency program Utadu, ktery stanovuje ramec pro mirngjii rezim ukl-
dani pokut u¢astnikiim utajovanych kartelovych dohod, kteii se rozhodnou s Ufadem spolu-
pracovat pii vySetfovani. Pokud soutézitel kartel ohlasi a poskytne k nému veskeré jemu
dostupné informace a dikazy, mize se kompletné¢ vyhnout postihu ¢i dosahnout alespon
podstatného snizeni pokuty. Pro ud€leni plné imunity je nutné, aby ucastnik kartelu ptisel za
soutéznim uradem jako prvni. Dalsi ¢innosti Odboru kartelti se vztahuji k mezinarodni spo-
lupraci, kontrole plnéni povinnosti plynoucich soutézitelim z rozhodnuti Ufadu atd. (Utad

pro ochranu hospodatské soutéze, © 2012)

> Odbor fizi

Odbor fuzi posuzuje dopady spojeni soutézitelli na hospodarskou soutéZ a kontroluje tak
plnéni zavazk® a podminek stanovenych v rozhodnutich Utadu. Odbor fiizi sou¢asné kon-
troluje, jestli nedochdzi k uskutec¢novani spojeni soutézitelii pfed podanim navrhu na povo-
leni spojeni a pted nabytim pravni moci rozhodnuti, kterym se spojeni soutézitelii povoluje,
ptipadné udéluje vyjimky ze zakazu zminovaného pred€asného uskutecnovani spojeni sou-
tézitelll. V souladu s Natizenim Rady ES ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikii posuzuje
pottebu ptipadnych pfesunil pravomoci k posuzovani dopadi spojeni soutézitelti na hospo-
datskou soutéz mezi Utadem a Evropskou komisi. (Utad pro ochranu hospodéiské soutéze,

©2012)
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> QOdbor hlavniho ekonoma

v v s

pripadd ve vécech zneuziti dominantniho postaveni, zakdzanych dohod a fizi a poskytuje
nezavisld ekonomicka stanoviska ohledné Utadem $etfenych piipadi. Ze strany odboru hlav-
niho ekonoma jsou v téchto ptipadech feSeny otdzky tykajici se zejména analytického pii-
stupu k Setfeni, identifikaci vhodnych ekonomickych metod/testi a pozadovanych dat a ana-

lytické zpracovani dat a jejich interpretace. (Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, © 2012)

1.5 Ochrana hospodarské soutéze

Hospodaiska soutéz je v Ceskeé republice upravena zakonem ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hos-
podarské soutéze. Tento zakon upravuje ochranu hospodarské soutéze na trhu vyrobkia a
sluzeb proti jejimu vylou€eni, omezeni, jinému naruseni nebo ohrozeni, které miize nastat

zejména:

» dohodami mezi soutéziteli
» zneuzitim dominantniho postaveni soutéziteli

» spojenim soutézitell

Naru$enim hospodatské soutéze nelze rozumeét jakékoli omezeni volnosti jednani nékterého
soutézitele, ale takovou situaci, kdy urc¢itd dohoda ¢i jednani soutéZziteli snizuje blahobyt
spottebitelil, to znamend, Ze negativné ovliviiuje zdkladni parametry hospodarské soutéze, a

to zejména cenu. (Kindl, 2009, s. 130)

1.5.1 Dohody mezi soutéziteli

Pokud se jedna o dohody, jsou zakazdny zejména dohody, které vedou nebo mohou vést
Kk naruseni hospodarské soutéze proto, Ze obsahuji ujednani o:

» primém nebo nepfimém urceni cen ¢i jinych obchodnich podminkach

» omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu a vyvoje nebo investic

» rozdéleni trhu nebo nakupnich zdroji
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» tom, zZe uzavieni smlouvy bude vazano na ptijeti dalSiho plnéni, které vécné ani podle
obchodnich zésad poctivého obchodniho styku s pfedmétem smlouvy nesouvisi

» uplatnéni rozdilnych podminek vici jednotlivym soutézitelim pti shodném nebo
srovnatelném plnéni, jimiz jsou nékteti soutézitelé v soutézi znevyhodnéni

» tom, ze Ucastnici dohody nebudou obchodovat ¢i jinak hospodatsky spolupracovat
se soutéziteli, ktefi nejsou ucastniky dohody, anebo jim budou jinak plisobit ujmu

(Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 47)

Zakon uziva pojem ,,dohody narusSujici soutéz*, za které povazuje dohody mezi soutéziteli,
rozhodnuti jejich sdruzeni a jednani soutézitelt ve vzajemné shodé. O kartelovou dohodu se
tedy jedna v piipad€, pokud konkurenti piestali mezi sebou soutézit a tuto soutéz nahradili
pro spotiebitele ,,neviditelnou* tajnou domluvou. Ta vS§em jejim tcastniklim zarucuje bez-
starostny zisk, ktery zaplati spotiebitel. Soutézitel¢ tak vyloucili riziko svého ptipadného
neuspéchu v tvrdé konkurenci a tuto moznou ztratu nahradili uméle jistotou — ziskem, ktery

zaplati spotiebitel zpravidla vys$si cenou zboZi, pripadné téz jeho nizsi kvalitou.

Kartelové dohody délime na horizontélni a vertikalni kartely. Kartelové dohody mohou vzni-
kat mezi pfimymi konkurenty, ty pak oznacujeme jako horizontédlni kartely. Mohou také
vznikat mezi subjekty, které si nekonkuruji, ale jejichz ¢innost na sebe navazuje (vyrobce —
distributor — prodejce). Tyto dohody oznacujeme jako vertikalni kartely. Obecné se povazuji
horizontalni kartely za vyznamné narusitele soutézniho prostiedi, zatimco na vertikalni kar-

tely neexistuje jednotny nazor. (Slany, 2003, s. 198)

1.5.2 Zneuziti dominantniho postaveni soutéZiteli

Dominantni postaveni na trhu mé soutézitel nebo spolecné vice soutézitell, kterym jejich
trzni sila umoziuje chovat se ve znacné mife nezavisle na jinych soutéZzitelich nebo spotie-
bitelich. Trzni silu posuzuje Ufad podle hodnotového vyjadfeni zjisténého objemu dodavek
nebo nakupu na trhu daného zbozi (trzni podil) dosazeného soutézitelem nebo soutéziteli se
spole¢nou dominanci v obdobi, které je zkoumano podle tohoto zékona a podle dalSich uka-
zatelil, zejména podle hospodaiské a finan¢ni sily soutéziteld, pravnich nebo jinych prekazek
vstupu na trh pro dalsi soutéZitele, stupné vertikalni integrace soutézitell, struktury trhu a

velikosti trznich podilli nejblizSich konkurentti. Nebude-li pomoci ukazateli prokézan opak,
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ma se za to, ze dominantni postaveni nezaujima soutézitel nebo soutézitelé se spolecnou
dominanci, ktefi ve zkoumaném obdobi dosahli na trhu mensi nez 40% trzni podil. Zneuzi-

tim dominantniho postaveni je zejména

» piimé nebo nepfimé vynucovani neptimétenych podminek ve smlouvach s jinymi
ucastniky trhu, zv1asté vynucovani plnéni

» vazani souhlasu s uzavienim smlouvy na podminku, ze druha smluvni strana odebere
1dalsi plnéni, které s pozadovanym pfedmétem smlouvy vécné ani podle obchodnich
zvyklosti nesouvisi

» uplatiiovani rozdilnych podminek pti shodném nebo srovnatelném plnéni vici jed-
notlivym ucastniktim trhu, jimiz jsou tito Gc¢astnici v hospodatské soutézi znevyhod-
fovani

» zastaveni nebo omezeni vyroby, odbytu ¢i vyzkumu a vyvoje na ukor spotiebitelt

» dlouhodobé nabizeni a prodej zboZzi za neptiméiené nizké ceny, které ma nebo mize
mit za nasledek naruseni hospodaiské soutéze

» odmitnuti poskytnout jinym soutézitelim za ptimétenou uhradu piistup k vlastnim
pienosovym sitim nebo obdobnym rozvodnym a jinym infrastrukturnim zafizenim,
které soutézitel v dominantnim postaveni vlastni nebo vyuziva na zaklad¢ jiného
pravniho divodu, pokud jini soutézitelé z pravnich nebo jinych diivodii nemohou bez
spoluuzivani takového zatizeni ptisobit na stejném trhu jako dominantni soutézitelé,
ktefi ptitom neprokazi, ze takové spoluuzivani neni z provoznich nebo jinych divoda
mozné anebo je od nich nelze spravedlivé pozadovat (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012,

5. 47 - 48)
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2 CILE AMETODY PRACE

Hlavni cilem, ktery jsem si pro svou diplomovou praci stanovila, bude vyhodnotit efektiv-
nost spojeni firmy HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. a firmy ETA a.s. Dal§im cilem pak bude
analyzovat moznost, kdyby mezi soutéziteli doslo k fizi a zhodnotit, zda by se jednalo o
spravné rozhodnuti. Prace bude rozdélena na dil¢i cile. Pomoci téchto cilti bych chtéla do-
sahnout hlavnich cild. Prvnim takovym cilem je zpracovani finan¢nich udaji firem za po-
slednich 6 let a pomoci metody komparace porovnat, jak se firmam dafilo pted slou¢enim a

po slouceni.

Pro analyzovani potencidlni fize mezi soutéziteli pouziji metodu SWOT analyzy. Diky této
metody zjistime slabé a silné stranky firem pifed jakymkoliv spojenim a po potencialni fuzi.
Podstatou této metody je odhaleni a sou¢asné porovnani vnitinich silnych a slabych stranek
zkoumané obce a moznosti a hrozeb, které na ni ptisobi zvenci. Cilem je odstraiiovani, nebo
alespon omezeni slabych stranek a tim se zvySuje pravdépodobnost realizace piihodnych
moznosti a na druhou stranu se snizuje dopad jmenovanych hrozeb. Snahou SWOT analyzy
je tedy analyzovat soucasnou a o¢ekdvanou budouci situaci, urcit smér rozvoje a nalézt pro-
stiedky, které pomizou K dosazeni urc¢itého cile. Pti tvorbé SWOT analyzy musime byt
velmi opatfeni, nebot’ pfi vymezovani silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb a roz-
liSeni vnéjSiho a vnitiniho prostiedi, mize dojit k jejich zaméné a naslednym chybam. (Ko-

lektiv autoru, 2008, s. 176-177)

Uplatnéni SWOT analyzy je vedeno zédkladnim cilem rozvijet silné stranky a potlacovat
slabé stranky, resp. utlumovat slabé a soucasné byt ptipraven na potencidlni ptilezitosti a
hrozby. Zde je tteba zdlraznit, Ze jasna klasifikace faktori vnéj$i i vnitini situace smétujici
k jednozna¢né identifikaci pfilezitosti a hrozeb, jakoz i silnych a slabych stranek, je ¢asto
daleko méné€ vyznamna a podstatna nez identifikace vnéjSich a vnittnich faktorti a nasledné

ocenéni jejich vlivll a vazeb mezi nimi. Pravé v tomto miiZeme najit zdkladni ptinos SWOT

analyzy. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 91)
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3 HISTORIE A PRAVNI UPRAVA HOSPODARSKE SOUTEZE

V pocatcich vyvoje obchodniho prava na nasem tizemi existovaly pravni ptedpisy zakazujici
urcité projevy nekalé soutéze. Ucelenou Upravu prava na ochranu proti nekalé soutézi do
pravniho Fadu Ceskoslovenské republiky pfinesl az zékon &.111/1927 Sb. z. a n., o ochrang
proti nekalé soutézi ze dne 15. Cervence 1927, ktery nabyl Gi¢innosti dne 28. ledna 1928, a
ktery platil na naSem tizemi aZ do konce roku 1950. V devadesatych letech 20. stoleti se stal
inspirativni pravni upravou pro oblast nekalé soutéZze v dnesnim zdkoné ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik (nyni je to v ob&anském zakoniku). Po roce 1948 doslo v Ceskoslovenské
republice k velkym politickym, pravnim a socidlnim zménam, které mély mimo jiné vliv 1
na zakon o ochrané proti nekalé soutézi, ktery byl v ramci tzv. pravnické dvouletky s ucin-
nosti ke dni 1. ledna 1951 zruSen zakonem ¢.141/1950 Sb., obéansky zakonik. Mimo to ob-
Cansky zékonik z roku 1950 zrusil veskeré pravni piedpisy, které¢ do té doby upravovaly
oblast hospodarské soutéze. Kromé obcanského zakoniku z roku 1950 se uprava soutézniho
prava vyskytovala také v ustanoveni § 119 a nésl. zakona ¢. 109/1964 Sb., hospodaisky za-
konik. Upravou soutézniho prava v hospodaiském zakoniku tak vznikla podvojna uprava
soutézni problematiky, a to v ustanoveni § 352 ob¢anského zakoniku z roku 1950 a v hos-
podarském zakoniku v ustanoveni § 119 a nasl., podle néhoz se posuzovaly vztahy mezi
hospodarskymi organizacemi. Ustanoveni § 119 a nasl. hospodaiského zakoniku upravovala
zéasady spolupréce socialistickych organizaci, jejichz hlavnim cilem byla ochrana tzv. potieb

narodniho hospodafstvi. (Epravo.cz, a.s., © 2015)

Hospodaisky zdkonik byl v pribehu své ucinnosti nékolikrat novelizovan, a to vetné ¢asti
regulujici problematiku nekalé soutéZe. Zakon ¢. 138/1970 Sb., ktery nabyl i€innosti dne 1.
ledna 1971, zaclenil do upravy hospodarského zakoniku mimo jiné nové ustanoveni § 119a,
které obsahovalo zékaz pro organizace zneuZzivat svého hospodatského postaveni k ziskani
neopravnénych nebo nepfimérenych vyhod na Ukor jinych organizaci nebo spotiebiteli.
Dalsi zmény ustanoveni § 119 a § 119a hospodarského zakoniku ptinesl pozdéji jesté zdkon
¢. 165/1982 Sb., kterym se méni a dopliuje hospodarsky zakonik, a zakon ¢. 98/1988 Sb.,
kterym se méni a dopliiuje hospodaisky zékonik. Novou pravni upravu nekalé soutéze Ces-
koslovenského pravniho fadu v souvislosti s pAdem komunistického rezimu v roce 1989
predstavoval zakon ¢. 103/1990 Sb., kterym se méni a dopliuje hospodarsky zékonik, ve
znéni pozdéjsich predpisi, ktery nabyl Gi¢innosti dne 1. kvétna 1990. Zakon €. 103/1990 Sb.
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zavedl nova ustanoveni § 119d a § 119¢ do hospodéiského zakoniku. (Epravo.cz, a.s., ©

2015)

V soucasné dobé mame novy obCansky zakonik (NOZ), ktery nahradil stavajici obchodni
zakonik z roku 1991. Obcansky zakonik je u¢inny od 1. ledna 2014 a jeho smyslem je upravit
veskeré soukromopravni vztahy v jednom kodexu. Novy obcéansky zakonik klade diraz
na demokratické pravni tradice a principy soukromého prava v Evropé. Kodex je rozvrzen
do péti ¢asti (Obecna cast, Rodinné pravo, Absolutni majetkova prava, Relativni majetkova
prava a Ustanoveni spole¢nd, pfechodna a zavérecna). Podle legislativnich zvyklosti se jed-

notlivé ¢asti zakontl déli na hlavy, dily a oddily. (Ministerstvo spravedlnosti CR, © 2015)

3.1 Pravni uprava hospodarské soutéze v CR

Pravni prava ochrany hospodaiské soutéze v CR sestavéa ze zakond, podzakonnych prav-
nich pfedpisti a nepravnich instrumenti s neformalni zavaznosti. Hospodarska soutéz je
upravena zédkonem ¢. 143/2001 Sb. ochran¢é hospodaiské soutéze a o zméné nékterych za-
konti, ve znéni pozdéjsich predpist. Zakon provadi vyhlaska ¢. 252/2009 Sb., kterou se sta-
novi nalezitosti navrhu na povoleni spojeni soutézitelti. Utad pro ochranu hospodaiské sou-
téze vydal fadu pravidel, zasad ¢i oznameni, jimiZ upravuje postupy v oblasti zakédzanych
dohod, zneuziti dominantniho postaveni ¢i spojeni soutézitelii. Tyto materialy jsou vefejné
dostupné na webovych strankach Gfadd a pisobi uvnitt i vné¢ Utadu. V nasledujici kapitole

si priblizime zejména zakon €. 143/2001 Sb. o ochran€ hospodaiské soutéze.

3.1.1 Zakon ¢. 143/2001 Sb. o ochrané hospodarské soutéze

Zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze ze dne 4. 4. 2001 je platny od 27. 4.
2001 a G¢inny od 1. 7. 2001. Se zakonem byly nové vymezeny dohody vertikalni a horizon-
talni s novym nastavenim prahovych hodnot, kdy dohody nepodl¢haji obecnému zakazu. V
soucasné dobé plati, Ze ta nejveétsi spojeni posuzuje Evropska komise, dalsi vyznamné fuze
pak UOHS. Spolu s novym zakonem zacaly v poloving roku 2001 platit tzv. blokové vy-
jimky Ufadu, které byly prakticky shodné s unijnimi. V platnost vstoupil i tzv. leniency pro-

gram, ovSem pouze jako oznameni Utadu. Podle tohoto programu mtize ucastnik kartelu, o
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jehoz existenci nema UOHS 7adné informace, v p¥ipadé nahlaseni zakazané dohody a spo-
luprace s Ufadem pocitat s prominutim pokuty. K dalsim zasadnim zm&nam doglo k 1. 5.
2004. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se stalo na na§em tizemi bezprostiednd
aplikovatelnym pravo Evropskych spolecenstvi. Podminky pro tuto pfimou aplikaci vytvo-
fila novela zadkona ¢. 340/2004 Sb., ktera nabyla uc¢innosti 2. 6. 2004. Bylo upusténo od
povolovani individualnich vyjimek a zruSena urcovaci fizeni. Soucasné byly zvySeny pra-
hové hodnoty u tzv. pravidla de minimis, které z obecného zakazu dohod narusujicich soutéz
vyluGuje dohody, které neptedstavuji riziko pro hospodaiskou soutéz. (Utad pro ochranu

hospodarské soutéze, © 2012)

V dalsi novele soutézniho zdkona (71/2007 Sb.) byla oSetfena mozZnost aplikovat soutézni
pravo v oblasti elektronickych komunikaci a upravena pravidla pro nahlizeni do spravniho
spisu. V roce 2009 pak doslo k zavedeni tzv. zjednoduseného fizeni u spojovani soutéziteld,
bylo provedeno formula¢ni zpiesnéni jednotlivych ustanoveni zédkona a podrobnéji upravena
procesni problematika. Cilem bylo také disledné rozliSeni mezi odpovédnosti za prestupky
fyzickych osob a odpovédnosti za jiné spravni delikty pravnickych a podnikajicich fyzickych
osob v souladu s vladni koncepci spravniho trestani. Tento krok souvisel se zavedenim no-
vého trestniho zédkoniku, v némz byly horizontalni kartelové dohody zatazeny mezi trestné
¢iny. V prosinci 2012 nabyla uc€innosti jiz devata novela zakona o ochrané hospodarské sou-
t&ze (360/2012 Sb.). Do ZOHS byl zakotven program leniency. (Utad pro ochranu hospo-
darské soutéze, © 2012)

Podstava leniency programu spoc¢iva v poskytnuti ur¢ité vyhody porusiteli prava, ktery na-
bidne soutéznimu organu kvalifikovanou spolupraci pti odhaleni a prokazani protisoutéz-
niho jednéni, kterého se spolu s jinymi soutéziteli G¢astnil. Protiplnénim za takto nabidnutou
spolupréci je uplné nebo ¢aste€né prominuti sankce, kterd by mu jinak mohla byt za pted-

métné protipravni jednani uloZena. (Petr, 2010, s. 512)

Zménila se rovnéZ ustanoveni o deliktnim nastupnictvi pravnickych osob, nové jiz neni vy-
zadovano prokazani, ze nastupnickd osoba védéla nebo mohla védét o deliktnim jednani
svého piedchilidce (§ 22b odst. 6 ZOHS). Kone¢né u procesnich pokut byla zrusena lhita pro
jejich ulozeni (§ 22¢ ZOHS), coz odpovida tomu, ze se jednd o pokutu uklddanou za icelem

dosazZeni ucelu fizeni, a jeji uloZeni tak ma smysl jen v ramci ,,hlavniho* spravniho fizeni.
9
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Utadu se nové dostalo opravnéni nezahajovat fizeni ve vécech, kdy na vedeni fizeni neni
vetejny zajem s ohledem na nizkou miru Skodlivého uc¢inku jednani na hospodarskou soutéz;
pfi hodnoceni miry skodlivého uc¢inku se piihlédne k povaze jednéni, zpisobu jeho prove-
deni, vyznamu dotéeného trhu a poctu dotcenych soutéziteli (§ 21 odst. 2 OHS). Nove jsou
vymezeny nalezitosti povéfeni k provedeni Setieni na misté (§ 22f odst. 5 ZOHS), opét v
rozsahu dosavadni praxe. | nadéale bude Setfeni provadéno toliko na zdkladé povéteni pred-
sedy Utadu, resp. jiné jim povéfené osoby, nikoliv soudniho rozhodnuti. Poslanecka sné-
movna v ramci projednavani novely ptijala také pozménovaci navrh, ktery rozsitil pisobnost
ZOHS nad ramec soutézitelll i na organy veiejné spravy. Témi se rozumi organy statni
spravy pii vykonu statni spravy, organy izemni samospravy pii vykonu samospravy a pii
pieneseném vykonu statni spravy a organy zajmové samospravy pii preneseném vykonu
statni spravy. Témto orgdniim je zakazano, aby podporovaly ur¢itého soutézitele nebo jinym
zpusobem naruSovaly hospodéiskou soutéz. Zakon tak dopada na vSechny ptipady, kdy do-
chazi k naruSeni soutéze v disledku ¢innosti organu vetejné spravy, patrné vcetné Cinnosti
rozhodovaci a legislativni. Podobnou pravomoc mél Ufad i podle pavodniho zakona o
ochrané hospodaiské soutéze v 90. letech. Nova pravni uprava se od té minulé li$i ptinej-
mensim V téchto kli¢ovych bodech. Zaprvé, vztahuje se i na organy zajmové samospravy.
Zadruhé, ZOHS predpoklada, Ze s porusenim zakona bude spojena sankce az do vyse 10 mi.
K¢ a zatfeti, zdkon piedvida 1 zadsah dalSich organti, které by mély zjednat napravu, tedy
zajistit odstranéni opatieni, které hospodaiskou soutéz narusuje, pokud k takovému odstra-
néni nepfistoupi sam organ vefejné spravy. (Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, © 2012)

ZOHS je rozdélen do deseti hlav, které obsahuji celkem 31 paragrafi:

> HLAVAT (§ 1 —2) — Uvodni ustanoveni = obsahuje vymezeni piedmétu zakona, vy-
mezeni n€kterych pojmil jako soutézitel nebo relevantni trh

» HLAVAITI (§ 3 —9) — Dohody narusujici soutéZz = vymezeni zakazanych dohod a dale
pak vymezeni horizontalni a vertikdlni dohody

» HLAVA III (§ 10 — 11) — Dominantni postaveni a jeho zneuzivani = definice domi-
nantniho postaveni a zplisob zjisténi trzni sily

» HLAVATIV (§ 12 -19) — Spojovani soutézitelti = vymezeni pojmi, spojeni soutézitell
podléhajici povoleni Utadu, vypocet obratu, zahdjeni a priibéh fizeni, zjednoduseni
fizeni o povoleni spojeni, posuzovani spojeni, odklad uskutecnovani spojeni, zruseni

rozhodnuti o povoleni spojeni
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> HLAVA 'V (§ 20 — 20a) — Uiad = ptisobnost UOHS

> HLAVA VI (§ 21 — 21h) — Rizeni u Ufadu = uprava specialnich procesnich pravidel,
které se uplatiiuji v fizeni pred Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze

» HLAVA VII (§ 22 -22c¢) — Spravni delikty = vymezeni piestupkti a spravnich deliktu,
ustanoveni ke spravnim deliktim a moznost udéleni pofadkové pokuty

» HLAVA VIII (§ 24) — Povinnost mlc¢enlivosti a zachovani obchodniho tajemstvi

» HLAVA IX — zruSena

» HLAVA X (§ 25a — 31) — Spole¢na, zmocnovaci, piechodna a zruSovaci ustanoveni

3.2 Pravni uprava hospodarské soutéze v EU

Pravni predpisy EU, které se tykaji protikonkurenénich praktik, jsou zaloZeny na Rimské
smlouvé (Smlouva zakladajici Evropské spolecenstvi). Politika ochrany hospodéiské sou-
té¢ze EU podléha mnoha rozhodnutim soudu EU. Navic Evropska komise publikuje své
vlastni administrativni smérnice, aby firmy mohly snadnéji urcit, zda piislusna dohoda, o

které uvazuji, bude Komisi povolena. (Baldwin, 2008, s. 290)

S uvedenou smlouvou souvisi Nafizeni Rady (ES) ¢. 1/2003 o provadéni pravidel hospodar-
ské soutéZe stanovenych v ¢lancich 81 a 82 Smlouvy, které umoziuje narodnim soutéznim
organtim provadét plnou analyzu souladu ur¢ité dohody s evropskym soutéZznim pravem,
dale uklada povinnost aplikovat evropska pravidla u dohod majicich vliv na obchod mezi

Clenskymi staty a stanovuje ptednost evropského soutézniho prava. (Munkova, 2012, s. 65-

66)
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3.2.1 Dohody omezujici soutéz (¢lanek 81 Smlouvy)

Clanek 81 odst. 1 Smlouvy zakazuje jako neslu¢itelné se spole¢nym trhem dohody a jednani
ve vzajemné shod¢, které omezuji hospodaiskou soutéz a ovlivituji obchod mezi ¢lenskymi
staty. Priklady takovych ujednani zahrnuji dohody o stanoveni cen, rozd€leni trhii nebo ome-
zovani vyroby. Typem zvlasté zavazného poruseni ¢lanku 81 Smlouvy jsou podle Evropské
komise dohody omezujici paralelni obchod mezi ¢lenskymi staty Spolecenstvi. Pokud do-
hody omezujici soutéz spadaji pod ustanoveni ¢lanku 81 Smlouvy, jsou povazovany za za-
kazané a od pocatku neplatné. Podnikiim ucastnicim se v téchto dohodach mohou byt ulo-
zeny Komisi pokuty az do vySe 1 mil. ECU nebo 10 % celkového obratu za ptredchazejici
obchodni rok. Ac¢koliv jsou dohody omezujici soutéz obecné zakazany, mohou v nékterych
piipadech pfinaSet uzitek: napt. ve forme zvyseni efektivity vyroby nebo umoznéni piistupu
na nové trhy. Clanek 81 odst. 3 Smlouvy proto poskytuje Komisi moznost dohodu na Zadost

ucastnikli povolit, jsou-li spInény nasledujici ¢tyfi podminky:

» dohoda musi prispivat ke zlepSeni vyroby nebo distribuce vyrobkti nebo k podpote
technického nebo hospodaiského pokroku

» piimétfena Cast vyplyvajiciho zisku musi byt vyhrazena spotiebitelim

» dohoda nesmi ukladat ptislusnym podnikiim omezeni, jez nejsou k dosazeni téchto
cilli nezbytna (napt. cenova omezeni)

» dohoda nesmi umoznit témto podnikiim vyloucit soutéz na daném trhu (Busines-

sinfo.cz, © 2015)

Pokud dohoda spliiuje vySe uvedena kritéria, mohou smluvni strany ziskat vyjimku a to bud’
ve formé¢ individualni, nebo tzv. blokové vyjimky. Blokové vyjimky jsou vydavany Komisi
ve formé natizeni, ktera jednoznacné definuji kategorie smluv povaZzované automaticky za
vyjmuté v souladu s ustanovenim ¢l. 81 odst. 3 Smlouvy. Pokud dohoda splituje podminky,
které natizeni stanovi, neni tfeba ji notifikovat Komisi a mtize byt bez dal§iho implemento-
vana. Komise vydala nafizeni, ktera obsahuji blokové vyjimky pro dohody, jakou jsou

smlouvy o vyhradnim prodeji, smlouvy o vyhradnim ndkupu, smlouvy o distribuci a servisu
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motorovych vozidel, smlouvy o fransize, smlouvy o specializaci, smlouvy o vyzkumu a vy-

voji, smlouvy v oblasti pojisStovnictvi a smlouvy o pienosu technologii. (BusinessInfo.cz, ©
2015)

3.2.2 Zneuziti dominantniho postaveni (¢lanek 82 Smlouvy)

Clanek 82 Smlouvy prohlasuje zneuziti dominantniho postaveni ze strany podniku nebo né-
kolika podnikil na spole¢ném trhu nebo na jeho podstatné ¢asti za zakazané a neslucitelné se
spole¢nym trhem, pokud toto zneuziti mize vést k ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty.
Jako ptiklad zneuZziti dominantniho postaveni Ize uvést vynucovani neptimétenych cen, va-
zané obchody nebo diskriminaci. Clanek 82 se odliSuje od ¢lanku 81 zejména v nasledujicich
bodech:

» clanek 82 Smlouvy se vztahuje pouze na individualni jednani podnikii, zatimco ¢la-
nek 81 Smlouvy postihuje ¢innost nékolika podnikt jednajicich na zéklad¢ dohody
» ustanoveni ¢lanku 82 Smlouvy vylucuje poskytnuti vyjimky podniku, ktery zneuziva

svého dominantniho postaveni (BusinessInfo.cz, © 2015)

Pro dominantni postaveni na trhu je rozhodujicim kritériem podil na trhu. Dosazeni domi-
nantniho postaveni stihano neni, to, co Komise sleduje a postihuje, je zneuziti takového po-
staveni. Obecn¢ lze k ustanoveni ¢lanku 82 Smlouvy fici, ze ackoliv je pocet ptipadli, na néz
se vztahuje ¢lanek 82 mensi, neZ je tomu v piipadé ¢lanku 81 Smlouvy, sehral ¢lanek 82 v
poslednich desetiletich hlavni ulohu pii Gpraveé hospodaiské soutéze v ramci Evropské unie.

(BusinessInfo.cz, © 2015)

3.2.3 Kontrola fazi (narizeni Rady ¢. 4064/89)

Problémy, které vznikaly Komisi pfi posuzovani rliznych piipadd spojovani podniki, zda
jde ¢i nejde o dohodu podléhajici zdkazu podle ¢l. 81 Smlouvy nebo zda jde o zneuziti do-
minantniho postaveni podle ¢l. 82 Smlouvy, vedly k piijeti Nafizeni Rady ¢. 4064/89 o kon-
trole spojovani podnikii, ve znéni natfizeni Rady ¢. 1310/97. Natizeni je zaloZeno na tfech

zakladnich principech:
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» povinné ex ante oznameni koncentraci, které¢ maji vyznam z hlediska Spolecenstvi

» vyhradni jurisdikce Komise ve vztahu ke v§em koncentracim, které maji vyznam z
hlediska Spolecenstvi

» rozhodnuti jsou pfijimana Komisi v pravné zavaznych terminech (Businessinfo.cz,

©2015)

Naftizeni povazuje za spojeni podnikl ptipady uplného splynuti podnikti, ptipady ziskani
kontroly nad jinym podnikem a zaloZeni spole¢nych podnikii. Jedna se o spole¢né podniky,
které trvale plni funkci samostatné hospodatici jednotky. Nafizeni je zaméfeno vyrazné pre-
ventivng. Uzaviené smlouvy se do tydne od uzavieni musi ozndmit Komisi Spojeni podnikd,
kterd maji za nasledek vytvofeni nebo posileni dominantniho postaveni, v jehoZ disledku
bude podstatné branéno efektivni soutézi. V opaéném ptipad¢ bude spojeni podnikil prohla-

Seno Komisi za slucitelné se spoleénym trhem. (BusinessInfo.cz, © 2015)
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4 SPOJENI SOUTEZITELU

Posouzeni spojeni soutézitelll je tietim pilifem ochrany hospodarské soutéze. Fuze firem
jsou v hospodarské soutézi béznym jevem. VEtsi hraci skupuji mensi s cilem ziskat na trhu
jesté vlivngjsi postaveni. Antimonopolni ufady proto posuzuji ty nejvétsi fuze, ke kterym
na jednotlivych trzich dochdzi. Tam, kde by v dusledku zamysleného spojeni, mohlo dojit
K naruseni hospodaiské soutéze, jsou ptijimany zavazky ze strany fuzujicich firem. Teprve
potom je fize povolena. Jen zcela ojedinéle je navrhované spojeni zakazano. Utad pro
ochranu hospodarské soutéZe zaznamenal rovnézZ takové ptipady, kdy soutézitelé, kterym
spojeni nebylo povoleno, pozadali o souhlas s fizi znovu. Pokud mezitim doslo k vyraz-
nym zménam na trhu, maji pfitom Sanci se svym navrhem uspét. Smyslem ochrany hospo-
datské soutéze v oblasti fuzi neni marit podnikatelské plany firem, ale zasahovat pouze

tehdy, kdyZ je navrhované spojeni zptisobilé narusit soutéz na trhu.

Za spojeni soutéZitelli se nepovazuje kvalifikované ucast banky v pravnické osobé vznikla
splacenim emisniho kurzu akcii zapoctenim pohledavky banky za touto pravnickou osobou,
pokud je tato ucast drzena po dobu finan¢ni rekonstrukce této pravnické osoby nejdéle po
dobu 1 roku. Dale se za spojeni nepovazuje, pokud soutézitelé, ktefi jsou poskytovateli in-
vesti¢nich sluzeb, ziskaji pfechodné, nejvyse na dobu 1 roku, podily jiného soutézitele za
ucelem jejich prodeje, pokud nevykonavaji hlasovaci prava, které jsou spojena s témito po-
dily s cilem ovlivnit soutézni chovani kontrolovaného soutézitele. Spojenim soutéziteli také
neni ptfechod nékterych piisobnosti statutarnich organti soutézitelii na osoby, které vykona-
vaji ¢innost podle zvlatnich pravnich piedpisti (insolvenéni spravee, likvidator apod.) (Rez-

nickova, 2009, s. 162)

4.1 Prubéh Fizeni o spojeni soutéziteli

Zahajeni Fizeni

Rizeni o povoleni spojeni se zahaji na navrh. Spole¢ny navrh na povoleni spojeni jsou po-
vinni podat vsichni soutézitelé, kteti se hodlaji spojit fuzi, maji nabyt podnik jiného soutézi-

tele nebo jeho ¢ast smlouvou nebo zakladaji spolecné kontrolovany podnik; v ptipadech
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podle § 12 odst. 3 je povinen podat navrh na povoleni spojeni soutézitel, ktery ma ziskat
moznost piimo nebo nepiimo kontrolovat jiného soutézitele. Navrh na povoleni spojeni
» lze podat i pred uzavienim smlouvy zakladajici spojeni nebo pied ziskanim kontroly
nad jinym soutézitelem jinym zpiisobem
» musi obsahovat odivodnéni, doklady osvédcujici skute¢nosti rozhodné pro spojeni
a nalezitosti stanovené provadécim pravnim predpisem (Zakon o ochrané hospodai-

ské soutéze, § 15)

Rizeni o povoleni spojent je zahdjeno dnem, kdy byl Utadu dorugen navrh na povoleni spo-
jeni obsahujici vSechny nalezitosti podle odstavce 3. Pokud navrh takové nalezitosti neob-
sahuje, mize Ufad na zakladé posouzeni dorudenych podkladii vydat pouze pisemné stano-
visko, zda se jednd o spojeni podl€hajici povoleni podle tohoto zdkona a je tieba navrh do-

plnit. (Zakon o ochrané hospodarské soutéze, § 15)

Prabéh rizeni

Utad neprodlend ozndmi zahéjeni fizeni o povoleni spojeni v Obchodnim véstniku a elek-
tronicky prostfednictvim vefejné datové sité a zaroven stanovi lhitu pro podani namitek
proti tomuto spojeni. Po zahajeni fizeni Utad posoudi, jestli spojeni podléhé jeho povoleni.
Pokud by spojeni nepodléhalo povoleni Utadu, vyda o tom do 30 dni od zahajeni fizeni
rozhodnuti. V ptipadech, kdy spojeni podléha povoleni Utadu, ale nebude mit za nasledek
podstatné naruseni hospodatské soutéze, Utad vyda ve stejné lhiité rozhodnuti, kterym spo-
jeni povoli. Pokud Utad zjisti, Ze spojeni vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni hos-
podarské soutéze, naptiklad tim, Zze vznikne nebo bude posileno dominantni postaveni spo-
jujicich se soutézitelll nebo nékterého z nich, pisemné to ve stejné lhiité¢ oznami tcastnikiim
fizeni a sdéli, ze pokraduje v fizeni. Pokud Ufad nevyda rozhodnuti o ndvrhu na povoleni
spojeni ve stejné 1hlité¢ anebo Ucastnikiim fizeni pisemné nesdéli, ze z ditvoda pokracuje v
tizeni, plati, Ze uplynutim této lhiity Utad spojeni povolil. Ufad miize za podminek stanove-
nych Natizenim o fizich pozadat Komisi, aby fizeni provedla a spojeni posoudila sama. Do
vydéni rozhodnuti Komise, zda takové spojeni sama posoudi, Utad Fizeni pferusi. Pokud
Komise rozhodne, Ze takové spojeni sama posoudi, Utad fizeni zastavi. Pokud Ufad pisemné
ozndmi Ucastniklim fizeni, ze pokracuje v fizeni o ndvrhu na povoleni spojeni, je povinen

vydat rozhodnuti do 5 mésicti od zahéjeni fizeni. Pokud viak Utad v této lhiité rozhodnuti o
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spojeni nevyda, plati, Ze uplynutim Ihity spojeni povolil. Utad mize Gcastnika Fizeni pi-
semn¢ vyzvat, aby uvedl dalsi skute¢nosti nezbytné pro vydani rozhodnuti o povoleni spo-
jeni nebo aby o takovych skute¢nostech predlozil dalsi ditkazy. Doba ode dne doruceni ta-
kové vyzvy ucéastnikovi fizeni do dne, kdy bude tato povinnost splnéna, se do lhiit nezapo-
&itava. Pokud je rozhodnuti Ufadu o navrhu na povoleni spojeni zruseno piedsedou Utadu
nebo soudem, b&zi Ihiity znovu ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti piedsedy Utadu nebo
soudu. Spojeni Ize zapsat do obchodniho rejstiiku az poté, co rozhodnuti Utadu, kterym se

povoluje spojeni, nabude pravni moci. (Zakon o ochrané hospodaiské soutéze, § 16)

Posuzovani spojeni

Pii rozhodovani o navrhu na povoleni spojeni Utad posuzuje zejména potiebu zachovani a
rozvijeni u¢inné hospodarské soutéze, strukturu vSech spojenim dotcenych trhi, podil spo-
jujicich se soutéziteli na téchto trzich, jejich hospodarskou a finan¢ni silu, pravni a jiné pre-
kazky vstupu dalSich soutézitelti na spojenim dotcené trhy, moznost volby dodavateli nebo
odbeératelt spojujicich se soutéziteli, vyvoj nabidky a poptavky na dotéenych trzich, potieby
a z4jmy spotiebitelil a vyzkum a vyvoj, jehoz vysledky jsou k prospéchu spotiebitele a ne-
brani a¢inné soutézi. Rozhodnuti o povoleni spojeni se vztahuje rovnéz na takovd omezeni
hospodarské soutéze, ktera soutézitelé uvedli v navrhu na povoleni spojeni a ktera se spoje-
nim pi¥imo souviseji a jsou nezbytna k jeho uskute¢néni. Utad spojeni nepovoli, pokud by
meélo za nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze na relevantnim trhu, zejména
proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno dominantni postaveni spojujicich se soutéziteli
nebo nékterého z nich. Pokud spole¢ny podil spojujicich se soutéziteli na relevantnim trhu
nepiesahne 25 %, ma se za to, Ze jejich spojeni nema za nasledek podstatné naruseni hospo-
datské soutdze, neprokaze-li se pii posuzovani spojeni opak. Utad miize povoleni spojeni
podminit zavazky, které ve prospéch zachovani G¢inné hospodaiské soutéze Utadu navrhli
Spojujici se soutézitelé pted zahijenim fizeni o povoleni spojeni nebo v jeho pribéhu,
nejpozdéji vSak do 15 dnil ode dne, kdy bylo poslednimu z €astniki fizeni doruceno sdéleni
vyhrad. K pozdé&j§im navrhiim zavazki nebo zménam jejich obsahu ptihlédne Utad jen v
ptipadech hodnych zvlastniho zietele, pokud budou doru¢eny Uiadu do 15 dnii po skonéeni
lhiity podle véty prvé tohoto ustanoveni. Navrhnou-li spojujici se soutézitelé tyto zavazky v
pribéhu prvnich 30 dnu fizeni, prodluzuje se lhita podle § 16 odst. 2 o 15 dni. Navrhnou-li

spojujici se soutézitelé tyto zavazky poté, kdy jim Uiad podle § 16 odst. 2 sdélil, Ze v Fizeni
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pokracuje, prodluzuje se lhita pro vydani rozhodnuti podle § 16 odst. 5 o 15 dnti. Pokud
Utad podmini povoleni spojeni splnénim zavazka navrzenych soutéziteli, mize rozhodnutim
stanovit podminky a povinnosti nutné k zajisténi spInéni téchto zavazki. (Zakon o ochran¢

hospodatské soutéze, § 17)

ZrusSeni rozhodnuti o povoleni spojeni

Utad mize zrusit rozhodnuti o povoleni spojeni, jestlize zjisti, Ze spojeni povolil na zakladé
podklada, udaji a informaci, za jejichz uplnost, spravnost a pravdivost odpovidaji iCastnici
fizeni a které se ukazaly zcela nebo z€asti nepravdivé nebo neuplné, nebo povoleni bylo
dosazeno tim, Ze ucastnici fizeni uvedli Utad v omyl, nebo pokud neplni podminky, omezeni
nebo zavazky, kterymi Utad podminil povoleni. Rizeni o zruseni rozhodnuti o povoleni spo-
jeni mize Utad zah4jit do 1 roku od zjisténi skuteénosti uvedenych v odstavci 1, nejpozdéji

vsak do 5 let, kdy k témto skute¢nostem doslo. (Zakon o ochrané hospodaiské soutéze, § 19)

4.2 Jednotlivé formy spojeni soutézitelit podle ZOHS

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze z diivodu snahy o vétsi transparentnost a predvida-
telnost své rozhodovaci ¢innosti v oblasti spojovani soutéziteld vydava metodické doku-
menty, v nichZ poskytuje soutéZitelim navod, jakym zptsobem s Ufadem jednat pied i v
prabéhu spravniho fizeni o fizich. Jednim z téchto dokument je 1 Oznameni o konceptu
spojent soutéziteli, kde je specifikovano, jaké se rozliSuji tfi zakladni kategorie spojeni sou-

téziteld.

4.2.1 Fuaze na trhu dfive samostatné piisobicich soutéziteli

K fazi dvou nebo vice na trhu diive samostatné plisobicich soutéziteli mize podle ceského

pravniho fadu dojit dvéma zptsoby, a to slou¢enim nebo splynutim.

Pti spojeni soutézitelii spocivajicim ve fizi formou slouceni dochézi k zaniku obchodni spo-
le¢nosti nebo druzstva nebo vice obchodnich spole¢nosti nebo druzstev, jemuz piedchazi

zruseni bez likvidace. Jméni zanikajici obchodni spolecnosti nebo druzstva vcetné prav a
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povinnosti z pracovnépravnich vztaht ptechdzi na jinou (jiz existujici) obchodni spole¢nost
nebo druzstvo. Spolec¢nici zanikajici spole¢nosti ¢i zanikajicich spolecnosti se zdsadné sta-
vaji spolecniky nastupnické spolecnosti. (Zakon o pfeménach obchodnich spole¢nosti nebo

druzstev, § 61)

Pti spojeni soutéziteld spocivajicim ve fizi formou splynuti dochéazi k zaniku dvou nebo
vice obchodnich spole¢nosti nebo druzstev, jemuz piedchazi jejich zruseni bez likvidace.
Jmeéni zanikajicich obchodnich spole¢nosti nebo druzstev vcetné€ prav a povinnosti z pracov-
népravnich vztahli pfechazi na nové vznikajici nastupnickou obchodni spolecnost nebo druz-
stvo. Spole¢nici zanikajicich spolecnosti se zdsadné stavaji spole¢niky nastupnické spolec-

nosti. (Zakon o pfeménach obchodnich spole¢nosti nebo druzstev, § 62)

Zakon o ochrané hospodaiské soutéze se vztahuje i na jednani soutéziteli, k némuz doslo v
cizing, které naruSuje nebo mize narusit hospodaiskou soutéz na tizemi Ceské republiky.

(Zakon o pfemeénach obchodnich spole¢nosti nebo druzstev, § 1)

4.2.2 Nabyti podniku jiného soutézitele nebo jeho casti

Spojenim je nabyti podniku jiného soutézitele ¢i jeho ¢asti, a to smlouvou, na zakladé drazby
nebo jinym zptisobem. Oproti piedchozi uprave jiz nehraje roli, na zaklad¢ jakého smluvniho
ujednani je podnik nabyvan, dokonce lze pod tuto formu spojeni podfadit mimosmluvni na-
byti podniku. Ur¢it, zda se jedna o spojeni nebo ne, ne¢ini patrné problémy v piipadech, kdy
je pfevadén cely podnik podnikatele, tj. veSkeré véci, prava ¢i jiné majetkové hodnoty slou-
zici k provozovani tohoto podniku. Problémy mohou nastat pti vykladu pojmu ,,¢ast pod-
niku®. Zakon tento pojem definuje tak, ze ¢asti podniku se rozumi ta ¢ast podniku soutézi-
tele, které lze jednoznacné pfifadit obrat dosazeny prodejem zboZi na relevantnim trhu, i
kdyz netvofi samostatnou organiza¢ni slozku podniku. (Zédkon o pfeménach obchodnich spo-

le¢nosti nebo druzstev, § 12)

Spojenim soutéziteli formou nabyti ¢asti podniku mize byt také prevod zdkaznické za-
kladny, pokud Ize k takovému aktivu zcela prokazatelné ptiradit urity obrat. Spojenim sou-

tézitelh mize byt 1 pfevod obchodni znacky za ptredpokladu prokazani toho, ze je takovy
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predmét prevodu schopny vygenerovat nabyvateli urcity obrat a ziskat mu trzni postavent,

to vSe v dusledku prechodu zédkaznikd nasledujicich takovou obchodni znacku.

4.2.3 Ziskani moZnosti kontrolovat jiného soutéZitele

Za spojeni soutézitell povazuje, jestlize jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale

ey e

moznost pfimo nebo nepiimo kontrolovat jiného soutézitele, zejména

» nabytim Gc¢astnickych cennych papirti, obchodnich nebo ¢lenskych podilt
» smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoziuji jiného soutézitele kontrolovat

(Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze, § 12)

Kontrola je pfitom vymezena jiz jako moznost vykonavat rozhodujici vliv a nikoli jako sku-
tecny vykon tohoto vlivu. Kontrola ve smyslu zdkona je pojem vztahujici se vyslovné na
urcovani nebo ovliviitovani soutézniho chovani jiného soutézitele (¢i jeho podniku), zatimco
ovladani predpoklada vliv na celkové fizeni nebo provozovani jiného podniku, zahrnuje tedy
1 jiné projevy chovani nez soutézni. Spojeni formou ziskani moznosti kontrolovat jiného
soutézitele ve smyslu zakona vzdy vyzaduje zménu v kontrole. Vyjimecna situace miize na-
stat, pokud osoby i soutézitelé, kteti ziskdvaji kontrolu a soutézitelé, které jsou predmétem
ziskani kontroly, vlastni tentyz vefejnopravni subjekt. V takovém ptipad¢ to, zda se trans-
akce povazuje za vnitini restrukturalizaci nebo ne, zalezi na tom, zda oba podniky byly dfive

soudasti téze hospodaiské jednotky. (Utad pro ochranu hospodatské soutéze, © 2012)

K ziskani kontroly mize dojit i tehdy, pokud se nejedné o vyslovné vyjaddieny zdmér stran.
Typickym ptikladem mlze byt spojeni, k némuz dochazi tim, Ze ve spole¢nosti, kterd ma
naptiklad 5 akcionafd, z nichZ kazdy vlastni 20% akcii a hlasovacich prav, na valné hromadé
vykondvaji tato sva prava pouze dva z nich. Pokud takovy stav trva delsi obdobi, zpravidla
déle nez jeden rok, lze konstatovat, Ze tito dva akcionari vykonavaji spole¢nou kontrolu nad
danou spolecnosti. Jinym piikladem je situace, kdy jsou akcie rozptyleny mezi vétsi pocet
akcionari, pricemz valné hromady se ucastni pouze jejich mala cast. Mezi nimi pak mize

byt akcionafr, kterému jeho akciovy podil, piestoze v celkovém kontextu vyrazné minoritni,
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muze zaruCit vétSinu na hlasovacich pravech na dané valné hromadé. (Utad pro ochranu

hospodarské soutéze, © 2012)

4.3 Spojeni soutézitelit podléhajici povoleni

Spojeni soutéziteltl podléha povoleni Utadu, jestliZe:

» celkovy Cisty obrat vSech spojujicich se soutézitelti dosazeny za posledni ti¢etni ob-
dobi na trhu Ceské republiky je vyssi nez 1,5 miliardy K& a alespoii dva ze spojuji-
cich se soutézitelii dosahli kazdy za posledni Gidetni obdobi na trhu Ceské republiky
¢istého obratu vyssiho nez 250 miliont K¢

> Cisty obrat dosazeny za posledni Giéetni obdobi na trhu Ceské republiky

1. v ptipadé spojeni podle § 12 odst. 1 alespon jednim z ucastnikil fize,

2. v ptipad¢ spojeni podle § 12 odst. 2 nabyvanym podnikem nebo jeho podstatnou ¢asti,

3. v ptipad¢ spojeni podle § 12 odst. 3 soutézitelem, nad nimz je ziskdvana kontrola, nebo
4. v ptipad¢ spojeni podle § 12 odst. 5 alespon jednim ze soutéziteli zakladajicich spole¢né
podnik je vyssinez 1 500 000 000 K¢ a zaroveii celosveétovy Cisty obrat dosazeny za posledni
ucetni obdobi dalsim spojujicim se soutézitelem je vyssi nez 1 500 000 000 K¢. (Zakon o

ochran¢ hospodarské soutéze, § 13)

Cistym obratem spojujicich se soutéZitelti se rozumi &isty obrat dosazeny jednotlivymi sou-
téziteli pouze pii Cinnosti, kterd je predmétem jejich podnikani. Pokud nejsou soutézitelé
podnikateli, rozumi se ¢istym obratem pouze obrat dosazeny pii ¢innosti, k niz byli zaloZeni
nebo kterou béZzné vykonavaji. Do spole¢ného ¢istého obratu se zahrnuji Cisté obraty dosa-
zené
a) vSemi soutéziteli,
b) osobami, které budou spojujici se soutézitele kontrolovat po uskute¢néni daného spo-
jeni, a osobami, které jsou spojujicimi se soutéZziteli kontrolovany,
C) osobami, které kontroluje osoba, ktera bude spojujici se soutéZzitele kontrolovat po
uskutecnéni daného spojeni, a
d) osobami, které jsou kontrolovany spolecné dvéma nebo vice osobami uvedenymi

Vv pismenech a) az c). (Reznickova, 2009, s. 163)
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Samotné fizeni pred ifadem ma povahu spravniho fizeni a jako ve vétsin€ ¢lenskych
statti evropské unie jde o fizeni administrativni povahy a plati pii ném vSechny zasady,
které se pouzivaji ve spravnim fizeni. Ugastnikem Fizeni je navrhovatel, popiipadé ti o
jejichz pravech a povinnostech ma byt v fizeni jedndno a rozhodnuto (Munkovéa, 2007, s.
232).

A kdy se jedna o spojeni soutéziteld, které podléha posouzeni Komise? Prvnim spojenim
muze byt situace, kdy soutézitelé dosahnout celosvétového obratu vyssiho nez 2,5 miliard
eur, zaroven alespon dva z nich budou mit obrat v ramci Evropské unie vyssi nez 100 milionti
eur, zaroven alespon dva z téchto soutézitelt dosahnou souhrnného obratu vyssiho nez 100
miliona eur alesponi ve tfech ¢lenskych statech Evropské unie a zaroven v téchto tfech Clen-
skych statech Evropské unie dosahnou alespoii dva ze spojujicich se soutéziteli samostatné
obratu vysSiho nez 25 miliont eur. Druhym spojenim, které podléhd posouzeni Komise, je

situace, kdy soutézitelé dosahnout v celosvétovém obratu vysSiho nez 5 miliard eur a alespoil

u dvou z nich je dan obrat (v rdmci EU) vyssi nez 250 miliont eur.

4.4 Substantivni test

Substantivni test je oznaCeni pro test, ktery je obsaZzeny v antimonopolnich zakonech,
prostfednictvim n¢hoz je soutéznimi Gfady analyzovan mozny dopad posuzovaného spojeni
na uroven hospodaiské soutéze na trhu. Tento test obahuje zakladni kritérium pro zékaz
posuzovan¢ho spojeni. Test ma zajistit pravni jistotu o tom, Ze Evropska komise miize
zasdhnout vii¢i vSem spojenim podnikil, kterd maji za nésledek podstatné naruSeni soutéze.
Pojem podstatné naruseni soutéze je nutné vykladat tak, ze kromé situaci, kdy spojeni vede
K podstatného naruSeni soutéze v disledku vzniku nebo posileni dominantniho postaveni, se
vztahuje uZ jen na protisoutézni efekty spojeni, které plynou z nekoordinovaného jednani
podniki, které nejsou na trhu dominantni. Jedna se o takové situce, kdy tato spojeni maji za
nasledek odstranéni vyznamného konkuren¢niho tlaku, ktery na sebe jednotlivé strany
spojeni doposud vyvijely, stejné jako konkuren¢niho tlaku ve vztahu k ostatnim

konkurentiim. (Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, © 2012)
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l. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SOUTEZITELU

V této kapitole si blize pfedstavime firmy, které se 7. listopadu roku 2011 spojily, kdyz firma
HP TRONIC Zlin, spol. s r.o0. koupila 100% akcii od spolecnosti ETA a.s. Sezndmime se

S historii obou firem, s jejich ¢innosti a soucasnym stavem firem.

51 ETA as.

Spole¢nost ETA vznikla 3. zati 1943, kdy ji zalozil podnikatel Jan ProSvic jako akciovou
spole¢nost ESA a polozil tim zaklady vyroby elektrickych spotiebici pro domacnost v Hlin-
sku a zacal vyrabét elektrické zehlicky. Na ¢eském trhu tak pisobi ETA jiz ptes 70 let. Za
tuto dlouhou dobu se spolecnost stala jednou z nejvétSich znacek na ¢eském trhu. Skoro
kazda naSe doméacnost vlastni alespon jeden vyrobek od znacky ETA a znalost znacky ETA
mezi ¢eskymi spotiebiteli dosahuje plnych 96 %. Nazev ETA je odvozen ze slov Elektro-
technické aparaty. Piivodni spole¢nost sidlila nejpozdé€ji od zacatku dvacatych let 20. stoleti
vV Praze-Vrsovicich. Firma se zamétfovala na vyrobu rozhlasovych pftistroji, hracich auto-
mati, transformatort nebo elektrickych ledni¢ek. Ovalna ochranna znamka ETA byla zare-
gistrovana v roce 1929. V roce 1939 vétsinu akceii podniku ETA ziskala od ptivodnich vlast-
nikl némecka spole¢nost Askania. Nasledné se vyroba ETY pfeorientovala i na optické pii-
stroje. V roce 1945 byla spole¢nost ETA - Askania znarodnéna a ptivodni znacku ETA pie-
vzala oborove¢ ptibuzna, rovnéz Cerstvé znarodnéna spolecnost MEOPTA se sidlem v Pie-
roveé. Kdyz byla roku 1948 znarodnéna spole¢nost ESA, piesla pod spravu znarodnéného
prazského narodniho podniku Elektro - Praga. Nazev ESA se soucasné piestal pouzivat.
Roku 1950 se pak pfi jedné z reorganizaci ¢eskoslovenského priimyslu osamostatnila jako
Elektro-Praga Hlinsko. V roce 1952 se zacaly v Hlinsku vyrabét prvni vysavace pro domac-
nosti, které sem byly delimitovany od sesterské spole¢nosti Elektro-Praga Jablonec nad Ni-
sou. Tento vyrobni program se zanedlouho stal hlavni nosnou ¢innosti a od roku 1954 byly
vyrobky Casto vyvazeny. Roku 1953 vzniklo v Hlinsku nové oddéleni, které pozdéji po-
mohlo podniku Elektro-Praga kazdoro¢né ptichazet s nékolika novymi typy. Podnik Elektro-
Praga zacal své vysavace oznacovat znackou ETA z roku 1929. Nézev podniku Elektro-
Praga fungoval az do roku 1995. Od roku 1996 doslo ke sjednoceni znacky, ochranné

zndmky a ndzvu vyrobce tak, aby jiz nedochazelo k omyliim a spole¢nost byla pfejmenovana
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http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=MEOPTA&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_podnik
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na ETA, a.s. Koncem 90. let 20. stoleti se ETA potykala s hospodaiskymi problémy, které
vyfiesil vstup strategického partnera v roce 2001 a to ceské spole¢nosti Plastkov Liberec. Ve

spolupraci s nim ETA zaméftila ¢ast vyroby na automobilovy pramysl. (ETA a.s., © 2015)

V roce 2002 bylo soucasti ETA a. s. 6 dcefinych spole¢nosti - 3 v zahrani¢i a 2 se zahrani¢ni
kapitalovou ucasti. V Hlinsku se vyrabély zejména vysavace, ve druhém zavod¢é v Miloticich
nad Bec¢vou pak tepelné spotiebie. Prodejni program tehdy tvotilo 36 druhti vyrobkia ve
zhruba 200 typt a provedeni, naprosta vétSina vyrobku byla vysledkem vlastniho vyvoje a
m¢éla originalni konstrukci. Zasluhou dcefiné spolecnosti ETA-TRADING také spravovala
tuzemskou obchodni sit’, kterd zahrnovala 50 maloobchodnich prodejen a 3 velkoobchodni
sttediska. Roku 2004 se ETA s firmou Plastkov spojila pod jednotné vedeni, roku 2005 se
vSak vyrobni oddéleni opét rozdélilo na dvé divize - Elektrické spotifebice a Plastkov - vy-
roba komponentt. V roce 2007 ETU ovladla spole¢nost Benson Oak a do ETY ptenesla ¢ast
jim likvidované vyroby z BTV Havlicktv Brod. Podnik vykazuje trvalé ztraty - 21 miliond
K¢ pti miliardovych trzbach v roce 2008, 19 milionti korun pfi trzbach 746 milionti K¢ v
roce 2009. Za rok 2010 nejsou vysledky znamé. Novy majitel také rozdélil dosud organi-
za¢n¢ propojenou vyrobu pro domacnosti a pro automobilovy pramysl - ta tak stiidave pat-
fila pod ETU (2008), pod Plastkov (2009), nejnoveji pod Megatech (2010) a byla odprodana
Spandlim. Od roku 2011 spolenost zcela opousti vyrobu domacich elektrospotiebiét v
Hlinsku a vSe piesunuje do Milotic nad Be¢vou do spolupracujici firmy E-technik. V Hlin-
sku tak zlstava jen cca 200 kmenovych zaméstnanct, kteii se staraji o logistiku, obchod,
sklady, reklamace atd. 6. fijna 2011 bylo oznadmeno, Ze Eichlerova spolecnost Benson Oak

prodava celou ETU spole¢nosti HP TRONIC. (ETA a.s., © 2015)

V roce 2013 slavi ETA sedmdesaté vyroci zaloZeni spole€nosti. Pfi této ptilezitosti ptichazi
na trh s novinkou, GENEROSO z kategorie sackovych podlahovych vysavaéu, a to s pro-
dlouzenou zarukou na 70 let limitované edici a V poctu jen 1943 kust. V tomto roce spolec-
nost ETA provozuje 31 prodejen a ma v portfoliu 240 vyrobkl. Spole¢nost ETA a.s. ziskala
roku 2013 cenu Superbrands Award udélovanou nejlepsim spole¢nostem v Ceské a Sloven-
ské republice. Komise Brand Council sloZena ze 14 nezavislych odbornikl a soucasné cesti
spotiebitelé rozhodli o letosnich znackach, které ponesou cenu Superbrands Awards 2013.
(ETA a.s., © 2015)

Na obrazku nize miizeme vidét rozloZeni prodejen po celé Ceské republice. Oranzovée zbar-

vené ikony ndm ukazuji pocet znackovych prodejen ETA, cerné zbarvené ikony nam pak
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ukazuji prodejny, které se specializuji na znacku ETA. Nejedna se tedy o znackové prodejny

ETA.

Obrazek 1 — Prodejny znacky ETA
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Zdroj: www.eta.cz

Spole¢nost ETA a.s. se miize pysnit nékolika ocenénimi, jako je naptiklad certifikat ,,Ové-
feno zakazniky*, ktery ziskal diky spokojenosti zdkaznikli na Heureka.cz. Roku 2013 ziskala
ocenéni ,,Reader s Digest Dobra znacka 2013 v kategorii ,,Vysavac* a téhoz roku také ob-
drzela cenu Superbrands Award udélovanou nejlep$im spoleénostem v Ceské a Slovenské
republice. V roce 2013 ziskal mixér ETA Cabero 3016 90000 v nezavislém a objektivnim

testu 13 ty¢ovych mixéri uvedeném v Casopise dTest 3/2013 dobré hodnoceni kvality.

Vyrobky firmy ETA a.s. spliluji pfisné normy a diky tomu je firma drzitelem nékolika cer-
tifikatt:
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Obrazek 2 — Certifikaty znacky ETA a.s.
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5.2 HP TRONIC Zlin, spol. s r.0.

Firma HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. (dale jen HP TRONIC) byla zalozena 1. srpna roku
1990 ve Zlin€ panem Milanem Hradilem a jeji tehdy hlavni ¢innosti byl maloobchodni pro-
dej spottebniho zboZi, ktery se postupné specializoval na domaci elektrospotiebice. Tehdy
méla firma 10 stalych zaméstnanct. Avsak firma se chtéla i1 nadale rozSifovat a nabidnout
zakaznikiim vice. V nasledujicich letech tak firma rozsitila své aktivity na velkoobchodni
prodej a za¢ala budovat odbératelskou sit’, ktera plogné zahrnuje celou CR. V roce 1996
vstoupila firma na trh splatkového prodeje domacich spotiebict a spotiebni elektroniky. HP
TRONIC je zakaznicky orientovana firma. Velky diraz je kladen na spokojenost zdkaznika
1 zaméstnance firmy - ,,HP TRONIC je firma o lidech a pro lidi*. (HP TRONIC Zlin, spol. s
r.o., ©2014)

V soucasné dob¢ patii firma HP TRONIC k lidriim na trhu domécich elektrospottebict (od-
déleni malé a velké bilé), spotiebni elektroniky a fototechniky (oddé€leni ¢erné), mobilnich
telefont a notebookil (oddéleni IT), ptisluSenstvi a baterie (oddéleni ACC) a také se zabyva
sortimentem, jako jsou parfémy, hodinky, hracky, sportovni a zahradni zbozi (odd¢€leni ne-

elektro). Firma HP TRONIC je distributorem mnoha vyznamnych svétovych znacek jako
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naptiklad znacky LG, Panasonic, Sony, Samsung a dal$i. Firma HP TRONIC aktivné ob-
choduje s vice nez 2000 odbérateli po celé Ceské republice, usp&sné spolupracuje také se
zahrani¢nimi odbérateli v zemich Evropské unie a stfedni a vychodni Evropy. Provozuje
internetovy obchod s elektrospotiebici a dalsim neelektro sortimentem eproton.cz, kasa.cz na
Ceském a hej.sk na slovenském trhu, které patii k nejserioznéj$im internetovym obchodim

v CR a SK.

ePROTON je pro zékazniky jiz od roku 2001 a nabizi komfortni dopravu elektrospotiebict
az za prah Vaseho domu. Mezi nadstandardni sluzby tohoto zptisobu dopravy patii dobra
mformovanost zakaznika o zavozu zboZi, moznost doruceni zbozi i ve vecernich hodinach a
v nekterych regionech 1 v sobotu, samoziejma pomoc tidi¢e pii vynosu zbozi, rozbaleni a
kontrola neporusenosti zbozi, kompletni pfedani a potvrzeni vSech dokladd, véetné zaruc-
niho listu a odvoz obalu ¢&i vyslouZilého spottebi¢e. HP TRONIC provozuje v Ceské a Slo-
venské republice sit modernich vydejen pro internetové obchody pod jménem KASA
HOUSE a HEJ HOUSE. Exkluzivné na ¢eském, slovenském a polském trhu zastupuje elek-
trospotiebie a spotiebni elektroniku znatky HYUNDALI, vlastni znacku spottebni elektro-
niky zaméfenou na mladsi generaci GoGEN a znacky domacich a kuchyniskych spotiebici
GODDESS a GALLET. Aby se tyto importni znacky vice dostaly do podvédomi zakaznik,
piipravuje kazdorocné firma HP TRONIC pro své zakazniky importni veletrhy. Ty se konaji
vzdy dvakrat, v Cechach a na Moraveé a vzdy na takovém misté, které by bylo pro zakazniky

zajimavé a nové. (HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., © 2014)

Firma déle potada veletrh s ndzvem Domaci veletrh a to je jednou ro¢né v Brné€ na vystavisti.
Tento veletrh se kon4 na podzim a zdkaznici zde mohou vidét nejenom importni znacky
GoGEN, GODDESS, Hyundai a GALLET, ale také znac¢ky dodavateld, kteti s firmou HP
TRONIC tuzce spolupracuji. Sife sortimentu, ktery je zde vzdy k vidéni, se pohybuje od
kavovarl pres televize a fotoaparaty aZ po sortiment z oblasti IT a neelektra. Navstévnici
akce maji moZnost také navazat osobni kontakt s pfedstaviteli znacek, které¢ ve svych pro-

dejnach nebo e-shopech béZné nabizeji.

Od roku 1997 HP TRONIC provozuje tii horské hotely na Valassku v CHKO Beskydy, které
patii do resortu Valachy. Resort Valachy tvofi hotely Lanterna, Horal a Galik s dvéma rela-
xacnimi centry, Ski aredlem Razula, devitijamkovym golfovym hfistém a dalsi nabidkou
sluzeb a aktivit uprostied krasné pfirody Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Cely komplex
je situovan v udoli Léskové ve Velkych Karlovicich, jen par kilometri od hranice se Slo-

venskem. Jednotlivé hotely jsou od sebe vzdaleny do 3,5 km, podél cyklostezky Becva,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

S moznosti zajisténi hotelového transferu. Resort Valachy s poc¢tem 313 lizek patii k nejvét-
$im ubytovatelim v regionu. Ro¢né jej navstivi cca 60 tisic ubytovanych hostii a mésicné
také n€kolik tisic jednodennich hostti, navstévnikli zdejSich wellness center nebo Ski arealu
Razula. Mottem Resortu Valachy je nabidnout navstévnikiim pestrou dovolenou - at’ uz ak-
tivni, nebo relaxa¢ni. K moznostem traveni volného ¢asu, které Valassko ptirozené nabizi
litnich sluzeb, komfortni ubytovani, relaxaci, aktivni zdbavu 1 tradi¢ni valasskou gastrono-

mii. (HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., © 2014)

Skupiny firmy HP TRONIC:

» Velkoobchod

> Divize Retail — spole¢nost EURONICS CR, a. s.

» Divize Etail CZ + SK — Kasa.cz, Obchodni-diim.cz, Cybex.cz, Megaobchod.cz, VI-
tava.cz, Nakupuj.cz (pro slovensky trh: Hej.sk, Obchodny-dom.sk)

» Export

HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. (velkoobchodni ¢innost)

Vedouci spole¢nosti firmy HP TRONIC je HP TRONIC Zlin, spol. s r.o0., ktera ma na starosti
velkoobchodni ¢innost a uréuje smér vyvoje nejen samotné firmy HP TRONIC Zlin, spol.
S r.0., ale vSech firem, které jsou to této skupiny zaclenéné. Predstavuje velkoobchod s cen-
tralou ve Zling (se skladem 1 500 m?) a pobockou v Plané nad LuZnici (8 000 m?) a logistic-
kym centrem v Tynisti nad Orlici (22 000 m?). Z obchodniho hlediska je nositelem velko-
obchodnich aktivit, které mimo ¢innosti klasického velkoobchodu zahrnuji také logistické
sluzby pro sitt EURONICS, prodej v rdmci protonu a vyhradni zastoupeni importovanych
znacek na Ceském a slovenském trhu v¢etné prodeje vyrobku téchto znac¢ek. (HP TRONIC

Zlin, spol. s r.0., © 2014)
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Obrazek 3 — Pobocky firmy HP TRONIC
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EURONICS CR, a. s. (divize RETAIL)

Spole¢nost EURONICS CR, a. s. vznikla 12. srpna roku 1990 s cilem vybudovat sit’ elektro
specialistll, ktera bude svym zdkaznikiim kvalifikovanym partnerem pti ndkupu elektrospo-
trebicl. V soucasné dobé¢ je nejvétsi skupinou prodejen, kterd nabizi elektro a dalsi sortiment
na celém tizemi Ceské republiky. Od vzniku firma vytvofila sit’ s vice nez 150 kamennymi
obchody. Spoleénost EURONICS CR, a. s. je nejvétsi skupinou elektro-prodejen na tizemi
Ceské republiky. (HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., © 2014)
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Obrazek 4 — Elektro prodejny Euronics

Zdroj: www.euronics.cz

Spolecnost disponuje tfemi vlastnimi sklady, autodopravou i internetovym obchodem, aby
tak byla svym zakazniklim co nejblize a mohla nabidnout vse, co si zadkaznici ptreji. Nyni
také mizou zakaznici vyuzit zdarma osobniho odbéru na vice nez 80 prodejnach. Jiz od roku
2009 ptipravuje. Zde se mizou zakaznici dozveédét vSe ze svéta elektra, informovat se o
novych trendech a technologiich a dostavaji také tip na to, jak spravné a nejlépe vybrat vy-
robek, ktery bude odpovidat presné jejich pozadavkim. Casopis je zdarma k dispozici viem
navstévnikum prodejen EURONICS a miizou si ho také prohlédnout na internetovych stran-
kach. (HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., © 2014)

Co se tyka mezinarodni skupiny EURONICS, ta tvoti 25 ¢lent z 28 zemi, to znamena témét
6 300 nezavislych prodejcti elektra s 11 500 obchody. Dvacet z téchto ¢lenskych zemi pak
pouziva znacku EURONICS jako své hlavni obchodni jméno. Sitt EURONICS, diky svému
rozsahlému geografickému pokryti, zasahuje témét 600 milioni spotiebiteli. EURONICS
najdete v téchto zemich: Velka Britanie, Irsko, Norsko, Svédsko, Finsko, Rusko, Estonsko,
Litva, Lotyssko, Polsko, Slovensko, Mad’arsko, Rakousko, Chorvatsko, Recko, Kypr, Malta,
Italy, SV}'/carsko, Némecko, Holandsko, Belgie, Francie, Spanélsko, Portugalsko, Austrélie.
(HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., © 2014)
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KASA.cz (divize ETAIL)

Kasa.cz patii mezi nejvétsi internetové obchody na ¢eském trhu. Pobo¢ky ma i na Slovensku
a v Polsku. Svym zakaznikiim nabizime kompletni sortiment elektra, sportovniho zbozi, za-
hradni techniky, kosmetiky, détského vybaveni, nabytku a spoustu dalSich doplikt pro
volny ¢as a zabavu. NaSim zédkaznikiim jsou k dispozici také Spickové vySkoleni pracovnici
zakaznického centra a ¢tyfi prodejny KASAHOUSE, které nabizeji tisice polozek skladem
ihned k odbéru a slouzi také jako vydejni misto pro e-shop. Na KASAHOUSECH si Ize
zbozi v klidu prohlédnout, poradit se s prodavacem a nakoupit za internetové ceny bez nut-
nosti objednavky ptes internet. Mimo prodejen KASAHOUSE nabizi Kasa.cz svym zakaz-
nikiim také moZnost osobniho odbéru zbozi na nékterém z vice nez 60 vydejnich mist. Dale
také firma Kasa.cz nabizi svym zakaznikim rizné benefity, jako VIP program Kasa.cz a
Benefit program Kasa.cz. VIP program Kasa.cz je pro ty, ktefi na Kase nakupuji pravidelné
nebo vétsi mnozstvi. Timto programem ziskaji individualni cenové nabidky, slevy pti dlou-
hodobé¢jsi spolupraci, prednostni vytfizovani objednavek, moznost platby na fakturu se splat-
nosti, pfidéleni vlastniho obchodnika, online sledovani objednavky nebo dopravu zdarma u
velkych objednavek. Benefit programu Kasa.cz miize vyuzit ten, ktery ma firmu o alespon
200 zaméstnancich a Kasa.cz pfipravi pro takovou firmu a jeji zaméstnance specidlni na-

bidky. (HP TRONIC Zlin, spol. s r.o., © 2014)

Historie firmy KASA.cz

1999 — prvni prodej realizovany pies internet

2000 — otevieni prvni prodejny KASAHOUSE v Praze

2003 — otevieni prvni zahrani¢ni pobocky na Slovensku

2005 — zaloZeni pobocek v Némecku, Polsku

2006 — ¢lenem Zachranného kruhu, Klubu pratel sbirky Pomozte détem
2008 — zaloZeni pobocky v Mad’arsku

2008 — spojeni s internetovym obchodem Obchodni-dim.cz

vV V. V V V V V V

2008 — 2. misto mezi nejrychleji rostoucimi firmami v CR (Deloitte Technology
Fast 50 Central Europe)
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» 2008 — 99. misto v Evropé, blizkém vychod¢ a Africe mezi nejrychleji rostoucimi
firmami regionu (Deloitte Technology Fast 500 EMEA)

» 2011 — sjednoceni vSech obchodii Holdingu KASA.cz a Obchodni-diim.cz pod In-
ternet Retail a.s.

» 2013 — 100% akcionaifem spolecnosti Internet Retail a.s. se stdva spolecnost HP

TRONIC Zlin spol. s r. 0. (HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., © 2014)

HEJ.sk

Spolecnost Hej.sk je v soucasné dobé nejveétsi internetovy obchod na slovenském trhu. Patii
do skupiny firmy HP TRONIC spole&né s internetovymi obchody v Ceské republice a v Pol-
sku. Motto spolecnosti Hej.sk je: ,,Chceme byt zdkazniky nejlépe hodnoceny internetovy
obchod. Délame vSe pro to, abyste se k nam radi vraceli®. Svym zakaznikiim nabizi Siroké
spektrum spotiebni elektroniky, domacich spotiebicti, foto techniky, zahradni techniky, po-
tfeb pro chovatele, baby program a dalsi. Hej.sk ma tfi kamenné pobocky HEJHOUSE v Bra-
tislavé, Zvolenu a Ziliné. Pobo¢ky HEJHOUSE piedstavuji na trhu jedineény koncept, ktery
kombinuje vydejnu e-shopu a prodejnu se Sirokym spektrem vyrobkti. Primérna navstévnost
je okolo 500 lidi za den. V roce 2011 dosahla spolec¢nost Hej.sk ocenéni Shop roku 2011
Heureka.sk. (HP TRONIC Zlin, spol. s r.o0., © 2014)

Export

Exportni zastoupeni vlastnich zna¢ek ma firma HP TRONIC Zlin, spol. s r.0. je v téchto

zemich:

Polsko - dcetina firma DIGISON Polska Sp.z o.0.

Slovensko - vlastni pobo¢ka ETA SK

Mad’arsko - dcefiné firma Logik. HU

Slovinsko - lokalni distributor TRION d.o.0.

Recko — Hyundai distributor s vlastnim importem

Rumunsko — spoluprace od biezna 2014

Kypr — Hyundai distributor s vlastnim importem

Makedonie — Hyundai distributor pro Makedonii a zemé EX YUGO

vV V V V V V V V
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Lotyssko — prodej znacky Ecovacs

Arménie — dlouhodoba spoluprace s distributorem znacky ETA
Bélorusko — dlouhodobé spoluprace s distributorem znacky ETA
Litva — ETA distributor

Ukrajina — ETA distributor

YV V. V VYV V
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6 ROZHODNUTI O SPOJENI SOUTEZITELU

Spojovani soutézitelli upravuje § 12-19 Z 143/2001 Sb., Natizeni Rady (ES) 139/2004 o
kontrole spojovani podnikl. Ke spojeni soutéziteltt dochazi fuzi dvou i vice na trhu diive
samostatné pusobicich soutéziteli. Za spojeni soutéziteli se podle zdkona povazuje také na-
byti podniku jiného soutézitele nebo jeho ¢asti smlouvou ¢i na zakladé drazby. Za spojeni
soutézitell se déle povazuje situace, kdy jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale
kontroluji jiz alespon jednoho soutézitele, anebo pokud jeden nebo vice podnikatelii ziska

moznost kontrolovat jiného soutézitele, zejména nabytim i¢astnickych cennych papirti, po-

dilt, smlouvou nebo jinymi zptlisoby, které jim umoziuji jiného soutézitele kontrolovat.

Nejvyssi pocet zahajenych spravnich fizeni v Ceské republice bylo v roce 2012 a to celkem
53, jak nam ukazuje graf nize. Nejmén¢ pak v roce 2013 a to celkem 35. V roce 2014 bylo
zahajeno celkem 44 spravnich fizeni v oblasti spojovani soutéziteli. V roce 2015 to bylo
zatim jedno spravni fizeni a to konkrétné spojeni soutéziteli AGROFERT, a.s. a AGROFIN
Svitavy, a.s.

Graf 1 - Pocet zahajenych spravnich fizeni v oblasti spojovani soutézitel

Poéet zahajenych spravnich fizeni v oblasti spojovani soutézitell
53
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Zdroj: Data z UOHS

Utad ve spravnich fizenich o spojovani soutéZitelti vymezuje dotéené relevantni trhy, zjis-

tuje narlsty trznich podill, posuzuje mozné dopady fiize na soutéz na relevantnich trzich,
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dopady na horizontalni konkurenci a na vertikdln¢ navazujici trhy ¢i nachylnost k uzavirani
zakazanych dohod a také kontroluje, aby nedoslo k naruseni hospodaiské soutéze. V roce
2013 Utad vydal celkem 33 prvostupiiovych rozhodnuti, které se tykaly spojovani podniki,
z toho 17 ve standardnim fizeni a 16 ve zjednodusené procedute. Zadna fize nebyla zablo-
kovana anebo podminéna pfijetim zdvazkt. Ufad viak vydal dvé sankéni rozhodnuti s po-
kutami v celkové vysi 24 420 000 K&, a to za uskuteciiovani spojeni bez povoleni Utadu

(Jednalo se o firmu KAREL HOLOUBEK — Trade Group a.s.) a za nedodrzovani zavazka.

Z grafu nize mizeme vidét spojovani soutéziteli podle druhu rozhodnuti v ur¢itém roce.
Nejcastéjsi je spojeni ve zjednoduSeném ftizeni, dale pak ve druhé fazi. K fizeni ve druhé
fazi mize dojit tehdy, pokud Utad usoudi, Ze spojeni soutéziteld vzbuzuje zavazné obavy
z naru$eni hospodaiské soutéze. V této druhé fazi maze Utad vydat rozhodnuti, kterym spo-
jeni nepovoli, ptipadné vyda rozhodnuti, kterym toto spojeni povoli pouze se zavazky, které
ve prospéch zachovani u¢inné soutéze Utadu navrhli spojujici se soutézitelé pred zahajenim
fizeni o povoleni spojeni nebo v jeho prubéhu, nejpozdéji vsak do 15 dnu ode dne, kdy bylo
poslednimu z G¢astnikt fizeni doru¢eno o0zndmeni podle § 16 odst. 2, ze Utad v fizeni po-
kraduje. K pozd&jsim navrhiim zavazku nebo zménam jejich obsahu piihlédne Utad jen
v piipadech hodnych zvlastniho zietele, pokud budou doruéeny Utadu do 15 dnu po skon-
Ceni lhity podle véty prvé tohoto ustanoveni. Pokud navrhnou spojujici se soutéZitelé tyto
zévazky v prubéhu prvnich 30 dnu fizeni, prodluzuje se lhata podle § 16 odst. 2 o 15 dnu.
Pokud je navrhnou poté, kdy jim Utad podle § 16 odst. 2 sdélil, Ze v fizeni pokra¢uje, pro-
dluzuje se lhtta pro vydani rozhodnuti podle § 16 odst. 4 o 15 dnt.
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Graf 2 - Spojovani soutézitelti dle druhu rozhodnuti

Spojovani soutézitelu dle druhu rozhodnuti
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Jako ptiklad spojovani soutéziteli jsem si vybrala firmu HP TRONIC spol. s r. o, ktera se
7. listopadu roku 2011 spojila s firmou ETA. Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe se roz-
hodnutim o spojeni soutéziteld HP TRONIC Zlin spol. sr.0. a ETA a.s. zabyval ve spravnim
fizeni spisové znacky ¢. S506/2011/KS. Firma HP TRONIC spol. s r.o. koupil spole¢nost
ETU s ideou naplnéni strategie, kterd by vedla k lepSimu fizeni vyvoje produkti a aby firma

mohla Iépe reagovat na ménici se potteby zadkaznikl

Tabulka 1 — Rozhodnuti o spojeni soutézitelt

Instance l.

Spojeni soutézitelt HP TRONIC-prodejny elektro a.s.,
Vée BENSON OAK CAPITAL COOPERATIEF U. A., ETA
a.s. a HP TRONIC Zlin

1. HP TRONIC - prodejny elektro a.s.

Ukastnici 2. BENSON OAK CAPITAL COOPERATIEF U. A.

3. HP TRONIC Zlin, spol. s r.o.
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4.ETAas.
Typ spravniho Fizeni Spojovani soutézitel
Typ rozhodnuti Povoleno

Datum nabyti pravni moci | 7. listopadu 2011

Zdroj: www.uohs.cz

6.1 U&astnici Fizeni a vztah mezi nimi

Utastniky fizeni ve véci spojeni soutézitelil jsou firmy HP TRONIC - prodejny elektro a.s.,
BENSON OAK CAPITAL COOPERATIEF U. A., HP TRONIC Zlin, spol. sr.0.aETAa.s.
Firmy HP TRONIC Zlin, spol. s r.0. a ETA a.s. jsme si ptedstavili jiz v pfedchozi kapitole.
V této kapitole si predstavime ostatni uCastniky fizeni a zejména si ptiblizime vztah mezi
nimi.

Spole¢nost HP TRONIC - prodejny elektro a.s. se zabyva maloobchodnim prodejem spo-
tfebni elektroniky a provozuje sit’ maloobchodnich prodejen EURONICS, z nichz je 35
vlastnich prodejen, zbytek pak provozovanych na zakladé koopera¢nich smluv s obchodnimi
partnery, v nichz prodava spotiebni elektroniku velkého mnozstvi znacek. Firma provozuje
a vlastni 55 maloobchodnich prodejen (k 18. 3. 2015), které jsou soucésti sit¢ EURONICS
a nabizi také vyrobky jednoho z nejzndmé;jsich letdkit PROTON, ktery byl do domacnosti

distribuovan uz v ¢ervnu roku 1997.

Spole¢nost Benson Oak Capital (BOC) je kapitalova investi¢ni spole¢nost, kterou zalozil
pan Gabriel Eichler v roce 1991 a v soucasné dob¢ piisobi jako poradce pii doméacich i me-
zindrodnich akvizicich. Je tedy nejstar§i investi¢ni bankovni spole¢nosti, kterd piisobi na
¢eském a slovenském trhu a ma sidlo v Praze. Jeji poradenska praxe na ¢eském a slovenském
trhu zahrnuje vice nez 70 Gvérovych transakci v hodnoté vice nez 6 miliard USD, coZ po-
skytuje spolec¢nosti BOC pfistup k nejvyssim patriim mistnich bank, vlady a podnikatelskych
kruhil. Firma investovala napiiklad do spole¢nosti Grisoft, coz je pfedni vyrobce bezpec-

nostniho softwaru. Po prodeji majoritniho podilu polskému fondu Enterprise Investors a
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americké spole¢nosti Intel Capital v roce 2005 v ni stale drzi 35 procent. (BENSON OAK.,
© 2012)

Spole¢nost Benson Oak Capital se stala 8. cervna 2007 majitelem firmy ETA a.s. 7. listopadu
roku 2011 koupila firma HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. firmu ETA a.s., kdyz ziskala 100%
akcii firmy. Akcie koupil jak velkoobchod (HP TRONIC Zlin, spol. s r.0.), tak maloobchod
(HP TRONIC - prodejny elektro a.s.). Tyto spole¢nosti se dohodly, Ze prodejny firmy ETA
a.s. budou provozovat maloobchodni prodejny HP TRONIC.

6.2 Rozhodnuti

Utad pro ochranu hospodatské soutéze se timto rozhodnutim zabyval ve spravnim Fizeni
spisové znacky ¢. S506/2011/KS. Toto rozhodnuti bylo zahajeno dne 17. 10. 2011 podle §
44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozd¢jSich predpist, a § 15 zakona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze a o zmeéné nekterych zakona (zakon o
ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozd¢jsich piedpist, v souladu s § 21 téhoz zakona,
na zakladé zjednoduseného navrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti HP TRONIC - prodejny
elektro a.s., na povoleni spojeni soutéZitelti ve smyslu § 12 a nasl. téhoZ zakona. UOHS
vydal rozhodnuti, které povoluje spojeni soutézitelt HP TRONIC spol. s r.0. a ETA a.s.
Firma HP TRONIC. Spole¢nost HP TRONIC ziska piimo ¢i nepiimo, prostiednictvim své
dcetiné spole¢nosti HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., akcie, které ptedstavuji 100% podil na
zakladnim kapitdlu spolec¢nosti ETA a.s., a tim 1 moznost tuto spolecnost vylu¢né kontrolo-

vat. Nejedna se tedy o spojeni fuzi, ale o spojeni prostiednictvim koup¢ akcii druhé firmy.

6.3 Oduvodnéni

Na vyzvu Ufadu k podani ptipadnych namitek k tomuto spojeni, které bylo obsahem pied-
métného oznameni, Utad obdrzel 24. fijna roku 2011 pfipominky od Odborového svazu
KOVO ZAKLADNI ORGANIZACE ETA a.s. a od pana Ivana Moura, ktery je ¢lenem do-
zor¢i rady spolecnosti ETA. OS KOVO ETA vyjadtil nesouhlas s posuzovanym spojenim
soutézitelll, nebot’ se boji, ze by bylo naruseno dlouhodobé fungovani spolecnosti ETA a to

zejména v tom, Ze by mohlo dojit k propousténi a vyvedeni znacky ETA.
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Utad v ramci spravniho fizeni o povoleni spojeni tedy posuzuje dopady navrhovanych spo-
jeni soutézitell na hospodarskou soutéz, jejiz efektivni fungovani je pfinosem pro konec-
ného spottebitele. Za predpokladu, Ze posuzované spojeni soutézitel nebude mit za nasle-
dek podstatné narueni hospodaiské soutéze, Utad dané spojeni povoli, a to bez ohledu
na konkrétni formu dalSiho ptisobeni zacastnénych subjektl ¢i udrzeni zaméstnanosti, coz
jsou faktory, které jsou bézné ovliviiovany napiiklad pfi racionalizaci procesti v rdmci spo-

jenim vzniklého subjektu a jsou plné v moci vlastnika nabyvaného soutézitele.

V tomto konkrétnim p¥ipadé Utad, zejména s ohledem na skute&nost, e spoleéné postaveni
spojujicich se soutézitel je na dotéenych trzich relativné nizké, dospél k zavéru, ze hospo-
datska soutéz nebude v dasledku daného spojeni narusena. Utad v fizeni ovéfil, Ze posuzo-
vana transakce spliuje podminky pro aplikaci zjednoduSeného tizeni o povoleni spojeni ve
smyslu § 16a odst. 1 pism. a) zakona a Oznameni Utadu o zjednoduseném ¥izeni pro posu-
zovani nékterych piipadii spojeni soutéziteltl. Ukad zjistil, Ze spojeni nebude mit za nasledek
podstatné naruseni hospodaiské soutéze, a proto v souladu s § 16a odst. 3 véta druhd zdkona

vydava rozhodnuti o povoleni spojeni.

K posuzovanému spojeni soutéziteli doslo v souladu s § 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sh.,
0 ochrané hospodaiské soutéze a o0 zméné nékterych zékonti (zakon o ochran¢ hospodaiské
soutéze). Spolecnost HP TRONIC tak ziské akcie predstavujici 100% podil na spole¢nosti
ETA, a tim i moZnost tuto spole¢nost vyluéné kontrolovat. Spojeni spliuje notifika¢ni Kri-
térium stanovené v § 13 zakona, a podléha tak povoleni Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze. V souladu s § 16a odst. 2 zakona Utad dne 18. 10. 2011 zvefejnil v elektronické

podobé prostiednictvim vefejné datové sité ozndmeni o pfipravovaném spojeni soutéziteld.
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7 ZHODNOCENI PRINOSU SPOJENI SOUTEZITELU

V této kapitole se sezndmime s financni strukturou a hospodarskym vysledkem firem HP
TRONIC Zlin spol. s r.0. a ETA a.s. Z nasledujicich tabulek a grafu miizeme zjistit mnoho
informaci o zptisobu financovani Spolecnosti. Srovname si zejména hospodaiské vysledky a

to za poslednich Sest let, tedy za tfi roky pred slou¢enim spolecnosti a tfi roky po slouceni.

Vysledky hospodateni jsem ziskala z vykazl zisku a ztraty jednotlivych firem a ukazuje

nam, jak se firmam v jednotlivych letech dafi a zda mayji zisk ¢i ztratu

7.1 ETAas.

Obdobi 2009 - 2011

V roce 2009 doslo u firmy ETA a.s. k dillezitym zménam. Ze svych funkci odesli generalni,
obchodni, marketingovy, vyrobni a finan¢ni feditel a také doslo ke snizeni zaméstnancii a to
z 310 na 279. Nové vedeni spolecnosti zacalo s restrukturalizaci internich procest spolec-
nosti. Témito kroky se firma snazi zajistit stabilitu spole¢nosti v obdobi, kdy se na trhu pro-
hlubuje hospodarska recese, ktera negativné ovliviiuje poptavku zakaznika po drobnych do-

macich spotfebicich.

Klesl pocet aktiv ze 798 mil. K& (k 31. 12. 2008) na 685 mil. K¢ (k 31. 3. 2009). Ztrata byla

V tomto roce 56 mil. K¢.
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Tabulka 2 — Finan¢ni tidaje spolecnosti ETA a.s. za rok 2009 (v tis. K<)

Rok 2009 (k 31. 3. 2009)
Aktiva celkem 685 273
Vlastni kapital 363 159
Cizi zdroje 322114
Trzby resp. vykony 183 151
Naklady 88 045
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi -56 867

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok 2010 byl pro firmu uspéSnym rokem. Spole¢nost dominovala na trhu v jedenacti kate-
goriich. Nadale pokracovala v restrukturalizaci a posilovala pozici na trhu domacich spotte-
bich. Ve vyrobé doslo k dal§imu sniZzeni poCtu zaméstnanctu a také se omezila vySe zasob
skladu materialu. Doslo ke stabilizaci vynost, vyznamnému poklesu naklada a optimalizaci

poctu zaméstnanct spolecnosti.

Co se trhu tyce, ten pokracoval k poklesu a to ve finalni hodnoté o 6, 2 %. 69% obratu trhu
tvotily vysavace, roboty a mixéry, kavovary, rychlovarné konvice a zehlicky. Spole¢nost
ETA a.s. vynikala na trhu CR v jedenacti kategoriich a na trh se podafilo uvést celkem 35
novinek a povedlo se zalozit zdklady novych vyvojovych projekti. Klesl pocet aktiv z 685
mil. K¢ (k 31. 3. 2009) na 566 mil. K¢ (k 31. 3. 2010). Snizila se ztrata z 56 mil. K¢ (k 31.
3. 2009) na ztratu -19,5 mil. K¢ (k 31. 3. 2010).
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Tabulka 3 - Finan¢ni tdaje spole¢nosti ETA a.s. za rok 2010 (v tis. K¢)

Rok 2010 (k 31. 3. 2010)
Aktiva celkem 566 793
Vlastni kapital 343 698
Cizi zdroje 221 404
Trzby resp. vykony 737 159
Naklady 397 786
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi -19 461

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok 2011 nebyl pro firmu pftili§ uspésnym rokem. Klesl pocet aktiv z 566 mil. K¢ (k 31. 3.
2010) na 556 mil. K¢ (k 31. 3. 2011) a také se navysila ztrata z 19 mil. K¢ (k 31. 3. 2010) na
39 mil. K¢ (k 31. 3. 2011).

V tomto roce, 7. listopadu, doslo ke spojeni firmy HP TRONIC a ETA a.s. Firma HP
TRONIC odkoupila akcie od firmy ETA a.s. Spole¢nost ETA a.s. nadale zistava nezavislym
pravnim subjektem a jako Ceska znacka, bude dale rozvijet a udrzovat svou pozici v oblasti
ceského designu, ¢eské tradice a vysoké urovné kvality. Novému vlastnikovi je zodpoveédna

na urovni svého hospodatského vysledku.

V roce 2011 spolecnost zvitézila v prizkumu ,,Dobra znacka“, ktery kazdoro¢né potada spo-
le¢nost Reader’s Digest Vybér v 16 zemich svéta. Hlavni roli v prizkumu hraje znalost a di-

véryhodnost znacek v 30 produktovych kategoriich.
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Tabulka 4 - Finan¢ni tdaje spole¢nosti ETA a.s. za rok 2011 (v tis. K¢)

Rok 2011 (k 31. 3. 2011)
Aktiva celkem 556 142
Vlastni kapital 291 497
Cizi zdroje 260 147
Trzby resp. vykony 637 533
Naklady 382 830
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi -39 201

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafii nize muzeme vidét porovnani hospodarského obratu a aktiv za roky 2009, 2010 a
2011, tedy roky pied slou¢enim spoleénosti s firmou HP TRONIC. Nejvétsiho propadu do-
sahla firma roku 2009, nejmensiho propadu pak v roce 2010. Co se aktiv tyka, ta klesala.
V roce 2009 byly jeste 685 mil. K¢ a za rok 2011 poklesly na 556 mil. K¢&.

Graf 3 — Hospodaisky vysledek firmy ETA a.s. od roku 2009 - 2011

Hospodaisky vysledek firmy ETA a.s. od roku 2009 - 2011
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Graf 4 — Aktiva firmy ETA a.s. od roku 2009 - 2011

Aktiva firmy ETAa.s. od roku 2009 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obdobi 2012 - 2014

Rok 2012 byl pro firmu ETA a.s. uspé$nym rokem. Piedchozi roku doslo ke spojeni s firmou
HP TRONIC a uz v roce 2012 jiz mizeme vid€t vyrovnani ztraty a firma vykazuje zisk 24

mil. K& (k 31. 3. 2012).

Spole¢nost ETA a.s. se stala partnerem expozice Technika v domacnosti, kterou Narodni
technické muzeum otevielo 5. fijna 2012 a pro vystavu vénovanou tématu technickych sbi-
rek Vojty Naprstka. Pro ob& jmenované vystavy zapujcila firma ETA a.s. své produkty a vé-

novala také sponzorsky dar.
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Tabulka 5 - Finan¢ni tidaje spole¢nosti ETA a.s. za rok 2012 (v tis. K¢)

Rok 2012 (k 31. 3. 2012)
Aktiva celkem 412 351
Vlastni kapital 315619
Cizi zdroje 88 742
Trzby resp. vykony 756 952
Naklady 604 699
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 24 222

Zdroj: Vlastni zpracovani

9. ledna 2013 zachvatil pozar skladové prostory spole¢nosti HP TRONIC Zlin spol. s r.o0. ve
Zlin€. Nejveétsi cast zniCenych skladovych zasob se tykala malych doméacich spotiebici
ETA. Zniceno bylo vice nez dva tisice kust uplné¢ novych modeli zehlicky a kuchyiiskych
robotit ETA. Spole¢nost ETA a.s. vSak pokracovala ve své ¢innosti, omezily se jen ¢astecné

dodéavky zbozi.

V roce 2013 vzrostl pocet aktiv ze 412 mil. K¢ (k 31. 3. 2012) na 483 mil. K¢ (k 31. 3.2013),
ale hospodatsky vysledek €inil zisk 10 mil. K¢. Tedy o 14 mil. méné nez v roce 2012. Ptesto

vsak upeviovala pozici lidra v prodeji malych domacich spotifebica.

V tomto roce spolecnost ETA a.s. ziskala cenu Superbrands Award udélovanou nejlepSim
spole¢nostem v Ceské a Slovenské republice. Komise Brand Council sloZena ze 14 nezavis-
lych odbornikli a soucasné Cesti spotiebitelé rozhodli o letosnich znackach, které ponesou
cenu Superbrands Awards 2013. ETA potvrdila svou pozici jedni¢ky na trhu v kategorii
kuchyniskych roboti se svym modelem ETA Gratus. Cena Superbrands Award vyzdvihuje
uz pres 15 let ndrodni znacky a je uznavéana jako specidlni ocenéni v dalSich 88 zemich na
peti kontinentech. Je vlastné vyrazem uznani za dlouhodobou kvalitu, kterou nabizi svym

zakaznikim. ETA dostala tuto cenu jako darek k letoSnimu jubileu sedmdesat let trvani.
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Tabulka 6 - Finan¢ni tdaje spole¢nosti ETA a.s. za rok 2013 (v tis. K¢)

Rok 2013 (k 31. 3. 2013)
Aktiva celkem 483 834
Vlastni kapital 325723
Cizi zdroje 152 503
Trzby resp. vykony 1529 231
Naklady 1 362 964
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 10 005

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2014 ETA oteviela novy centralni sklad v Plané nad LuZnici. Nova hala o velikosti

6 495 m? pojme az 13 tisic paletovych mist, které lépe vyhovi skladovym pozadavkim

znacky. Investi¢ni naklady do nové budovy, technologického vybaveni a infrastruktury byly

85 mil. Ke.

Tabulka 7 - Finan¢ni tdaje spole¢nosti ETA a.s. za rok 2014 (v tis. K¢)

Rok 2014 (k 31. 3. 2014)
Aktiva celkem 725 261
Vlastni kapital 274 388
Cizi zdroje 436 838
Trzby resp. vykony 1112 056
Néklady 941 067
Hospodarsky vysledek za u¢etni obdobi -51 335

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V grafech nize mizeme vidét srovnani hospodéiského vysledku a aktiv od roku 2012 do
roku 2014. Co se hospodaiského vysledku tyka, ten rok od roku stoupa. V roce 2012 byl zisk
412 mil. K¢ a v roce 2014 az 725 mil. K¢. Aktiva také stoupd, od roku 2012 se zvysila od
celych 313 mil. K¢. Mazeme tedy konstatovat, ze se firmé v téchto letech, po slouceni s fir-

mou HP TRONIC, dafi a vykazuje vyssi zisk nez v dobé, kdy jesté ke spojeni nedoslo.

Graf 5 — Hospodarsky vysledek firmy ETA a.s. od roku 2012 - 2014

Hospodatsky vysledek firmy ETA a.s. od roku 2012 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6 - Aktiva firmy ETA a.s. od roku 2012 - 2014

Aktiva firmy ETA a.s. od roku 2012 - 2014

2014 (k 31. 3. 2014) 725 261
2013 (k 31. 3. 2013) 483 834
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf nize ndm ukazuje shrnuti, ve kterém miizeme porovnat, jak se firm¢ dafilo za posled-

nich Sest let. Data jsou vzdy k 31. bieznu daného roku.

Graf 7 - Hospodatsky vysledek firmy ETA a.s. za poslednich 6 let

Hospodaisky vysledek firmy ETA a.s. za poslednich 6 let
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Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2 HP TRONIC Zlin, spol. s r.o.

Obdobi 2009 — 2011

V roce 2009 doslo u firmy HP TRONIC K navyseni aktiv z 1, 7 mld. K¢ na 2 mld. K¢, ale
poklesu zisku ze 123 mil. K¢ (k 31. 12. 2008) na 106 mil. K¢ (k 31. 12. 2009). To mohlo byt
zpiisobeno zménou trendu u plochych televizi, které byly klicovou kategorii s vic neZ polo-
viénim podilem na trhu. Také pokracoval, jako v minulém roce, negativni vyvoj u kategorie

audio video, tedy DVD piehravace, videokamery nebo rekordéry.
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Tabulka 8 - Finan¢ni tidaje spole¢nosti HP TRONIC za rok 2009 (v tis. K<)

Rok 2009 (k 31. 12. 2009)
Aktiva celkem 2027 293
Vlastni kapital 503 068
Cizi zdroje 1387 415
TrZzby resp. vykony 5729914
Naklady 5059 938
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 106 784

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2010 doslo opét k navySeni aktiv a to z 2 mld. K¢ na 2, 2 mld. K¢. Firma vykazovala
zisk 99 mil. K¢, tedy o 7 mil. méné€ nez v roce predchozim. Trh spotiebni elektroniky klesal
oproti minulého roku o 17%. U klicového segmentu, kterym byly ploché televize, trh klesl

o vice nez 10%, coz ovlivnilo trh celé spotiebni elektroniky a tyto aspekty se odrazily i u

firmy HP TRONIC.

Tabulka 9 - Finanéni tidaje spole¢nosti HP TRONIC za rok 2010 (v tis. K¢)

Rok 2010 (k 31.12. 2010)
Aktiva celkem 2 257 882
Vlastni kapital 520 440
Cizi zdroje 1 569 869
Trzby resp. vykony 5579 034
Naklady 4 998 589
Hospodarsky vysledek za icetni obdobi 99 064

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Trend hospodaiského vysledku vydrzel a zisk byl pro rok 2011 88 mil. K¢, tedy o 11 mil.
K¢ méné nez bylo v pfedchozim roce. Tento rok klesla i aktiva a to z 2, 2 mld. K¢ na 2, 1
mil. K¢. Sice rostla spotiebitelska poptavka po televizich a sortimentu audio video, ale i
presto sektor spotiebni elektroniky klesal. Televizim v tomto roce dominuji LED technolo-

gie a lidi se vice zaméfuji na velké thlopficky

Tabulka 10 - Finan¢ni udaje spolec¢nosti HP TRONIC za rok 2011 (v tis. K¢)

Rok 2011 (k 31.12. 2011)
Aktiva celkem 2 180 437
Vlastni kapital 631 357
Cizi zdroje 1539175
Trzby resp. vykony 5652 840
Naklady 5062 660
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 88 144

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu niZe vidime, Ze hospodatsky vysledek od roku 2009 do roku 2011 kles4. Kdyz po-
rovname rok 2010 a 2011, nejednd se o rapidni pokles, ale z roku 2009 do 2010 déla pokles

cca 7 mil. K¢&. I tak v8ak miizeme fict, ze se firm¢ dafi, jelikoz nevykazuje ztratu, ale zisk.
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Graf 8 — Hospodaisky vysledek firmy HP TRONIC od roku 2009 — 2011

Hospodaisky vysledek firmy HP Tronic od roku 2009 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 9 — Aktiva firmy HP TRONIC od roku 2009 - 2011
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Obdobi 2012 — 2014

V roce 2012 doslo k nardastu aktiv, oproti minulému roku o necely 1 mil. K¢. Hospodarsky
vysledek ndm ukazuje, Ze je firma sice v zisku, ale oproti minulému roku doslo ke snizeni

skoro o polovinu, a to z 88 mil. K& na 43 mil. K¢&.

Tabulka 11 - Finan¢ni udaje spolec¢nosti HP TRONIC za rok 2012 (v tis. K¢)

Rok 2012 (k 31.12. 2012)
Aktiva celkem 2 274 480
Vlastni kapital 632 251
Cizi zdroje 1622 808
Trzby resp. vykony 5960 050
Naklady 5322 001
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 43 499

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trend v roce 2013 i nadale pokracuje. Aktiva se oproti minulému roku zvysila, ale hospo-

datsky vysledek ndm opét ukazuje pokles zisku ze 43 mil. K¢ na 25 mil. K¢&.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

70

Tabulka 12 - Finan¢ni udaje spolecnosti HP TRONIC za rok 2013 (v tis. K¢)

Rok 2013 (k 31.12. 2013)
Aktiva celkem 2762677
Vlastni kapital 679 136
Cizi zdroje 2078 683
Trzby resp. vykony 5880473
Naklady 5372784
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 25690

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dalsim roce vSak zisk roste. Narust sice neni tak viditelny, ale firma v tomto roce dosahuje

zisku necelych 27 mil. K¢ a 1 nartstu aktiv na 2,4 mld. K¢.

Tabulka 13 - Finan¢ni udaje spole¢nosti HP TRONIC za rok 2014 (v tis. K¢)

Rok 2014 (k 31.12. 2014)
Aktiva celkem 2488 141
Vlastni kapital 706 135
Cizi zdroje 1772 451
Trzby resp. vykony 6 431 548
Néklady 5 344 008
Hospodarsky vysledek za icetni obdobi 26 999

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Grafy nize nam ukazuji, jak si vyvijel hospodaisky vysledek za roky 2012 az 2014. V roce
2012 byl hospodaisky vysledek 42,5 mil. K¢, v roce 2014 pak necelych 27 mil. K¢. Aktiva
naopak stoupala, ale nejvyssi byly v roce 2013 a to 2,7 mld. K¢.

Graf 10 — Hospodaisky vysledek firmy HP TRONIC od roku 2012 - 2014

Hospodaisky vysledek firmy HP Tronic od roku 2012 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 11 — Aktiva firmy HP TRONIC od roku 2012 - 2014
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Graf nize nam jiz ukazuje shrnuti, ve kterém mutizeme porovnat, jak se firm¢ daftilo za po-

slednich Sest let. Data jsou vzdy k 31. prosinci daného roku.

Graf 12 - Hospodafisky vysledek firmy HP TRONIC Zlin, spol. s r.o.

Hospodaftsky vysledek firmy HP Tronic Zlin, spol. s r.0. za poslednich
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8 ANALYZA A PROJEKT POTENCIALNI FUZE

V této kapitole si rozebereme potencialni fuzi mezi firmami HP TRONIC Zlin, spol. s r.0. a
ETA a.s. Tyto firmy se v listopadu roku 2011 sice spojili a to tim, ze firma HP TRONIC
Zlin, spol. s r.0. nakoupila 100% akcii od firmy ETA, ale pokusim se navrhnout moznou fazi
a zhodnotit tak, zda by nebylo tohle spojeni pro ob€ spolecnosti vyhodné;jsi. Jednalo by se o

fuzi slou¢enim.

Fuzi slou¢enim dochazi k zaniku obchodni spole¢nosti nebo druzstva nebo vice obchodnich
spole¢nosti nebo druzstev, jemuz piedchazi zruseni bez likvidace. Jméni zanikajici obchodni
spolec¢nosti nebo druzstva vetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahti prechazi na
jinou obchodni spole¢nost nebo druzstvo. (Zakon o pieménach obchodnich spolecnosti a

druzstev, 218 s)

Pokud bychom brali v tivahu fazi firem slou¢enim, v tomto piipadé by doslo k zaniku Spo-
le¢nosti ETA a.s. a jeji Cinnost, aktiva a pasiva by pievzala nastupnicka spole¢nost, tedy HP
TRONIC Zlin, spol. s r.0. K potencialni fizi firem by doslo na zakladé zaméru, kdy by firmy
chtély zvysit efektivnost jejich ¢innosti a hospodareni. Pokud by se ptedstavenstva, dozor¢i
rady a jednatelé spole¢nosti dohodli, mohlo by k fuzi slou¢enim dojit. Projekt potencialni
fuze sloucenim musi podle § 70 Zakona ¢. 125/2008 Sh., o pfeménach obchodnich spolec-

nost a druzstev obsahovat:

» obchodni firmu, sidlo, identifika¢ni ¢islo v§ech zacastnénych obchodnich spolec-
nosti nebo druZzstev a jejich pravni formu,

» urceni, v jaké struktufe nastupnicka obchodni spolecnost nebo druzstvo prebira
slozky vlastniho a ciziho kapitalu zanikajici obchodni spole¢nosti nebo druzstva,
jez nejsou zavazkem,

» rozhodny den fuze,

» prava, jez nastupnicka obchodni spole¢nost nebo druzstvo poskytne vlastnikiim
dluhopisti, popiipad€ opatieni, jez jsou pro n€ navrhovéna,

» den, od kterého vznika pravo na podil na zisku komanditistim nebo spolecnikiim
spole¢nosti s ruc¢enim omezenym z vyménénych podilii nebo akciondiim z vymé-

nénych akcii, jakoZ i zvlastni podminky tykajici se tohoto prava, pokud existuji,
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» vsechny zvlastni vyhody, které jedna nebo vice zucastnénych obchodnich spolec-
nosti nebo druzstev poskytuje statutarnimu organu nebo jeho ¢leniim, ¢lentim do-
zoréi rady nebo kontrolni komise, pokud se zfizuje, a znalci pfezkoumavajicimu
projekt fuze; pritom se zvlast uvede, komu je tato vyhoda poskytovana a kdo a za
jakych podminek ji poskytuje,

» pfi fazi slou¢enim zmény spolecenské smlouvy nebo stanov nastupnické obchodni
spole¢nosti nebo druZstva; jestlize nejsou v projektu fiize slou¢enim zddné zmény
spolecenské smlouvy nebo stanov nastupnické obchodni spole¢nosti nebo druzstva
uvedeny, plati, ze se spolecenska smlouva nebo stanovy nastupnické obchodni spo-

le¢nosti nebo druzstva nemeéni

Schvaleni faze slou¢enim ma pravni ucinky piistoupeni spole¢niki zanikajici obchodni spo-
lecnosti nebo ¢lenti zanikajiciho druzstva ke spolecenské smlouvé nebo stanovam ndstup-
nické obchodni spole¢nosti nebo druzstva (Zakona o preménach obchodnich spole¢nost a

druzstev, § 71)

Pro proces fize obchodnich spolecnosti by bylo potieba vyhotovit nékolik dulezitych eko-
nomickych analyz a krokii. Pii kazdé uskutecnéné fizi nebo akvizici by mél mit vrcholny
management podrobné zpracovanou tzv. SWOT analyzu, ktera je nedilnou soucasti pro roz-

voj firmy.

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji
specificka silna a slaba mista relevantni a schopné se vyrovnat se zménami, které nastavaji
Vv prostiedi. SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
sestava z ptivodné dvou analyz, a to z analyzy SW a analyza OT. Jako prvni se doporucuje
zacinat analyzou OT — pfileZitosti a hrozeb, které ptichazi z vnéjsiho prostiedi firma a pak

SW analyzou, ktera se tyka vnitiniho prostiedi firmy. (Jakubikova, 2008, s. 103)

Nyni si pfedstavime silné a slabé stranky Spolec¢nosti, srovname si mozné pro a proti a vy-

hodnotime, zda by bylo vyhodné ke spojeni soutéZitelti fuzi ptistoupit.
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8.1 SWOT analyza

8.1.1 Spole¢nost HP TRONIC Zlin, spol. s r.0.

Silné stranky

>

YV V. V V V V

dobré jméno firmy a vyznamna pozice na trhu
orientace na zdkaznika

proniknuti na zahrani¢ni trhy

rozsahly sortiment zbozi

rozmisténi prodejen a skladt po celé CR
vyborné vztahy s partnery a zakazniky

ziskavani novych strategickych partnert

Slabé¢ stranky

>
>

chyby v informa¢nim systému

tézko nahraditelny vrcholovy management

PrileZitosti

>

>
>
>

vyvoj a zlepSovani pozic na trhu
ziskavani zakaznikl od konkurenénich firem
rozSifovani novych produktii

uspesné uvedeni novinek na trh

Hrozby

>

>
>
>

ZlepSeni nabidky ze strany stavajici konkurence
odliv zakazniki
finanéni situace na celém trhu

Kurzy mén

8.1.2 Spole¢nost ETA a.s.
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Silné stranky
» dobré jméno firmy a znacky na trhu
» bohata historie firmy jiz od roku 1943
» mnoho certifikati a ocenéni
>

zaruka kvality

Slabé stranky
» nezastupitelnost lidi a kapacity

> relativné velka fluktuace zakazniku

Ptilezitosti
» vyvoj a zlepSovani pozic na trhu
» uspésné uvedeni novinek na trh
» spoluprace s partnery na vyvoji
>

zajisténi dlouhodobé vérnosti zékazniki

Hrozby

» kurzy mén
» bariéry vstupu
» nutnost dalSich certifikaci

> finanéni situace na celém trhu
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8.2 Pozitiva potencialni fize

» provedenim fuze slouceni by se sloucil do jedné spole¢nosti vyvoj, vyroba a ob-
chod

» spole¢nost HP TRONIC by tak mohla vyuzivat statem poskytované danové zvy-
hodnéni pro vyrobni spolecnosti s vlastnim vyvojem a timto krokem spole¢nost
usSetii kazdoro¢né nemalé finan¢ni prostfedky na danich a také na provozu spolec-
nosti

» tim, ze by Spole¢nost HP TRONIC ziskala pod sva ktidla spolecnost ETA a.s, zatfa-

dila by se mezi nejvyznamngjsi firmy v Ceské republice

8.3 Negativa potencialni flze

Do procesu fuzi miazou vstupovat rtizné skutecnosti, které nejsou napted odhadnutelné.
MiiZe byt problém s podilem zaméstnancti na fizeni spoleCnosti. Je moznost, ze se ukaze, ze
jevit se taky miizou jedinci, ktefi budou chtit prosadit neplatnost fize. Je mnoho rtiznych
nebezpecnych procesti, mezi které patii naptiklad i zvySeni nakladl na fazi v pripadé pro-
dlouzeni prabéhu fuze. (Smrcka, 2013, s. 96) Negativa potencialni fize mezi spole¢nosti HP
TRONIC Zlin, spol. sr.o.aETAa.s.:

» potencialni fize by mohla vést k propusténi nékolika zaméstnancti z divodu napf-.
zruseni zaméstnavatele nebo jeho Casti, premisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti
nebo z diivodu, ze se zaméstnanec stane nadbyte¢nym (vypoveédni divody dle § 52
zakona €. 262/2006 Sb., Zakonik prace)

» tém, ktefi by se stali zaméstnanci firmy HP TRONIC, by se mohla zménit i pra-
covni pozice a naplni prace

» doslo by ke ztraté znacky ETA, ktera je pro zakazniky a spotiebitele na trhu velmi
zndmou znackou

» jeden z ucastnikli fize by mohl byt odkazan na milost a nemilost pii rozhodovani

silngj$iho partnera a to nejen z pohledu finan¢niho, ale i1 naptiklad marketingové
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Jednou z nevyhod této potencialni fize by byla administrativni naro¢nost a zdlouhavost.
Z kratkodobého hlediska také mize fize negativné ovlivnit nejenom chod spole¢nosti, ale
také zaméstnance. Pti uvazovani o uskutecnéni fuze je vzdy vhodné zvazit vSechny moz-
nosti, pomoci kterych je mozné dosahnout podobnych ekonomickych efektt. Pokud srov-
nam pro a proti v této potencialni fizi, navrhuji takové spojeni neuskutecnovat. LepSim fe-
Senim byl nakup akci, jak to spole¢nost HP TRONIC udé¢lala. Spole¢nost ETA by totiz ptisla

o jednu ze svych nejvétsich prednosti, a to o znacku ETA.
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9 ZAVER

V uvodu své diplomové praci jsem se zabyvala tématem ochrany hospodaiské soutéze a
problematikou spojeni soutéziteld. Vzhledem k tomuto vymezeni jsem pii zpracovani tématu
vychazela pfedevsim z aktudlniho znéni Zékona o ochran¢ hospodaiské soutéze, pfiCemz
jsem se zamétila na IV. hlavu tohoto zakona, tedy spojovani soutézitelti. Problematice hos-
podaiské soutéZe je v CR a EU je vénovana velka pozornost a to z toho diivodu, Ze se jedna
0 jeden z nejvyznamnéjSich nastroji EU, ktery ma za tikol podporovat integraci spole¢ného
trhu. Jako velké plus miizeme hodnotit snahu o to, aby se zefektivnily nastroje k ochrané
hospodaiské soutéze, avsak stale je co zlepSovat. Cilem je zejména zabranit tomu, aby doslo
Kk naruseni hospodaiské soutéze. NaruSenim hospodarské soutéze se rozumi ucast v karte-
lech, zneuziti dominantniho postaveni a dale pak zdsahy stati prostfednictvim vetejnych
podpor. Kartelové dohody a zneuzivani dominantniho postaveni firmami ma totiz negativni
disledky na podnikatelsky trh v Ceské republice a spoleény trh v EU. Jednou z nejdtileZitdj-
Sim metod pro odhaleni kartelové dohody je tzv. leniency program, v ramci néhoz nabizi
Utad pro ochranu hospodéiské soutéze ucastniktim karteldi benevolentnost nebo dokonce
moznost neudélit firm& pokutu. To viak musi firma, jako Géastnik programu, pfijit za Uta-
dem jako prvni. V Ceské republice je ochrana hospodaiské soutéze zajistovana v prvni fadé
zdkonem ¢&. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a dale Utadem pro ochranu hos-
podarské soutéze, ktery dohlizi na to, aby bylo tohoto zakonu dodrzovano. Soutézni pravo
se tykd nadnarodnich spoleCnosti, firem (at’ uz velkych nebo malych), Zivnostniki a spotie-
biteld, ktefi na trh vstupuje tim, ze koupi urcity produkt nebo sluzbu od firem. Ty mezi sebou
soutézi, snizuji cenu a chtéji prilakat spotiebitele na svou stranu. To vSak nekdy neprobiha
podle pravidel a je tak potieba zasahnout.

V praktické Casti jsem se snazila podrobné rozebrat spojeni firem HP TRONIC Zlin spol.
sr.0.aETA as. ato pomoci finan¢nich ukazatelti obou firem. Pfedstavili jsme si nejen tyto
firmy, ale i firmy HP TRONIC - prodejny elektro a.s. a BENSON OAK CAPITAL, které
S timto spojenim Uzce souviseji. Spolecnost BENSON OAK CAPITAL se totiz 8. ¢ervna
2007 stala majitelem firmy ETA a.s. 7. listopadu roku 2011 pak firma HP TRONIC Zlin,
spol. sr.o. koupila firmu ETA a.s. a ziskala tak 100% akcii firmy.

Spojeni soutézitelll a s tim spojend restrukturalizace je velmi nakladny proces, jak na cas,
finan¢ni zdroje, tak i na zaméstnance firmy a vedeni. Dopiedu nikdy nelze odhadnout, zda

dané spojeni bude ptinosem ¢i naopak. Pokud by ze zacatku firmy vykazovala propad, neni
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se ¢emu divit. Jedna se vSak vétSinou a kratkodoby proces, poté se situace zlepsi a dostavi

se efekt, ktery si soutézitelé prali.

Pro vyhodnoceni, zda bylo dané spojeni uspésné, se obecné provadi analyzy finan¢nich
udaji nasledujicich rokti. Provedla jsem analyzy hospodéiského vysledku a jinych financ-
nich ukazatelii za poslednich 6 let, za 3 roky pfed spojenim a 3 roky po spojeni. Z porovnani
nam vychdazi, Ze spojeni firem bylo vyhodnym krokem pro ob¢ firmy. Firma ETA a.s. vyka-
zovala pted spojenim ztratu v letech 2009 az 2011. V listopadu roku 2011 se firmy spojily a
roky potom se firma dostala ze ztraty a posledni roky vykazuje zisk. I kdyz se za minuly rok
dostala firma ETA a.s. do ztraty, ktera je zpisobena tim, jak si vede cely trh, byl tento krok
piinosem a myslim, Ze dlouhodobé bude. Firma HP TRONIC Zlin, spol. s r.0. dostala pod
sva ktidla firmu, ktera je u spotiebiteli znama a oblibena, jak dokazuji ocenéni, ktera firma

dostava.

Dalsi cilem mé prace bylo analyzovat moznost, kdyby mezi soutéziteli doslo k fuzi a zhod-
notit, zda by se jednalo o spravné rozhodnuti. Pomoci SWOT analyzy obou firem jsem si
vyhodnotila silné a slabé stranky firem a za pomoci metody srovnani mi vyslo, Ze by se
nejednalo o spravny krok. Tim nejvétSim diivodem by byla ztraty znacky ETA, ktera je za-
kazniktim tak znama. Navic je faze slou¢enim velmi zdlouhavy a naro¢ny proces a proto pfi
zvazovani o uskutec¢néni faze bylo vhodné zvazit v§echny moznosti, pomoci kterych bylo
mozné dosahnout podobnych ekonomickych efektd. A tak se i soutéziteli rozhodli a 7. lis-

topadu firma HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. odkoupila 100% akcii od firmy ETA.
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apod. A podobné.

% Procento.

§ Paragraf.

a.s. Akciova spole¢nost.

BOC Benson Oak Capital.

Cl. Clének.

ECU Evropska mé€nova jednotka (Europium Currency Unit).
ES Evropské spoleCenstvi.

EU Evropska unie.

Mid. Miliarda.

NOZ Novy obcansky zakonik.

Obchz. Obchodni zakonik.

Odst. Odstavec.

OHS Ochrana hospodarské soutéze.

Sh. Sbirka.

Spol. sr.o. Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Tzv. Takzvany.

UOHS Utad pro ochranu hospodafské soutéze.
Utad Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.
z.an. Zakonik a nafizeni.

ZOHS Zakon o ochran¢ hospodarské soutéze.
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Ptiloha ¢. 1 — Rozhodnuti ke spojeni soutéziteli

UOHSX003VEOM
URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE
ROZHODNUTI
€. j.- UDH5-5506,/2011/K5-17480/2011/840/IM& V Brné dne: 7. 11. 2011

Ufad pro cchranu hospodafské soutéie ve spravnim fizeni sp. zn. 5506,/2011/KS, zahdjeném dne
17.10. 2011 podle § 44 odst. 1 zdkona £. 500,/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdsjsich predpist,
a § 15 zakona €. 143,/2001 5b._, o ochrané hospodarské soutéle a o zméné néktenych zikoni (zakon
ochrané hospodafské soutéie), ve znéni pozdéjsich pfedpist, v souladu s § 21 teho? zakona,
na zakladé zjednoduseného navrhu Ucastnika Fizeni, spoleénosti HP TRONIC-prodejny elektro as.,
se sidlem Zlin, Pritné, Kitiky 637, IC: 26219531, zastoupené Mgr. Davidem BGhmem, advokitem,
se sidlem Praha 2, Rimskd 103/12, na povoleni spojeni soutdZitell ve smyslu § 12 a ndsl. tého?
zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéfitell HP TRONIC-prodejny elektroas, se sidlem Zlin, Pritné, Kitky 637,
IC: 26219531, a ETA a. 5., se sidlem Hlinsko, Policskd 444, IC: 27544001, ke kterému ma dojit die
§ 12 odst. 3 zakona ¢. 1432001 Sb_, o ochrané hospodafské soutéfe a o zméné nékterych zakoni
(zékon o ochrané hospodafské soutéfe), ve znéni pozdéjSich pfedpisl, na zdkladé _ Smilouvy
o prevodu akdi ETA as.”, uzaviené dne 5. 10. 2011 meszi spolecnosti BENSON OAK CAPITAL
COOPERATIEF U.A, se sidliem Mizozemské krdlovstvi, Amsterdam, Koningslaan 17, jako
prodavajicim, a spolefnostmi HP TRONIC Zlin, spol. 5 r.o., se sidlem Zlin, Pritné-Kuotiky 637,
IC: 49973053, a HP TRONIC-prodejny elektro a.s., se sidlem Zlin, Pritné, Kitiky 637, I1C; 26219531,
jako kupujicimi, v jejimZ konecném diisledku ma spolecnost HP TRONIC-prodejny elektro a.s. ziskat
pfimo ¢ nepfimo, prostfednictvim své dcefing spolefnosti HP TRONIC Zlin, spol. s r.o.,
akcie predstavujici 100% podil na zakladnim kapitdlu spolednosti ETA a. 5., @ tim i moZnost tuto
spolednost wlucné kontrolovat, se dle § 16a odst. 3 véta druha tého? zdkona,

POVOLUIE.



