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ABSTRAKT

Tato diplomové prace se zabyva zpracovanim Projekivace kontejnerového modulu ve
spole&nosti Fagus a. s. Inovace kontejnerového modultisparedevsim v parcialni obin
n¢ urtitych ocelovych prvik ramové konstrukce profily, jez jsou vyrobeny zkvig vyztu-
Zenych plastovych kompozigjmz je dosazenoékolika ekonomickych i mimoekonomic-
kych efekfi. Prace se sklada ze dvéasti, a tatasti teoretické a praktické. V teoretickdsti

je provedena literarni reSerSe, jez je zaloZzenprimkumu tuzemské i zahramni odborné
literatury. Praktick&ast je pak segmentovana na analyticky oddil préde,je proveden
popis, analyza a srovnani vyrobkoveho portfoliadpetné spolénosti, a oddil projektovy,
v niémz je zpracovano projektowéSeni navrzené inovace, a et jeho ekonomického

posouzeni a verifikace.

Kli¢ova slova: inovace, vyrobkova inovace, intnvaobjekt, inovani proces, inowni
projekt, vyrobkové portfolio, kontejnerovy modul

ABSTRACT

This thesis deals with the processing of innovationtainer module project in the compa-
ny Fagus a. s. Innovation container module consispecially in partial replacement of
certain steel elements of frame profiles, which m@nufactured from a fiber-reinforced
plastic composite, achieved in a number of econ@nd non-economic effects. The work
consists of two parts, theoretical and practiqalthie theoretical part the research is based
on a survey of domestic and foreign professiotetdiure. The practical part is segmented
to the analytical section of work, where there @eacription, analysis and comparison of
the product portfolio of the company. And to thejpct section, in which a project soluti-
on of proposed innovation is processed, includisgeconomical assessment and verifi-
cation.

Keywords: innovation, product innovation, innovatigbject, innovation process, innova-

tive project, product portfolio, container module
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UvoD

Na prahu 21. stoleti Zzalo nové kolo konkurgmiho boje, které je typické svou snahou zvySo-
vat, ffipadreé alespa udrZet konstantni dlouhodobou prosperitu vSechrorgci. Tento trend
zpasobily predevsim dynamicky émici se pdeby a pani zakaznik, které podniky nuti k co
mozna nejrychlejSim zénam v ramci svého vyrobkového portfolia. Proto jde#té, aby
vyrobci, ktéi si chji udrZzet svoji pozici na trhu, prugmeagovali na nové poZzadavky zakaz-
nika a sodasré na nové podity svych konkurerit Jednou z hlavnich cest, jak takového stavu
podnik mize dosahnout, je magickeé slovo inovace. Inovageae staly v sotasné podniko-
vé sfée velky evergreenem, kterému je neustélvana velka pozornost. Z tohotévddu

se i tato diplomové prace za&rje na problematiku inovaci a jejich efieka to skrze vypraco-
vani Projektu inovace kontejnerového modulu veespokti Fagus a. s, ktery se orientuje na
parcialni obrminu ukitych ocelovych prvik rdamové konstrukce profily, jez jsou vyrobeny
z vldkny vyztuzenych plastovych kompozit.

Uvedena diplomova prace se sklada ze désti, a tatasti teoretické a praktické. V teoretické
¢asti préace je provedena reSerSe odborné literatarygjimz zékla#lje zpracovan teoretické
prehled, slouzici k realizaci nastitych citi. Nejdtive je kladen @raz na vymezeni zéakladni
terminologie, tykajici se inovaci obé&crNasleds jsou popsany inovace vyrobkove. Poté je
volné navazano na kapitoly, jez se zduji na pojmy typu inovéni objekt, inovani proces

a predevsim inovéni projekt. Ten je pak dale detalpopisovan dle jeho jednotlivych fazi.
Praktickoucast diplomové prace lze pak éEnit nacast analytickou a projektovou. V prvni
zmirgnécasti je nejiive kratce pedstavena spaleost Fagus a. s., nasleduje provedeni popisu
a analyzy satasného vyrobkového portfolia sptesti. Kapitola je dale obohacena o srov-
nani vyrobkového portfolia sp@leosti s vybranou konkurenci. Vysledky srovnani alyam
jsou pak shrnuty v samostatné kapitole.

Po analytick&asti prace je realizovargast projektova, ktera je jadrem celé diplomové grac
Zameiuje se na popisipdinvestini faze projektu, fesrgji na vyhotoveni tzv. Studie provedi-
telnosti, kterda ma poémé jasreé predepsanou strukturu a obsah. Negl se zaruje na vy-
mezeni zakladnich éilinovatniho projektu, kterych ma byt préstinictvim realizace inova
niho projektu dosazeno. Poté jsdedstaveny informiai vstupy (studi€i materialy), které
by spolénost, gipadré autor, mohli nabidnout jako ucelené zdrojergdmmé k napkéni cila
prace. DalSi strukturu projektovésti prace namipdstavuje nize uvedeny chronologicky vy-

cet kapitol:
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Vymezeni zakladni myslenky, podstaty a obsahu ifroka projektu.
Stanoveni akceptaich kritérii projektu.

Vymezeni a analyza trhu modularnich kontajreestaveb &etné stanoveni a prognézy
trzniho podilu a trzeb (poptavky).

Aplikace marketingové strategie a marketingovydtrog spol€nosti.
Organizacdizeni projektu inovace.

Popis technickéhtieSeni projektu.

Dopady projektu inovace kontejnerového modulu wetai prostedi.
Zajiseni investtniho majetku a pracovniho kapitalu.

Odhad ekonomickychimodi inovaniho projektu.

Finartni plan a analyza projektu inovace.

Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti inasrdaho projektu.
Harmonogram realizace projektu inovace.

Rozbor aizeni zakladnich rizik.

Zawrecné zhodnoceni vystagprojektu.

Vysledky diplomové prace jsoudgny gredevsim pro management sgolasti a to jako uita

verifikace navrzeného projektu inovace kontejnenovénodulu. Sotasré mizZe tato prace

slouZit jako podkladiprozhodovani o realizovatelnosti projektu.

Pii psani této diplomové prace byl vyuZit tzv. avtgrplural (pluralis auctoris).
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CILE PRACE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem této klasifikai prace bylo vypracovat Projekt inovace kontejuéno mo-
dulu ve spolénosti Fagus a. s. Pro sghi uvedeného hlavniho cile bylo zaebt si vytyit
i dalSi diti cile, a to:
— proveést literarni reSer8eské a zahrai literatury tykajici se inovaci, a tégalevsim
inovaci vyrobkovych;
— zpracovat analyzu sséasného vyrobkového portfoligqunetné spolénosti;
— zhodnotit a verifikovat navrzené projektaeSeni a jeho dopad na ekonomiku sfole
nosti.
V rdmci diplomové prace bylo vyuzito metody popfdeskripce) a tideni (klasifikace), jez
se souhrn&inazyvaji jako explorace. Déle byla pouZita preglifgedpoed’ vztahi mezi jevy)
a explanace (vystleni £chto vztalf).
Pomoci deskripce jsme provedli vymezeni zakladrlemky, citi projektu a jeho akcepta
nich kritérii. Tato metoda byla pouzita i k obj&sndalSich kapitol. Dale bylofpvymezeni
relevantniho trhu a jeho predikci vyuZitékolika statistickych prognostickych metod, i&p
devSim metody extrapola¢asovéiady. Tato prognosticka metoda byla aplikovana faké
planovani finatnich vyka#, a to soutZné s metodou zalozenou na predikci podle historicke-
ho pongru k trzbam. Na zakladzjistenych dat pak bylo provedeno sestaveni finéch plari,
jez byly podrobeny zkracené finam analyze. Nasledrfinancni data poslouZila pro ekono-
mické zhodnoceni a verifikaci projektu inovace. MinySe uvedené typyedeckych metod,
bylo v praci pouzito metody:
— analyzy (tedy procesu faktickébiomySlenkového radeni celku) a syntézy (tj. postu-
pu odcasti k celku);
- pripadre indukce (kterd je definovana jako proces vyvozoweéecného zavu na za-
klack poznatki) a dedukce (kdy od obecnych 2dy tvrzeni a souidprechazime
k zAwraim méré zndmym a zvlastnim zé&wam).
SouwasrE v ramci prace potvrzujeme nebo vyvracimétérhypotézy¢i myslenkové premisy
(predlEZné tvrzenti vztahy mezi zkoumanymi pramnymi a s tim souvisejicimirgpdpokla-

dy budouciho chovani systému).
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1 VYMEZENI ZAKLADNI TERMINOLOGIE TYKAJICI SE POJMU
INOVACE

Pojem inovace je v dneSni dopredmétem zkoumani viceroédnich oboii. Nejvice je vSak
tento vyraz frekventovan v ramci disciplin ekondwah (tji. ekonomie, ekonometrie, ma-
nagementu, marketingu, finarihoftizenici vykonnosti podniku), nicménstéle vice je zkou-
man také z hlediska sociologiepsychologie, jelikoz inovace jsou v posledni &shale vice
Uzce spojovany s rozvojem lidské sgalesti ¢i se znénou chovani a mysleni lidi. Tim vSak
dochazi k ufité fragmentaci (desintegraci) zkoumaného pojnpiiesto se v3ak v této kapitole
budeme snaZit o systematické vymezeni zakladnirtelogie a nalezeni odp&di na zakladni
otazky, jako nafiklad: Co je podstatou inovaci? Jak inovacgeme kategorizovat jake

jsou inov&ni podrety? Nasledd se zanitime také na inovai strategie a efekty.

1.1 Definice a podstata pojmu inovace

Pojem inovace je di€eského etymologického slovniku (Rejzek, 2002, 8) 28vozen od lat.
innovatio, které vzniklo spojenim latinského slovesa irineyznamenajicim obnowit obnovo-
vat, a lat. podstatného jména novum, jekiddame jako novotu nebo novinku. Okepak
ského Zivota. Etymologické vymezeni pojmu inovaceSak velice obecné, a proto se nyni za-
meéiime na zmiény pojem z hlediskdeské a zahraimi odborné literatury, kterd ho vymezuje
raznymi zmsoby a uhly pohledu.

Dle Terziovského (2007, s. 1) existujiédnoznosti, jak na uvedeny pojem nahlizet. Zmyn
autor rozliSuje pojeti dle:

a) zakaznického hlediskav ramci kterého tvrdi, Ze zdrojem inovativnihmeéni pod-
niku je pra¥ zékaznik, ktery ma byt z tohotéwibdu gedmétem podrobnych analyz
a zkoumani. Vyznamnou roli v tomto pojeti pak hragrketing.

b) organizatniho hlediska kde zdrojem inowmich aktivit je naopak organizace samot-
na. Z tohoto pohledu je pak velicéleZita analyza celého podniku, a to ve vSech jeho
aspektech.

K vySe uvedenym pojetim si nynitfifadime odborné definice. Porter a Stern (1999,
s. 12) se pklani k definici dle zakaznického hlediska. V immich tak sp#tji urcitou
Jransformaci znalosti (pozna#k do novych produlit proces a sluzeb, ktera vSak obnasi

vice nez jen zapojenédy a techniky. Obnasi totizgrevSim narné uspokojovani peb
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a prani zakaznik *.Také dalsi autor, John Adair (2004, s. 11) tvfdijnovace jsou proce-
sem zavaghi novych myslenek, které uspokojuji zakazniky.

Naopak Nmec Pepels (2013, s. &) American Demanpour (1991, s. 556) vymezuji inovace
z druhého zminého hlediska, a to hlediska orgadizho. Druhy zmidny autor (Deman-
pour, 1991) chape inovacéedevsim jakqosvojeni myslenkyi chovani, které se vztahuje
k urcitému vyrobku, sluzb zaizeni, systému, politicé programu, a jez je n@vzavedeno
v organizaci®. K organiz&nimu hledisku se pak dal&lgani takétada vyznamnychieskych
auton, jako napiklad profesor Valenta (2001, s. 39), ktery na awvnahlizi jako na tité
zmeny Vv realné strukite pimyslové jednotky (jinakeceno organizace), kde inayrd fad
predstavuje stugie v emz je tato realna struktura Zn&na, ¢i profesor Pitra (2006, s. 26),
ktery ve své knize Management indrich aktivit, inovace fedstavuje jako novy #gob vyu-
Ziti existujicich zdraj organizace k ziskani novych podnikatelskytitepitosti,ci k nalezeni
novych moznosti ke zvySeni vyrias realizovanych podnikatelskych aktivit.

Existuje vSak fada jinych definic, ktera se vyhyba vySe uvedenditibotomickému rozt
leni. Proto se dale zatiime i na jiné mozné formulace analyzovaného pojphodbornych
zdrojich totiz nalezneme také teorie, které inovawgou pedevsim jako proces implemen-
tace (tj. proces zavedeniéeho nového na trh). Za takovy typ definicézmme oznét na-
piiklad vyklad dle Trotta (2008, s. 15), ktery podiaénym pojmem rozumj 7izeni vSech
cinnosti souvisejicich s procesem generovani napagd/ojem technologii, vyrobou a uva-
denim novéhagi vylepSeného, vyrobku, vyrobniho procéiszeiizeni (na trh)*.

Obdobny typ definic bychom pak s drobnymi nuanceatézli také u Amabileové et al. (1996,
s. 1154-1155), Galbraitha (1983, s¢dpsteina, Manzoniho a Davila (2010, s. 118).

Na za¢r této kapitoly si provedeme srovnani dvou kompietxndefinic, které jsou
VvV soltasné dob pravdpodobié nejvice citovany a diskutovany. Jedna se o vymigagmu
inovace dle Oslo manualu (OECD a Eurostat, 2008inesterstva obchodu a imyslu Spo-

jeného kralovstvi (2003). V prvnintipad jsou inovace chipanygrevsim jakgimple-

! “the transformation of knowledge into new prodyrgcess and services — involves more than justeeiand
technology. It involves discerning and meetingrtbeds of the customers”.

2 “the adoption of an idea or behaviour pertaining product, service, device, system, policy oggmmme that is
new to the adopting organization“.

% “the management of all the activities involvedtie process of idea generation, technology desredop manu-

facturing and marketing of a new (or improved) pieicbr manufacturing process or equipment,
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mentace novych nebo zind vylepSenych produki{mysSleno tim stafki sluzeb) nebo proce-
sz, novych marketingovych nebo orgawizidh metod v podnikové praxi,nového zpsobu
organizace prace neb&zeni vijsich vztai“* (OECD a Eurostat, 2005, s. 46)vedena

ce z hlediska jeho kotieého zanmieni. Do zn&né miry se ji to i d& jelikoZz neopomiji hle-
disko organizénich metod, zfisobu organizace pracetizeni vrgjSich vztali. AvSak jest
damyslIngji na inovace pohlizi definice uvedena v Inéwian reportu Spojeného kralovstvi,
ktery inovace definuje jaktlispesné vyuzivani novych mysSlenek, které zahrnuje teché
nologie ¢i technologické aplikace, které by zajistily lep$odukty a sluzby; novéistsi

a inngjsi vyrobni procesy a vylepSené obchodni modely.spotebitele inovace zname-
inovace pak trvaly a vysokyst. Pro spolenostci organizace pak inovaceipasi vyssi zis-

ky pro své vlastniky a investory. Pro zatance, inovace naopak znamenaji novou a zaji-
mavou praci, lepsi dovednosti a vy38i mzd¥/(Ministerstvo obchodu a pmyslu Spojené-

ho kralovstvi, 2003, s. 8). Tato uvedena definlmmplexré vystihuje efekty inovaci v ramci
celého podnikatelsko-ekonomického predf a poskytuje tak uceleny pohled na vymezeni

nami zkoumaného pojmu.

1.2 Inovace v kontextu jinych pojmi

V Gvodni kapitole jsme se podrabmabyvali tim, co pojem inovacégsré znamena. Zjistili
jsme, Ze existujitizné pohledy na to, jak odborna obec inovace do&lddpat a interpretovat

je. Jenze saasreé s pojmem inovace existuji také pojmy, jako iildpd invence (respektive

* “the implementation of a new or significantly inoped product (good or service), or process, a new m
keting method, or a new organisational method isifmss practices, workplace organisation or externa
relations".

® “the successful exploitation of new ideas involvesv technologies or technological applicationsjcivh
can deliver better products and services, newneleand more efficient production processes andaugul
business models. For consumers, it means highditygaad better value goods, more efficient sersie@d
higher standards of living. For businesses, it mearstained or improved growth. For a company garar
sation, innovation delivers higher profits for @&ners and investors. For employees, innovatiomseaw

and more interesting work, better skills and highages...".
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kreativita neboli jinakeseno tvdivost)f’, inovasni chovani, inovéni aktivity, inovani podni-
kani¢i inovacni firma, které s inovacemi Uzce souvisi a didtiak jejich celkovy obraz, a pro-
to jsme se rozhodli uvedenym pdjm vénovat nalezitou pozornost v ramci této kapitoly.
Souwasre bychom se ckiti zangfit na nalezeni odp@di na otazku, jak se inovace odliSuji od
pojmu vyzkum a vyvoj, ktery je ve & znam pedevsim pod anglickym akronymem R&D
(Research and Development).

Inovace, jak jsme se jiz zminili ¥gxlchozi kapitole, jsouchterymi autory chapany jako pro-
ces, ktery se dle Trommsdorffa a Steinhoffa (2@09X) sklada ze dvouasti, a tatasti in-
vereni acasti implementni. V tomto kontextu je pak zapebi si vys¥tlit rozdil mezi po-
jmem inovace a invence, jelikoz v obecné litaetii bézné mlu jsou tyto pojmy brany za
synonyma. Naifiklad dle Amabileové et al. (1996, s. 1155) je moe (respektive kreativita)
chapana jako produkce novych a wiiteeh napad, a to v nejizrejSich oblastech lidského
Zivota. Obdobnou definici, avSak v kontextu orgaog zformulovali také Woddmann, Sa-
wyer a Griffin (1993, s. 293), kiieinvenci popsali jako vytieni ¢i vymysleni) nového, cen-
ného a satasr uzitecného vyrobku, sluzby, myslenky, postupu nebo praceavni rozdil
mezi invenci a inovaci pak nejlépe vystihl Trod@g, s. 15), Svejda et al. (2007, s. 36)
Frankova (2011, s. 172), kieza invenci povazuji veSkeréarei mysleni, napady a navrhy,
které vedou ke zém¢ ve struktiie €déni, a za inovaci pak povazuji @py proces zrealizo-
vani tchto myslenek a ndpadTo znamend, Ze inovace jsou vesSkeré zrealizovenedce,
které byly dokoteny v ramci inovéniho procesu, a které byly @Spe uvedeny na trh.
Spolené s pojmem invencei( zminénou kreativitou) se s@asre uvadi také pojem inovai
chovani, které fiteme dle Valenteho (c1995 cit. podle Janssen, 200%8) definovat jako
proces rozgovani inovaci, tedy jakésiighi novych myslenek, nazonebo produkt v ramci
celé spolénosti ¢i podnikatelského prasdi. Jde tedy o #&ni komunik&niho procesu, ve

kterem osvojitel (ij. ten, ktery inovaci vymysletlyo inovaci realizoval)ipswdcuje ostatni,

® pojmy ,invence* a ,kreativita (tvivost)* jsou rekterou literaturou povazovany za synonymni vyrazy,
avSak Mikolas et al. (2011, s. 148)Dytrt a Silenska (2009, s. 88—90) upo#aji na skuténost, Ze invence

je pouze dili slozkou kreativity. Ta se totiz sklada ze sloflgznavaci (gnoseologické), ktera je spojena
s existenci rozumowvé&nnosti a se schopnosti vyted nové myslenky, napady a navrhy, a slozky impleme
taéni (ontologické), ktera je orientovana na vyam hodnoty. Invence je pak tedy pouzé&tarpodmnozina
kreativity, ktera odpovida poznavaci (gnoseologickézce kreativity. Kreativita je pak v tomto kemtu

definovana, dle Mikulastika (2010, s. 165), jakdginalni asociace (tj. pedstavy), které jsou uziteé“.
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aby danou inovaci takéijali za svou. Obdobnou definici, ale spiSe Z&nou na vniti pro-
stredi organizace, naniipasi de Jong a Den Hartog (2007, s. 43)j kteva:ni chovani defi-
nuji jako,chovani snarujici K iniciaci (vyvolani) a aplikaci (v ramci pravni skupinyi or-
ganizace) novych a uzitgych napad, proces, vyrobli a postug... inovativni chovani tedy
miZze byt chapano multidimenziondlrj. jako zasteSujici pojem, ktery zachycuje veSkeré
chovani, jehoZ prosdnictvim za@stnanci gispivaji k inovanimu procesu®

Inovani chovani, tak jak jsme si ho popsali vySe,ieasie také dalSi terminologii, ktera je
dulezita z hlediska realizace inovaci. Jedna séikiagd o inovani aktivity. Ty jsou dle Oslo
manualu (OECD a Eurostat, 2005, s. 18) charakigiimpjako veskeréddecké, technologic-
ké, organizani, finartni a obchodni kroky, které vedou, nebo maji tendedst k zavedeni
inovaci. Tyto aktivity mohou byt samy o sokelice inovativni, avSak nalezneme mezi nimi
takécinnosti, které jsou po#nné bézné, a i pesto velice dlezité. Oslo manual (OECD a Eu-
rostat, 2005, s. 91-97) nartirnasi také jejich hlavni ¥et. Mezi inovéni aktivity mizeme
zaadit — ziskavani externich znalostifipovani investiniho majetku, marketingové aktivity,
Skoleni, navrhovani, implementaci a rozvoj softwérpraw vyzkum a vyvoj. Z finaéniho
hlediska pak riweme na inovani aktivity nahlizet jako na investice. Jedna $& mcast fi-
jma (tj. odloZzenou spéebu) vioZenych do kapitalu (tj. prado inova&ni aktivity), u kterého
predpokladame, Ze ndm v budoucnu butieaget dodatmy zisk. Hlavni cil inovénich akti-
vit je potom dle Pitry (2006, s. 28) péme prosty, a to ziskat konkur&m prevahu (jina od-
borna literatura uvadi pojem konkuehvyhodu) nad rivaly, {ssobicimi na stejnych cilovych
trzich, a tim tak maximalizovat veSkeré uzitky (tplahovat znamy princip maximalizace
zisku).

DalSimi dilezitymi pojmy, nesoucimi ifvlastek inovani, jsou inov&ni podnikani

a inovani firma. Témito vyrazy se podrolinzabyva Svejda et al. (2007, s. 19-20), ktery pod
pojem inov&ni podnikani chapgsoubor podnikatelskych aktivit, specializujicioh sa sou-
stavnou realizaci inovaci. Ve vztahu k vyzkumwajvivaV) je pedmetem uvadni vysledk
VaV do komemni zralosti, tj. na trh...“.Pojem inovani firma pak navazuje na tuto definici,

a specifikuje subjekty, které se zabyvajici inmwan podnikanimjako ,malé a stedni firmy,

’....behaviour directed towards the initiation and ligggion (within a work role, group or organizatjoof
new and useful ideas, processes, products or puoegd. innovative behaviour can be seen as a multi-
dimensional,overarching construct that capturedeafaviours through which employees can contribaite

the innovation process".
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jejichz hlavnim pednetem podnikani je zrealizovat projekt nového proalkyrobku, techno-
logie, sluzby)...*.

Posledni ¥ci, kterou se v ramci této kapitoly budeme zaobjeabbjasini rozdilu mezi po-
jmem inovace a vyzkum a vyvoj (R&D), jelikoz i tyfmojmy celi vyznamovému chaosu.
Obecnr feteno se vyzkum a vyvoj zabyva investigativnimi atdiwi, tj. tvorbou a zdokona-
lovanim myslenek za#renych na rozvoj konkurenceschopnych prodlakiproces, zatimco
inovace, jak uz vime, se zabyvaji naslednym proseseoje noveho produktu (nebo sluzby).
Zakon o podpie vyzkumu a vyvojeESKO, 2002, §2) pak vymezuje vyzkum jalgyste-
matickou twrci praci rozSkujici poznani, detreé poznanicloveka, kultury nebo spafeosti,
metodami umaitijicimi potvrzeni, doplmi ¢i vyvraceni ziskanych poznatkKdezto vyvoj je
pak jiz chapan jakgsystematické twci vyuZiti poznaik vyzkumu nebo jinych néati

k produkci novych nebo zlepSenych materiayrobl: nebo zéizeni nebo k zavedeni novych
¢i zlepSenych technologii, sysiém sluzeb, &etr¢ pafizeni a o¥eni prototyg, poloprovoz-
nich nebo zavagich zaizeni“. Z vySe uvedenych skuteosti plyne fakt, Ze zméné pojmy
jsou mezi sebou vzajeramprovazany a navazuji na sebe, coZz nam zti@gonize uvedeny

zjednodusSeny linearni model in@wého procesu (viz Tab. 1).

Tab. 1. ZjednodusSeny linearni model inévilho procesu

ZjednoduSeny linearni model inov&niho procesu
VYZKUM => VYVOJ => INOVACE
'gu‘;_ et . | =vyuztivyzkumu a dalSich| , | .
o | =tvaréiprace roz&ujiobecné| | . < . = usp@Sny proces implementa
o .. nangti ke zlepSendi zavedeni sledKi VOVOi trh
pozhant novych produki a sluzeb vysie vyvoje natr

X , - ~
S MysSlenka, napad, teorie Prototyp Inovovany produkti sluzba
@ (proces)
S

INVEN CNIi (KREATIVNI) CAST IMPLEMENTA CNi CAST

In: vlastni zpracovani na zaktadvedené teorie

1.3 Typologie inovaci

Do dnesni doby, se visledku fiznorodého vyvoje inovai teorie a praxe, vyvinula obrovska
spousta pohlédna to, jak inovacelenit, coz nam doklada negj@b taxonomii uvedenych

Vv soasné tuzemské a zahranii literatue. Proto se v této kapitole za&fime pouze na ty

Myt s
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Dle originality (tj. dle rozméru inovaci) miZzeme dle Pepelse (2013, s. 4), Frankové (2011,
s. 174Xi Vi¢ka (2010, s. 17) inovaadenit na inovace absolutni (originalni) a inovaelativ-
ni (napodobovaci). Tato taxonomie se ham snazivddgiona dv otazky. Primaré jakého
charakteru jsou inovace z hlediska originality,s&laré pak, jakého rozsahu inovace dosa-
huji s ohledem na jejichipobnost.

— Inovace absolutni (originalni ¢ili trzni) jsou charakteristické tim, Ze jde vyhmad
0 nové (novatorské) myslenky a napady, jez seharéalizuji zcela poprvé.

— Inovace relativni (napodobovaci neboli podnikové) jsou naopak typekou dsob-
nosti, pedevsim pro dany podnik. Z hlediska originality joigk o uplaténi zmen
a novinek, které jiz byly vymysleny prakticky vyzkouseny ¢kde jinde. Miru viastni
invence relativnich inovaciimeme definovatémi stupni:

a) akceptaci, kterou teme vyl¢it jako prosté fevzeti znamehoeSeni beze zén
(tj. bez viastni invence podniku),
b) aplikaci, jez je popsatelna jaktizptisobeni znaméh@Seni jako vzoru,
c) ¢i adaptaci, ktera je chapana jaketpaeni znaméhéeSeni jako vzoru.
Dle Oslo manualu (OECD a Eurostat, 2005, s. 47A#h2eme dale inovace vécného hle-
diska (tj. dle jejich typu) rozclit na inovace produktové, procesni, marketingowargani-
zani, kde:

- Produktové inovacejsou definovany fedevsim jako implementace novyitvyznam-
né zlepSenych vyrohka sluzeb, kde kreatividast inovéniho procesu je typicky za-
stoupena ndjklad zdokonalenim funkci, technickych specifikkoinponent a materia-
It produktu, jeho softwaru, uzivatelské pouzitelnnsbo jiné funkni charakteristiky.

- Inovace proces jsou pak popisovany jako vyznamné zlepSeni pastoqmces) vy-
roby anebo dodavatelskych metod, které zahrnugievé&nény v oblasti techniky, za-
fizenici softwaru. Cilem tohoto typu inovaci je snizovgauinotkovych naklai vyro-
by, zvySovani kvality a neposlediaick také zvySovani produktivity procesu a tim sou-
casre také celé vyroby.

- Marketingova inovace je vymezena jako zavedeni nové marketingové metddsa
obsahuje vyznamné zmy v designu nebo baleni vyrobku, v jeho udmistpropagaci
¢i nastaveni cen. Hlavnim ukolem marketingovych auwdye pak zawieni se na lepSi
uspokojeni pdeb a pani zdkaznik, na ziskani novych tihéi na targeting (zacileni)
nebo positioning (umi&hi) novych produkt na trh.
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— Organizaéni inovaceje pak popisovana jako implementace novéhisapou organi-
zace podnikovych praktik, kterétueme chapat jak v kontextu celopodnikovém, tak
také v kontextu dfich pracovis ¢i vngjSich vztali se zakazniky nebo s jinymi subjek-
ty. Organizéni inovace se totiz stavaji primdkem ke zvySeni vykonnosti podniku,
a to prostednictvim snizeni administrativnich a trarigag&h naklad, zvySenim spo-
kojenosti na pracovistich, nebo ziskai$tipu k externim informacim a znalostem.

Dal existuje dle Terziovského (2007, s. 2), Tr¢g@08, s. 16) a Shavininové (2003, s. 120)
¢leréni inovaci zhlediska stuprg rozvoje (novosti) prostednictvim kterych rizeme inovace
kategorizovat na:

— inovace inkrementalni (pirastkové) predstavujici neustaléripistkové zniny
(tj. drobné/malé vylepSeni) jiz existujicich protiu& to v jejich technickych i netech-
nickych atributech (jako je vykon, bezpest, kvalitaci cena), jeZz zvysuji ijlanou
hodnotu produktu. Cilem inkrementalni inovace jk peximalni vyuZiti potencialu
podniku a posileni jeho dominance a konkurencesasbina trhu. Tento typ inovaci
je dle Zizlavského (2012, s. 9) spojen spiSeesiyidatelnymi dopady na podnik,
tj. s nizkym rizikem (pravipodobnosti, Zercity vysledek nastane/nenastane).

— inovace radikalni (pielomové) jsou pak naopak chapany jakailpmové zneny
produkti (vyrobki, sluZzebci proces), které se vyznamdnodchyluji od stavajici po-
doby nabidky na trhu. Uzce pak radikélni inovacevisd predevdim s vyzkumem
a vyvojem, ktery se stava prissikem pro vytvieni novych produkia jejich umist-
ni na novych trzich. Tento typ inovaci je spojerelgymi zmenami jak v technolo-
gické oblasti, tak také v oblasti obchodniho kohecémodeluci procesu). Na rozdil
od inovaci inkrementalnich, jsou inovace radikéjydjeny s vysokym rizikem pro ce-
ly podnik (a to pedevsim z dvodu znény obchodni koncepa vysokych finanich
investic, plynoucich do vyzkumu a vyvoje).

V nékteré literatile a zdrojich se komplementérobjevuje jest dalSi pojem, a to inovace
poloradikalni, ktera je popisovana jako velkaémmv rdmci technologickych paramietry-
robku, a sotasre jako zntna mald, a to v zavislosti na inovaci obchodnihaeho podniku.
Tato definice mMze byt interpretovana rovh inverzrg, neboli reciprong.

Jiny pohled naileréni inovaci ma naijklad profesor Valenta (2001), ktery inovageni

z hlediska rozn&ru nebo jinak Fe¢eno stupré vyvojového procesu inovaciV rdmci této
typologie je dlezity predevSim pojem inovai fad, podle kterého je takékdy tato taxono-

mie nazyvana. Zmémy pojem Valenta (2001, s. 39) popisuje jako jistyner, jeZ inovaci
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charakterizuje, tj. vyjadije vzdalenost, jakou novy vyrobek urazil od svgtieodniho stavu
pred realizaci inovace. Komplexni klasifikaci dlevagnichtadi ndm gedstavuje nize uve-
dena tabulka (Tab. 2.).

Tab. 2. Valentova klasifikace inotrsichiadi

- o e , Co se 4
Rad| Oznadeni Popis . | Cose mni| Priklad
zachovavd
samovolné degenerativni 2Zny (bytek
-1 |Degenerace zpusobené opdebenim (technicky nic . | opotiebeni
. i vlastnosti
i moralnim)
L , . obnova Udrzba,
0 |Regenerace operace zachovavajici ssasny stav objekt . .
vlastnosti vlastnosti
1 Kvantitativni zmeény kvantity VF (pracovnik, v8echny cetnost dalsi
zména stroji, informaci) vlastnosti faktori pracovni dila
8 : .zmena_ln,tenmty v provaém kvalita rychlost zvyseny
G | 2 |Intenzita jednotlivych operaci (z#ma piim. - . .
N L a propojeni operaci posun pasu
! poc¢tu udalosti za jednotkéasu)
o T M
3|3 Reorganizace piesuny operaci mezi pracovisti kvalltatlvn.l délba cinnosti presum{
@ vlastnosti operaci
Kvalitativni zmeéna adaptace YF (tj,' zdsna: kvalita pro | vazba na jing nova
4 konstrukce skterych diti z daivodu .-
adaptace . L uzivatele faktory konstruce
efektivnosti vyroby)
novy vyrobek, lisici se odiwodniho Konstrukni
5 |Varianta zmenou jedné nebodkolika regent dilei faktory | rychlejsi stro
o vlastnostmi
§ vyrqbky ¢ VF Se,OdV“SVUJI ,chla konstrukni | konstrukeni stroj
3 | 6 |Generace novym kostruknimreSenimgi o .
c . T, koncepce reSeni s eletronikou
= organizaci vyroby
= pracovni funkce je organizovéna ng L .
T , L princip konstrukéni ;
=] 7 |Druh zcela nové koncep ciipzachovani . tryskovy sta
© . . o . technologie koncepce
2 puvodniho technologického princip §i
realizace nového technologického | prisluSnost princip netkana
8 |Rod . S . ) .
principu na bazi jiného kmene ke kmeni technologie textilie
® zaha}Jenl vyrgby n.(.)v,eho V)frobku, _ pristup k genova
3 1 9 |Kmen ktery se realizuje jinym nez nic e .
o L . piirodé manip ulace
dosavadnim fistupem k pirod

In: vlastni zpracovani dle Valenty (2001, s. 39-46)
Posledni kategorizaci, kterou si detéinzebereme, je tzv. Pavittova taxonomie. Tu \tvo
v roce 1984 anglicky profesor Keilth Pavitt, ktesg ve svéntlanku Sectoral Patterns of
Technical Chases zabyvéernénim inovaciz hlediska ekonomickych sektai a podnikii,
které v nich operuji. Na z&klad riznych vyzkuni a analyz totiz zjistil, Ze obdobné podniky
v ramci jednoho sektoru, vykazuji analogickou daenna ukitou specifickou kategorii ino-
vaci. Také inovéni nangty tyto firmy cerpaji ze stejnych zdiinj Na zaklad téchto zjistni

pak autor (Pavitt, 1984, s. 343) vymeiili sektory (kategorie) gmyslovych firem, a to:
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— Sektor intenzivni svym rozsahem (scale-intensikiexy je charakteristicky velkymi
firmami, jez se orientuji na vyrobu vyrabkllouhodobé spby (tj. napiklad auto-
mobilovy piimysl). Inova&ni zdroje mohou byt jak viitiho, tak vijSiho charakteru.
Jednd se o firmy sefstini schopnosti generovat zisk (jirfakeno gidanou hodnotu)
pomoci realizace inovaci.

- Dodavatelsky orientovany sektor (supplier domingteglkterém fisobi zejména malé
a stedni firmy zansiené pedevSim na inovace procesni. Jde o sektor, zatirhig-
né podniky tradini vyroby (tj. podniky vyraljici zbozi &zné spakeby). Inovani
podréty pak firmy nachazeji ve ¥$im prostedi.

— Sektor specializovanych dodavétébpecialised supplierskde pisobi roviz malé
firmy, avSak orientované na inovaci produktyto podniky vyviji technologie, které
jsou pouzivany jak pro interni, tak exterséely.

— Sektor zaloZeny naédé (science-based)pbsahuje #decko-vyzkumné instituce
a inovani firmy, tj. spol€nosti zangfené pimo na vytvéeni a realizaci napadgili
projeki inovace). Subjekty tohoto o&vi vyviji nové produkty i procesy a jsou cha-
rakteristické vysokou efektivnosti z hlediska geméni inovéniho zisku.

1.4 Inovaéni podnéty (motivy) a jejich zdroje

Inovatni podrét je prvotnim a nezbytnym stimulem celého inmiko procesu, jelikoZ iniciuje
komplexni postup transformace mysSlenky (napadupaleého produktu (sluzby do nove
konkurerini vyhody podniku. Prévproto jsme se rozhodli tuto kapitolgnovat inovénim
zdrojam, které inovani podngty vytvai. Nagiklad Drucker (1993, s. 45-46) ve své knize
Inovace a podnikavost uvadi sedm zilinpvainich gilezitosti: Jedna se o:

1. Neda‘ekavané udalostijez mizeme dale kategorizovat na:

— neaekavany usgh, ktery je Ken jako nejlepSi a nejmé&nriskantni cesta
k nalezeni novych inovaci, jelikoZ inava podréty v rdmci této skupiny jsou obje-
vovany uvnit podniku a to fedevsim v jeho sekundarnich (vedlejSighipostech.

- neaiekavany neusigh, jenzZ se také ide stat zdrojem ino¢aich podgtu, protoZze
neusgch je disledkem utitych chyb¢i neschopnosti, které vznikly igs pélive
planovani. Z toho plyne fakt, Ze&& uvniti podniku doSlo k witym zmenam, kte-
ré pro podnik pedstavuji nové moznosti.

— neaekavané v§sSi udalosti, které vytud prilezitosti k vyuZziti existujici podnikove

znalosti v novych podobach a variantach.
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2. Rozpor. Ten je autorem chapéan jako typicky nesoulad rslazienosti takovou jaka
je, a skuténosti takovou, jakou bychom ji éhtmit (vétSinou se jedna o nesoulad
s ekonomickou realitou, daletite jit o rozpor mezi skuteosti a pedpoklady o nigi
0 rozpor mezi fedpokladanym a skuteym chovanim zakaznika).

3. Zménu procesy kterou niizeme popsat jako zdokonaleni existujiciho postapia
bud’ nahrazenim jeho slabéBldnkuci ptizpisobeni starého procesu novym znalostem.

4. Zména struktury odvétvi ¢i trhu . V tomto gipact je zapatebi rychle reagovat zin
nou strategie podniku, coZ e vyustit v nalezeni novych inadch podmita
¢i dynamizaci inovénich aktivit. Hlavnimi indikatory z#n jsou rychly dést trhu, nale-
zeni novych segmehtkonvergence technologii nebo rychlaéman oboru a zni vyply-
vajici strukturalni zreny.

5. Demografické zngny. Ty jsou obec# nejlépe popsatelné a nejsnazégdvidatelné.
Jednd se aizné znény v demografickych agregéatech, mezi kterdi petiiklad nata-
lita (porodnost), mortalita (Umrtnost), fertilitplg¢dnost), trovie vzdélani, sloZeni pra-
covni cily ¢i mobilita lidi. Tyto aspekty totiz vyznaminméni dlouhodobou silu po-
ptavky trhu (. narodni spi@bu), ktera ma vyznamny vliv na to, co kdo bude
v dlouhodobém horizontu nakupovat a v jakém mnaZzstv

6. Zmény v mySleni a pohledu na sit. Toto hledisko vyznaminpietvéi trh a fgede-
vSim zakaznické preferenceifbadem takovych postojovych 2Zm mize byt nafi-
klad rozvoj feminismu, globalizace, rostouci migraéicregionalismus. Podnik na tyto
zmeny musi co nejilve zareagovat, coz vytkigrostor pro zdroj inovaich podstu.

7. Nové znalosti.Inovace zaloZené na novych znalostech §sato tim, co je obeérve-
fejnosti povazovano préwea inovace (jak jiz ale vime, inovace nemusi lajvpzzné
pouze na novych znalostech, viz fiklad inovace relativni). Jedna se tedy o inovace
spojené s vyzkumem a vyvojem, tj. s novyrgdeckymi, technickymi, ale i spaien-
skymi poznatky. Inowani podréty (inovace) ziskané timto @gobem jsou charakteris-
tické vysokym rizikem, které je zEpinéno vysokou prawgpodobnosti nezdaru a sou-
casrt vysokymi naklady vyzkumu a vyvoje (které podnik dbumuset nést,

i kdyZ se inovace neztia
Jinak na inovéni zdroje nahlizi Pitra (1997, citovany podle Vadhg Mulate et al., 2012,
spektru kazdodenniakinnosti, které probihaji jak uvhitak vré podniku. Tim totiz podnik
zvysSuje prav@podobnost maximalniho vyuZziti a implementace nogriosti, dovednosti

inspiraci do vlastnich potencialnich inéméch aktivit a procas Vysledkem tohoto snazeni je
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ziskani dodatmého inovaniho zisku (tj. efektu inovaci).réhled potencialnich zdiojino-

vatnich poditi ndm znazatuje nize uvedend tabulka (Tab. 3.).

Tab. 3. Zdroje inowanich podita dle Pitry

Potencialni zdroje inova&nich podnéta
Vnit ini prostredi organizace VR Si prostredi (okoli) organizace
- vlastni vyzkum a vyvoj - zakaznici (stavajici agmmialni)
- technické Upravy - dodavatelé
- vyroba - konzultanti
- prodej a marketing - vysoké Skoly
- vyrobni planovani - odborné publikace
- ndkup a zasobovani - konkurenti
- vlastnici, spravni rada - vystavy a veletrhy
- odborné semirté a konference
- investdi
- reklamni agentury
- autorizované zkuSebny
- statni instituce

In: vlastni zpracovani dle Pitry (1997, citovanylisovVochozky, Mulée et al., 2012, s. 305)

1.5 Inovaéni strategie

Diive nez si detaikhrozebereme cely nadepsany pojem, &me se pouze na tstni
slovo tohoto souslovi, a to strategie. Ta je dledehove (2001, s. 1) obecohapana
jako pripravenost podniku do budoucna.iKevsky a Vykygl (2006, s. 8) pak tuto mys-
lenku rozvadi a popisuji strategii jako souhrn adkiich pedstav o tom, jakou cestou se
ma podnik vydat, aby byly naginy vSechny firmou vyt§ené dlouhodobé cile. To zname-
na, Ze pokud si takto popsany vyraz dame do sastid pojmem inovace, vyjage nami
popisovand inovani strategie navod, jakym ma podrikjiny ekonomicky subjekt postu-
povat @i preméné inovainich podgti, a to prostednictvim inovaniho procesu
a inova&nich aktivit, na hotové vyrobky a sluzby, a tim teklizovat dodatay inovani
zisk. Komplexni ¥deckou definici inovéni strategie pak uvadi ¥k (2011, s. 135; 2008,
s. 189) nebo Kislingerovéa (2008, s. 213)ikmod inov&ni strategii rozumjempirii ino-
vacni praxe provrené, systémovynriptupem a teorii inovaci podpené a zdvodrené
Ucelow koncipované postupy, metody a nastrépeni komplexnich inowaich akci*.
DalSim autorem zabyvajicim se inoméstrategii je Pitra (2006, s. 62—66). Ten dalédiyv
Ze podnik niZze pouZit pouze takovou inavd strategii, kter4 vychézi z jeho omezenych

moznosti, coz vlastnrecipr@né znamend, Ze inovator musi mit k dispozici tolikapil
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aby dokazal pl& zabezpét vSechny naroky, tykajici se ziskani a realizagelené ino-
vacni prilezitosti (pod®tu). Sowasreé autor podotyka, Ze strategie musi obsahovat nejen
vSechny cile, které podnikiekava z realizace svych in@vach zandra, ale také podmin-
ky, za jakych budou tyto cile dosaZzeny. Nasledn@ementace vyiené inovéni strate-
gie se pakidi jiz pouze jednoduchou zasadnou, ktera anjvijejme jen to, co dokaze-
me vyrobit; vyrdbéme jen to, co dokazeme prodat‘.Odbornd literatura pak obsahuje
nespa@et strategii, které podnikie v ramci svych inovaich aktivit a procasuplato-
vat. Proto jsme provedli uzsi wbnejdilezitéjSich z nich, a to:

— strategii uplatovani odliSné slozitosti inovaci,

— strategii stanoveni podfimé inovace,

— strategii volby konkuretniho boje,

— a strategii uteni druhu restrukturalizace firmy.

1.5.1 Strategie uplatiovani odliSné sloZitosti inovaci

Prvni universalni inovani strategie je zaloZzena na mySlence, Ze itvidad determinuje
zpisobiizeni a realizace inovaci. To znamena, Zedmdj®i poteba niize byt uspokojena
zase jerradoV slozitjSi inovaci, a naopak na meslozity inova&ni podrét maze podnik
reagovat ogt jen inovaci nizSih@adu. Z toho plyne fakt, Ze tato strategie z tidosti po-
tieby logiky usuzuje nasmost hodnotové inovace, ktera bude realizovanaigdrsctvim
inovatniho procesu a aktivit. Dle odborné literatury zedy plati zavislost, Z&im vyssi
fad hodnotové inovace, tim néngjSi proces jejihorizeni a realizace; (Wék, 2011,
s. 149-150; Kislingerova, 2008, s. 213).

1.5.2 Strategie stanoveni pod#tné inovace
Strategie stanoveni pogtné inovace je typicka hledanim spravné odpowa jednu
z klicovych podnikovych otazek, ktera zni: Kde&ita jak dal postupovat v oblasti inova-
ci, aby bylo dosaZzeno maximalnich efektpoZzadovanémase? Z uvedené otazky je patr-
né, Ze tato strategie se vyznanaotyka procesniho hlediska organizace. To namrpaj
také Vkek (2011, s. 139), ktery tvrdi, Ze vychodiskem #pm&zeni vySe uvedené otazky
je vénovat se jedinému inovaimu cili, kterym je odstreovanici alespad zmirreni nee-
fektivnosti v podnikatelskych procesech organizdaho mize byt dle autora dosazeno
tfemi substrategiemi, a to:

— strategii inovani dominanty (kde inowmi zasahy jsou realizovany od inéwa

dominanty, ktera je objekti¥ncharakterizovana jako dujici prvek celé podnika-
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telské jednotky. VSechny ostatni &my prvki procesu pak musi bygSeny prag
v kontextu stZejniho prvku);

— strategii odstigovani neefektivnosti (ktera se zabyva sniZzovaninropie,
tj. zmenSovanindi odstraiovani neuspi@danosti objektu);

— souhrnnou strategii hodnotovych inovaci (jez je kioraci strategie inovai do-
minanty a odstigovani neefektivnosti); (¥ek, 2011, s. 139-149).

1.5.3 Strategie volby konkurenéniho boje

Zakladni manaZzerskou ideji této strategie je vetianikonkureginiho boje, ktery je cha-
rakterizovan jako proces vydobyvani konkumnpozice. Kislingerova (2008, s. 219)
a souasre také Vkek (2011, s. 155) pak tento proces popisuji jakpaany stet trznich
subjekfi, ze kterého vzejde ¥, jez si upevni dominantni postaveni na trhiip&inému
konkurenimu boji se da dle autibrchytre vyhnout progednictvim vlastnich produkto-
vych inovaci, které podnikajicimu subjektu umozytiverit si novy trzni prostor, ippadré
trzni niku, ve které se ide specializovat a stat se tak jejim konkarém leaderem. Kon-
kurertni boj mizeme obech vést ve dvou rovinach (taktikach). Dle odbornératury
rozliSujeme:

— strategii maximalizace stavajici hodnoty pro zakeafstrategii rudych oceéj

— a strategii maximalizace nové hodnoty pro zakaz(dkategii modrych oceén

Kim a Mauborgnova (2005, cit. podle Zuzaka, 20185 charakterizuji rudé oceany jako
znamy trzni prostor, nadmz dochazi ke gtu konkurent, kteri krvaceji a zabarvuji ocean
krvi (proto také strategie rudych océanStet mezi &Emito subjekty probih& prastdnic-
tvim znamych a obeémprijimanych pravidel (najklad prostednictvim klasickych Porte-
rovskych generickych strategii — rfaptrategie nizkych nakladi strategie diferenciace),
pomoci kterych se snazi byt tyto subjekty lepSiostatni. Autéi vSak podotykaji, Zze tak-
to vedeny konkuremi boj snétuje spiSe ke snizovani ziskez k trznimu dsfechu, jelikoz
vzajemné oslabovani podiilstoji nemalé finatni prostedky. Vysledkem realizacéadh-

to strategii je nakonecigdevsim ztrata sil a potencialu k dalsim podnikowgktivitam,

a ne kyzeny vysledek ve foendominance na trhu a monopolniho zisku. Naopakegjia
modrého oceanu je dle Kima a Mauborgnova (20@5podle Héky, Kislingerové a Ma-
leého, 2011, s. 97-98) zaloZen@gevSim na hodnotové inovaci, jez klade stejimazl jak
na hodnotu, tak také na inovaci a &mreé také na vytveeni si nového trzniho segmentu
(tji. snaze objevit dosud nevyuzité trzni mezerykg)n Podnik uplatiujici strategii modré-
ho oceanu musi byt co nejvice inovativni a musistétegicky tah (tzn., Ze by né&hin-
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vestovat do boje s konkurenci pomoci klasickychketamgovych néstrdja tim tak ztracet
penize a&as organizace, nybrz se sdadit na vytvéeni hodnotového skoku formou jiz
zmirgné hodnotové inovace)iiR/ytvareni modrych ocednje podstatné soghbné snizo-
vani naklad a zvySovani hodnoty pro zakazniky, coz znamengpdaik musi sladit gy
systénxinnosti, zansiujici se na uzitek, cenu a naklady.

Asi nejvystiZrgji nam rozebiranou strategii popisuj&a, ktera zniV modrych oceanech

se poptavka nevybojovava, ale vytva se, coz podniku pinasi zna&ny rast.

1.5.4 Strategie uréeni druhu restrukturalizace firmy

Tato strategie se zabyva otazkou restrukturalizameniku, ktera je dle Kislingerové
(2008, s. 220) a ¥ka (2008, s. 216) popséana jalaelkova inovani rekonstrukce nebo
prestavba podnikatelské jednot&yjiného ekonomického subjektuTo znamena, Ze se
jedna o zasadni zmy ve struktile organizace, v jejich procesetitvystupech, a to jak ve
formeé vyrobku ¢i jejiho chovani navenelRestrukturalizace je tediasto nutnym az exis-
tentnim jevem, ve kterém sam podnik aspiruje ng shalSi vyvoj.Jeji asgsnost pitom
primarrs zavisi na tom, v jakém stadiu Zivotniho cykée podnik zrovna nachazi, a sou-
casré také na okamziku zatku realizace restrukturalizace. To znamena, tedhneénu
podniku je vhodné realizovat v dokev. inflexe, tj. utitého obratwi zvratu. Na zaklagl
vySe uvedenych znékrozliSujeme dle (Kislingerova, 2008, s. 216-220)riizné cesty
restrukturalizace podniku, a to:
— strategii prosperity, ip které k restrukturalizaci podniku dochazi ¢epted dosaze-
nim vrcholu (tj. ve fazitrstu a rozvoje), a to zisodu vyuZiti tzv. delfiniho efektu.
Tento efekt je zaloZzen naqupokladu, Ze podnik opusti tzv. vinu vykonnossige
pied dosazenim jejiho vrcholu (management hleda sprinflexni dob), coz spo-
le¢nosti poskytne dostatek prostki a zdrofi ktomu, aby se transformoval
a vytvdil tak pottebné podminky k nastartovani nové viny prosperitykonnosti.
Rozhodnuti o ziéné v této fazi zivotniho cyklu a jeho spravn&asovani je vSak
pro management spaieosti jednim z nejobti&gich ukot.
— strategii revitalizace, jez je realizovangegevsim ve fazi krize a tpadku podniku

(poklesu vykonnosti), a to zaqupokladu, Ze dany ekonomicky subjekt jese-

8 Zivotni cyklus je dle Vochozky a Mute (2012, s. 167) popsan jako jednotlivé etapy [fézestence pod-

niku. Dle autol rozeznavame fazi zaloZenistu, stabilizace, krize (neboli tpadku) a zaniku.
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chce dos@t k aplnému bankrotu. V této fazi Zivotniho cyklodmik dosahuje vy-
razné ztraty aigstava vykonavat svou hlavni podnikatelskou funKciispsné
implementaci této strategie jsou nutné zasadrhynae vedeni podniku a podnika-
telském zarru. Ko%'uriak a Ché (2008, s. 58) v této fazi zivotniho cyklu podniku
doporuiuji provést reengeneering neefektivnich pracesipadreé zavést tzv. Stihly
koncept.

— strategii resuscitace, ktera je takikay ozn&ovana také jako strategie ozivovani
spol&nosti. K restrukturalizaci dochazi az ve fazi zaniodniku (tj. ve fazi
bankrotuci likvidace firmy). Ri aplikaci této strategie ixe podnik Upla znmenit
charakter svého podnikani. Z obchodni sfrobsti se najednou ide stat vyrobni
a naopak. Avsakd&sSinou se navazuje na vyrobni, trgnpersondlni prvky vodni
firmy. Zména vlastnika obvykleifnese i zcela nové vrcholové vedeni. Nastrojem
této strategie se dle Kiasriaka a Chéa (2008, s. 58) stava krizovy management

Strategie ufeni druhu restrukturalizace firmy nam umoje udrzet trvaly st podniku.
(Ko&turiak a Ché, 2008, s. 58)

1.6 Vyznam a efekty inovaci — Pré by mél byt podnik inovativni?

Inovace jsou v saiasné dob dle Tidda, Bessanta a Pavitta (2007, s. 6) nezjoatel-
nym ekonomickym fenoménem, ktery s&itnevidané pozornosti. Mobilizace znalosti,
technologické dovednosti, zkuSendastschopnost vytvitt néco nového jsou totiz atributy,
jez jsou typické pro budovani konkuten vyhody¢i upeviovani konkure#éni pozice na
trhu. Pra¢ proto mizeme inovace ozid za jeden z nejiezitéjSich determinarit (tj. ur-
cujicich prvki) konkurenceschopnoStia ristu hodnoty® podniku. Z tohoto @vodu si

v této kapitole podrolinrozebereme vSechny vyznamné efekty, které inowamaou vy-

generovati zpasobovat.

° Konkurenceschopnost,itheme na zakladSkokana (2004, cit. podle Mikolae, 2005, s. 8am defino-
vat jako schopnost firem, od&vi, regiori a narod generovat vysokou Uroiepiijmi a zangstnanosti. Kon-
kurenceschopnost z hlediska firmy je pak popséka $ahopnosti podniku produkovat vyrobky a sluzby,
obstoji v rdmci mezinarodniho trzniho prostofudmsahovani maximalnich a trvalycHjmi.

9 Hodnota je dle Hrdého (2005, s. 9) obechapana jakq castka vyjadena v peezich, kterou zaplatime,
pokud budeme chtit ziskafjaké aktivum, pravo nakladat s nim a ziskat budetskty vyplyvajici z fungo-

vani tohoto aktiva.”
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Pokud se nad hlavnim efektem indnéno snaZzeni zamyslime logicky, zjistime, Z&addi
vym motivem, a tedy i efektem, ktery se od reakzemwvace dekavi, je:

1. umistit na trh novy inovovany produkti{padré sluzbu), ktery by vyznannsti-
mulovat poptavku, a tim tak podniku umoznil genatododateny inovani zisk,
ktery by se stal pro&dkem k udrzeni dlouhodobého a efektivniimstiu podniku.

2. vytvorit novy proces nebo stavajici proces redesign@kataby v rdmci podnikové-
ho prostedi odstranil nebo alesfpamezil neefektivnosti (tj. plytvani s vyrobnimi
faktory), coz by druhothvedlo ke zvySeni vykonnosti podniku.

Jiny pohled na inovai efekty ma Valenta (1969, cit. podle Zizlavskép@12, s. 12), kte-
ry pod pojmem inowani efekt rozumi vSechny vysledky neboli jinséceno disledky
komplexnich inovénich akci (tj. aktivit). Jedna se tedy o jakékaieny vstup, vystupi
nebo zasob fonida také jakékoliv ziny jejich vzajemného potru. Vysledné efekty jsou
pak @imo zavislé na originalit pocatecnich inov&nich aktivit (tj. vstufi do inova&niho
procesu). Za elementarni efekty jsou dle Valen96@l cit. podle ZiZlavského, 2012,
s. 12) povaZzovany:

— zmeny vstupnich vediin (jako ndklad na utité obdobi);

— zmeny vystupnich vetiin (v podol& trzeb za ufité obdobi);

— zmeény v zasob fondi (nag. v pracovnim kapitaldi ¢istého pracovniho kapitalu
v ramci jednoho obdobi).

Z téchto elementarnich efektpak vznikaji efekty komplexniho razu, za kterézeme
ozn&it:

- efekty ve smru extenzity vyvoje vyrobniho organismu, jez jsodiemé pimo
zmeénou vystupni vediny;

— efekty ve smiru produktivity fungovani vyrobniho organismugimné jako rozdil
mezi mirou pohybu vystupnich v&@h a mirou pohybu vstupnich véh;

- efekty ve smiru vyuziti, respektive efektivnosti zasoby fdndnéiené jako rozdil
mezi mirou pohybu vstupnich v&h, respektive mirou pohybu vystupni waty
a mirou pohybu zasoby fotd

Nasled’ miaZzeme dle Hauschildta (cit. podle Zizlavského, 2@12,2) efekty inovaci roz-
delit podle i druhi kritérii, a to na efekty technické, ekonomické sdatni. DetailyjSi

znazorrni nam pedstavuje niZze uvedena tabulka (Tab.Myhodnoceni inovaci na za-
kladé téchto t¥i arovni je zakladnim predpokladem pro zjiS€ni a analyzu celkového

dopadu (1j. pozitivnich ¢i negativnich efekf) realizace inovaci.
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Tab. 4. Druhy efektinovaci

Druhy efekti inovaci
S . ,Mimoekonomické efekty :
Technické efekty Ostatni efekty
a) primé ekonomické a) fime technické efekty |a) systémovéstatni efekty
- inovatni zisk/ztrata - energeticka nérmst - efekty z odstrgvanici
- zmgna kryciho pispsvku - spoteba paliva omezovani neefektivnostil
- zména KPI (ROA,ROE,...) - odpor vzduchu - dopad na Zivptostedi
\ Y ) Y I ZlepSovani progtdi a BOZR
metriky vykonnosti a hodnoty technické parametry cidoi efekty
b) nepimé ekonomické b) neéfmé technické b) individualni ostatni efekty
- dopad na konkurenci - ziskéani zkuSenosti ¢deeké uznani
(snizeni trzniho podilu) - transfer know-how - Ziskéni prestiznich cen
- ziskani licencei patentu - identifikace slabych mist - zvySeni abhi ¢innosti
- ZlepSeni kooperace - seberealizace

In: vlastni zpracovani dle Hauschildta (2007 atlp Zizlavského, 2012, s. 13)

Na zavr této kapitoly se za#étime na inovace z hlediska tvorby hodnoty. Dle Kigirové
(2011, s. 236-237) a také &Kh (2011, s. 103) totiz jednim z nejvyznaisich efeki, které
hodnotové inovace (tj. inovace, které zakaznikewiireji skokovy firistek hodnoty) finasi,

je tzv. hodnotovy dvojefekt, ktery je uvedenymiaaytpopsan jako organické propojeni dvou
efeki, a to:

— hodnotového efektu subjektu strany poptavky, jgr¢zentovan jako maximalizace

hodnoty pro zakaznika;

— hodnotového efektu subjektu strany nabidky, kietygien fistem hodnoty podniku.
Tyto dva vySe uvedené efekty jsou spolu velmi &@zany. Z hlediska vzniku obou efekt
hraje hlavni roli efekt pro zakaznika, ktery je déaximalizaci hodnoty, jinakeceno jeho
uzitku. Z tohoto dvodu se stava hodnotova inovace efektivnim nastr&@nkureinino boje,

a tim padem také konkurenceschopnosti jako tal@siéindarni roli pak tedefekt pro firmu,
ktery je tvden trzbami z prodeje inovovanych produkt sluzeb. Trzby vSak nejsou tou pra-
vou metrikou, kterd by vyj&dvala skutény uZitek pro firmu. Ten je pro vyrobce prezentovan
az velikosti zisku (a to v jehdzanych kategoriich). Teprve tato ekonomicka kategjerisku-
tecnym prostedkem, pouzitelnym ke zvySovani hodnoty podnikd (eadle sotasné ekono-
mické teorie primarni podnikovy cil). Tuto premisam potvrzuji také Mk et al. (2011,

s. 163), DluhoSova (2006, s. 148)Nyvitova a Mariné (2010, s. 183), kiéiikaji, ze praw
zisk (nebo jeho jina transformovana podoba, tjidéinda, ekonomickariplana hodnotai
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volny pergzni tok) vyjaduje skutény ocekdvany uzitek pro majiteleilj investora) aktiva
(j. statku, mezi ktery samiggme zatazujeme i samotny podnik).

2 PRODUKTOVE (VYROBKOVE) INOVACE

Produktové inovace jsou dletgkumu Ceského statistickéhoraidu (2012, s. 1) nejvice za-
stoupenym typem inovaci. To nam potvrzuji také dvadatisticka data, ktera tvrdi, Ze
v rozmezi let 2008—2010 se cca 81 % inovujicicmpad® soustedilo pra¥ na inovaci pro-
dukth (tj. vyrobki a sluZzeb). Z toho se pak samostatné inovaci vireihkovala celd polovina
téchto spolénosti (tj. gresrE 53,2 %), coz nam dokladéldzitost tohoto druhu inovaci.
Vyrobkovou inovacigi obecrji feceno inovaci produktovou, jsme si popsali jiztegchozi
terminologické kapitole jako implementaci novéleyznamr zlepSeného vyrobkgi sluzby
na trh (OECD a Eurostat, 2005, s. 47). Obdobnygubhia na tento typ inovace tak&Sina
odbornéceské i zahraghi veejnosti, jako nafiklad Jakubikova (2013, s. 228), Tomek
a Vavrova (2014, s. 3%) Epstein, Manzoni a Davila (2010, s. 119-121). akvexistuji i de-
tovani zavedeni nového vyrobkusluZzby na trh. Proto se v této kapitole 2&éme na vystiz-
n¢jSi vymezeni vyrobkoveé inovace. Sasré se dotkneme také ostatni teorie tykajiciiselp
meétného pojmu, jelikoZ jednim z g@iltéto prace je vytdeni ucelenéhoiphledu informaci

tykajici se inovaci a tofpdevsim inovaci vyrobkovych.

2.1 DetailnéjSi popis pojmu vyrobkova inovace

Specificky pohled na vyrobkovou inovadimasi White et al. (1988, s. 14), ktery se svymi
kolegy tvrdi, Ze inovace produkimiaze byt chapanaiznorod a to podle toho, z jakého
ahlu je pra¢ hodnocena. Z hlediska novosti, jak uz vime, ropigie inovace radikalni
(ptelomové) a inovace inkrementalniriffistkové). Na zaklatdtohoto ¢lenéni pak auté
vymezuiji SirSi verzi definice, jeZz na vyrobkovowwaci nahlizi jakozto nasyvoj novych
produkii/vyrobki (hledisko radikalni inovace) nebo @mu v designu jiz zavedenych pro-

dukti nebo jako pouziti novych matetiali komponent pro jiz vyramé produkty (hledis-

! Inovujici podnik je spokost, ktera Bhem daného obdobi realizovala jeden technicky nutjo vy-
znamré zlepSeny vyrobek nebo procese@evsim se jedna o podniky, které se inovacim aensveénuji,
jejich podnikové strategie se opiraji o kreatijjich zangstnané a zangiuji se na zvySovani hodnoty pro

zakaznika.
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ko inkrementalni inovace)®. To pak jinymi slovy znamend, Ze za vyrobkovou irmva
muzeme povazovat cokoliv, co je pro podnik nové zislea vyrobku samotného nebo
celého vyrobniho sortimentu, a to i kigad, Ze jizZ podobny vyrobeki jeho sodast (r&-
jakad komponenta) je k dispozici jiZkde jinde, nebo se jedna pouze o¢mminkremen-
talniho charakteru (tj. neni sghn podminka novosti).

Jini autdi se na pojem vyrobkova inovace z#nji prostednictvi dekompozice jeji za-
kladni definice (tj. zavedeni nového vyrobku ng.tdednim zd&hto autod je nagiklad
Cooper (2009, s. 41), ktery spiSe nez podobu defitesi primarg vyznam dvou zaklad-
nich slov, a to novy produkt. Produktem, je dleotohautora vSe, co podnik nabizi exter-
nimu trhu k prodeji nebo ke speke (tj. fyzicky produkt, jakozto i nabidku sluzeébkom-
binace obojiho), a to za podminky, Ze tento prodgkteruje fmeé externi vynosy (Ze-
hoz vSak plyne skuteost, Ze za sa@ast produktu nedZeme nafiklad povazovat bez-
platny servisti marketing, jenz je pro podnik naopak jen pouhdpgon nikladem). N&-
sledré se autor zamysli nad tim, co je z hlediska dedimitySleno pr&v slovem novy.
RozliSuje dva roziry tohoto slova, a to:

- novy z hlediska spot@osti, tzn., Ze podnik tento typ produktu doposikdynevy-
robil ani neprodal, avSak jiné spétesti tento produkt jizZ mohli mit ve svém port-
foliu;

— novy z hlediska trhu, kdy vyrobek firmy je prvniého druhu na ¥ (tj. podnik se
snazi o vytveéeni Uplr¢ noveho trhu).

Na z&klad takto vymezeného pojmu posléze Cooper (2009,-s142dentifikuje Sest typ
nového produktu: celosiové novy produkt, novou produktovdadu, zlepSeni a revizi stava-
jiciho produktu, repositioning (tj. nové aplikad@vajiciho produktugi revize produktu za
Gcelem snizeni naklad Posledni definici, kterou zminime, vytiloN émci Albers a Hermann
(2007, s. 24). Ti za vyrobkovou inovaci povaZzujitsaor novych viastnosti vyrobku, které se
vyznammé odliSuji od své pateni podoby (tj. vlastnosti existujicich je§ied realizaci vy-

robkoveé inovace), a jeZ stale uspokojuji sté¢jrabdobné pdtby pro zakaznika.

12 development of new products, changes in desigestdblished products, or use of new materials or-co

ponents in manufacture of established products.”
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2.2 Typologie vyrobkovych inovaci

Po detailnim vymezeni vyrobkové inovace se nynictiane na zékladni typologii tohoto
pojmu, kterou bychom nalezli nidklad u Olbrichta (2006, s. 115-1X%W0&heho a Kislinge-
rové (207, s. 401). Tato typologie vyrobkovou inové&eni z hlediska nastmjvyrobkové
politiky™® na produktovou diversifikaci a diferenciaci. Dt&&i clensni nam pedstavuje nize

uvedeny obrazek (Obr. 1.).

Horizontalni diverzifikace
DIVIE-;?;{;?&CE > Vertikdlni diverzifikace
PRODUKTOVA Lateralni diverzifikace
INOVACE
Produktova
DIFERENCIACE

Obr. 1. Typologie vyrobkové inovace
In: vlastni zpracovani dle Olbrichta (2006, s. 1&&)Y/6heho a Kislingerové (2007, s. 401)

O produktovéiferenciaci hovaime tehdy, jestlize dochazi k doghi jiz existujici produkto-
vé linie o novy vyrobek (a to prdstinictvim tvorby takovychipdnosti, které umdaji uspo-
kojit rizné pozadavky zakazriiktj. pomoci odlisné formy, jinymi vlastnostmi, Kweu, tr-
vanlivosti, spolehlivosti, styleri designem). Jedna se tedy o proces navrhovanivaremi
takovych znak, jeZ vyrobek varianthodliSuji od &ch ostatnich. Hlavnim¢élem tohoto pro-
cesu je navyseni celkoveho objemu vyroby (Wohestingerova, 2007, s. 400; Tomek a Vav-
rova, 2001, s. 264).

K produktovédiverzifikaci pak dle Jakubikové (2008, s. 138) a Wodheho a I§istiové
(2007, s. 400) dochazi w¥ipadt, Ze podnik zavede novou vyrobkovou linii, kter&ygm cha-
rakterem odliSna od té&ipodni. V SirSim smyslu fiZeme tento typ produktové inovace cha-
rakterizovat jako strategii, jejimz cilem je pradmk novych vyrobk na noveé trhy. Dle uvede-

nych autoilt pak produktova diverzifikacelie existovat veréch formach, a to ve fogn

13vyrobkovou politiku definuje Fueglistaler (2005.qiodle Freilinga a Kollmanna, 2008, s. 473) jakoliti-

ku, ktera obsahuje veSkera rozhodnuti tykajicicsefpy, designdi mnozstvi vyrobkwi sluzby podniku.*
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— Horizontalni diverzifikace, ip niz je zavadn druhow pribuzny vyrobek, jenz alespo
v zakladni myslence souvisi s produkty stavajiodpktove linie (pouzitim stejné su-
roviny ¢i technologie).

— Vertikalni diverzifikace, ktera je typicka vyrobgibuzného produktu, odpovidajiciho
nasledné nebor@dchazejici etapvyroby. Jde tedy o prohloubeni vyrobniho programu
jak ve snéru prodejeii distribuce, tak sirem k surovinangi jinym vyrobnim zdrojm.

— Lateralni (sougedné) diverzifikace, kdy podniky tzv. diverzifikdého typu vstupuji na

dalSi trhy prosednictvim nového a zcela rozdilného typu vyrobku.

2.3 Cile vyrobkovych inovaci

Hlavnim cilem vyrobkovych inovaci je dle Rainey@(3, s. 8),vytvareni hodnoty, ziskani
konkurehi vyhody, a fedevsim dosaZeni dlouhodobéhoéedisp podniku prosednictvim
rozvoje a uvaghi novych produkita sluzeb na trh** Obdobny pohled nage méa i Vachal,
Vochozka et al. (2013, s. 163), ktelophuji, Ze sekundarnim cilem vyrobkové inovace by
méla byt optimalizace spiby vyrobnich faktdr. Trochu odliSny ndzor na danogécvma Sy-
nek et al. (2011, s. 156), jez hlavni cil vyrobkavevace spatije v ndhrad zastaralych vy-
robki, jejich zdokonalenti vyvoji vyrobki zcela novych, coz dle autorigpiva k zachovani

¢i zvétSeni trzniho podilu podniku nebo k ziskani tnbvych. Detailtd jsme se pak cily, efek-
ty a vyznamem inovaci obetmabyvali v kapitole 1.6 - Vyznam a efekty inovacPra by

meél byt podnik inovativni? Proto se touto problemetildale nebudeme podrafirzabyvat.

2.4 Rizika spojena s inovacemi vyrobk

Realizace inovaci produkttj. vyvoj a zavaehi nového produktu na trhigmstavuji pro pod-
nik vyznamné filezitosti, ale sotasre také rizika, které podnik vyznaohrozuji. Z jedné
strany je totiz pro podnik inovovat produkty nezi#y/{podniky, které patné neinovuji své
vyrobkové portfolio vzhledem k &nici se situaci na trhu, se vystavuji @memu riziku ztraty
konkurenceschopnosti), avSak na strdruhé je tento postup vyznagnskantni. Jak uz vi-

me, existuje Uzky vztah mezi rizikem a vynosnosii {nvesttni magicky trojuhelni®).

4 The primary objectives of product innovation areate value, to obtain a competitive advantage,tand
achieve to long-term success through the developarehcommercialization of new products and ses/ice
'3 |nvestini magicky trojuhelnik je dle Soby, Sika a Ptéka (2013, s. 149—151) nastrojem invésito

rozhodovani, pomoci kterého bere investor v Gvéitharrakteristiky investice, a to vynos, rizikaileviditu.
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Hadraba (2004, s. 35) vSak tuto fieu ungrnost doplnil o dimenzi novosti produktu a sta-
novil nasledujici premistCim je vyvijeny produkt nagsi, tim \&tsi je podnikatelské riziko
vynosrEjSi (rentabilijsi), a take finaéné nar@néjSi (z hlediska likvidity).
Zmirgny autor (Hadraba, 2004, s. 36—39) se nasl@dmerné obsahle ¥nuje tématu rizik
a uvadi vyet divodi, které zvySuji pravipodobnost vyskytu nel&ghu (i realizaci inovaci
produkti. Jelikoz je tato problematika ob&irpopsana, uvedeme pouze &tjuvycet oblasti,
z nichz plynou hlavni rizika a netgy. Jedna se o:

— chybny vylgr produktové idey (nastu, napadu);

- nedostaténé marketingove zabezfsni;

- neuspokojivé zvladnuti konstrékiho a technologickéh@Seni nového produktu;

— neschopnostdas zajistit pro podnik pt#bné vyrobni kapaciii vyrobni faktory;

— prekraieni investinich prostedki rozpatovanych pro realizaci nového produktu;

— precerni budouciho cash-flow plynouciho z prodeje inov@re produktu.
Kotler (2007, s. 698) nakonec dodava, Z& klbezpé&énym inovacim produktspaiva v usili
celého inovéniho tymu, dale na dobrém a kvalitnim planovanirketangovém zagieni

a predevsim na systematickém procesu vyvoje vyrobku.

3 INOVA CNi OBJEKT

Tato kapitola reflektuje na nas zajem o systéemadekompozici a deskripci podnikatelské
jednotky jako pedmtu inovanich aktivit. Podnikatelsk& jednotka totiz jefidka mize byt
objektem komplexni inovace. Proto se digkdl (2010, s. 22) vyuziva tzv. systémovétie p
stupu dekompozice podnikatelské jednotky na talegich ¢asti a prvky, které se jednottivi
Vv jejich nezbytnych systémovych vazbach, stavaghkti komplexnich inovaci.
Na zaklad vySe uvedenych skuteosti pak mizeme dle Vika (2010, s. 22) podnikatel-
skou jednotku (které je chapana jako systém) deéihgako,inovujici se ¢ili zdokona-
lujici se) objekt’ Tento systém d¥e byt nasledhdle autora dekomponovan na nizsi
casti, tzv. subsystémy, jeZz vnimaji a respektujcpsni usptadanosti a organizovanost
podnikatelské jednotky. V ramcédhto subsystéinjsou pak naslednidentifikovatelné
dva druhy procas a to:

— subsystém hmotrenergetickych procésve kterém se uskutéuje vyroba produki

uréenych pro vijSi zakazniky. Satasré zde probihaji obsluzné, hmeétanergetické
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procesy, jez fispivaji k tvorlg produkfi hlavnich, vedlejSickki pomocnych vyrob,
nebo slouzi k uspokojovani zakazhiknitinich.

— subsystém organizeé ridicich proces, ktery gedstavuje strukturovariédici, orga-
nizaini a administrativé-spravni procesy, zajijici bezproblémovy chod a fungo-
vani podniku jako organické jednotky pro&égorby a prodeje hodnot zakaznikovi.

S @ihlédnutim na vSechny uvedené skutesti je patrné, Ze objektemi€onttem) inova-
nich aktivit podniku jsou pré&wyse uvedené dva subsystémy (kdead je kladen primagn
na inovace subsystému hmo#nergickych procés na ktery se dale zatiime). Podnikatel-
sk& jednotka jako systém hmenergetickych procége vsak stale jako celekilis slozitym
objektem. Proto v zavislosti na praktickéipbly inov&nihotizeni (inov&niho managementu)
mizeme podnik hmotnenergetickych procéshapat ze dvou zakladnich hledisek:

1. procesniho hlediskav ramci kterého jsou hmatenergetické procesjereny na:

— hlavni procesy, v nichZ vznikaji vyrobky a sluzby;

— vedlejSi procesy, které zajii vyrobu gidruzenychei doplikovych produki;

— pomocné procesy, produkujici vyrobky a sluzby, jge ugeny k efektivnimu
chodu hlavnich a vedlejSich progges

— obsluzné procesy, jez vyt potebné podminky pro neruseny chod hlavnich,
vedlejSich a pomocnych proées

Objektem inovaci se trie stat kterykoliv zétyi uvedenych procés

2. objektové-procesniho hlediska prostednictvim kterého jsou hmatnenergetické

procesyleneny na diti vyrobni prvky, elementy vyrobnich proéegako na:

P — pracovni prostdky, tedy stroje, nastroje,izzenici inventd;

S — suroviny, tj. pracovnigdntty jako material, pomocné latky a polotovary;
Kv — kvalifikace pracovni sily, ale také biologi;Kyziologické, psychologické

a sociologické aspekty;

K — produkti sluzba (vyrobek v pod@konstrukniho¢i komponentnihdeSeni)
T — technologie, tedy technologicky princip veysta metody gemeny (S) na (K);
E - energie, v podetySech forem vzajemného energetickétisgbeni prvi;

— organizaceizeni.
Komplexni inovace se v podnikatelské jednotce \sid&daji z metodicky organizova-
ného shluku podiinych a vyvolanych elementarnich inovaci jednotivyryrobnich
prvka (Valenta, 2001 cit. podle ¥#a, 2010, s. 23-25).
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4 INOVA CNi PROCES

Inovaini proces je pojem, o kterém jsme se v ramci pj@cgdnou zminili v kontextu
objasréni rozdilu mezi vyzkumem a vyvojem. Nyni se vSaktoi@ souslovi zagtime

z hlediska jeho zakladniho vyznamu. In&viaproces totiz rizeme chapat ve dvou za-
kladnich rovinach:

1. Prvni z nich inovéni proces popisuje jako soub&innosti a aktivit, jeZ maji za
akol inovani vstupy (myslenky, ndpady nebo teoriéggmenit (transformovat) na
inovatni vystupy (tj. inovované vyrobky, sluzly procesy uplatnitelné na trhu),
coz jinymi slovy nizeme charakterizovat jakdgmenu invence (inovéni schop-
nosti) v hodnotovou inovaci (inovai vykonnost). K tomuto pohledu séikpani
vétSina autol, jako napiklad Vicek (2011, s. 21), Zizlavsky (2012, s. I8Fran-
kova (2011, s. 173). VSichni zném autdi v inovanim procesu spaiji urcity
sled souvisejicichinnosti a aktivit spojenych se vznikem inovace.

2. V druhé rovirt je pak na inovéni proces nahlizeno jako na systém interakigt, p
chodi a pechodi mezi fiznymi subjekty a €astniky (tj. zamstnanci, Gtvarygi
firmami), pi kterém dochazi ke spa@eému fisobeni §iznych zkuSenosti, znalosti
a know-how, coz ma v koteém efektu zaisledek realizaci hodnotové inovace.
Praw proto v dnesni dabklade stale &Si vyznam na interakci uviifirmy a také
na propojeni organizace s jejim okolim (tj. s agtat firmami, subjekty poskytuji-
ci podpirné sluzby, ¥deckymi centry¢i univerzitami); (J&, Rydvalova a Zizka,
2005, s. 86).

Z vySe uvedenych skuteosti plyne fakt, Ze ino¥ai proces mize mit velice sloZity fir
béh. Pra¥ proto je velice dlezité, aby obsahoval d# strukturovanou posloupnost
a provazanost svyctinnosti. Tento aspekt je spote s kreativitou kiéovym voditkem

k UsgsSné inovaci.

4.1 Pojeti inovaéniho procesu

v e

systematizoval nazoryady vyznamnych zahrafmich i ¢eskych autar, jako napiklad
Tidda, Bessanta a Pavitta (2007), Kislingerové 8@0Kosturiaka a Chal'a (2008). Vy-

tvoril celostni koncept, jenz je graficky znazémnv nize uvedeném obrazku (Obr. 2.).
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Obr. 2. Celostni schéma in@vého procesu
In: vlastni zpracovani dle ZiZzlavského (2011, 3. 16

Na zaklad uvedeného schématu je patrné, Ze itiivaroces lze v podstatozctlit na dw
zakladnicasti (tak jak jsme jiz uvedli v Tab. 1. — Zjednoeig linearni model inowaiho pro-
cesu), a to n&ast invekini, ktera je spjata se vznikem originalni myslemdpadugi piedsta-
vy, a v druh&ack nacast inovéni, ve které pak dochazi k samotné realizace irvantasled-
n¢ také k jejimu uvedeni na trh.

Prvotni faze inowaniho procesu je dle Tidda, Bessanta a Pavitta (20@4) tvéena hledanim

¢i sledovanim novych signalprilezitosti) interniho a externiho priesti organizace, které by
potenciali mohly vyvolat uéitou znmenu (tj. inovaci). Tato faze pak dle odborné literatvyds-
tuje ve strategické rozhodnuti, kter€iujakym inov&nim poditem se ma organizace dale
zabyvat, a v jaké vySi n&jmma vynakladat viastrdi cizi zdroje (a to z pohledu majetkovétio

z pohledu vyrobnich faktdy. Ukolem druhé faze je pakgvedeni prvotni myslenkyjes fizna
stadia vyzkumu a vyvoje, az do podoby finalnihodpkitu. Soubzre s feSenim technickych
problént v predvyrobni a vyrobni fazi, probihaji souvisefiicinosti spojené s umétim a udr-
Zenim produktu na trhu. Vystupetinjinak re¢eno vysledkem inovaiho procesu, je pak novy
inovovany vyrobek nebo sluzba, ktery je nachystaag@Snému uvedeni na trh. Z vySe uvede-
nych skuténosti nizeme tvrdit, Ze inovace v podstatedstavuje proces, jenzéhad napadem
nebo pedstavou, a prasidnictvim tiznych stupia vyvoje, vyusti do samotné implementace.
V inovanim procesu se musi v 2w vnovat také pozornost i technickym, bezpestnim

a ekologickym poZadavikn, a to pedevsim s akcentem na ochranu Zivotniho iaisé zacho-
vani udrzitelnosti zdréj Poslednim prvkem ino¥aiho procesu je Zmnovazebni fazedeni se,
jejimz ukolem je ziskat zkuSenosti k tomu, aby opaky proces tvorby inovace byl realizovan

bezproblémoy a plynule (Zizlavsky, 2011, s. 16-17).
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4.2 Modely inovaéniho procesu

V teorii inovaci se setkavame s velk@adou modeil inovaniho procesu, které jsou zaloZzeny
na obdobné béazi. Obecwsak niizeme rozliSit d¥ kategorie modél a to model linearni
a nelinearni, jez se odliSujfgalevSim odliSnou formou &mé vazby atznou silou vyznamu
vyzkumné oblastéi marketingu. Mimo uvedené klasickieneni inovanich proces se pak

v posledni dob setkhvame s novym konceptem, v padskage-Gate Control Proces (neboli
proces fazi a bran), ktery vyvinul Robert G. Cooper

4.2.1 Linearniinovaéni proces
Linearni inovéni proces je dle ¥ka (2011, s. 21-22) typickygdevSim pro inovme nara-
né obory a oditvi, které vyZzaduji intenzivni aktivity v oblastyzkumu a vyvoje. Na zakl&d
vySe uvedeného popisu pakiieme konstatovat, Ze s linearnim procesem sétSexvpiipa-
da setkame fedevsim u inovaci absolutnich a radikalnich, tadyaci vysSicliadi. Zmineny
model nfizeme obeah popsat jako jednosimy sled inovaénich aktivit, jeZ nezohldulje
zpétnovazebni funkci. Posloupnost jednotlivych fazidje Vicka (2011, s. 22) nasleduijici:
vyzkum — vyvoj —vyroba —uZziti.
Trott (2008, s. 22—-25) nasletrozliSuje 3 zakladni podoby linearniho procesu a t
a) technology-push model (modeldény technologii), kteryipdpoklada, Zeadci wini
urcity zakladni objev, jenZ bude technologicky aplitmy @i realizaci hodnotové
inovace. Ziskané myslenky, napatlyylepSeni pak nasledrkonstrukté a designa
transformuji v novy vyrobek (v poddlprototypu), jehoz podobu a vyrobni postup
musi vyrobni Usek zefektivnit tak, aby byla mozehoj masova vyroba. Poslednim
prvkem celého inovmiho procesuje je nakonec uvedeni inovovaného kyral trh,
a to prostednictvim marketingovych nastéag aktivit. Zakladni model tt@ny techno-
logii je pak naslednvyjaditelny uvedenym sledem aktivityzkum a vyvoj — vyro-
ba — marketing — zakaznik
b) market-pull model (model tazeny trhem), u které@micidtorem novych myslenek jiz
zminrgny marketing (tj. uitd forma vzajemné interakce podniku se zakaznikéet-
noduchy model tazeny trhem pak vypada nasledovmarketing — vyzkum
a vyvoj — vyroba — zakaznik.

c) interaktivni model, kteryigedstavuje spojeni obou vySe uvedenych niodel
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4.2.2 Nelinearni inovaéni proces

V 80. letech 20. stoleti vznikla dle dka (2011, s. 22) i Dwdka (2006, s. 43—-45) snaha
o0 vytvareni takového modelu, ktery by se striktredrzel linearniho pbehu vzniku inovace,
ale naopak by se orintoval na vzajemriggbbeni mezi trznimiiflezitostmi, potencialem
znalosti a kapacitnimi moznostmi podnikatelskyanggek. Takto stanovené zadani nedalo
dlouho za vznik tzv. modeldéetzového propojeni, ktery je nam takékdy znam pod
anglickym ekvivalentem Chain-Link-Model. Model jeedDvadka (2006, s. 44) zaloZzen na
vzajemné komunikaci mezi vSeméastniky inovaniho procesu a jeho hlavni vyhodou je
skute&nost, Zze v ramci modelu je &péa vazba (angl. feedback) pouZzitelna v kterékidisti
procesu (tzn., Zefpnesnazich ve vyvaiii jiné fazi inovace je nezbytné se vratitilegchozim
fazim inov&niho procesu, a problémy odstranit, a to do té dab¥ pomocietzovitého
principu dosdhneme kvalitni hodnotové inovace).elaltor tvrdi, Ze inovai proces rize
z&it v kteréholiv fazi modelu, a to podle toho, jakypoznatky¢i znalostmi organizace

disponuje (z fedchozich vyzkuiin¢i jinych zdroji).

MARKETING A MARKETINGOVE AKTIVITY

VYVOJ A VYZKUM
ZNALOSTI A INFORMACE
) \
/ $ \
o NAVRHOVANI KONKRETNI ZMENY V
POTENCIALND ey "OBIEVUCI fef NAVRHYA [of NAVRZICHA fef PRiReblEE
VYROBKU ZNALOSTI VYROBA

Obr. 3. Upraveny modelettzoveho propojeni*

In: vlastni zpracovani dle Dydéka (2006, s. 45)

4.2.3 Stage-Gate inovéni proces

V posledni dob nabyva na vyznamu koncept Stage-Gate processefézi a bran), ktery
inovani proces chape odli&ma rozdil od vySe uvedenych klasickych madelivodni pojeti
Stage-Gate konceptu z 60. let 20. stoleti slokzgouhému vyvoji novych produktrespekti-

ve novych vyroblt a sluzeb, pro Narodniad pro letectvi a kosmonautiku (NASA). Jeho za-
kladni mysSlenkou bylo rozteni inovaniho procesu do fazi s definovanymi vstupy a vystup
pricemz kazda faze koita rozhodnutim o pokeavani projektu. Pozjl se vSak modely prvni
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generace vyvinuly, a vznikly modely, které se resgovaly jiZ na pouhopouhy vyzkum a vy-
voj, ale na komplexni inovai proces, jez zéna generovanim napad korgi uvedenim ino-
vace na trh. Autorem druhé generace pojeti koncBtage-Gate se stal Robert G. Cooper
(Dvorak, 2006, s. 92—-93). Od klasického pojeti idovao procesu se dle Coopera (c2001,
s. 129-142) koncept Stage-Gate liSi tim, Zeijarposloupnost svych jednotlivych etap/fazi
(Stage). Ty se skladaji z mnoha paralelriicimosti, na kterych se podileji vSichiténové
inovatniho tymu. Model je zaloZzen naiistkovém principu, ktery je typicky tim, ze kazda
faze je naklad¥sSi, nez ta pedchozi. Tzn., Ze se zvySujicim se procentem dekdrinovani-

ho projektu, se zvysuji investice d¢ mloZzené. Realizace celého inéwného procesu je velice
narana, proto je zapttbi, aby byl zpracovany podrobny popis aktivit, tpps a vystupi
jednotlivych fazi. V ramci konceptu vstup do kagtigpy procesu je ovlivin pisobici branou
(Gate), ktera slouzi jako kontrola kvality vystupuma rozhodujici funkci, nebaignalizuje,
zda ma smysl| dale pokiavat v projektugi ne. Rozhodnuti provadi specializovany tym (Ga-
tekkepers), jez se sklada z odboiniiznych funknich pozic v ramci organizace. Ten zaro-
ven vykonava izné diti klicové ukoly Bhemiizeni projektu s cilem shromidvat potebné
relevantni informace, aby projekt mohl vstoupitdddsSich fazi. Inowani proces dle konceptu

Stage-Gate nam zna#aje nize uvedeny obrazek (Obr. 4.).

Napad,
Objev

BRANA Hodnoceni
1 napadu
Y
Faze 1 | {BrANA Faze 2 | <{BrRANA > [ Faze 3 |{BRANA Faze 4 |<{Brivxa)> [ Fiaze$5
Stanoveni 2 . 3 4 5
rozsahu inovace, Definovani Vyvoj Testovini Komercializace

». produktu > »
Podrobné Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti
hodnoceni o vyvoji o testovani o uvedeni na trh

Obr. 4. Stage-Gate proces inovace produktu

Analyza

| ZAVEDENI NOVEHO PRODUKTU NATRH_ >

hodnoceni

In: Cooper (c2001, s. 130), Diak (2006, s. 94), Shavininova (2003, s. 147)

5 INOVA CNi PROJEKT

Poslednim vyznamnym teoretickym blokem, kterémibg#geme ¥novat, je problematika
projektu a jeho vazby k procesu realizace inovdejdiive se typicky budeme zabyvat za-
kladnim vymezenimiednétného pojmu, dale se zé&ffime na disparitu vyznamu pojmu pro-
ces a projekt, a v neposledait provedeme zakladni kategorizaci in&viio projektu. Ve
velké ¢asti této kapitoly se nasleglbudeme zaobirat fazemi in@évdho projektu, a toiede-
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vSim s akcentem nagainvestni fazi projektu (pesrEji na Studii proveditelnosti). Z&vem

kapitoly se dotkneme hlediska evaluace efektivraoatiikovosti projektu.

5.1 Definice a podstata pojmu inové&ni projekt a jeho rozdil oproti ino-
vaénimu procesu

Pojem projekt vznikl dle Rejzka (2002, s. 504) ambrim z lat. slova piectus, jehoz zaklad
bychom nalezli v lat. slovesugicere, které je frovnatelné kieskému slovu hazeét vrhat.
Obecrt je pak zmigné slovo vyuzivano ve vyznamu slova navrh, plammebvrh. Z pohledu
namireSené problematiky je vSak takto pojaty vyznameslpengrné zavadjici, a proto si
ractji predstavime &kolik odbornych definic.

Napiklad podle Ametiani Harringtona a McNellise (2006, s. 1) je projgkb casnym asilim
vynaloZenym na vytieni jedinené produktu, sluzbgi jiného uritého vysledku® Jiny po-
hled na projekt ma&mecka odborna literatura, ktera ptedhnictvim Klause Demleitnera
(2009, s. 1) na tento pojem nahlizi jakq,inaysl, zanar ¢i plan, jez se vyzaje jedinénosti
(ti. neopakovatelnosti) svych podminek v celém svésahu.*’ Posledni definici, kterou si
uvedeme, bychom nalezli ve standardech IPMA (lat@wnal Project Management Associati-
on). Ty nam uvadi, Ze projekt jgdinecny, casov, naklado¥ a zdrojo¥ omezeny proces
realizovany za delem vytvgeni definovanych vystiap(rozsah naplni projektového cile)
v pozadované kvadita v souladu s platnymi standardy a odsouhlasempgradavky“(Dole-
Zal, Machal a Lacko, 2012, s. 422). Jak uz jsme w&dli, v praxiasto dochazi k zame
pojma projekt a proces, a to fgsto, Ze zakladni charakteristiky projektu a progesu zcela
odliSné. K zamnadm \tSinou dochazi zivodu, Ze se jednotlivé aspekty procesniho
a projektového managementu se v praxi prolinaji.

Jak uz jsme uvedlprojekt je typicky svou unikatnosti a neopakovatelnostpodstat se
jedna svym zfisobem o jedingy proces. U projektu totiz nelzegolpokladat, Zze by se
v budoucnu mohl opakovat ve stejné posloupnosti gikieho prvotni realizaci. V rdmci jed-
notlivych fazi projektu pak neni nezbytna jejictkdéiprovazanost. DalSimi poznavacimi znaky
jsou: stanoveni specifického cile, jez ma byt zeali projektu spkn; definuje strategii pro

dosazeni cile, termin &tku a konce jeho uskut@ni ¢i stanoveni ramce pk@rpani zdraj.

16 temporary endeavor undertaken to create a unigo@ugt, service a result.“
17 ein Vorhaben, das im wesentlichen durch die Einghait der Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekenn-

zeichnet ist.”
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KdeZtoprocesje naopak charakteristicky svou opakovatelnostiardci procesu totiz vzdy
postupujeme stejnym épobem a to dleipdem stanoveného postupu (a toizapokladu, Ze
nedojde ke zrn¢ ve vychozich podminkach). Na rozdil od projektl peoces musi mit jed-
notlivé faze procesu mezi sebou jedn@émoa navaznost. Jedna se tedgirmosti, které se
opakuji, a jejichz jednotlivéasti jsou tedy popsatelné. Z vySe uvedenychizj@pak patrné,
Ze projekt a proces se odliSufiegevSim omezenimdase, unikatnosti a neopakovatelnosti
vystupa u projektu oproti jednotlivym opakujicim se postopu procesu (Grasseova, Dubec
a Horak, 2008).

5.2 Kategorizace inova&niho projektu

Dle Némce (2002, s. 12) iieme inovani projekty kategorizovatipdevSim podle dvou za-
kladnich hledisek, a to podle slozitosti projekipaalle obsahu atélu projektu. Rehled uve-

denych¢lenéni nam znazdaiuje nize uvedena tabulka (Tab. 5.)

Tab. 5. Kategorie projekidle sloZitosti a &elu projektu

Kategorizace projeti

podle sloZzitosti projektu podle obsahu a Gelu projektu
a) projekty komplexni 57 | @) projekty spojené s vystavbo
dlouhodobé, obsahujici mnobianosti, vysoké| ., d v8echny projekty, u nichz je k dosazeni ailitna
néaklady, mnoho zdrdj ra vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektu
b) projekty specialni 3 5. | b) projekty vyzkumné a vyvéjov
stvr_?dn:d(?be, nizs| rozsatlnnpstl, dgasne fad |projekty resici inovace od 3adu vyse
piitazeni pracovnik subprojekty
C) projekty organizéni 0.-3. |C) projekty technologické
maly projekt, kratkodoby (#sicni), jednoduchy] d projekty zavadni novych technologii bez zdsahu d¢
cil, 1 osoba, &kolik ¢innosti ra staveb (obvykle inovace 1. azfadu)

d) projekty organizéni
projekty znmén uritych struktur (systéintizeni) nebd
uspdadani akci

In: vlastni zpracovani dledhce (2002, s. 12-13)

5.3 Faze (Zivotni cyklus) inov&niho projektu

Faze, jinakieteno Zivotni cyklus inovaniho projektu, nAm dle Dolezala, Machala a Lacka
(2012, s. 169¥i Kavana (2007, s. 85) tvioobecr pouzitelny model, jenZz nAm znéitoje
zakladni postup realizace hodnotové inovace. P®te této kapitole za¥time na blizsi vy-
mezeni hlavnich fazi inogaiho projektu. Draz vSak bude kladerrgevsim na faziipdin-
vestini, jejiz zpracovani se stanéZatjnim gednttem reSeni praktické€asti této diplomove

prace. Zjednodusenou podobu ingnvi&io projektu ndm vykresluje uvedeny obrazek (6hr.
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Inovaini INVESTICNi FAZE
pOdI!éW Zahajeni Priprava " Predani Efekty
(motivy) E < Realizace A :
projektu | projektu roiektu [ Projektu L inovaci
(start-up) (planovani) proj UKONCENI
A
Y
Studie Studie Vyhodnoceni | Vyhodnoceni
prileZitosti | proveditelnosti pribéhu prinosii
(Opportunity Study) | (Opportunity Study) projektu projektu
PREDINVESTICNi FAZE VYHODNOCOVACI FAZE

Obr. 5. Faze inowaiho projektu
In: vlastni zpracovani dle DoleZala, Machala a ba@012, s. 169-174) a Kavana (2007, s. 85)

5.3.1 Predinvestini faze

Uspich kazdého projektu vychazi dle Becka a Hlavat@@0g, s. 34) ziedinvestni
(tj. pripravné) faze inovmiho projektu, v niZz se zpracovavaji informace retimgove, tech-
nicko-technologicke, finami ¢i ekonomické povahy. Hlavnim Ukolem této fazeijedevsim
prozkoumani a zhodnocenfilpZitosti pro projekt a posouzeni provediteln@stalizovatel-
nosti) inov&niho zandru. Typickym vystup této faze je zpracovani dvoluwtoenti — Studie
prilezitosti (Opportunity Study) a Studie proveditst (Feasability Study), jejichz obsah
a naph si priblizime v nize uvedenych podkapitolach.

Studie fFilezitosti (Opportunity Study)

Tato studie ma dle Dolezala, Machala a Lacka (281270) za ukol zodpést dvé zasadni
otazky, a to: Vybrali jsme si tu spravnou inévapilezitost a je ubec ta spravna doba
k navrZeni a realizaci zamySleného projektu? K awdfeni uvedenych otazek musi studie
prileZitosti vzit v Gvahu nespet faktoi, jako napiklad ekonomickou situaci podniku, vyvoj
relevantniho trhu, makroekonomickou predikci, imtenkonkurence a jiné. Vysledkem této

prace je pak dopotanic¢i nedopordeni realizace zamysleného projektu.

Studie proveditelnosti (Feasability Study)

Druhy z dokumerii, tj. Studie proveditelnosti, slouzi k podrobnénapipu moznych variant
realizace projektu a to zagulpokladu minimalizace nakka@ maximalizace efekt Sowasre

by tato prace a obsahovat specifikacifgdnetu projektu, planovany termin zahgjeni
a ukorgeni, odhadované celkové naklady, zdroje financoyedpokladanéifnosyc¢i zhod-

noceni rizik. Mozné varianty obsahu Studie prowdasti nAm znazauje Tab. 6.
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Tab. 6. Mozné varianty podoby Studie provediteinost

Obsah Studie proveditelnosti

dle Ministerstva pro mistni rozvoj,
Sieber (2004)

dle DoleZala, Machala a Lacka (2012)

Obsah studie (struktut@sti studie)
Uvodni informace el studie)
Striené vyhodnoceni projektu (z&y)
Popis podstaty projektu a jeho etap

Management projektuiRlLZ
Technické a technologickéSeni projekty
Dopad projektu na Zivotni préstdi
Zajistni investtniho majetku (DM)
10.Rizeni pracovniho kapitalu (OM)

11. Finarni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti

13. Analyza &izeni rizik (citivostni analyza)
14. Za&¥re¢né shrnujici informace

© o NOOA®®DNE

Analyza trhu, odhat D, MKT strategie/nix b) Spéeitie cil projektu

1. Definice éilprojektu
2. Vstupy (jiné studie a materialy)
3. Obsah samotné studie:
a) Popis ziklagSlenky a obsahu projeK

c) Analyza sogasného stavu a podminek
d) Organiza¢eni projektu
e) Popis technickélteSeni
f) Odhad délky, N, kritickych zdigjrojektu
g) Névrh milaik
h) Odhatdhpsi
ch; Finaréni a ekonomicka analyza
i) Rozbor zakladmidzik
) Analyza kritickych faktol Gsgchu

4. Vystup (adekvatrieSeni projektu)

In: vlastni zpracovani dle Siebera (2004, s.

5.3.2 Investiéni faze

1b)eknla, Machala a Lacka (2012, s. 171)

Po gedinvesiéni fazi projektu nasleduje faze invesil Ta, jak uz vime z Obr. 5., se sklada ze

Ctyt ¢asti, a to Zahajeni,fipravy projektu (planovani), Vlastni realizace radani vystuf.

Jelikoz v8ak tyto prvky inowaiho projektu nebudouedmétemieSeni diplomové prace, pro-

vedeme pouze zékladni teoreticky néstin této pnodiky, tak abychom poskytli uceleny

obraz Zivotniho cyklu inovaiho projektu.

Zahajeni

Pokud se management sgolesti na zaklatlpredinvesiini faze rozhodl projekt opravdu rea-

lizovat, je zapdebi jejfadre zahajit, neboli tzv. inicializovat. To v optimatnipipact pred-

stavuje pesré vymezeny proces. V souladu iggchozimi fazemi je totiz zagebi owiit

a pripadre upresnit¢i definovat cil projektu, poZzadované vstupy, zaklguersonalni obsazeni

¢i kompetence, coz pokryva tzv. zakladni (identifilkid listina projektu (project charter). Ten-

to dokument dale zahrnuje veSkeré technicko-orgamizparametry projektu (Dolezal, Ma-

chal a Lacko, 2012, s. 172).
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Piiprava projektu (planovani)

Vstupem do fazeifpravy projektu (planovani) je jiz pamme korektni zadani v podébvy-
pracované identifikéni listiny projektu, logického ramci dalSi dophkové dokumentace pro-
jektu. Stzejnim momentem je pak jmenovani tymu, ktery besfgdrt po svém sestaveni
podrobré definuje rozsah projektu, vytiioplan fizeni projektu (project management plan)
a identifikujecinnosti potebné k realizaci projektu. Nasledje vytvaen podrobny harmono-
gram, ktery se po schvaleni managementem stavantzmnym pldnem projektu (angl. baseli-
ne); (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 172).

Vlastni realizace

Dle Dolezala, M&chala a Lacka (2012, s. 172) jedwiazahajeni projektu doplnit o tzv. kick
of meeting, ktery rizeme obeahpopsat jako setkani zainteresovanych stran. Neot@una-

viw s

je vSak oznameni o zajmii fyzické realizace projektu.

Piredani vystup projektu a jeho ukodeni

V této fazi projektu dochazi k fyzickému i protokoiimu pedani vystup, k podpisu ak-
cept&nich protokal a fakturaci. Projektovy tym nasletiobvykle zpracovava zésecnou
zpravu o projektu, ve kterém se shrnuji zkuSerdsitiané realizaci projektuiipadré doporu-

¢eni pro pipadnou realizaci dalSich projék{Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 173).

5.3.3 Vyhodnocovaci faze

Hlavnim Ukolem poprojektové faze je analyzovat hodnotit cely pitbéh projektu, a to jak
na zaklad finanénich tak také f@devSim na zaklgdefinagnich parametr. Hodnoti se ja-
kost dodaveki sluzeb poskytovanych subdodavateli, prace projeto tymu, finosy pro-

jektu a také pedevSim konmé naklady projektu. Hodnotici faze se #ane také na sledova-
ni ukitéhoc¢asoveého intervalu v ,ostrém” provozni chodu prajekalSim prvkem k zhodno-

ceni je udrzitelnost projektu. (Dolezal, Machalaeko, 2012, s. 173)

5.4 Evaluace investéniho potencialu a efektivnosti inov&niho projektu

V této kapitole se pouze lehce dotkneme problematikieni investiniho potencialu,
tj. zhodnoceni inovaiho projektu jestpied jeho realizaci,ifpadré analyzou efektivnosti
jiz ukonceného (tedy uskuteéného) projektu. V saiasné moderni teorii podnikovych

financi existuje nesget metod, jejichZ cilem je pomoci matematickéhar&@pakvantifi-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

kovat ekonomické efekty, které by podniku realizpogiektu mohla finést¢i jiz ptinasi.
V piedinvesttni fazi projektu totiz tyto metody slouZi k rozhaudip zda projekt realizovat

T

vykonnosti. Pehled zakladnich metod evaluace invastio potencialu a efektivnosti ino-

vaéniho projektu nAmifnasi nize uvedena tabulka (Tab. 7.).

Tab. 7. Metody hodnoceni inasrdho projektu

Metody hodnoceni inov&niho projektu
Statické metody Dynamické metody
(nezohle diuji faktor ¢asu) (zohle diji faktor €asu i rizika)
Klasické ukazatele fin&ni analyzy Cista sodasna hodnota((SH)
(rentabilta, likvidita, aktivita, zadluZzenost) CSH =Y CF/(1+i)' - IK (KV)
Rentabilita investovaného kapitalu Vnitini vynosové procento (VVP)
ROI = EAT/IK (KV) WP =i , - (CSH/CSH,-CSH,) X (iy-in)
Rentabilita viastniho kapitalu Index ziskovosti (12)
ROE = EAT/VK 1IZ = (S.CF/(A+1))IK (KV)
Primé&rna doba navratnosti (PDN) Ekonomickidana hodnota (EVA)
PDN = IK (KV)/GCF EVA = NOPAT - WACC x C

In: vlastni zpracovani dle Scholleové (2012, s-14Z7) a Fotra a S¢ka (2011, s. 67-91)

5.5 Vyznam, identifikace a analyza rizik v inova&nim projektu

Obecnrt riziko mizeme chapat dle Nyvitové a Magigi (2010, s. 48) jako exaktvyjadie-
nou pravdpodobnost, f které v dané mnozinkonkrétnich moznosti¢ekavany jev nena-
stane. Z toho vyplyva skuteost, Ze takéiprealizaci projektu ze dojit ke vznikuiznych
rizik. Proto se v ramci projektovéhtzeni mozné rizikové oblasti identifikuji a analjizu
My pro zjiS€ni a rozbor rizik v praktickéasti prace pouzijeme metodu RIPRAN (Risk Pro-
ject Analysis), ktera se skladaagt casti, a to: identifikace nebezfp@rojektu, kvantifikace
rizik, reakce na rizika&i jejich celkového posouzeniiiRealizaci této analyzy se tgme

o odbornou literaturu, a to konkréta DoleZala, Machala a Lacka (2012, s. 90-96).
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI FAGUSA. S.

6.1.1 Zakladni informace o spol€nosti

Obchodni jméno: Fagus, a. s. o
"7 container system

Sidlo spolénosti: Bezova 161, 763 15

Zakladni kapital: 50 mil. K FAGus

IC: 44005474

Spole&nost Fagus a. s. je ryzeskou firmou, ktera se za své {i¥triadvacetileté fisobeni stala
jednim z nejétSich vyrobé obytnych a sanitarnich modul rdmci spoléného evropského
trhu. Dostala se tak do p&lomi Sirokého spektra tuzemskych i zahtaich subjeki (tj. za-
kaznili, ale takeé i konkurefi, a to gedevsim diky svym kvalitnim vyrobkn, sluzbam a bo-
hatym zkuSenostem v oblasti modularni kontejnexgatavby. Dobré jméno a stabilni pozici
na trhu si spolaost dale vydobylaipdevsim diky své expanzi na zahtantrhy, coz potvrzu-

je také 98,13% export produkce sgolasti (v roce 2014). Hlavnimi odbytisti jsotepazré
zeme EU nejvice vSak Bmecko, Nizozemi a Francie, kde sgolest se svymi zakazniky spo-
lupracuje na vyznamnych mezinarodnich projektechodednich letech vSak spiiest zis-
kéavé stale 83 trzni podil i v zemich mimo EU, jako rtégtad ve Svycarskdi Norsku. Mimo
opakované dodavky do vySe uvedenych zemi, &padt Fagus a. s. dale realizovala zakazky
nagiklad do Belgie, Ruské federace, Azerbajdzanu,ski, Sudanu, Libye, Gronska, Brazi-
lie ¢i Australie Vyracni zprava Fagus2012, s. 4; Hamsik, 2012a, s. 40; HamSik, 205B0)s
Kromé samotné modulérni vystavby spmlest Fagus a. s. dale nabizi také Sirokou paletu do
pliikkovych sluzeb, jakozto n#flad technickou a konzultai ¢innost, pgitacové planovani,
zarleni a pozaréni servis, leasing, logistiku a dalSi sluzby spéjerobytnymi a sanitarnimi
moduly (velk&tast tchto sluzeb spada do znalostnich aktiviluzeb dle agregaci KIA/KIABI

a KIS/LKIS). Do roku 2008 spataeost Fagus a. s. dale nabizela také sluzby spsjenena-
jmem kontejnerovych modiul Tuto ekonomickouinnost viak v saiasné dob zabezpé&uje

jiZ jeji sesterska spalrost — Fagus Invest a. s. (Hamsik, 2014, s. 50).

Dale se v této kapitole zatime na specifikaci vyrokiechnického zazemi. Spotest Fagus

a. s. k realizaci svéhderimstu podnikani WCeské republice(R) vyuziva fi vyrobni zavody,

a to jmenovit provoz Trnava, Lipa a Halenkovice. Z@ng organizéni stediska zabezgaji
pokryti riznorodych pozadavkzakaznik spole&nosti a to prosednictvim moderniho technic-
kého zazemi a infrastruktury. Vyrobni prostory jsgtaveny specialnim #iaenim, které je
nezbytné k plynulé a kvalitni vyrélmodularnich kontejnéra kontejnerovych sestav. Jedna se
nagiklad o hydraulické a pneumatické systémyizzai pro oddovani kovoveho materiaki
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jeho spojovani, lakovaci technologie aj. Pomocewy#edeného podnikového zazemi agtém
tii set zamstnané je spol€nost schopna vyrobit kolem 15ti kontejnerovych ntbdia den,
C0Z znamena, Ze spatmsti dokaze za rok vyprodukovat @nityii tisice kontejnerovych mo-
duli (tj. cca 60 tis. mMkomplexnich budov a tuto plochuizeme pirovnat k zastasné plose
témei 10 fotbalovych £st.). VSechny kifové technologické procesy, aktivity a materidlgrét
spole&nost vyuziva k napbvani svého hlavnihargdmétu podnikani, musi vyhovovat platnym
geskym a Bmeckym normamdSN a DIN). V oblasti certifikace je pakilézité zminit fakt, Ze
spole&nost Fagus a. s. je jiz od roku 2003 drzitelemfiéedtiu ISO 9001, ktery fedstavuje ce-
loswtove uznavany systém managementu kvality (orientujgasdepSeni vztadhse zakazniky
a zandstnanci a satasré také na zefektiwimi podnikovych procéd. Spol€nost dale vlastni
a usgsre obhajujeradu dalSich certifikét jako napiklad ES certifikat systémtizeni vyroby
CE i Certifikat k provadni kovovych konstrukciMyrocni zprava Fagus2008, s. 9yyracni
zprava Fagus2013, s. 4; HamSik, 2014, s. 51).

Nyni si Fagus a. s.iiblizime z hlediska spojenych a propojenych sfrasti. Na skterych
zahranknich trzich totiz spolmost Fagus a. stagobi progednictvim spolénosti s majetkovou
Gcasti, v Nmecku skrze démou spolénost Fagus Deutschland GmbH, ktera vznikla v roce
1992 a jejiz sidlo se nyni nachézi ve spolkové Amdien-Wirttemberg,ipsrEji ve mese
Heidelberg. Primarnim Ukolem této dcery je zab&aypst komplexni ekonomicky servig-n
meckym zakaznika sowdasré dohlizet na realizaci projgkmodularnich staveb n&meckém
trhu, druhot® se pak ma za ukol tato sp@itest ¥novat prodeji kusovych modularnich kontej-
neri a marketingovému vyzkumu evropského stavebniho Ma Slovensku je pak firma Fa-
gus zastoupena préstinictvim sesterské spétmsti Fagus SK s. r. 0., ktera vznikla v roce
2000 a jeZ sidli nedalekossta Zilina, a to v obci By Rednmitem &innosti této spolosti je
obdobr jako u spoleénosti Fagus a. s. vyroba a prodej modularnich statreme toho se vsak
zmirgna spolénost navic zabyva montazi modularnich kontéjrestaveb u koncového za-
kaznika (Fagus.cz, © 2015; Hamsik, 2014, s. 51).

6.1.2 Historicky vyvoj spoleénosti

Firma Fagus byla zaloZena dne 23. 10. 1991 (vzaikl2. 1991), jakozZto spdélaost s rdenim
omezenym. Svym vznikem tato spmlest navazala na bohatou tradici modularni vystavby
ve zlinském regionu fpdevsim v JZD Agrokombinatu SluSoviiePozemnich stavbach Got-
twaldov). Nedlouho po vzniku spéteost prodlala v disledku transformaceeskoslovenské

a pozdji ceské ekonomikydezité zneny, které spéivaly predevsim v revizi obchodni strate-

gie spolénosti a sotasrt také ve standardizaci vyroby (firma séata exporta orientovat na
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zapadni trhy, namisto zemi byvalé Rady vzajemngdadské pomoci, a provedla korekci vy-
robnich postujps ohledem na zahr&ni technické normy). VySe uvedené aspekty se dlisdy
Zitym predpokladem pro ugpné fungovani spalaosti a pro jeji dalSi expanzi, ktera dne 20. 12.
2002 vyustila ve z&nu pravni formy na akciovou spéiest,cimz se firma ppravila na plano-
vanou flzi s regionélnimi komplementarnimi podniRpe 1. ledna 2003 se pak sgolest Fa-
gus a. s. slatla s dema spolénostmi a to Metal F. C., spol. sr. 0. a CONTAINBstem
FAGUS, s. r. 0., coZ zadalo vznikiiestre velké vyrobni spolaosti se zakladnim kapitalem ve
vySi 50 mil. K& a s r@ni bilartni sumou na urovni 200 mil.&Uvedenou fuzi vSak historicky
VYVOj spolénosti Fagus a. s. neskinjelikoz dne 27 ¢ervence 2007 na zakkagrojektu fe-
meény protEhlo rozdileni spolénosti formou Sipeni, kdy se od spdleosti Fagus a. s. odptla
gast jejiho jnédni, a to v podab provozu Halenkovice. &klem tohoto &peni bylo vytvdit no-
vou spolénost — Fagus Invest a. s., ktera v navaznostigtakéuralizaci vnitnich proces spo-
lecnosti Fagus a. s.igwzalacast jejich ekonomickych aktivit, které nesouvisslitlavnim
prednetem podnikani spot@osti Fagus a. s. Zakladnim motivem realizace w&sleného
projektu tedy bylo ekonomicky zefektivnit jednodi¢innosti podnikani. Na proces raehi
slowenim pak dale navazal dne 1. 1. 2009 dalSi projekiagementu (projekt rofdni spole-
nosti odfpenim slodenim), jehoz realizaci se od spolesti Fagus a. s. odptla dalSicast
obchodniho jrani (tentokréat sedisko ,,Obora“ a ,Najemni kontejnery"), které sesledrg slou-
¢ilo se spolénosti Fagus Invest a. s. Historicky vyvoj spotesti je schematicky znazém

Vv nize uvedeném obrazku (Obr. 6.); (Hamsik, 2013R)s

FAGUS,s.r. 0. FAGUS Deutschland GmbH FAGUS SK, s. r. 0.

IC: 44005474 »| Mannheim HRB 720636 IC: 36388980 |
Zapis OR: 04. 12. 1991 Zapis OR: 14. 08. 1992 Zapis OR: 01. 01. 2000
e ~ N ™
FAGUS, spol. s . o. Metal F.C., spol. s r. o. CONTAINER System FAGUS, s. 1. o.
I¢:; 44005474 1C: 65278640 I1C: 47901331
Provoz Trnava Provoz Lipa Provoz Halenkovice
Y J U J

01. 07. 2003 - faze spoleénosti sloucenim

A

FAGUS, a. s. 27. 07. 2007 - rozdéleni spole¢nosti odStépenim . FAGUS INVEST, a. s. ;

1C: 44005474 0L 01,2009 - rondeleni odstEnent slouten IC: 27739503 '
Rozhodny den fiize: 01. 01. 2003 . 01. 2009 - rozdéleni odstépeni sloucenim o g : ;
Zapis OR: 30. 09. 2003 apis OR: 27. 07. 2007

Obr. 6. Historicky vyvoj spolmosti Fagus a. s.

In: vlastni zpracovani dle HamSika (2014, s. 52)
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6.1.3 Piredmgét ¢innosti spolenosti

Hlavnim (primarnimti jinak feceno kitovym) gredmétem podnikani spodeosti Fagus a. s. je
vyroba a prodej mobilnich kontejnerovych mddal sestav z nich sloZzenych. K naplani
svého pedmetu cinnosti spolénost vyuziva dle HamsSika (2014, s. 55) konceptupstorovée
modulace, coz je stavebni technika, ktera umjeZrychlou vystavbuiznych tymi objekii
prostednictvim prefabrikdit (tj. stavebnich dil ve vysokém stupnitpdgipravenosti). Diky
vysoké variabili systému (tj. schopnostiippisobit se pozadavukn zékaznika) Ize pomoci
uvedené stavebni techniky postavit v podgetykoliv druh stavby. NepsSi uplateni vSak
prostorova modulace naléz&eg@evsim v oblasti kancétkych a administrativnich budov, Skol-
skych zéizeni, projektech wejné spravy, ve vystavkazylovych doni ¢i v oblasti technolo-
gickych zdizeni. Hlavni vyhoda tohoto &gobu vystavby sgiva pedevsim v moznosti de-
montaze stavby a jeji Slovné montazi na jiném méstDale je pak modularni vystavba charak-
teristicka dalSim Wtem vyhod oproti klasické vysta&bTyto vyhody niZzeme dlePropaga’™
nich materiak Fagus(2009) rozdlit do nékolika zékladnich skupin, a to na:

1. Ekonomické vyhody, které s@ivaji predevsim v garanci dohodnuté ceny. &euw
muzeme tvrdit, Ze modularni vystavba je nakladefektivrejSi oproti klasickému typu
vystavby, coZz je danoigdevSim mobilitou dané investice. Ta totiZize byt
v budoucnosti levipremistna na jiné misto.

2. Technické vyhody, jez jsou ti@ny moZznostitiznych technologickych Uprav dle néa-
vrhti a Fani zakaznika (tzn., Zze modularni vystavba neskyziza. stavby na k.
Spole&nost sodasré garantuje jak hygienickou nezavadnost pouzityctendd tak ta-
ké nepropustnost tepelna izolace.

3. Ekologické vyhody, které jsou prim#&mzastoupeny demontovatelnosti stavby a dru-
hotre pak recyklovatelnosti pouzitych matetial

4. Marketingové vyhody, jeZ spivaji v moznosti prezentace spwiesti prostednictvim
moderni a technologicky néelé stavebni techniky.

5. Logistické vyhody, které um@giji kontejnerové moduly jednoduSgepravit vsemi ty-
py dostupné dopravy (a to automobilovou dopravakinhi, viaky ¢i letadly).

6. Rychlost, jeZ je dana kratkou dobou realizace stabprvotniho zagru zakaznika
stawt az po skuigny vysledek (modularni vystavba totiZz v porovnatvadicnimi po-
stupy dosahuje o 75 % kratSi doby realizace stalvelpmojektu).

7. Kvalitu, ktera je garantovana diky propracovanégsiésnu dozoru kvality, jez zabez-

peiuje vysokou jakost modiula tim takeé celé stavby.
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VedlejSim (sekundarnim)gdnetem ¢innosti spolénosti Fagus, a. s. byl do roku 2008 (tj. do
doby realizace projektu rodéni odSpenim slotienim) také kratkodoby a dlouhodoby prona-
jem kontejnerovych modil (coz je v podstdt forma operativniho leasingu). Spiiest

v tomto obdobi viastnila ve svém najemnim parkulmi@»0 kus obytnych, kancet&kych,
sanitdrnich a skladovych kontejnerovych maduybicemz jejich pémérna vyuZitelnost

v prongjmucitala @iblizné 75 %. Mimo samotny operativni leasing kontejnecbvinodui
spole&nost nabizela také daové sluzby v podab pronajmu mobilige, dopravy, slozeni
a naloZeni modulvcetrg jejich montaze€i demontaze. V ramci této vedlefginosti se spole

nost Fagus a. s. dale zabyvala repasovanim stadiiitych kontejnerovych modiki sestav
nakoupenych v zemich EU (Hamsik, 2012b, s. 43; Har2814, s. 53).

Predmét ¢innosti
spole¢nosti FAGUS, a. s.

| ! !

Primarni piedmét ¢innosti

- vyroba a prodej mobilnich kont.
modulil a sestay

Sekunddrni predmét ¢innosti

- prondjem kont. modulit
- repasovini kont. moduli

Ostatni aktivity

- vykon prava myslivosti
- lesnictvi

(zdmecnictvi, nastrojarstvi, podkovarstvi
truhlafstvi, podlahafstvi, kovaistyi, montaz,
oprava, revize a zkousky el. zafizeni)

- provadéni staveb, jejich zmén
a odstrafiovini

- instalace primyslovych stroji
a zatizeni

- silni¢ni motorova doprava
- maloobchod

- poradenstvi v oblasti Fizeni
- ostatni Zivnosti volné

Od 01. 01. 2009 provozuje ¢innosti souvisejici se stiedisky
“Ndjemni kontejnery” a “Obora” spole¢nost FAGUS INVEST a. s.

Obr. 7. Kategorizacerpdnttu ¢innosti spolénosti

In: vlastni zpracovani dle Hamsika (2014, s. 58R&S (©2015)

6.1.4 Klasifikace predmétu ¢innosti dle CZ-NACE rev. 2

Jak uz vime, spateost Fagus a. s. v ramci svych podnikatelskyclviaktyviji Siroké spekt-
rum ekonomickycktinnosti. Proto je nezbytné provést identifikaciladki ekonomickéin-
nosti, ktera spolmosti Finasi nej¢tsSi ekonomicky uzitek, a provést pak jejfazeni proged-
nictvim Klasifikace ekonomickyctinnosti CZ-NACE rev. 2. Tento mezikrok jéleity pre-
devsim z toho i/odu, Ze agregované Udaje Eurost@eského statistickéhaadu CSU) ¢i
Ministerstva piimyslu a obchodu (MPO) jsou uvedeny gréie této klasifikace. Zthto zdro-

ju ziskand tvrda statisticka data nam pak dale poisfuprovadni riznych vypd@ta, rozbofi

a analyz. Rehled ekonomickychtinnosti spolénosti Fagus a. s., kategorizovanych dle
CZ-NACE rev. 2, nam poskytuje nize uvedena tab{ilkh. 8.).
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Tab. 8. Klasifikace fednetu ¢innosti spolénosti Fagus a. s. dle CZ-NACE rev.2

Klasifikace ekonomickychéinnosti CZ-NACE rev. 2 0Oddil ekonomiky
VWyroba kovovych konstrukci a jejich dila 25110
Vyroba zamk a kovani 25720 ’

g i ’ 5 Zpracovatelsky
Vyroba ostatnich kovathych vyrobki 259 pramysl (oddil C)
Vyroba vyrobki truhlé‘stvi a tesgstvi 16230
Instalace pimyslovych straj a z&izen 3320(

Vystavba bytovych a nebytovych budov 4120 Stavebnictvi (F)

Lov ? Od,Chytv divokych zeat 01700 Zenedelstvi, lesnictvi
Lesnictvi a ¢Zba deva 02 a rybastvi (A)

P odmirné ¢innosti pro lesnictvi 02400

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 471 Obchod (G)
Silni¢ni nakladni doprava 49410 Doprava a skladovani (i)
Poradenstvi v obladtizeni 702 Poradenstvi (M)

In: vlastni zpracovani dle ARES (©2015)

Dle Ceského statistickéhaadu CSU, © 2015) miZeme hlavnéinnost spol&nosti Fagus a. s.
zafidit do sekce C — Zpracovatelskyaprysl, oddilu 25 — Vyroba kovovych konstrukci a ko-
vocklnych vyrobki, krome strofi a zdizeni, a skupiny (oboru) 25.1 — Vyroba konstnikh
kovovych vyrobki. Vysledné z&azeni je palCZ-NACE 2511 — Vyroba kovovych konstruk-
ci a jejich dilid. Tato podtida zahrnuje veSkerou vyrobu kovovych konstrukd yuZiti
v pramyslu &etrg vyroby prefabrikovanych budov z kovu, coz je s&imgi (Synonymni) vy-
raz pro vyrobu modularnich staveb. V ramci téte@tdudeme vyuzivat tazeni spoknosti na
arovni oddilu CZ-NACE 25. Jelikoz vSak obor CZ-NAQE.1 (ktery zahrnuje jak CZ-NACE
2511 tak také 2512) GR tvad, dle publikace Panorama zpracovatelskéhiongsiu 2013
(MPO, 2005, s. 162), pouze cca 20,4% podil na CLHAS5, budeme se #wbdu zvySeni
kredibility analyz snazit ziskat data v co nejdetggim clenéni (Hamsik, 2014, s. 55).

6.1.5 Marketingova a finanéni strategie spolénosti

Marketingova (MKT) strategie spaieosti Fagus a. s. usiluje o dosazayi cili. Spolénost se
snazi o poskytovani Siroké nabidky svych pratiuddle aspiruje 0 maximalni dostupnosti sveho
vyrobkového portfolia (a to z cenového a teritoiiidd hlediska), a v neposledatt take usiluje

o technologicky rozvoj vyroby a produkftedy o inovace). V zavislosti néchto tech pilfich
pak spolénost vytgila hlavni MKT cil, kterym je navySeni trzniho pldispolé&nosti

v segmentu modulérni vystavby. V zavislosti na emydh MKT cilech spotmost utila také

cil finarcni, kterym je dosahovaniipnivych vysledk cash flow (CF) a ostatnich finarich
ukazatel, a to zejména s akcentem na rentabilitu trzeb jRO@ntabilitu viastniho kapitalu
(ROE); (Hamsik, 2012b, s. 45, Hamsik, 2014, s. 55).
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7 POPIS, ANALYZA A KOMPARACE VYROBKOVEHO PORFOLIA
SPOLECNOSTI FAGUSA. S.

Po obecné charakteristice sgmlesti Fagus a. s. se dostavame k realizaci prvriieadi-
plomové prace, kterym je popis a analyza vyrobkovpbrtfolia spolénosti Fagus a. s.
V ramci tohoto bodu se nejprve budeme zabyvat tekbu specifikaci kontejnerového mo-
dulu a modularnich staveb. Nasléde zamsiime na popis a analyzu s@asného produkto-
vého portfolia spoknosti, kterou dale obohatime o komparaci s vybrarkgmkurergnimi
subjekty. Cilem tohoto srovnani jetani vyznamnych rozdila nuanci v produktové nabid-
ce analyzovanych spdaleosti. Ziskané informace nam pak mohou vyzriamapomoci fi
identifikaci novych trznich treridci produktovych mezer, jez iieme dle teorie oztih za

kvalitni zdroj potencialnich ino¥aich podstu.

7.1 Technicka specifikace kontejnerového modulu a modaéknich staveb

Jak uz vime, spoleost Fagus a. s., se zabywayazrie vyrobou prefabrikovanych kontejne-
rovych moduh a z nich montovanych sestav. To znamena, Ze zékiadlementem vyrob-
niho systému jsou jiz zminé kontejnerové moduly. Ty jsou spitesti vyrakny v gledem
naprojektovanych rozénech — v délkach od 2 438 mm do 12 000 mmikéash od 2438 do
3900 mm a se stlou vySkou od 2 300 mm az do 3100 mm. Uvedené &oznsak nejsou
limitujici a neménné. Lze je totiz operatién ménit dle individualnich poZadauk

a prani zakaznika, ¥emz je spabvana také jedna z vyhod modularni vystavby.

Nyni si popiSeme, z jakych dith prvii se modularni kontejner sklada. Zakladem kazde-
ho modulu je ramova konstrukce, ktera jei&rm ocelovou kostrovou ve tvaru kvadiu
krychle. Ta je sviigna z podlahovych, &tovych a desnich ram, které jsou vyrany

z ocelovych profik riznych sil a tyg (nagiklad U, L,¢i | profil). Svaeny ram kontejne-
ru je pak povrcha¥ upraven pomoci technologie tryskani piskovym atbesa, a nasledn
nastikan vysoce kvalitni nekorozni barvou. Sekundanize byt k vyrols ramu pouzito
celopozinkovych dil, které zarduji vysokou Zivotnost a odolnost ramové konstrukce.
Vnittni i vnejSi oplaséni modulu je pak tvi@no suchou 8hovou vystavbou, ktera je ty-
picka svymi vynikajicimi izolanimi vlastnostmi (tepelnymi i zvukovymi). Je v3alzné
vyuzit i iizné jiné stnové systémy (na béazi sendiwych panal, tvarnicg¢i cihel). Podla-
ha kontejneru je sloZzena z pozinkovaného profiléhanplechu, odpovidajici tepelné izo-
lace, parozabrany a libovolné podlahové krytinyptndlazby, linolea, marmolea, plovouci

podlahyc¢i parket).
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Moduly nasledd mohou byt osazenyiznymi stavebnimi prvky ve foréndvei, oken,
swtlika ¢i vybaveny elektrickymi rozvody, zdravotechnikowbo sanitarnimi a fiaova-
cimi predmety. VngjSi plechové oplashi kontejneru pak ize byt izné barev konci-
povano, a to dle specifickych pozadawakaznika (ve skalach vzorniku RAL). V koéné
fazi jsou kontejnerové moduly ve vysokém stupnifgivsekace (az 90 %) ippraveny

z vyrobniho zavoduifmo na staveni8t kde jsou pomoci autdi@bu sloZzeny a nasleén
smontovany do modularni sestavy. Vysledna stavbemenym produktem spobmosti
Fagus a. s. Na zé&vtéto kapitoly je zapéebi zminit také technick&a a technologicka ome-
zeni kontejnerové vystavby. Hlavni nevyhodou jekaiztohovatelnost kontejnerovych
moduli (tedy moznost pokladat modularni kontejnery na setieja umo#uje montovat
stavby pouze ar¢ch patrech (a tofpdodrzeni vySe uvedeného technologického postupu);
(Hamsik, 2012a, s. 44; HamsSik, 2012b, s. 44; Han®Xik4, s. 54Propaga’hi materialy
Fagus 2009).

’ Rez podlahy a stény | Rez stropu
*

@

1. Ocelové ISO kostka

1. Pi¢ny sloup se svodem 6. Cemetodievotiiskova deska CTD =t e e AR W B
2. Vngjsi oplasténi modulu 7. Parozabranova folie : gﬁm&l mﬂi"mé splog:!c%i-mmd I
PR ool - o e R “omega” b m@‘%ﬁﬁm‘ghﬁpﬁ S
5. Podlahovina 10. Fmﬁlovan}cpomnko\mnﬁplach alker - parozils ydhled jo-ukonden PVC desks

Obr. 8.Rezy modularniho kontejneru

In: vlastni zpracovani di€éechnické dokumentace Fagus ([2015])

7.2 Popis sokasnéeho vyrobkového portfolia spolénosti

Drive, nez se za#ime na popis vyrobkového portfolia sptiesti Fagus a. s., vy&iiime

si zmireny pojem. Vyrobkové¢i jinak fe¢eno produktové portfolio (angl. Product Portfo-
lio), je odbornym ozn&enim, jez vyjatlije souhrn vSech vyrolika zbozi (v pipadré pro-
duktového portfolia i sluzeb), které jsou sgolesti poskytovany svym zakaziik (tzn.,
Ze se jedna se o kompletni nabidku spasti). Jak uz vime, hlavnim produktem spele

nosti Fagus a. s. je v uzSim vymezeni modularnfdpoer, v SirSim vyznamu se pak jedna
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o celou modularni stavbu. Z tohoto hlediska je vyemé vyrobkového portfolia sp@ieos-
ti pomerné jednoznané. Spolénost vSak vyrabi tadu dophkového sortimentu, ktery do-
tvari kone&nou podobu modularniho kontejnefustavby. Jedna se nidklad o schodi,
schodigoveé wze, zabradli, brany, vrata,ithe, gistreSky, Sachty, technologické kanaly,
atiky, okapoveé systémgi dalSi architektonické prvky. Takto Siroce vymezesyrobkové
portfolio by vSak bylo veliceséce popsatelné a analyzovatelné, a proto si p& gabktup
v ramci prace vyrobkové portfolio omezime pouzenuaularni kontejnery a z nich vytvo-
fené stavby. Na zakladakto vymezeného vyrobkového portfolia pak spobst Fagus
a. s. sve produkty kategorizuje dle fankho¢leneni (tj. dle vyuZziti modularniho kontejne-
ru) do i zakladnich skupin, a to na:
a) obytné/kanceliské moduly (jez slouzi k montazi administrativnfmidov, ubyto-
vacich objeki, Skol, Skolek, nemocni& azylovych dond);
b) sanitarni moduly (toalety, Satny, sprchy, koupelny)
c) a technologické moduly (rozvodny, kompresorovnyadk material a olejového
hospodéstvi).
Jak mizeme vidt, spol€nost Fagus a. s. své portfolio vyrdbhkeslenéni do produktovych
fad, tak jak je to typické i u jinych konkurarich spolénosti. Je to dano tim, Zégolntt-
n& spolénost se orientujeipdevsim na realizacii8ich projekd, které jsou charakteris-
tické pedevsim svym individuélnifeSenim, jez je dano odliSnymi pozadavky zakaznika.
Proto se spolmost Fagus a. siigrealizaci svych projekivydala spiSe cestou customizace
produktu (tj. individualni Gpravy kontejneru takjyavysledna stavba pinodpovidala po-
Zadavkim a ganim zakaznika), a vyhnula se tak twonespdétu produktovychiad, které
by musely byt v dsledku tiznorodych pozadawkneustale inovovany a dmeny. Tento
individualni gistup mizeme spdbvat v pabéhu realizace celého projektu, avSak hlavni
akcent na customizaci je kladefi: p
— specifikaci projektu, v rdmci které si zakaznikbglwodnikem rozebere svéep-
stavy o funknosti moduluc¢i stavby, kvali¢ pouzitych materidil, stupni pozZarni
bezpe&nosti, vnitnim vybaventi dalSich aspektech celého projektu.
- projektantskécinnosti, kdy si zdkaznik za pomoci technologa nagtaje kon-
strukéni feSeni ditich modulérnich kontejnér(popipadt spol&né vytvori urcity
technologicky standard pouzitelny na celou stavbogsleda si rozplanuje vnini

modularni prostor celé stavby.
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| pres vySe uvedené skatmsti bychom utité prvky produktovychad ve spolénosti Fagus
a. s. pesto spdtli. Napiiklad v Propaganich materialech spafeosti Fagus(2009, s. 36)
jsme nalezli rozéleni standardnich tygkusovych kontejnérdo Sesti kategorii, a to:

A — Standardni modul 6,00 x 2,50m bez miivybavy (produkt A1-A4)

B — Standardni modul 6,00 x 2,50m s &mitvybavou (produkt B1-B6)

C — Sanitarni modul SPRCHY (produkt C1-C3)

D — Sanitarni modul WC (produkt D1-D4)

E — DUO moduly (produkt E1-E6)

F — Atypicky (krychlovy) modul (produkt F1-F4)

Obr. 9. Ridorysy standardnich tygkusovych modularnich kontejrier
In: vlastni zpracovani dleropaga’nich materiak Fagus(2009, s. 36—37)

VySe uvedena kategorizace standardizovanych kubkowyaduli slouzi gedevsim jako
nabidka pro drobné zakazniky, Ktpoptavaji vyrobu kusového/DUO modulu. Sasré
se tyto @dorysy pouZzivaji v fipack, kdyZz zmirgna skupina zakazniknema pesnou ped-
stavu o tom, jak by o vypadat vnitni uspdadani modularniho kontejnetumalé mo-

dularni stavby.
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7.3 Analyza vyrobkového portfolia spolé&nosti

V této ¢asti prace provedeme analyzu vyrobkového portg@enosti Fagus a. s., kde si za
primarni objekt zkoumani zvolime modulérni kontejqéipadré z nsj vytvorené modularni
stavby. Nejdive se zarrime na porovnani celkovehodbo vyrobenych modularnich kon-
tejneit v letech 2009-2014. Déle zrealizujeme rozbor stnykportfolia vyrobki, v ramci
kterého budeme zkoumagetnost produkce moduléarnich kontejhea to dle délky ramové
konstrukce. Navazeme komparaaimérné velikosti zrealizovanych stavebnich prajekte-

ra nam poskytnetdeZité informace o vyvojové tendenci v ramci & modularni vystavby.
Na zawvr bude provedena komparace vyrobkovych portfolirapé konkurence. VySe uvede-
né analyzy provedeme jak za sgolest Fagus a. s. tak také za sfobst Fagus SK s. r. 0.
Vysledky analyz budou déle pouZziteln@gevsim fi finanénim planovani v projektovéasti

prace.

7.3.1 Poket vyrobenych kontejnerovych moduii v letech 2009-2014
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In: vlastni zpracovani na zakkabhternich material Fagus(2015)
Obr. 10. Peet vyrobenych kontejnerovych modut ramci skupiny FAGUS

V této analytické podkapitole se z&time na analyzu vyvoje ptu vyrobenych (fipadré
nakoupenych) kontejnerovych moduw letech 2009-2014 (viz Obr. 10). V roce 2009 byla

skupina spoknosti Fagus (Fagus a. s. a Fagus SK, s. r. o.ye@saisledky finagni
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v v s

dularnich kontejnér od doby sledovani gtu vyrobenych kontejnérautorem, tj. od roku
2003 (Hamsik, 2012, s. 94). V krizovém roce (20@8Y, se stavebnictvi, ale také cela eko-
nomika Ceské republiky a také dshecka ocitla v hluboké recesi, musela spubst Fagus
a. s. pistoupit k uzaveni jednoho ze svych provaggzmenovit provozu Halenkovice (v roce
2009 vykazuje tento provoz vyrobu modlgouze na Urovni 6 ks V roce 2010 mizeme
naopak spdit mirné oziveni vyroby, které trendobwpokrauje i v nasledujicich letech
(2011-2014). V obdobi sekundarni krize (tj. dluhéwee v roce 2012) dzeme vidt, Ze
vyroba spolénosti nebyla jiz vyznamn zasazena. Mirny pokles tireme identifikovat

v roce 2013, ktery vSak nebyl igpben propadem pm zakazek, nybrz vysokym stavem
nedokortené vyroby k 31. 12. 2013 (tj. velkym gdem rozpracovanych kontejnerovych
moduli na gelomu roku). Posledni analyzovany rok (2014) skpstaskupinu spolaosti

si modularnich kontejnér coz byl nejlepsi vysledek spoimsti od jejiho zaloZzeni (1991).
Také spolénost Fagus SK, s. r. 0. vyprodukovala rekordnicB84 kusi moduli, coz

v koneg&ném sottu za celou skupinuipstavuje vyrobu na trovni 3 800 modularnich kontej-
neri. Takto dobrych vysledkspol&nosti v poslednim dosahujfqaevsim v dsledku no
vzniklé socio-kulturni a migemi situace v Evrop Kazdor@né totiz dle Uradu vysokého
komisae OSN pro uprchliky (UNHCR, © 2015) v ramci zemi E&da now o azyl téndi
400 tisic ciziné (nejvice z Afganistanu, Sudanu, Burundi, Konzséaokratické republiky,
Syrie, Iraku, Somalska, Vietnandii Ukrajiny). Cilové evropské zefnpak musi nasledn

v co nejrychlejSimtaseresit jejich bytovou otazkuwsemuz napomaha pramodularni vy-
stavba. Ta dokaze ve velmi kratkéase vybudovat moderni bytové komplexy, které azy-
lantim poskytnou déasné zazemi a ochranu. Vyznamnym trendem posletitice stala
také vystavba Skolskychizzeni z modularniho systému (a tegevsim sSkolek, Skol a kole-

i), jez pruzrt reagovala na #mici se demograficky vyvoj obyvatelstva.

7.3.2 Analyza struktury vyrobkoveho portfolia dle velikosti rAmové konstrukce

Pomoci dalSi analyzy si provedeme rozbor strukiympbkového portfolia spotmosti
Fagus a. s. a Fagus SK, s. r. 0., a to dle velik@stové konstrukceimz ziskame dlezité
informace o podaba vyvoji vyrobniho sortimentu vase. Dale identifikujeme ngst;ji
vyrakeny typ produktu, coZz nam poskytne udaje o tom, jdkyh ramove konstrukce by
bylo nejvyhodwjSi podrobit vyrobkové inovaci, tak aby podnik izalal maximalni ino-
vacni zisk. Jelikoz skupina spdleosti Fagus od doby svého zaloZeni vyrobitespl 550
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typa kontejnerovych modul provedli jsme kategorizawvyrobkového portfolia do osn
skupin (interval), a todle délek ramové konstrukce. Vysledriehled struktury vyroko-

vého portfolia nam j@dstivuje nize uvedeny obrazek (Obr. 11.).
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In: vlastni zpracovani rzaklad Internich material Fagus(2015)

Obr. 11.Struktura modularnich kontejrit v ramci skupiny spolaosti Fagu:

dle velikosti ramové konstrukce

Jak mizeme vidt, nejvice vyrabnym typem modulu vamci sledovanych let jkontejner
o délce ramové konstrukce 6058nJe todano tim, Ze &n¢ nabizeny (standardizovar
modul spolénosti Fagus a. s. dosahuje d¢ praw 6058nm, sfky 2438mm (2990mm)
a s\&tlé vysky 283nm (nebc2980mm). Sotasre se také jedna nejvicevhodny rozmdr
pro pepravu prosednictvim automobilov dopravy. Tah& snawsem a pivésem totiz
dokéze bez nadrozitného povoleni iepravit kontejnerové moduly o celkové dé
13600mm, §te 3500mm eswtlé vySce 4004mm (1000muysSka fivésu nebo natsu).
Z této skuteénosti pak plyne, ZeejvhodrEjSi k prepraw jsou dvaSestimetrové mody (viz
pocet moduti v ramci &upiny Sestimetrovych kontejniér sSickou do 3000mm, a stiou
vySkou do 3004mTaké u lodnii Zeleznéni dopravy existuji normalizované rozm kon-
tejneru, odpovidajici mezinarodni jednotce T(Transport Equivalent Unit), jeZ je tke-
na vrEjsimi roznery 6058 x 2438 x 2591mm, loZznym objemem 3* a nékladem o véaze
21,7 tuny 1 TEU je pak ekvivalentem jednoho 20stopého Koete dle ISO standar.
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DalSi p@&etnou skupinou vyrohk jsou kontejnerové moduly o délkach v intervalech
7000-7999mnti 8000-8999mm(Cetnost &chto skupin modul je dana moznosti vytvo-
feni WtSiho modularniho prostordipgealizaci velkych staveb. SeasrE jsou tyto skupiny
moduli stale pepravitelné progednictvim silnéni dopravy, i kdyZz s mensi efektivitou nez
u normovanych rozemi (daivodem nizSi efektivity jsou dodai®é naklady za nadrozmé
povoleniéi za doprovodnd vozidla). VySe uvedettgii skupiny moduk ndm tvdi cca
70 % celého vyrobkového sortimentu. Ostatni typyduahio dophuji vyrobkoveé portfolio,

a pouzivaji se bl pri vyrob¢ technicky slozitych a atypickych staveligadre pii vyrobé
kusovych modul (Interni materidly Fagus2015).

7.3.3 Analyza pramérné velikosti stavebniho projektu

Tab. 9. Piimérna velikost stavebniho projektu na provozu Trnava

Provoz Trnava (Fagus, a. s.)
v kusech . y
2009 | 2010 2011} 2012 2013 2014
& |Pocet modul s montazi (vyroba) 747 996 710 1010 921 1410
) A
5. |Pocet modul bez montaze (vyrobp) 193 193 284 101 64 70
> Y wrobenych moduki 940 1189 994 1111 985 1 480
'S |Poset moduili s montai (zbozi) 0 0 12 0 8 35
a
N |Potet modul bez montaze (zbozi) O 32 61 26 0 20
% P.0cetvstaveb,n|ch pl’OjelktN 70 62 85 64 58 63
@ (tj. pocet zakdzek s montazi)
7
>0 poéet moduli na 1 stav. projekt
> (el s & merAad el 10,67 16,06 8,49 15,78 16,02 22,94

=]

: vlastni zpracovani na zaktabhternich materiak Fagus(2015)

Tab. 10. Pimérné velikost stavebniho projektu na provozu Halerde

Provoz Halenkovice (Fagus, a. s.)
v kusech .
2009 2010 2011 2017 2018 2014
& |Pocet modul s montazi (vyroba) 6 102 434 655 336 701
o) s .
5, |Potet modul bez montaze (vyrobp) © 195 206 187 336 209
> Y wrobenych moduli 6 297 640 842 672 910
% P.cx:etvstaveb,nlch prOJenktN q 1@ o5 . o e
ki (tj. pocet zakdzek s montazi)
0
> |0 poéet moduli na 1 stav. projekt
> ol & BERE 6,00 5,37 19,73 16,79 6,72 16,69

=]

: vlastni zpracovani na zakkabhternich material Fagus(2015)
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Tab. 11. Pimérné velikost stavebniho projektu na provozudytFagus SK, s. r. 0.)

Provoz Bytéa (Fagus SK, s. r. 0.)
v kusech ]
2009 2010 2011 2017 2018 2014
& |Pocet modul s montazi (vyroba) 279 441 573 477 638 1131
o e .
5, |Pocet modul bez montaze (vyrobp) 360 223 352 655 370 253
> > wrobenych moduli 639 664 925 1132 1008 1384
% Ppcetvstaveb,mch prolenktw = o G 3 e G
ko (tj. pocet zakadzek s montazi)
7
> |0 poget modulii na 1 stav. projekt ]
> (moduly s montazyprojekts) 5,47 8,82 11,94 10,60 13,29 25,19

In: vlastni zpracovani na zakkabhternich material Fagus(2015)

Posledni analyza, zalozena na kvantitativnifetypu, se zagiuje na rozbor gimerné veli-
kosti stavebniho projektu vramci skupiny spotesti Fagus (spaleosti Fagus a. s.
— provoz Trnava a Halenkovice, a sgalesti Fagus SK, s. r. 0. — provoz 8% Pod pojmem
stavebni projekt budeme pro faiiy této diplomové prace rozeénpacet realizovanych zaka-
zek s montézi (tzn., Ze za stavebni projekt tedieime povazovat i kusovy modul, ktery byl
prostednictvim montaze pe¥nspojen se zemi). V ramci analyzy jsme dale celkoaset
realizovanych (prodanych) kontejencistili 0 moduly, které byly vyrobeny prdstinictvim
kooperace s konkurénimi subjekty (ty jsme v ramci analyzy o#iliaza zboZzi). Nasledn
bylo provedeno Wisleni ptimérného pétu moduli za jeden stavebni projekt. Vysledky ana-
lyz ndm inasi vysSe uvedené tabulky (Tab. 9., 10. a 11k)ni&eme vidt, na vSech provo-
zech niizeme spdbvat rostouci tendenci analyzovaného ukazatelengkprovozu Halenko-
vice, kde ukazatel je zkreslen velkyntfmm vyrobenych kontejnébez montaze). To je dano
predevsim tim, Ze zhrubdi gtabilnim p@tu stavebnich projekt spol€nosti vyrabi stale&tSi
pocet modularnich kontejnirTo ndm poukazuje na skai®st, Ze spot@osti v ramci skupi-
ny Fagus rok od roku realizuji stal&si stavebni projekty (o&t8im p@tu modularnich kon-

tejneit), coz spolénosti zadtazuje mezi producenty velkych modularnich staveb.

7.4 Srovnani vyrobkoveho portfolia spol€nosti s vybranou konkurenci

Na zavr tohoto tematického bloku se z&ime na rozbor a komparaci informaci, tykajicich
se vyrobkového portfolia nejblizSiimé konkurence spaleosti Fagus a. s¢imz zjistime,
jestli analyzovana spalrost prezentuje §y vyrobni sortiment obdolkinjako konkuretini
subjekty, pipadré jaké odliSnosti v této oblasti spdtmsti vykazuji. Na zakladzjistnych
informaci pak mZeme spoknosti Fagus a. s. dopa@ruurcité aktivity, které by pomohly

zprehlednit pipadré zinovovat vyrobni sortiment podniku. DalSi srovinarkonkurenci na-
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sledré bude provedeno az v projektatdsti prace. Pro vySe uvedenou analyzu jsme salrybr
tii ceské a it zahranéni (nfmecké) konkuretni subjekty, spolmost ALGECO s. r. o.
a ALGECO GmbH, dale pak KOMA MODULAR CONSTRUCTIONrso., TOUAX s. r. 0.,
ALHO Holding GmbH¢i KLEUSBERG Holding GmbH & Co. KG. Nejdre se vzdy zam
fime na obecnou charakteristiku vybranych spalsti, a naslednprovedeme rozbor jejich
produktovych portfolii, a to dle dostupnych informech zdroj.

ALGECO s. r. 0. (CZ) a ALGECO GmbH (DE)
Sidlo spolénosti:  OISik 568, 763 64 Spytiéwn

SiemensstralRe 17, 77 694 Kehl aIqecoo
Zakladni kapital: 63 mil. K(cca 2,275 mil. EUR)

25,5 tis. EUR
IC/HReg-Nr.: 25520334, HRB371960

An ALGECO SCOTSMAN Company

Spole&nost Algeco GmbH je matkou uvedeéské dcery, spoteosti Algeco s. r. o.
Ob¢ zmirgné spolénosti jsou sokasti koncernu Algeco Scotman, coZ jedni sétovy
poskytovatel sluzeb spojenych posnym ubytovanim, modularnimi stavbamsitovym

a komunik&nim servisem. V ramci kontinentalni Evropy vyst@ptgnto koncert pod jiz
zmirgnym jménem Algeco, ve Velké Britanii pakigobi pod ndzvem Elliott a v Severni
Americe bychom koncern nalezli pod obchodnim jméNéifliams Scotsman. Sidlo mdite
ské spolénosti Algeco GmbH bychom nalezli ¥meckém nist Kehl, avSak své sluzby
spole&nost zajiguje prostednictvim dalSich 14 pobek, které flexibilk vykryvaji poptavku
némeckych zakazntk V ramciCeské republiky pak spalrost fisobi prostednictvim spo-
le¢nosti Algeco s. r. 0., ktera vznikla v roce 1998i0¢e 2007 se pak spotost stala sou-
¢asti koncernu Algeco Scotman. Tatoitlt2 spolénost ma v rdmci koncernu dva zakladni
ukoly. Prvnim z nich je zaji&i dostaténych zasob kontejnerovych moduypro vSechny
¢leny skupiny Algeco v ramci evropského teritoriau&srE vSak uspokojuje také poptavku
po modularnich stavbach saském trhu. Tento Ukol spétest pini diky svému vyrobnimu
zavodu ve Starém &8, ktery byl postaven v roce 1999, a ktery v vésmmé dob dokaze
roéné vyrobit az 6 tis. kontejnerovych modulDruhym Ukolem spotaosti je pak poskyto-
vani pronajmu modulérnich kontejhemna tuzemském a slovenském trhu (Wer-zu-wem.de,
© 2002-2015;Vyrocni zprava spoknosti Algeco2013; Hamsik, 2014, s. 75, 78).

Pokud se dale z&ime na produktové portfolio spdleosti, zjistime, Ze spaieosti cli své
vyrobky do fiznych produktovychiad (na rozdil od spateosti Fagus a. s.), a to fadu:
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— AX, coz je zakladni vyrobkov#ada, jenZ je charakteristicka Sroubovanou ocelovou
konstrukci z ohngovanych a valcovanych prafil Stecha kontejneru je pak po-
chizna a odvtravana. Svod vody je zapracovan ukrohovych stojek.

— AX3, ktera se od AX modulu odliSuje tim, Ze ramdwdstrukce je kombinaci sva-
fovanych a montovanych prafjl piipadré je ram kontejneru vyroben pouze pomoci
technologie sv@vani. Tento typ modulu jéikrat stohovatelny. Jedna se o zakladni
vyrobnitadu pro realizaci modularnich staveb.

- PROGRESS a ADVANCE, kteraegxstavuje vyrobkovoiadu vyssi kvality, slouzi-
ci predevSim pro stavebnicové modularni systémy. Od o3 se odliSuje fe-
devSim lepsi tepelnou a zvukovou izolaci.

— ADVANCE PLUS, jenz je charakteristicka svou vysokdabou ohnivzdornosti
(= 30 minut), tj. spluje vysoké standardy protipozarni ochrany.

— ECO. Jedna se o vyrobkoveéadu zansiujici se na ekologické hodnoty zakaznika.
Tyto moduly spiuji vysokeé standardy energetické ndrosti, a to na arovni energe-
tické certifikace typu B. Ubytovaci jednotky typuCE dosahuji az 74% uspory
energie a 91% uspory vody.

- SHOP. Tataada se orientuje na zakazniky, jez za omezenécfihgnostedky po-
tiebuji vytvait obchodni prostory pro své podnikani (hagavarnéky, informani
centra, kiosky, cukrarny, prodejni galerie). Jes@@® modularni systém feth kon-
tejnerech, ktery je vybaven &8im schodi&m a terasou.

- DECO, ktera zastupuje modularni kontejnery se gp@cipovrchovou Upravou.
VngjSi oplaseni kontejneru je pokryto specialnim trvanlivou foktera umoituje
vytvoiit si vlastni vijSi design a podobu modularniho kontejneru.

— SAFE BOX. Tato vyrobkov#ada se plzaneiuje na bezpmost vnitniho prostoru
modulu. Cely modul je kompletnsyroben z oceli, a je dodavaiteglou ochrannych
prvki, jako napiklad ocelovymi okenicemi proti vandah, inteligentnim zamyka-
cim systémem proti vniknuti, ramy dva oken s ochranou proti vyfeEni aj.)

— STORAGE, kteraesi skladovaci problematiku. Jedna se tedy o vynatnkiadu,
obsahujici skladové moduly (Algeco.cz, © 2015; \épiczpravy spolénosti Algeco,
2004-2013).
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KOMA MODULAR CONSTRUCTION s. r. 0. (C2)

Sidlo spolénosti:  Ricanska 1180, 763 12 Vizovice

Zakladni kapital: 11, 345 mil. &(cca 410 tis. EUR)

IC: 46766170

Spole&nost Koma Modular Construction s.r.o. byla zalozenace 1992. Obdoknjako
spole&nost Fagus a. s., navazala tato firma na tradi@bsykontejnerovych modilv JZD
Agrokombinéatu SluSovicéi Pozemni stavby Gottwaldov s. p. Tato spotest se za své jiz
cca @tadvacetileté fisobeni na&eském a zahraénim trhu stala specialistou na modularni
vystavbu. Sotasreé se vSak spotamost od roku 2003 zalfila také na pronajem kusovych
modularnich kontejnér Spol€nost Koma Modular Construction s. r. o.,ipaio skupiny
Koma Group, kterd zahrnuje jg¢&falsi ti firmy — Koma Rent s. r. 0. se sidlem v Praze,
Koma Slovakia s. r. 0., kterou bychom nalezli vevBhské Nite a spolénost Koma Spa-
ce GmbH, jez ma sidlo Vidni. VSechny zgria firmy jsou viastény panem Ing. Stanisla-
vem Martincem. Spotamost Koma s. r. 0. svou vyrobu zabesge prostednictvim vy-
robniho z&vodu ve Vizovicich, ktery v roce 2008 3giorevitalizaci a modernizaaiimz
provoz dokazal navysit svou vyrobni kapacitu nais3 kontejneilt ro¢né. (Koma-
modular.cz, © 2012, Hamsik, 2012b, s. 52-53)

Nyni si zandtime na produktové portfolio spéleosti. Tocita 4 zakladni produktoviady.
Prvni z nich jecada Comfort Line, jejimz zakladnim zastupcem je mhddB. Ten je typicky
svou nizkoenergetickou n#&rwsti. Pouziva sefiprealizaci velkych modularnich sestav,
pripadré miZze byt pouZzit fi feSeni problematiky individualniho bydleni. DalSste@ce
mezi vyrobkovymitadami je Standard Line, ktery slouzi také pro wjmiamodularnich
sestav. Nosna kostra modulu zgmérady je provedena z zarbrzinkovaného plechu, maji-
ci prodlouZenou Zivotnost bez nutnosti dodlageh opravnych néti. Spol€nost v rdmci
této produktové&ady nabizi kusové kontejnery typu C3L (obytny kpreg), C3S (sanitarni
kontejner), C3V (variabilni kontejner s vymtelnymi gickami) a kontejner C3VF (varia-
bilni skladovy kontejner). DalSi vyrobkovéadou je Economic Line, jez je charakteristicka
svou nizkou cenou. Je zastoupena moduly pod¢enita E3 (modul, ktery je zaffen na
nizkorozp@tové projekty) a E3E (skladatelny E3). Poslednistuggcem vyrobkovéady je
skupina Story Line. Ta se orientuje na skladovédjarry. Tatdada obsahuje dva zastupce
kontejnefi — ZL (klasicky skladovy kontejner) a ZF modul, gezcelopozinkovy skladatel-
ny ZL (Koma-modular.cz, © 2012; Hamsik, 2012b,%-53).
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TOUAX s. r. 0. (C2)
Sidlo spolénosti: Krizikova 34, 186 00 Praha 8

Zakladni kapital: 200 tis. K TOouax

IC.: 28160916

TOUAX s.r.a je firma, patici dodivize francouzské spdalrosti TOUAX Group, coZ je Spo-
lecnost s globalni {ssobnosti, ktera se specializuje na operativningaai prodej nantaich
kontejneti, modulovych objekt, ndkladnich Zelezémich vagoi a nakladnickicnich ¢lun.
Ceska wtev spolénosti, Touax s. r. 0., vznikla v roce 1991 v obap&ovice (okres Jesenik).
Spolené s vyrobou modularnich kontejiiebychom zde nalezli také vyzkumné a vyvojove
centrum pro celou modulovou divizi. Ukolem této Ispoosti je zabezgevat vyrobu modu-
larnich kontejnet pro celé evropské teritorium, s akcentefedevsim naesky trh, Sloven-
sko, SNS (Spotenstvi nezavislych stgta Ukrajinu (Touax.cz, [2015]).

V oblasti produktové skladby, spéiest Touax s. r. 0., své vyrobkieni do @ti produkto-
vychtad — Standard, Budget, Design, Economy a Perforend&meni zmignarada (Standard)
predstavuje vyrobky, vyvinuté s cilem nabidnout gtepsi kompromis mezi pozadavkem na
vysokou funknost a uzitnou hodnotu a $@sré nizkou cenu. Modulové objekty postavené
Z vyrobki tétotrady jsou charakteristické svym tré&miim stavebnicovym vzhledem (s viditel-
nymi nosnymi ocelovymi ramy, spoji jednotlivych mubil a patrnym panelovym systémem
sttn). Druha uvedengada (Budget) je typicka svymi jednoduchymi vyrobjey, jsou charak-
teristické svym nizkonakladovym a Uspornyedeni v kazdém aspektu. Jde totiz o moduly,
které jsoureSeny jako sada komponent, ktera se seSroubujerdigejako stavebnice. Abso-
lutni rozebiratelnost vyrazrsnizuje naklady na transport. Montaz si pak prevaikaznik se
zakladni sadou nastfop n&adi. Treti produktov&ada (Economy) byla vytw¥ena za felem
nabidnout nejlepSi pamkvality a ceny. Tento typ modulu se pouZivédevsim pro export
do vzdalenych zemi, kde neni zapbf plnit naréné staveb&technické, pozarni a hygienické
normy jako v EU. Své uplaini nachazi ale také u menar@nych zakaznik v ramci EU.
Ctvrtarada v peadi (Design) fedstavuje vyrobky vyvinuté s cilem nabidnout vysokékaz-
nickou hodnotu sidazem na estetiku, Zivotnost a komfort. Té&tda vyhovuje nejiisngjSim
normam ve vSech oblastech. Modidgly Design jsou deny gedevsim pro naimé koncové
zakazniky, kt# ocekavaji designove a energeticky Uspdageni. Oprotiadé Standard je tato
fada charakteristicka svym modernim gitcdvanym fasadnim systémem (tzn., Ze moduly
nemaji klasicky stavebnicovy vzhled). Posledniktadby produktovychtad,fada Performan-

ce, mé zékaznikovi nabidnout vysokdidanou hodnotuiip zachovani univerzalnosti pouZiti.
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Jde o kvalitni univerzalni produkt, jenZz nabizoliou variabilitureSeni. Své uplatni tato
fadanachazi pedevSim fi realizaci modularnich objekike stecnédobémuwi trvalému uziti.
Modulové objekty postavené této fady jsou charaktetiské svym modernim proveden

a vzhledem exteriéru (stavebnicovy vzhled je getidasadot; (Touax.cz, [201]).

ALHO Holding GmbH

Sidlo spolénosti:  Hammer 1, 51598 Friesenha
Zakladni kapital: 2,7 mil. EUR AL

HReg-Nr.: HRB447¢ MODULARE GEBAUDE

Spole&nost Alho Holding GmbH vznikla roce 1990. \sowasnosti je tato firmr jednim
z lidri na rimeckém trhu kontejnerovych mou a staveb. Progednictvim svyc sedmi dce-
finych spolénosti misobi tato spotaost nactyirech velkycl evropskycl trzich — v Nmecku,
Francii, Beneluxu (Belgii, Holandsku a Lucemburs a Svycarskukromé vyroby a prodeji
kontejneti amodulérnich stave, tato spolénost dale poskytujeperativni leasir svych kon-
tejnerovych moddl. V rdmci svych najemnich parkkteré maji sidlo némeckych nistech
Coswig a Morsbach, francouzskycléstech Mitry More a Votrollegi Svycarském Wikont
spole&nost nabizi svym zaznikiim vice jak 20 tis. kusnajemnich kontejnér Také diky
svym 7 vyrobnim z&vaom (Leipzig, Hamburg, Kerken, Minchen, Leuven, Luxeg a Vt-
rolles) a zhrubg@éti stim kvalifikovanym zangstnanédm byla tato spokaost schopna od é-
ho zaloZeni vyrobit lruba 200 tis. kusmodularnich kontejné (Alho.de, [2015; Hamsik,
2012b, s. 53-534amsik, 2014, <77).

V rdmci vyrobkoveého portfoliapoleinost Alho Holding GmbHoychom nalezliit zakladni
produktové linie -Alho Basic Line (modul této produktovéady se pouzivaji pro modular
vystavbu ddasného charakteru; tato skupina vyriobk vyjaduje gredevsim jeji funknosti; je
maximalrg tiikrat stohovatelna), Alho Clasic Linjez se pouziv@ro stavby jak dtasného tak
trvalého charakterysoutypické svouvysokou kvalitou; oft je tento typ modudl maximalré
tiikrat stohovatelny). &ledni skupinou ramci vyrobkového portfoliespol&nosti je Alho
Comfort Line (tyto kontejnerové moduly se pouZiva gtavby trvalého charakteru; jsouické
svou vysokou zivotnosti a jsou az Sestkrat stobthwv@tcoz je vyznamna konkuten vyhods
oproti ostatnim konkure&nim subjekdm; vngjSi oplaseni je provadno pomocprowtravanych
fasadnich systéi). Jedna ze spdlrosti holdingu, firma ProConn GmbH, méa vSak jino
vyrobkovou skladbu, neZ ostatni sgolesti. Své vyrobkgleni do ti skupin— ProPlus (kontej-
nery standardni jakosti), ProECO (kontejnery, ktexphuji pouze funkni poteby zakaznika
FlatPack (skladaci kontejne; (Alho.de, [2015]; HamSik, 2012b, s.-55)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomik 71

KLEUSBERGHolding GmbH & Co. KG

Sidlo spolénosti:  Wisserhof 5, 57537 Wiss |
Zakladni kapital: 25 tis. EUR KLEUSBERG k=l
HReg-Nr.: HRA452¢

Kleusberg Holding GmbH & Co. KG je spoiwst, ktera byla zalozeni roce 2004, avSak
historie atradice této spotamosti saha az do roku 1948 této povaléné dok se spolénost
orientovala pedevSim na stavebni a nabytkové trighld. AZ pozdji, zhruba na fglomu
sedmdesatych lefpole&nost postavila svou prvni budovurodularnich kontejnér Cd této
larnich staveb atém souvisejici prondjem modulérnich kontejnéta své vice jaktyiicetile-
té pisobeni na trhu modularni vystavby, vznik malé regionalni spateosti, velkynadna-
rodni koncernflamsik, 2012, s. '-57).

Spole&nost své vyrobkové portfolio néd klasicky podl klasickychvyrobkovychiad a jd-
notlivych kontejnel, nybrz podle stému vystavby (coz je oproti konkukgrim subjekim
atypické). Ztohoto pohledu rozliSu spol€nost Kleusberg tytoii typy vystavby— Modulbau,
Systembau a Trendline. Prvni jmenovany systém sk vystaviz staveb, které budou mit
po celou dobu svéivotnosti stejné stanoviStDruhy zmigny systém, se pak z&je na
moznost demontaze stavby a jejétopné montaze na jiném misOba dva typy systéimjak
Modulbau tak Systembau jsou az Sestkrat stohoéateb¥ znanna, Ze stavba @ize mit az
5 pater. Posledni zmény systénm— Trendline, je pak za#en na vytvéeni modularniho |o-
storu vjiz postavené bud@nag. ve vyrobni hale, je pomoci prostorové modulactgye@nc
administrativni zazemi). Systém Trend je v ramci firemptsobicich na trk modularni vy-
stavby jedineny (Kleusberg.de, © 2013; Hamsik, 2012, <-57).

7 w7

7.5 Zavéry plynouci zanalytické ¢asti prace

Na zawr tohoto popisé-analytické bloku provede shrnuti vSeclileditych poznatk
a informaci. Nejtive jsme 'ramci této kapitoly zastili na popis a specifikaci modularnil
kontejneru a modularnich staveb. Nastgdme provedli popis séasného vyrobkového -
folia spol€&nosti Fagus a. s. Zjistili jsme, Ze sgmlest Fagus a. nefleni svou skladbu -
robki dle produktovych fad, tak jako jeji gima konkurence, nybrz swyrobky kategori-
zuje dle funkéniho ¢lenéni (tj. podle vyuZiti modularniho kontejn¢), na moduly obytné
a kancelgske; sanitarni a technologickéindem néleni kontejnerovych modiuldo prodik-

tovychiad je skuténost Ze spolénost Fagus a. s. se orientujegevsim na realizacgtgich
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projekii, které jsou typické svym individualniieSenim. Proto se spdfst vydala ratji
cestou, tzncustomizace nabidky ff. tpravy kontejnerového moduldgsreé dle pozadavk
a pani zakaznika).
Z analyzy zalozené na kvantitativnirfighupu jsme pak zjistili nize uvedené trzni a pkole
trendy a informace:

1. Patet vyrobenych kontejnerovych modubd krizového roku 2009 kazd@r@ rostl
(mimo rok 2013, ktery byl ovliwn vysokym stavem nedok&ené vyroby k 31. 12.
2013). Tento trend fizeme oznét za vyznamny, a za podminky ceteris paribusKjina
stejnych podminek) hoimeme predikovat i do budoucich let.

2. Tendencetstu modularniho trhu v pokrizovém obdobi byla stowéna pedevsim
dvéma vyznamnymi faktory:

a) meénicim se demografickym vyvojem obyvatelstva,

b) now vzniklou socio-kulturni a migtai situaci v Evrog.
Prvni zmirny faktor mize trh modularni vystavby stimulovat jggftomerné dlou-
hou dobu. Tento trend totiz spdimst uz jednou vyuZila v obdobi let 2012-2014,
kdy realizovala velké projekty vystavby migieych Skol a jinych Skolskych tiae-
ni v. N\émecku. Do budoucna pakieme dekavat, ze zitodu starnuti populace
nastane boom také v oblasti vystavby Ustano prestarlé lidi a hospic

3. Zanalyzy struktury vyrobkového portfolia (dle kelsti ramové konstrukce) jsme
identifikovali nejvice vyraény typ modulu. Zjistili jsme, Ze se jedna o 6m dtadi-
zovany modul (6058mm). Z tohot@wbdu jsme se rozhodli, Ze tato délka kontejnero-
vého modulu bude takégmnétem vyrobkoveé inovace.

4. Zrozboru ukazatele famérné velikosti stavebniho projektu jsme zjistili, @@meérna
velikost stavebniho projektu se v roce 2014 pohglzomnezi 17-25 moduly (dle pro-
vozu). Sodasrgé jsme opt identifikovali rostouci trend tohoto ukazatele zinkety
2009-2014. Vysledky této analyzyesiéi o skut€nosti, Ze spolaosti v ramci skupi-
ny Fagus, realizuji stalestgich stavebni projekty, coz spotesti zaazuje mezi pro-
ducenty velkych modularnich staveb.

Posledni z analyz se za&fila na srovnani vyrobkového portfolia skupiny spotesti Fagus
s ostatnimi konkureémimi subjekty. Cilem bylo zjistit, jestli analyzova spolénost prezentuje
v této oblasti spotmosti vykazuji. Identifikovali jsme skuteosti, které ufitou premisu odlis-
nosti vyrobkovych portfolii spomosti tSinou spiSe potvrzovali.&5ina konkuregnich firem
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totiz svou produéni skladbu skutan ¢lenila do vyrobkovychiad. Vyjimku, obdob#éjako firma
Fagus, tviily obé némecké spoknosti, a to spotmost Alho Holding GmbH, jeZ své prodink
vystupy kategorizovala pomoci pouze zakladnich produktovych linii (dle jejich fuktosti

a kvality) — Alho Basic Line, Alho Clasic a Alha@fort Line, a spol@ost Kleusberg Holding
GmbH & Co. KG, zase své produkty atypickgnila dle ti systéni vystavby — Modulbau,
Systembau a Trendline. Z vySe uvedenych ghoti plyne fakt, Ze furgki ¢lenéni vyrobkoveé-
ho portfolia spolénosti Fagus a. s. na obytné/kantsdé moduly, sanitarni moduly a moduly
technologické, neni az tak nezvyklé, z hlediskaymini s Bmeckou konkurenci. Ostatni ana-
lyzované spoknosti vykazovaly piblizné obdobnou strukturu vyrobkovych portfolii, kdy exis
tovala utita zakladni vyrobkov&ada, kterd je charakteristicka standardizovanolitéaasi
vybavou a nasledovaipdy typické vysSi jakosti pouzitych matetjdépsi tepelnou a zvukovou
izolaci¢i nizkou energetickou nanoosti. V ramci rozboru jsme pak dale identifikovsdecific-
ké vyrobkovérady, jeZ by staly za dalSi pozornost a zkoumalikpiev ramci vyrobkového
portfolia spolénosti Fagus tento typ moduhema své zastoupeni. Jedna se o nasledujici vyrob-
kovérady analyzovanych spdélaosti:

- Rada ECO spolmosti Algeco (orientujici se na ekologické hodrmtyaznika);

- Rada DECO spotmosti Algeco (ktera je specifick& svou povrchoupuavou viijsiho
oplastni modulu; modulérni kontejner je polepen speciéhainlivou folii, jeZ nize byt
potiSena gesrE dle pozadavk a navrli zakaznika; tento typ je vhodny pf@né mar-
ketingoveé a reklamni akce);

- Rada SAFE-BOX spotmosti Algeco (tatdada reaguje na lepsi zabesmsé vnitniho
prostoru modulu; pomociiznych bezp&nostnich prvik se z modularniho kontejneru
stava dobte zabezp@ny uzivatelsky prostor, ktery je ch&nproti neopravdnému
vniknuti tetich osob);

- Vyrobkova linie Alho Confort Line spateosti Alho (tato vyrobkova linie je technolo-
gicky navrZena tak, Ze modularni kontejner je alk&at stohovatelny, coz v ramci srov-
nani vyrob@ modularnich kontejnémpredstavuje vyznamnou konkuter vyhodu);

— Systém vystavby Trend-Line spétosti Kleusberg (tento systém vystavy je v ramci
srovnani konkuremich subjeki jeding&ny, protoZe je zatien na vytveéeni dalSiho
dodaténého modularniho prostoru v jiz postavené bggov

VSechny vySe uvedené konkutahproduktové&ady by se mohly statr@dnetem inova&nich

aktivit v ramci vlastniho vyzkumu a vyvoje spiesti Fagus a. s.
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8 PROJEKT INOVACE KONTEJNEROVEHO MODULU VE
SPOLECNOSTI FAGUSA. S.

Projektovacast diplomové prace vaimavazuje na z&w predchozi analytickéasti, v ramci
které jsme se zabyvali popisem, analyzou a kompasgobkového portfolia spob@osti
Fagus a. s. Na zakladjistenych informaci si nyni provedeme realizaci hlavrife diplomo-
vé prace, kterym je navrZzeni a zpracovani projekinvace kontejnerového modulu
v predn®tné spolénosti. Sekundagnse pak budeme zaobirat zhodnocenim a verifikact na
Zeného projektovieSeni a satasre také posouzenim jeho dopadu na ekonomiku Spodti.
Jak uz vime, ffiprava inovaniho projektu, jeho realizace a naskedaké jeho hodnoceni je
velice naréna \&c, proto jsme se rozhodli v ramci této kvaliiké prace zawit pouze na
predinvesttni fazi projektu, pesrgji na vyhotoveni Studie proveditelnosti inéwého projektu.
Tato studie, jak jsme jiz uvedli v kapitole 5.31a dle Ministerstva pro mistni rozvoj (Sieber,
2004) ¢i Dolezala, Machala a Lacka (2012) pong jasré piedepsanou strukturu a obsah.
| pres tuto skui@nosti jsme se rozhodli skladbu prace rinmodifikovat, a to tak, abychom
dosahli co nejlepsi integrity a logické navaznkapitol a obsahu prace. Néjk se zaréime
na vymezeni zakladnich i{(¢elu) inovaniho projektu, kterych ma byt jeho realizaci dosa-
Zeno. Nasledhsi predstavime informni vstupy (studi€i materidly), které spotmost, fi-
padré autor, mohou nabidnout jako ucelené zdrojégboe k napkéni cila prace. DalSi body
inovatniho projektu si nyni chronologicky vyjmenujeme:

— Vymezeni zakladni myslenky, podstaty a obsahu tilia projektu.

— Stanoveni akceptaich kritérii projektu.

- Vymezeni a analyza trhu modularnich kontejreestaveb §etre stanoveni a prognézy

trzniho podilu a trzeb (poptavky).

— Aplikace marketingové strategie a marketingovyditrog spol€nosti.

— Organizacéizeni projektu inovace.

— Popis technickéhieSeni projektu.

— Dopady projektu inovace kontejnerového modulu watéi prostedi.

— Zajiseni investéniho majetku a pracovniho kapitalu.

— Odhad ekonomickychifmosi inovasniho projektu.

— Finareni plan a analyza projektu inovace.

— Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti inairdho projektu.

— Harmonogram realizace projektu inovace.

— Rozbor aizeni z&kladnich rizik.

— Zawretné zhodnoceni vystagprojektu.
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8.1 Vymezeni z&kladnich cii projektu inovace kontejnerového modulu

Hlavni el projektu je patrny jiz z jeho ndzvu, tj. provésivaci kontejnerového modulu.
Projekt v8ak neni primégnzaneien na vytveeni vyrobku zcela nového, nybrz na jeho
zlepSeni progednictvim implementace podstatnych kvalitativnichéz. Vysledkem by
pak nel byt zdokonaleny vyrobek, jenz diky inovaci ziskalvé vlastnosti a vyhody.
Sekundart by pak inovace #a také reagovat na snahu podniku optimalizovatau§kna
materialové vstupy, coz by spotesti umoznilo realizovat vysSi dodéatg zisk, gipadré

zintenzivnit konkureéni boj pomoci cenoveé politiky.

8.2 Informa éni vstupy do projektu inovace kontejnerového modulu

Pi realizaci Projektu inovace kontejnerového modrduspolénosti Fagus a. s. se Kitych
oblastech (kapitolach) égme o pedeSly vyzkum autora, a to jmeneé\vit kvalifikacni prace:
— Finareni analyza s predikci objemu vyroby sgalasti Fagus a. s. (HamSik, 2012a);
— Analyza konkureéniho prostedi spolénosti Fagus a. s. (Hamsik, 2012b);
— ¢i Projekt stanoveni hodnoty podniku Fagus a. s.qudwybranych vynosovych metod
(Hamsik, 2014).
Za dalSi informéni vstupy do projektu tiZeme oznét kalkulace, technicko-hospod&é nor-

my, technickeé vykresg§i dalSi interni podnikové zdroje tykajici se neioaanych vyrobk.

8.3 Vymezeni zakladni mysSlenky, podstaty a obsahu prdsu inovace
kontejnerového modulu

V ramci tétocasti inova@niho projektu se za#ime na zakladni vymezeni a popis navrhu
inovace kontejnerového modulu. Vyjare zakladni podstatu a myslenku inévidio pro-
jektu. Dale se za#iime na vyhody afjnosy, jez by realizace navrhu inovac&garpodni-

ku prinést. Sodasré neopomeneme ani problematiku identifikace cilovébgmentu z&-
kaznilka inovovaného produktu, kterd je v ramci projekftliedita pro vymezeni relevant-
niho trhu a nové marketingové strategie. Kéotmho vySe uvedena hlediska obohatime
prostednictvim vypracovani metody SPIN, jenz nam detaddivodni realizaci nadefi-
novaného projektu. V nasledujici¢hstech této po#snneé s€zejni kapitoly se dale dotkne-
me problematiky Z@zeni inovace vyrobku dlézanych teoretickych hledisek, jakozto na-
piiklad dle Valentovy taxonomi& typu vyrobkové inovace. S¢asreé provedeme dekom-
pozici navrzené komplexni inovace nactdizmeny v elementarnich prvcich podniku. Na

zawr identifikujeme pouzitelnou inovai strategie.
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8.3.1 Popis navrhu a vyjadieni zakladni mysSlenky inovace kontejnerového modulu

Hlavnim gedmétem Projektu inovace kontejnerového modulu ve gpolgti Fagus a. s. je:
parcialni obména materialu, pouzivana Fi vyrobé rAmové konstrukce

kontejnerového modulu o velikosti 6058 x 2990 x 20ghm (dle vysledku analyz).

Kostra modulu je z velkéasti vyrakina z hutniho materialu (fj. Zeleza a oceli), coakvs

predstavuje uité nevyhody, jako ndfklad vahu konéného vyrobkwi nutnost dalSi povr-

chové ochrany branici korozi kovového materialu.tifa vySe uvedené nedostatky reaguje

praw nami navrzend inovace, kterou si nyfiblizime.

V rdmci Projektu inovace kontejnerového modulu aabjeme iité ocelové prvky ramové

konstrukce (podlahové afe$ni I-profily a gesni U-profily) konstruénimi profily vyrobeny-

mi z:

vldkny vyztuzenych plastovych kompozit.

Ty jsou diky své vysoké odolnosti proti ndporulkeétastatnim materialovym vlastnostem per-
fektni alternativou k ocelovym praiin. Tento typ materialu totiz splie pisné technické
normy E 23 &SN EN 13706 pro pultrudované konsgnkprofily (tj. kompozity).

Za kompozity pak obeé¢muzeme oznét veskeré materialy, jeZ jsou slozeny ze dibvice
slozek, které se vyznamhisi svymi fyzikalnimi a chemickymi vlastnostmijith spojenim
pak vznika zcela novy material s unikatnimi vlastno, kterych nemohlo byt dosazeno samo-
statnym fisobenim ddlich slozek kompozitniho materialu. Technologie byr&chto materi-
ali se nazyva pultruze, coz je kontinualni procéskierém jsou zpawijici viakna (neboli
jinak receno vyztuz, ktera je &Sinou tvdena sklem) napuSta mtiznym typem pryskijc

(tj. matric z polyesteru, methyl-methakrylatu, ejploxci vinilestru). Ty jsou potom déle sou-
visle protahovany wyiidtymi tv&ecimi formami,cimZ vznika pozadovany tvar profilu. N&-
sledré probih& proces zéretného tuhnuti adeni materialu.

Vzhledem k vybranému typu materialu, musi bytr@alizaci inovace kontejnerového modulu
brany v Gvahu také odliSné materidlové charakileyist hranéni hodnoty pouzitelnosti. Proto
bude dlezité navrzené technickéSeni inovace (tj. zakomponovani plastového korypdzi
ramove konstrukce modulu) nechat statickygiibvdodavatelem kompozitniho materialdi-p
padré technologem (statikem) spofesti Fagus a. s. Statika modularniho kontejnetia to
nami navrzenou inovaci nesmi byt v Zadnéipagut kvalitativré omezena. Tento aspekt je
velice dilezity s ohledem na budouci pouZitelnost inovovan@odularnino kontejneru. Jak
uz vime, modularni kontejner je zakladnim elementefé modularni stavby a vipad, Ze

by modularni kontejner samotny nesplal piisné statické pozadavky, mohla by byt nastedn
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v ohroZeni statika celé modularni stavby. V zasisloa vysledném technické®Seni inovace
kontejnerového modulu se naslédnzhodneme o vyuZzitelnosti inovovaného vyrobkuaiam
produktoveho portfolia spalaosti Fagus a. s., tji. zda bude inovovany kontejniemodul
pouzivan k realizaci velkych modularnich stavepripadré k uspokojovani poptavky po ma-
lych modularnich stavbach nebo kusovych modulegmimntaze. V Ppads, Ze snizeni vahy
inovovaného vyrobku bude dost&aié, a statické progty budou v p#gadku, je mozna pouzi-
telnost inovovaného vyrobku i v ramci vystavby yelk modularnich stavebd@tre moznosti
vystavbyctvrtého patra).

S vyuzitim nekovovych materiapii vyrob¢ ramové konstrukce jsme se v minulosti jgkor
likrat setkali (fedevsim ped rokem 1989), a to u modularnich kontejngrakenych Pozem-
nimi stavbami v Gottwald@vn. p., které p vyrob¢ ramové konstrukce vyuzivaly betaf,
JZD AK SluSovice, které pouzivalo kombinaci kovdrava. V sodasné dob vSak neidentifi-
kujeme Zadného vyrobce modularnich konteéjnktery by k vyroks kostry modulu pouZival
praw nami vybran&lakny vyztuzené plastové kompozity.

V navaznosti na vySe popsanou inovaci kontejnemwébdulu, sekundagn/znika problema-
tiky spojovaci techniky kompozitniho a kovového endu. VV ramciteSeni primarni inovace
(tj. parcialni obrény materialu ramové konstrukce) se budeme musétzabyvat i touto zmi-
nénou problematikou.

Na zawr této popisné kapitoly se za&ffime na nastifmi vyhod a finodi, jez by mohlo byt do-
sazeno progdnictvim realizace Projektu inovace kontejnerovébdulu ve Fagus a. s.:

a) snizeni celkové hmotnosti modularniho kontejneryvyhoda pro fepravu; mozna
budouci vysSi stohovatelnost modularniho kontejneru

b) optimalizace vyrobniho procesu modularniho kontejneu (tim, Ze¢ast ramova kon-
strukce bude z plastovych kompozit, odpada povi&hipprava wasti kovovych kon-
strukénich prvki — zinkové opryskani, poipact zakladni natr ¢i nder pozinkovnu
barvovou, coZz znamena sniZeni naklad vyrobu ramové konstrukce);

c) vyuziti recyklovaného materialu(vyrobek by mohl byt nositelem ztiey EKO).

d) odolnost proti korozi, UV z#&eni, magnetismu, zfam teplot, postrnostnim pod-
minkam (material dale disponuje vysokou chemiclezistenci);

e) shizeni prodejni ceny¢i navySeni ziskové marze kusového modul(plastové
kompozity by @i odbéru velkého mnozstvi sty byt levrngjSi nez stroji upravena
pramyslova ocel => bylo by mozné snizit prodejni cetaf, by spolénosti umoz-

nilo konkurovat pomoci ceny, ptipact zvysit ziskovou marzi).
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8.3.2 Identifikace cilového segmentu zakaznik inovovaného vyrobku

Pokud se nyni zattime na identifikaci cilového segmentu zakainilovovaného vyrobku,
musime si nejdve predstavit hlavni zakaznické skupiny sgolesti Fagus a. s. u neinovova-
ného produktového portfolia. Firma Fagus své vyygmodava pevazre zakaznikm korpo-
ratniho charakteru, &hoz plyne skutmost, Ze poptavka spdleosti je tvdena pedevsim
B2B (Business to Business) segment#nB2l (Business to Investors) segmentem. Pouze
v zanedbatelném &fitku spolénost Fagus a. s. obsluhuje klientelu ve foBRC (Business to
Customers). Realizace navrZzené inovace by viakesggrfiovych zédkazntkmohla roz§it,
pripadré prohloubit jiz vydobyté zakaznické segmenty. Irem/&ontejneroveho modulu dopl-
ni produktoveé portfolio spotaosti Fagus a. s. 0 novy, cetdalostupsjSi produkt, ktery pro-
strednictvim kvalitativnich z&n ziskal oproti neinovovanym vyrotak noveé uzitné vlastnosti
(niz8i vahu, odolnost rizikovycltasti ramové konstrukce proti &&im viivam, vyuZiti
recyklovatelnych materi&), a to vSe jestza nizSi cenu. To znamena, Ze tento inovovany pro-
dukt by mohl byt orientovan jak na B2 B2l segment (tj. zakazniky {myslového typu,
ktefi poZaduji velké modularni sestavy o vice modulealy, 20 a vice), tak také na B2C sek-
tor (tj. na poptavku po kusovych modulech — malfahradnich domcich, mobilnichikach

na stavbyi sanitarnich kontejnerech nebo také po malych mdodich stavbach).

8.3.3 Odivodnéni inovaéniho projektu pomoci metody SPIN

Inovaini projekt kontejnerového modulu ve sgolesti Fagus a. s. si nyniiosdnime pro-
strednictvim znameé acinné metody SPIN. Ta preferuje dotazovani se nbl¢gmmoveé oblasti
podniku a jejich dsledky. To znamena, Ze tato metoda nam odpovi,nardbd je realizace
inovatniho projektu pro podnik takafkZita, gipadré jaké motivy spolénost vedly k jeho
zpracovani. Na tuto skuteost nizemecasténé zodpowdét jiz nyni. Na zaklad zjistni Ana-
lyzy konkureriniho prostedi spolénosti Fagus a. s. (Hamsik, 2012b, s. 90) byléedrmgtné
spole&nosti identifikovana nizka intenzita v oblasti vgpku a vyvoje novych vyrolik To

znamena, Ze projektem se spolest a autor snazi reagovat na zZmyjrproblém.

S — Sowasna situace

Nyni si zodpovime otazku: Jaka je situace spalsti Fagus a. siipadré jak se d& celému
odwtvi modularni vystavby? Spdleost Fagus a. s. je v s@sné dob ekonomiky stabilni
spole&nosti, které se od doby zasazeni hosfshaé krizi neustale zvySuje vyroba (viz kapi-
tola 7.3.1 — P&et vyrobenych kontejnerovych modyh tim padem i trzby. Spdieost vSak
identifikuje i problémové oblasti, které giguistavime v dalSi fazi metody SPIN.
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P — Problém

Jak jsme se uz zminili, ve spéh®sti Fagus a. s. existuji také problémové oblakpi-
klad po ekonomické strance firma dosahuje vysok#ilu olgZného majetku a kréatko-
dobych zavazk na celkové bilagni sung. DalSi problém jsme jiz zminili. Jedn& se o pod-
dimenzované inovi aktivity spolénosti, coz by do budoucna pro spwiest mohlo
znamenat pokles vykonnosti. Proto by firma Fagétamice dbat na impulsy rychle se
meéniciho trhu¢i na meénici se priority zdkaznik Co se tyka saiasné situace trhu modu-
larni vystavby, mzeme tvrdit, Ze trh je obeé&rteceno v obdobi konjunktury. lipsto by
¢esky trh mohlist intenzivigji. Pomijivi nist tohoto trhu je dan obetnizkou roz&enos-

ti modularni vystavby Ceské republiceCesky zakaznik totiz jeStnedospl do stadia,
kdyby si dim, pfipadré podnikovy objekt nechal postavit uvedenou metodgstavby.
Modulérni kontejnerygesti zdkaznici stale pouzivaji spiSe jako zahrddniky, technické
mistnostici malé chaty. Druhothje proceského zakaznika stale n@gfit¢jSim faktorem
pro koupi cena, a proto se takéssmasSeho inowaniho projektu snazi orientovat na snize-
ni kon&né prodejni ceny {fpadreé zvySeni ziskové marze).

DalSi problém vidime iigdevSim v tom, Ze drobni zakaznici, ale také vetk@oratni fir-
my, tlai vyrobce modularnich kontejneke kontinualnimu zvySovani kvality vyrobku,
avSak za fedpokladu nizsi ceny. Z tohota@vdu musi vyrobci modularnich kontejaer
hledat alternativni moznosti, jak dané kvality dosdut, a sotasré snizit své vyrobni na-
klady (aby v rdmci trhu neztratili moznost konkuabeenou). Na tento problém &pea-
guje nami realizovany projekt inovace kontejneravétodulu.

| — Implikace

Inovaini projekt je Zivotaschopny pouze zggpokladu, Ze inovovany vyrobek si dokaze
ziskat svoji skupinu odipateli a to redevsim svoji cenou nebo vyhodami. Drukatro-
dul mize najit svou specifickou vyuzitelnost v ramci middaiho systému spairosti
Fagus a. s. Pokud se tak nestane, inovovany vyrobbkde mit v ramci vyrobkového
portfolia spolénosti dlouhého trvani. To by pak znamenalo, Ze aikivynaloZzené na
realizace inovéni projektu by byly neefektivhpouzity. Proto musi byt v ramci inova-

ho projektu velky draz kladen pedevSim na vymezeni marketingové stratéigliosouze-

ni ekonomické efektivnosti projektu.
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N — Navrh#eSeni

Na vSechny uvedené problémové body spalsti Fagus a. s. reaguje pf&aami zpracova-
vany Projekt inovace kontejnerového modulu. Pretdijezité, aby byl projekt Usgns rea-
lizovan, coz by vedlo k produktové diferenciacioacssre k nafistu ziskové marze. Proto je
zapotebi potencialni zakazniky vyznagstimulovat prosednictvim nastrdj komunika-
niho mixu a sokasré propagovat modularni vystavbu jako celek (coz mhim oslovit za-

kazniky i neinovovanych vyrolfk

8.3.4 Zarazeni vyrobkoveé inovace dlewznych teoretickych hledisek

V rdmci této podkapitoly se zatiime na zgazeni vyrobkové inovace (respektive inovova-
ného vyrobku) dletiznych teoretickych kritérii. Nejtle si vS8ak musime definovat inovo-
vany vyrobek. Ten na zaklaghopisu inovace kontejnerového modultizeme vyjadt jako
modularni kontejner o velikosti 6058 x 2990 x 2920mm s inovovanou ramovou kon-
strukci. Dle Valentovy taxonomie, tj. z hlediska rosmm (stupg vyvojového procesu ino-
vaci) mizeme inovovany vyrobek #adit do4. inovainiho Fadu — kvalitativni adaptace
Ta je dle Valenty (2001) charakteristicka&mu adaptace vyrobnich fakiioz divodu ze-
fektivnéni vyroby¢i jinak feceno jeji racionalizace. Totoizaeni odpovida ¢t inovani-
ho projektu.

Dale se zawtime na zgazeni vyrobkové inovace z hlediska jejiho typu.Zdklad popisu

a vyjadeni zakladni myslenky nami navrzené inovadgeme hoviit o tzv. produktové
diferenciaci, kterou jsme si podrabpopsali jiz v teoretickéasti prace. Jednodugeteno

k ni dochazi tehdy, kdyZz produktova linie podnikudopl®na o novy vyrobek (a to pro-
sttednictvim tvorby takovychipdnosti, které umaaji uspokojit izné pozadavky zakazni-
ki, tj. pomoci odlisné formy, jinymi vlastnostmi, Kitau, trvanlivosti, spolehlivosti, stylem
¢i jinym designem).

Na za¥r si provedeme dekompozici navrzené komplexni Woub inovace na dil zmeny

v elementarnich prvcich podniku. Jak vime, kompléxavace se v podnikatelské jednotce
vzdy sklada z metodicky organizovaného shluku podich a vyvolanych elementarnich
inovaci jednotlivych vyrobnich prik Na zaklad takto vymezeni teorie iieme pedpokla-
dat, Ze nami navrZzena vyrobkova inovace vyvol&mnv nize uvedenych vyrobnich prv-
cich: Kv (zmény v pracovnim kapitalu), Z (zmény v rdmci stroja a za‘izeni), T (zmény

v rdmci technologickych principi), K (zmény ve vyradbénych produktech), O (znmény

VvV organizaci vyroby).
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8.3.5 Identifikace inovaéni strategie

Firma Fagus a. s. by v ramci své snahy zintenzimoiani aktivity mgéla uplatiovat ugi-
tou formu inovéni strategii, tj. wity navod, jakym ma podnik postupovait piemené
inovatnich podsti, prostednictvim inovaniho procesu a inovaich aktivit, na hotove
vyrobky a sluzby, a tim tak realizovat dodamg inovani zisk. V ramci této kapitoly by-
chom ngli urcit smer spole&nosti pro dosazeni inotaich cifi. NejvhodrjSi strategii pro
spole&nost Fagus a. s. je praymbdobrt strategie konkureémiho boje (sttu trznich sub-
jekt). Proto, aby se spaleost stetim s konkurenci vyhnula (doposud spolest totiz na
trhu bojuje pomoci klasickych generickych strategiila by vyuZivat pedevsim jednu ze
dvou substrategii, a to strategii maximalizace nlowénoty pro zdkaznika (tedy jina&-
¢eno strategii modrych oce@n Jak uz vime, tato strategie je zaloZeredpvSim na tvor-
bé¢ hodnotovych inovaci, ktery vytvdji skokové pirastky hodnoty, a to jak pro firmu, tak
i pro zakaznika. Tato strategie pakiazuje pimou konkurenci ze hry a poébuje
a uvohuje novou poptavku. Obegneceno, spolénosti dopordujeme vytvdeni nové

trzni niky, ve které by se stala leaderem trhu.

8.4 Stanoveni akcepténich kritérii projektu

Abychom mohli projekt na z&v zhodnotit, musime si nejprve nadefinovat fiér@ina mi-
moekoenomickd kritéria, kterych musi byt dosazeny, byl projekt pro spotmost efek-
tivni a akceptovatelny. V ramci velkych projéke treba kritéria zapsat do akcefté&ch
dokument, jeZ podepisuji vSechny hlavni zainteresovanégtra
Zakladnimi akceptmimi kritérii pro Projekt inovace kontejnerového daotu ve spole-
nosti Fagus a. s. jsou nize uvedené body:

1. Inovovany vyrobek musi bezpodméme sphovat veSkeré statické profiy.

2. V ramci ekonomickych ukazatemusi vychazet kladné ROE a kladn@H.

3. Financovani vlastnim kapitalem a zdroiji.

4. Hodnota investice by nefla presdhnout 5,5 mil K

5. Doba navratnosti by &a byt maximalg 2 roky.

6. Nemla by byt ohrozena likvidita spaierosti (CARA=0,2).

7. Zahajeni vyroby od 01. 01. 2016.

s

lidsky kapital¢i na zajiséni dlouhodobého a ébného majetku.
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8.5 Vymezeni a analyza trhu modularnich kontejneti a staveb ¥etné
stanoveni a progndzy trzniho podilu a trzeb (poptéky) spoletnosti

V navaznosti na vymezeni zakladnich informaci fgiket) se projektu inovace kontejnerového
modulu a stanoveni akcefatéch kritérii, se nyni za#time na stanoveni a analyzugjgiho
potencialu podniku. V prvnim fazi provedeme zéakiagmezeni relevantniho trhu spitesti
Fagus a. s. V dalSim kroku se zdiirne na odhad jeho velikosti a jeho analyzu, v rétesié

se primarg zangfime na identifikaci a rozbor existujicfimé konkurence. Nasleéimavaze-
me realizaci prognozy relevantniho trhu a stanowvdriniho podilu spotemosti Fagus a. s.
Tim pak ziskame piebné Udaje o budoucich trzbach sfiodsti, coz je pdebny mezikrok

k odhadu poptavky v naturalnich jednotkach.

8.5.1 Vymezeni relevantniho trhu

V ramci této podkapitoly se zaitime na vymezeni relevantniho trhu, kter§yzeme chapat ja-
kozto trh produkt a sluzeb, ktery se vyztige shodnymi trznimi charakteristikami a dostate
homogennimi so&knimi podminkami v ramci titého Uzemniho celku. Tento pojem si pak
vymezime z hlediska®eného, teritoridlniho, z hlediska zakazntkz hlediska konkurence.
Zmirgné ¥cné vymezeni relevantni trhu se Zae na popis produkii sluzby, které dany trh
tvori. U spolénosti Fagus a. s., jak uz vime z kapitoly 6.1.3edRet ¢innosti spolénosti i
kapitoly 6.1.4 — Klasifikacefpdn®tu ¢innosti dle CZ-NACE rev. 2, je hlavni ekonomickdu a
tivitou vyroba a prodej mobilnich kontejnerovychauti a jejich sestav, &hoz jasti plyne, ze
relevantni trh mizeme ¥cr¢ definovat jako velikost poptavky po modularnichmiejnerech
a stavbach z nich smontovanych (tj. jako poptawkstatcich dlouhodobé speby).

Pod teritorialnim vymezenim relevantniho trhu pagumime geograficky trh (neboli jinak
fe¢eno Uzemi), na kterém trzni subjekty vystupuji mans nabidky a poptavky daného
produktu. JelikozZ &Sina trzeb z hlavnihoredmétu ¢innosti spolénost Fagus a. s. plyne
piedevsim ze zahratfii (tak jak nam ukazuje niZze uvedeny obrazek (OB), hudeme
v ramci této kapitoly pracovat gkolika geografickymi relevantnimi trhy, a to trhew:
meckym® (jakoZto hlavnim zahra#mim exportnim teritoriem na strapoptavky) a trhem
c¢eskym (jakoZzto zdrojem nabidky); (Hamsik, 2014).

187 divodu zjednoduseni daldich posiupramci DP jsme si stanoviliedpoklad, Ze veskery export spole

nosti Fagus a. s. plyne z jednoho relevantnihg &ha trhu gmeckého.
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Obr. 12. Podil zahragmich a tuzemskych trzeb plynoucich z hlavnitedpeEtu cinnosti
In: vlastni zpracovani diéyrocni zpravy Fagu§2009-2013) énternich materiat Fagus(2014)
Pokud se na relevantni trh spwlesti Fagus a. s. z&iime z hlediska zakaznikzjistime, Ze
vétSina z nich je korporatniho charakteru (tak jakggiz uvedli v kapitole 8.3.2 — Identifikace
cilového segmentu zakazhikiovovaného vyrobku), coZ znamena, Ze poptavkiespusti je
primarre tvorena B2B (Business to Business) a B2l (Businessviestors) segmentem. Pouze
zanedbateln&ast trzeb spotmosti Fagus a. s. je tiena B2C segmentem (Business to Custo-

mers, tj. pimo koncovym zakaznikem).

8.5.2 Odhad velikosti relevantniho trhu

V ndvaznosti na vySe uvedené vymezeni relevantriibsi nyni provedeme odhad jeho veli-
kosti. Dle odborné literatury existujiané postupy. Pro p@bu této diplomoveé prace vsak
nejvice vyhovuje metoda, ktera je zaloZzena na Hdatguodejich (tj. trzbach).

JelikoZ jsme v fedchozi kapitole identifikovali dva geografickéesantni trhy, a sa@asré

v ramci od¥tvi modularni vystavby existuje vyznamny vyvoz (@spa dovoz (import), bude
zapotebi trzby generované relevantnimi triystt od vlivu zahrariniho obchodu (a to tak,
Ze od trzeb v oditvi odeEteme vysi vyvozu aipiteme vysi dovozu)imz alespd priblizné
ziskdme odhad skuteé spateby daného relevantni trhu. Jelikoz vSak proceadkelikosti
relevantnich trth je pon&rné nara@ny a slozity, vyuzijeme jiz odzkouSenou metodike dl
HamsSika (2014, s. 58-59), ktera jertuua nasledujicimi body:
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1. Zjistime si data o trzbach (obratu) v ¢t NACE 25, na zakladkterych provedeme
kvalifikovany odhad trzeb v NACE 2511 (a to na aékinémeckého porru NACE
251/NACE 2511).
2. Vycislime si vyvoz a dovoz v pditle ekonomiky NACE 2511
a) Na zaklad seznamu vyrobik PRODCOM (SU, 2014a) si vymezime produkty
spadajici do NACE 2511 {vha P I).

b) Pomoci metodickéifrucky CSU (2014b) si utime kody Kombinované nomen-
klatury jednotlivych produki (Féiloha P II).

c) Podle kod Kombinované nomenklatury si v databazi na Eurog@2@14a), stano-
vime vysi vyvozu a dovozu jednotlivych relevantniidia (Priloha P 11I).

3. Po aisteni trzeb generovanych pdéidtou ekonomiky NACE 2511 od vlivu zahrani
niho obchodu si provedeme kéng odhad trzeb plynoucich pouze z prodeje modu-
larnich kontejner a z nich smontovanych staveb (30 % NACE 2511).

4. V zawru si vigislime odhad velikosti a tempistu jednotlivych relevantnich tih

Jako parametr pro analyzu velikosti relevantniha jsme museli zvolit poloZku obrat a to
proto, Ze Eurostat (2014b) neeviduje samostatradistgtkou polozku Trzby z prodeje vlast-
nich vyrobki a sluzeb (vizeska struktura vykazu zisku a ztraty). Proto jsmé&avali dotaz
naCSU, prostednictvim kterého jsme zjistili, Ze pojem obratifTaver), odpovida na zakkad
popisu nézeni EUceskym trzbam.

DalSi problémem, ktery jsme v ramci odhadu releviinttrhu museliesit, byla skuténost, ze
ziskané data byla shotaso¥ omezena rokem 2012. My jsme vSak pro dalSi postamci
prace padebovali i data dvou nasledujicich let, a to rok@2@ 2014. Proto jsme byli nuceni
extrapolovatasovouradu (zkracenou oredkrizovy rok z dvodu zachyceni dynamikyistu

v pokrizovém obdobi) pomoci regresni analyzy ayayalasovychrad (kde jako funkci tren-
dové slozky jsme si vybrali linearni trend, jins&eno polynom 1. stugh jelikoz ostatni
funkce, vyznam&nadhodnocovaly trzby v poslednich dvou letech igopiak neopodstatng
zkreslovalatasovouradu a vysledné stanoveni velikosti relevantnihe. trh

Poslednim problémem, kterému jsme v ramci tétotéigpmuselicelit, bylo provedeni i
blizného odhadu velikosti vyroby a prodeje modulrrkontejnel a staveb. Oditvi ekono-
miky NACE 2511 totiZ neobsahuje pouze hlawgdoret ¢innosti spolénosti Fagus a. s., ny-
brz i dalSi ekonomickéinnosti (viz Riloha | a Il). Proto jsme museli stanoviedpoklad, Ze
relevantni trh spolmosti Fagus a. s. bude fitqriblizné 30 % @isténych trzeb NACE 2511
(jelikoz pouze 3 typy z 10 produkidle Kombinované nomenklatury, jmen@v@4060038,
94060080 a 73089059, firchlavni ekonomické fedntt ¢innosti spolénosti Fagus a. s.).
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Nakonec jsme provedli jiz samotny odhad velikoegkého a émeckého relevantniho trhu,

jez uvadime v nize uvedenych tabulkach (Tab. Taba 13.).

Relevantni trhCeské republika

Tab. 12. Odhadeského relevantniho trhu

v mil. Trzby CZ Trzby CZ Import Export NT;\ZCbé ;:5211 Rel. trh CZ Tempo
EUR NACE 251 | NACE 2511 (+) (=) (ociSténé) (30 %) rastu trhu
2007 155,00 483,00

2008 2 768,10 2 214,48 159,00 564,00 1809,48 542,84

2009 1 946,60 1 557,28 112,00 349,00 1320,28 396,08 -27,04 %
2010 2 065,40 1 652,32 133,00 366,00 1419,32 425,80 7,50 %
2011 2 350,90 1 880,72 133,00 443,00 1570,712 471,22 10,67 %
2012 2 463,50 1 970,80 287,00 963,00 1294,80 388,44 -17,57 %
2013* 2 132,50 285,00 976,00 1441,50 432,45 11,33 %
2014* 2 279,40 296,00 1030,00 1545,40 463,62 7,21 %

Pozn.: Podil DE-NACE 251/DE-NACE 2511 tkialle statistiky Eurostat (2014b) cca 80 %. Déale
odhadujeme, Ze vyroba a prodej modularnich kontéjarstaveb tvi piiblizné 30 % &iSténého

NACE 2511. Rovnice polynomu 1. stupit = 146,9x + 1398; R2 = 0,967; *odhad t = 5,6.

In: vlastni zpracovani dle Eurostatu (2014a), Eiatos(2014b) a #ohy P I

Relevantni trh Nmecko

Tab. 13. Odhaddmecké relevantniho trhu

v mil. Trzby DE Import Export NT;ZCbé ZDSEll Rel. trh DE Tempo

EUR NACE 2511 (+) ) xax £ (30 %) rastu trhu
(ociStene)

2007 696,00 1215,00

2008 19 931,00 800,00 1249,00 19482,00 5844,60

2009 16 731,10 658,00 1207,00 16182,10 4854,63 -16,94 %

2010 17 796,00 769,00 1239,00 17326,00 5197,80 7,07 %

2011 20 107,30 1048,00 1292,00 19863,30 5958,99 14,64 %

2012 20 223,30 2364,00 2598,00 19989,30 5996,79 0,63 %

2013* 21 911,00 2308,00 2549,00 21670,00 6501,00 8,41 %

2014* 23 189,80 2275,00 2523,00 22941,80 6882,54 5,87 %

Pozn.: Nmecko jako jediné eviduje statistick& data (Eurbs2@14b) na Grovni NACE 2511. Obdobjako v
predchozim pipad® odhadujeme, Ze vyroba a prodej modularnich kontéja staveb tvii piiblizné 30 %
oc¢iSténého NACE 2511. Rovnice polynomu 1. stépyt = 1278,8x + 15517; R2 = 0,901; *odhad t = 5,6.

In: vlastni zpracovéani dle Eurostatu (2014a), Eiatos(2014b) a #ohy P I

8.5.3 Analyza relevantniho trhu (z hlediska konkurence)

V této kapitole se déle za&time na analyzu relevantniho trhu z hlediska konkinieh sub-
jekti. Relevantni trh Ize totiz mimdi zakladni vymezeni (hlediska@enég, teritorialnici za-
kaznické), dale definovat také z hlediska konkueeilde HamSika (2012a, s. 46-47) existuji

nasledujicttyii typy konkurernich subjeld, a to:
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1. Konkurence fiméa (Jedna se o takovou skupinu konkurence, ktespaénosti Fagus
a. s. dokaze soufiena vsSech spote¢ pisobicich trzich. Z hlediska schopnosti, se
jedn& o spolosti, které dokazou uspokojit stejnéipbly a pani zakaznik. Z této
skute&nosti je patrné, Ze podniky maji stejné technickéoglukni zazemi, jez je kon-
cipovano k vyrob velkych modularnich staveb, tj. sestav z vice2fakontejnei.).

2. Konkurence nefimé (Jde o takovou skupinu konkuteith subjeki, ktera ma ob-
dobné, ne vsak stejné prodokschopnosti. To znamena, Ze tyto konkémépodniky
dokazou fisobit v segmentu modularni vystavby, avsak jiz k@dou uspokojit stej-
nou skupinu zakaznik Jedna se o takové konkurenty ikteprostorové modulaci ne-
pouZzivaji moduly vyrobené z kovu.).

3. Konkurence potencialni (Jedna se o takové subjkidye maji stejnéi podobné vy-
robni zazemi, avSak & svym produknim a technologickym omezenit kvili za-
cileni na jiné trhy, se zabyvaji pouze vyrobou kyisb modularnich kontejné).

4. Konkurence v zarodku (Tato skupina konkubiejet charakteristick& relatignmalou
podobnosti se spaleosti Fagus a. s. Také podobnost trhu je nizkgtdjkonkurekni
subjekty se nezaftuji na stejné zakazniky jakdqumétna spolénost. Za konkurenci
v zarodku nizeme oznét podniky, jez vyrabi Siroky sortiment kovovychopuki,
jako napiklad jekly, ocelové profilgi ramy.).

V rdmci procesu rozboru relevantniho trhu z hleslisbnkurence se dale za&fime na identi-
fikaci konkurernich subjeld v rdmci dvou vySe uvedenych skupin, a to konkueregimeé
a konkurence potencialni. Na zaklaoredenych charakteristik jsme identifikovali &skych
konkurent (viz Friloha IV) a 148 #meckych konkuretmich subjekd (viz Friloha V).
Podrobgji se vSak budeme zabyvat pouze konkuretithqu, jeZ je tvéena vyrobci, kit
jsou schopni vyrobit velké modularni stavby (tste®y z dvaceti a vice kontejnerovych modu-
It). Praw tato skupina konkurence totifgolstavuje pro spaiaost Fagus a. s. népgi konku-
renéni ohroZeni. Na jmenovanou skupinu konkurence sé zgngiime z hlediska produki
sily (tj. miry schopnosti spaleosti generovat trzby v daném e&th); (HamsSik, 2014,
s. 72-73). V rdmci moznosti zkusime odhadnout talativni trzni podily konkuremich
subjekf (tj. prostednictvim relace celkovych identifikovanych s trtbgrimych konkuret
nich subjeki, a to bez vlivu exportu a importu). Vysledné simiteské a &mecké konku-
rence v roce 2013 (coz je posledni uvedeny rokncir@nternehmensregisttiutv Obchodnim
rejstiku; v gipadt velkych podnik jsme museli pouzit rok 2012) narfin@si nize uvedena
tabulka (Tab. 14.).
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Tab. 14. Pehledceské a simecké pimé konkurence dle prodéki sily

Prima konkurence schopna vyrobit velké modularni staky
Trzby 31. 12. 2013

Trzby 31. 12. 2013

Konkurence na DE trhu Konkurence na CZ trhu

(v tis. EUR (v tis. EUR

ALHO Holding GmbH* ALGECOs.r.0 2290C 19% 1.
- ProCONTAIN 121 413 20% 1. FAGUS, a. < 2064¢ 17% 2.
- FAGSI KOMA Mod. Const.,s.r.( 16 307 13% 3.
Kleusberg GmbH & Co. K 99 791 16% 2. | TOUAX,s.r.0 1502: 12% 4.
HKL Baumaschinen GmbF 96 165 16% 3. | KOVAR,a.s. 11801 10% 5,
ALGECO Gmb}F 8303: 14% 4. | UNICO Modular, a.s 11487 9% 6.
Cadolto F.GmbH & Co. K 7491 12% 5, PEGAS Container, s. 1. 10151 8% 7.
GRAEFF Gmbl (Losberger GmbH) 48 64: 8% 6. IMECON, s.1.0 726 6% 8.
STEIF BL GmbHMHochtiefAG)* 3165¢ 5% 7. | ContiMade, spol.sr.¢ 6676 5% 09
Deutsche Industrieb: 1525¢ 3% 8. | AB-Cont,s.r1.0 875 1% 10
DR. Fodisct 1143¢ 2% 9. [ RAN,spol.sr.0 inosolv X 11,
Cadolto Thiringen Gmb 10 466 2% 10 123 13: >
SABU Morsbach Gmb 946S 2% 11
Heinkel Modularbau Gmb 7387 1% 12

609 63¢ >

BOLLE Holding GmbH: B
- Bolle Mob. Raum. Gmb
COM Mobile Raum. Gmb
Cona Raum. Gmb
Concept Modularbau Gmk
ERWE Container. Gmb

G. Ungrund Gmbl

HANSA Baustahl Gmbl
Chandler Bau Gmb

JB Containerhand Malé podniky
KB Container Gmbl (8 267 HGB)
KNAUSS Raum. Gmb Obrat <9 680
MJ-MODUL RENT Gmbt L Suma A < 4 840
MMS STROBL Gmbt Pocet prac. < 50
NUSSER M. Raum. Gmb (nelze zistit trzby
MODULBAU GmBH v UR)

NOVOCONT Systembau Gm

Nibler GmbH Minche

OECON Mobilraum Gmb|

PARADINE Systembau Gmh

RENZ Gmbt

Schunk & Co. K(

Specht Cont. GmbH Co.K

TRIMO

Zeppelin Gmbt |
Pozn.: Finatnicastky jsou pepasteny pomoci kurzu k 31.12. 2013, tj. kurzem 27,8ZK/EUR.

In: Friloha P IV, P V, UR (© 2008015),0RaSL (© 2012015),CNB (2015)
VysSe uvedena tabulka (Tab. 14.) namiitueleny pehled o struktie grimé konkurence spo-

lecnosti Fagus a. s¢jmz nam identifikuje hlavni konkuréni subjekty, s kterymiiedmétna

spole&nost soupé v ramci konkureéniho boje, a to naeském a fedevsim na gmeckém
trhu. Sekundaghnam pak tato tabulka poskytuje omezena data tivrdta trznim podilu
mezi gimymi konkurednimi subjekty (tento Zisob vymezeni relevantniho trhu totiz nere-
spektuje vliv zahraghiho obchodu a skuteou velikost oddilu ekonomiky). Jakigeme vi-
dét, spol€nost Fagus a. s., v ranteiské pimé konkurence dosahuje v roce 2013 17% relativ-
niho trzniho podilu, cozipdstavuje druhy nejlepsi vysledek. Nejlépe si voidmu vedla

spole&nost Algeco s. r. 0., ktera se diky svému 19% rimanpodilu stala leaderem teském
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trhu. Na gmeckém trhu je pak ngjisim gimym konkurentem spalaost Alho Holding Gm-
bH, ktera v ramci sledovanémecké pimé konkurence dosahuje 20% relativni trzni poél.
dalSich mistech za ni se pak nastegimistila spolénost Kleusberg GmbH & Co. KG s 16%
podilem a spolsost HKL Baumaschine GmbH taktéz s 16% podilem $ikn2012b).

8.5.4 Prognézaceského a #meckého relevantniho trhu

Po analyze relevantniho trhu z hledisking konkurence se nyni buden@mevat problema-
tice prognozy vyvoje relevantniho trhu (a to tdeského a #meckého). HamsSik (2014,
S. 66—67) na zakl&dad Maika et al. (2011, s. 68) v této souvislostirauje skuténost, Ze
progndzu trhu je zapi@bi provést pomoci kombinac&znych statistickych metod (jako na-
priklad prostednictvim analyzyasovychiad nebo jednoduchoti vicenasobnou regresni
analyzou). Sotasrg je dilezité, aby kvalitni progn6za trhu byla provedeaazéklad tvrdych
statistickych dat, ktera zpracovavdimeé oficialni instituce typu statistick&agly, ministerstva
¢i jiné odborné instituty, jeZz dokdzou obsipopsat a vysilit stav, popipact vyvoj daného
trhu. Za takova dataimeme oznét piedevsim narodohospdgdié agregaty v podéthrubé-
ho domaciho produktu (HDP), tpnyslovou vyrobu, spétbu ¢i obecné faktory poptavky,
mezi kter&adime poet obyvatel, jejich fijmy ¢i ostatni specifické faktory. V naSerfiad
jsme pro progndzu vyvoje relevantniho trhu poyédnoduchou regresni analyzu, ktera Udaje
relevantniho trhu (tj. vystlovanou proninou ¢i jinak feceno regresanta) odhaduje pomoci
regresora (tj. vystlujici promenné). Jako vysitlujici promenou jsme si zvolili hruby domaci
produkt v BZnych cenach (HDP b. c.). Z vySe uvedenych infofrpme fakt, Ze regresni
analyza pracuje s premisou, Ze existuje minulaislmst mezi HDP b. c. a vyvojem relevant-
niho trhu, ktera bude zachovana i do budoucnastie®lizaci prognézy jsme vSak narazili na
jeden pomirné zasadni problém, a to jaky typ regresni funkce jpoda tuto otdzku nam od-
povida jiz gedeSly vyzkum autora (Hamsik, 2014, s. 67), kterfpato otazkou detadrzaby-
val. Na zaklad propata zjistil, Ze @i pouZiti sloZi¢jSi regresni funkce (jako je nddad
funkce parabolick& exponencialni) j€asovarada velmi dofe prolozitelna zminym tren-
dem (R > 90 %), avdak nasledné odvozeni hodnot pro prediiéobdobi je vyznanimad-
hodnocenéd podhodnocené). Z tohotaiebdu autor dopokiuje pouzit pro prognézu rele-
vantniho trhu regresni analyzu zaloZenou na limeéirendu, a to i vifipadt nizkého korelk&
niho koeficientwi koeficientu R (Gili koeficientu determinace). Vysledné modely, \aié

pro progndzu relevantniho trhu, nakegstavuje nize uvedena tabulka (Tab. 15).
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Tab. 15. Regresni modely vybrané pro prognézu aekenho trhu

v % Trend Funkce regrese R R?
Prognéza vyvoje CZ trhu linearni t¥ 0,00671 * HDP - 16,148 0,7385 0,5455
Prognéza vyvoje DE trhu linearni t¥ 0,01198 * HDP - 25,956 0,9653 0,9319

Pozn.: R = korekni koeficient (uéuje miru sily vztahu mezi dvna pronénnymi; <-1; 1>); R=
koeficient determinace (8uje procento vysétlené variability, tj. vyjaduje, jakoucast celkové
variability zavisle prorinné obja#iuje regresni model).

In: vlastni zpracovani na zakkadab. 16. a Tab. 17.

Prognozu vyvojeteského relevantniho trhu nanbegstavuje nize uvedena tabulka (Tab.
16.). Tempoistu relevantniho trhu je dle naSeho nazoru odpfeidaudouci reali trhu,
coz mizeme dolozit srovnanim vysledku tiggad s kmeckym relevantnim trhem (ktery
obdobr, jako trhéesky osciluje na arovni 7-8 %). Je totiz obeznamy faktem, Zzéeské
ekonomika vyznanthkoreluje pra¥ s vyvojem gmeckého hospodstvi.

Tab. 16. Prognoza vyvojeského relevantniho trhu

HDP b. c. atrzb Relevantni trh
mid czk | HDPb.c.CZ(| TS (Tab. 12) A
2009 3922,00 10,474336
7 2010 3954,00 10,768482 2,808 %
)% 2011 4022,00 11,585415 7,586 %
E 2012 4048,00 9,766547 -15,700 %
n 2013 4086,00 11,232456 15,009 %
| - 2014 4284,00 12,853865 14,435 %
3 2015 4509,00 14,130153 9,929 %
gﬁ 2016 4698,00 15,399292 8,982 %
a 2017 4866,00 16,527416 7,326 %
a*X+b Praimérné tempoistu:
b -16,14787621 2009-2014 4,828 %
a 0,006715021 2015-2017 8,746 %

Pozn.: R = 0,7386; R 0,5455. Pirmérny kurz CZK/EUR dIeCNB (2015): 2009: 26,445; 2010:
25,290; 2011: 24,586; 2012: 25,143; 2013: 25,9044227,725.

In: vlastni zpracovani dle Tab. 12., MR (2015, s. 43)_NB (2015)

Prognozu dalSiho relevantniho trhu, $§nmeckého, namipdstavuje druhd nize uvedena
tabulka (Tab. 17.). Statistické charakteristikyétotprogn6zy dosahuji vysokych hodnot
(coz zvySuje kredibilitu vysledné predikce). Takmtsnost je velice dlezita, jelikoz spo-
le¢nost Fagus a. s. realizuje cca 95 % svych trzelpra zahrarginich trzich (a to fgde-
vSim na trhu &meckém). Vysledné tempdstu relevantniho trhu v obdobi let 262017
predikujeme na urovni 6,3 %igsrE 6,296 %).
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Tab. 17. Progndza vyvojeémeckého relevantniho trhu

HDP b. c. atrzb Relevantni trh
v mld. EUR Y| HOP b. c. DE () DE (Tab. 12) A
2009 2594,70 4,854630
*g 2010 2614,90 5,197800 7,069 %
,g 2011 2641,20 5,958990 14,644 %
< 2012 2672,40 5,996790 0,634 %
L 2013 2706,70 6,501000 8,408 %
~ 2014 2743,80 6,882540 5,869 %
\'é‘ 2015 2781,50 7,374026 7,141 %
8’ 2016 2819,60 7,830578 6,191 %
o 2017 2855,90 8,265560 5,555 %
a*X+b Pram&rné tempotistu:
b -25,95664095 2009-2014 7,325 %
a 0,011982983 2015-2017 6,296 %

Pozn.: R = 0,9653; & 0,9319
In: vlastni zpracovani dle Tab. 13., BF (2015))s. 3

8.5.5 Stanoveni trzniho podilu gredmétné spolé&nosti wetné predikce

Trzni podil spolénosti stanovime jako pafmnrelevantniho trhu (v péanim vyjadeni) a trzeb
spole&nosti Fagus a. s. plynoucich z daného trhu. Tikéaie Usudek o trzni pozici (konku-
rertni sile) a nasledrtaké o poptavcerpdnEtné spolénosti. Postupovat nyni budeme tak, ze
si trzby spolénosti Fagus a. s. (Trzby z prodeje vilastnich vylicbkluzeb) roztlime na Trz-

by plynouci z tuzemska a ze zahtani— Némecka (viz Obr. 12.). Nakonec identifikujeme
trzni podil spolénosti Fagus a. s. na jednotlivych relevantniclthrzNa zavr této kapitoly
provedeme predikci trznich paililelevantnich trla pro obdobi let 2015-2017, a to extrapola-

ci vysledn&asové&ady linearnim trendem.

Trzni podil naceském relevantnim trhu

Tab. 18. Trzni podil spataosti Fagus a. s. i@ském relevantnim trhu

v mld. CzZK Relevantni trh % podil a absolutni trzby | Trzni podil FAGUS
a % vyjadreni CZ (Tab. 12.) FAGUS na rel. trhu na CZrel. trhu
2009 10,474336 18,23 % 0,051307 mid. C4K 0,490 %
2010 10,768482 6,88 % 0,027333 mid. C4K 0,254 %
2011 11,585415 8,74 % 0,046099 mid. C4K 0,398 %
2012 9,766547 4,29 % 0,024559 mid. CZK 0,251 %
2013 11,232456 2,50 % 0,014558 mid. C4K 0,130 %
2014 12,853865 1,87 % 0,013987 mid. C4K 0,109 %

Pozn.: Trzby z prodeje vlastnich vyrab& sluzeb + trzby z prodeje zbozi spwlesti Fagus, a. s. -
2009: 281 441 tis. & 2010: 397 276 tis. & 2011: 527 453 tis. & 2012: 572 473 tis.& 2013: 582 329 tis.
Kg; 2014: 747 974 tis. K

In: vlastni zpracovani dle Obr. 12., Tab. 18ternich materidt Fagus(2015)
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Trzni podil na ®meckém relevantnim trhu

Tab. 19. Trzni podil spalaosti Fagus a. s. ngmeckém relevantnim trhu

v mild. EUR Relevantni trh % podil a absolutni trzby | Trzni podil FAGUS
a % vyjadreni DE (Tab. 13.) FAGUS na rel. trhu na DE rel. trhu
2009 4,854630 81,77 % 0,008702 mid. EUR 0,179 %
2010 5,197800 93,12 % 0,014628 mid. EUR 0,281 %
2011 5,958990 91,26 % 0,019578 mid. EUR 0,329 %
2012 5,996790 95,71 % 0,021792 mid. EUR 0,363 %
2013 6,501000 97,50 % 0,021859 mid. EUR 0,336 %
2014 6,882540 98,13 % 0,026474 mid. EUR 0,385 %

Pozn.: Trzby z prodeje vlastnich vyrab& sluzeb + trzby z prodeje zboZi spwlesti Fagus, a. s. -
2009: 281 441 tis. & 2010: 397 276 tis. & 2011: 527 453 tis. & 2012: 572 473 tis.& 2013: 582 329 tis.
K&; 2014: 747 974 tis. KPramgrny kurz CZK/EUR dleCNB (2015): 2009: 26,445; 2010: 25,290; 2011:
24,586; 2012: 25,143; 2013: 25,974; 2014: 27,725.

In: vlastni zpracovani dle Obr. 12., Tab. 1®t@rnich materiat Fagus(2015)

Vysledné trzni podily spataosti Fagus a. s. jsou na obou relevantnich t(gizha DE) ponar-

né nizké. Uceského relevantniho trhu je totgpbeno tim, Ze spdleost Fagus a. s. v ramci
Ceské republiky realizuje pouze maly podil svyctelirfpiméme za obdobi let 2009-2014
priblizné 7 %). U druhého jmenovaného trhu je to pak damtsskosti, Ze dmecky relevantni
trh je az cca 15kratétsi nez trhéesky, coZz znamena, Ze i trzby na Urowii rpiliardy K¢ na
tomto relevantnim trhu t¥bpouze maly trzni podil. Pokud se zgime na vyvoj trzniho podilu
v horizontu sledovanych let, ibe naceském relevantnim trhu identifikovat klesajici tren
a naopak udmeckeho relevantniho trhu trend rostouci. Pro galstup v praci budeme od roku
2015 gredpokladat konstantni trzni podil na jednotlivyelevantnich trzich. Ten zjistime pomo-
ci extrapolacg€asovérady linearnim trendem. Vyvoj a prognézu trznichilioda jednotlivych
relevantnich trzich nanigustavuje nize uvedena tabulka (Tab. 20.).

Tab. 20. Trzni podil spataosti Fagus a. s. na CZ a DE relevantnim tieinz prognozy

v % 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20625
Trzni podil na CZ rel. trhu 0,490 % | 0,254%| 0,398% 0,251% 0,130{% 0,109% 0,029 %
TrZzni podil na DE rel. trhu 0,179%( 0,281%| 0329% 0363% 0,336/% 0,38%% 0,435 %
Pozn.: Odhad proveden pomoci extrapolssovéady (20092014), prostednictvim polynomu 1. stugn
Rovnice pro CZ relevatni trh ja ¥ -0,0693x + 0,5144;2R: 0,757; *odhad t = 7. Rovnice pro DE relevathi tr
je Yt =0,0351x + 0,1893; R= 0,7862; *odhad t = 7.

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat

8.5.6 Progndza trzeb dle jednotlivych relevantnich trhi (odhad poptavky)
Nyni po analyze a progndze relevantniho triiizeme pejit k zaérecnému cili této kapitoly,
a to k prognoze vyvoje trzeb spiitesti Fagus a. s. Ziskame ji tak, Ze si nejpréang hodnotu

tempa iistu trzeb (pouzijeme vztah [(100 + (temgstu trhu) x (trzni podil trzni podil;) —
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100]. Nasledasi vi¢islime vypdétené trzby a to tak, Ze trzby spmiesti Fagus a. s. na relevant-
nim trhu v roce 2009, viz Tab. 21. a 22., vynasebiempemstu trzeb roku nasledujiciho,
¢imz ziskame vypittené trzby za rok t+1. Tento postup opakujeme dol§, dokud neziskame
predikci trzeb za poZzadované obdobi. Pro kontigiwavedeme v obdobi let 2068014 srov-
nani trzeb vyp&enych s trzbami skuteymi, ¢imz identifikujeme odchylky uzitého modelu
predikce oproti skuteym hodnotam (2009-2014). Wmeckého relevantniho trhu navic mu-
sime provést tak&gvod vypdtenych trzeb z mid. EUR na mil. hodnoty a nasiethmé hodno-
ty prepatitat doceské ndny (pomoci predikovanych kurzverejnénych na MER). Po realizaci
vySe uvedeného postupu ziskame prognozu trzeleditet]ivych relevantnich tth(CZ a DE),
viz nize uvedeneé tabulky (Tab. 21. a 22.).

Tab. 21. Prognoza trzeb spaesti Fagus a. s. plynouciciieského relevantniho trhu

CZ relevatni trh FAGUS, a. s.
Trh vmld. K¢, , . 2
trzby vjed. CZK Relevantni| Tempo Trzni podil TemE)o rast Vyp?étene Skuvteéne AV%
trh rastu trhu trzeb tzby trzby
2009 10,474334 0,490 po 51 307 000 51 306|700 0,001
7 2010 10,768482 2,808 o 0,254|% -46,T% 27 342753 260602 0,037
% 2011 11,585415 7,586 o 0,398|% 68,6 % 46 094 457 46 099-08,011
'é 2012 9,766547 -15,700 po 0,251 % -46,8% 24509 796 2416889-0,217
2013 11,232454 15,009 pb 0,130 % -40,4% 14 597 286 146880,268
| 2014 12,853865 14,435 %% 0,109(% -4,24% 14 006|005 13987 1A350
S 2015 14,130153 9,929 % 0,029 Po -70,89% 4 096(367
§> 2016 15,399292 8,982 %o 0,029 Po 9,001% 44649
o 2017 16,527416 7,326 %6 0,029 Po 7,31% 4791340

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat

Tab. 22. Progndza trzeb spitesti Fagus a. s. plynoucich @meckého relevantniho trhu

Trh vmid. DErel. trh FAGUS, a. s.
vjed Czie | Rel.th |TRuhu | TR TR uzep| YYPOUSE | VYPORlone | SKUISnE [y o,
2009 4,855 0,179 % 8 702 315 230134 306 230134300 (1,000
*g 2010 5,198 7,069% 0281% 68,1[% 14626pP7/5 369 916 190 489%0( -0,007
? 2011 5959 | 14644% 0,329% 342(% 19633@/5 482 708 623348350( 0,281
s 2012 5,997 0,634% 0,363% 11,0% 21799879 548 114 368 $4BO(J 0,034
2013 6,501 8,408% 0,336 $o 0,3 21875000 568 181 259 5670@¢ 0,072
| 2014 6,883 5869% 0,385% 213[% 2653661 724437204 8830( -1,301
O 2015 7,374 7,141% 0435% 21,11% 3212347/ 889 82( 313
§> 2016 7,831 6,191% 0,435% 6,200 34112855 941500 997
a 2017 8,266 5555% 0,435% 560 36007 P67 982 99§ 403

Pozn.: Pilmérny kurz CZK/EUR dleCNB (2014): 2009: 26,445; 2010: 25,290; 2011: 24;588.2: 25,143;
2013: 25,974. Predikce kurzu CZK/EUR dle MR (2015): 2015: 27,70; 2016: 27,60; 2017: 27,30.

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat
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Na zaklad vySe uvedenych datiheme konstatovat, Ze diglend tempaistu trzeb naeském

a rmeckém relevantnim trhu jsou realné a kredibiloi.n@m doklada také srovnaniuper-

nych temp #istu skuténych a predikovanych trzeb (viz Tab. 23.), kter&d&vo umirrgném

pohledu na budouci ekonomicldst (piimérné tempadistu v letech 2015-2017 vykazuji nizsi

hodnoty, coz doklada skdtest, Ze v ramci predikce z&meé nenadhodnocujeme trzni potenci-

al prednetné spolénosti).

Tab. 23. Srovnéni pmérnych temp tistu skuténych a predikovanych trzeb

v % 2009-2014 20152017
D TR trzeb plynoucich z CZ -13,880 % -18,170 %
@ TR trzeb plynoucich z DE 26,980 % 10,970 %

In: vlastni zpracovani na zaktadab. 21. a 22.
DalSim hlediskem, jez nam zvySuje kredibilitu prémy jsou vysledky odchylek ,vygte-
nych* a skuténych trzeb. Ty nam vySly v tabulkach (Tab. 21. §,22to v pomarné zanedba-
telnych hodnotach, coz &ki o spravném nastaveni prethiho modelu (uvedené diference
na urovni jednotek procent mohly bytigobeny pedevsim zaokrouhlovanim, mnozstvim
prevodi meén ¢i pocitanim v nizSickEiselnychradech).
Posledni ¥ci, kterou se budeme v ramci této obsahlé kapisky zabyvat, a ki které jsme
provadli vSechny pedchozi predikce a analyzy, je odhad potencialptguity po modular-
nich kontejnerech v letech 2015-2017 (a to v nktimévyjadeni, tj. v kusech). Jelikoz jsme
si jiz vyeisli trzby plynouci z obou relevantnichirhiak tento ukol by jiz neghbyt tak narg-
ny. Pro splani toho cile vyuzijeme gmérné ceny modularniho kontejneru v roce 2014 (Trz-
by z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb + Trzby z prodeje zboZi £pbkontejnerovych modu-
It vyrobenych spol#nosti Fagus a. s. vroce 2014). Z vysledrignpmé ceny pak jiz lehce
odhadneme naturalni poptavku po modularnich kosegh a to tak, Ze prognézované trzby
z ceského a ¢meckého relevantniho trhu dame do pams vyislenou piimérnou cenou.
Vysledky popsané metodiky a fakticky celé tétoisiaké kapitoly nam fedstavuje nize uve-
dena tabulka (Tab. 24.).

Tab. 24. Odhad poptavky v naturalnich jednotkadchgtrdobi let 2015-2017

Trzby v jed. CZK,

odhad poptavky v ks 2014 2015 2016 2017
erzﬁégbpiog Sjr‘z;’:z t;‘t')zhil,"yrc’hk 747974000 | 893916680 94596521 987 789 743
Potet vyrobenych kont. modil 2 450
O cena 1 kontejenrového modulu 305 296
Odhad poptavky (trzby/[0 cena) X 2928 3099 3 236

In: vlastni zpracovani na zaktadliab. 21. a 22.
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8.6 Aplikace marketingové strategie a marketingovych ngtroja spole:-
nosti v ramci projektu inovace

V dalSi ¢asti prace se zatfime na marketingovou strategii a marketingové pgestspo-
le¢nosti Fagus a. s., v kontextu Projektu inovace d¢goetového modulu. Nejtve si fi-
pomeneme, jaké strategické cile si spadesti vytyila, a jaké néstroje pouziva k jejich
dosahovani. V ramci tvorby Projektu inovace korgegného modulu ve spaleosti Fagus
a. s. provedeme korekce, jejichz snahou bude gadpmpagaci a prodej inovovaného

vyrobku a sotiasreé obecr také posilit posdomi o modularni vystawjako takové.

8.6.1 Marketingova strategie

Marketingovou (MKT) strategii spataosti Fagus a. s. jsme si jiz jednou popsali vtbgb.1.5
— Marketingova a finami strategie spot@osti. Nyni si jeji hlavni naplopst piipomeneme. Jak
uz vime, MKT strategie spaeosti se sklada zgyt bod, které usiluji o:
— poskytovani Siroké nabidky prodtKaspekt zartujici se na jiz popsanou customizaci);
- maximalni dostupnosti svého vyrobkového portfoliatd z cenového a teritorialniho
hlediska);
— technologicky rozvoj vyroby a produkftedy o inovace);
- aV neposledriadt také o navySeni trzniho podilu sgolesti v segmentu modularni vy-
stavby.
S ohledem na tvorbu Projektu inovace kontejnerovébdulu bychom MKT cile spalaosti
meéli revidovat a rozsit je o jeden bodp propagaci nami navrzeného inovovaného vyrobku
a to zdwvodu stimulace potencidlniho zékaznika k jeho nak&polénost Fagus a. s. ma
k naphovéani revidovanych marketingovychichk dispozici nesp#et nastraj marketingového

a komunik&niho mixu, které si v nasledujicich kapitolach pbdéji priblizime.
8.6.2 Marketingovy mix

Product

Produkt a produktové portfolio spolesti Fagus a. s. jsme si jiz detailymezili
v kapitole 7.2 — Popis seasného vyrobkového portfolia. Proto v rdmci tétakatingove
podkapitoly samotnému vyrobku jiz nebudem#mowvat valnou pozornost. Jak uz vime
primarnim produktem spaleosti Fagus a. s. je v uzSim vymezeni modularniefoer,
v SirSim vyznamu se pak jedna o celou modularnibstaSpolénost dale vyrabi fadu

doplikového sortimentu, pragtdnictvim kterého dot¥akon&nou podobu kontejnerové-
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ho moduluc¢i stavby (tj. schodigt schodi§ové wze, zabradli, brany, vrata,iibhe, fi-
stresky, Sachty, technologické kandly, atiky, okapsystémyci dalSi architektonické prv-
ky). Své vyrobkové portfolio spalaost Fagus a. s. kategorizuje dle fémko clenéni

(tj. dle vyuziti modularniho kontejneru) did zakladnich skupin, a to na:

d) obytné/kancel&ské moduly (jez slouzi k montazi administrativnfmidov, ubyto-
vacich objekd, Skol, Skolek, nemocni& azylovych dond);
e) sanitarni moduly (toalety, Satny, sprchy, koupelny)
f) a technologické moduly (rozvodny, kompresorovnyagk material a olejového
hospodéstvi).
Spole&nost Fagus a. s. z hlediska kategorizace pradukiZiva v porovnani s konkurenci
spiSe malo vyuZivandereni. Ostatni konkuremi subjekty totiz své produkt§leni po-
moci vyrobkovychiad. Divodem k takovému rozhodnuti je orientace na reailizétSich
projekii, které jsou charakteristick&qaevsim svym individualninesenim, jez je dano
odliSnymi pozadavky zakaznika. Proto se spadst Fagus a. sfipgrealizaci svych projek-
ta vydala spiSe cestou customizace produktu (tjviddalni Gpravy kontejneru tak, aby

vyslednd stavba p#odpovidala poZzadavkn a ganim zékaznika).

Price

Cenova politika je pro spalrost Fagus a. s. velicéldzita. V ramci odetvi modularni vy-
stavby se vede z velkésti konkuredni boj prostednictvim ceny. Ta je zavisl&gquevsim
na vyvoji poptavky a cenvstupi, tj. vyrobnich faktol (poptavka a cena materialovych
vstupi tedy utuje maximalni a minimalni cenovy strop, jez si spabst u svych vyrobk
muze dovolit).

Turbulentni dobou v oblasti cenotvorby pro moduldystavbu byla uifité swtova hospo-
daska krize, ktera udSiny spolénosti odkryla minimalni mozné ceny (sasré ukazala,
jak spolénosti v ramci odstvi dokazaly v této dabSetit, pripadre jak si spolénosti vedly
v oblasti struktury naklag. V predkrizovém obdobi se¢br¢ v ramci odétvi stavalo, Ze
cena produktu byla stanovovana pouze na z&ldad konkurence. To vSak&weva hospo-
daska krize obeahzmenila. U spolénosti Fagus a. s. dochazi ke klasicke tydwdkulace,
a to dle typového kalkutaiho vzorce (tj. na turovni Uplnych viastnich naklagtkonu). Ce-
nova nabidka je zpravidla zdkaznikovi zaslana diniBod [ijeti poptavky. Spokénost
svym klientim, ktefi maji problémy s financovanim, nabizi ve spoluipsdarénimi Gsta-

vy moznosterpani U¥ru ¢i leasingu (operativniho, fingniho nebo zgného).
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Placement (Distribution)

Distribuce, neboli femistni vyrobku od vyrobce k zakaznikovi, probiha u sfrmbsti Fa-
gus a. s. progdnictvim smluvnich regionélnich doprév®/ jednom okamZziku spateost
dokaze zajistit dopravu az padesati specialnimiadalkmi automobily. Mimo kamionovou
dopravu, spolnost nabizi takéippravu vliakem, lodfi prostednictvim letecké dopravy. Je
dulezité vSak zminit skut@ost, Ze technologie montované vystavby vyZaduieywijezd
na misto stavby pro nakladni automobil a at&dje

Co se tyka distribtnich cest, u této formy podnikani jEpustny jak pimy, tak také pede-
vSim nepimy distribieni kanal. Nateském trhu spotmost Fagus a. s. distribuuje své vyrob-
ky prevazrie koncovym zakaznikn (tzn., prostdnictvim obchodnich vztétvy podokk B2C

¢i B2l). Na remeckém trhu pak spalrost Sfi své vyrobky pedevSim pomoci némého
kanalu Business to Business (B2B), avSak existigjeitulice i podob B2I (Business to In-

vestors) a B2C (Business to Customers) Kanal

Promotion (Propagation)

Propagaci spotmosti Fagus a. s. musime reélitddo dvou zakladnich rovin. Za prvé jako
propagaci zn&ky Fagus a za druhé jako propagaci modularni vigstabec. Spol€nost,
vzhledem k vyuziti strategie ,pull“ (strategie tdhuyuziva ke své propagaci a stimulaci
poptavky vSechnyasti komunik&niho mixu — reklamu, podporu prodejginpy MKT
i public relations. Cilem propagace je informovatgmcialni zakazniky (pmyslové, B2Ci
B2l) o vyhodach modularnich staveb, sortimentu stugmosti produki ¢i o spol€nosti

jako takove.

8.6.3 Komunikaéni mix

V ramci kapitoly tykajici se komunikaiho mixu nebudeme detailpopisovat jiz spolaosti
pouzivané komunikai nastroje, nybrz se z#ifme na nové pragdky v propagaci nami ino-
vovaného produktu (tzn., Ze vytitme ugitou nadstavbu s@asnému komunikaimu mixu).

Je dilezité zminit fakt, Ze spalaost Fagus a. s. kazdom do reklamy investuje nemalé fi-
nareéni prostedky (od roku 2012 spaleost zintenzivnila MKT aktivity). Historicky iehled
nakladi na reklamu namipdstavuje niZze uvedena tabulka (Tab. 25.).

Tab. 25. Srovnani naklacha MKT aktivity v letech 2009-2014

v tis. CZK

2009

2010

2011

2012

2013

2014

MKT naklady

289

374

982

6 295

6 837

8 662

In: vlastni zpracovani na zaktada zaklad Internich material Fagus(2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

Jak mizeme vidt, od roku 2012 spoleost zintenzivnila své MKT aktivity, a to pémé ra-
zantrg. Spolénost své marketingove aktivity gfovala edevsim do oblasti sponzoringu hoke-
jového klubu PSG Zlin a Buggyra Teamu. &su se spolénost propaguje pomoci pronajmu
reklamnich ploch, internetovou reklamni kampanmégistraci viiznych oborovych registrech.

V dalSichcéstech této kapitoly sequistavime navnavrzené MKT néstroje.

Reklama

a) Reklama v tisku

Spolenost by syj novy inovovany produkt ga propagovat progdnictvim profesnickia-
sopidi, a to jakéeskych tak pedevsim Bmeckych. Nafiklad reklama weskémeasopisu Sta-
vebnictvi (http://www.casopisstavebnictvi.cz), Stamictvi 3000 (http://www.stavebnictvi
3000.cz), Konstrukce (http://www.konstrukce.c),v némeckych casopisech (kazdy velky
hr& na trhu vydava sy casopis o modularni vystagbproto bychom byli nuceni umistit re-
klamu to EZného denniho tisku, ptipact do ¢asopis vydavanych p konani veletrfi, jako
nagiklad ACHEMA) je vybornym progedkem ke zvySeni pésomi o modularni vystagb
a sowasré k nabuzeni zajmu o koupi naSeho inovovaného vyrobkramci komunikani
kampag budeme mit na reklamu v tisku vymezeésatku 240 tis. K (pokud budemeipd-
pokladat, Ze umi&hi jednohoclanku bude stat cca 10 tis.cKvychazi nam, Ze reklama
v nekterém ze zminého odborného tisku bude kazdgsie v roce, a to jak néeském tak
némeckém trhu. Saasre musime kalkulovat také s vydaji na tvorbu, gradickipravu a ko-
neinou korekciélanku. Na tyto aktivity péitame s naklady ve vysSi 25 tis¢KCelkové nakla-

dy na reklamu v tisku by pak tedwily 265 tis. K& ro¢né.

b) Reklama na internetu:

» Aktualizace webovych strdnek a profilu na FacebaoRwvitteru

V rdmci nové komunikini strategie provedeme modernizace designu a Upvaovych
stranek a &ta na socialnich sitich. Zatfime se na propagaci hového inovovaného vyrobku,
jez bude zajimavyipdevsim pouzitymi materidly a také cenou. Budemsnaéit potencial-
nim zakaznim ukazat vyhody samotného inovovaného modulu &sativyhody modular-

ni vystavby obech Na strankach budeme ufosat vizualizaci inovovaného vyrobku (ramo-
vé konstrukce) a soasré také i realizované stavby (refeten stavby realizované jiz

z inovovanych vyrobk). Aktualizace a sprava webu &iibude probihat kazdy ¢sic a to
zantstnancem, ktery ma spravéctito MKT kanal v naplni pracovni naptn(o navyseni

mzdy, vzhledem k roz&ni pracovnich povinnosti zé&stnance, neuvazujeme).
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FAGUS uvog OFIRME VYROBA PRONAJEM REFERENCE KONTAKTY

TVORIME VAS PROSTOR
BEZ OMEZENI

In: Fagus.cz (© 2015)
Obr. 13. Webové stranky spotesti Fagus a. s.

= Internetové bannery a proklikova reklama na vybcmywebovych strankach

Jedna se o proklikové bannery a reklamu, které dbuduisény na vybranychteskych
a nimeckych webovych strankach. Pomoci této formy reklae chceme zafit na indivi-
dudlni zakazniky (kusové zakazniky) a taktéz nazdiky korporatni (prosdnictvim za-
meéstnand, ktefi surfuji po internetu). Naeském internetu bychom zvolili nejnas&bva-
ratni zamdstnanci si totiz o f@stavkach &sinouc¢tou zpravy). Na émeckém trhu bychom se
pak ot zan®fili na nejnav&tvovargjSi webové vyhledave, napiklad Google.de (v ramci
némeckého trhu bychom vSak museli provést detailalyan). Na tuto formu reklamy by-
chom vylenili 500 tis. K. Fi praimérné cek 10 K& PPC (pay per clic, tj. za jeden proklik)
predpokladame zasaZeni 50 tis. potencialnich zakiazRikobnost proklikové reklamyce-
kavame az do doby vgrpani pedepsaneho rozpi (predpoklad fisobeni 4 résice).

c) Venkovni reklama

Jako formu venkovni reklamy jsme zvolili 2 billodgirna dalnici D1. Timto prvkem rekla-
my bychom se aft zan®fili na oba typy potencialnich zakazfikDalnice D1 je rychlostni
komunikaci, ktera je kazdodehuelice frekventovana a je zde vysoka pegatiobnost, ze
billboard zahlédne (tj. zaséhne) velkypbprojizajicich. Dle analyzy na internetu (Rekla-
ma-billboardy.cz; © 2008-2011) se cena za pronagkiamni plochy na dalnici D1 pohy-
buje kolem 10 tis. K/mésic (vytiSéni kvalitniho billboardu, jenz vydrzi na stanovig&ien

rok, stoji cirka 15 tis. K). To znamena4, Ze vyroba billboardu a pronajemaraki plochy na
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jeden rok vyjde na 135 tis.tkza jeden billboard (za dva billboardy 270 tig).KV dalSim
obdobi niiZzeme roz§it tuto formu reklamy nagmeckou dalrini st (D13, D17).

Podpora prodeje

V rdmci podpory prodeje nového inovovaného vyrobsoskytneme zakaznikn, ktei si
koupi novy produkt v prvnim roce od z&pt prodeje (125 modi), moznost provest povy-
robni servis v hodndtd tis. K&, zan€iujici se na kontrolu a reviziipojeni modularniho kon-
tejneru s inZenyrskyndi jinymi sitémi. Sowasré bude provedena kontrola ungfstci piipad-

né montaze modulu.

PFimy MKT

a) Obchodni dopisy firemni klientele

Pomoci obchodnich dofisse budeme snazit informovat korporatni klientlukorteni
vyvoje a vyzkumu nového inovovaného produktu. Ptrekye jim zakladni informace, vy-
hody oproti klasické verzi, vizualizaci a dalSialatkajici se produktu. Tento{gob propa-
gace bude probihat primé&rpii zavadni produktu na trh. Pogmé silny diraz musi byt
kladen na jednotnou a kvalitni corporate identithayickovy papir, logo spot@osti, vlastni
font). Kontakty na firemni zakazniky ziskame z tiéslatabéze kliefita databaze zadavate-

It zakdzek. Naklady na obchodni dopisy motiait cca 25 tis. K (pouze v roce 2016).

b) Veletrhy a vystavy

Veletrhy a vystavy se staly v dnedni dobyznamnym progedkem prezentace firmy
a jeho vyrobniho sortimentu. Tento marketingovytnags$otiz dokaze vyznangnstimulovat
stavajici trzni poptavku, sekundénpak oslovit nové potencialni zdkazniky. Proto jseu
letrhy a vystavy oblibenym MKT néastrojem.
Praw ukorteni vyzkumu a vyvoje nového vyrobku je vybornym neotem pro 8ast na
veletrhuci vystaw, jelikoZz dolfe odprezentovany novy (inovovany) vyrobekza spolé-
nosti @inést velké budouci efekty. Stasre je veletrh nebo vystavy siéym nastrojem
k upevréni konkurewni pozice. Z vySe uvedenychivbdi proto planujeme se Zastnit
dvou mezinarodnich stavebnich veléira to:

1. IBF — Mezinarodni stavebni veletrh v Br{0. - 23. 04. 2016);

2. Bau-Minchen 2017 (16. - 21. 01. 2017).
Na zaklad informaci uvedenych na webovych strankach IBF zikkrodniho stavebniho

veletrhu Brno (© 2011-2014) jsme zjistili, Ze cenmtavni plochytini 1500 K/m% To
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znamena4, Ze pokud si pronajme vystavni plochukoeélvymste 30nf, naklady za prona-
jem budouwcinit 45 tis. K&. Déle musime poitat s naklady za pronajem vystavni expozice.
Zde jsme si préaci ulelli pomoci webové stranky Vystavba veletrznich ezipe- Veletrhy
Brno (© 2011-2014), kde jsme pomoci konfiguratdekali vizualizaci vystavniho prostoru
a sowasre také kalkulaci nakladza jeho fj¢eni. Celkové naklady na pronajem expozice
dle nabidkycini K¢ 123 295,-- bez DPH (vizifloha PVI). Vyslednou podobu vystavniho

stanku nam fedstavuje nize uvedeny obrazek (Obr. 14.).

KITCHEN @/_\@

In: Priloha P VI, Vystavba veletrZznich expozic — VeletByo (© 2011-2014)
Obr. 14. Vizualizace vystavniho stanku

Na zaklad uvedenych informacitpdpokladame s celkovymi néklady za IBF - Mezinarodn
stavebni veletrh v Binve vySi K& 168 295,--. Na tento veletrh vSak budeme rozp@t cast-
ku 250 tis. K, z divodu dalSich dodataych naklad na gipravu veletrhu (propagai mate-
rialy, katalogy, reklamni fiedméty aj.). U rémeckého veletrhu Bau-Minchen pak budeme

vzhledem k odliSné cenové hlaglim Némecku pditat s ndklady vySSimi, a to o 35 % (tzn.
naklady ve vysi 337,5 tis.&

Public Relations (PR)

Vztahy s véejnosti by spolénost Fagus a. s.da upeviovat prostednictvim konani event
akci. V ramci tohoto komunikaiho nastroje by spataost néla snazit propagovat novy
inovovany produkt, samotnou sp&h@st, a samdejme upewiovat vztahy mezi podnikem
a zamdstnanci, a satasré¢ podnikem a viejnosti. Konani evetitmiZe byt totiz vybornym

zdrojem uziténych informaci od potencionalnich zakazZn{kantty na inovaci, na zlep-

Seni). Na tuto akci rozgtujeme 500 tis. K



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

8.6.4 Vy¢isleni MKT nakladi

Po vymezeni a popisu vSech komugikiah prviki si nyni provedeme ¥ysleni MKT na-

kladi v jednotlivych letech. Jejichighled ndm $inasi niZe uvedena tabulka (Tab. 26.).

Tab. 26. Vyisleni MKT naklad

Naklady v jed. CZK 2014 2015 2016 2017
Pivodni MKT naklady 8 662 000 8 662 000 8 662 00 8 @B’2 0
Reklama v tisku 265 000 265 000
Aktualizace webovych stranek a 0 0
profilu na Facebooku a Twitteru
Internetové banery a proklikova Obd;»tijs(igaw 500 000 500 000
reklama pouze mivodni
Venkovni reklama (billboardy) MKT nastroje pouz ed,ﬁl vodni 270 000 270 000
Podpora prodeje MKT néastroje 500 000 0
Obchodni dopisy korpotarni klientele 25 000 0
Veletrhy a vystavy 250 000 337 500
Public Relations (PR) 500 000 500 000
MKT naklady z titulu projektu 2 310 000 1872 500
Celkové MKT naklady 8 662 000 8 662 000 10 972 000 1845500

In: vlastni zpracovani na zaktadvedenych Udaj

8.6.5 Harmonogram pisobeni komunikaniho mixu

Posledni ¥ci, kterou v kapitole tykajici se MKT a komunékého mixu uvedeme, j&aso-
vy harmonogram jsobeni ditich MKT prvka v letech 2016-2017. Tent@msovy rozpis

bude naslednhdilezity pro harmonogram realizace celého projektu.

Tab. 27. Harmonogramipobeni komunik&niho mixu v letech 2016-2017

Phasobe ni nakladi
komunikaéniho mixu dle
mésicl v roce

2016-2017

23] 4/ 5] 6] 7] 8 9 19 11 1?
X [ X | X [X [ X X |X |X

X [
X
X
X

Reklama v tisku

Aktualizace webovych stranek a

profilu na Facebooku a Twitteru O O EATN RO RS RS DA I

X
X
X
X

Internetové banery a proklikova

reklama XXX X

Venkovni reklama (billboardy) X [ X [ X | X [X | X |X |[X | X X [X [X
Podpora prodeje (tvorba rezervy)| X

Obchodni dopisy fremniklientele| X | X | X | X

Veletrhy a vystavy x* x2

Public Relations (PR) X | X | X | X | X [X |[X |[X [X |[X |X |X

Pozn.IBF - Mezinarodni stavebni veletrh v Br(R0. - 23. 04. 2016)2;Bau-|\/IUnchen 2017 (16. - 21. 01.
2017)

In: vlastni zpracovani na zaktadvedenych Udaj
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8.7 Management projektu, jeho organizace @izeni lidskych zdroja

Organizace projektu je jednim ze zakladnichipiizeni celého projektu. Proto je zaiedt si
uvédomit, Ze wkeni projektového tymu, sestaveni planu projekteezoani pdgeby novych
lidskych zdroji, posouzeni podnikovych aktivit (z hlediska metdéigke or Buy)ci nastaveni
odmenovani projektoveho tymu, je vyznamnym hlediskerh gedstata ovlivni cely inovani

projekt. Proto je @leZité se podroknzabyvat zmignymi aspekty a rozebrat si je.

8.7.1 Projektovy tym

Jak uz jsme se zminili, jednim z négkitéjSich prvika celého inovaniho projektu je
spravna volba jehdleni. Proto je nutné si daé zvolit jednotlivce, kté# se stanou s@asti
projektového tymu. V navaznosti na jejich ¥ylimusime zhodnotit jejich znalosti, doved-
nosti, intuitivni myslenti schopnost operatiwiesSit problémové oblasti a 2my. Sodas-
né je zapotebi, aby tito lidé réi urcité manazerské schopnosti. Proto si v této kapitole
jasre nadefinuje a vymezime kompetence a zodgnust jednotlivych pracovnik jez
budou souéasti inové&niho projektu.

Na realizaci nami popsané inovace se bude podillet ynnozstvi pracovnik Proto je dlezi-

té, aby pro koordinaci inogaiho projektu byl sestaven nasledujici tym, skiétlap z uvede-
nych osob (pracovniknebo jinakkeceno funkcii profesi):

1. Vedouci pracovnik technologického a projektovéhokledi (Tento pracovnik ma
v ramci projektu primarni Ulohu, a to zapracovatemaovou obrinu do technického
feSeni ramové konstrukce a modulu.).

2. Statik (Jeho ukolem je staticky zhodnotit technikeaarzen&eSeni.).

3. Souasny skladnik (Ukolem skladnika je v ramci projeluavié nastavit nakup kom-
pozitniho materidlu, jeho skladovani a naslednyepyidn. cely nakupni a skladovaci
proces.).

4. Kli¢ovi obchodnici (Jejich tlohou v ramci projektu gstupovat potencialni pozadavky
a pani zékaznik Dale maji za ukol v ramci projektu prezentovatvamym zakazni-
kim vyrobeny prototyp.).

5. Mistr vyroby (Ten ma v ramci projektu nezastupiteinilohu, jelikoZ vSe co je vypro-
jektovano, nemusi byt i prakticky realizovatelnéutidtre pak ma v ramci projektu na
starosti rekvalifikaci vyrobni skupiny.).

6. Vyrobniteditel (konzulténi a kontrolni hledisko).

~

Finartni feditel (konzultani a kontrolni hledisko).
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8. Koordinator projektu (Tentolen projektového tymu ma na starosti koordinaci ce-
Iého projektu, a to ve vSech jeho aspektech.).

Tento desetienny pracovni tym by #h obsahnout veSkeré aktivity spojené s realizaci
projektu, a to p&inaje od planovani projektuigs jeho technickéeSeni az po jeho finan-
covanici tizeni.

V priabéhu realizace projektu se vSak struktura projektovimu mize nenit, a to z d-
voda doplreni potebnych specialit(pripadre i externich), které budaiteSit vzniklé diti
problémové oblasti.

8.7.2 Plan pribéhu realizace (organizace) projektu

Prvnim, a primarnim Ukolem celého projektu budanaké vyprojektovani prvni verze ino-
vovaného vyrobku (tj. tvorba vyrobnich postuplani, posouzeni statiky argdevsim vyvoj
spojovaci technologie kompozitniho materialu s kgwa prvky; cca 5 nisiai). Nasleds
bude projektovy tym muset vybrat nejlepSiho dodaegaplastovych kompozit (na zakéad
provedeni jejich analyzy; stasré musi byt nalezentfpadny alternativni dodavatel avabdu
sniZeni rizika zavislosti pouze na jednom dodavateh nesice). Souvzta£ns vykErem do-
davatel kompozitniho materialu se projektovy tym musi zabytaké vykrem dodavatél
spojovaci technologii plastovych kompdzé# také stragj a zd&izeni potebnych k vyrob ino-
vovaného vyrobku (strojé pristroje na Upravu, montaZz a spojovani kompozitniekeriati).

V rdmci €chto investinich vydaji musi byt posouzena finémi strAnka projektu, tj. zdroje
financovani (vlastni zdrojé cizi zdroje => pipadna jednani s bankou). Tyiianosti mohou
byt realizovany v souihu s vylirem dodavatele materialu. Po ukeni této faze projektu se
projektovy tym musi zastit na pdizeni oldZného majetku pro zkuSebni vyrobu (po &b
dodavatele budemeaqulpokladat jeho dodani do 7&inNasleds bude muset byt proSkolen
stavajici vyrobni personal @@n k vyrolg prototypu inovovaného vyrobku) o novych vyrob-
nich postupech a normach dpbty, a také o manipulaci a praci s novymi strgjgidzenimi
(14 dni). Po proSkoleni zastnan@ maze byt realizovana vyroba prototypu inovovaného vy-
robku (2 dny). Poté jiz fize technologické a obchodni @tihi zkoumat problémové oblasti
a nedostatky vyrobeného prototypu. Vysledky rozlpsaiotypu poslouzi projektovému tymu
k navrZzeni vhodnych ogeni afeSeni technickych a technologickych nedoftdik nmesic).
Nasled® prokehne gedstaveni vyrobku vybranym zékaznik (ti navrhnou mozné zny

a Upravy, jez reflektuji na jejich feby a pani; 14 dni). Realizovatelné Zny se zapracuji do
technické dokumentace inovovaného vyrobku (tvodoainych vykresd inovovaného vyrob-

ku, norem vyroby, vyrobnich postiypstatickych propéta, certifikace vyrobku; 14 dni). Po
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T

roby (vznik poteby gijmout jednoho nového skladnika, ktery bude mitsterost pijem
a pipravu materialu ve vztahu k inovovanému vyrobKda zawr prokehne rekvalifikace
zamestnand, jez vyraksli klasické ocelové ramy, na vyrobu nového inovaramproduktu (ze
tii vyrobnich skupin, které maji kazda po sedhanech, jednu skupinu zaSkolime k vyob
inovovaného produktu; 14 dni). Po dokeni a finalizaci fiprav mizeme plynule zit apli-
kovat navrzené prvky komuni&aiho mixu. Po prvniifjaté zakazce, dze z&it vyroba ino-
vovaného vyrobkuS néklady na vyrobu prototypu a ostatnimi predvyrobnimi naklady
(piredevsim na prezentace vyrobku zakazniln) je kalkulovano v ramci roéni vyrobni

a spravni rezie (v ramci &tu 501 a 518 existuje analytika — Vyzkum a vyvoj,iz Tab. 32.).

8.7.3 Potieba nové pracovni sily

S ohledem na to, Ze inovace vyrobku je z &8jvmiry postavena na 2Zmé materialu, vznikne
potreba vyznam&ioddtlovat spravu a objednavani materialu kovového si@lstich kompozit.
Z tohoto divodu gijmeme na provoz v Lipnového skladnika. To santepre se sebou nese
narist mzdovych progedki (skladnika fijmeme za hrubou mzdu ve vysi 20 tit)KTo pro
podnik znamena dodate nesicni mzdové naklady ve vysi 26 80&.KCelkové réni mzdo-
vé naklady (¥etné odvodi za zanistnavatele 34 %) buddinit 321 600 K.

8.7.4 Rekvalifikace stavajicich pracovnila

Mistr vyroby (v této pozici jako Skolitel) provedekvalifikaci zangstnand, ktefi vyrakeli
ptvodni neinovované vyrobky, a to na vyrobu produkbvovanych. Jak uz jsme zminili,
ze fi vyrobnich skupin, které maji kazda po sedtinech, jednu skupinu zaskolime
k vyrobé inovovaného produktu. Proskoleni zstmané prokehne dvakréat, a to jednou
pied vyrobou prototypu inovovaného vyrobku (cca 14 dnnasled& pred uvedenim ho-
tového vyrobku do vyroby (14 dni). Skoleni provedistr vyroby, které je saisti projek-
toveho tymu, a ktery disponuje vesSkerymiipbhymi informacemi, které maji byt vyrobni
skupire predany. Novi pracovnici musi byt podrébseznameni s vyrobnim postupem
inovovaného vyrobku. Dale musi byt proSkoleni nag&nost a ochranu zdravtigraci
(tzv. BOZP). Mistrovi vyroby za proSkoleni pracokinibude piznana finatni odneéna ve
vySi 15 tis. K (poprvé za proSkoleni zastnand pri vyrob¢ prototypu, podruhéipd za-
poceti ostré vyroby). Celkové naklady mzdové naklaaydnénu tedy budowinit 40 200
K¢ (30 000 K x 1,34).
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8.7.5 Odménovani projektového tymu, novych a rekvalifikovanychpracovniki

V ramci této podkapitoly se zaitime na pehled vSech mzdovych nakigdkteré nam bu-
dou z realizace Projektu inovace kontejnerového utwoglynout. Vislime si mzdové
néklady projektového tymu, vyrobnich pracovné&now prijatého skladnika.

Projektovy tym
1. Vedouci pracovnik technologického a projektovéhdetahi wetne statika

V ramci této skupiny projektového tymu budentedpokladat, Ze tito dva vySe uvedeni
zanestnanci na Projektu inovace kontejnerového moduldob pracovat iiblizn¢ 1,5
hodiny deng nad ramec své pracovni n&plfhruba hodinovéd sazbachto zandstnané
¢ini cca 230 K/hodinu). To pedstavuje dodateé mzdové naklady (za 5ésial + 1 me-

sic tvorby technickych nakrésplani, posouzeni statiky a vyvoje spojovaci techniky) ve
vySi 43 470 K za jednoho zadstnance (230 Kx 1,5 hodiny x 21 dni x 6 #&sia1). Sou-
¢asre po usgsném dokodeni projektu budetmto dwma zangstnanédm vyplacena jedno-
razova odrmdna ve vysi 15 000 K To predstavuje dodateé projektové mzdové naklady
za oba zastnance ve vysi 156 700CK116 940 K x 1,34).

2. Souwasny skladnik

Tentoc¢len projektového tymu bude mit ramci projektu pokiaezult&ni Ulohu. | fes tuto
skute&nost tomuto zawstnanci bude iiznana jednorazova odima ve vysi 5 tis. K
(mzdové naklady 5 000&x 1,34 = 6 700 K).

3. Kli¢ovi obchodnici (2 zaastnanci);

Kli¢ovi obchodnici sehraji v ramci projektu vyznamnoli, a to gedevsSim ve faziied-
staveni vyrobku zakaznikn (po dobu 14 dni). V rdmci ostatnich fazi projektidou mit
obdobr jako skladnik pedevsim poradni funkci. Z tohotdivdbdu navrhujeme obdobné
jednorazoveé ohodnoceni ve vysi 7 500. Kizdové naklady pak za oba z&tnancesini
20 100 K (7 500 K x 2 zangstnanci x 1,34).

4. Mistr vyroby (Skolitel)
Jak uz jsme se zminili w@dchozi kapitole, mistrovi vyroby bude za proSkolemcovni-
ku prindlezet odmina ve vysi 15 tis. K (poprvé za proskoleni zastnand pii vyrobé
prototypu, podruhéipd zapoeti ostré vyroby). Za konzultace a ostatni pracé&nvwci pro-

jektu je pak obdoh# jako u ostatnich za¥stnand, piiznana jednorazova odima ve vysi
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5000 K. Celkové mzdové naklady plynouci z realizace tojeu tohoto zarstnance
pak gedstavujicastku 46 900 K (35 000 K x 1,34).

5. Vyrobni a finani feditel

Tito vySe uvedeni zagstnanci pracuji v ramci projektu bez naroku na éma to z toho

duvodu, ZereSeni projekt maji v rdmci popisu své pracovni n&pln
6. Koordinator projektu

Koordinaci projektu bude mit na starosti projektovgnager spotmosti Fagus a. s., ktery se
Vv rdmci své pracovni na@rzabyva dozorem stavefizenim investinich a stavebnich pro-
jektd. Mzdové naklady na mzdu tohoto zgstmance proto nebudemgéipzovat jako naklad
projektu, jelikoz by byly vynaloZeny i ipadt, kdy by se projekt nerealizoval.

Naklady na ohodnoceni projektového tymu se namepirej gedvyrobnim obdobi (tj. v roce
2015) inovovaného vyrobku, kdezto néklady u jednathigpi zaméstnané (skladnik) az
v obdobi vyrobnim (2016-2017).

Vyrobni pracovnici

Po rekvalifikaci a zaSkoleni vyrobnich pracoiniiudou tito zastnanci pipraveni k vyrolks
inovovaného vyrobku. To vSak nezadava tomu, akgrmst zangstnan@dm zmenil mzdovy
tarif. Proto u &chto zamistnané zistane mzda konstantni jak pro vyrobu inovovanéko ta
neinovovaného vyrobku. Vysi mezd v ramci této lapinebudeme detainvycislovat, jeli-
koz v ramci podniku Fagus a. s. $én® mzdy na vyrobu jednoho kontejneiegi€ nevyis-

luji, ale p@itaji jako procentualni mzdova rezie z hodndiyngho materialu.

Novy skladnik

Jak uz vime z kapitoly 8.7.3 — Peba nové pracovni sily, v ramci realizace projéddn-
tejnerového moduluigmeme jednoho nového skladnika. Jeho hruba mzde &uoit 20

tis. K& meésicne, coz redstavuje jiz zmigné raini mzdové néklady ve vysi 321 60@.K

Celkové mzdové naklady

Kapitolu tykajici se odimovani projektového tymu, novych a rekvalifikovanyafacov-
niki ukortime gehledem mzdovych nakladktery nam poslouzi k zjednoduSeni plano-
vani polozky vykazu zisku a ztraty, a to jmendyblozky Mzdové naklady a Naklady na
socialni zabezg@eni a zdravotni pojishi. Zmireny prehled nam pnasi niZze uvedena ta-
bulka (Tab. 28.).
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Tab. 28. Celkové mzdové naklady

2015 2016 2017
Naklady v jed. CZK HM/ Odvod HM/ Odvod HM/ Odvod
odnéna | (34%) | odneéna | (34 %) | odnEna | (34 %)
Vedouci pracovnitechnol. odeéni 58 470 19 880
Statik 58 470 19 880
Sowasny skladnik 5000 1 70(
Kli¢ovi odchodnici (2 za#stnaci) 15 000 5100
Mistr vyroby (Skolitel) 35 000 11 900
Wrobnireditel 0 0
Finargniteditel 0 0
Koordinator projektu 0 0
Novy skladnik 0 0| 240000 81600 240 0090 81 60
> HM/odména a odvody 171 940 58 460| 240 00( 81600 240 O{)O 81 600
Celkové mzdové naklady 230 400 321 600 321 600

In: vlastni zpracovani na zaktadvedenych Udaj

8.7.6 Posouzeni podnikovych aktivit z hlediska metody MAK or BUY

Jako outsourcovanou oblastibeme oznét dopravu obeck a to jak mezi jednotlivymi pro-
vozy, tak také dopravu ke kafmemu zakaznikovi. Za dalSi moznowepitelnou cinnost
muizZeme oznét servis a opravu strbja zdizeni (stavajicich i n@vparizenych straj). Pred-
pokladame, Ze za servis novych sirGez si detaild popiSeme v kapitole tykajici seifreni

majetku) budeme platit cca 5 tis¢ Ka nesic (tj. 60 tis. K za rok).

8.8 Popis technickéhareSeni projektu

Nyni se jiz dostavame kéZejnimu tématu Projektu inovace kontejnerového rupda to

k jeho technickémiieSeni. To znamena, Ze si v této kapitole detgibpiSeme a rozebereme
nami popsanou inovaci v kapitole 8.3.1 — Popis maar zakladni myslenky inovace kontejne-
rového modulu, a to z technickéhigadré technologického hlediska. Dale se budeme zaby-
vat identifikaci nejvhod¥Si spojovaci techniky, popisem vyrobniho procégorbou normy
spoteby kompozitnino materialu a nakonec také posoneesiatiky pouzitych I-profil

a vysledného inovovaného vyrobku.

8.8.1 Detailni technicky popis inovace kontejnerového madu

Jak vime, ndmi popisovana inovace kontejnerovehduiaspd@iva v parcialni obrné mate-
rialu pouzivanéhoipvyrob¢ rAmové konstrukce. Inovace se 2ame na substituci (vysmu)
vybranych ocelovych prek (nagiklad podlahovych ¢i  sttreSnich omega  profi)
U-profila ¢i C-profila => parcialni hledisko inovace), konsténkmi profily (typu I), jeZ jsou

vyrobeny z vlakny vyztuzenych plastovych kompok#to materialova inovace vSak vyvolava
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dalSi dodatgné zngny v ramci konstrukce rdmu modulu. Proto si nyrdvpdeme detailni
technicky popis inovovaného vyrobku. Nigye& se zarérime na podlahovotast ramu. Jak jiz
jsme uvedli, parcialni obéna spaiva ve vyngné podlahoveho profilu, kde namisto pouziva-
ného omega profilu H=115mm (jez se ohyba z plelduitky 4mm), vyuzijeme konstruaki
profil H=115mm (o délce 2777mm) vyrobeny z kompakio materialu.

ﬂu <

| |

Frofil | ﬁT
60

—~g—

115

In: vlastni zpracovani na zakkabhternich materidt Fagus(2015)
Obr. 15. Rozrary podlahového I-profilu z plastovych kompozit

V ramci kontejnerového modulu o rozm 6058 x 2990 x 2920mm bychom v podlahové
konstrukci nalezli 9 kus profili, které musi vydrzet minimalni zatizeni 250kg/m
S ohledem na to, Zeipodni omega profily byly na podlahové C-nosniky afany, byli
jsme nuceni vymyslet novy Gchytny systém na kontpotiprofil, jelikoZz vyztuzené plasto-
vé kompozity nejsou kompatibilni s technologii ix&@ni. Nami navrZzeny Uchytny systém
spaita v namontovani dvou pozinkovanych L-proffL40/30/4) na oba konce kompozitni-
ho I-profilu (a to pomocttyi maticovych Srouln). Cela tato komponenta (skladajici se z
jednoho I-profilu atyi L-profili) je pak pomoci trvalého svarimevnina k C-nosniku, coz

feSi nami uvedeny problém s uchycenim (viz Obr. 16.)

40 40,

=40

ey

"L"40/30/4 | . "L"40/30/4

/ ]

"L"40/30/4 H i

len

5 2777 — délka Profil—profilu
7

1._. 2787 — celkovd délka

In: vlastni zpracovani na zakkabhternich materialk Fagus(2015)

Obr. 16. Ziisob uchyceni I-profilu k C-nosniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

Tim mame vyeSeny vSechny konstréki prvky v ramci podlady ramové konstrukce. Vy-

e

sledny nakres nanripasi nize uvedeny obrazek (Obr. 17.).
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In: vlastni zpracovani na zakkabhternich materidt Fagus(2015)

Obr. 17. Rdorys podlahy inovované rdmu

Po technickém vymezeni podlahasésti ramové konstrukce se nyni zdifime na pedsta-
veni znén v ramci steSni¢asti ramu. Obdokinjako u podlahy se inovace zé&imje na vy-
meénu ukitych konstruknich prvki. Namisto picnych ,C* nebo ,U“ profili, vyuzijeme
opét kompozitni konstrudni I-profil, avSak nyni o vySce H=170mm (a o cel&o¥elce
2966mm). V ramci $esni konstrukce figurugityti nosné I-profily tohoto typu (s minimal-
ni nosnosti 150 kg/fh Dal$im konstrunim prvkem, na ktery se v rdmci inovace ramové
konstrukce zawtime, je podélny ocelovy U-profil 50/30/20mm. Temwfil nebudeme
typow ani roznérové meénit. Pouze u tohoto profilu @&pzménime vyrobni material, a to
z kovu (oceli) na vldkny vyztuzeny platovy kompozit

U stteSni konstrukce jsme pak &@pmuseliresit problematiku uchyceni I-prafil Tu jsme
vyieSili obdobi, jako u podlahy, a to pomoci kloubovéhibppje ve forn¢ L-uhelnik.
Mimo uchyceni I-profii jsme se museli zabyvat také fixaci U-profilu. Bing nakonec
vyieSili prostednictvim uchyceni U-profilu do spod#asti I-nosniku, a to pragtdnictvim
texi se zapustnou hlavou (musime vSak upozornit na&kust, Ze v ramci vykresu jsou

texy s milkulatou hlavou).
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Nakresy aezy inovovaneé #3ni konstrukce nantipasi nize uvedené obrazky (jmendvit

Obr. 18. Rez stechou ,A", 19. —Rez stechou ,B“ a 20. — Rdorys stechy inovovaného

vyrobku).
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In: vlastni zpracovani na zakkabhternich materidt Fagus(2015)
Obr. 18.Rez ,A" stiedni konstrukci inovovaného ramu
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In: vlastni zpracovani na zakkabhternich materidt Fagus(2015)

Obr. 19.Rez ,B“ stredni konstrukci inovovaného ramu
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In: vlastni zpracovani na zakkabhternich materialk Fagus(2015)
Obr. 20. Rdorys stechy inovovaného ramu

Ostatni konstrukni prvky modularniho kontejnerwigtanou beze zény, tzn., Ze hlavnim
predmétem inovace kontejnerového modulu se stala jeh@vankonstrukce. Detailni vy-
robni proces inovovaného produktu nam p&kdptavi samostatna kapitola 8.8.3 — Popis

vyrobniho procesu inovovaného vyrobku.

8.8.2 Ur¢eni typu spojovaciho materialu a techniky

Na zaklad konzultaci se za#stnanci technologického agldni spolénosti Fagus a. s., a také na
zaklad nazoru statika, jsme se rozhodli konstnikprvky vyrobené z vlakny vyztuzenych plas-
tovych kompozit spojovat pomoci tzv. rozebiratelngpofi, coZz znamend, Ze kompozitni mate-
rial budeme montovat pomoci korozivzdornych Stoalmatic (v pipadt I-profilt) ¢i texa (pri-
pact U-profilt v rozmérech 50/30/20mm). S ohledem na zvolenyisgh propojeni jsme
sowasre museli vyvinout specialni konstréki prvky, jez se fivaii k ramové kose
tvofené C-profily. Tyto konstrulni prvky jsme v ramci igdchozi kapitoly ozrii jako
kloubového pipoje ve forn¢ L-uhelniki o roznéru 40/30/4mm. DalSi moznou alternati-
vou k propojeni ocelové ramové konstrukce a kontpdm materialu jsme identifikovali

technologii nerozebiratelnych spojmenovié pak propojeni prostdnictvim kovovych ny,
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pripadré lepenim pomoci epoxidové prysiog. Tyto zfisoby spojeni jsme vSak vyikili
z divodu nedostat®é pevnosti spaj(v porovnani s vyuzitym kloubovyntipojenim).

Zvoleny zpisob propojeni nam ilustratigrpiredstavuje nize uvedeny obrazek (Obr. 21.).

"L"40/30/4

"L"40/30/4

In: vlastni zpracovani dle GDP-Koral.cz (© 2006-28)Calnternich material Fagus(2015)

Obr. 21. Technika spojovani pomoci korozivzdorn§abuhi
8.8.3 Popis vyrobniho procesu inovovaného vyrobku

Provoz Lipa (rdmova konstrukce)

Diive nez zé&neme vyrabt, musi byt objednan vSechen igdiny material k vyrab (prede-
vSim ocelové plechyienych Stek, kompozitni material a dalSi prvky a komponeyagebné

k vyrobs rAmové konstrukce). Proces vyroby ramu s dany postup. Ten vSak musime
zmenit s ohledem na vyuziti kompozitnich materialujdkige se svd zékladni podlahova
kostra z C-nosniku (obdélnikovy tvar). Potée&ti ram vetne ryny. Tyto dva komponenty
ramu se nasledmmusi propojit sloupky (C-profil). Na zakladakto popsaného postupu ndm
vznikne zakladni kostra ramu (ve tvaru kvadru)réisude povrchavupravena, a to nalako-
vanim zakladni barvou. Mezitim nez uschne barvaggimanci ngéezou vyztuzené plastové
kompozity pomoci pneumatické pily, a to do pozadgeha velikosti. Naslednse pomoci
pneumatickych brusek odstrani nezadouci nerovkostpozitniho materialu. Potom pracov-
nici v I-profilech (pomoci pneumatické W) vyvrtaji diry tak, aby na nosniky mohly byt
pripevrény kloubové pipoje ve fornd L-Uhelnild 40/30/4mm. Redgipravené I-profily se
¢tyfmi celopozinkovymi fipoji se pak pomoci pevného svaiippvni k podlahovému aiet-
nimu ramu. Naslednu ramu kontejneru chybi pouzéigevnit podélné #e3ni U-profily, a to
pomoci text a pneumatického utahovaku. Timto je prace na pvd.ig hotova, a rAmova
konstrukce seippravuje jako polotovar {fjpadré jako hotovy vyrobek) na provoz v Trigv

Halenkovicichii v Bytéi.
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Provoz Trnava, Halenkovice a B§a (vnit‘ni a vrnéjSi oplaseéni)

Vnitini a vrEjSi oplaséni kontejneru bude realizovano podle standardnigbbnich po-
stupi. To znamena, Ze po dopédkostry modulu na dalSi provozy se nastedioevni mineral-
ni vata, naslednpak parozabrana, a podlahova CDT. Cemefavadiska je pokryta vybranou
podlahovinou. V dalSi fazi vyroby modulu se naiviistranu rAmu namontuje \init oplaséni
(na ocelovy rami&k). Nejprve se natdhnou elektro a vodo-topo rogviddsleduje zadeklovani
pomoci devofisky potazené PVC vrstvou. Potom se zasadi oknaflkdvere modulwi jiné
stavebni prvky. Provede se namontovani zasuveknalyp ventili, rozvadce a zaisStovaci
prace. Po dokaeni vnitniho opladni, nasleduje realizace opk&stvrejSiho, a to prosednic-

tvim profilovaného plechd ptipadrg jinym typem fasadniho systému.

8.8.4 Posouzeni statiky I-profili a celého kontejneru

Jak uz jsme zminili v kapitole 8.3.1. — Popis aadigni zakladni mySlenky inovace kon-
tejnerového modulu, v rdmci projektu jéleité klast velky draz na posouzeni statiky
pouzitych I-profifi a nasledé také celého kontejneru. JelikozZ k realizaci in@vaguziva-
me materialu, jeZ ma jiné materidlové charaktésyst hranéni hodnoty pouZzitelnosti,
musi provést jeho srovnani dvednim pouzitym materialem, a to oceli. To nafm§si
nize uvedena tabulka (Tab. 29.).

Tab. 29. Srovnani materialovych charakteristik icgddompozitniho materialu

.. % . Sklokeramickymi akny
Materiadlové charakteristiky Ocel LIRS B)esises LarTsemin

Hustota (Density) [kg/m3] 7 850 1600—2000 (1900)
Pevnost (Flexural strength) [MPa] 480-600 250-900 (650)
Modul pruznosti _
(Flexural modulus) [GPa] 206 17-46 (36)
Tepelna vodivost
(Thermal conductivity) [W/m.K] 52-63 0,0-0,7 (0,50)

In: vlastni zpracovani na zakia@DP-Koral.cz (© 2006—-2009b) &ilehy VI

Jak mizeme vidt, kompozitni material i i@s nizSi hustotu dosahujét$i pevnosti nez
ocel. Také v oblasti modulu pruznostitepelné vodivosti kompozitni material dosahuje
vybornych hodnot, které jsodipnivejSi nez hodnoty u oceli. Na z&kkagjisttnych hodnot
jsme nechali provést statické posouzeni pouZitypofili (a to @i zadané pevnosti
650-750 MPa a kloubovym spojeni I-profilu s ocelovZ-profilem). Komplexni vysled-

ky tohoto posouzeni nantipasi Riloha VIII. Zawrecné vyroky pro jednotlivé typy nos-

nikd zni nasledowvr
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.Navrzeny podlahovy nosnik (I-profil H=115mm) je mazné pouzit pro jednoduchou
podlahu s uzitnym zatizenim do 200 kg/m2 (-20,1mna) to p¥i dodrZeni norem pouZzi-
vanych v Némecku (max. pnihyb nosniku L/150). V pripadé tézSich podlah nebo po-
Zadovaného ¥tSiho uzitného zatizeni by bylo nutné podlahovy nogk na vysku zwt-
Sit, ¢imZ by bylo dosaZeno &sSi hodnoty praiezovych charakteristik. Nosnik je obec-
né pro ramovou konstrukci pouzitelny.” (P¥iloha P VIII, s. 13)

V pripadé stireSniho nosniku je staticky vyrok nasledujici: ,navéeny s¥esni I-profil
H=170mm je mozZné pouzit pro jednoduchou gechu s pouzitim ve séhovych oblas-
tech 1 a 2 (max. ptihyb nosniku L/467). V ostatnich pipadech je nutné nosnik zhod-

notit na dané podminky. Nosnik je obecépouzitelny.“ (P¥iloha P VIII, s. 17)

8.9 Dopad projektu na zivotni prostredi

Kompozitni materialy jsou vyré&hy pomoci vyrobni metody zvané pultruze. Tento 2Zmjin
proces je velice Setrny k Zivotnimu piesti, jelikoZ vyroba tohoto materialu minimalizuje
vyparovani €kavych a prchavych latek do ovzdusi (coz se titd@ vyrolE oceli, ktera vy-
znamré zatzuje zivotni progedi => vysoké peceizba). Také spétba elektrické energidip
vyrob¢ kompozitnich materiél je velmi nizka, jelikoZz pultruze je exotermickyopes, coz
znamena, Ze druhotnym produktem vyroby je ptéplo. Spaeba elektrické energidipvy-
robé kompozitniho materiélu je tak v porovnani s erigrgitebnou pro vyrobu oceli az o 75 %
nizsi, a u hliniku dokonce az o 85 % nizZSi. Timgeitivré ovlivnéna stranka dopadu projektu
na zZivotni prosedi (GDP-Koral.cz, © 2006—2009c).

V pripadt vyuziti kompozitnich materi@lodpada také nutnost chranit material proti @Hiv
a dalSim vjSim viivim (tj. lakovani zakladni barvou). Tim, Ze sgalest nevyuZije&chto
ochrannych metod (pokud nebude chit@lgkovatéi prefit jinou barvou kompozitni material;
materialu), ochrani Zivotni préetli ged zatizenimékavymi organickymi latkami zvanymi
VOC (coz jsouredidla, rozpoustlla a barviva); (Hamsik, 2012b).

DalSim aspektemugobicim na Zivotni pragdi je niZSi vaha kompozitniho materialu (v po-
rovnani s oceli). Ta pakiipdoprav¥ zpisobuje niZSi sptgbu pohonnych hmot, coz se pak
ne@imo projevuje nizsim vypoustim sklenikovych plyh do ovzdusi.

V oblasti recyklovatelnosti je na tom kompozitnitergl také Iépe nez ocel. Kompozitni ma-
teridl totiz miZze byt recyklovan pomoci drceni a granulovani,rg pluZzit k dalSi vyroB,
pop‘ipack v dalSich oblastech, jako rédgad @i vyrobe jinych plast, filtrt ¢i raznych druld

vystuzneého materialu. Zbyla sklokeramickéa vlaknanawbyt druhoté pouzita jako plniva do
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zemin ¢i k vyrobe skelné vaty. Déal¢izenym spalovanim tohoto kompozitniho materialu se
uvoliuje energie, kterou je mozné vyuzit pro vytdmebo vyrobu elekiny. Slozeni plyQd,
uvolujici se i spalovani tohoto materialu, se da v Sirokéengfirovnat k plyrim vznikaji-
cich gi spalovani ¢eva (GDP-Koral.cz, © 2006—2009c).

8.10 Zajisténi a Fizeni investéniho majetku a pracovniho kapitalu

Nasledd se dostdvame do stédia projektu, kdyigimijeme identifikovat majetkove
a materialové pozadavky, jez nam nasteg@oslouzi k vytveéeni kalkulace inovovaného

majetku a poztji také k finargnimu planovani.

8.10.1 Pozadavky na majetek (stoje, néadi) véetné vycisleni odpidi

Realizace inowaniho projektu vyZzaduje nakup nového majetku. Jedeagedevsim

o stroje a néadi, které reaguje na Wtbmaterialu inovovaného produktu a také na novou
spojovaci technologii. Ostatni strojefizeni a n#adi, jezZ ma spotmost Fagus a. s. ve své
evidenci majetku, jsou vyuzitelné i pro vyrobu io@aného produktu. lips tuto skut&
nost vznikly nasledujici majetkové pozadavky (kteyévSak byly pouzitelné i pro vyrobu
stavajici produkce):

1. Sroubovy kompresor MARK RSD + doda&teé fisluSenstvi (Tento stroj poslouzi
na vyrobu stl&eného vzduchu, ktery bude polpneumatické nadi, které bude
pouzito kiezani, Upra¥ a montazi kompozitniho materialu.).

Pozadavek: 1 kus (provoz Lipa)
Cena (netto): 195 tis.K(tj. bude se jednat o Dlouhodoby hmotny majetek)

2. Praimyslova jednotka na Upravu vzduchu (Tato jednotkdebpdizena z dvodu
rozvodu a regulace sti@ného vzduchu.).

PozZadavek: 1 kus (provoz Lipa)
Cena (netto): 45 tis. K(tj. bude se jednat o Dlouhodoby hmotny majetek)
3. Pneumatické rfadi M7:
a) pneumatické pila (10 tis. &
b) pneumaticka bruska (12 tis¢K
c) pneumaticka vrigka (10 tis. K)
d) pneumaticky giklepovy utahovak (12 tis. &
PoZadavek: kazdy typ ¥adi po 2 kusech (provoz Lipa)
Cena (netto): dohromady 68 tis¢ Kbude se jednat o Dlouhodoby drobny majetek)
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4. PrisluSenstvi:
a) sada utahovacich nastav@ kusi)
b) hadice (8 ku& + 2 kusy nahradni)
c¢) navije hadic (8 kus)
d) pneumatické rychlospojky (50 ks)
Cena (netto): 50 tis. &(Dlouhodoby drobny majetek)

VySe uvedené informace o cenacltizeni a néadi jsme zjistili na webovych strankach
Kompresory-vzduchotechnika.cz (© 2011). Nyni semragetek zarérime z hlediska doby
jeho pouZzitelnosti a odpisové politiky. Podieitropodnikoveé semnice Fagug2015) spolénost
za Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) povaZuje takongjetek, jehoZz pizovaci cena
(PC) je vySsi jak 40 tis. Ka doba jeho pouzitelnosti je delSi nez 1 rok. bamoby drob-
ny majek (DrM) je pak takovy typ majetku, jehoz BE€ nachazi v intervalu 2—-40 tis¢.K
Tento majetek je pouze evidovan v podrozvahovéeswd V roce ptizeni vstupuje jeho
hodnota do spétby, tj. ndklad spole&nosti. Dlouhodoby hmotny majetek se samegné
odepisuje. My si pro zjednoduSeni stanovime premagsnongrnych Eetnich a daovych
odpidi (U¢etni odpisy se rovnaji davym odpisim). Odpisy se nam projevi v ramci vyka-
zu zisku a ztraty a také v oblasti rozvahy (polokkyekce). Fedpokladame, Ze veSkery
majetek poidime v srpnu roku 2015, coZz znamena, Ze odepisga@Eneme v z#H roku
2015 (jelikoZz odepisovat se &na nesic nasledujic po tazeni majetku do uziva-
ni/evidence). Z toho plyne fakt, Ze odpis v roc&20udeginit pouze 1/3 réniho odpisu.

Tab. 30. Investini vydaje za majetekéetnrs vycisleni odpig

Investi¢ni vydaje a hodnota DHM DM Odpis 2015 Odpis
odpisa v jed. CzK (4 mésice)| 2016-2017

Sroubovy kompresor MARK RSD
+ prisluSenstvi (Zivotnost 10 let)

Primys Iove jednotka pro Upravu 45 000 3000 9000
vzduchu (Zivotnost 5 let)

195 000 6 500 19 500

Pneumatické nmadi M7 68 000 0 0
PrisluSenstvi 50 000 0 0
> investiénich wydaja a odpisi 240 000 118 000 9 500 28 500

In: vlastni zpracovani na zaktadvedenych ud4j

Na zawr této kapitoly, tykajici se inveshich vydaji a majetkovy pozadavk si uvedeme
zminku o problematice servisu sfrdstavajicich i no¥ paizenych straj). Tyto sluzby bu-
deme outsourcovat na jiné podnikatelské subjekigdpbkladame, zZe za pravidelny servis

stroja budeme platit 5 tis. Kza nsic, coz pedstavuje réni naklady ve vysi 60 tis. K
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8.10.2 PoZadavky na pracovni kapital

V této ¢asti prace si provedemedisieni materialovych pozadavinovovaného vyrobku, které
nasledd podrobime komparaci s vyrobkem neinovovanym. Tdemtifikujeme wtité efekty,
plynouci z realizace Projektu inovace kontejnerov@bdulu ve spotamosti Fagus a. s.
Komplexni gehled materialovych pozadavka vyrobu ramoveé konstrukce namiippc ino-
vovaného moduluimasi Riloha IX, a v pipad vyrobku neinovovaného iiibha X. Jedna se
vSak o rozséhlé tabulky, které by s&iskomentovaly, a proto sigustavime pouze vgbtéch
nejdilezitjSich informaci. NiZze uvedena tabulka (Tab. 30ch m#ezentuje materidlové poza-

davky ditich prvki inovovaného i neinovovaného kontejnerového modulu.

Tab. 31. Materidlové pozadavky pfvkhovovaného a neinovovaného modulu

DR Inovovany modul Neinovovany modul

Materidlové pozadavky

k vyrobé M nozstvi Cena [CZK] MnoZstvi Cena [CZK]
kontejnerového modulu

R R R e e

1. RAMOVA KONSTRUKCE X X X X
Profil zkompozitu H=170mm 55,8 1194 25210 2989,7 X
Profil zkompozitu H=115mm 79,5 25,4 21710 54235
U-profil 50/30/2mm (komp.) 46,0 354 63, 22283 X X X
U-profil 50/30/2mm (ocel) X X X X 55,5 X X X
Trubka 060,3x3,2mm 0,9 X X X 0,9 X X X
C-profil 120/200mm 203,9 X X X 203,9 X X X
Plech tl. 1,5mm (pozinkovany) 3,9 X X X 3.9 X X X
Plech tl. 3mm 3879 X X X 428,9 X X X
Plech tl. 4mm 39,2 X X X 432, X X X
Plech tl. 5mm 91 X X X 91 X X X
Podlahovy plech 60,1 X X X 60,1 X X X
Podlahovy plech 10,0 X X X 10,0
Spojovaci materiél X X X 440,0 X X X X
Celkem vaha ocel.material 715|0 X 275 19641,7 14044 x27,5 | 33119,
Celkem vaha ramové 896,2 X X X 12044 X X X
2. VNITRNI OPLASTENI
AVYBAVENI (dvere, okno) |3000,00  x X 20000,0 3000,00 x X 20000,
3. VNEIS| OPLASTENI 30 000,0 30 000,
Celkovaraha 38964 x x | 80743,p 42044 x x| 831196
a materiadlové naklady

In: vlastni zpracovani na zaktaEkilohy IX a Riloha X
Jak mizeme vidt, vySe uvedena tabulka ndm potvrdilaitgr efekty Projektu inovace kon-
tejnerového modulu, které jsme si jiéivae stanovili v ramci kapitoly 8.3.1 — Popis a \d4a

feni zakladni myslenky inovace kontejnerového mgodabo zejména:
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Snizeni celkové hmotnosti modularniho kontejneryz cca 4 200 kg na necelych
3 900 kg). Tento jev Zsobi vyznamnou usporu pohonnych hmot (v ramci lodni
letecké ale fedevSim silrini doprav), jelikoz dle Leaseplan.cz (© 2014) kazdé
100kg snizeni zéte nakladu omezi sgebu pohonnych hmot o 1 litr na 100 kilo-
metri. V navaznosti na tuto skutgost mizeme po dopravci pozadovat sniZzeni cen
pieprav modularnich kontejnerSnizeni vahy o 300 kg umafe vyuzit inovova-

ny modul kectverné stohovatelnosti.

Snizeni ceny kusového model(dle uvedené tabulky @ieme vidt, Ze i pouZziti
kompozitniho materialu doslo k fin&mi Uspde ve vySi cca 2 376 K Této uspory
bude dosazeno pouze zZagpokladu odebrani velkého mnozstvi kompozitnihe ma
terialu (tj. cca 10 km profil a vice; v sottu za pouzité profily), jelikoz dodavatel
nam fislibil velkou mnozstevni slevu (ve vysi 30 %). ¥gad, Ze bychom mnoz-
stevni slevu neobdrzelifiposem inovace kontejnerového modulu by byly pouze
neekonomické efekty (tj. snizeni vahy modulu, vyst&ihovatelnost, chemicka

odolnostéi jiz zminéné ekologické hledisko).

Uvedené informace nam déle poslouzi k tédddkulace.

8.10.3 Vybér dodavatele plastovych kompozit ¥etné srovnani cen

V rdmci pizkumu trhu jsme identifikovalityti dodavatele plastovych kompozit, Kteeago-

vali na dotazy (#tSinou e-mailové), tykajicich se vyuzitelnosti kamgnich profifi, jejich

skladby, technickych a technologickych parafettatickych pozadavi<i jejich ceny. Jedna-

lo se o niZze uvedené spatesti a jejich obchodrtechnické zastupce:

5M, s. r.o. (p. Barak; cena 36@&Km + nabidnutd mnoZstevni sleva ve vysi 306 p
odbiru 5 km kompozitnich profil);

GDP-Koral, s. r. 0. (p. Stusak; cena 3901n);

PREFA KOMPOZITY, a. s. (Ing. Slapansky, cena 45{bk);

RONN Water Management, s. r. 0. (Ing. Habr, 40(bK).

Z vySe uvedeny dodavateplastovych kompozit jsme jako primarniho dodaeateybrali

spol&nost 5M, s. r. 0. Je patrné, Ze jednim z hlavniietisek pro rozhodovani, byla cena (viz

Tab. 31., ceny kompozitpo odéteni 30% mnoZzstevni slevy; I-profil H=170mm 36&/1kn;
[-profil H=115mm 310 K/bm; U-profil 50/30/2mm 90K/bm — 30 %), avSak také profesio-

nalni jednani zastupdirmy, jez bylo velkym pinosem v ramcieSeni vzniklych problémo-
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vych oblasti projektu. Jako alternativniho doddeabgchom mohli oznit spol&nost GDP-
Koral s. r. ogi piipadrée RONN Water Management, s. r. 0.

8.11 Odhad ekonomickych grinosi inovaéniho projektu

Po kapitole zabyvajici se zajigsfim arizenim investiniho majetku a pracovniho kapitalu,
se nyni za®&ime na kalkulaci prodejni ceny inovovaného i neovaného vyrobku. Tim
ziskame dlezité udaje, které nam dale poslouzi k sestaveanfniho planu a nakonec
také k ekonomickému zhodnoceni projektu.

8.11.1 Kalkulace ceny inovovaného a neinovovaneho kontejrevého modulu

NiZe uvedend tabulka (Tab. 32.) naradstavuje kalkulaci inovovaného i neinovovanaho kon
tejnerového modulu o rozmmech 6058 x 2990 x 2920mm (se zakladni vybavounldynimi
dvermi, oknem, elektroinstalaci a rozeadm). Rimé naklady inovovaného i neinovovaného
vyrobku jsme pebrali z Tab. 31. Dale jsme giglili piimé néklady provozu Lipa (tj. naklady na
mzdy zangstnan@ vyrakgjicich ramovou konstrukci). Poté jsme se zabywalislenim vSech
typu rezii. Nejdive rezii mzdovou (14,46 % ¥imého materialu), ktera v sblskryva mzdy
zamestnand vyrobniho zavodu, jez tyovnitini a vigjSi oplastni kontejnerového modulu. DalSi
rezii v pdadi je reZie vyrobni. Ta namdafgluje vSechny vyrobni naklady, které nebyiifguli-
telné na kalkukni jednici, tj. kontejnerovému modulu (jedn& seantadné vydejky materialu,
spotebu energie strbja zd&izeni, naklady na opravu siiicp zdizeni \&etré jejich udrzovani,
naklady na cestovné tykajici se vyralbyostatni rezijni sluzby). Posledni z rezii, regpeavni,
obsahuje naklady vznikajici v rAmci administratianzazemi spolmosti (a to sediska 1100

— Trnava, 1200 — Halenkovice #edevsim pak &tdiska 1500 Reditelstvi). Tato reZie je totiz

z velkécasti tvaena prav mzdami zaréstnané na stedisku 1500 (tj. mzdy techriikobchod-
nika a zangstnan@ ekonomického oddeni). Na zagr se zanstime na posledni skupinu nakla-
da, kterou jsme museli korigovat s ohledem na narpigovany inovéni projekt. Odbytové
naklady na pepravu jednoho kontejneru jsme na zaklediernich materialt Fagus(2015) vy-
¢islili na 17 500 K. Jelikoz naSe inovace snizila vahu modulu o c€ek80uvazujeme v rdmci
této polozky o Uspge pohonnych hmot ve vysi 1 50@.KNasleds uvadime mzdové naklady
nového skladnika, které jsou rozfiny na odhadovany et vyrobenych inovovanych vyrob-
kit v roce 2016 a 2017. Ostatni naklady réf@dwame na odhadovanou celkovou produkci, jeli-
koz jak pgizeny DHM a DrM, jeho servigj MKT naklady, nemaji pouze charakter a spojitost
s projektem inovace kontejnerového moduluiZzémy majetek je totiz pouzitelny jak k vyrob

inovovaného vyrobku, tak k produkci vyrobku neinesaého. Také marketingové néklady se
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nezandtuji pouze na inovovany vyrobek, nybrz i na riadi poedomi o modulérni vystaeb
obecr. Proto jsme se rozhodli tento typ nakiadzpdaitat jak mezi produkci inovovaného tak
neinovovaného produktu (viz odhad v Tab. 32.). Bldazt ziskanych ud8jjsme se pak na-
sledré rozhodli navysit ziskovou marzi inovovaného mothildo kontejneru z 15 000¢kna
17 471,22 K, a prodejni cenu obou moduedy zanechat na stejegstce 147 270,23K

Tab. 32. Kalkulace ceny inovovaného a neinovovatké&mbejneroveho modulu

Kalkulaéni vzorec . Inovovany | Neinovovany
) Poznamka
v jed. CzK modul modul
Piimy material na ramovou konstrukci Presri yweisiitelny 30 743,20 33 119,60
Primy material na vnini oplageni esre vycisitelny - 20 000,00 20 000,00
o . NN z materialovych vydejel
Primy material na v&§Si oplaseni 30 000,00 30 000,00
1. RIMY MATERIAL NA JEDNICI 80 743,20 83 119,60
2. RIME MZDY NA VYROBU RAMU vé&. odvodi 5000 K 5 000,00 5 000,00

Mzdova rezie 521: 74,0 %
(14,46 % z pm. materialu) |527: 26,0 %
501: 18,5 % | Spaeba materialu
502:32,5% | Energie
511: 20,0 % | Oprava stfipp zdizeni 6 847,02 7 048,54
512:17,0 % | Cestovné
518:12,0% | ReZinisluzby
3. VLASTNi NAKLADY VYROBY 104 265,69 107 187,24
501: 10,7 % | Spdeba
502:3,5% | Energie
511:3,5% | Oprava stribp zd&izeni
512:10,0 % | Cestovné
Sprawi rezie 513:1,5% | Reprezentace

Spoteba prace mimo Lipju 11 675,47 12 019,09

Vyrobni reZie
(8,48 % z pim. materialu)

(8,15 % z pim. materialu) |518: 15,0 % | ReZini sluzby + reklama 6 580,57 6774.25

521:34,3% | Mzdy

527:11,7 % | Odvody

548:4,8% | Poji&mni

551:5,0% | Odpisy
4. VLASTNI NAKLADY VYKONU 110 846,26 113 961,48
o ooy || 1000000 [ s
Mzdové néklady nového skladnika 321600/150 2 144,00 0,00
Naklady na servis striojv ramci projektu  [60000/3150 Priblizny 19,05 19,05
MKT néaklady nad rAmec reZie 2100000/3150 Fqdhad 667,00 667,00
Wdaje na préizeni DM a DrM 358000/3150 113,65 113,65
Odpis plynouci z no¥potizeného majetku |28500/3150 9,05 9,05
5. UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 129 799,01 132 270,23
Zisk Namistoy, prodejniceny —, ; 7, 5, 15 000,00

byla ™ ziskova marze
PRODEJNI CENA (bez DPH) 147 270,23 147 270,23

In: vlastni zpracovani na zaktadab. 24., 26., 28., 31.laternich material Fégus(2015)
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8.11.2 Odhad vyroby a trzeb inovovaného produktu

Odhad potencialni poptavky na obdobi let 2015-2F1%yroby i trzeb) jsme jiz provedli
v kapitole 8.5.6 — Prognéza trzeb dle jednotliviglevantnich tri. V této kapitole jsme ale de
facto prognézovali pouze trzby a vyrobu neinovowdnyyrobki, jelikoZz jsme vychazeli
Z historickych dat, v ramci kterych Zadné inovasaizovany nebyly. Proto se nyni v této ka-
pitole musime zatiit na odhad vyroby a trzeb inovovaného produktu.zBldad vysledki

této progndzy pak budeme moci sestavit dva &inaplany:

— Zakladni plan, jenz bude zaloZen nagigleném tempuiistu trzeb neinovované
vyroby.
— Korigovany plan, v ramci kterého budou zapracovany veskeré finaafekty

plynouci z realizace Projektu inovace kontejneravétodulu.

Tim ziskdme ekonomicka data, ktera nam posloudr&ymani a ekonomické efektivity
(tj. vykonnosti) gednEtné spolénosti ged realizaci inovace a po ni, coz znamen@, Ze
budeme mit dostataa data ke sptmi dalSiho cile Projektu inovace kontejnerového mo-
dulu, a to zhodnoceni a verifikaci projektovéedeni a jeho dopadu na ekonomiku spo-
le¢nosti. S ohledem na skuteost, Ze statické posouzeni (viz kapitola 8.8.4osoRzeni
statiky I-profili a celého kontejneru) dop@uwe kompozitni profily pouZzit pouze
k vyrobé jednoduchych podlah ateth, pro dalSi postup v projektu budentedpokla-
dat, Ze inovaci budeme aplikovat prozatim pouzeymabu kusovych modulbez mon-
taze, kterych se pmérné v letech 2009-2014 na provoze v Traéawrobilo 150 ks (viz
Tab. 9.) a na provoze v Halenkovicich 207 ks (vab.T10.; v roce 2009 byl Zidodu
krize provoz v Halenkovicich nefutthi). Na zaklad vySe uvedenych udajsi nyni sta-
novime premisu (na zakladkonzultace se zastupci obchodniho &ddi), Ze pro plano-
vaneé obdobi let 2016—2017 (v roce 2015 budou peilgiedvyrobni projektové aktivity)
vyrobi spolénost Fagus a. s.:

— vroce 2016 celkem 35 % pkmérného poftu kusovych moduli

(. 357 x 35 % = 125 kus);
— avroce 2017 celkem 65 % pimérného poctu kusovych moduki
(tj. 357 x 65 % = 232 kus).

Na zaklad uvedené predikce vyroby (na arovni 5-7 % celkawglpkce) naslednprovede-
me odvozeni trzeb pro korigovanou verzi figrasiho planu. Zarecny piehled odhadu vyroby
a celkovych trzeb, nAmigdstavuje nize uvedena tabulka (Tab. 33.). V rdataciovani viak
budeme péitat pouze s néstem polozky Trzby s prodeje vlastnich vyrblaksluzeb.
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Tab. 33. Zavsrecny odhad vyroby a trzeb vstupujici do fidarho planovani

Trzby v jed. CZK,
yvIed. L2 2014 2015 2016 2017

odhad naturalni poptavky v ks
=T — -
S | Trzb d h
g | 12Dy z2Prodei@ieiNnovovaneio | 247 974 000 | 893916689 945965291 987 789 743
'z |kontejnerového modulu
©
©
X~ |Ohad p@tu vyrobenych modul
S |(747974000/2450=305206:km0d ) | 240 2928 3099 3236
c [trp dejmei $ho |
§ |Treby zprodejmeinovovanehoi | 2,2 071 000 | 893 916 689 964 374 070| 1021 956 486
=3 inovovanéhomodulu
()]
S |Ohad pétu vyrobenych modiil
% |(2016: 125 ks: 2017: 232 ks) 2450 2928 S St

Pozn. Prodejni cena inovovaného vyrobku 147 223

In: vlastni zpracovani na zaktadySe uvedenych dat a Tab. 24.

8.12Finan¢ni plan a analyza projektu

Ukolem této dlezité kapitoly bude sestavit adiglit veSkera paebna finagni data pro nasled-
né ekonomické posouzeni Projektu inovace konteygbm modulu ve spataeosti Fagus a. s.,
coz je posledni z diltéto diplomové prace. Vystupem této @oms obsahlé kapitoly budou na-
planované finaini vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztratyrahped o pet¥nich tocich) na obdo-

bi let 2015-2017, a to jak uz vime ve dvou verzich:

— Zakladni verzi planu, jenZz bude zaloZena nadsleném tempuistu trzeb neinovo-
vane vyroby (tzn., jako kdyby se projekt inovadbec nerealizoval).
— Korigované verzi planu, v ramci které budou zapracovany veskeré tinaefekty

plynouci z realizace Projektu inovace kontejnerowslodulu.

Nejdiive zangtime na zjitni potebnych Uddj pro sestaveni obou verzi firaiho planu.
Nasled® sestavime a naplanujeme fitahvykazy, a to za pomoci planovaci programu
STRATEX 5.5.0. Na z&¥ pak bude provedena zjednodusena fineanalyza obou pl&n

8.12.1 Zjist éni potiebnych Udaji k sestaveni zakladni verze fina#niho planu

V této ¢asti diplomové prace si vytvione uceleny fehled udaj, ktery se stane zakladem
pro tvorbu obou finatnich plam v programu STRATEX 5.5.0. V rdmci této kapitoly se
opreme o zkuSenosti autora, jenz je naliylzpracovani kvalifikéni prace s nazvem Pro-
jekt stanoveni hodnoty podniku Fagus a. s. za pompwmsovych metod (Hamsik, 2014),
kde stZejni problematikou bylo vytweni kvalitnich strategickych fin&nich plari.

V ramci planovani obeé&n mohou byt vyuZzity d¥ zakladni metody, a to prognéza prove-
dena na zakladhistorického poréru dané predikované polozky k celkovym trzbam (kdy
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tento pordr bude dodrzen i do budoucnajjigadré pomoci fiznych variant extrapolace
¢asovychirad. V ramci této diplomové prace jizZ nemame pros@rzhodnocovani, ktery
prognosticky model je u které polozkyesrEjSi. Proto se vzdy dpme o vyzkum a zévy
HamsSika (2014), ktery detadnivoril finaneni plany pro pdaeby ocesni podniku. Vysled-
kem této kapitoly by tedy & byt uceleny obraz o budoucim vyvoji podniku, jes€ na-
sledré bude zrcadlit v rdmci obou strategickych fitiaich plari, které budou sestaveny

v dalSi kapitole.

Vynosy (Trzby)

Prvnim hlediskem, kterym se budeme v ramci tétatddgzabyvat, jsou vynosyijinak fe-
¢eno trzby). Jejich budouci vyvoj jsme jiz detail@sSili v rdmci kapitoly 8.5.6 — Prognéza
trzeb dle jednotlivych relevantnich trfodhad poptavky). Nyni si vSak provedeme jejict ro
déleni, a to na Trzby z prodeje vlastnich vynblaksluzeb (97,95 %) a Trzby z prodeje zboZi
(2,05 %), a to na zakladzajemného historickeho peém (Gili na zaklaa dat roku 2014).

Tab. 34. Rozéleni celkovych trzeb na dilkategorie trzeb

v tis. CZK a % 2009 2010 2011 2012 2013 2014~
Celkové trzby 281441 397 266627 453 | 5724731 582329 747514
Tempo fistu X 41,15%| 32,77 % 8,549 1,72% 28,38|%
Prime&rné tempoiistu 22,51 %

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
Celkové trzby 893917 945 9p3087 790
Tempo fistu 53,51 % 5,82 % 4,42 %

Prim&rné tempoiistu 21,25 %

Trzby z prodeje Mastnich |

wrobk it a sluzeb (97,95 %) 875592 926573 967 54p
Trzby z prodeje zbozi (2,05 %) 18 325 19 397 20 250

Pozn.: * Celkové trzby v roce 2014 jsou niimdliSné od Tab. 33 Zidodu prob. zasrkovych operaci

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykaz spol€&nosti

Zmeénu stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby (govynosova polozka, ktera se wpo

ta jako VySe zasoby hotovych vyrdbhkedokoriené vyroby a zvat ke konci roku — Vyse této
zasoby k z&tku roku), nechame automaticky doipat programem STRATEX, a to na zaklad
zadanych dob obratu polozekéabého majetku.

Vynosovou polozku Aktivace pak napredikujeme nalazik jejiho paméru mezi lety
2009-2014, jelikoz v letech 2009-2012 polozka Aktivacsahovala malych hodnot, a naopak
v letech 2013-2014 hodnot vysSicharRérna hodnota ndm pak vySla na drovni 986 ti&. K
U prognozy Trzeb za prodej materidlu navdzemermnjirené gredchozi zkuSenosti autora. Pro
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planovani této polozky vyuZijeme extrapoléasovérady, a to progednictvim logaritmického

trendu (ktery budouci predikci nenadhodnocujefirapi tak nejvice objektivni predikci.

Tab. 35. Progno6za TrZzeb za prodej materiélu

v tis. CZK a % 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I;fgﬁép;ﬁfig lastnich 274203 | 387223| 510634 550747 5694B8 732 $32
TrZzby z prodeje materialu 7 393 11 866 11 360 14 124 9 584 13 567
Podil polozky na trzbach 2,709 3,06 ¢ 2,22 o 2,56% 8%6| 1,85%
Tempo fistu trzeb X 60,50 % -4,26 9 2435% -32,19% 41,54 %
Primerné tempotstu trzeb 18,00 %

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
Progné6za trzeb (extrap.)* 13472 13810 14 109
Tempo fistu trzeb 0,70% | 251% | 2,17 %

Primgrné tempotstu trzeb 1,32 %

Pozn.: Odhad proveden pomoci extrapolsasovérady, kdy jsme vyuZili rovnici logaritmické funkce
Y: = 2537,60In(X) + 8533,6 ;’R= 0,447; *odhad t = 7-9.
In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykakz spol€nosti

Vynosoveé aroky jsou v roce 2014 (1 140 tig) Ka zaklad Internich material Fagus(2015)

tvoreny Uroky z bankovnichétii (ve vysi cca 30 tis. &, a dale pak aroky ziptek tetim oso-

bam (ve vySi 441 tis. §. Posledni, a asi nejvyznagjgi sloZzka vynosovych urdkje tvaena

obratovymi bonusy za odebrané zbozi (aghjpeh dodavatei), a to ve vysi 669 tis. K Na za-

klack dotazu na management sgolesti, tak u polozky Vynosy Zifgek v predikovanych letech

2015-2017 nenastanou Zadné&ny. Oproti tomu u vynosovych boriustanovime fedpoklad,

Ze zmirna polozka poroste stejnou rychlosti, jako vyvaik@eych trzeb (viz Tab. 34.), a to

z divodu, Ze vynosove bonusy se vyznarodviji pra¥ od vyvoje podnikatelskych aktivit (na-

kupu material od dodavatdl), kterée jak jiz vime, budou v obdobi let 262817 rostouci. Proto

s rostouci aktivitou @kavame i vyssi bonusy. U vyiios bankovniho &u budeme uvazovat

0 stejnécastce jako v roce 2014. Vyslednou podobu predikiezRy Vynosové uroky nam

predstavuje nize uvedena tabulka (Tab. 36.).

Tab. 36. Progndza vyvoje poloZzky Vynosové uroky

v tis. CZK a % 2014 2015 2016 2017
Wnosoveé urokyietim osoban 441 441 441 441
Tempo fistu celkovych trzeb X 53,10 % 5,82 % 4,42 %
Wnosové bonusy 669 1024 1084 1132
Wnosové aroky BU 30 30 30 30
Vynosoveé uroky 1140 1495 1555 1603

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykakz spol€nosti
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Ostatni vynosove polozky vykazu zisku a ztraty) @statni provozni a finani vynosy, vzhle-
dem k jejich vysokym hodnotam, také zahreme danfimiho planovani. # prognéze dchto

vynosovych polozek pomoci metody podilu na trzb&okxtrapolacetasoverady byly vSak
zmiréné polozky vyznamhzkresleny. Proto jsme se rozhodli tyto poloZkyraedjkovat pomoci
obytejného piiméru. Vysledna hodnota poloZzky Ostatni provozni vynegsla na drovni
1 662 tis. K. U Ostatnich finatnich vynog pak hodnota dosahuje Uré 456 tis. K.

Naklady

V navaznosti na zji§ha data pdebna k naplanovani vynose nyni budeme zabyvat také pro-
gndzou nakladl Prvni nakladovou polozkou, kterou jsme se roztamtitodit, je poloZka- Na-
klady na prodané zbozi. U této polozky, je dle Haen&014, s. 104—105) pro predikci vhodné
vyuzit historicky porar k trzbam, protoze jiné extrapdtd modely pinesly nerealna data
(tj. ndklady vysSi nez vynosy, cozZ je nelogickéjqie by podnik dlouhodémeprodaval mate-
rial se zapornou marzi). Jako z&kladnu preiskgni budoucich naklédpomoci historického
poneru) jsme Wili Trzby z prodeje zbozi. Vysledky dané prognézymginasi nize uvedena
tabulka (Tab. 37.).

Tab. 37. Progndza Naklacha prodané zbozi

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykaz spol€nosti

v tis. CZK a % 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby z prodeje zbozi 7148 10 043 16 81 21 66 12 §23 5 342
Néklady na prodané zboZzi 5782 8 035 12 225 18 179 10 85p 12 1%2
Podil N na trzbach 80,89 % 80,01 %o 72,69|% 8387T% 834 7921%
Primerny podil N na trzbach 80,22 %

Tempo fistu N x | 3897%| 52159 4870% -4027[%0 11,91%
Primerné tempoistu N 22,29 %

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
Prognéza trzeb za prod. zbozi | 13 379 13709 14 000
Historicky O podil N na trzbach 80,22 %

Progné6za N za prod. zaboZzi 10733 10997 11 231
Tempo fistu naklad -11,68%]| 2,47 % | 2,12 %
Primgrné tempoistu naklad -2,36 %

Nasled® se hromad& zaneiime na progndzu Vykonove speby (tj. na polozku Spidba
materialu a energie, kterou intérana&ime SME, a Sluzby). RealistéjSi predikci nam
u Spoteby materialu a sluzeliipesla extrapolac&gasovérady za pomoci linearniho trendu.
Pri vyuZziti logaritmického trendu totiz byly nakladyznamré podhodnoceny (a to Zidodu

vysokého ndrstu v roce 2014).
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Tab. 38. PrognGza Sgeba materialu a energie

Pozn.: Odhad proveden pomoci extrapolasovérady, kdy jako trendovou funkci jsme pouZili
polynom 1. stupé Yt = 46635x + 126164 ; R2 = 0,816; odhad t = 7-9.

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykakz spol€nosti

Naopak u poloZzky Sluzby jsme se rozhodli prognéraeazaklad historického poréru
k trzbam (a to k Trzbam z prodeje vlastnich vyiobksluzeb). Tento model nam totiz po-

N 1

skytl vysSi hodnotu predikce zndimych naklad.

Tab. 39. Progn6za nakladové polozky Sluzby

v tis. CZK a % 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I;fgﬁép;ﬁgig lastnich 274293 | 387223| 510634 550747 569458 732 332
Spotreba materidlu a energie | 152846 | 228173 279801 360396 287559 427 $38
Podil N na trzbach 5572% 5893% 5479% 6543% 034 58,39 %
Prim. podil N na trzbach 57,29 %

Tempo fistu N x | 4928%| 22639 2880% -2021|00 48,64%
Primérné tempoistu N 25,84 %

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
Progn6za SME (extrap.)* 452 609| 499 244 545 87p
Tempo fistu N 586 % | 10,30 %] 9,34 %

Primerné tempoistu N 8,50 %

v tis. CZK a % 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I;gﬁép;z?gzg lastnich 274293 | 387223| 510634 550747 569458 732332
Sluzby 84767 | 110639 184579 184846 170555 244 $23
Podil sluZeb na trzbach 30,90%  2857% 36,1$ % 385629,95%| 33,45%
Prim. podil sluzeb na trzbach 32,10 %

Tempo fistu N X 3052%| 66,839 016% -7,74%  43,60|%
Primgrné tempoistu N 26,67 %

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
Historicky [1 podil N na trzbach 32,10 %

Prognoéza polozky Sluzby 281 065| 297430 31058p
Tempo fistu naklad 14,76 % | 582% | 4,42 %
Primerné tempoistu naklad 8,33 %

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykak spol€nosti

DalSi nakladovou polozkou, kterou se budeme d&gvas, jsou Mzdoveé naklady. Ty byly pro-
gndzovany pomoci modelu péra historického podilu na trzbach (viz Tab. 40.).
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Tab. 40. Progn6za Mzdovych nakiad
v tis. CZK a % 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trz je vlastnich
rzby z prodeje viastnic 274293 | 387223| 510634 550747 56948 732 232
vyrobki a sluzeb
Mzdové naklady 27 531 31299 35692 47 91 51 719 73 609
Podil N na trzbach 10,04 9 808%  699%  8,70/% 9,08 %0,05%%
Praimerny podil N na trzbach 8,82 %
Tempo fistu N X 1369%| 14049 3425% 793%  42,32%
Primérné tempotistu N 22,45 %
v tis. CZK a % 2015 2016 2017
= — .
fognaza tr,zeb £ pmd?’e 875592 926579 967 54p
vlastnich vyrobk a sluzeb
Historicky @ podil N na trzbach 8,82 %
1. Progn6za MN (dle podilu) 77227 | 81724| 852337
Tempo distu MN 4,92 % 5,82 % 4,42 U
Primgrné tempotistu MN 5,05 %

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykakz spol€nosti

Z vySe uvedené tabulky (Tab. 40.) pak jiz jen lebdeodime Néaklady na socialni a zdravotni

pojiskni (SP a ZP). Ty se pitaji jako Mzdové naklady x koeficient 0,34 (za podky ceteris

paribus, tj. za jinak stejnych podminek). Zamiy koeficient 0,34 je dan odvodem zstmavate-

le za své zagstnance na pojistném ve vysi 34 % z jejich hrubéyn(y. 9 % na zdravotni pojis-

téni a 25 % na socialni pojit). Vysledné naklady na SP a ZP nam automatickiskypro-

strednictvim programu STRATEX 5.5.0. Socialni naklggige se rozhodli stanovit na zakiad

prostého piméru za obdobi let 2062014, a to z tohotdodu, Ze vyvoj této polozky kazdy rok

osciluje v fiblizné stejném intervalu. Vysledna hodnotérpéru ¢ini 1 495 tis. K.

Tab. 41. Progn6za Naklada prodany material

v tis. CZK a % 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I;fgﬁép;;?gig lastnich 274203 | 387223| 510634 550747 5694b8 732 £32
Naklady z prodeje materialu 6 752 9565 9082 13 073 9039 13 247
Podil polozky na trzbach 2,46 9 247%  178p6  2,371% 9%5| 1,80%
Prim. podil naklad na trzbéach 2,08 %

Tempo fistu trzeb X 41669 505% 4394% -3084% 46,14 %
Primerné tempotstu trzeb 19,17 %

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
Prognéza N z PM (extrap.)* 12 580 12 966 13 308
Tempo fistu naklad -475% | 3,07% | 2,64%

Primérné tempoistu naklad 0,32 %

Pozn.: Odhad proveden pomoci extrapolsasovérady, kdy jsme vyuZzili rovnici logaritmické funkce
Yt = 2896,9In(X) + 6942,40 ; R= 0,573; *odhad t = 7-9.

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykakz spol€nosti
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Oproti trzbdm z prodeje materialu se souvatahusi napredikovat také poloZzka Nakiarh
prodany material. Jelikoz jsme u trzeb rozhodlegkovat predikni model zaloZeny na extrapo-
laci, pouzijeme ziivodu zachovani kontinuity stejny postup i u zinénnakladové polozky.
Dare a poplatky dosahuji v ramci let 2009-2014 panizkych hodnot, avSak igsto prove-
deme progndzu této polozky do budoucna, a toieaisttvim zpimérovani dat v uvedenych
let. Vysledna prognéza pro obdobi planu pak vydlarmvni 189 tis. K
Na zéklady detailni analyzytin Nakladové aroky (NU, 562) v roce 2014térni materialy
Fagus 2015), jsme zjistili, Ze tenta@ét je tvden Uroky z G¥ru ve vysi 89 829 K (troky z Ue-
ru na péizeni osobniho automobilu; tentoéébude tvait ndkladové aroky jestv obdobi let
2015-2016) a nasleditaké NU, ve vy3i 160 tis. & které vznikly v dsledku dlouhodobéijz-
ky spolé&nosti Fagus a. s. od svych akciingd mil. K¢; 4 % p. a.). Na konci roku 2014 byla
¢ast této dlouhodobéijgky splacena (splatka 700 tis¢)Ka proto pro nasledujici roky budeme
pcCitat s konstantni vySiEky na drovni 3 300 tis. &(a to (i stale stejném uteni).
Od roku 2015 spotmost dale&erpa dalSi tery, a to na piizeni:

— Plazmoveé vypalowky (10 013 tis. K).

— Hydraulickych rizek (1 646 tis. K).
Praibéh NU od roku 2014 do budoucna nategstavuje nize uvedena tabulka (Tab. 42.).

Tab. 42. Progndza vyvoje polozky Nékladové uroky

v jed. CzK 2014 2015 2016 2017 2018
NU plynouci z G¥ru (auto) 89 829 16 188 2 846
NU plynouci z G¥ru (niizky) X 37 866 23570 8 276
NU plynouci z G¥ru
(vypalovatka) X 316 301 277 635 204 686 179 894
NU z titulu pajeky od
spoleniki 160 000 132 000 132 000 132 00d 132 000
Nakladové uroky 249 829 502 354 436 051 344 96p 311 896

In: vlastni zpracovani na zaklagisttnych dat dnternich materiat Fagus(2015)

Ostatni provozni naklady jsme épprogndzovali pouze na Urovnitpnérnych hodnot let
2009-2014. Vysledna hodnota nam vysla na Urovni 4 &L6<ti. Obdob® jsme postupovali
také u polozky Ostatni finani naklady, ktera dosahla hodnoty na Urovni 8 83XKt.

DalSi polozky vykazu zisku a ztraty -agfatkovou cenu prodaného majetku a¢dmstavu
rezerv a opravnych poloZzek nebudeme prognézovptvMm gipadct z divodu zanedbatel-
nych hodnot, vfipad druhém se jedna pouze o polozkietdi korekce, jejiz hodnota by
v kong&ném disledku nerdla mit viiv na vysledné finami plany. O miméadnych vynosech

ani nakladech v ramci tvorby planu nebudeme uvdzova
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Aktiva

V navaznosti na prognézu vyrioa naklad se nyni zagtime také na majetkovou strukturu
spolenosti Fagus a. s. Néjde se budeme zabyvat Dlouhodobym nehmotnym majetke
(DNM). V rdmci této polozky identifikujeme pouzedjgu poloZzku, v ramci které budeme do
budoucna evidovatejaké zngny, a to majetkovou polozku Oceniteln&a prace.plegnozu vy-

voje nam pedstavuje nize uvedena tabulka (Tab. 43.).

Tab. 43. Prognoza vyvoje Dlouhodobého nehmotnéljetkua

v tis. CzK 2014 2015 2016 2017
DNM - pavodni 70 70 18 0
Oceniteln& prava X 70 18 0
Odpis OP X 52 18 0
Oceniteln& prava (netto) X 24 0 0
Celkovy odpis X 52 18 0
DNM (netto) 70 18 0 0

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych data vykak spol€nosti

DalSi majetkovou polozkou, které musindaavat utité velky dil své pozornosti, je Dlouhodo-
by hmotny majetek (DHM). V ramci dil rozvahové polozky — Pozemky nebudeme uvazovat
v ramci planovanych let o Zadnych &mch. AvSak na zaklackonzultace s managementem
spol&nosti musime v letech 2015-2016 do planu zahrnéo ph realizaci investii akce

— Vystavba nové administrativni budovy v ho@nétmil. K¢ (k 31. 12. 2015 jedpokladame
60% rozpracovanost stavby, coZ se nam v ramci kogggbjevi v rozvahové polozeeNedo-
konceny DHM; gredpokladané datumizaeni hotové stavby do uzivani 1. 6. 2016, coz enam
na, Zze vroce 2016 uplatnime 1/2niho odpisu ziedpokladaného planu odepisovanl/50

Z pdizovaci ceny).

Obr. 22. Investini akce — Nova administrativni budova SluSovice

In: Projektova dokumentace Fag(2015)
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Sowasre budeme uvazovat o kazdend udrzovaci investici DHM (Stavby) ve vysi 1 mil.
K¢ (predpoklad odepisovani 1/30 zifmwvaci ceny majetku k 1. 1. daného roku). U rozva-
hové poloZzky Samostatné movitécva soubor movitychdci si stanovime iedpoklad udr-
Zovaci investice ve vysi 500 tis¢Kpredpoklad odepisovani 1/3 zifamvaci ceny majetku).
KdeZzto u aktivovaného nedok@mmého DHM stanovime f@dpoklad odepisovani 1/5
z paizovaci ceny majetku).

Tab. 44. Progno6za vyvoje polozky DHMStavby

v tis. CzZK 2014 2015 2016 2017
Nedokorgeny DHM 0 4 200
Stavby - givodni 21 503 21 503 21 149 27 692
Investice: X 1 000 8 000 1000
a) udrzovaci investice X 1 000 1 000 1000
b) dokorgéeni investini akce
(60 % + zbylych 40 %; zazeni) X 0 7000 0
Odpis Staveb plyn.z aktivace: 33 136 239
a) udrzovaci investice (1/30) X 33 66 99
b) investéni akce (1/50) X 0 70 140
Odpis pivodnich Staveb X 1321 1321 1321
Celkovy odpis X 1354 1457 1560
Stavby (netto) 21 503 21 149 27 692 27 132

In: vlastni zpracovani na zaklagisttnych dat dnternich materiat Fagus(2015)

Tab. 45. Progno6za vyvoje polozky DHM — Samostatio®.n&ci a soubory mov. &ci

v tis. CzZK 2014 2015 2016 2017
Nedokorteny DHM 10 359
Samostatné movitései a
soubor movitych ¥ci - pavodni 9599 9599 16005 12324
Aktivace nedokoteného DHM 10 359
Udrzovaci investice SMV X 500 500 500
Odpis plynouci z aktivace
nedokorieného DHM (1/5) 2072 2072 2072
Odpis plynouci z aktivac
udrzovaciinvesice SMV (1/5) X 100 100 100
Odpis pivodnich SMV X 2281 2 009 1603
Celkovy odpis 4 453 4181 3775
Samostatné mowvité &ci a
soubor movitych &ci (netto) 9599 16 005 12 324 9 049

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a vykaz spol€nosti
DalSi majetkovou poloZkou, kterou se budeme zabyeaOceovaci rozdil k nabytému
majetku. Jedn& se o aawvaci rozdil, ktery vznikl visledku faze spoltmosti v roce 2003

(a to z titulu peceréni spol€nosti). V ramci fuze bylo totiz zagebi zpracovat posudek
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znalce, ktery se na zanikajici podniky dival jakofunic¢ni celky, nikoliv jako na jednotli-
vé poloZzky majetku ve spaieostech. Z tohoto postupu vyplynula skimest, Ze soudni
znalec pi ocereni jednotlivych poloZzek majetku #hza to, Ze historické ceny tohoto ma-
jetku maji v @etnictvi dostaténou vypovidaci schopnost gmém obrazu skuteosti.

V dusledku takovéhoto posouzeni nasledoval postup dledst. 10, vyhlasky. 500/2002
Sh., kdy zanikajici spateosti si ve svém detnictvi ponechaly jednotlivé slozky majetku
a zavazk v pavodnich @etnich cenach a rozdil mezi o¢aim podniku jako funéniho
celku (tj. ocegini jmeéni spol€nosti pro dely fuze) a souhrnemcatnich cen majetku sni-
Zenym o z&vazky, se vykazal jako ndmi popisovamji@meci rozdil k nabytému majetku.
U spolenosti Fagus a. s. vznikl aktivni amevaci rozdil k nabytému majetku (tzn., Ze
Gcetni ceny majetku snizeného o zavazky zanikajiolesposti byly nizSi nez oceéni
podniku jako celku), ktery spaieost od roku 2003 obligato¥frodepisuje po dobu 180
mesial (a to nedaoveé nakladoy ve vysSicastky 1 338 tis. K => 557/999). To znamena,
Ze zmirny odpis fuze by nam &hsniZzovat hodnotu zmémé poloZzky a satasré by se
nam n¢l podvojre projevit v planu odpis Musime vSak upozornit na sk&mest ze zmi-
nénou Wetni operaci program STRATEX 5.5.0 neumi zahrnaubldobi planua proto

v ramci planu nebude tat@étni operace jako jedina zapracovana (vysledny faarsak
vyznamr neovlivni); (HamSik, 2014, s. 111-112).

Dlouhodoby finatini majetek stanovime pro peby finargniho planovani na Urosieroku
2014, tj. na konstantni Urovee vysi 43 509 tis. K

V navaznosti na prognozu dlouhodobého majetku sézgntiime na analyzu a prognozu
doby obratu o&2ného majetku a kratkodobych zavazRra¥ spravné stanovenédhto
ukazateh je nutnym pedpokladem pro naplanovani zrvigch poloZzek v programu
STRATEX 5.5.0. V niZze uvedené tabulce (Tab. 46reprovedli zpkmérovani historic-
kych obrai diléich ukazatel v letech 2009-2013, na zaktakiterych (&etrg samostatné-
ho prelomového roku 2014) jsme vytkih predikované hodnoty, které nam poslouzi pro
rozplanovani zminych poloZek. Do napredikovanych hodnot jsme zalkwropali trend
sniZujicich se dob obratu (a téedevSim v oblasti zasob), ktery budésagben pedevsSim
zvysujici se aktivitou podniku (viz naplanovanédtry V oblasti dlouhodobych a kratko-
dobych pohledavek jsmetipgvorbé predikce byli umir#ngjSi, a proto jsme doby obratu
stanovili jako konstantni hodnoty. U zavézieme radji dobu obratu mir& navySovali,
protoZze z dvodu WtSi produkce se pragdodobré doba splatnosti zavaikoude prodlu-

Zovat.
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Tab. 46. PrognGza vyvoje polozek OM a kratkodolgdazk

ve dnech z 2ty 2014 2015 2016 2017
2013
Zasoby celem V+Z 78,86 100,69 76,38 73,29 79,41
Zasoby materialu \V; 21,13 21,32 20,00 19,00 17,50
Zasoby nedokafené vyroby vV 55,35 79,24 56,00 54,00 62,0(
Zasoby vyrobk \Y; 1,74 0,44 0,45 0,40 0,30
Zasoby zboZzi NZH 134,80 108,16 125,00 120,04 115,0p
DI. pohledavky celkem V+Z 2,67 0,22 0,22 0,22 0,22
DP z obchodniho styku V+¥ 0,40 0,15 0,15 0,15 0,15
Jiné dlouhodobé pohledavky V42 2,27 0,07 0,07 0,07 0,07
Kratkodobé pohledavky celkem | V+Z 34,84 33,43 17,43 17,55 17,24
KP z obchodniho styku V+4 5,89 3,89 5,50 5,50 5,50
Jiné kratkodobé pohledavky V+7 6,50 5,31 5,50 5,50 5,50
Krétkodobé zéavazky celkem V+Z 101,61 118,85 74,37 73.90 73,22
KZ z obchodniho styku V+7 59,00 55,43 51,00 52,00 53,00
Zavazky k zagstnaném ON 18,56 21,67 18,00 18,50 19,00
Zavazky ze soc. zabezni SzZpP 42,21 47,63 40,00 42,00 44,00
Jiné kratkodobé zavazky V+¢ 0,13 0,28 0,20 0,22 0,24

Pozn.: V- Trzby z prodeje vl. vyrobla sluzeb; Z - Trzby z pr. zboZi; NPZ - N na pozbVs - Wrobni

spoteba; SME - Spdéba mat. a energie; ON - Os. naklady; MZP - Sadrav. pojis¢ni.

In: vlastni zpracovani na zaktadat z programu SRATEX 5.5.0

U majetkové polozky Mlada a ostatni iata a jejich skupiny budeméegpokladat hodnoty
na urovni roku 2014 (tj. 3 tis. & Dale pak u polozky Podily v ovliadanycliizenych zaso-
bach budemeipdpokladat konstantni hodnotu na urovni roku 2@j148 509 tis. K). Na-
sledré polozku Pohledavky — ovladajicitaici osoba budeme predikovat na Urovni 10 mil.
K¢. Na Kratkodob poskytnuté zalohy implikujemergrpoklad stejné hodnoty jako v roce
2014. Kratkodoby finatni majetek automaticky dopita program STRATEX 5.5.0. Gasové

rozliSeni aktivnim v ramci tvorby planu nebudemeiowat.

Pasiva

Nasled® se dostavame k zj&ti informaci k sestaveni prognozy fidan struktury. Zjiséni
Gdaji pro planovani pasiv jiz ale nebude tak taéy jelikoz ¥tSina polozek, jako néailad
Zakladni kapital, Kapitalové fondy a Fondy ze zjskKistanou na urovni roku 2014. Vysledek
hospod#eni minulych let a Vysledek hospdedai EZného detniho obdobi se automaticky do-
pcitdvd program STARTEX 5.5.0 (u VH z minulych letprelpokladdme zadné vyplaceni
dividendci zisk v obdobi planu). Také s ohledem na skatet, Ze polozky rezerv v obdobi let
2009-2014 nebyly tvéeny, nebudemetekavat jejich tvorbu ani v obdobi finariho planovani.

Dlouhodobé zavazkyistanou na Urovni roku 2014 (mimo odloZensialgy zavazek, ktery do-
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pacith program STRATEX 5.5.0). Na kratkodatrijaté zalohy implikujeme stejnyiedpoklad
jako u Kratkodob poskytnutych zaloh, tj. tuto poloZzku budeme platma Urovni hodnoty roku
2014. Oc¢asovem rozliSeni pasivnim v ramci tvorby plangtogbudeme uvazovat. Posledni
véci, kterd nam zbyva k deseni, je poloZzka Bankovnidiry a vypomoci a Odpisy.

Umor polozky Bankovni Gry a vypomoci ndm znézaije nize uvedena tabulka (Tab. 47.).

Tab. 47. PrognGza vyvoje poloZzky Bankovnéigva vypomoci

v tis. CzZK 2014 2015 2016 2017

Bankovni U¥ry a vypomoci -

X : 12 172 12 172 9 635 6 941
pavodni
BU a V- dlouhodobé 9619 6 957 4 383 2 314
BU a V - kratkodobé 2 553 2 553 2 678 2 558
Splatka X -2 553 -2 678 -2 558
Nové BU a V - kratkodobé 2678 2558 2069
Bankowni dwry & wpomoci 12 172 9 635 6 941 2 069
(netto)

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat dnternich materiat Fagus(2014)

V ramci pasiv jsme nasle&museli provést je§tprogn6zu Zavazkza ovladajici @izenou
osobou, kterou jsme nepredikovali na stejrovni, jako polozku Pohledavky za ovladajici
afizenou osobou. Kratkodsiposkytnuté zalohy jsme stanovili na Urdavi mil. KE.

Na zéklad vSech provedenych prognéz a stanovenyi@dmokladech rizeme nakonec
provést zavrecné vytisleni sumy odpis Do niZze uvedené tabulky (Tab. 48.) se nAm do-
stane fivodni odpisovy plan spalaosti Fagus a. s, ktery vSak bude upraven o odpisy,
které vznikly z titulu planovanych investic.

Tab. 48. V¢isleni odpiéa z DHM a DNM

v tis. CZK 2015 2016 2017
Pavodni odpisovy plan 5 G 3 330 > 924
spolenosti
Odpisy z aktivace Ocenitelnych 5o 18 o
prav
Odpisy z aktivace Staveb 33 136 239
Odpisy z aktivace Samostatnyc 5172 5172 5172
movitych wcia SMV
Odpisy DHM a DNM 5 859 5 656 5 335

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat dnternich materiat Fagus(2015)
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8.12.2 Zjist éni potiebnych Udaji k sestaveni korigované verze finafmiho planu

Nasledr po vymezeni vSech informaci peltnych k sestaveni zakladni verze planu, s&zam
fime na korigovanou verzi planu. Jak jiz vime, taaze planu ma v sébmit zapracovany
vSechny finatini aspekty ndmi popisovaného Projektu inovace kwer@vého modulu ve
spole&nosti Fagus, a. s.

V rdmci korigovaného finamiho planu proto musime néjke upravit Trzby z prodeje vlast-
nich vyrobkKi a sluzeb (a to o trzby, jez budou v letech 20201 plynout z prodeje inovova-
nych vyrobki). Sekundaré se pak musime zaiiit na spravné ififazeni vSech projektovych
nakladi (MKT naklady, mzdové naklady ino¥aiho tymu a nového skladnika, naklady na
service straj, vydaje na ptizeni DM a DrM, naklady ze sgeby gimého materialdi nakla-

dy vSech typ reZzii) k polozkam vykazu zisku a ztraty a rozvamvpoloZzkam. Tim pak
vznikne korigovand verze finaniho planu, jez ndm umozni z fikatho hlediska (pomoci
financni analyzy) porovnat ekonomickou vykonnost obounplécoz znamend, zhodnotit vy-
konnost podniku fed realizaci projektu a po ni). Nasléde pak zakfime gimo na ekono-

mické zhodnoceni efektivnosti a udrzitelnosti graje

Tab. 49. Tvorba korigované verze planu (korekceazid verze) 1/4

v tis. CZK 2015 2016 2017
pivodni 875 592 926 573 967 540

Trzbyz prodeje Mastnich korekce 0 + 147,27 x125 + 147,27 x 232
wrobk @ a sluzeb

korigovang 875 592 944 982 1001 707
Spotir‘eba materialu a energie| pavodni 452 609 499 244 545 879
1. Spoteba gimého materialu |, . 0 80,743 x 125 80,743 x 232
z titulu vyroby (501.010) 10 093 18 732
2. Spoteba imého materialuf | . 0 (6,857x51%) x 125 (6,857x51%) x 232
z titulu VR (501+502) 437 811
3. Spoteba fimého materialuf | . 0 (6,58x14,2%) x 128  (6,58x14,2%) x 282
z titulu SR (501+502) 117 217
4. Paizeni DrM (501.070) 118

RO 452 727 509 891 565 639

In: vlastni zpracovani na zaktagjisttnych dat a Tab. 32., 31. 28., 26., 24.

Jak mizeme vidt ve vySe uvedené tabulace (Tab. 49.) jsme propeotjindzu polozky Trzby

z prodeje vlastnich vyrolika sluzeb a také polozky Speita materialu a energie. Naslede

zameiime na korekci velké skupiny naktgdh to Sluzby.
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Tab. 50. Tvorba korigované verze planu (korekcdarhiil verze) 2/4

v tis. CZK 2015 2016 2017
Sluzby pavodni 281 065 297 430 310 580
1. Sluzby z titulu VR Korekee o (6,85x33%) x 125 (6,85x33%) x 232
(511+512+518) 283 524
2. Sluzby z titulu SR Korekee o (6,58x30%) x 125 (6,58x30%) x 232
(511+512+513+518) 247 458

o 16000 x 125 16000 x 232
3. Odbytové naklady korekce 0
2 000 3712
4. MKT néakl. nad rAmec rezie| korekce 0 2 310 1873
5. Naklady za service stioj korekce 0 60 60
korigovang 281 065 302 330 317 207

In: vlastni zpracovani na zakkagisttnych dat a Tab. 32., 31. 28., 26., 24.
Po korekci sluzeb se z&ime na Upravu osobnich nakla@iz Tab. 51.).

Tab. 51. Tvorba korigované verze planu (korekceazid verze) 3/4

v tis. CZK 2015 2016 2017
Mzdové naklady pavodni 77277 81724 85 337
3,731 x125 3,731 x232
1. Bimé mzdy na vyrobu ram}i korekce 0 X X
466 866
0 11,7*74%) x 125 11,7*74,%) x 232
2. Mzdové naklady z titulu MR korekee (11, 0) (11, 196) X
1082 2009
53. Mzdoyé ogrény korekee 172 0 0
inovatniho tymu
4. Mzda nového skladnika korekce 0 240 240
korigovang 77 449 83512 88 452
Naklady na SP a ZP (odhad) | pavodni 0 2310 1873
1. Odvozdy z imych mezd na ol o 1,269 x 125 1,269 x 232
vyrobu rAmu 159 204
2. Odvody z mzdove naklady| | ...c. 0 (11,7*%26%) x 125 (11,7*26%) x 234
ztitulu MR 380 (368) 706 (683)
3. Odvc_de ze rpzdoyych I 58 0 0
odnen inovaniho tymu
4. Odvody ze mzdy skladnikd 82 82
korigovang  gutomaticky automaticky automaticky

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat a Tab. 32., 31. 28., 26., 24.

Na zavr této kapitoly si provedeme korekci ostatnich pelovykazu zisku a ztraty a rozvahy.
Jedna seipdevsim o pidzeni dlouhodobého majetku v roce 2015 (sd@gjo® musi s ohle-

dem na novy majetek korigovat také odpisy). V rakadkulace nédklallinovovaného vyrobku
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nam zbyly v ramci spravni rezie nédsené jestdva &ty, a to Odpisy (které vSak v ramci
planu mame jiz zahrnuty) &€&t 548 — Pojigni, ktery si nasledhjesSe dareSime.

Tab. 52. Tvorba korigované verze planu (korekcdarhil{ verze) 4/4

v tis. CZK 2015 2016 2017
Samostatné mowité &ci 9 559 16 255 16 226
a soubor movitych ¥ci
Porizeni DM (zakladni plan) 10 859 500 500
Patizeni DM (korigovany plan) Korekoe 240 0 0
Odpisy (zakladni plan) 4 553 4181 3775
Odpisy plnouci z projektu vorekee 10 29 29
Odpisy korigovany plan) 4 563 4210 3804

korigovang 16 095 12 545 12 922
Ostatni provozni naklady pivodni 4 816 4816 4816
Ostatni naklady ztitulu SR | |, 0 (6,58%4,8%) x 125|  (6,58x4,8%) x 23p
(548) 40 73

korigovang 4816 4 856 4 889

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat a Tab. 32., 31. 28., 26., 24.

8.12.3 Sestaveni finaknich plani

Na zaklad informaci a skutosti v fedchozich dvou kapitolach (8.12.1 a 8.12.2) jsme

sestavili d¢ verze finakdniho planu na obdobi let 2015-2017, a to:

1. zakladni verzi planu, kterd je zaloZena na &igleném tempuiistu trzeb neinovova-
né vyroby (Riloha XI-XIll);
2. korigovanou verzi planu, v ramci které byly zapracovany veskeré fitrdraspekty

tykajici se realizace Projektu inovace kontejnehnovéaodulu (Flloha XIV-XVI).

Vysledné finatdni plany v obou verzich se vzdy skladaji z planm@sahy, vykazu zisku

a ztraty a pehledu o pefgnich tocich (cash-flow).

8.12.4 ZjednodusSena finartni analyza zékladniho a korigovaného fina#niho planu

V navaznosti na sestavené fitiahplany v pedchozi kapitole se nyni z&fime na realizaci
zkracené finaini analyzy. Provedeme si analyzu a srovnani vyotapgnérovych ukazatel

z oblasti rentability, likvidity a zadluZzenosti. @bt aktivity je bezfednetné analyzovat, jelikoz
jsme na zaklatobrafi planovali utité polozky finagnich plari, coz znamena, Ze by naneizp
nou analyzou aft vysly stejné vysledky. Na zakkagoskytnutych vysledkpomerovych ukaza-
teli provedeme kratké zhodnoceni budouci fin&usituace spotemosti Fagus a. s. Z vysleidk

uvedené analyzy a s&asr¢ ze srovnani obou plarjsme vsak jiz schopni parciézhodnotit
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i efektivitu Projektu inovace kontejnerového modwtuspolénosti Fagus a. s. jelikoZ porovné-
nim Rentability viastniho kapitalu (ROE) zakladefae planu a ukazatele ROE korigované ver-
ze planu zjistime, zda realizace projektu pro nigtspol€nosti vytvdila dodaténé ekono-
micke efekty. Zmidnou analyzu a srovnani finarich plari, realizovanou na zakladnetodiky
programu STRATEX 5.5.0, uvadi niZze uvedena tallah. 53.).

Tab. 53. Porérové ukazatele dle zakladni a korigované verzenéinidno planu

Ukazatelé FIA Verze 2014 2015 2016 2017
ROA = EBIT/@VK = 5,0 % 47 % 4.8 % 4.9 %
ROE = EAT/@VK e 12,1 % 10,9 % 9,9 % 9,8 %
ROS = EAT§trzby N 2,5 % 2,1% 2,0% 21%
ROA = EBIT/@VK g X 4,6 % 5,4 % 6,0 %
ROE = EAT/@VK é, X 7.5% 9,3 % 9,1 %
ROS = EAT§trzby S X 2.1% 2.2% 2,5%
CURA = OA/KCZ = 1,321 1,510 1,572 1,660
QUIRA = KFM + POHUKCZ | 2 0,483 0,543 0,631 0,624
CARA = KFM/KCK N 0,206 0,317 0,408 0,401
CURA = OA/KCZ g X 1,507 1,573 1,675
QUIRA = KFM + POHL/KCZ > X 0,541 0,629 0,634
CARA = KFM/KCK g X 0,315 0,407 0,413
Celkova zadluZenost = CZA N 61,9 % 53,3 % 51,6 % 49,7 %
Urokové kryti = EBIT/NU 9 330,0 4715,7 5475,7 7 495,4
Celkova zadluzenost = CZA o X 53,3 % 51,8 % 49,6 %
Urokové kryti = EBIT/NU X 46443 6 209,4 9418,6

In: vlastni zpracovani na zakkagrogramu STRATEX 5.5.0

Z vySe uvedenych patrovych ukazatdl finanéni analyzy je patrne, Ze realizace Projektu ino-
vace kontejnerového modulu ve sgolesti Fagus a. s. by finami situaci pednmétné spolé-
nosti postupendasu stale vice zlepSovalaeBevsim v oblasti rentability ideme vidt vy-
znamny naist v letech 2016 a 2017, tj. letech, v rdmci kterjg se zaptal prodej nami ino-
vovanych vyroblt. Oblast likvidity by realizace projektu nikterakzihorSovala, coz znamena,
Ze jedno z akceptrich kritérii projektu, a to neprolomit magickowhici okamzité likvidity
(CARA=0,20), bylo sl&no. V oblasti zadluZeni iieme vidt postupné snizovani podilu ci-
zich zdroji na celkovych aktivech (a to igs navySovani kratkodobych zavézkUkazatel
arokoveého kryti (tj. ukazatel, ktery nétika, kolikrat je podnik schopen ze svého zisku dihra
nakladové uroky) se v roce 2015 vyzn&mhorsilo, coz ale bylo Zigobeno porrné vyso-
kym ¢erpanim (¥ru v roce 2014, zdmoz poprvé nakladové uroky plynuly péav letech
2015, 2016 a 2017. V obdobi realizace projektu viakeme identifikovat lepSici se trend,

ktery je v roce 2017 uk@en dorovnanim hodnot roku 2014.
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8.13Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Po dokokeni gredchozich kapitol, jez se tykaly tvorby figaiich plam, se nyni jiz fizeme
zaneiit na zhodnoceni a verifikaci Projektu inovace kgmerového modulu ve spdleosti
Fagus a. s, a to po jeho ekonomickeé strance. Téroely projekt byl realizovan z vlastnich
zdroja, musime si pro dalSi postup v této kapitole fiegvygislit naklady na viastni kapital
(Nvk), které ndm vyjaidiji cenu pe& vyuzitych na realizaci projektu. Nasleédsi identifi-
kujeme vSechny udaje gebné k vypétu. Po zjis¢ni &chto hodnot si pak naslegprove-
deme ekonomické zhodnoceni projektu pomoci ukazdaRentability viastniho kapita-
lu/Rentability investovaného kapitalu (ROE/RQI)sté sodasné hodnoty((SH) nebo uka-
zatele RPiimérné doby navratnosti (PDN).

8.13.1 Stanoveni nakladi na vlastni kapital pomoci Komplexni stavebnicové etody
(Marik&Ma Fikova)

Jako metodu pro zji&i Nyk jsme si vybrali tzv. Komplexni stavebnicovou metokterou
zkonstruovali prof. M&k a doc. Méikova na zaklaglhodnoticiho zfisobu spolénosti Gar-
nett a Hill. Zakladnim rysem této metody je skutest, Ze rizikova prémie secuje na za-
klack urcitého p@tu faktor (hodnotici obchodni riziko a riziko finami), které nam ve svém
souhrnu wtuji miru celkového podnikatelského rizika. Jelijezvypaiet této metody po-
meérné zdlouhavy a pracny, rozhodli jsme se pra&isieni hodnoty N« vyuZit programu
EVALENT 3.7, do kterého jsme naimportovali dataigovaného finatniho planu, jenz
zohlediuje vSechny aspekty Projektu inovace kontejnerovébdulu ve spolaosti Fagus
a. s. Jako vstupni data felina pro vypéet metody jsme zadali nasledujici hodnéityn-

formace:

a) Bezrizikova Urokova mira (na urovni poslednichM&0 — 1,58 %).

b) Horni mez rizikové prémie jako nasobek vySe uvedmztizikové urokove miry
(programova hodnota 3 %,izgreni horni meze na urouet %).

c) Pontr vah podnikatelského k finanimu riziku (na Grovni pogru 1:1).

d) Hodnoceni obchodniho a finariho rizika (viz Riloha P XVII).

U hodnoticiho formuli@ jsme kazdy faktérohodnotili prostednictvimdétyistupiové skaly,
kde stupé jedna odpovidal mirnému riziku, stujp@va riziku gimérenému, stupetti riziku
zvySenému a stupetyii je definovan jako riziko vysoké. DalSi detailrigbup vypétu této
metody je uveden v publikaci M&a et al. (2011, s. 23@51).
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Vysledné Nk dle Komplexni stavebnicové metody (M&M) vysly navni 4,74 % (tj. bez-
rizikové urokova mira 1,58 % + rizikova prémie 3%%. Tuto hodnotu dale pouzijeme pro

ekonomické zhodnoceni projektu inovace.

8.13.2 Identifikace dalSich poiebnych udaji k ekonomickému posouzeni projektu

V tétocasti prace se zadfime na identifikaci investovaneho kapitalu (IK) anych letech,

a pomoci teorietasové hodnoty peém provedeme jejich ipvod do jednoha@asového
okamziku, kde zhodnotime dalSi z akceéptah kritérii, a to zda vySe investovaného kapi-
talu nepeséhla hranici 5,5 mil. K Potebné informace uvadime v niZze uvedené tabulce,

a to za pedpokladu nedmné diskontni miry na trovniN (Tab. 54.).
Tab. 54. Zjis¢ni hodnoty investovaného kapitalu v jednotlivyctet.

v jed. CzK 2015 2016 2017
MKT néaklady projektu 0 2 310 000 1872 000
Mzdové naklady projektu 230 400 321 600 321 600
Investéni naklady projektu 358 000 0 0
Servisni naklady dle projekty 0 60 000 60 000
Oduraitel 1/(1+i)
Urogitel (1+)"
?dfﬁmlgfn:aégz.ku 5213 086 5 458 931 5711 992
:Cr:o\gzgvgnsy:amal (1K) pro 588 400 X X

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat a Tab. 32., 30. 28., 26.

Jak nmizeme vidt, dalSi z akceptamich kritérii, a to nefgsahnuti investovaného kapitalu
ve vy3i 5,5 mil. K, bylo splno. Pro ukazatel€isté sodasné hodnoty musime uvazovat
0 jiné hodnaot investovaného kapitalu, jelikoz investi ndklady jsme v letech 2016
a 2017 jiz zapracovali do finanich vyka#, coZz znamena, Ze vysledné cash-flow v letech
2016 a 2017 jestito vydaji ovlivreno (tzn. poniZzeno). Proto pro zraity ukazatel uvazu-
jeme pouze s investovanym kapitalem na urovni 38BKE (tj. na arovni roku 2015).
Investovany kapitél je&tSinou chdpan pouze jako inveésii vydaje na pizeni novehai

na obnovu starého fyzického majetku (tj. stalyctivakPro potebu naSi prace vsak defi-
nici investovaného kapitalu musime korigovat, jeiiky tomto pipadt bychom za investo-
vany kapital museli byt nuceni ozfiapouze vydaje na gzeni dlouhodobéhd dlouho-
dobého drobného majetku. V ramci prace za investpkapital (vydaj) budeme povazo-
vat takovy typ naklai] ktery bude generovat zisk po daldsové obdobi, tj. obdobi delsi

nez 1 rok. Na zakladtakto stanovené definice bychom vSak mohli daleemp@ovat
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o0 kategorizaci nakladna servis stra@j, pripadré 0 mzd nové skladnika, avSak rgdi tyto
spiSe provozni naklady zahrneme do in¢esth vydaiji, abychom nenadhodnocovali eko-

nomickou efektivnost projektu.

8.13.3 Zhodnoceni projektu inovace z hlediska jeho efektity a udrzitelnosti

Nyni se uz kontn¢ dostavame k samotnému ekonomickému zhodnocenifkae Pro-
jektu inovace kontejnerového modulu ve spotesti Fagus a. s. Ndjgte se zaime na
zhodnoceni projektu prastnictvim ukazatele Rentability vliastniho kapitROE). Ana-
lyzou tohoto ukazatele jsme se @st&n¢ zabyvali v kapitole 8.12.4 — ZjednoduSen& ana-
lyza zakladniho a korigovaného firkaiho planu. Nyni si vSak analyzu rentability rézsi
me jeSt o jeden ukazatel, a to ukazatel Rentability ineeshého kapitalu (ROI). Nasled-
né se zaniime na vypéet ukazateleisté sodasné hodnoty({SH) a nakonec také na

Pramérnou dobu névratnosti (PDN).

ROE/ROI

Nejdive se zarime na zhodnoceni efektivity pomoci ukazatele R@Edk nyni podle jiné
metodiky, nez v kapitole 8.12.4). Ukazatel ROE |aswe poner vysledku hospodani

k vlastnimu kapitalu¢imz nam vyjaélje, kolik korun vlastniho kapitaluipada na jednu ko-
runu kapitalu vlastniho. To pak jednodiié&eno znamena, Ze vyjage efektivnost reproduk-
ce (gemeény) vlastniho kapitalu. Vysledky ukazatele ROEghoj porovnani (bez realizace
inovace a s realizaci inovace) naiagstavuje nize uvedena tabulka (Tab. 55.).

Tab. 55. Vypdet a srovnani ukazatele ROE

v tis. CZK a % 2015 2016 2017

ROE = EAT/VK

(? . / . 10,33 % 9,46 % 9,34 %
(Zakladni verze - bez inovace)
EAT 18 768 18 985 20 666
Mastni kapital 181 663 200 648 221 315
ROE_= EAT/YK : 10,19 % 10,63 % 11,37 %
(Korigovand verze -& inovace
EAT 18 478 21576 26 041
Mastni kapital 181 373 202 949 228 990

In: vlastni zpracovani na zaktagisttnych dat a Hlohy P XI-PXVI

Jak mizeme vidt, Projekt inovace kontejnerového modulu ve sfodsti Fagus a. s. vy-
znamré zvysil Rentabilitu vlastniho kapitalu z 9,46 % 1@&63 % v roce 2016 a z 9,34 %
na 11,37 % v roce 2017. Dle analyzy ukazatele R@QEe&lizace projektu inovaceigpsla

k vysSi vynosnosti vlastniho kapitalu.
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Po ukazateli ROE se nyni z&fime na analyzu ukazatele Rentability investovariapitalu
(ROI). Ten nam slouzi k hodnoceni jednotlivych stimich projekii. VétSinou se péita pro
konkrétni projekt, podnikatelsky z&mplan nebo jiny logicky odditelny ukon, u kterého lze
vykalkulovat sodasre zisky i celkove investice. Ukazatel ROI je dan poem vysledku hos-
poddeni za BZné obdobidisty zisk, EAT) ku vysi investicei( jinak re¢eno vysi nakladl na
investici). Viy¢isleni ziskovych efekitz realizace projektu inovace ziskdme poroviigtého
zisku zakladni verze planu a korigované verze pléfydisleni tohoto ukazatele naminasi

nize uvedena tabulka (Tab. 56.).

Tab. 56. Vypdet ukazatele ROI

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
ROI = EAT/IK (zisk cely: 17 0 )
471 Ke/modul) X 47,46 % 94,10 %
ROI = EAT/IK (zisk z ispory o o
mat. a log. N: 2 471 &modul) X 566 % 10,03 %
EAT - zékladni verze X 18 985 20 666
EAT - korigované verze X 21576 26 041
EAT - plynouci zinovace X 2591 5375
- izi 2471 x 125
EAT plynou0| zinovace 309 573
(pouze Uspora mat. a log. N) 2471 x 232
Investovany kapital X 5459 5712

In: vlastni zpracovani na zaktagkilohy P XI-PXVI a Tab. 54.

V rdmci vyhodnoceni ukazatele ROI si musinies@ nadefinovat, co je vlastrkong&nym
efektem inovace. Lze totiz na tuto problematikulizahze dvou Ulil. Diky inovaci kontejne-
rového modulu doSlo k celkové uspmaklad ve vysi 2 471 K, o které byla navySendip
vodni ziskova marze ve vysi 15 00@.KS ohledem na tuto skdtest mizeme jako efekt

Z prodeje inovovaného vyrobku povazovat’telou novou ziskovou marzi (tj. 17 47X)K
nebo pouze zmémou Usporu ve vysi 2 471¢KProto jsme v ramci Tab. 56. provedlgolari-
anty vypdtu (tj. s celkovou marzi a marzi pouze ve férimspory). Jak riizeme vidt, v obou
pripadech rentabilita projektu dosahuje kladnych bbodW piipac zapdteni celé marze je
rentabilita velmi vysoka, vifpac vypatu varianty pouze s usporou se pak rentabilita pohy

buje v rozmezi 5,66 % — 10,03 % coz je také vyintkayysledek.

Cista sowasna hodnota (SH)
Cista sogasna hodnota(lSH, angl. Net Present Value, znama také pod NPY) baej-
vice vyuzivanym metodam ekonomické analyzy investipaoita se jako satet sodas-

nych (diskontovanych) hodnot vSech gemich toki investice. To znamena, Ze je nutno
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nejdive si stanovit hodnotu kazdéhodililo perZniho toku investice a tyto hodnotyep
pocist (diskontovat) na zaklagrijaté diskontni sazby (W na urovni 4,74 %) pro hodno-
cenou investici. Je-li hodnota uvedenéhoc¢timikladna, nize byt hodnocena investice
piijata. Je-li naopak zaporna, jde dlerity argument pro néjeti investice. Vypoet Cisté
souwasné hodnoty nant@dstavuje nize uvedena tabulka (Tab. 57.).

Tab. 57. Vypdoet Cisté sodasné hodnoty

v tis. CZK a % 2015 2016 2017

= +i)' -
S)IS;/':ougi g'i:;:fnlvalc)e) - 4 794 X X

Nt

e x x
Investovana kapital (vydaje) 589 X X
SH budoucich CF - investice 5383
SH budoucich CF - ispora 817
odurasitel (1+i) X 0,954745 0,911538
Diskontni sazba X 4,74 %
Cisté zvySeni CF - zakl. verzg X 21 698 1300
Cisté zvySeni CF - korig. verZe X 23545 5271
Cisté zvySeni CF - inovace X 1847 3971
Cisté zvySeni CF - pouze z 2471 x125
Uspory ’ " 2471 x 232 509 >18

In: vlastni zpracovani na zaktaBrilohy P XI-PXVI a Tab. 54.
Jak uz jsme se zminili v kapitole 8.13.2 — Idekaifie dalSich p&gbnych Uddj k ekonomic-

kému posouzeni projektu, u ukazai@lsté sodasné hodnoty musime uvazovat o jiném hod-
note investovaného kapitalu, jelikoz investi naklady jsem v letech 2016 a 2017 jiz zapraco-
vali do finargénich vyka#, coz znamena, zZe vysledné cash-flow v letech 200@17 jedmito

jiz vydaji ovlivnéno (tj. poniZzeno). Proto pro znéiy ukazatel uvaZzujeme pouze s investova-
nym kapitalem na arovni 588 40G Ktj. na Urovni roku 2015). | vifpadt, Ze bychom za CF
brali v Gvahu pouze zisky z Gspor, tak ukazéisté sodasné hodnoty by byl kladny (SH bu-
doucich CF 817 tis. K- 589 tis. K IK = 228 tis. K& CSH)

Jak niizeme vidt ve vy3e uvedené tabulce (Tab. 5€jsta sowasna hodnota je v obou

pripadech kladnd, coz dle ekonomické teorie znamerige by projekt mél byt prijat.

Prizmérna doba navratnosti (PDN)
Poslednim ukazatelem, kterym se v ramci ekonomizk&todnoceni projektu budeme
zabyvat, je ukazatel Bmérné doby navratnosti (PDN). Ten vyfitame jako porr inves-

tovaného kapitalu (investovanych vydlak primérnému r@nimu cash-flow plynouciho
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z projektu inovace kontejnerového modulu. Tentozakal nam v podstatudava, za jakou
dobu by n&lo dojit ke splaceni p@teini investice (a to zaipdpokladu rovnogrné reali-
zace hotovostnich tdk Vypocet ukazatele Rmérné doby navratnosti nantqustavuje

nize uvedena tabulka (Tab. 58.).

Tab. 58. Vypoet Piimérné doby navratnosti

v tis. CZK a % Vysledek a jeho revod na dny
_PDN=IK/¢CF plynouci z 0.202 — 74 dni
inovace
PDN = IK/@CF plynouci z 1,336 = 1 rok 123 dni
Uspory mat. a log. N

v tis. CZK a % 2015 2016 2017
Investovany kapital (vydaje) 589 X X
Cisté zvySeni CF - zakl. verzg X 21 698 1300
Cisté zvySeni CF - korig. verZe X 23545 5271
Cisté zvySeni CF - inovace X 1847 3971
@ Cisté zvyseni CF - inovace X 2909
Cisté zvyeni - 2471 x 125
(;lste zvySeni CF - pouze z 309 573
uspory 2471 x 232
?Clste zvySeni CF - pouze 7 « aa1
Uspory

In: vlastni zpracovani na zaktaEkilohy P XI-PXVI a Tab. 54.

Jak mizeme vidt, Pimérna doba navratnosti v obotipadech dosahuje hodnot doléet,

C0Z znamena, Ze bylo spho dalSi akceptai kritérium.

Zawrem této hodnotici kapitoly iieme konstatovat, ze vSechny uvedené ukazatele,
ROE/ROI, Cista sodasna hodnota a takétérna doba navratnosti, prokazaly ekono-
mickou efektivnost Projektu inovace kontejnerovéhodulu ve spoknosti Fagus a. s.,
¢imz jsme verifikovali nAmi navrzené projektaeSeni po ekonomické strance.

Nasled® se v poslednichiéch kapitolach dotkneme problematiky identifikacéizeni
rizik, stanoveni harmonogramu realizace Projekayvace kontejnerového modlu ve spo-

le¢nost Fagus a. s., a v neposleidt také zagrecnym zhodnocenim projektu.

8.14 Identifikace projektovych rizik

V této kapitole se za#ime na identifikaci projektovych rizik a provedenagch citli-
vostni analyzu. Tim identifikujeme rizikové oblastia které se inovai tym v gipadt

realizace projektu musi z&iit a sledovat je.
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8.14.1 Identifikace projektovych rizik
Analyzu rizik provedeme pomoci metody RIPRAM (RRioject Analysis). Modifikovah
se budeme drzZet postupu dle Dolezala, Lacka, Madtadl. (2012, s. 90). Kazdaaiana-
lyza rizika obsahuje — &eni vahy rizika, prazeni pravépodobnosti jejiho vzniku, stanove-
ni hodnoty rizika a weni dopad rizika. Nyni si vys¥tlime, co tyto pojmy znamenaji:

— Urcéeni vahy rizika (wime dle zavaznosti moznych dogath inov&ni projekt).

— Pritfazeni pravépodobnosti (s jakou pragdodobnosti 0—1 dané riziko nastane).

— Urcéeni dopad rizika (slovni vyjadeni dopad rizika na inovani projekt).

- Stanoveni hodnoty rizika (séia vahy rizika s jeho prawgpodobnosti).

Tab. 59. Riziko nezajmu zékazfik produkt

1. Véharizika | Prav&podobnost| Hodnota rizika Dopady rizika
Nezajem nerealizovatelnost
4 0,75 3,00 )
z4kaznik o produkt projektu

In: vlastni zpracovani

Riziko ¢. 1 (tj. nezdjem zakazniko produkt), znamena prakticky riziko Spawdhadnuté
poptavky. V doB nejasné politicko-ekonomické situace v Exrgp ohledem na vyvadgec-
kého hospodatvi a ruské anexe Krymu), existuje vysoka péaedobnost, Ze dané riziko
nastane. Lidé, ale i firmy totiz v dédmejasné ekonomicko-politické situace omezuji svoji
spotebu a spiSe &&tProto je velice obtizné poptavku po novém pradwkihadnout. | fes
vySe uvedenou skuteost, zakaznici, kiesi produkt koupi, musi byt spokojeni, jelikoz ne-
spokojenost zékaznika ve fo¥fmegativni informace seibe Sfit k dalSim potencionalnim
zékaznikm, a tim tam snizit odhadovany prodej. Proto setmgsnazit dodrzovat tzv. tria-

du Usgsnosti — dodat vyrobekéas, za adekvatni cenu a v poZzadované jakosti.

Tab. 60. Riziko ceny

& Véharizika | Pravépodobnost] Hodnota rizika Dopady rizika
dopad na rentabilitu

Cena 3 0,50 1,50 _
projektu

In: vlastni zpracovani

Cena se stavauatbzitym nastrojem konkurenceschopnosti. Proto jeceedilezité jeji
spravné nastaveni. Volba optimélni ceny ma vliwyslednou rentabilitu projektu. Pokud
je cena nastavena n#edpokladu nizké ziskovostigkterym zakaznik mize nizka cena
evokovat nizkou kvalitu, kdezto stanoveni vysokaédgini ceny zase ime zmisobit neza-

jem potencionalnich zakazriikCenu u inovovaného produktu jsme stanovili dft¢ho
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kalkulatniho vzorce. Vychazeli jsme zqupokladu, Ze cenu inovovaného vyrobku zane-
chame na udrovni vyrobku neinovovaného. Tim jsmé&atigprostor k navySeni ziskovée
marze o usporu, jez nam plyne z pouziti kompozitmitaterialu. V pipack, Ze by poptav-

ka po produktu byla v ramci projektdils slaba, nizeme marzi snizit pouze na Uréve

vyrobku neinovovaného, a tim tak cetstimulovat potencialni zakazniky k nakupu.

Tab. 61. Riziko Spatného naplanovani projektu

3. Véharizika | Pravépodobnost] Hodnota rizika Dopady rizika
Spatné naplanovani projekty rodlouzeni
P P i ,p ) 3 0,30 0,90 p. )
(nedostaténé terminy) realizace projektu

In: vlastni zpracovani

DalSim vyznamnym faktorem, ktery ohrozuje &spost projektu, jsou Spatrodhadnuté
jednotlivé faze realizace inodaiho projektu. Jejich nedodrzeni, pigads vznik neged-

vidatelnych udalosti, fize vyznama prodlouzit dobu realizace projektu.

Tab. 62. Riziko nesprasrevolenych MKT nastrdj

4. Véaharizika | Pravépodobnost] Hodnota rizika Dopady rizika

Nespravi zvolené
i ) 3 0,50 1,50 nedostdatea poptavka
MKT nastroje

In: vlastni zpracovani

Pro stimulaci poptavky jsme vybrafiazné nastroje komunikaiho mixu (tak aby bylo dosa-
Zeno synergického efektu). Existuje vSak rizikopmovana marketingova strategiaastro-

je nebudou finaset dekavané efektyim mize byt vyznaméovlivnéna usgsnost projektu.

Tab. 63. Riziko nevhodzvoleného dodavatele kompozitniho materialu

5. Vaharizika | Pravépodobnost] Hodnota rizika Dopady rizika
Zvoleni nevhodného ohrozeni projektu, pro-
4 0,60 2,40 L )
dodavatele dlouZeni realizace projektu

In: vlastni zpracovani

Jak jiz vime, nami navrzena inovace produktu jeelieé mfe zaloZena na inovacich materiélo-
vych. Z tohoto dvodu je také velicetdezité najit spravného dodavatele, fipad mit néjakého
dodavatele je8tv zaloze (v fipad neshodi problémi s prvnim dodavatelem)iiRybéru do-
davatele nas zajima termin dodani, kvalita mateageho cena. Jelikoz spétest Fagus a. s.
pracuje obechieteno ve stavebnictvi, vSechny pouZzité materialy rspisodvat podminky zdra-
votni nezavadnosti. Dale by¢mbyt spolupracujici dodavatel také nositelem filedtu ISO

v oblasti systémiizeni kvality. Stanovené obchodni podminky mussbytuvre oSeteny.
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Tab. 64. Riziko Spatnposouzené statiky modulu

Vaharizika | Pravépodobnost] Hodnota rizika Dopady rizika
Riziko Spatw ohrozeni projektu,
_ 4 0,25 1 .
posouzené statiky modulu neprodejnost modulu

In: vlastni zpracovani

V ramci projektu inovace kontejnerového modulu jsktelli velky diraz také na posouzeni
statiky nového vyrobku. Spatné technitkgeni by totiz mohlo narusit celou integritu kamtej
rového modulu, coZ by v podstatnamenalo neprodejnost inovovaného vyrobku a négtiz
na to také nezdar celého projektu. Protaijeiité se statikou v rdmci projektu detaifrabyvat.

8.14.2 Citlivostni analyza rizik

Citlivostni analyzu rizik si zndzornime v niZze uged matici, kde na ose ,x" jsou znazom
tridy pravépodobnosti, a na ose ,y* pak materialitéi (vyznamnost) vlivu na projekt (a to
dle vahy rizika).

Tab. 65. Matice rizik

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadvedenych udaj

N 1

Jak mizeme vidt, nejzavazgSimi riziky s nejvyssi mirou pra¢godobnosti jsou nezajem
zaékaznik o inovovany produkt a zvoleni nevhodného dodagateioto je dlezité se &-
mito riziky v pribéhu realizace projektu detallizabyvat a snazit se je optimalizovat.
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8.15 Struény harmonogram realizace projektu inovace

Strkny harmonogram realizace Projektu inovace kontejréto modulu ve spaiaosti

Fagus a. s. pro rok 2015 jsme si jiZz jednéedgtavili, a to v kapitole 8.7.2 — Planipghu

organizace projektu. Nyni si tento harmonogramitong i o aktivity v letech 2016-2017.

Vysledny ehled vSech aktivit projektu naniguistavuje nize uvedena tabulka (Tab. 66.).

Tab. 66. Chronologickyighled aktivit v ramci projektu

2015

2016-2017

v dnech a mesisich

JEEEECEEEEXE

P L bRl p el

1. Technické vyprojektovani
prvniverze inov. vyrobku

X X X X X

2. Whber dodavatele plastovéha
kompozitu (I-profiti a U-profiki)

3. Wber dodavetélspojovaci
technologie a ostatniho majetk

=

4. Posouzeni zdmbfinancovani
(vlastni x cizi kapital)

5. Pdizeni olgZného majetku prq
zkuSeni vyrobu (1 tyden)

6. ZaSkoleni stavajiciho
personalu (14 dni)

7. \Wroba prototypu (2 dny)

8. Analyza prototypu a navrh
opafteni (1 idsic)

9. Redstaveni vyrobku
vybranym zakaznikm (14 dni)

10. Zawre¢né znény a tvorba
veSkeré dokumentace (14 dni)

11. Redzasobeni,ifprava
vyroby + zaSkoleni (14 dni)

12. Zaatek vyroby nového
vyrobku

X

13. Risobeni MKT nastrdj

XX X X X X X X X X X X
viz Tab. 27. (s. 101)

In: vlastni zpracovani na zaktaklap. 8.7.2 (s. 103-104) a Tab. 27. (s. 101)

Z vySe uvedené tabulky (Tab. 66.) je patrné, ZéeRtranovace kontejneru ve spolmsti

Fagus a. s. Zéné byt realizovan 01. 03. 2015. Sasre je z tabulky vidna skuteost, Ze
i posledni z akceptaich kritérii, a to zap@ti vyroby k 01. 01. 2016, bylo sgimo.
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8.16 Zavéreéné zhodnoceni a verifikace projektu

Na zavr projektovécasti této diplomové prace si provedeme souhrnnérabeeni zpra-
covaného Projektu inovace kontejnerového modulspadenosti Fagus a. s. Jak jiz vime,
hlavni mySlenkou tohoto projektu gaibstituce ur¢itych ocelovych prvka ramové kon-
strukce profily, vyrobenymi z vlakny vyztuzenych phstovych kompozit. Tim je pak
dosaZeno @i zakladnich vyhodi jinak fe¢eno @inosi projektu oproti klasické neinovo-

vané vyrols, a to:

Snizeni celkové hmotnosti modularniho kontejneru (8Si stohovatelnost).

Optimalizace vyrobniho procesu.

- Vyuziti recyklovaného materiélu.

— Rezistence wu¢éi korozi, UV zafeni, magnetismu, zrindm teplot, powtrnost-
nim podminkam a velkému v¥tu chemickych latek.

— Snizeni prodejni ceny kusového moduluifipadné navySeni ziskové marze.

V ramci jednotlivych¢asti projektu jsme se zarovali na stanoveni relevantniho trhu
a odhad poptavky, navrzeni MKT strategie a ndsfpoppagace, organizaci projektu, popi-
sem technickéheéeSeni, dopady projektu na Zivotni presti, invesiinimi aktivitami, odha-
dem ekonomickychifnodi, financnim planovanim, hodnocenim efektivity, rozborenikriz
a harmonogram realizace projektu. Ke kazdéndgtzd uvedenych projektovych hledisek si
nyni provedeme kratky komemtébjasiujici zawr jednotlivych kapitol.

V kapitole tykajici se identifikace relevantnihbura nasledhodhadem poptavky jsme za
nejdilezitéjSi trhy oznaili trh némecky, jakoZzto teritorium na strapoptavky, a tritesky,
jakozto zdroj nabidky. Po vymezeni relevantnich jsme provedli odhad a prognézu jejich
velikosti. Pak jiz nic nebranilo k tomu, abychondilutrzni podil spolénosti a provedli pro-
gnozu vyvoje trzeb (tj. odhad velikosti poptavky atzdobi let 2015-2017)/ysledny od-
had poptavky byl nasledujici: v roce 2015 trzby nairovni 894 mil. K¢ (cca 2 928 kué
vyrobenych moduli, v roce 2015 naiist trzeb na Grovai 946 mil. Ké (a cca 3 099 ks
vyrobenych moduli). V poslednim roce progndzy se trzby maji pohybovana hranici

1 mld. K¢ (presrg 988 mil. K¢), a podnik mé& vyrabeét priblizné 3 236 kusi moduli.

Po prognostické kapitole jsme se z#ithna tvorbu marketingové strategie a navrh marke-
tingového nastrdj slouzici k propagaci inovovaného vyrobku. S ofshedha cely projekt se
MKT strategie rozgila o jeden bod, a to pr&w zmirgnou propagaci nami navrzeného ino-
vovaného vyrobku, a to Zidodu stimulace potencialnich zakaznik jeho nakupu.

S ohledem na to jsme museli korigovat také komunikgni mix spolenosti, ktery jsme
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rozSirili o reklamu v tisku a na internetu, venkovni reklamu, podporu prodeje (povy-
robni servis), pFimy MKT (obchodni dopisy, veletrhy a vystavy) a pubc relations.

DalSi kapitola se za#hovala na management a organizaci projektu a lidskylrofi. Zde
jsme se zabyvali vymezenim projektového (irovao) tymu, planem realizace in@vého
projektu, novou pracovni silou, rekvalifikaci sthgch zangstnand, odneénovanim zainte-
resovanych stran a posouzenim podnikovych aktiliiediska MAKE or BUY.Vystupem
této ¢asti prace bylo vytvaeni ¢asového harmonogramu pedvyrobni ¢asti projektu,
dale pak vyisleni mzdovych naklad, tykajicich se realizace projektu, a v neposledni
radé také vytisleni servisnich néklad, které budou provadny externimi podnikatel-
skymi subjekty.

Nasledoval porrné detailni popis technickéh@Seni projektu inovace kontejnerového mo-
dulu, kde jsme si po technické a technologickénsegopsali nami navrzenou inovaci. Dale
jsme se zaiili na popis navrhu spojovaci techniky (kloubovédiipojeni a texového spo-
jeni). Po technickémiiblizeni jsme se zali zaobirat detailnim popisem vyrobniho procesu
inovovaného vyrobku, a to jak na provoze vd. i@k na provoze v TrnéyHalenkovicichti
Bytci. Soutasti této kapitoly byla také velice dlezith oblast projektu, a po posouzeni
statiky I-profil @ a celého kontejneru. Vysledny z&r statické studie nam potvrdil pre-
misu, Ze podlahovy i dteSni kompozitni I-nosnik je obec# pouzitelny pro vyrobu ra-
mové konstrukce modulu a vyhovuje tak poZzadavikim némecké stavebni normy.

V ramci projektu jsme neopomenuli ani ekologickédsko. Zjistili jsme, Ze kompozitni
materialy jsou vyralny pomoci metody pultruze, ktera je velice Setriévktnimu prosedi
(na rozdil od technologie pouzivané k vy¥alcelovych prvk). Fi vyuZiti kompozitnich
materiah odpada také nutnost material chranit proti kofpag. pomoci lakovani). Tim, Ze
pak spolénost nevyuzije této ochané metody, ochrani Zivatostedi ged zatizenim orga-
nickymi ttkavymi latkami zvanymi VOC. DalSi hledisko, jeispbi na Zivotni progdi je
snizeni hmotnosti inovovaného modulu, coz pak dnghgpisobuje nizsi spegbu pohon-
nych hmot a v navaznosti na to také nizsi vypmi&klenikovych plyfl. Také recyklova-
telnost uzitelného materialu je dasidci. Témito vySe uvedenymi aspekty je pozitivé
ovlivnéna ekologicka stranka dopadu projektu inovace na ¥otni prostiedi.

Po technické specifikaci projektu a posouzeni akok&ho aspektu projektu jsme museli
identifikovat poteby, tykajici se investinino majetku a pracovniho kapitdytvorili jsme
picehled pozadovaného dlouhodobého hmotného majetku4@ tis. K¢), dlouhodobého
drobného majetku (118 tis. K) a pracovniho kapitalu (ok¥Zného majetku) na jeden

inovovany modularni kontejner (norma spo¥eby materialu 80 743,20 K/modul). Sou-
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casné jsme vyislili také odpisy, jeZz pro podnik maji s¥adaci funkci (tj. akumulaci pe-
néznich prostredkia na reprodukci majetku nového). Za¥rem dané kapitoly jsme iden-
tifikovali dodavatele plastovych kompozit ¢ piipadné nahradniky).

Nasledovala kapitola, jeZz se z&ita na identifikaci a odhad ekonomickyctinps inovas-
niho projektu. Zabyvali jsme se zde kalkulaci pjoideeny a to jak inovovaného, tak i nei-
novovaného kontejnerového modulu. Poté jsme prowetiad vyroby a trzeb pouze vyrob-
ku inovovaného. V ramci cenotvorby inovovaného nhogeme diky pouZziti kompozitniho
materialu nalezli tsporu ve vysi 2 47%,k kterou jsme navysili ziskovou marzi inovované-
ho produktu, oproti produktu neinovovanénNa zakladk stanovené ceny jsme pak ve
spolupraci se zastupci obchodniho oddeni odhadli vyrobu inovovaného vyrobku a to
tak, Ze v roce 2016 se vyrobi 35 % g@mérného pottu kusovych modula (tj. 125 kusi)

a v roce 2017 65 % pimérného poftu (tedy 232 kud).

Po vymezeni ceny a @oi vyrobenych inovovanych moduljsme provedli sestaveni
a analyzu finagnich plari. V rdmci této kapitoly vznikly d¥verze finadnich plari (rozva-
hy, vykazu zisku a ztraii piehledu o pe¥gnich tocich), a to:

— Zakladni verze planuy, ktera je zaloZzena na &gleném tempuastu trzeb neino-
vované vyroby (tzn., jako kdyby se projekt inovadbec nerealizoval).
— Korigovana verze plany v ramci které jsou zapracovany veskeré fiman

aspekty plynouci z realizace Projektu inovace Kaet®vého modulu.

Tim nam vnikl nastroj k efektivnimu ekonomickémuspoazeni Projektu inovace kontejnero-
vého modulu ve spataosti Fagus a. s. Finémi plany byly v zaeru kapitoly podrobeny zkra-
cené finatni analyze.

DalSi kapitola se pak zatiila na prokazani a verifikaci ekonomickeé efektivinpsojektu ino-
vace, a to progdnictvim vyisleni zakladnich finamich ukazatél (a to ukazatele ROE/ROI,
Cisté sodasné hodnotyi Pramérné doby navratnosti)ysledky viech ekonomickych uka-
zatehi prokazaly a verifikovaly Projekt inovace kontejnerového modulu ve spoknosti
Fagus a. s. po ekonomické strance jako rentabilnir@alizovatelny.

Nasledr jsme identifikovali projektova rizika, ktera by hia ohrozit realizace projektu. Je-
jich analyzu jsme provedli pomoci metody RIPRANentifikovali jsme Sest zakladni ch
rizik, a to: nezdjem zakaznila o inovovany produkt, vysokou cenu, Spatné naplanaéwi
projektu, nespravné zvolené MKT nastroje, zvoleni nevhodného dodavatelkompozitni-
ho materidlu ¢i nedostat&né posouzena statika kontejnerového modulu. Identifikva-

nymi riziky je d aleZité se v piibéhu realizace projektu detailré zabyvat a sledovat je.
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Posledni kapitola projektu se zé&mvala na pedstaveni stitného harmonogramu reali-
zace Projektu inovace kontejnerového modulu veespokti Fagus a. s. Uvedli jsme
chronologicky pehled aktivit, jez swruji k usgsSné realizaci inovaci kontejnerového
modulu.

V ramci projektu inovace jsme si ve spolupraci s\agementem spajrosti vytyili
sedm zakladnich akceptdach kritérii, kterych musi byt dosazeno, aby byjekt inova-

ce kontejnerového modulu pro podnikjatelny. Jedna se o sedm nize uvedenych krité-
rii, jejichz splreni prokazujeme odkazem na kapitoly, v ramci kterlgla dana proble-

matikareSena, a akceptai kritéria splgna:

1. Inovovany vyrobek musi bezpodmin&né sphiovat veSkeré statické propéty
(zawr statického posouzeni viz kap. 8.8.4, s. 113-114).
2. Vramci ekonomickych ukazateli musi vychazet kladné ROE a kladnaCSH
(vysledky ekonomického zhodnoceni viz kap. 8.18.340-143).
3. Financovani vlastnim kapitdlem a zdroji(v ramci finagnich plari nebylo pgitano
s vyuzitim dalSich dodateych cizich zdrdj. Projekt je planovan realizovat pouze
z vlastnich zdrdj financovani).
4. Hodnota investice by nendla presahnout 5,5 mil K (celkovou hodnotu projektu na-
lezneme v kap. 8.13.2, s. 139).
5. Doba navratnosti investice by nila byt maximalné 2 roky (vysledky ukazatele
Primérné doby navratnosti viz kap. 8.13.3, s. 142).
6. Nemgla by byt ohroZena likvidita (CARA=0,2) spolé&nosti (posouzeni likvidity ko-
rigovaného finaéniho planu viz kap. 8.12.4, s. 136).
7. Zahdjeni vyroby inovovaného modulu od 01. 01. 201@asovy harmonogram pro-
jektu, viz kap. 8.15, s. 147).
VSechny akcept&ni kritéria byla posouzena a spl&na. Na zakladt ostatnich uvedenych
informaci a dat miZzeme vynést zaére¢ny vyrok o realizovatelnosti projektu:
Projekt inovace kontejnerového modulu ve spolosti Fagus a. s. je zaifgdpokladu
neménnosti uvedenych dat a podminek realizovatelny a ekomicky efektivni.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zpracovatjékt inovace kontejnerového modulu
ve spolénosti Fagus a. s. a naslédmrovést jeho zhodnoceni a verifikadetint posouzeni
jeho dopadu na ekonomiku spiiesti. Pro spléni vySe uvedeného cile vSak bylo zégbt si
vytycit i cile diki, a to gedevsim zpracovat analyzu gasného vyrobkového portfoligeml-
métné spolénosti. Na zaklaglzawra kapitoly 8.16. — Z&recné zhodnoceni a verifikace pro-
jektu, Ize konstatovat, Ze vSechny uvedené cile spireny.

Jak uz bylo uvedeno, klasifikai prace je slozenacasti teoretické a praktické. V teoretické
casti prace je provedena detailni reSerSe odboreénteké a zahrafmii literatury, prosednic-
tvim které je zpracovan teoretickiepled, slouzici k sezndmeni s danym tématem ainadef
vani potebné terminologie. Nejtve je kladen t@raz FedevSim na vymezeni zakladniho
pojmu inovace a s nim souvisejiciho nazvosloviuBeéarr je pakieSena problematika ino-
vaci vyrobkovych, jez jsouredmétem realizovaného inovaiho projektu. Vols se pak nava-
zuje na kapitoly, tykajici se pojimnova:ni objekt, inovani proces aigdevsim inovéni pro-
jekt. Ten je pak dale detalipopisovan dle jednotlivych fazi zivotniho cyklwjaktu.

Cast praktickou Ize pak naslednozilenit nacast analytickou a projektovou. V prvnim
zmireném oddilu byla nejive kratce charakterizovana spmlest Fagus a. s. Poté byl
realizovan popis a analyza sagného vyrobkového portfolia spéhesti, kde velky draz

byl kladen na srovnani vyrobkové skladby s vybrakookurenci. Po vyhotoveni analy-
tické ¢asti prace nasleduje realizat@sti projektové, jez je z hlediska sgiin diplomovych
cili s€zejnicasti. Zandiuje se na popistpdinvesitni faze projektu, f@srEji na vyhotoveni
tzv. Studie proveditelnosti, kterd ma jagtedepsanou strukturu. V rdmci prace vsak bylo
provedeno &kolik Uprav jeji struktury, a to ziodu dosazeni lepsi integrity a logické na-
vaznosti kapitol a obsahu prace. Nijd byly vymezeny zakladni cile inasrdho projektu.
Nasledr byly predstaveny informani vstupy (studiei materialy), které vstoupily do pro-
jektové ¢asti jako ucelené zdroje pebné k napléni cili prace. Poté byly vymezeny za-
kladni mySlenky, podstata a obsah navrzeného émélva projektu. V navaznosti na to ma-
nagement spob@osti stanovil tzv. akceptai kritéria. Nasledovala realizace p&me obsah-

lé statistické kapitoly, a to stanoveni a popigvahtniho trhu, jeho odhad a prognéza po-
ptavky. Pak se projekt inovace z#ihna revizi marketingové strategie a komurihkino
mixu spolénosti. Dale nasledovaly &tejni kapitoly z hlediska projektu, a to Organizace
a tizeni projektu a Popis technického a technologickéBeni. V ramciéchto kapitol byl

projekt inovace obSitnnadefinovan a komentovan. Poté se projektczama kapitolu tyka-
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jici se mozného dopadu realizace projektu na Zivptastedi. Od tohoto momentu se
v rdmci projektu z&ala pongrné detailré feSit jeho ekonomicka stranka. ldentifikoval se
potrebny investini majetek a pracovni kapital, provedl se odhachekuckych pinosi pro-
jektu, sestavil se zakladni a korigovany fitrinplan a naslednse provedlo i dlezité zhod-
noceni efektivity a udrzitelnosti projektu inovad¢a zavr projektu byl jednoduSe znazor-
nén harmonogram realizace projektu inovace a rozéklednich projektovych rizik. Posledni
kapitola se zasftila na za¥recné zhodnoceni vystagprojektu a vyneseni zé&ecného vyroku
projektu, které zni:

~Projekt inovace kontejnerového modulu ve spolénosti Fagus a. s. je zaifedpokladu

neménnosti uvedenych dat a podminek realizovatelny a ekomicky efektivni.”

Pt psani této diplomoveé prace byl vyuzit tzv. autgrplural (pluralis auctoris).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 154

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ADAIR, John Eric. 2004Efektivni inovacel. vyd. Praha: Alfa Publishing, 233 s. ISBN 80-
86851-04-4.

ADMINISTRATIVNI REGISTER EKONOMICKYCH SUBJKET (ARES). [online databa-
ze]. © Ministerstvo financCR, 2015 [cit. 2015-15-02]. Dostupné z:http:/iwvaimhfcr .cz/cgi-
bin/ares/darv_res.cgi?ico= 44005474&jazyk=cz&xml=1

ALBERS, Sonke a Andreas HERMANN. 20Handbuch Produktmanagement: Strategieen-
twicklung - Produktplanung - Organisation - KontmI3., Uberarb. und erw. Aufl. Wiesbaden:
Gabler, ISBN 9783834902689.

Allesklar.de. [online databaze]. © allesklar.com ,AI®96-2015 [cit. 2015-01-15]. Dostupné
z: http://www.allesklar.de/s.php?words=Wohnungsam@r&Submit=suchen

Algeco.cz. [online]. © Algeco, 2015 [cit. 2015-08}1Dostupné z: http://algeco.cz/cs/

Alho.de. [online]. © ALHO, [2015] [cit. 2015-03-19Dostupné z: http://mww.alho.com/de/
AMABILE, Tesesa. M. et al. 1996. Assessing the wemnkironment for creativityAcademy of
Management Journalvol. 39, issue 5, s. 1154-1184. DOI: 10.1037/132B00. Dostupné
z http://crypto.cs.mcgill.ca/~jguguy/mcgill/anicki®0. pdf

BECK, Jii a Karel HLAVATY. 2008.Tvorba inovanich projeké [online]. 1. vyd. Praha:
Vysoka Skola manazerské informatiky a ekonomikg, [@it. 2015-02-03]. ISBN 978-80-
86847-33-7. Dostupné z: http://inovace.vsmie.czbral3.pdf

COOPER, Robert G. 200@roduct innovation and technology strategyncaster, Ont.: Pro-
duct Development Institute, ISBN 9781439252246.

COOPER, Robert G. c200%Vinning at new products: accelerating the procesmfidea
to launch 3rd ed. Cambridge, Mass.: Perseus Pub., xiii,g425BN 0738204633.

CESKA NARODNI BANKA (CNB). 2015. ©Ceska narodni banka [online]. [cit. 2015-03-28].
Dostupné z:http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/dewig_trh/kurzy devizoveho_trhu/denni_kurz.jsp
CESKY STATISTICKY URAD (CSU). 2012. Inovacni aktivity podnik v CR - 2010 az 2012:
Produktova inovace. © Cesky statisticky fad [online]. [cit. 2015-03-25]. Dostupné z: htt-
ps://lwww.czso.cz/documents/10180/20542669/2130@B1Adf/9c9cab0e-d3d1-4a66-9515-
d258482c0bcb?version=1.0

DAMANPOUR, Fariborz. 1991. Organizational Innovatid Meta-Analysis of Effects of Deter-

minants and Moderatordcademy of Management Journ&991-09-01, vol. 34, issue 3, s. 555-
590. DOI: 10.2307/256406. Dostupné z: http://amjaog/cgi/doi/10.2307/256406



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 155

DEDOUCHOVA, Marcela. 2001Strategie podnikuVyd. 1. Praha: C. H. Beck, xiv, 256 s.
ISBN 80-717-9603-4.

DEMLEITNER, Klaus. 2009Projekt-Controlling: die kaufmannische Sicht deofekte; mit
83 Tabellen2., durchges. Aufl. Renningen: Expert-Verl., ISBRB-381-6929-055.
DEUTSCHE BUNDESMINISTERIUM DER FINANZEN (BF). 20185esamtwirtschatftliches
Produktionspotenzial und Konjunkturkomponen@Bundesministerium der Finanzen [online]. [cit.
2015-03-28]. Dostupné z: http://mww.bundesfinanzstgmium.de/Content/DE/Standardartikel/
Themen/Oeffentliche_Finanzen/Wirtschafts_und_Fidaten/Produktionspotential-und-
Konjunkturkomponenten.html

NEMEC, Vladimir. 2002 Projektovy managemert. vyd. Praha: Grada, 182 s. ISBN 978-80-
247-0392-3.

DLUHOSOVA, Dana. 2006Financni 7izeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani,
ocezrovani, riziko, flexibilita Vyd. 1. Praha: Ekopress, 191 s. ISBN 80-861-1@58-

DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. 201Projektovy management podle
IPMA. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 526xpelt (Grada). ISBN 9788024742755.
DRUCKER, Peter Ferdinand. 1998ovace a podnikavost: praxe a principyyd. 1. Praha:
Management Press, 266 s. ISBN 80-85603-29-2.

DVORAK, Jiti. Management inovac2006. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola manazerskérinde
tiky a ekonomiky, 246 s. ISBN 80-868-4718-7. Dost@z: http://inovace.vsmie.cz/ kniha.pdf
DYTRT, Zdergk a Michaela SRITESKA. 2009.Efektivni inovace: odp@dnost v manage-
mentu Vyd. 1. Brno: Computer Press, 150 s. Businesskbd@omputer Press). ISBN
9788025127711.

CESKO, 1991. Zakorg. 130/2002 ze dne l4idzna 2004 o podpe vyzkumu a vyvoje

z verejnych prostedki a o zngné nékterych souvisejicich zakar(zakon o podp@ vyzkumu a
vyvoje). In: Shirka zakoi Ceské republikjonline]. Castka 56, s. 3182—-3202 [cit. 2014-25-
11]. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirkazak@earchResult.aspx?q=130/2002&type

Law=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy

CESKY STATISTICKY URAD (CSU). 2014aCZ-PRODCOM 2014© Cesky statisticky fad
[online]. [cit. 2015-03-25]. Dostupné z: https://mnvezso.cz/documents/10180/23193040/
czprodcom_2014.pdf/441c480f-2fb1-40e4-a5e5-e1f488G7version=1.0

CESKY STATISTICKY URAD (CSU). 2014b.CZ-PRODCOM + Kombinovana nomenklatura
2014 © Cesky statisticky fad [online]. [cit. 201-03-25]. Dostupné z: httpssw.czso.cz/
documents/10180/23193040/czprodcom-hscn_2014.2@630b-0ed2-418e-bbce-
€c649908a7697?version=1.0



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 156

CESKY STATISTICKY URAD (CSU). 2015.Statisticky metainformmi systém: Klasifikace

ekonomickyckiinnosti (CZ-NACE)®© Cesky statisticky £ad [online]. [cit. 2015-15-02]. Dostupné
z: http://apl.czso.cz/iISMS/klasinfo.jsp?kodcis=8000

Containerstrade.com. [online databaze]. © 2012 Rf15-01-15]. Dostupné z: http://www.
containerstrade.com/en/home

EPSTEIN, Marc J., Jean-Francois MANZONI a Antoni@\ILA. 2010. Performance measure-
ment and management control: innovative concepigaactices Bingley, UK: Emerald, xiv, 527

p. Studies in managerial and financial account®BN 978-1-84950-724-0.

EUROSTAT. 2014a.EU27 trade since 1988 by CN8 (DS_016890)Eurostat — European
commission: Your key to Eu-ropean statistics [ogllin[cit. 2015-03-25]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

EUROSTAT. 2014b. Annual detailed enterprise statistics for indus(fiyACE Rev. 2, B-
E) (sbs_na_ind_r2).€@urostat — European commission: Your key to Eu-aop&atistics [onli-

nej. [cit. 2015-03-25]. Dostupné z: http://ec.e@wr@u/eurostat/data/database
Fagus.cz. [online]. © Fagus, 2015 [cit. 2015-03-Djstupné z: http:/Amww.fagus.cz/

Firmy.cz. [online databaze]. © Seznam.cz, a. s9612015 [cit. 2015-01-15]. Dostupné z:
http://lwww.firmy.cz/Velkoobchod-a-vyroba/Vyrobcisstebnin/VVyrobci-stavebnich-
prvku/Vyroba-a-prodej-obytnych-kontejneru

FOTR, Jii a Ivan SOWEK. 2011.Investéni rozhodovani &izeni projekt: jak pripravovat,
financovat a hodnotit projektyjdit jejich riziko a vytvéet portfolio projeké. 1. vyd. Praha:
Grada, 408 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

FRANKOVA, Emilie. 2011 .Kreativita a inovace v organizacl. vyd. Praha: Grada, 254 s.
ISBN 978-80-247-3317-3.

FUEGLISTALER, Stephan. 2005. cit. podle FREILIN@Gyg a Tobias KOLLMANN.Entre-
preneurial marketing: Besonderheiten, Aufgaben widungsansatze fur Grindungsunter-
nehmenl. Aufl. Wiesbaden: Gabler, 2008. 560 s. ISBN-378349-0593-2.

GALBRAITH, Jay R. 1982. Designing the innovatinganization Organizational Dynamics/ol.
10, issue 3. DOI: 10.1016/0090-2616(82)90033-X. tOme z: http://www.researchgate.
net/publication/222449333_Designing_the_innovatimganization

GDP-Koral.Vyrobky a jejich vyuzitjonline]. © KOMPOZITY, VYZTUZENE PLASTY GDP
KORAL s.r.o., 2006-2009a. [cit. 2015-04-05]. Dostapz: http://www.gdpkoral.cz/ UserFi-
les/File/PDF-design-manual/vyrobky-pouziti.pdf

GDP-Koral.Materialové vlastnostijonline]. © KOMPOZITY, VYZTUZENE PLASTY GDP
KORAL s.r.0., 2006-2009b. [cit. 2015-04-05]. Dostéjz:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 157

http://www.gdpkoral.cz/materialove-vlastnosti/p126

GDP-Koral. Vliv vyroby a obrabni na zivotni progedi [online]. © KOMPOZITY,
VYZTUZENE PLASTY GDP KORAL s.r.0., 2006-2009c. [c015-04-05]. Dostupné z:
http://www.gdpkoral.cz/UserFiles/File/PDF-design#uaal/zivotni-prostredi.pdf
GDP-Koral.Prehled dodavanych profilvéetre vah [online]. © KOMPOZITY, VYZTUZENE
PLASTY GDP KORAL s.r.o., 2006—-2009d. [cit. 2015-08}. Dostupné z:
http://lwww.gdpkoral.cz/UserFiles/File/PDF-profilyialability%20list%20-
%20standard%20profiles%20CZ.pdf

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a Roman HORAK. 20R&cesniizeni ve véejném
sektoru: teoreticka vychodiska a praktickékfady. Vyd. 1. Brno: Computer Press, v, 266 s.
ISBN 9788025119877.

HADRABA, Jaroslav. 2004Marketing: produktovy mix - tvorba inovaci prodikPlzex:
Ale3 Cenrek, 215 s. ISBN 80-86473-89-9.

HAMSIK, Josef. Financhi analyza s predikci objemu vyroby sgolesti Fagus
a. s.Zlin, 2012a. Bakalgka prace. Univerzita TomaSe Bati ve Elifakulta managementu
a ekonomiky. Vedouci bakatkeé prace Ing. Eva Machovska.

HAMSIK, Josef.Analyza konkuramiho prostedi spolénosti Fagus a. Zlin, 2012b. Baka-
laisk& prace. Univerzita TomaSe Bati ve Zlifrakulta managementu a ekonomiky. Vedouci
bakal&ské prace Ing. Eva Machovska.

HAMSIK, Josef.Projekt stanoveni hodnoty podniku Fagus a. s. mdwybranych vynosovych
metod.Zlin, 2014. Diplomovéa prace. Univerzita TomaSe BatiZlins. Fakulta managementu
a ekonomiky. Vedouci diplomové prace doc. Ing. Ada Knapkova, Ph. D.

HARRINGTON, H. James a Thomas McNELLIS. 2068o0ject management excellence: the
art of excelling in project managemehico, CA: Paton Press LLC, xxxiv, 180 p. ISBN 19
328-2807-9.

HAUSCHILDT, Jiirgen. 2007 cit. podle Ofeje ZIZLAVSKEHO. 2012Manual hodnoceni ino-
vacni vykonnosti Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM. NB78-80-7204-796-3.
Dostupny z: http://www.inoinfra.cz/userfiles/filedidnoceni_inovacni_vykonnosti.pdf

HRDY, Milan. 2005.0ceiovani fina@nich instituci: Praktické postupy adglady. 1. vyd.
Praha: Grada, 216 s. ISBN 80-247-0938-4.

IBF - Mezinarodni stavebni veletrh Brnéak se pihlasit. [online]. © Veletrhy Brno a. s,
2011-2014. [cit. 2015-03-31]. Dostupné z: http:/imiwv.cz/ibf/jak-se-prihlasit/.

Interni materidly Fagus2015. [SluSovice]: Fagus, a. s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 158

JAC, Ivan, Petra RYDVALOVA a Miroslav ZIZKA. 2008novace v malém a/gdnim pod-
nikani Vyd. 1. Brno: Computer Press, vi, 174 s. Praxeanara. ISBN 8025108538.
JAKUBIKOVA, Dagmar. 2008 Strategicky marketing: [strategie a trendyl. vyd. Praha:
Grada, 269 s. ISBN 978-80-247-2690-8.

JONG, Jeroen P.J. de a Deanne N. Den HARTOG. 208¥.leaders influence employees' inno-
vative behaviourEuropean Journal of Innovation Managemerdl. 10, issue 1, s. 41-64. ISSN
1460-1060. DOI: 10.13007/391. Dostupné z: http:#wemeraldinsight.com/doi/abs/
10.1108/14601060710720548ahek dostupny fes vzdaleny istup k elektronickym zdrém
Knihovny UTB).

KAVAN, Michal. 2007. Projektovy management inovac¥yd. 1. Praha: Nakladatelstvi
CVUT, 263 s., 7 |. ISBN 978-80-01-03601-3.

KERKOVSKY, Miloslav a Oldich VYKYPEL. 2006. Strategickérizeni: teorie pro praxi
2. vyd. Praha: C.H. Beck, xiv, 206 s. C.H. Beck praxi. ISBN 80-7179-453-8.

KIM, W. Chan a Renée MAUBORGNE 2005 cit. podle €KY, Miroslava, Evy
KISLINGEROVE a Milana MALEHO. 2011Vyvojové tendence velkych podnilpodniky
v 21. stoleti 1. vyd. Praha: C.H.Beck, xv, 275 s. Beckova eda@nomie. ISBN
9788074001987.

KIM, W. Chan a Renée MAUBORGNE 2005 cit. podle RomZUZAKA. 2011 .Strategické
Fizeni podnikul. vyd. Praha: Grada, 172 s. ISBN 978-80-247-4008

KISLINGEROVA, Eva. 2008Ilnovace nastraj ekonomiky a managementu organizagyjd.
1. Praha: C. H. Beck, xxi, 293 s. ISBN 978-80-7882-8.

Kleusberg.de [online]. © KLEUSBERG GmbH & Co KG,1X[cit. 2015-03-15]. Dostupné z:
http:/Amww.kleusberg.de/

Koma-modular.cz. [online]. © KOMA MODULAR s.r.0.,022 [cit. 2015-03-15]. Dostupné z:
http://www.koma-modular.cz/

Kompresory-vzduchotechnika.cz. [online]. ©Ing. ZderStuksa, 2011. [cit. 2015-04-05]. Do-
stupné z: https://www.kompresory-vzduchotechnikka.cz

KOSTURIAK, Jan a Jan CHAL . 2008. Inovace: vasekwereéni vyhodal. Brno: Computer
Press, 164 s. ISBN 978-80-251-1929-7.

KOTLER, Philip et al. 2007Moderni marketing: 4. evropské vydati vyd. Praha: Grada,
1041 s. ISBN 978-80-247-1545-2.

Leaseplan.cz [onlineJlak jezdit ekonomick® LeasePlan s. r. 0., 2014 [cit. 2015-04-19].tDos

neé z: http://www.leaseplan.cz/ridic/jak-ridit-ekanizky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 159

MARIK, Milo3 et al. 2011Metody ocgovani podniku: proces océmi - zakladni metody a postu-
py. 3. upr. arozs. vyd. Praha: Ekopress, 494 s. ISBN30-86929-67-5.

MIKOLAS, zZdergk et al 2011Konkurerni potencial pimyslového podnikwyd. 1. V Pra-
ze: C.H.Beck, xix, 338 s. Beckova edice ekonon8&N 9788074003790.

MIKULASTIK, Milan. 2010. Tvaivost a inovace v praci manazerdlyd. 1. Praha: Grada
Publishing, 207 s. ISBN 978-80-247-2016-6.

MINISTERSTVO FINANCI CR (MFCR). 2015. Makroekonomicka predik€R 2015 — 1Q.
© Ministerstvo financi CR, 2005-2015.[cit. 2015-03-08]. ISSN 180Z971. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/verejnysektor/prognozy/maktoromickapredikce/2015/makroekono
micka-predikce-leden-2015-20401

MINISTERSTVO OBCHODU A PRIMYSLU SPOJENEHO KRALOVSTI (Department of
Trade and Industry UK)2003. Competing In The Global Economy:Tthe IntiomaHhallen-
ge London: Department of Trade and Industry UK, $4®TI/Pub 7035/2k/ 12/03/NP. URN
03/1607. Dostupné z: http://webarchive.nationaliaeshgov.uk/+/ http:/www.dti.gov.uk/files/
file12093.pdf

MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU (MPO). 2005.Panorama zpracovatelského
priamysluCR 2013 © Ministerstvo piimyslu a obchodu [online]. [cit. 2015-15-02]. Dostéye:
http://www.mpo.cz/dokument154179.html

NEMEC, Vladimir. 2002 Projektovy managemert. vyd. Praha: Grada, 182 s. ISBN 80-247-
0392-0.

NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINI. 2010.Finanéni #izeni poFniku: moderni metody
a trendy 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 204 s. ISBN 80&47-3158-2.

PEPELS, Werner. 2013®roduktmanagement: Produktinnovation - Markengoliti Pro-
grammplanung - Prozessorganisatidh Uberarb. und erw. Aufl. Minchen: Oldenbourg-Ve
lag, 1008 s. ISBN 978-3-486-70523-2.

OBCHODNI REJSRIK A SBIRKA LISTIN (ORaSL)[online databaze]. © Mistierstvo sprave-
dinostiCR, 2012- 2015[cit. 2015-03-28]. Dostupné z:https://or.jostcz/ias/ uilrejstrik

OECD a EUROSTAT2005 Oslo manual: Guidelines for Collecting and Intexfing Inno-
vation Data 3rd ed. Paris: Statistical Office of the Europgaommunities, 162 p. ISBN
9789264013087. Dostupné z: http://ec.europa.ews@tfdocuments/3859598/ 5889925/
OSLO-EN.PDF/ 60a5a2f5-577a-4091-9e09-9fa9e741defstwn=1.0

OLBRICH, Rainer. 2006.Marketing Eine Einfuhrung in die marktorientierte ntdr-
nehmensfihrung., Gberarbeitete und erw. Aufl. Berlin, HeidetpheSpringer-Verlag Berlin
Heidelberg, ISBN 9783540351436.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 160

PAVITT, Keith. 1984. Sectoral patterns of technichhnge: Towards a taxonomy and a theo-
ry. Research Policyvol. 13, issue 6, s. 343-373. DOI: 10.1016/00383{84)90018-0. Do-
stupné z: http://www.sciencedirect.com/sciencelapii/004873338490018&I&nek dostup-
ny pies vzdaleny fistup k elektronickym zdrém Knihovny UTB).

PITRA, Zbyrek. 1997 citovany podle Marka VOCHOZKY a Petra MUCE. Podnikova eko-
nomika 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012, 570 sar@mi tizeni. ISBN 9788024743721.
PITRA, Zbyrek. 2006.Management inovaich aktivit Praha: Professional Publishing, 438 s.
ISBN 80-869-4610-X.

PORTER, Michael E. a Scott STERN. 199%e new challenge to America's prosperity: fin-
dings from the innovation indexVashington DC: Council on Competitiveness Puldf, O
ISBN 978-188-9866-215.

Projektova dokumentace Fag@®15. [SluSovice]: Fagus, a. s.

Propaga’ni materialy Fagus2009. [SluSovice]: Fagus, a. s.

RAINEY, David. 2005.Product Innovation: Leading Change through IntegaitProduct
DevelopmentCambridge: Cambridge University Press, ISBN 97B39-44443-9.

REJZEK, Ji. 2002, Cesky etymologicky slovnik/yd. 1. Voznice: Leda, 752 s. ISBN
8085927853.

Reklama-billboardy.cz. [online]. © Reality-Inzeré&yr.o, 2008—2011. [cit. 2015-03-31]. Dostup-
né z: http://reklama-billboardy.cz/

SHAVININA, Larisa V. 2003.The International Handbook on Innovatiohst ed. Boston:
Elsevier Science, xxviii, 1171 p. ISBN 0-08-044128-

SCHOLLEOVA, Hana. 2012Ekonomické a finami #izeni pro neekonomys., aktualiz.

a rozS$. vyd. Praha: Grada, 272 s. ISBN 978-80-24L/77.

SIEBER, Patrik. 2004Studie proveditelnosti (Feasibility Study), metkdigirucka. Praha: Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj Dostupné z: http://weatwikturalni-fondy.cz/uploads/old/
108437021 3fsmetodika_srop_verzel.4.pdf

SKOKAN, Karel. 2004cit. podleZdeiika MIKOLASE. 2005.Jak zvysit konkurenceschopnost
podniku: konkuredni potencial a dynamika podnikari. vyd. Praha: Grada, 198 s. ISBN 80-
247-1277-6.

SYNEK, Miloslav et al. 2011ManaZerské& ekonomika., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
471 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

SOBA, Oldich, Martin SIRICEK a Roman PTAEK. Finanéni matematika v praxil. vyd.
Praha: Grada, 2013, 300 s. Partners. ISBN 978-804B86-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 161

SVEJDA, Pavel et al. 200Tovacni podnikani 1. vyd. Praha: Asociace inasho podnikani
CR. ISBN 978-80-903153-6-5. Dostupné z http://wwpcaicz/pdf/publikace_  inovac-
ni_podnikani.pdf

Technicka dokumentace Fag[#)15]. [SluSovice]: Fagus, a. s.

TERZIOVSKI, Milé. 2007.Building innovation capability in organizations: anternational
cross-case perspectivelackensack, NJ: Distributed by World Scientifie, 254 p. ISBN
1860947662.

TIDD, Joseph, John BESSANT a Keith PAVITT. 20&7zeni inovaci: zavathi technologic-
kych, trznich a organizaich znén. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, xiv, 549SBN
978-80-251-1466-7.

Touax.cz. [online]. ©TOUAX s. r. 0., 2015 [cit. ZBD3-15]. Dostupné z: http://www.touax.cz/

TOMEK, Gustav a ¥ra VAVROVA. 2001.Vyrobek a jeho Gsigh na trhu 1. vyd. Praha:
Grada, 352 s. ISBN 80-247-0053-0.

TROMMSDORFF, Volker a Fee STEINHOFF. 2008arketing inovacil. vyd. RPeklad Olga
Kupec. Praha: C.H. Beck, xviii, 291 s. C.H. Bect praxi. ISBN 9788074000928.

TROTT, Paul. 2008Innovation Management and New Product Developméthit ed. New
York: Financial Times/Prentice Hall, 581 s. ISBNB9U-273-71315-9.

UNITED NATIONS HIGH COMMISSIONER FOR REFUNGEES (UNGR). 2015 Statistic

© UNHCR Jonline]. [cit. 2015-03-28]. Dostupné z: tfi{/www.unhcrcentraleurope.org/cz/
zakladni-informace/statistiky.html

UNTERNEHMENS REGISTER (UR) [online databaze]. © Bsdnzeiger Verlag, 2068015
[cit. 2015-03-28]. Dostupné z:https://www.unternemsregister. de/ureg/

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA et al. 2018odnikovésizeni 1. vyd. Praha: Grada, 685
S. Finagni tizeni. ISBN 978-80-247-4642-5.

VALENTA, FrantiSek. 2001Ilnovace v manazZerské pra¥raha: Velryba, 151 s. ISBN 80-
858-6011-2.

VALENTA, Frantiek. 2001. cit. podiRadimaVLCKA. 2010 Inovace v hospod&ké praxi
Olomouc: Moravska vysoka Skola Olomouc, 88 s. ISBR8-808-7240-427. Dostupné z:
http://www.mvso.cz/data/upload/ Projekty/73Inovacenospodarske praxi.pdf

VALENTA, Frantidek. 1996 cit. podle Orgje ZIZLAVSKEHO, 2012Manuél hodnoceni ino-
vacni vykonnosti Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM. NB78-80-7204-796-3.
Dostupny z: http://www.inoinfra.cz/ userfiles/fiéddnoceni_inovacni_vykonnosti.pdf



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 162

VALENTE, Thomas W. ¢1995 cit. podle Marco JANSSEX002. Complexity and ecosystem
management: the theory and practice of multi-aggrdgtems Northhampton, MA: Edward
Elgar Pub., xiii, 344 p. ISBN 18-437-6061-4tdpirAme citaci z knihy pana Janssena).
VLCEK, Radim. 2010novace v hospod&ké praxi Olomouc: Moravska vysoka Skola Olo-
mouc, 88 s. ISBN 978-808-7240-427. Dostupné z::Mitww.mvso.cz/data/upload/ Projek-
ty/73Inovace_v_hospodarske_praxi.pdf

VLCEK, Radim. 2008 Management hodnotovych inovafraha: Management Press. ISBN
978-80-7261-164-5.

VLCEK, Radim. 2011Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj &itelnost inovaci
1. vyd. Praha: Professional Publishing, 196 s. ISBR-80-7431-048-5.

Vnitropodnikova sérnice Fagus2015. [SluSovice]: Fagus, a. s.

Vyrocni zprava Algeco2004-2013. [Spytihtv, OISik]: Algeco, s. r. 0. Dostupné z: https://or.
justice.cz/ias/ui/rejstrik

Vyracni zprava Fagus 2007-2013. [SluSovice]: Fagus, a. s. Dostupnéhtips://or.justice.
czlias/ui/rejstrik

Vystavba veletrZznich expozic — Veletrhy Brno. [pe]i © Veletrhy Brno a. s, 2011-2014. [cit.
2015-03-31]. Dostupné z: http://www.bvv.cz/vystaatele/vystavba-expozice/

Wer-zu-wem.de. [online]. © wer-zu-wem GmbH, 2062Q15 [cit. 2015-04-05]. Dostupné z:
http://lwww.wer-zu-wem.de/firma/algeco.html

WHITE, Michael et al. 1988Small Firm's innovation: why regions diffecondon: Policy
Studies Institute, ISBN 978-085-3743-194. Dostupnéttp://www.psi.org.uk/site/ publicati-
on_detail/735

WOODMAN, Richard W., John E. SAWYER a Ricky W. GFIN. 1993. Toward a Theory
of Organizational CreativityThe Academy of Management Revigual. 18, issue 2, s. 293-
321. DOI: 10.4135/9781452276090.n122.

WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA. 200%lvod do podnikového hospogévi 2. pe-
prac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, xxix, 928eckovy ekonomické debnice. ISBN 978-
80-7179-897-2.

ZIZLAVSKY, Ondiej. 2012.Manuél hodnoceni inovai vykonnostiVyd. 1. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM. ISBN 978-80-7204-796-3. Dosfufz: http://mww.inoinfra.cz/ userfi-
les/file/Hodnoceni_inovacni_vykonnosti.pdf

5M s. r. 0. 2013Glassfibre profiles for buildings industryn: Informani systém spotaosti
5M s. r. 0. Data dodana prestinictvim e-mailové komunikace gidBarakem z Odgeni ob-
chodré-technického ze dne 24idzna 2015.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

163

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A

CZ-NACE
DMH
DNM
DIN
DPH
DrM

E

EAT
EBIT
EU
EUR
EVA
K
GmbH
HDP
HM

Aktiva

Akciova spolmosti
&Zné ceny

Business to Business
Business to Customers
Business to Investors
BEZny metr

Cash Ratio

Ozngeni CE doklada, Ze vyrobek byl posouzéedouvedenim na trh

Evropského hospo#kého prostoru
Cash-flow

Ceska narodni banka

Ceské republika

Cista sodasna hodnota

Cesky statisticky fad
oznaeniCeskych technickych norem
Current Ratio

Cizi zdroje

Ceska koruna

Klasifikace ekonomickyctinnosti
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Deutsche Industrie-Norm

Dai z pridané hodnoty
Dlouhodoby drobny majetek
Energie

Earning after Taxes

Earning before Taxes and Interest
Evropska unie

Euro

Economic Value Added (ekonomickéigana hodnota)

Prosukti sluzba

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Hruby domaci produkt
Hrubd mzda



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 164

IK

[
IPMA
ISO

JZD AK
KCzZ
KFM
KG

kg

KIA
KIABI
KIS
KPI

Kv
LKIS
M&M
MF
MKT
mm
MPO
NASA
NU
Nvk

0]

OA
OECD
oM
ORaSL
OSN

P

PDN
PPC
QUIRA
R&D
RAL
RIPRAN

Investovany kapital

Diskontni sazba/mira

International Project Management Association
International Organization for Standardization
Index ziskovosti

Jednotné ze#délské druzstvo Agrokombinét
Kratkodobé cizi zdroje

Kratkodoby finani majetek

Kapitalgesellschaft

Kilogram

Knowledge Intensive Activities
Knowledge Intensive Activities in Businessdustries
Knowledge Intensive Services

Key Performance Indicators (&tivé ukazatele vykonnosti)
Kvalifikace pracovni sily

Less Knowledge Intensive Services
Mafik & Matikova

Ministerstvo financi

Marketing/marketingovy/a/é

Milimetr

Ministerstvo pkmyslu a obchodu

National Aeronautics and Space Administration
Néakladové uroky

Naklady na vlastni kapitél

Organizace #zeni

Obszn4 aktiva

Organisation for Economic Co-operation andddgvment
Obézny majetek

Obchodni rejgtk a Shirka listin

Organizace spojenych naiiod

Pracovni progtfky

Pamérné doba navratnosti

Pay per Click

Quick Ratio

Research and Development (vyzkum vyvoj)
ReichsAusschuss fur Lieferbedingungen (celtswy vzornik barev)
RiIsk PRoject ANalysis



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 165

ROE
ROA
ROI
ROS
S

S. 1. 0.
SP
SR

T
UNHCR
UR
VH
VK
VR
VVP
ZP

Return on equity (rentabilita vlastniho kajpi}al
Return on Assets (rentabilita celkového kapital
Return on Investments (rentabilita investovanépitalu)
Return on Sales (rentabilita trzeb)

Suroviny

Spolénost s rdenim omezenym

Socialni pojigni

Spravni rezie

Technologie

United Nations High Commissiner for Refungees
Unternehmesregister

Vysledek hospodani
Vlastni kapital

Vyrobni rezie

Vnitini vynosoveé procento

Zdravotni pojigni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 166

SEZNAM OBRAZK U

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1. Typologie VYrODKOVE INOVACE.........commmmreerreaieiisieaieieseeieesiesseesmmnmmnsessessesssessesseensens 35
2. Celostni SChéma INGVEN0 PrOCESU .......ocviveieieieieece e 40
3. Upraveny modetgeizoveho Propojeni™..........ccveereeeeeieeeemrie e 42
4. Stage-Gate proces INOVACE PrOUUKLU eeceec.eeveeierieeie et mmeme e 43
5. Fa&ze INOMAINO PrOJEKLU .....cvecueeeeeeceee ettt memmnn e 46
6. Historicky VyVO] SPOIOSTE FAQUS 8. S. ....cvevvrierieieiene et seeeeeesessessessessessenes 53
7. Kategorizacer@dmetu CiNNOSt SPOIBNOST .......cccveveieeeiecerie e seeeeee e 55
8.Rezy MOAUIAMNING KONIEJNEIU.............ecvieeeeeerereseeseeeeeetseesssseseesseses s mmemne s esnennens 58
9. Rdorysy standardnich tygkusovych modularnich kontejrier.............ccceeevevevveennee. 60
10. P¢&et vyrobenych kontejnerovych modw ramci skupiny FAGUS. ........................ 6l
11. Struktura mod. kont. v rdmci skupiny spalgus dle velikosti ram. konstrukce.......... 63
12. Podil zahratiich a tuzemskych trzeb plynoucich z hlavnitepgtu ¢innosti......... 83
13. Weboveé stranky SpBSti FAQUS 8. S....cceiveeerierieeeeenes o s ereesvesseeessseseenssssesneeses 98
14. Vizualizace vystavnino STANKU......ceceeeeveeeiiieeeee e ceemee s 100
15. Rozréry podlahoveého I-profilu z plastovych Kompozit.............cccceceveieeceeceseeenne 108
16. Zsob uchyceni I-profilu K C-NOSNIKU.........oceeeeieirieicieece e smeen e 108
17. Rdorys podlany INOVOVANE FAMU ..............commmmmeerseeseesseseeseessesseeseessesseesmmmmmnsessens 109
18Rez A" stie3ni Konstrukci iNOVOVANENOD FAMU............cceeeevveeeeeeereeeeeesseeseeseeseseenean, 110
19Rez ,B* stedni konstrukci iNOVOVANENO FAMU ..........cceeeeeveeeeereeeeeeeee e, 110
20. Rdorys stechy iNOVOVANENOD FAIMU .......cc.oiveeenes mmmmmme e seeeeeeessesse e seessessessesmams 111
21. Technika spojovani pomoci korozivzdorm§m@uld .............ccceeeeerereereneseeseesenns 112

22. Investini akce — Nova administrativni budova SIUSOVICE........cc.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 129



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 167

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. Zjednoduseny linearni model iNGVWA0 PrOCESU .........cccveeeererieeiieseseereesee e 20
2. Valentova klasifikace INGIECHTAI ..........ccovririiiie e 23
3. Zdroje inovaich podrtt dI& PIIIY .......coveiieeeeeeeie e et 26
4. Druhy efEREINOVACH. ........coiiiiiieieieie sttt s mnmn e e 32
5. Kategorie projekidle slozitosti a €elu Projekiu..........cccevveeeerieieeieveereee e 45
6. Mozné varianty podoby Studie proveditelNost............ccccvovviiereieree i veme e 47
7. Metody hodnoceni iNAYENO ProjeKtU ........ccveeereieeeese e 49
8. Klasifikace fednetu cinnosti spolénosti Fagus a. s. dle CZ-NACE rev.2........couw. 56

9. Pimeérna velikost stavebniho projektu na provozu Trnava...........cccceeevevieereseeeenen. 64
10. Rimérna velikost stavebniho projektu na provozu Halgideo..............cccccevveeriieeenne 64
11. Aimerna velikost stavebniho projektu na provozueByFagus SK, S. 1. 0.) ... 65
12. Odhadeského relevantnino trhU ................o. o ccceeeesese e memne e 85
13. Odhaddmecke relevantnino trU...........cc.oeereee e 85
14. Fehledceské a Bmecké pimé konkurence dle prodehi Sily .........coevveevereneinicnene. 87
15. Regresni modely vybrané pro prognozuastetho trhu ...........ccceceeeieeciesviceecn. 89
16. Progndza vyvojeského relevantnino trhu.................. oo e cceceieesese e 89
17. Progndza vyvojeémeckeého relevantnino trhu................c oo cveesieseceese e 90
18. Trzni podil spalaosti Fagus a. s. gaském relevantnim trhu..................cceceeeeee.... 90
19. Trzni podil spaleosti Fagus a. s. négmeckém relevantnim trhu ..................o.c... 91
20. Trzni podil spairosti Fagus a. s. na CZ a DE relevantnim tietry prognozy ....... 91
21. Prognoza trzeb spmlesti Fagus a. s. plynoucickieského relevantniho trhu............. 92
22. Prognoza trzeb spmiesti Fagus a. s. plynoucich&meckého relevantniho trhu....... 92
23. Srovnani pimérnych tempitstu skuténych a predikovanych trzeb....................... 93
24. Odhad poptavky v naturalnich jednotkaolopdobi let 2015-2017..............c......c! 93.
25. Srovnani naklasha MKT aktivity v letech 2009—2014 .........cooeeieeverereereseeeereene 96
26. Vyisleni MKT NAKIAd ............cooeeieieieieecee e 101
27. Harmonogranmugobeni komunikaiho mixu v letech 2016-2017 ...................... 101
28. Celkove MzdoVE NAKIAAY ...........cecereeeueeieieiesese e cmemns e ens 107
29. Srovnani materialovych charakteristiki@kbmpozitniho materialu .................. 113
30. Investni vydaje za majetelcetns vyeisleni odpif.........ccccvvvvvieveneneicceee e 116
31. Materidlové pozadavky pitvkovovaného a neinovovaného modulu................. 117
32. Kalkulace ceny inovovaného a neinovovakéhtejnerového modulu...................... 120
33. Zawrecny odhad vyroby a trzeb vstupujici do fitaiino planovani.............ccccceeeenee. 122
34. Rozdeni celkovych trzeb na dilkategorie trZeb ............ooeveeeee e eseeeeeenens 123
35. Prognoza Trzeb za prode) Materiall. .. ..cceeeeeeeeeee e 124



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 168

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
4.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

Progndza vyvoje poloZKy VYNOSOVE UFOKY.m....eeueervereeeeriesiesseessesseesmmnmmmeessessens 124
Progn6za Nakaaa prodané ZDOZi..........cc.eveeeueer o e sie e sie e seeseenennens 251
Progndza Speba materialu @ ENergie...........ccovveeeverieeeeseseeseese s eee e seesee e 126
Prognoza nakladoVveé POIOZKY SIUZDY .oceecec..onveeeeieicecesece e e e 126
Progndza Mzdovych Nakiad..............cccoeieeiiiiieee s cemeemcee e 127
Prognoza Nékiada prodany Material............ccceeeeeririenesiesieseseenesee s 127
Progndza vyvoje poloZky NaKIadove UrQKY .........cccecveceereierieesiesessemesmeeeseeeeens 128
Progndza vyvoje Dlouhodobého nehmotnéljethkna...............cccooeeeeiiieiiciiccenee 129
Progndza vyvoje poloZKy DHMSIAVDY .........ccceereieeiereseeecseseene e eeesae e 130
Prognéza vyvoje polozky DHM — Samostato@.meci a soubory mov.&ci.......... 130
Progndza vyvoje polozek OM a kratkodolaglazki ............ccccoveveveveecienenienns 132
Progndza vyvoje polozky Bankovngmna VYPOMOCI .........ccceeveeiieniesiessenneseenens 133
Vyisleni odpi Z DHM @ DNM........cccoiiiiiere et 313
Tvorba korigované verze planu (korekcéad@lk verze) 1/4 ..........coeoveveeveeevvmemnn 134
Tvorba korigované verze planu (korekcéagalk verze) 2/4 ..........ccceeeeveeeenv e 135
Tvorba korigované verze planu (korekcéad@lk verze) 3/4 .........coeeveveeeeeetvmemnn 135
Tvorba korigované verze planu (korekcéagalk verze) 4/4 .........ooeeeeeeveeeenv e 136
Porérové ukazatele dle zakladni a korigované verzedimao planu........................ 137
Zjistni hodnoty investovaného kapitalu v jednotlivydiedd. .............ccccceeevvrceerinnnen. 139
Vypoet a srovnani ukazatele ROE.............occceeeeeieieinesese e mnmmnmens 140
Vypoet UKazatele ROL............ooi e seeeee e e 141
VYPOEt CiSté SOFASNE NOUNOLY .........c..cvvveeereceecteteeesesenseseenessessessessssessessneensanees 142
Vypoet PAMEME doby NAVIAINOSTI.........ccccceveieieeeereeece e 143
Riziko nezajmu zakazfiii produkt.............ccooeverirenenesnse e 144
4| 0 oY o YRS 144
Riziko Spatného NaplanOVANT ProJEKtU ... ..vivierierieeeeeee s emeeme e 145
Riziko nespragrzvolenych MKT NASH@.........cccerereeieereeeeieseeeeessemmem e 145
Riziko nevhodiezvoleného dodavatele kompozitniho materialu.......................... 145
Riziko Spatiposouzené statiky MOdUIU.................commmmeeeeerieseeieeseseeseeseseeneens 146
Y= Lo S 4| 146

Chronologickyiphled aktivit vV rAmCi Projektu .............. oo eeeereseeieerieseeseeseseeseens 147
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SEZNAM PRILOH

Pl
Pl
P I
P IV
PV
P VI
P VI
P Vi
P IX

PX

P Xl

P Xl

P Xl
P XIV
P XV
P XVI
P XVl

Seznam vyrobkv NACE 2511 dle PRODCOM

Kédy Kombinované nomenklatury prodiikt NACE 2511

Vyse vyvozu a dovozu do NACE 2511 dle jedrgth relevantnich trin
Fimi a potencialni konkurentiCESKO

Rimi a potencialni konkurenti -BMECKO

Nabidka vystavni expozicefpzené CD)

Technicky list profilu od 5SM s. r. 0.

Posouzeni statiky I-profila celého kontejneruiffoZzené CD)

Prehled materialovych pozadavgro vyrobu rdmové konstrukce inovovaného mo-

dulu

Fehled materidlovych poZadavipro vyrobu rdmové konstrukce neinovovaného

modulu

Rozvaha Fagus a. €eire planu (zakladni verze)

Vykaz zisku a ztraty Fagus a. getré planu (zakladni verze)
Cash-flow Fagus a. s¢etre planu (zakladni verze)

Rozvaha Fagus a. seire planu (korigovana verze)

Vykaz zisku a ztraty Fagus a. &etre planu (korigovana verze)
Cash-flow Fagus a. s¢etre planu (korigovana verze)

Hodnotici formulé& podnikatelského rizika pro pouZziti Komplexni stavieové
metody (M&M)
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PRILOHA P I: SEZNAMU VYROBK UV NACE 2511 DLE PRODCOM

Ko wyrabku Text M HSCM

EE] KOVODELNE VWROBKY, KROME STROJU A ZARIZENI
25.11 Kovove konstrukce a jejich dily

2511103001 Montované stavby ze Zeleza nsbo oceli tis. KE 9406003
2511105001  Montované stavby z hilnfku tis. KE 9406 00806
2511210002 Zelezné nebo ocelové masty ajejich East t 730810
2511220002 Zelezné neba ocelové véZe a piihradove stozary t 7a08.20
2511231002 Zelezns nebo ocelove zafizen| pro leden(, bednént, t 730840
vzpéry nebo diinf vzpéry

2511235002 Konstrukén! prvky pfevaingé z ocelovyeh plechil, astatni t 73089053
2511235602 Pfepady, jezova pole, vrata plavebni komary (stavidia), i 730890 98

pristavacl plosiny, pevné doky a ostatni konstrukee pro
namefnl @ vodni cesty ze Feleza nebo ocell, konstrukes
@ tastl konstrukel ze Zeleza nebo oceli, jinds
nespecifikovang (kromé mostl a ¢asti mostl, vézi,
pifhradowych slouptl; dveri, vrat, cken a jejich ram
a prahll, zafizenl pro leseni, badnénf, vzpéry naba dlini
vZpény a konstrukee a tasti konstrukel, Keeré nejsou
wWhradneé & prevazne yyrabény z plechu)
2511237002 Konstrukee ajsjich dily z hlinfku .., Jin. t 761050

2511600011 Prace irabil povahy v 6 2511 s ke
In: CSU (2014a)

PRILOHA P Il: KODY KOMBINOVANE NOMENKLATURY

PRODUKTU V NACE 2511

E KOVODELNE VYROBKY, KROME STROJU A ZARIZENI
EEET] Kovoveé konstrukee a jejich dily
2511103001 Montované stavby ze zeleza nebo ocell
#5405 003 Zkleniky, 2 Eleza neboocali )
#9406 0038 Montavand stavhy, 28 2eleza nebo ocell (krom S polizdnych prfbitkl a skian(id)
2511105001 Montované stavby z hiiniku
#2406 DO 20 ngggtpky_a;né stavhy (krome mantovanych Sevebize dieva, 2eleza nebo oceli e pofizonych
P )
2511210002 Zelezné niebo ocelové mosty a jejich ¢ast
#7305 1000 Mostya Eéstl mostl, e Feleza nebo ocdl
2511220002 Zelezné nebo ocelové véze a prihrad ové stozay
w7308 2000 Wédea piiheadove soupy, 28 2eleza nebio oceli

2511231002 Zelezné nebo acelové zafizeni pro ledeni, bednéni, vepéry nebo diilni vzpéry
W 73084000 Zafizenl proledeni, bedn@n, vapsry nebo diint vapéy
2511235002 Konstrukéni prvky pievazne z ocelovyich plechi, ostatni

= 73059058 Konsrukes & 4l & sousst konstikd, vihradng nebo hiayné z plech | n (keom s dief,
oken & Jejich rémi & panell sestavajicich ze diwusten 2 proflavansho; plechy = izolacnl
wplnl, 28 Zelez nebo ocell)

2511235502 Prepady, jezova pole, wiata plavebni komory {stavidla), piistavaci plosiny, pevné doky
a ostiatni konstrukce pro namoini avocdni cesty ze zeleza neb o oceli, konstiukce
a éasti konstrukei ze Zeleza nebo oceli, jinde nespecifikované (kromé mosti a ¢asti
mostil, véai, plihtadovych sloupis; dveri, vrat, oken a jejich ramiia prahii; zafizeni
pro leSeni, bednénj, vzp éry nebo diilni vzp éry a konstrukee a ¢asti konstrukci, Keré
nejsou whradné ¢i prevainé wwrab ény z plechu)

“73038098 Korstrukoe St & souisstl konstrukd nesviz sszebnlk
2511237002 Konstrukce ajejich dily z hlinikai ..., ..

=7EI08010 Mosty aGasti mosil, veze a pihradove sloupy, zhlinilku

#7E1090 90 Hlinfkové konstrukos a éasti a soutdstl konatrukel a hiinikove deskytyés profly apod,
wyrobly plipravens pro positl v kopstrikdioh (oome:dvell ok erra mmi, Z8mbni, prabii'a
montoy staveh £ 9406 a mostl & Sasi mosth, v & phihradovich soupy)

In: CSU (2014b)
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PRILOHAP IlI: VYSE VYVOZU A DOVOZU DO NACE 2511 DLE
JEDNOTLIVYCH RELEVANTNICHTRH U

Export z CZ-NACE 2511 (CZ/EU28-INSTRA)

EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
73081000 10 946 542 8517 31p 4063 795 5 482 J06 2986 3777281 1888 354 11 160 044
73082000 31009 249 46841 280 36 243 301 1202291 292777 49399 337 42573514 15 160 834
73084000 0 0 0 0 0 47166 01 46015173 52 486 394
73089059 11002769 127070841 95362699  132130637149675794| 171087 60 147202531 143740810
73089098 0 0 0 0 0 437536541 462356911 490 919 P68
76109010 759 089 190 41 25 298 24 440 66 9473 17 h96 0 9423
76109090 91 355 019 97 985 348 71194 203 66736114 23B631 | 10101678§ 11487749 140280 009
94060031 340 668 346 03 328 086 494 3p1 1323741 &olss 608983 704 273
94060038 18595137 234718845 12018330 124 8M4|62 164440903| 13982073 141834409 163818272
94060080 52 508 550 48399 185 21771188 24487555 100823 13063 033 18208 724 11 703 6J4

CelkemEUR: | 482898190| 564069282 3490172240 366833 | 443157838 96335516 975566 095 1030067 272
Celkem mil. EUR: 483 564 349 366 443 963 97 103p

Import do CZ-NACE 2511 (CZ/EU28-INSTRA)

EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
73081000 8 070 440 11 429 826 10851 500 6 746 5414 3928 §39 7486 3536 659 2198 604
73082000 5 905 205 4 496 489 3119708 4637 489 4784433 5833 4440 862 5094 534
73084000 0 0 0 0 0 31077129 24 156 38p 25 450 027
73089059 68 719 052 64281 727 40105 300 52327 §32 6203047 8545982 52 775 463 54711337
73089098 0 0 0 0 0| 121344409 124598964 125741 7)0
76109010 1081733 706 825 256 08 543 171 2701)13 152 917 673[030 755327
76109090 50 419 331 58 636 384 44 668 421 53571 203 50310566 9578299 53911 85( 61 631 295
94060031 789 065 590 969 740 164 618 310 409 94 1607 509 435501 338230
94060038 16153333 14 659 82( 9179588 7979 448 8704887 41983 14756 926 15 606 326
94060080 3834683 4385 420 3082445 6 575 347 2950 997 2886 5918 999 4909 03]
Celkem: 154972842 159187454 112003271 132999434 1333289 286527480 285205536 296 436 481

Celkem mil. EUR: 155 159 112 133 133 287 284 29

Export z DE-NACE 2511 (DE/EU28-INSTRA)

EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
73081000 28289 303 16 095 281 35 154 476 22035 387 51072P88 6678225 35192 501 22921 590
73082000 16 434 287 3764649 138291472 100420 §47 9632037 23924720| 12368988 135053 267
73084000 0 0 0 0 0| 353275905 320153325 348735701
73089059 265937977| 287729669 238139947 248383366  27P&F2| 277028700  28029141p 258 055986
73089098 0 0 0 0 0| 1103942865 1006983614 961979502
76109010 3854392 2561 181 2185 03] 5 687 030 13879 417 5388 2789326 2688 713
76109090 754450935| 750067217 694548843 742812462 722487 683995388 66879031 684534514
94060031 2273681 502 614 510 15 229 0d1 676 48 707 953 10218 921987
94060038 97 823 067 90 527 567 40 430 445 61340 416 61159527 1127155 42780511 38381018
94060080 45 995 780 54513 300 57 515 464 57 868 95 71975p07 3886935 58 008 434 69 270 065
Celkem:  [1215059422| 1248643317 1206775854 1238777 0291944612 2598130474 2548701138 25225@ 4

Celkem mil. EUR: 1215 1249 1207 1239 1293 2598 2549 25p3

Import do DE-NACE 2511 (DE/EU28-INSTRA)

EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
73081000 6312 592 6181 055 10 815 208 26 641 8}12 21598 P62 251830 15 637 595 13 151 59)
73082000 36 557 334 44543 819 57213321 4450835  140616[334236358281| 18487183 151285930
73084000 0 0 0 0 0| 215549028 19883684p 208531 4y4
73089059 231613754 271768291 192937188  216917§45 279822 333548218  30880168p 276 198 012
73089098 0 0 0 0 0| 935283921 980063847 1000085445
76109010 2207 765 1516 931 203579p 3564 960 3630 §46 4688 4260171 5135 344
76109090 267072277| 274423601 237437661 308753478 377874  403918777|  39991374B 406 586 9b4
94060031 12 385 867 10 431 034 10 975 982 14 438 73 14215632 6644855 22572804 13 345 677
94060038 126189913  17339306§ 117960914 124506484 188385  162747597| 155240488 166 960 6]'3
94060080 14 105 663 17 375 10( 28689 708 29 470 P4 36153054 7383198 38 059 197 33746 834
Celkem: 696 445165| 799632894 658065774 768892471 1®83452 | 2363779673 2308258214 2275027 940

Celkem mil. EUR: 696 800 658 769 1048 2 364 2 30B 2215

In: Eurostat (2014a)
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PRILOHA P VI: NABIDKA VYSTAVNI EXPOZICE (P RILOZENE CD)

PRILOHA P VII: TECHNICKY LIST PROFILU OD 5M S. R. O.

TECHNICAL DATA SHEET

Version: 2/2013 Glassfibre profiles for building industry

Description

Use

Glassfibre profiles are determine for building industry.

Diameters and shapes as required, standard diam. 55 mm, 27 mm

Glassfibre profiles are pulled profiles produced from glassfibres type E, glass mats and
isophtlaic polyester resin. Profiles are UV stabilized. Profiles are water and chemical
resistant. Surface of profiles is typical for pultrusion technology.

Longitudinal direction

Transverse direction
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686 04 KUNOVICE
Ceska republika

SM

In: 5M s. r. 0. (2013)

fax: +420 572 433 700 LETOXIT® is registered trademark

email: SM@5M.cz

Company of the Year 2010 in Czech Republic

Density (kg/m3) 1900
Flexural strength (MPa) 650 100
Flexural modulus (GPa) 36 10
Tensile strength (MPa) 650 80
Tensile modulus (GPa) 36 7
Specific heat capacity (J/kg.K) 1880
Thermal conductivity (W/m.K) 0,50 0,47
Coeffiecient of linear thermal 10° 10°
expansion (1/K)
Dielectric strength (kV/mm) 22

Na Zahonech 1177 tel: +420 572 433 711 www.5M.cz
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PRILOHA P VIII: POSOUZENI STATIKY I-PROFIL U A CELEHO
KONTEJNERU (PRILOZENE CD)

PRILOHA P IX: P REHLED MATERIALOVYCH POZADAVK U PRO
VYROBU RAMOVE KONSTRUKCE INOVOVANEHO MODULU

D S v
Ram 6058 2990 2920
RAM 6058x2990x 2920/2515/
lakovat zakladem
1. sloupy - 178x178 /plech tl.3/
2. sttecha - boénice H=245mm + Profily H =170mm - zatizeni 100kg/m2
3. podlaha -"C"-nosnik 120/100 + Profily H =115mm - zatiZzeni 250kg/m2
4. bez klap a bez vyva feni
Poz. D S T Ks. Kg bm
Profil - st fecha I-profil, H=170mm
Ds e 47D o) 2 966 170 4 55,76 11,864
Profil - podlaha )
Dp (hmotngst: 3,18 kg/bm) 2777 115 9 79,48 24,993 I-profil, H=115mm
PP Pomocné profily 100 99 4 8 2,53 nepravidelné "U"25x45x45
PP Pomocné profily 104 62 4 52 10,73 "L"40/30/4 délky 104mm
SM Spojovaci material 36 + 16 ks Sroubd s matkou a podlozkami;72 text 5 Ké/ks; 2,50 Ké&/ks
A Sloup 2672 528 3 4 135,44
13 Plotn.sloupu + okap 169 169 5 4 4,57 standart - 090+ledvina
16 Uhelnik horniho rohu 123 342 4 4 5,38
6 Horni ¢elo okapu 2 628 356 3 2 44,91 H-245, plo§ka 90mm,thel 150
7  Horni okap 2980 395 3 2 56,50
2 Roh stfechy H=128 128 352 4 4 5,77 "L"180x180-wyhrdleny /L+P/
5 Horni boénice 5694 386 3 2 105,50 H-245, plo§ka 120mm,thel 140
2847+2847
bl Podélny lem 5694 114 3 2 31,16 standart "z"-20x76x30
3000+2694
z Celni lem 2 626 114 3 2 14,37 standart "z"-20x76x30
B  Blend pozic "b1","z" 71 26 4 8 0,47 Q-4x26x71
3 Spodni nosnik 5 694 120/100 4,5 2 139,50 C 120/100 - ¢erny
4 Spodni ¢elo 2 628 120/100 4,5 2 64,39 C 120/100 - ¢erny
22 Uhel. spodniho &ela 2610 62 1,5 2 3,88 "L"40/25-pozink.plech
2A  Spodni roh H=120 120 352 4 4 5,41 "L"180x180-wyhrdleny /L+P/
Lp Uhelnik spodn.rohu 120 340 4 4 5,22 "L"174/174 bez procvaku
b Plot. spodniho rohu 169 169 5 4 4,57 standart - 090+ledvina
d Plot. spodniho rohu 169 169 4 4 3,66 standart - 066
15 U-profil 50/30/2 (0,78 kg/bm) 5895 50/30 2 6 45,98 35,3 70 U 50/30/2
T  Trubka okap 50 060,3 3,2 4 0,90 Trubka 060,3x3,2 - éerna
Profil H=170 55,76
Profil H=115 79,48
C 120/100 203,89
U 50/30/2 45,98
Trubka 060,3x3,2 0,90
Plech tl.1.5mm-pozink 3,88
Plech tl.3mm 387,87
Plech tl.4mm 39,17
Plech tl.5mm 9,14
- Podlahowy plech 2770 600 0,55 8 60,10
- Podlahow plech 2770 400 0,55 2 10,02
Véha rdmu celkem 896,19
Cena ramu
Plech 644,9 kg X 27,5 17 734 Ké
I-profil H=170 11,9 m X 252 2990 Ké
I-profil H=115 25,0 m x 217 5423 Ké
U-profil 50/30/2 354 m X 63 2 228 Ké
Podlahovy plech 70,1 kg x 27,5 1928 Ké
Spojovaci material 440 Ké
Kone €na cena 30 743 Ké

In: Interni materialy Fagu$2015); GDP-Koral (© 2006-2009d); ceny 5M s. r. 0.
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PRILOHA P X: P REHLED MATERIALOVYCH POZADAVK U PRO

VYROBU RAMOVE KONSTRUKCE NEINOVOVANEHO MODULU

D S

Ram 6058 2990
RAM 6058x2990x 2920/2515/

lakovat zakladem

1. sloupy - 178x178 /plech tl.3/

2. stfecha - boénice H=245mm + U-profily - zatizeni 100kg/m2

3. podlaha -"C"-nosnik 120/100 + Omega-Profily H =115mm - zatiZzeni 250kg/m2

4. bez klap a bez vyva feni

2920

Poz. D S T Ks Kg
11 Horni p Fiéka (U-profil) - st Fecha 2 966 144 4 4 61,50 "U" 100/30/4 bez procvak u
11A Dolni p ficka (U-profil) - st fecha 2 966 128 3 4 41,00 "U" 80/30/3
O Omega-profil H=115 - podlaha 2777 383 4 9 344,60 standa rd - plech tl. 4
A Sloup 2672 528 3 4 135,44
13 Plotn.sloupu + okap 169 169 5 4 4,57 standart - 090+ledvina
16 Uhelnik horniho rohu 123 342 4 4 5,38
6 Horni ¢elo okapu 2628 356 3 2 44,91 H-245,ploska 90mm,uhel 150
7  Horni okap 2980 395 3 2 56,50
2 Roh stfechy H=128 128 352 4 4 5,77 "L"180x180-whrdleny /L+P/
5 Horni bo¢nice 5694 386 3 2 105,50 H-245, ploska 120mm,uhel 140
2847+2847
bl Podéiny lem 5694 114 3 2 31,16 standart "z"-20x76x30
3000+2694
z Celnilem 2 626 114 3 2 14,37 standart "z"-20x76x30
B Blend pozic "b1","z" 71 26 4 8 0,47 Q-4x26x71
3 Spodni nosnik 5694  120/100 4,5 2 139,50 C 120/100 - €erny
4 Spodni ¢elo 2628 120/100 4,5 2 64,39 C 120/100 - ¢erny
22 Uhel. spodniho &ela 2 610 62 15 2 3,88 "L"40/25-pozink.plech
2A  Spodni roh H=120 120 352 4 4 5,41 "L"180x180-whrdleny /L+P/
Lp Uhelnik spodn.rohu 120 340 4 4 5,22 "L"174/174 bez procvaku
b Plot. spodniho rohu 169 169 5 4 4,57 standart - 090+ledvina
d Plot. spodniho rohu 169 169 4 4 3,66 standart - 066
15 U-profil 50/30/2 - st fecha 5895 50/30 2 6 55,53 U 50/30/2 - ¢erné
T  Trubka okap 50 060,3 3,2 4 0,90 Trubka 060,3x3,2 - éerna
C 120/100 203,89
U 50/30/2 55,53
Trubka 060,3x3,2 0,90
Plech tl.1.5mm-pozink 3,88
Plech tl.3mm 428,87
Plech tl.4mm 432,02
Plech tl.5mm 9,14
- Podlahowy plech 2770 600 0,55 8 60,10
- Podlahowy plech 2770 400 0,55 2 10,02
Vaha ramu celkem 1204,3
Cena ramu
Plech 1134,2 kg x 27,5 31191 Ké
Podlahovy plech 70,1 kg x 27,5 1928 Ké
Kone €né cena 33 120 Ké

In: Interni materialy Fagu$2015); GDP-Koral (© 2006-2009d); ceny 5M s. r. 0.
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PRILOHA P XVII: HODNOTICi FORMULA R PODNIKATELSKEHO RIZIKA

PRO POUZITi KOMPLEXNI STAVEBNICOVE METODY (M&M)

1.1 Dynamika oboru

Stabilni obor, ¥Si zneény se nepedpokladaji
Dlouhodol& mirng rostouci obor

nizké

primérené

1.3 Potencial inovaci v oboru

Velmi rychle rostouci obor, pravdodobné zvraty a vykyvy vysoké
1.2 ZAvislost oboru na hospddiéém cyklu

Nezavislost na hospoitkém cyklu nizké

Mirna zavislost na hospoifikém cyklu piimérené

Podstatna zavislost na hospisk&m cyklu zvySené

Standardni obor s minimem technologickychémm

Standardni obor s mirnymi technologickymi&rami

nizké
gimerené

Obor vyzn&ujici se zasadnimi technologickymi inovacemi vysoké

1.4 Urovani trend v oboru

Podnik se vyrazhpodili na ukovani novych trenidv oboru
Podnik je schopen rychlé reakce na nové trendyovob
Podnik je schopentjméiert zachytit nové trendy v oboru

2.1 Kapacita trhu, moznost expanze

nizké
pimerené
zvySené

Doméci trh nenasycen, dominantni podil, minim&jvioz
Doméci trh nenasycen, trzni podil srovnatelny s.tdank., minimalni vyvoz

nizké
piimérené

Doméci trh nasycen, hledani novych zahaiwh trhi vysoké
2.2 Rizika dosazeni trzeb
Prokazatelna historie trzeb, progn6zovatelny médy trzeb nizké

Nové vyrobky, stavajici trhy

Nové vyrobky, nové trhy

3.1 Intenzita konkurence

Nové spolénost, bez historie trzeb, umémy nafist trzeb zvySené

Nova spolénost, bez historie trzeb, extrémni nebo skokowvyistérzeb vysoké
2.3 Rizika proniknuti na trhy, cilové trhy

Zavedené vyrobky, rozhodujici jsou stavajici trhy izka

zvySené
vysoké

Trzni mezera, konkurence risobi
Nekonsolidovana konkurence na cilovém trhu

nizké
fimprené

Zvysujici se tlak konkureft nastup nové konkurence vysoké

3.2 Konkurenceschopnost vyrabk

Parametry, Zivotnost univerzalnost, srovnatelngpgdovou konkurenci

nizké

Parametry, Zivotnost univerzalnost, srovnatelnéimgrnou konkurenci zvySené

Parametry, Zivotnost univerzalnost, nizsi neingrna konkurence vysoké
3.3 Cenova politika

Ceny niz8i nez konkurence, uspokojiva ziskova marngZnost poskytnuti sIev| nizké
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Ceny srovnatelné s konkurenci, nizka ziskova marze primérené
Ceny vy3si nez konkurence, minimalni ziskova marze vysoké
3.4 Kvalita,izeni kvality
Lepsi nez u konkurence (rfapertifikace, pokud neniginou zalezitosti) nizké
Mirng nizSi nez konkurence zvySené
Vyrazrs zaostava za konkurenégsté reklamace vysoké
3.5 Vyzkum a vyvoj
Vlastni vyvoj, nové sofistikované vyrobkyiquistih ged konkurenci nizké
Vyvoj reaguje na poZzadavky zékaziikylepSovani stavajicich konk . vyrabk | primérené
Kopirovani konkuregnich vyrobki, snaha dohnat konkurenci zvysené

3.6 Reklama a propagace
Pravidelné naklady&sSi nez v odstvi nizké
Pravidelné naklady odpovidajicfipnéru v odwtvi priméiené

Nepravidel®, omezené naklady, nejistyipos vysoké
3.7 Distribuce a servis

Vybudovana distribéni st’, obtas nepravidelné dodavky zakazintk piimerené
Neuplna distribani st’ zvySené
Nedostaténd distribéni st', bez zptné vazby vysoké

3.8 Dophkovy faktor rizika z konkurence

4.1 Vize, strategie

Jasnd vize a strategie a predky jejiho dosazeni nizké

Zména vize, upesiovani strategii a bezpréstinich cili spol&nosti gimerené

Neurita strategie, fevaZzuje improvizace vysoké
4.2 Klicové osobnosti

Zastupitelnost kovych osobnosti nizké

Dostupnd fimétena nahrada piimérené

ObtiZzna nahrada Kibvych osobnosti zvySené

4.3 Organizani struktura
Jednoducha arfehlednd struktura, komunikace bez potizi nizké
Jednoduché a organigd struktura, BZné komunikani potize pimerené

Komplikovana, nefehlednagasto se mnici organizani struktura vysoké
4.4 Dophikovy faktor rizika z oblasti managementu

5.1 Struktura vyrobk - hodnoceni pouze z pohledu vyrobnich rizik

Vlastni finalni nebo zavedené vyrobky, opak. prot#N technické zrany nizké

Vlastni vyrobky cetné modifikace primérené

Nepravidelné zakazkyasta znina dokumentace od zakazinik vysoké

5.2 Technologické moZznosti vyroby

VyzkouSena technologie, nutné rdesii nebo rekonstrukce stavajicihdizeni | giméiené
Stavajici vyrobky, obdobné postupy, fetitnd zasadni obnova stawizeni zvySené
Komplexre nova vyrobni zéizeni, nova technologie, nové vyrobky vysoké

5.3 Pracovni sila
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Bé&zne dostupné profese, bez mitadnych narok na kvalifikaci

VysSi podil specializovanych profesi, poZzadavkgwaovani kvalifikace
Prevaha vysoce specializovanych profesi, nutnostiidébo doSkolovani

zvySené
vysoké

5.4 Dodavatelé

Stabilizovany okruh dodavafglbézné dodavatelské problémy
Céastena zngéna klcovych dodavatdl vypadky dodavek
Znaing nestali dodavatelé, pravidelné potiZze s dodavkami

6.1 Urove fixnich naklad

fipe&rené
zvySené

vysoké

Slabé - zavislost na jednom az dvou silnychcoalielich

Podil fixnich naklad (aktiv) je okolo pmgru piimerené

Podil fixnich néklad (aktiv) je vysoky zvySené

Podil fixnich naklad (aktiv) je velmi vysoky vysoké
6.2 Postaveni podnikuiwi odbsrateiim

Velmi silné - ¥tSi paet malych odbratel: nizké

Silné - &tSi paet odlErateli, nékolik vétSich odiratelr s nep. podilem pimetené

vysoké

6.3 Postaveni podnikuiyi dodavateim

Velmi silné - &tSi paet malych dodavatél

nizké

Slabé - nap oblast sluzeb, vathvaci instituce

Slabsi - rozhodujici vdhu mékwolik velkych dodavateél zvySené

Slabé - zavislost na jednom az dvou silnych docdicat vysoké
6.4 Bariéry vstupu do odtwi

Velmi silné - nap. vyroba elektrické energie nizké

Silné - nap. vyroba v &Zkém strojirenstvi primérené

vysoké

5.5 Dophkovy faktor rizika z oblasti ziskovych marzi

7.1 Urateny cizi kapital / viastni kapital

Nizky podil cizich zdrdj, dostaténa Uwrova kapacita
Primeiené cizi zdroje, prostor pro dalsi financovanirsikapitalem
Cizi zdroje ve stejné vysi jako vlastni kapitél

7.2 Kryti aroki - EBIT / placené Groky

Ukazatel dosahuje hodnotu 2,18 az 4,49
Ukazatel dosahuje hodnotu 1,57 az 2,17

Ukazatel je nizsi nez 1,57

nizké
pméiené
gené

primérené
zvySené
vysoké

7.3 Kryti splatek Usrt z provozniho cash flow (EBDIT / (splatky dlouh &fiva leasingu))

Cash flow mnohonésoBmpievysuje splatky

nizké

WC je nulovy nebo zaporny

Cash flow dostatse prevySuje splatky zvySené

Cash flow je niZsi nez 1,2 nasobek splatek vysoké
7.4 Podikistého pracovniho kapitalu (WC) nagdhych aktivech

WC kryje i¢ast grechodné vySe atinych aktiv nizké

WC kryje stalou vySi okznych aktiv piimerené

vysoké

7.5 BZna a rychla (okamZzitd) likvidita
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nizké

Vysoka zna a rychld likvidita, dostajici likvidni prostedky
fimgrené

Vysoka zZn4 likvidita, mirn& z4vislost na zadsobach

Nizka Ezna likvidita, vysoké pohledavky a zasoby, nedegtéikv. prostedki | vysoké

7.6 Pimérna doba inkasa pohledavek

primérené

Piimeters prevySuje splatnost faktur
zvySené

Zna&né prevysuje splatnost faktur, riziko nedobytnych pollezk
Vysoce pevysuje splatnost faktur, z&ray podil nedobytnych pohledavek vysoké

7.7 Pimérna doba drzeni zasob

Odpovida minimalnim nutnym technologickym zasobam izkén
Pfime&tend rezerva zasob, mirnégdzasobeni fmerené
Vysoce pedzasobena spaéleost, vysoky podil zastaralych a neprod. zdsob ké/so

) = Formuldl pro hodnocem
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