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ABSTRAKT

Diplomova prace byla zpracovana za ucelem popisu procesu zavadéni systému interni 10-

gistiky ve spoleénosti Meopta - optika, s.r.o.

V teoretické Casti jsou zpracovana teoretickd vychodiska zejména z oblasti logistiky a
skladovani, kterd jsou aplikovéana v praktické Casti. Praktickd Cast se opira o komplexni
analyzu soucasného stavu manipulace rozpracované vyroby na optické divizi, a to na za-
kladé monitoringu pomoci IT aplikace. Soucasti praktické Casti je popis spolecnosti
a srovnani s odvétvim. V zavéru je nastinéno feseni, které je verifikovano v softwaru Plant

Simulation. Nedilnou soucasti prace je ekonomické vyhodnoceni projektu.

Klicova slova: $tihla logistika, manipulant, Meopta, Milk run, Plant Simulation

ABSTRACT

The diploma thesis’ goal is to describe the implementation of the internal logistics system

in Meopta - optika, s.r.o.

The theoretical part summarises the theoretical prerequisites, primarily from the logistics
and storage segments, which are then applied in the practical part. The practical part is
based on a complex analysis of the current situation in the manipulation of semi-finished
production in the optical division, using IT application monitoring. The practical part inc-
ludes also the company’s description and comparison with the entire sector. The conclusi-
on outlines a solution, which is then verified in the Plant Simulation software. The pro-

ject’s economic evaluation is an inseparable part of the thesis.

Keywords: Lean Logistics, handler, Meopta, Milk run, Plant Simulation
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Motto:

, Lidé se obavaji neznama. Jest pravda, Ze kazdé opusténi starého znamena nejistotu —
skok do tmy. Avsak kdo chce pomoci sobé a jinym, musi opustit dobré, aby mohl vybojovat
lepsi. Nesmi drzZeti pevné vrabce v hrsti jen proto, Ze je lepSi nez holub na stieSe. Bez od-

vahy ke zméné neni zlepseni, a tak neni ani blahobytu!*

Tomas Bata
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UvVOD

Spole¢nost Meopta-optika, s.r.o. je v Ceské republice jednozna¢né nejvétsi optickou Spo-
le¢nosti. Vyroba je Clenéna do tfi vyrobnich divizi — optické, mechanické a montazni.
V ramci projektu interni logistiky, ktery ma za ukol zvysit efektivnost manipulace na op-
tické divizi, se jako ¢len tohoto tymu podilim na vytvofeni tras, které pomoci Gcelné a
efektivni manipulace ze strany manipulacnich d€lnika zajisti pohyb rozpracované vyroby

mezi vybranymi vyrobnimi uzly v budovach optické divize.

Teoretické poznatky pak slouzi jako vychodiska pro hlavni cil prace. Soucasti teoretické
¢asti je popis logistiky a jejich vybranych ¢innosti a ukazatell, kde je vSak kladem diiraz
na Stihlou logistiku. Vysvétleny jsou dale pojmy souvisejici se skladovanim a zasobami.
Pro jednozna¢né pochopeni rtiznych zplisobli vypoctu ekonomického zhodnoceni projektu
je soucasti této spiSe logisticky zaméfené prace i vysvétleni metod pro vyhodnocovani in-
vesti¢nich zaméra.

V praktické ¢asti je mimo pifedstaveni firmy kladen diraz i na celé¢ odvétvi CZ-NACE,
jehoz je spole€nost soucasti. Analyticka ¢ast je vypracovdna zejména diky analyze ze sys-
tematického monitorovani pohybu rozpracované vyroby pomoci IT aplikace. To slouzi
jako vychozi bod pro projektovou ¢ast, kde je vytvofen ndvrh tras a nasledné je vSe ovére-
no Vv softwaru Plant Simulation slouZici pro modelovani redlnych ¢innosti ve vyrob¢ a lo-

gistice.

V neposledni fad€ je vypracovana finan¢ni analyza zkoumajici a vyhodnocujici projekt

Z ekonomického hlediska.

Tento projekt ma za cil snizit mnozstvi ¢innosti, které neptidavaji hodnotu vyrobkim a za
které neni zdkaznik ochoten zaplatit. Mezi tyto ¢innosti beze sporu nadbyte¢na manipulace
a vysoka vazanost rozpracované vyroby patii. Ve svém duasledku tento projekt ptispéje po

uspésné implementaci ke zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti Meopta-optika, s.r.0.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Ve spolecnosti Meopta-optika, s.r.o. na divizi Optika probiha realizace projektu interni
logistiky, ktery ma za ukol vytvofit systematicky pohyb materialu a rozpracované vyroby
na zaklad¢ ptedem nadefinovanych tras a v pravidelnych ¢asovych intervalech, jizdnich

fadech. Proto se projekt nazyva MHD.

Jedna se o optimalizacni projekt, jehoz cilem je racionalizovat pohyb rozpracované vyro-
by, ktera je manipulovana velkym mnozstvim pracovniki, ktefi tento kol pfitom ani ne-

maji v popisu prace.

Na zakladé sbéru dat, ktery probihal monitorovanim pohybu materialu pomoci nacitani
carovych koda na jednotlivych vyrobnich ptikazech, bude vytvofena analyza, kterd je

ptedpokladem pro vytvoreni tras a nastaveni ¢ast rozvozu.

Mezi ptredpoklad vytvoteni efektivniho monitoringu pattilo urceni zptsobu, jakym budou
sbirana data k nasledné analyze. Ve spolupraci s oddélenim informacénich technologii (1T)
byla vytvofena aplikace, kterd pomoci pocitace a ctecky ¢arovych kéda na kazdém uzlu —
vyrobnim pracovisti — nacetla jednotlivé vyrobni pfikazy nebo vyrobni deniky. V praxi to
znamenalo, ze kazdy manipulant, tedy c¢lovek, ktery potieboval pievézt material
z vychoziho bodu, pfilozil svoji kartu s RFID ¢ipem, nacetl ¢arové kody prevazenych VP
na vytisténych papirech a transportoval materidl do mista ¢i mist potieby. Tam nasledné

obdobnym zptisobem rozvoz ukoncil. Samotny sbér dat probihal v ¢ervnu a cervenci 2014.

Aplikace tedy sbirala data jako €islo rozvozu, osobni ¢islo zaméstnance, jména manipulan-
ta, ndkladové sttedisko zaméstnance, datum zah4jeni rozvozu, ¢as zahdjeni rozvozu, datum
ukonceni rozvozu, ¢as ukonceni rozvozu, Cislo VP, misto nalozeni, datum nalozeni, cas

naloZeni, misto vyloZeni, datum vyloZeni, ¢as vyloZeni.

Co se tyce urceni vzdalenosti a ¢asu, tak zde bylo nutné rozsitit nactena data o dalsi hodno-
ty a nasledné je propojit. Diky spolupraci s odd€élenim primyslového inZzenyrstvi byly zmé-
feny vzdalenosti a ¢asy nutné k pohybu mezi jednotlivymi uzly, coz bylo zaneseno do ma-
tice a pomoci upravy dat vznikly udaje o celkovych i jednotlivych vzdalenostech a ¢asech

pohybi.

Na zakladé analyzy dat a dil¢ich vysledkd je vytvofen navrh tras na zakladé objemu mani-
pulovanych vyrobnich piikazii. Nicméné pfed uvedenim téchto nédvrhli do praxe je na za-

kladé pozadavki projektového koordindtora projektu i managementu spole¢nosti vyzado-
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vana verifikace v podobé simulace v softwaru Plant Simulation, aby bylo mozné odhalit
pfipadna Gzk4 mista v podob¢ uzll (pracovisté¢ na optické divizi), kde se hromadi nebo

naopak kam se nedostava rozpracovana vyroba.
Cilem tohoto projektu je zefektivnit pohyb rozpracované vyroby na optické divizi a snizit
pocet pracovnikil, ktefi jsou angazovani v této Cinnosti, ktera neptidava hodnotu vyrabe-

nym polozkam.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

V nasledujici kapitole bude popsan uvod do logistiky, jeji cile a procesy, stejné jako pied-

staveni jeji historie a postupny vyvoj az k dnesSnimu chapani tohoto pojmu.

1.1 Uvod do logistiky

Samotné &lenéni logistiky je mozné z mnoha pohledi, nicméné podle Sixty a Zizky (2009,

S. 20-22) je nejjednodussi déleni komplexné zachyceno na nasledujicim obrazku.

Hospodarska logistika

|

Makrologistka Mikrologistika Logisticky podnik

Podnikova logistika

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika distribuce

Obrazek 1 Nejjednodussi déleni logistiky (Sixta a Zizka, 2009, s.21)

Podle Sife zamé&feni je rozliSovana
e Makrologistika — zabyva se logistickymi fetézci od té€Zby surovin po dodani zakaz-
nikovi
e Mikrologistika — zabyva se logistickym systémem konkrétni organizace nebo jen
dil¢i casti
Hledisko hospodatsko-organizacniho mista uplatnéni zohlediiuje déleni na

e Vyrobni logistiku
e Obchodni logistiku
e Dopravni logistiku
Podnikova logistika usmérnuje logistické procesy v oblasti zajmu vyrobniho podniku. Jed-

na se o ¢innosti jako

o nakup zdkladniho 1 pomocného materialu, polotovari a dil¢ich vyrobki od subdo-

davatelu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

o fizeni toku materidlu podnikem (vnitropodnikova logistika)

o dodavky vyrobka zdkaznikiim (Sixta a Zizka, 2009, 5.21-22)

1.1.1 Definice logistiky

Definic logistiky existuje velka fada a vzdy zalezi na konkrétnim autorovi. Proto jsou vy-

brany né€které definice ke srovnani, které uvadi Sixta a Macat (2005, s.21-23)

Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémi, jejichz zietézeni je nezbytné k pruz-

nému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu. (Pernica, 1998)

Logistiku si Ize predstavit jako posloupnost ¢innosti zahrnujicich Fizeni a viastni realizaci
ohybu a skladovani materialii, polotovaru a findlnich vyrobku. Jde v podstaté o sled ob-

chodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou k odbérateli. (Gros, 1996)

Logistika — védeckad nauka o planovani, rizeni a kontrolovani tokit materialii, osob, energii
a informaci Vv systéemech a klade ji vedle jinych oboru kybernetiky, jako je operacni analyza

nebo systémové inzenyrstvi (Jenemann, 1989)

Autofi Grant, Trautrims a Wong (2013, s.8) zase uvadgji definici logistiky a Supply Chain
Management (SCM) pievzatou z Council of Supply Chain Management Professionals ve
Spojenych statech. Podle autort je logistika ,,cdst rizeni dodavatelského retézce (SCM),
ktera planuje, zavadi a kontroluje ucinnost, dopredny a zpétny tok, umisteni zbozi, sluzeb a
souvisejicich informaci mezi misto vzniku a misto spotieby za ucelem vyhoveét zdkazniko-

‘

vym pozadavkiim. ‘

1.1.2 Historie logistiky

Pojem logistika je velmi stary a nelze jej jednoznacné€ chapat v dneSnim slova smyslu, pro-
toze je spjaty s logikou, ¢isly a matematikou. To zaroven piedstavuje jistou Groven organi-
zovanosti a organizovani, coz je blizsi dnesnimu pojeti.

Oblast vojenstvi ma k logistice velmi blizko. Jiz v 9. stoleti chapal byzantsky cisai Leon-

tos VI logistiku jako ¢innost, kdy je tfeba muzstvo zaplatit, vyzbrojit a diisledné se posta-

rat o jejich zabezpeceni.

V 19. stoleti vzniklo dilo ,,Nacrt vojenského umeéni®, které popisuje detailni logistickou

podporu vojska, nicméné béhem 2. svétové valky, kdy rozsah materidlnich tokli vcetné
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pomoci val¢icim spojenciim v Evropé zahrnoval velké mnozstvi materialu, doznala logisti-

ka maximalniho rozsifeni.  (Sixta a Macat, 2005, s.16-17)

Dalsi vyvoj logistiky je déleny na 3 etapy:

1.13

Do roku 1950 — uplatiiovani vzajemné malo provazanych relaci, coz v dusledku

nepiinaselo tak vyznamné Gspory jako v soucasnosti. (Sixta a Macat, 2005, s.18)

Lukoszova (2004, s.55) o tomto obdobi tvrdi, ze rozvoj manazerské praxe predsti-
huje rozvoj logistické teorie. Na konci tohoto obdobi pak doslo k rychlému rozvoji

logistické infrastruktury.

Do roku 1970-V tomto obdobi dochazi k ptipravé a formovani logistické teorie a
praxe. Obchod sledoval zejména nakup zbozi a jeho prodej, avSak piepravé a s ni

spojenych problémi se vénoval malo.

V této dobé vznikly vyznamné podnéty pro rozvoj logistiky, napt. vyvoj a uziti
elektronického zpracovani dat, matematické modelovani, expanze marketingu a

roz$iteni trhu v narodnim i mezinarodnim méfitku. (Sixta a Macat, 2005, s.19)

Do roku 1985 — Uspé&sny rozvoj logistiky v USA a usp&iné zavadéni v Evropé.
Ideologické odsouzeni logistiky v socialistickych statech, nicméné byla zde snaha o

uplatnéni raciondalnich prvkl v fizeni narodniho hospodafstvi.
(Sixta a Macat, 2005, s.19)

Do soucasnosti — Prosazuje se systém integrované logistiky vychazejici z filozofie
konkurenéni vyhody diky logistice zaloZené na informacnich tocich. Na prvni mis-
to je kladeno uspokojeni zakaznika soucasné s ekonomickym pohledem na celko-
vou ¢innost firmy. Snaha optimalizovat systém jako celek, ne pouze dil¢i oblasti.

(Sixta a Macat, 2005, s.20)

Cile logistiky

Podle Sixty a Zizky (2009, s.19) je ohledné ciléi podnikové logistiky dbat na dvé dilezité

skutecnosti, jelikoz cile podnikové logistiky

1.

musi byt na jedné stran¢ odvozovany z celopodnikové strategie a musi napomahat
plnit celopodnikové cile
musi na druhé stran€ zabezpecit ptani zdkaznikli na zboZi a sluZzby s poZadovanou

urovni, zaroven vSak pii minimalnim vylozeni nakladi
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Autofi rovnéz cituji Phola (1988), Ze ,, logistika ma dbat na to, aby misto prijmu bylo zdso-
beno podle jeho pozadavku z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnozstvi, ve
spravném case za minimalnich nakladii.

Cilem je tedy optimalni uspokojovani potieb zakazniku, jelikoz zakaznik je v fetézci nej-

vvvvvv

Cile podnikové logistiky

prioritni sekundarni
Vné;jsi cile Vnitrni cile
Slozka vykonova Slozka ekonomicka

Obrazek 2 Cile podnikové logistiky (Sixta a Zizka, 2009, s.19)

1. Vnéjsi logistické cile se zaméfujic na uspokojovani piani zakazniki, coz znaci
e zvySovani objemu prodeje (ne vyroby)
e zkracovani dodacich lhit
e zlepSovani spolehlivosti dodavek
e zlepSovani flexibility logistickych sluzeb
2. Vnitini cile se orientuji na sniZzovani nékladd, tedy nakladt
e nadopravu
e na zasoby
e na manipulaci a skladovani
e navyrobu
e nafizeni
3. Vykonové cile zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb, aby spravné mnozstvi do-
davky bylo u spravného zakaznika ve spravny Cas, ve spravném mnozstvi, kvalité,

druhu a jakosti na spravném misté.
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4. Ekonomicky cil je zabezpefeni téchto sluzeb s priméfenymi néklady, které jsou
minimélni vzhledem k urovni sluzeb. Jejich vyssi Grovent dava nadéji na veétsi za-
jem ze strany zékaznika, zaroven vSak zvysuje naklady, coz zakaznika odrazuje.

(Sixta a Zizka, 2009, s. 20)

o324

lem kazdeé logistické cinnosti je optimalizace logistickych vykonii s jejimi komponentami,

logistickymi sluzbami a logistickymi naklady .

1.2 Logistické procesy a ¢innosti

Nize budou vysvétleny vybrané pojmy, které souvisi s logistickymi ¢innostmi a procesy.
Logistika jako rozsahly a Siroky obor obsahuje mnoho pohledi na tuto problematiku,

nicméné autofi Drahotsky a Rezniéek (2003, 5.13-19) zmifiuji niZe zvolené pojmy.

1.2.1 Doprava

Doprava zajistuje piesun vyrobkd v prostoru, z mista vyroby do mista spotfeby, a podle

autorti (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s.13) tak zvySuje hodnotu t&chto vyrobki.

To je vSak zcela v rozporu s celou filozofii lean vyroby, kde doprava je chapéna jako zdroj
plytvani a jako ¢innost, kterd nepfindsi hodnotu pro zédkaznika. Na druhou stranu doprava

je nutny proces, nicménég jeho ¢etnost by méla byt minimalni.

Ohledné hodnoty pro zékaznika autofi (Drahotsky a Reznitek, 2003, s.14) soudi, Ze pravé
v€asné a kvalitni dodani vyrobkid zvySuje pfidanou hodnotu a tim i1 Groveil zdkaznického
servisu. Vyznamny aspekt pro dopravu je dale spolehlivost, doba piepravy a pokryti. Spo-
lehlivost je dana vytvoienim a usmérnénim fungujicich dopravnich systémi a koordinova-

ny rozvoj dopravniho systému jako celku.

1.2.2 Zasobovani

vvvvvv

hmotné vyrobni Cinitele. Pro podnik maji zasoby jak pozitivni, tak i negativni efekt. Nega-
tivni spoiva zejména ve vazani kapitalu, spotieb¢ prace a prostfedkill, neseni rizika zne-
hodnoceni a nepouzitelnosti. Zaroven vsak fesi asovy nesoulad mezi vyrobou a spotiebou,

coz je podminka k zajiSténi plynulosti vyrobniho procesu a kryti nepfedvidanych vykyvi.
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Mezi zasoby lze povazovat surovy material, polotovary a hotové vyrobky. Spravné tizeni
zasob zvysuje rentabilitu podniku, zlepSuje cash-flow a taktéz navratnost investic. Cilem
vétSiny podnikid je minimalizovat naklady na zasoby a zasoby samotné, ¢ehoz lze dosah-
nout napf. odstranénim mrtvych zasob, presnéjSim progndzovanim poptavky nebo kvalit-

néjsim planovani zasob, minimalizovanim néklada na logistické ¢innosti a dalsi.

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, 5.17)

1.2.3 Manipulace

Tento dalsi ¢lanek obéhového procesu se podniky snazi racionalizovat a minimalizovat. Pfi

planovani je nezbytny systémovy piistup.

Zpisob skladovani urcuje potfebu manipulace s materidlem, mnozstvi mé zase vliv na vy-

bér manipulacnich metod. Dilezitym faktorem manipulace je casova narocnost.
Progresivnimi prvky v manipulaci jsou napiiklad:

e Automatické uskladiiovani

e Zafizeni na vyzvedavani kusovych polozek
e Pasové dopravniky

e Roboty

e Snimaci zarizeni

(Drahotsky a Reznicek, 2003, 5.18)

1.2.4 Baleni

Baleni je v blizké souvislosti s nakupem a dopravou. Spravné zvoleny obal miZe snizit

naklady a zvysit efektivitu manipulace. M4 taktéZ vliv na vytiZzenost skladu.

Obal chrani vyrobek pied poskozenim pii skladovani a manipulaci, coz jsou logistické

aspekty, nicmén¢ vyznam je 1 marketingovy.

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, 5.18)

1.3 Vybrané ukazatele logistiky

Nize jsou popsany nékteré z ukazateld, které jsou v logistickych procesech sledovany.
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1.3.1 Obratkovost zasob

Ciselny ukazatel vyjadiujici kolikrat se dana zasoba béhem jednoho roku spotiebuji a do-

plni. (Masin, 2005, s. 56)

Triby

Obratkovost zasob = ————— ,
Primérny stav zasob

Obecné plati, Ze vyS$i obratovost je lepsi, nicméné vstupuje sem i vliv optimalni velikosti
zasob, ptipadné metoda Just in time.

Je tfeba také rozliSovat druhy obord ve vztahu nutnosti mit malé nebo vét§i mnoZzstvi zasob

na sklade¢. (Ruckova, 2008, s. 60)

1.3.2 Index pridané hodnoty

Jedna se o procentni vyjadieni doby, kdy je produktu pfidavana hodnota vzhledem k cel-

kové pribézné dobé¢, po kterou produkt vznika a je doddvan zakaznikovi.

Vychdzi z podstaty tvorby ptfidané hodnoty pro zékaznika, kdy je cilem maximalni vyse

indexu (=1). Niz8i hodnoty znaci plyvani a nadbytecnost. (Masin, 2005, s. 35)

Ywv_ 1

1.3.3 Prubézna doba vyroby

Celkovy Cas mezi pfijetim materidlu nebo surovin do vyroby a ukonc¢enim vyrobniho pro-
cesu. V tomto ptipadé¢ se jednd o ukazatel, ktery se snazime minimalizovat pomoci optima-

liza¢nich metod, aby se zvysila celkova efektivita procesu. (Masin, 2005, s. 65)

1.4 Manipulaéni prostiredky
Manipulaéni prostiedky slouzi k ptekonavani prostorovych vzdalenosti. Zakladnim rozli-
Senim je mozné je délit na:

e mimopodnikovou dopravu

e vnitropodnikovou dopravu

Dopravni zafizeni maji podle Schulteho (1994, s.63) pét hlavnich funkeci, mezi které patfi:

1. Piejimka a sestavovani dopravovanych materiali
2. Ochrana ptepravovaného zbozi pted poskozenim
3. Manipulovatelnost s dopravnimi prostfedky (posunovani a odstavovani dopravnich

zafizeni)
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4. Skladovatelnost

5. Nositelé informaci

Dopravnimi prostiedky jsou chapany palety, kontejnery, obaly. Autor v§ak viibec nezmi-

nuje napt. ruéni ¢i vysokozdvizné voziky.
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2 STIHLA LOGISTIKA

Stihla logistika je chapana jako jeden z piliit $tihlého podniku, coz zobrazuje nasledujici

obrazek.(API, © 2005 — 2012)

Stihly a inovativni podnik

Stihla logistika

S
:
E E
8 -
£ k7
B

Kultura realizace a koncentrace na cile

Obrazek 3 Stihla logistika v ramci §tihlého podniku
(API, © 2005 — 2012)

Uhrova (2012) definuje oblasti, kde dochazi k nejvétsim logistickym plytvanim:

e Oblast pfepravy, skladovani a manipulace zaméstnava az 25 % pracovnikil

e Oblast ptepravy, skladovani a manipulace zabird 55 % ploch

e Oblast prepravy, skladovani a manipulace tvoii az 87 % ¢asu, po ktery zlstava ma-
terial v podniku.

e Tyto Cinnosti tvoii nekdy 15 az 70 % celkovych nakladi na vyrobek a znacné
ovliviyji 1 kvalitu vyrobku.
az 5 % materidlu se znehodnocuje nespravnou dopravou, manipulaci a skladova-
nim.

e Redukce vstupnich skladovych zasob - dosahované uspory 15 %

Simon a Miller (2014) tvrdi, Ze ,, Stihld logistika hledd skutecné prileZitosti a nalézd je
pravé v onéch cinnostech, které hodnotu jako takovou nepridavaji, naopak pouze zvysuji
nadklady na realizaci vyrobku ¢i sluzby. Zde je mozné dosahnout zlepSeni v radu az nékoli-

‘

ka desitek procentnich bodii.
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Stihla
logistika
Obrazek 4 Stihla logistika (Simon a Miller, 2014)
Autofi dale poukazuji na skuteCnost, Ze v praxi je béZné, Ze vétSina procesl je tvofena z
vice nez 95% c¢innostmi, které nepiidavaji hodnotu, a pouze 5% a méné& je tvofeno ¢in-
nostmi pfidavajicimi hodnotu. Vétsina firem se vSak chybné soustfed’uje pravé na onéch

zminénych pét procent ¢innosti, které hodnotu ptidavaji, a snazi se prostiednictvim znac-

nych investic sniZovat normy na operace a zvySovat vyrobni vykonnost technologii.

Myerson (2012, s.1) poukazuje zejména na skutecnost, ze spousta firem nepochopila po-
jem ,lean“ a za tento pojem povazuji napiiklad snizeni stavu zaméstnancti nebo jakékoliv
firemni redukce. Podle autora je pojem ,,lean” tymova prace pii neustalém zavadéni opat-
zadnou hodnotu pro zakaznika. Misto rychlé diety na zeStihleni by mél podnik zavést
dlouhodoby zdravy program, kde ,,Stihlost™ je pfirozenym vysledkem spravné nastavenych

procest.

2.1 Milk run

Podle Masina (2005, s.48) je Milk run typ trasy nadkladniho vozidla, ktera je planovana tak,
aby bylo nalozeno nebo sloZeno na riiznych mistech v rdmci jedné trasy. Tento zpiisob je
zpravidla vyuzivan skupinou dodavateli nebo kooperujicimi podniky, které dodavaji final-

nimu zakaznikovi ve form¢ malych a Castych dodavek.
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Individual deliveries Milk-run operations
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Manufacturer D Manufacturer D

Obrazek 5Milk run (nipponexpress.com, © 2014)

Uhrova (2007) popisuje Milk run jako ,, Rozvoz materidlu ze skladu po presné urcenych

logistickych trasach s presnym harmonogramem dodadvek.

Zaroven popisuje, Zze samotna myslenka je pievzata z minulosti, kdy mlékarenskd auta sva-
zela ze vzdalenych farem mléko v piesné stanoveny ¢as. Milk run je zaroven vyuzitelny
uvnité i mimo firmy (interni a externi Milk run). Principem je rozvazet material ze skladu
podle pfedem dohodnutého harmonogramu a vylozit material na pfesné urc¢enych mistech.
Soucasti systému je proces, kdy jsou zpét do skladu odvézeny prazdné transportni jednot-
ky. Nejcastéji vyuzivané manipulacni prostiedky v tomto systému jsou tzv. vlacky, tazny

modul a za nim transportni jednotky umisténé napt. na podvozku.

Vyuziva se tak princip metra, které jede podle presné definovaného harmonogramu a na
kazdé zastavce vystoupi a nastoupi urcity pocet lidi (téméf nikdy neni prazdné). Oproti

vysokozdviznému voziku, ktery je naplnény jen na 50 % (princip taxi).

Milk run je typ rozvozu, ktery snizuje naklady na dopravu, snizuje také naklady na skladovani
a na celkové spotiebované palivo z divodu mensiho poctu cest a zvySuje tim vyuziti dopravni-
ho prostiedku. Tento systém rozvozu lze vyuzivat uvniti vyrobniho podniku i mimo néj, rozli-

Suje se pak externi a interni Milk run.

Externi Milk run je proces mezi dodavatelem a vyrobnim podnikem nebo vyrobnim podni-
kem a zakaznikem. Podnik si mize zavést Milk run se svymi dodavateli, vysila tak svij viz,
ktery rozvazi material od jednotlivych dodavateld a dopravuje tak potfebny material do vyrob-
niho podniku. Podobnym zpuisobem mize fungovat Milk run hotovych vyrobku k jednotlivym

zakaznikim. Dulezitym piedpokladem pro spravné fungujici systém Milk run je pfiméfena
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geograficka vzdalenost dodavateld ¢i odbérateli. Je také dulezité, aby byla s dodavateli ¢i od-
bérateli dohodnuta urcita pravidla (frekvence jizd, rozmérova a hmotnostni standardizace pie-

pravnich jednotek a alternativni feSeni dodavek pii nenadalych udélostech.)
Interni Milk run slouzi k zasobovani jednotlivych pracovist materidlem v ramci jednoho

podniku. Interni Milk run také slouzi k odvazeni prazdnych obalu a sbirani informaci o dalsich

odbérech.

Obrazek 6 Interni Milk run (presseanzeiger.de, © 2005 2015)

2.2 Kanban

Systém poprvé aplikovany v Japonsku, ktery je zalozen na zavedeni vztahu zakaznik - do-

davatel do vyrobniho procesu.
Jednotlivé vyrobni stupné ¢i pracovisté jsou zdkazniky, kteti predavaji své poZadavky a do
procesu je zapojen predchozi a nasledujici stupen vyroby. Nazev je od karticky kanban,

coz je predavana objednavka, ktera zaroven plni funkci dodacich listt.

Jedna se o tahovy systém (pull), kdy informace od zakaznika pisobi az na konci materia-

lového fetézce. (Gros, 1996, s. 80-81;Horvat, 2000, s.186)

Schulte (1994, 5.195-197) mimo jiné uvadi seznam piedpokladd, které jsou nezbytné pro

pouzitelnost systému kanban:

e Harmonizace vyrobniho programu

e Dilenska organizace orientovand na materialovy tok

e Vysoka pohotovost a malé prostoje vyrobnich zatizeni
e Nizké procento zmetkl

e Vysoka motivace a kvalifikace pracovnikii
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Obrazek 7 Tahovy systém fizeni kanban (Horvat, 2000, s.186)

2.3 Justin time

Just in time (JIT) byl poprvé koncipovan v USA, nicméné poprvé jej aplikovala japonska
Toyota. Vyznamny piinos je ve snizeni zasob polotovari omezenim produkce a montaze
jen na nezbytné nutné mnozstvi, které je v souladu s planem nebo pozadavky zakazniki.
Vede tak ke snizeni vazanosti kapitalu v zasobach. Zakladni filozofii je tedy ,,vyrabét jen

to, co je potiebné a tak efektivng, jak je to jen mozné (Gros, 1996, s.78).

Jedna se o filozofii fizeni celé organizace, coZ v disledku vede k zamezeni plytvani vSech

prostiedkil (energie, material, Cas, kapacity) a nuti k neustalému zlepSovani.
Opira se o:

e snizovani velikosti davek a zkracovani jejich trvani

e rovnomérné vyuziti kapacit

e Dbezporuchovy chod vyrobniho zafizeni

e modularni struktura vyrobku a standardizace komponent

e aplikace skupinové technologie
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e zavedeni systému fizeni jakosti (Gros, 1996, s.79-80)

JIT je primarné vyuzivan v sériové vyrobé, kde je pravidelny tok stejnych vyrobnich kom-
ponent. Zakladni myslenka je tedy vytvofit toky pomoci propojeni vyrobnich uzld, kde je
zcela plynuly tok materialu. To je podminéno ur¢enim vhodného mnozstvi materidlového

toku mezi uzly ve vyrobé&, aby nedochazelo k jejich piepliovani. (Benton, 2014, s.186)

Systému je vycitana nekomplexnost vyroby, kdy vyrobce upousti od vyroby komponent,
¢imz se stava zavislej$i na dodavatelich. Pfesto se tato metoda stale Castéji prosazuje.

(Gros, 1996, s.79-80).

2.4 First In First Out

Metoda First In First Out (FIFO) je zaloZena na tom, Ze prvni vstupujici prvek do skladu
zaroven ze skladu prvni vystupuje. V oblasti logistiky se jedna o zplsob organizovani a
manipulace s materialem, pti kterém se jako prvni vyskladfiuje material, ktery je nejstarsi-

ho data. Pfedchazi se tak zastarani materialu.
Praktické vyuziti této metody je nésledujici:

e Logistika a doprava: jako prvni se vyskladituje material, ktery je nejstarSiho data

e Programovani: abstraktni datovy typ FIFO, nazyvany Fronta

e Operacni systémy / ICT: v operacnich systémech se pomoci FIFO oznac¢uje mezi-
procesova komunikace

e FIFO jako metoda ocenovani zasob

(Managementmania, 2013)

Nasledujici obrazek srovnava princip FIFO a LIFO.
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Obrazek 8 Rozdil mezi FIFO a LIFO (Computer Hope, ©2015)

2.5 Value Stream Mapping

Podle Masina (2005, s.46) je Value Stream Mapping (VSM) neboli mapovani hodnotového
toku graficky néstroj k popisu a vysvétlovani soucasného i budouciho stavu vyrobnich pro-

cesu, ktery vyuziva standardizované ikony.
Toto mapovani je vhodné pouzit

e pfi analyze vyrobnich procest
e u vyrobku, kde se planuji zmény
e pii navrhovani novych vyrobnich procesi
e piinovém zplsobu rozvrhovani vyroby
e atd.
(API, © 2005 — 2012b)

Gregorovi¢ova (2009) popisuje VSM jako ,, analyticky nastroj pro mapovani hodnotového

toku ve vyrobnich i administrativnich procesech.*

Dale popisuje, ze se jedna o graficky nastroj vychazejici z konceptu $tihlé vyroby, ktery
znazoriiuje obraz soucasného stavu procest, diky kterému je mozné odkryt veskeré abnor-

mality vznikajici pfi realizaci produktu.

Vystupem tohoto nastroje je uceleny pohled na hodnotovy tok vytipovaného vyrobku. Pti
mapovani daného vyrobku je mozné odhalit ztraty, izké misto a divody neefektivniho
toku v procesech, na pracovisti, v systému ¢i skladech. Mapa toku hodnot je nastrojem
vizualnim, mnohdy slouzi k hlubsimu pochopeni celého toku produktu skrz vyrobu s na-

vaznosti na systém fizeni a planovani vyroby, kapacitu prutoku procesy a vysi zasob s oh-
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ledem na pozadavek zakaznika. Cilem mapovani toku hodnot je navrhnout budouci "ideal-

ni" stav tvorby produktu bez plytvani.

- Market Forecast

Annual Production Plan

e
ety s
e\

et

30 days

5 Days 5 @ A
C/T=2min C/T=5min C/T=7 min C/T=3min
C/O =60 min C/0 =45 min C/0 =40 min C/O =35 min
Uptime = 70% Uptime = 55% Uptime = 95%
Total Lead
30 days Time = 65 Days

Uptime = 74%
S days 10 days 12 days 8 days
: i F 3 Value Added
2 min. I I 5 min. I I 7 min l | 2 min. I Time= 17 min

’ Note: C/T = Cycle Time; C/0 = Changeover Time

Obrazek 9Value Stream Mapping (Conceptdraw, ©2015)
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3 ZASOBY

Vyznam zéasob je v logistickém fetézci velmi dulezity, zejména kvili vazanosti velkého
mnozstvi kapitalu, ktery pak mtize podniku chybét v jeho dalSich Cinnostech jako tieba

V oblasti investic nebo mtize ohrozovat jeho platebni schopnost.

DrZeni zasob s sebou vaze dalsi dodatecné naklady pro podnik, nebot” skladovani je spoje-
no s potiebou lidské prace a dalSich provoznich vydajt spojené s provozem sklada - ener-

gie, ostraha, udrzba, atd.

Tyto dodateéné naklady podle Sixty a Zizky (2009, s.61) reprezentuji 19% aZ 35% nomi-
nalni hodnoty zasob za rok. Co se tyCe vazani kapitalu, tak jeho objem v zasobach se po-
hybuje v ¢eskych podnicich okolo 16% ve zpracovatelském priamyslu, v obchodnim ve
vysi 20%.

Optimalizace zadsob muze piinést ekonomickou tsporu, ale neplati to vzdy bez ohledu na
absolutni vysi, nebot’ v pfipadé nedostatku zasob vznikaji ztraty, které mohou ohrozit i
existenci podniku na trhu, zejména kvuli ztrat¢ zakaznikl a z toho vyplyvajicich nizsich

trzeb.
Zasoby v podniku plni tfi zdkladni funkce, jedna se o:

e Geografickou funkci-— lokalita vyroby a spotieby je vétsinou rozdilna

e Vyrovnavaci a technologicka funkci — zabezpeceni plynulosti vyroby

e Spekulativni funkci — pfedzasobeni se pfed ocekdvanym zvysSenim cen
Autofi (Sixty a Zizky, 2009, s.62) v zavéru pfiznavaji antagonisticky zavér, ze velikost
zasob by méla byt s ohledem na umrtveni podnikového kapitalu a nakladd na udrzovani na
jedné stran¢ co nejmensi, na druhou stranu vSak co nejvétsi, a to v souvislosti s pohotovosti

dodéavek a okamzitému vyhovéni zakaznikovi.

3.1 Naklady skladovani

Schulte (1994, s.18) chape naklady na skladovani jako jeden z péti nakladovych bloku lo-
gistickych naklada.

Mezi dalsi logistické ndklady zminuje:

e Naklady na fizeni a systém

e Naklady na zasoby
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e Naklady na dopravu

e Naklady na manipulaci

Samotné ndklady na skladovani se podle néj skladaji z fixni slozky ur¢ené na udrzovani
skladovych kapacit v pohotovosti a slozky kvazivariabilnich nakladi na provadéné usklad-

novaci a vyskladiiovaci procesy (Schulte, 1994, 5.18)

Podle Synka (2011, s.231-232) patii mezi skladovaci naklady zejména naklady na prosto-

ry, manipulaci, uroky a ztraty ze skladovani.
Néklady na skladovani jsou dany skladovacim systémem, ale i vysi skladovanych zasob.

Jejich néklady bez pojistné zasoby je mozné vyjadfit vzorcem:

NS:EXSXW

Ns— nédklady na skladovani

X — objednané mnozstvi v m.j.

S — cena zbozi v p.].

P — sazba nakladt v % z hodnoty stavu zasob

Nabizi se tedy otazka, jaka je optimalni velikost dodavky, pfi které jsou naklady minimali-
zovany, a to vzhledem k nakladiim na ptepravu, skladovani a udrzeni zasob. Odpovéd’ na-

bizi tzv. Harris-Wilsoniv vzorec, resp. Campliv vzorec:

2 X Ng X Dpi
Dopt = N,

Dopt — optimalni velikost davky v m.j.
Ngi— naklady na zabezpeceni jedné dodavky i-t¢ho materidlu
Dpi— celkova spotieba i-tého materidlu v daném obdobi v m.j.

Nsi— ndklady na skladovani a udrZzeni zasob na jednotku i-t¢ho materialu na jeden

den
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Zaroven je tieba urcit vysi zasob, ktera vyzaduje potiebu zadat novou objednavku — sig-

nalni hladina zasob neboli bod objednavky. Vypocet je podle nésledujiciho vzorce:
q; = (T; X PDS;) + pz;
gi— objem zasoby i-t¢ho materialu, pti kterém je nutné zadat dalsi objednavku
Ti— dodaci lhata i-tého materialu
PDSi— primérné denni spotieba i-tého materidlu
pzi— pocatecni zasoba i-t¢ho materidlu

(Zamec¢nik, Tuc¢kova a Hromkova, 2007, 5.172-173)

3.2 Druhy zasob

D¢éleni zasob podle Jirsaka, Mervanta a Vinse (2012, $.87-94) obsahuje Sest zakladnich
typologii zasob. Toto déleni je z hlediska diivodu jejich drZeni jednotlivymi podniky.

Autofi zaroveil zasobu definuji jako urcité mnozstvi zbozi, ¢asu nebo vykonové kapacity,
které je alokovano mezi jednotlivé procesy nebo jejich ¢asti za ucelem zajisténi cilt, které
mohou mit podobu nizSich ndkladd, niz§iho rizika ¢i vys$$iho vyuziti zdroji. Zasoby se
Vv logistickém fetézci vyskytuji v podob€ surovin, dild, rozpracované vyroby, findlnich

produktti, obal atd.

3.2.1 BéZina zasoba

BéZna zéasoba je nekdy také nazyvana zasobou cyklickou, jelikoZ slouzi k uspoko-
jeni poptavky nebo spotfeby v cyklu mezi dvéma dodavkami.

Pokud v podniku nedochazi k zajisténi vstupt jen pro aktualni spotiebu, je tato za-
soba udrzovana vzdy.

Vzorec pro tuto zasobu je mozné matematicky vyjadfit vzorcem

S¢ — cyklicka zasoba
d — poptavka nebo spotieba za Cas. Interval mezi dvéma dodavkami

tc — doba mezi dvéma dodavkami
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3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

Pojistna zasoba

Tento typ zasoby je v logistickém fetézci vytvaren kvili prevenci proti nejistoté ze
strany poptavky ¢i spotieby nebo v dodaci lhité. Piipadné kvili obéma divodim.

Vrwe

(Jirsak, Mervant a Vins, 2012, s.88)

Zasoba pro predzasobeni

Podle nazvu je patrné, ze se jedna o nadstandardné velkou objednavku zasob, coz
muze byt naptiklad z diivodu uspokojeni vyssi poptavky nebo snaha o poptavku na
delsi Casové obdobi.

V piipad¢ vysSi poptavky se mulze jednat a sezéonni vykyvu nebo realizovanou
promoc¢ni kampan spojenou s vy$s$i materidlovou potiebou. Pteklenuti delSiho ca-
sového obdobi mize byt z ditvodu planované odstavky provozu ze strany dodavate-

le.

Zasoba na trase

On order nebo pipeline jsou synonyma pro tento typ zasoby, kterou tvoii material
vztazeny k objednavkam potvrzenym dodavatelem, nicméné stale jeSté pred preda-
nim odbérateli.

Jedna se o dulezity vstup planovani materialu, protoze k danému obdobi ukazuje

jaké mnozstvi materidlu je objednano. (Jirsdk, Mervant a Vins, 2012, s.94)

Spekulaéni zasoba

Spekula¢ni zasobu tvoii materidl, ktery byl pofizen z dlivodu ocekavaného ristu je-
ho ceny. Kratkodobé¢ tak jeho pofizované mnozstvi ptevysuje jeho aktudlni potiebu,
resp. dodavku.

Rozdil oproti pifedzasobeni spociva v mife pravdépodobnosti, se kterou uvedena si-
tuace, tedy rust ceny, mize nastat. Spekula¢ni zasoba vznikd na zéklad¢ vyhodno-
ceni situace podnikem, pfedzasobeni pocita s jistotou rastu ceny vstupil, coz mize

byt avizovano i1 ptimo ze strany dodavatelt.

Strategicka zasoba

Stanoveni této zasoby neni klasickou kompetenci fizeni materidlu, ale jedna se o

rozhodnuti managementu podniku. Je tvofena kritickym materidlem pro provoz
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podniku a jeji vySe se odviji od poctu dodavatelit snadno dosazitelnych na trhu.
Svoji roli zde hraje i doba dosazitelnosti této zadsoby od jiného dodavatele. Zarovei
je tieba zvazit rizika spojena s dodavatelem, napiiklad riziko politické, ptirodni,

ekonomické nebo vojensko-bezpeénostni. (Jirsak, Mervant a Vins, 2012, s.87-94)

Je zfejmé, ze zasoby lze délit podle mnoha aspektl. Napiiklad autofi(Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2007, s.170) d¢li zasoby podle vyskytu v podniku na:

e Vyrobni zasoby — suroviny, material, palivo
e Zasoby nedokoncené vyroby

e Zasoby hotovych vyrobki

Dalsim délenim autofi (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s.170) rozliSuji zpisob,

jakym byly zasoby potizeny:

e Nakupované zasoby (zbozi nakoupené, diale nezpracované a prodavané, a
Vv posledni fadé vyrobni zasoby k dalSimu zpracovani)

e Zasoby vyrobené vlastni hospodaiskou ¢innosti (nedokonéena vyroba a hotové vy-
robky)
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4 SKLADOVANI

Skladovani je ta cast logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produktid v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu in-
formace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktii (Sixta a Macat, 2005,
s.133).

N 24

spojovaciho ¢lanku ve vztahu vyrobce — zdkaznik. Sklady umoznuji pteklenout prostor a Cas.
Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby.Zaroven rozeznavame tii zakladni funkce skladova-
ni:

e Piesun produktii (pfijem, kompletace, prekladka, expedice)

e Uskladnéni produkti (pfechodné, Casové omezené)

e Pienos informaci (vyuziti IS) (Sixta a Macat, 2005, s.131-132)

Schulte (1994, s.216-217) zahrnuje do oblasti skladovani otazky vyse zasob, objednaci

cykly, vybaveni skladl, prostorové uspotfaddani a rozmisténi a prostorové uspotfadani zasob.

Pii vysoké urovni zdsob rostou fixni naklady nadproporciondlné k dodaci pfipravenosti
V pfepoctu na kazdou dodate¢nou jednotku zéasob, je doporucovano selektivni skladovani.
Autor poukazuje na skutecnost, ze vétSinou se 80% objednavek vztahuje na 20% druht

sortimentu. Z toho divodu je doporucovano vyuziti ABC analyzy.

Systém Just in time je zase vhodny pro distribuci téch produktl, které se vyznacuji vyso-
kou hodnotou, vysokou potiebou, vysokym objemem piepravy a stabilni poptavkou ze

strany zakaznikd.

SniZeni zasob ceteris paribus znamena zvySeni rychlosti obratu produkti. To vyzaduje
kratsi objednaci cykly u vyroby a zkraceni pribéznych dob ve skladu. Nicméné odbératel-
ska poptavka je stochastickou veli¢inou a podléha kolisani, proto je nezbytné zjiStovat
presnéjsi hodnoty potieb prostfednictvim dokonalejSich prognoéz.

Nizké stavy zasob a kratké objednaci cykly vyzaduji vysokou spolehlivost pfedchéazejicich
to muze vyustit ve spoleéné fizeni zasob S cilem eliminovat duplicitni stavy zasob a mini-

malizovat manipula¢ni a dopravni ndklady.
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4.1 Skladové prostory

Podle odhadu je na svété asi 750 000 skladovacich zatizeni nejriznéjsiho typu. U skladovani

ptichazi v tivahu nésledujici rozhodovaci akce:

e vybavenost skladu véetné spravy a fizeni skladi
e rozsah a centralizace skladli

e vlastni nebo cizi skladovani

e stanovi$té skladu

e uroven zasob ve skladu (Sixta a Macat, 2005, s.131)

4.2 Moznosti evidence skladu

Tato kapitola popisuje moderni a progresivni zptisoby evidovani skladovych polozek, coz
umozni podrobny pichled o skladovych polozkach a finan¢nich prostiedcich vazanych
Vv téchto zasobach. Moderni metody zlepsi ptehled o zakazkach a dociluji lepsi provézanos-

ti zdznam1.

4.2.1 Carové kody

Opticky princip ¢arovych kodi je zaloZen na snimani obrazce prosttednictvim odrazu své-
telného paprsku z kddu na Cteci zatizeni. Nasledné je obraz preveden do digitalni podoby a

je mu pfifazen vyznam ke konkrétnimu kodu podle znakl v databazi.

Nutnd je standardizace podle mezinarodni organizace GS1. Fyzick4 nebo pravnicka osoba
pouzivajici standardni kody musi byt zaregistrovana a poté dojde k ptidéleni identifikacni-

ho ¢isla firmy.

Mezi hlavni vyhody ¢arovych koda patii podle autort Jirsaka, Mervanta a Vinse(2012,

5.217) nasledujici:

e Piesnost — vykazovana chyba je v jednotkach z milionu nacteni
e Rychlost
e Flexibilita — pouzitelnost v mnoha odvétvich

e Produktivita — zvyseni vykonnosti

Nacitani probiha ptes ctecky, které dale pfenasi data ptes kabel nebo Wi-Fi do piislusného

informacniho systému.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Typ snimace v ¢tecce je laserovy nebo CCD (Charge Couple Device). Prvni z nich je rych-
lej$i, umoznuje Cteni z rznych uhld a mé vyssi pofizovaci cenu.
Pouziti se nabizi ve vyrob¢, administrativé a obchodu.

(Jirsak, Mervant a Vin§, 2012, s.234)

4.2.2 Radio Frequency ldentification

Radio Frequency Identification (RFID) je systém bezkontaktni identifikace pomoci radio-
vého signdlu. Funguje na principu, ze vysilac¢ vysila radiovy signal, ktery aktivuje RFID
tag a ten odesle signal zpét. RFID tag mize byt zalisovan v plastovém obalu nebo byt vy-
roben v podob¢é samolepiciho Stitku. Vyskytuji se vSak i dalsi podoby.

Obrazek 10 RFID tag (Verasset,© 2015)

Jirsak, Mervant a Vins (2012, s.248)uvadi dalsi podoby pasivnich tagu:

e Zetonovy, mincovy — tag kruhového tvaru je zasazen nejéastéji v plastovém obalu.
Slouzi k zajisténi fizeni vstupl, bezpe€nosti zbozi na prodejné nebo ke sledovani
hmotného toku v logistickém fetézci.

e Niaramkovy — Vyuziti k fizeni pfistupt nebo k identifikaci pacientll v nemocnicich.

e Smart label — nejlevnéjsi varianta zalozena na kombinaci etikety s ¢arovym kodem
a RFID tagu. Carovy kéd slouzi pro identifikaci pro piipad, Ze néktera &ast fetézce
nema zafizeni na ¢teni RFID. Smart labely se tisknou ve specialnich tiskarnach, kde
je na povrchu vytistén ¢arovy kod a zaroven tato data jsou nahrany do tagu. Nevy-
hodou je nizka odolnost vii¢i poskozeni.

e Smart karty—Tag zalisovany do plastové karty, napiiklad k fizeni pfistupu.

e Sklenéné barnky — Tag je umistény v ochranné bance, aby do néj nepronikla voda.
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e Hiebiky — Umisténi tagu do tvaru hiebiku pro moznost zatluceni napft. do palety.
e RFID stick— Tag v odolném plastovém obalu ve tvaru ty¢inky, slouzi k vlozeni do

kapes plastovych palet a jinych dopravnich prostiedki.

Hlavni vyhodou je Siroky rozsah vyuziti, at’ uz v podobé dochazkovych karet pro zamést-
nance, tak i evidence skladii. Zde je systém vyuzivan pro automaticky piijem a vydej zbo-

Zi, inventarizace skladu, tfidéni a monitoring pohybu a manipulace vyrobkii.

Nicméné plati, Ze tento systém neni vyuzitelny vSude a vyhody pro jist¢ho uzivatele mo-

hou byt nevyhodami pro jiného.

Mezi hlavni oblasti rizika mizeme fadit naptiklad chyby pfi ¢teni zapisu, nejcastéji byva
zpusobeno Spatnou volbou frekvence, resp. jejim zkreslenim, dale pak moznost zneuziti dat
o zékaznicich, zpracovani nadmérného mnozstvi dat, nejednotnost pasem ultra kratkych

vin v jednotlivych zemich, elektromagnetické zafeni, tag jako odpad a dalsi.
Naopak autor poukazuje i na vyhody spojené s RFID, jsou jimi

e ZvySeni pfesnosti a evidence zasob

e Redukce zasob a sniZeni obratu

e Snizeni zastaravani zasob

e ZvySeni produktivity pti logistickych procesech

e ZvySeni kvality operaci

e Redukce poc¢tu zaméstnancii

e Zvyseni pfehledu o aktudlnim stavu

e Sledovani rozpracovanosti objednavek

e Priibézné zaznamenavani tdaji v pribehu procesu

(Jirsak, Mervant a Vins, 2012, s.254)

Zaroven plati, ze nelze automatizovat chaos, proto jsou tyto systémy vhodné do provozi,
kde jsou zvladnuté a dobie definované procesy. Piikladem muze byt vyskladiiovani zbozi
ze skladu na kamiony. Kazda paleta oznacena tagem s informaci o identifikaci palety, za-
kaznika, dopravce, objedndvky, typu zbozi, expiraci a jiné. Skladnik obdrzi ptikaz k vy-
skladnéni palety X, ktera se nachazi na pozici Y, na kamion Z. Kazda pozice ve skladu je
oznacena RFID tagem a paletovy vozik je vybaven vysilacem. Pti ptijezdu k pozadované-
mu mistu nacte vysila¢ pozici a signalizace na voziku upozorni fidi¢e. Po vyzvednuti pale-

ty systém zobrazi ¢islo vydejni brany, kam ma byt paleta dopravena. V kazdé¢ brané je vy-
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sila¢, ktery nacte paletu na voziku a kazdé zbozi prochazejici branou bude zaznamendno

V systému.

Naklady na implementaci RFID vétSinou prevysuji systém na bazi ¢arovych koda. Zaroven
v n¢kterych procesech je klasicky ¢arovy kéd vyhodnéjsi nez RFID, respektive zavedeni

RFID je mozné, ale ekonomicky a ucelové nevhodné.

Dalsi otazkou je nahrazeni EAN systému (European Article Number), tedy ¢arovych kodu.
Zatim rozhodujicim faktorem je cena. Cena tisténého ¢arového kodu je vyrazné€ nizsi opro-
ti RFID tagu, nicmén¢ piepisovatelnou tagu v fadu nékolika tisic cyklt mize piiblizit cenu
tagu Kk cené stitku s ¢arovym kodem. V soucasnosti se ob¢ technologie Gispésné pouzivaji

soucasné a budoucnost ukaze vice.

Piesto se da ocekavat, ze diky snizujici se cené a lep$im technickym parametrim bude
technologie RFID stéle Cast¢ji vyuzivana. Na oznaeni veskerych vyrobkl v maloobchodé

je jeste prilis brzy, ale v podnikovych aplikacich se jiz uspésné uplatiiuje.

(Ludvik, 2005)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

5 VYHODNOCOVANI INVESTICNICH ZAMERU

V teorii i praxi existuje nékolik metod posuzovani efektivnosti investi¢nich projekti.
Podle respektovani, resp. nerespektovani faktoru ¢asu je mozné déleni na:

e Statické metody

e Dynamické metody
Dalsi pojeti zohlediuje rizné pojeti efektt z investic:
e Metody, u nichz jako kritérium hodnoceni vystupuje
o Uspora nakladi

o Vykazovany zisk

o Penézni tok z investic

(Pavelkova a Knapkova, 2008, s.131)

5.1 Cista sou¢asna hodnota
Cista soucasna hodnota je rozdil mezi diskontovanymi penéznimi ptijmy z investice a ka-
pitalovym vydajem (pfipadné diskontovanym kapitalovym vydajem, pokud je tento vydaj

realizovan v delSim obdobi)

n

NPV = Z ( ffti)t — KV
t=1

NPV — Cist4 soucasna hodnota

I — diskontni sazba

CF — penézni piijem

KV — kapitalovy vydaj

n — doba zivotnosti

t—rok
Pokud je NPV kladna, projekt je pro podnik pfijatelny, zaru¢uje pozadovanou miru vynos-
nosti a zvysuje trzni hodnotu podniku.
Pti zaporné NPV projekt neni pro podnik pfijatelny, nezajistuje poZadovanou miru vynos-

nosti a jeho pfijeti by sniZilo trzni hodnotu podniku.
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Pii NPV = 0 je projekt indiferentni

Ve finanéni teorii je metoda Cisté soucasné hodnoty povazovana za nejvhodnéjsi zptisob
ekonomického vyhodnocovani investicnich projektii. Je zde respektovan faktor casu a za
efekt investice je povazovan cely penézni piijem, nikoliv jen ucetni zisk. Bere v ivahu

ptijmy po celou dobu Zivotnosti investice.

5.2 Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

IRR je takova urokova mira, pii které soucasna hodnota penéznich piijmu z investice se
rovna kapitalovym vydajim (tedy NPV = 0)
Vypocet IRR se déje nasledujicim zpiisobem:

1. Vypocitame NVP pii zvolené diskontni sazbé

2. Pii kladné NPV zvolime vyssi sazbu a pocitame znovu NPV, az bude NPV v du-

sledku zvysené diskontni sazby zaporna.

3. Piinové zaporné NPV pouzijeme nasledujici vzorec

NPVy

IRR = iy + ——
N+ NPV, — NPV,

(iy —in)

iy — diskontni sazba, pfi niz NPV je kladna (NPVY)
Iv — diskontni sazba, pfi niz NPV je zaporna (NPVy)

Metoda IRR je v praxi ¢asto pouzivana, ve vétSin¢ piipadu se jeji vysledky shoduji s NVP.
Piesto vSak jsou situace, kdy jeji uZiti mize vést k nespravnym zavéram:
e Existuji nekonvenéni penézni toky (dochézi k vice nez jedné zméné ze zaporného
na kladny tok — pak existuje n€kolik IRR)
e Pokud mame vybrat mezi vzdjemné se vylucujicimi se projekty

5.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti investi¢niho projektu je doba, za kterou se investice splati z pené€znich

pfijmu, které investice zajisti, zjednodusené ze svych ziskil po zdanéni a odpist.

Cim je doba navratnosti kratsi, tim je investice hodnocena piiznivéji.
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celkové naklady na investici

Doba navratnosti investice = — - =
ro¢ni uspora nakladt

Nicméné argumenty proti pouzivani této metody jsou skutecnosti, Ze nebere v tivahu faktor
Casu a nebere v uvahu taktéz piijmy z investi¢niho projektu, které vznikaji po dob¢é navrat-

nosti az do konce zivotnosti.

(Pavelkova a Knapkova, 2008, s.131-136)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MEOPTA-OPTIKA, S.R.O.

V nasledujici kapitole bude predstavena spole¢nost Meopta-optika, s.r.0., o niz lze konsta-

tovat tyto skutecnosti:

Nazev spolecnosti:  Meopta-optika, s.r.0.

Sidlo: Kabelikova 1, Pierov

Identifikacni ¢islo: 476 77 023

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutdrni organ:  jednatel — Gerald Rausnitz
jednatel — Ing. Vitézslav Motka
jednatel — Paul Rausnitz

Zakladni kapital: 989 337 000,- K¢, podil Paula Rausnitze ¢ini 49,8 %, dale pak
44,5 % vlastni Wolfi 27, LLC se sidlem NY, USA, David Rausnitz 4,95 % a Ing. Augus-
tin Sobol 0,75 %. (hodnoty k 31. 12. 2014)

Tabulkal Pocet zaméstnanci spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. v letech 2011
2013(Vyroéni zpravy z let 2011 - 2013)

2011 2012 2013
Pocet zaméstnanct 2351 2291 2257

6.1 Obecné informace o spole¢nosti

Spole¢nost Meopta, zaloZena roku 1933 pod ndzvem Optikotechna, je nadnarodni spolec-
nost pisobici v oblasti vyzkumu a vyvoje, v konstrukéni ¢innosti a ve vyrob¢ optickych 1
mechanickych soucasti a jejich montazi. Za dlouhou dobu své existence se Meopta stala
specialistou na optické produkty nejvyssi kvality pro primyslové, vojenské a spotiebni
trhy. (Meopta, 2014)
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6.1.1 Organiza¢ni struktura

Generalni feditel
Vitézstav Motka

-~

IZastupce majitele pro
styk s bankami
Marie Viasicova

Zastupce majitele Konzultant
Alois Bell Ewald Tiefenthaler

="y
e Senior feditel " Senior feditel Senior feditel
Senior feditel Senior feditel 5 Senior feditel Quality a 7 ohaies
Obchod a Marketing Engineering aICT c\g.m?: a Supply Management F'M"ce. a:pmva Fi Pers?r‘:allshk‘ia
Pavel Stastny Silvie Skyvova i Manece it Jifl N figgeiy ITETINN LONINKDGR:
Vlastimil Cech Tomas Jakubec Lucie Zbolilové
A — —_—
—-—-

i &

Obrazek 11 Organizaéni schéma spole¢nosti Meopta-optika (Meopta, 2014)

Organizacni struktura spole€nosti zahrnuje generalniho feditele, Ing. Vitézslava Motku,
dale $tab a Sestici senior fediteld, konkrétné senior feditele Obchodu a marketingu, Engine-
eringu a ICT, Vyroby a Supply Chain, Kvality, Financi a spravy majetku a Personalistiky a

firemni komunikace.

Dalsi stupen organizace jsou odborni feditelé, naptiklad divizi (optika, mechanika, montaz)
nebo Supply Chain a dal$i. V hierarchii dale nasleduji manazefi jednotlivych specifickych

oblasti.

Je vSak nutné podotknout, Zze samotna spolecnost Meopta-optika, s.r.o. neni zcela nezavis-
lou a samostatné plisobici spolecnosti, ale je soucasti skupiny Meopta Group. Zarovein Me-
opta-optika je matetskou spolecnosti pro Meopta Systems, kterd se zabyva prodejem vo-

jenskych aplikaci.

Generalni feditel skupiny je Gerald Rausnitz. Do Meopta Group dale patii spolecnosti Me-
opta USAa posledni spolecnosti je Meomed, plisobici v oblasti vyroby optickych soucasti

pro zdravotni zatizeni.
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Meopta
Group

Meopta

USA Meomed

Meopta
Systems

Obrazek 13 Organizacni schéma Meopta Group (vlastni

zpracovani dle Meopta.com)

6.2 Historie spolecnosti Meopta-optika, s.r.o.

1933 - Z podnétu Dr. Aloise Mazurka, profesora fyziky na pterovské priimyslové Skole, a
diky kapitalovému vstupu stavitele Ing. Aloise Benese byla v Pierové zalozena firma Opti-

kotechna. Dr. Mazurek v t¢ dobé zkonstruoval prvni ¢eskoslovensky zvétSovaci objektiv.

1935 — 1938 - Optikotechna dodava optické pristroje pro Ceskoslovenskou armadu. Spo-
le¢nost kupuje Ceska Zbrojovka, ktera do firmy vyrazné investuje a vybuduje za méstem
nové vyrobni budovy a poloZi tak zaklad dneSniho priimyslového aredlu na predmésti Pre-

rova.

1939 — 1945 - Za Protektoratu je Optikotechna pfinucend dodavat vojenské optické piistro-
je pro némeckou armadu (zamétovace, dalkoméry, periskopy, binokularni dalekohledy,

puskohledy).

1946 - Po valce byla Optikotechna pfejmenovana na narodni podnik Meopta (ME - Me-
chanickd, OPTA - Opticka vyroba). V tomto obdobi byla navrZzena a vyvinuta fada novych
vyrobkd a Meopta se stala jednim z nejvétSich vyrobeil zvétSovacich pfistrojii na svété a

jedinym vyrobcem kinoprojektort ve stfedni a vychodni Evropé.

1971 - Vyrazny narist vojenské vyroby pro armady VarSavské smlouvy (az 75% obratu).
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1990 - Po padu vychodniho bloku klesl podil vojenské vyroby na nulu. Meopta se zacala
rozdélovat na dcefiné akciové spolecnosti. Zacind obdobi restrukturalizace a hledani no-

vych trha.

1991 - Meopta je pln& privatizovana a zistava jedinym optickym vyrobcem v Ceskoslo-

vensku. Stava se dodavatelem nejvétSich svétovych optickych firem.

1992 — 2003 - Probiha restrukturalizace spolecnosti a za¢ina bliz§i spoluprace se spolec-

nosti TCI New York, pozdéji piejmenovanou na Meopta U.S.A., Inc.

2010 - Firma vyrazné investuje do svého rozvoje a novych technologii. Probihd rekon-
strukce a modernizace vyzkumného a vyvojového centra a jeho vybaveni s cilem vybudo-

vat v Pferové moderni vyzkumné a vyvojové centrum svétové urovné.  (Meopta, 2014)

6.3 Vyrobni portfolio

Meopta-optika, s.r.o. ma pomérné rozsahlé portfolio vlastni produkce, které zahrnuje mno-
ho oblasti a zdkaznickych segmentl. Jednotlivé oblasti se oznacuji jako SBU, coz je Stra-

tegic Business Unit. Aktualni SBU jsou nasledujici:

e Sportovni optika

e Ostatni komer¢ni technika
e Vojenska technika

e Strategické systémy

e Volna optika

e Kooperace

. Vivoj
e Sluzby
e Zbozi

Z hlediska trzeb jsou pro spole¢nost nejvyznamnéjsi SBU Strategické systémy, Sportovni

optika a Vojenska technika.

6.4 Optika

Divize optika je z hlediska poétu zaméstnancti nejvétsi ze tii vyrobnich divizi ve spolec-
nosti. Piisobi na plose 8700 m? a vyrobu zde zajiituje vice nez 700 vysoce kvalifikovanych

pracovnikd.
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Pro vyrobu optickych soucasti se pouziva klasicka i CNC technologie, Cistota optickych
soucasti je zajisténa pouzitim nejmodernéjsich ultrazvukovych mycich zafizeni a vrstveni

optickych soustav je zajiSténo v napafovacich aparaturach. (Meopta, 2014)

6.4.1 Sféricka optika

Stérické Cocky jsou nejcastéji vyuzivanymi optickymi elementy, at’ jiz samostatné nebo v
nejriznéjsich sestavach. Cocka je tvorena dvéma kulovymi plochami a podle tvaru ploch a
jejich kombinaci vytvaii prvky s kladnou nebo zapornou lamavosti — spojky nebo rozptyl-
ky.

Pro potlaceni barevné vady se jednoduché ¢ocky casto stmeluji do dvojic - dubletd, ¢i vi-

cedilnych stmelenych systému.

Za sférickou optiku lze povazovat také kulova zrcadla, na jejichz odraznou plochu je nane-

sena kovova nebo dielektrickd odrazna vrstva.
Jako material se pouziva optické sklo, ktemenné sklo nebo germanium.

(Meopta, 2014)

Obrazek 14 Sféricka optika (Meopta.cz, 2014)

6.4.2 Rovinna optika

Mezi rovinnou optiku patii napiiklad optické hranoly nebo kliny. Tato skla jsou specificka
tim, Ze maji rovinné plochy a jejich funkéni plochy jsou vzdjemné piesné tolerovany. Jsou
pouzivany v optickych systémech pro odchyleni nebo pro nasmérovani svazku svétla. Na-
vic jsou schopny pievracet nebo otacet obraz, ptipadné pusobit jako disperzni nebo polari-

zacni prvky. (Meopta, 2014)
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Obrézek 15 Rovinna optika (Meopta, 2014)
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7 PREDSTAVENI A CHARAKTERISTIKA ODVETVI CZ-NACE 26

Spolecnost Meopta-optika, s.r.o. patii do odvétvi CZ-NACE 26, tedy Vyroba pocitact,

elektronickych a optickych piistroji a zatizeni.
Dalsi ¢lenéni je do 8 podskupin, pti¢emz spolecnost patii do podskupiny 26.7

e 26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek

e 26.2 Vyroba pocitact a perifernich zatizeni

e 26.3 Vyroba komunikac¢nich zafizeni

e 26.4 Vyroba spotiebni elektroniky

e 26.5 Vyroba méficich, zkuSebnich a navigacnich piistroji; vyroba ¢asomérnych
ptistrojil

e 26.6 Vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych ptistroji

e 26.7 Vyroba optickych a fotografickych pristroji a zarizeni

e 26.8 Vyroba magnetickych a optickych médii.
(Panorama zpracovatelského pramyslu 2013, 2014)

Z hlediska trZzeb v roce 2013 toto odvétvi CZ-NACE 26 zaujima 6,5% podil, coZ znamena
7. nejvyznamnéjsi odvétvi z celkovych 23 oddilti zpracovatelského primyslu, kam patii

CZ-NACE 10 az 33.

Z hlediska poctu podnikti bylo v roce 2013 na trhu 2996 spole¢nosti v odvétvi CZ-NACE
26, coz z celkovych 180 870 ve zpracovatelském priimyslu znaci spiSe mensi ¢ast. Zaroven

od roku 2010 je v tomto odvétvi pozvolny propad, a to az z poctu 3465 podnikal.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb jsou poznamenany nejcitelnéj$im propadem v roce 2009,
ktery souvisi s ptichodem krize, nicméné dalsi vykyvy v souvislosti s hospodaiskymi a

finan¢nimi problémy v fadé evropskych zemi zplsobily dalsi vykyvy. Ptesto byl ze zkou-

vvvvvv
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Triby CZ-NACE 26 (mld. Kg)
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Obrazek 16Trzby CZ-NACE 26 v mld. K¢ (Panorama zpracovatelského pramyslu
2013, 2014)

Pocet zaméstnancii v odvétvi €inil v roce 2013 vice nez 39 tisic pracovnikill, coz je tieti
rok 2008 — vice nez 47 tisic pracovniki. (Panorama zpracovatelského primyslu 2013,
2014)

7.1 CZ-NACE 26.7 Optické a fotografické pristroje a zarizeni

Spolecnost Meopta-Optika, s.r.0. patii do podskupiny CZ-NACE 26.7, kde ma naprosto

dominantni pozici jak z hlediska trzeb, tak naptiklad poctu zaméstnanci.

V daném odvétvi 26.7 pasobi pouze 129 podniki, pficemz od roku 2010 je patrny sestupny
trend, a to az ze 162 podnikl z roku 2010. Samotnéd podskupina je vSak z hlediska poctii

podniki spiSe méné dominantni. Tvofii jen 4,3% jen v ramci odvétvi CZ-NACE 26.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj trzeb v letech 2007-2013, kde hodnoty zobrazuji v mld.
K¢ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb pro CZ-NACE 26 a 26.7.

Velmi odlisny vyvoj probihal v roce 2008, kdy trzby v podskupiné 26.7 zaznamenaly str-
méjsi propad nez v ramci skupiny 26. Stejné tak odlisny, byt’ v opacném sméru je i vyvoj
v roce 2011, kde je patrny nejvétsi rozdil — maximalni hodnota pro odvétvi 26.7 a druhy
nejvetsi propad pro odvétvi 26. Tento trend potvrzuje vyvoj trzeb ve spolecnosti Meopta-

optika a bude vysvétlen nize.
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Trzby CZ-NACE 26; 26,7 (mld. K¢)
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Obrazek 17Trzby CZ-NACE 26; 26.7 v mld. K¢ (vlastni zpracovani podle Pano-
rama zpracovatelského pramyslu 2013, 2014)

Pocet zaméstnancii v odvétvi CZ-NACE 26.7 ¢inil v roce 2013 pocet 3046 osob. I zde je
patrny mirné sestupny trend, pfi¢emz maxima 3313 bylo dosazeno v roce 2011. V ramci
celé CZ-NACE 26 je podil zaméstnanych v podskupiné 7,72%, coz znaci paté misto z osmi
ve skupiné CZ-NACE 26.

7.2 Vymezeni spole¢nosti Meopta-optika, s.r.o. v ramci odvétvi

Prestoze v odvétvi CZ-NACE 26.7 pusobilo v roce 2013 129 podnikd, nasledujici graf
naznacuje, jak vyznamné misto v podskupiné zahrnuje spole¢nost Meopta-optika, s.r.o.,

kde se jeji trzby pohybuji dlouhodobé zhruba na dvou tfetinach celé podskupiny.

Korela¢ni koeficient vyvoje trzeb Meopty a pododvétvi 26.7 ¢ini celych 98,4%, coz znaci

velmi silnou zavislost.
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Trzby CZ-NACE 26.7 a Meopta (mld. Kc)
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Obrazek 18 Trzby CZ-NACE 26.7 a Meopta (vlastni zpracovani podle Panorama
zpracovatelského pramyslu 2013, 2014)

Stejné tak vyznamnou roli hraje i faktor poctu zaméstnanych osob. Odvétvi CZ-NACE
26.7 vykazovalo v roce 2013 hodnotu 3046 osob, pocet kmenovych zaméstnanci Meopty
¢inil 2257 a spolu s agenturnimi 2471. Podil zaméstnanosti v analyzované spole¢nosti vici

podskupiné tedy ¢ini 74%, respektive 81%.

Rekordni trzby vroce 2011 jdou zcela opaéné s odvétvim CZ-NACE 26. Spolec¢nost
V tomto roce vytvofila rekordni trzby piesahujici 2 mld. korun, za coz je mozné vdécit
zejména segmentu SBU 6 — strategické systémy. Tehdy vrcholila digitalizace kinosali a

Meopta je ptedni vyrobce barvodélicich hranolovych soustav pro tento typ zdkaznik.
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8 POPIS SOUCASNEHO STAVU POHYBU MATERIALU
V PODNIKU

V nasledujici kapitole bude popsan soucasny stav na optické divizi vzhledem k pohybu
materidlu a fungovani interni logistiky. Tento vychozi stav je nedostate¢ny a jeho zména je

pfedmétem projektu.

8.1 Interni logistika na divizi Optika

Areal spolecnosti Meopta-optika zahrnuje mnozstvi budov, mezi které pati administrativni
budova, sklady, budovy montazni divize, mechanické divize a dvé budovy optické divize

oznacované M4 a M5.

Obrazek 19 Areal spole¢nosti Meopta-optika, s.r.o.
(Meopta, 2014)

Pfedmétem projektu je zejména v téchto budovach zavést systém jizdnich fadi na vybra-
nych trasach, které by zajistily plynuly pohyb rozpracované vyroby. Manipulace vSak v

mensi mife zahrne i1 dal$i budovy, které jsou soucasti montazni divize - M2, M3.

Pohyb rozpracované vyroby zahrnuje mnozstvi uzli, které predstavuji jednotlivé vyrobni
operace na pracovistich optické divize. Vzhledem k pohybu materidlu se mensi ¢ast vyroby
transportuje 1 mimo vybrané dvé budovy, konkrétn¢ do budov montazni divize M2 a M3.
Po zahrnuti vSech lokaci je tedy vybrano 37 uzli. Pohyb mezi témito uzly samoziejmeé
existuje jiz dlouhou dobu, problém vSak spociva v efektivite, respektive neefektivité tako-

vé manipulace.
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Obrazek 20 Budovy optiky M5, M4 (google.com)

Zasadni problém je mnozstvi lidi, ktefi jsou angaZovani vV procesu manipulace a také pra-
covni zatazeni manipulujicich. Vzhledem k nesystemati¢nosti tohoto procesu se stava, ze
kvalifikovani zaméstnanci, napiiklad kontrolofi optiky, musi operativné zajit pro dals$i ma-
terial nebo odnést zkontrolovanou davku, pfestoze se mezi uzly pohybuji vy¢lenéni mani-
pulanti, jejichz pracovni napli spociva pravé v manipulaci s rozpracovanou vyrobou. Na
zékladé tohoto nedostatku byla vypracovana metoda sbéru dat, kterd méla na zaklad¢ dalsi
analyzy zjistit, jaké mnozstvi lidi a s jakou efektivitou pohybuji s rozpracovanou vyrobou.
Vytvotend analyza ma slouZit jako podklad pro tvorbu systému jizdnich fadu, tedy klasic-

kému systému Milk run.

8.1.1 Budova M4

Budova M4 patii svoji metrovou rozlohou mezi mensi z hlavnich vyrobnich budov v area-

lu spolecnosti.

Jedna se o pétipatrovou (Sest nadzemnich podlazi) budovu z roku 1974, ktera mé celkovou

vyrobni rozlohu, tj. pouze uzitna plocha pro vyrobni ¢innost, 7872 m?.

Pro potieby projektu je vSak pocitano s vyrobnimi uzly pouze do 4. patra, ¢ili 5 podlazi o

celkové vyrobni plose 6284 m.
Zaclenéné uzly jsou:

e (1 - Hrubarna
e (02 - Centrovani
e 03 - Frézovani

e 04 - Sféricka optika - synchrospeed
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e 05 - UZ myti - mezioperacni - NAIKOTEC
e (06 - UZ pfedmyti - DURR

e 07 - Ru¢ni myti chemické - sféricka optika
e 08-O0TK - Sfericka

e (9 - Lakovna vrstev

e 10 - Staré vrstvy

e 11 - Finalni kontrola vrstvy

e 12 - Vrstvy manipulace

e 13- Tmeleni

o 14 - Zamérné kiize

e 15 - Lihovani + Pece

e 16 - Prelestovani

e 17 -Vakuovky - piiprava

8.1.2 Budova M5

Tato budova je oproti piedchozi vyssi i rozlehlejsi. Sest pater o celkové rozloze 10190 m? a

pro potieby projektu opét vyuziti jen do 4. patra— 7184 mZ.
Budova byla dostavéna v roce 1984 a jsou v ni soustiedény vyrobni uzly:

e 18- Lepeni

e 19 - Ru¢ni myti - rovinna optika
e 20 - Lakovani rovinné optiky

e 21 - Brouseni - jemné

e 22 - BrouSeni - hrubé

e 23 - Brouseni - Schneider

e 24 - Lestirna + korekce

e 25-Vodni my¢ka ROAG

e 26 - Nasavani a mezioperacni tmeleni
e 27 - Fazetovani

e 28 - Ru¢ni korekce

e 29 - OTK mezioperacni

e 30 - Sklad surové prace - rovinna optika
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e 31 - Sklad oprav - rovinna optika

e 32 - Lapmaster + korekce

V projektu je zahrnutoi vytvofeni tras, byt s mensi frekvenci, do budov M2 a M3, v nichz
sidli divize montaz. Tyto budovy jsou z roku 1937 (M2) a 1942-43 (M3), ¢imz tvoii jadro

pivodni spole¢nosti Optikotechna.

8.2 Manipulanti

Ve spolecnosti Meopta-optika, s.r.o. jsou na divizi Optika zaméstnani manipulanti, jejichz
primarnim ukolem je pomoci manipulacnich voziki transportovat rozpracovanou vyrobu
mezi jednotlivymi vyrobnimi pracovisti, které se v pfipadé zavadéni logistického systému
nazyvaji uzly.

Jejich prace spociva v nacteni ¢arového kédu na vyrobnim piikazu, ktery pravé vezou.
K tomu jim slouzi terminal u kazdého uzlu, coz znamena pocitac s ¢teckou carovych kodu.

Veskeré datové operace jsou zaznamenavany do podnikového ERP systému Microsoft

Dynamics Axapta.

Terminal se ¢teckou carovych kodu je na nasledujicim obrazku.

Obrazek 21 Terminal se cteckou ¢arovych kodi

(vlastni zpracovani)

Samotnou manipulaci nevykonavaji pouze manipulanti, ale i jini zaméstnanci, coz je nevy-

hovujici stav a jeden z diivodi pro realizaci projektu MHD.
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8.2.1 Vyrobni prikaz/vyrobni denik

Vyrobni piikaz predstavuje konkrétni vyrobni davku danépolozky a obsahuje riizné mnoz-

stvi téchto polozek.

Obrazek 22 Vyrobni ptikaz (vlastni zpracovani)

V ptipad¢ manipulace je vyrobni piikaz, dale jen VP, zékladni manipulovanou jednotkou.
Mnozstvi polozek kazdého konkrétni VP je mozné dohledat v systému, nicméné pro potie-
by monitorovani toku rozpracované vyroby na divizi nebylo stézejni mnozstvi polozek, ale
mnozstvi VP. Toto zjednoduseni ma nedostatek v tom, ze jednotlivé VP obsahuji rizné
mnozstvi kustt polozek, nicméné se tyto hodnoty se pohybuji v jistém intervalu, takze je

mozné s timto zavérem pracovat.

V nékterych uzlech jsou VP agregovany do vétSich celkil, vyrobnich denikd, dale jen VD.
Pro ucely analyzy bylo nutné nechat ,,rozpadnout VD na VP, aby bylo mozné objektivné
srovnavat objem manipulovaného materidlu. Zjednodusené feceno Ize konstatovat, ze je-

den VD obsahuje vice VP.
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Tabulka 2 Vyrobni a dopravni uzly (vlastni zpracovani)

Pocet VD v

Vychozi uzel uzlu Souhrnny pocet VP z VD

29 - OTK mezioperacni 287 3304
12 - Vrstvy manipulace 556 1631
04 - Sféricka optika - synchrospeed 187 749
13 - Tmeleni 360 696
02 - Centrovani 149 686
33 - Klasika 143 458
01 - Hrubarna 158 435
17 - Vakuovky - pfiprava 122 290
14 - Zamérné kfize 92 156
24 - Lestirna + korekce 2 9
37 — Sklad montaze (Barco, dig.proj.) 1 7
30 - Sklad surové prace - rovinnd optika 4 4
36 - Jiny 1 3
34 - Sklad montaze 1 2
35 - Expedice (balirna) 1 1
z 2064 8431

Tabulka vySe zobrazuje analyzu jednotlivych VD, které vychédzi z vybranych uzlid. Ne

vSechny uzly generuji VD, ale jen VP.

V tabulce je zobrazen pocet generovanych VD z danych uzl a dal pak rozpad téchto VD
na jednotlivé VP.

8.3 Manipulaéni voziky

Na optické divizi se vyskytuje n¢kolik typti manipula¢nich voziki, kterymi je manipulova-

na vyroba. Mezi nejCastéji pouzivany typ patii jednoduchy ctyikolovy ru¢ni vozik.
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Obrazek 23 Manipulacni voziky (vlastni zpracovani)

Neni zde z4dna standardizace. Kapacitné jsou vSak podobné a neuvaZuje se o zZadném

sjednoceni.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V tomto projektu i v této praci je vénovana velka pozornost analytickému zhodnoceni
soucasn¢ho stavu logistiky na optické divizi. Bude poukdzdno na spoustu aspekta
V soucasném systému a zhodnoceno z pohledu dil¢ich analyz, které maji vyznam pro syn-

tézu v podob¢ implementace systému MHD.

9.1 Sbér dat

Na zakladé aplikace vytvorené IT oddé€lenim bylo provedeno monitorovani pohybu VP a
VD, pfi¢emz cely proces probihal v obdobi mezi 9.6.2014-18.7.2014, coz zahrnovalo 30

pracovnich dnu.
Bylo identifikovéano 37 klicovych uzli, které predstavovaly jednotliva pracoviste.

Tabulka 3 Uzly(interni materialy)

01 - Hrubarna 19 - Ruéni myti - rovinnd optika

02 - Centrovani 20 - Lakovani rovinné optiky

03 - Frézovani 3903 21 - Brouseni - jemné

04 - Sféricka optika - synchrospeed 22 - Brouseni - hrubé

05 - UZ myti - mezioperaéni - NAIKOTEC 23 - Brouseni - Schneider

06 - UZ predmyti - DURR 24 - Lestirna + korekce

07 - Ru¢ni myti chemické - sférickad optika |26 - Nasavani a mezioperaéni tmeleni
08 - OTK - Sfericka 27 - Fazetovani

09 - Lakovna vrstev 28 - Rucni korekce

10 - Staré vrstvy 29 - OTK mezioperacni

11 - Finalni kontrola vrstvy 30 - Sklad surové prace - rovinna optika
12 - Vrstvy manipulace 32 - Lapmaster + korekce

13 - Tmeleni 33 - Klasika

14 - Zamérné kfize 34 - Sklad montaze

15 - Lihovani + Pece 35 - Expedice (balirna)

16 - Prelestovani 36 - Jiny

17 - Vakuovky - pfiprava 37 - Sklad montaze (Barco, dig.proj.)
18 - Lepeni

Manipulace rozpracované vyroby probiha v naprosté vétsin¢ pripadii mezi budovami M4 a
MS5, nicméné vzhledem k vyrobnim operacim je nutné zahrnout i n¢kolik uzli na vedlej-
Sich budovéach montazni divize, v budovach M2 a M3. RozloZeni uzll zobrazuje nésledu;i-

ci obrazek.
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M4 M5
4.p 17 32
3.p 13,14,15,16 M3 M2
2.p 5,6,7,8,9,10,11, 12 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 37 33
1.p 4 18, 19, 20, 21, 22, 23,24 34
pfFizemi 1,2:3 35

Obrazek 24 RozloZeni uzli v budovach (vlastni zpracovani)

Ohledné samotného monitorovani pohybu VP/VD lIze dale konstatovat, ze kazdy manipu-
lant, tedy ¢lovek, ktery potieboval pfevézt material z vychoziho bodu, piilozil svoji kartu
s RFID ¢ipem, nacetl ¢arové kody prevazenych VP/VD na vytisténych papirech a transpor-
toval material do mista ¢i mist potfeby. Sbéru dat se ucastnilo 113 zaméstnanct, resp. tolik

zaméstnancl béhem manipulace nacetlo svoji identifika¢ni kartu do aplikace.

Aplikace tedy sbirala data jako ¢islo rozvozu, osobni ¢islo zaméstnance, jména manipulan-
ta, nakladové stiedisko zaméstnance, datum zahéjeni rozvozu, ¢as zahajeni rozvozu, datum
ukonceni rozvozu, ¢as ukonceni rozvozu, ¢islo VP, misto naloZeni, datum nalozeni, ¢as

naloZzeni, misto vyloZeni, datum vyloZeni, ¢as vyloZeni.

Data pak vypadala néasledovné:

Osobni cislo| Jmeno povoznika Hove str{ Datum zahajeni rozvozu [zahajeni rozvlum ukonceni iro] VP/VD [Misto nalozeni Datum nalozeni Cas nalozeni| Misto vylozeni | Datum vylozeni| Cas vylozeni
. 7410 6.6.2014 5:58 6.6.2014 6:03 VP01483235|12 - Vrstvy manipulace 6.6.2014 5:58 15 - Lihovéni + Pece 6.6.2014 6:00
CltllVa 7410 6.6.2014 5:58 6.6.2014 6:03 VP01483230|12 - Vrstvy manipulace 6.6.2014 5:58 16 - Prelestovani 6.6.2014 6:03
7300 6.6.2014 6:02 6.6.2014 6:28 VP01467117(06 - UZ pfedmyti - DURR 6.6.2014 6:03 08 - OTK - Sferickd 6.6.2014 6:07
4 7300 6.6.2014 6:02 6.6.2014 6:28 VP01457637|06 - UZ pred i- DURR 6.6.2014 6:03 08 - OTK - Sfericka 6.6.2014 6:07
osobni data predmyti L]

7300 6.6.2014 6:02 6.6.2014 6:28 | VP01479924 |06 - UZ pfedmyti - DURR 6.6.2014 6:03 rické optika - synchr|  6.6.2014 6:16
7300 6.6.2014 6:02 6.6.2014 6:28 VP01477884|06 - UZ pfedmyti - DURR 6.6.2014 6:03 03 - Frézovani 3903 6.6.2014 6:28
7300 6.6.2014 6:02 6.6.2014 6:28 | VP01468600 |07 - Ruéni myti chemické - sféricka 6.6.2014 6:06 08 - OTK - Sferickd 6.6.2014 6:07
7300 6.6.2014 6:02 6.6.2014 6:28 VP01481412|07 - Rucni myti chemické - sféricka 6.6.2014 6:06 08 - OTK - Sferickd 6.6.2014 6:07
7300 6.6.2014 6:02 6.6.2014 6:28 | VP01465332|07 - Ruéni myti chemickeé - sféricka 6.6.2014 6:06 08 - OTK - Sferickd 6.6.2014 6:07

Obrazek 25 Sesbirana data (interni materialy)

9.2 Uprava dat a datamining

Sesbirana data z n¢kolikatydenniho monitorovani byla k dispozici v Excel seSitu o téméf
30 tisicich fadcich. Z pocatku byla nutna uprava o chybna data, kterych se tam vyskytovalo
jisté mnozstvi. Jednalo se napiiklad o chybné nactené tidaje, kdy rozvoz zacinal a koncil ve
stejném bod¢ v tom stejném okamziku. Tato situace pravdépodobné vznikla nactenim

VP/VD a naslednym odhlasenim ve stejném uzlu v jednom okamziku.

Dalsi chybné a pro dalsi analyzu zkreslujici data bylo jisté mnozstvi nactenych VP/VD bez

data a casu. O vSechny tyto hodnoty byla dale analyzovand data ociSténa.
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Z cca 28 tisic manipulovanych VP/VD jich zistalo 24 428.

Co se tyce urceni vzdalenosti a Casu, tak zde bylo nutné rozsifit nac¢tend data o dalsi hodno-
ty a nasledné je propojit. Primyslovou inzenyrkou, ktera je soucasti tymu projektu, byly
zméteny vzdalenosti a ¢asy nutné k pohybu mezi jednotlivymi uzly, coz bylo zaneseno do

matice, viz nize, kde je pouze €ast jinak rozsahlejsi matice vzdalenosti, viz ptiloha P 1.

01 - Hrubd 02 - Centr{03 - Frézo' 04 - Sféric

15 2 3 4

01 - Hrubarna Ma prizemi 1 0,0 56,2 21,0 64,4
02 - Centrovani M4 prizemi 2 56,2 0,0 414 56,8
03 - Frézovani 3903 Ma prizemi 3 21,0 41,4 0,0 62,6
04 - Sféricka optika - synchrospeed M4 1. patro 4 64,4 56,8 62,6 0,0
05 - UZ myti - mezioperatni - NAIKOTEC Ma 2. patro 5 90,4 69,8 75,6 91,0
06 - UZ predmyti - DURR M4 2. patro 6 81,8 61,2 67,0 82,4
07 - Ruéni myti chemické - sféricka optika M4 2. patro 7 77,8 57,2 63,0! 78,4
08 - OTK - Sfericka M4 2. patro 8 73,0 52,4 58,2 73,6
09 - Lakovna vrstev Ma 2. patro 9 54,4 33,8 39,6 55,0
10 - Staré vrstvy M4 2. patro 10 88,6 68,0 73,8 89,2
11 - Finalni kontrola vrstvy M4 2. patro 11 53,8 33,2 39,0 54,4
12 - Vrstvy manipulace M4 2. patro 12 67,0 46,4 52,2 67,6
13 - Tmeleni Ma 3. patro 13 91,8 71,2 77,0 92,4
14 - Zamérné kFize M4 3. patro 14 46,8 26,2 32,0 47,4
15 - Lihovani + Pece Ma 3. patro 15 53,8 33,2 39,0 54,4
16 - Prelestovani M4 3. patro 16 49,3 28,7 345 49,9
17 - Vakuovky - pfiprava Mé 4. patro 17 63,4 42,8 48,6 64,0
18 - Lepeni M5 1. patro 18 185,7 175,1 180,9 196,3

Obrazek 26 Cast matice vzdalenosti (interni materialy)

Diky zaclenéni vzdalenosti a ¢asti do sesbiranych dat bylo mozné déle rozsifit monitoring
o dalsi idaje a tim vyrazné zvysit vypovidajici hodnotu dat. Samotné v¢lenéni matice bylo
podminéno pomérné znacnou uzivatelskou schopnosti prace v Excelu, coZ se podatilo diky

spolupraci se systtmovym inzenyrem.

9.3 Prvotni vysledky ze zpracovani dat

Na zéklad€ prvotniho zpracovani dat je moZzné urcit velké mnozZstvi informaci. Mezi za-
kladni informace patii pocet manipulovanych VP/VD, coz zaroven znaci pocet radkl
v sesitu MS Excel, coz je format, do kterého byla exportovana sesbirana data z IT aplikace.
Manipulovanych VP/VD bylo 24 428, které¢ byly rozvezeny v 4670 rozvozech. To
V priméru znaci vice nez 5 VP/VD na rozvoz, ale jedna se pouze o priimér, velikosti roz-

vazenych davek se lisi.
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Pocet celkové nachozenych kilometrti v§emi manipulanty ¢ini bezmala jeden tisic a doba
stravena manipulaci je vice nez 12 dni. Nicméné nejdilezitéjsimi vysledky, které podporuji
nutnost zavedeni systému MHD, je vysoké zastoupeni prazdnych cest, a to jak z hlediska
vzdalenosti, tak 1 ¢asu. Hodnoty 39%, resp. 40% znamenaji velmi neefektivni rozvoz, kdy
je vysoky podil pohybu mezi uzly s prazdnym vozikem. To je ovSem samotny zavér, ktery
byl v zasadé ocekavan, nicméné¢ nebyl doposud podlozen. Kazdopadné je to velmi jasny
ukazatel nevyhovujiciho soucasného stavu, coz potvrzuje nutnost vytvoieni efektivnéjsiho

systému rozvozu.

Tabulka 4 Prvotni vysledky ze zpracovani dat(vlastni zpracovani)

Pocet manipulovanych VP, VD 24 428

Pocet rozvozii 4670

Délka transporti 973 km [292 h (12,16 dni)
NaloZené cesty 590 km 174 h (7,25 dni)
Prdzdné cesty 382 km 117 h (4,875 dni)

Prézdné cesty 39% 40%

Pii dalsi analyze pficin tak vysokého poctu prazdnych cest, at’ jiz z hlediska ¢asu nebo

vzdalenosti, byl vytvofen graf, ktery tuto skute¢nost srozumitelné objasnuje.
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Obrézek 27 Pocet uzli v rozvozu (vlastni zpracovani)

Idedlni stav v logistické obsluze uzli by byl takovy, kdy jeden rozvoz obslouzi co nejvyssi
pocet pracovist’ (uzlit) a poté se vrati do vychoziho bodu. Trasa by sméfovala mezi mnoha
uzly, pficemz nékde by se naloZilo, jinde vyloZilo, vozik by byl stale do urcité miry obsa-

zeny a eliminoval se pocet prazdnych rozvozu.
Skutec¢nost je vSak jina. Jak bylo uvedeno dtive, 39%, resp. 40% transporti jelo prazdnych.

Nejvétsi zastoupeni rozvozu, 69,8%, je pouhd dvojice uzlli v rozvozu. To Vv praxi znamena
pohyb obsazeného rozvozu z bodu A do bodu B, nasledné vyloZeni a zcela nevyuzity a
prazdny pohyb zpét do vychoziho bodu. DelSich rozvozl je pouze zanedbatelné mnozstvi.
Pokud by byly vSechny rozvozu jen takhle mezi dvéma uzly, pocet prazdnych rozvozii by
byl 50%. Hodnota 39%, resp. 40% se vSak piili§ neli$i. Zde je jasny prostor pro zlepSeni,

coZ je ostatn¢ predmétem projektu MHD.
Tuto situaci potvrzuje i nasledujici graf, ktery jednoznac¢né ukazuje, ze naprosta vétSina

rozvozl byla realizovana s nulovym poc¢tem manipulovanych VP/VD, jinak feceno vozik

jel zcela prazdny.
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Obrazek 28 Pocet naloZenych VP mezi uzly (vlastni zpracovani)

9.3.1 NejvytiZenéjsi trasy

Nasledujici obrazek zobrazuje nejvytizenéjsi trasy, tedy pohyby mezi dvéma uzly. M4 a

M5 zna¢i budovy v arealu spolecnosti. Potadi je sefazeno dle poc¢tu manipulovanych

VP/VD. Dalsim pohledem by mohl byt pocet rozvozii na dané cesté, coz zobrazuje posled-

ni sloupec tabulky. Neplati zde nutn¢ pfima timéra mezi poctem VP a poctem rozvozu. Je

to v disledku rozdilného nalozeni jednotlivych vozikd.

oD lokace DO lokace |Potetmanip. VP, VD POE‘:‘ rozvozlina
ané cesté
05 - UZ myti - mezioperacni — . ..
M4 -2 - M5 -2
TS P | 29 - OTK mezioperacni P 2223 139
27 — Fazetovani M5-2p | 29 - OTK mezioperacni M5 - 2p 1912 157
29 - OTK mezioperaéni M5-2p | 27 - Fazetovani M5 - 2p 1781 155
05 - UZ myti - mezioperacni — 26 - Nasavani a mezioperaéni
M4 -2, M5 -2
NAIKOTEC P tmeleni P 1706 334
26 - Nasavani a mezioperacni 05 - UZ myti - mezioperacni —
M5 -2, M4 -2,
tmeleni P NAIKOTEC P phs e
, 05 - UZ myti - mezioperacni -
— M5 -1 M4 -2
18 — Lepeni P NAIKOTEC P 1255 192
26- Nasavar,u a mezioperacni M5 -2p 29 - OTK mezioperaéni M5 - 2p 1233 87
tmeleni
26 - Nasavani a mezioperacni M5-2p | 21- BrouSeni - jemné M5 - 1p 1166 141
tmeleni
07 - Rucni myti chemické - Ma-2p | 08 - OTK — Sferickd M4 - 2p 1141 157
sféricka optika
08 - OTK — Sfericka Ma-2p | 04~ Sférickd optika - M4 - 1p 1062 145
synchrospeed
29 - OTK mezioperaéni ms-2p | 26-Nasavaniamezioperacni M5 —2p 868 87
tmeleni
06 - UZ predmyti— DURR Ma-2p | 08 - OTK — Sfericka M4 -2p 786 162
. , 05 - UZ myti - mezioperacni —
- = M4 -2, M4 -2
06 - UZ pfedmyti — DURR P NAIKOTEC P 754 168

Obrazek 29 Nejvytizenéjsi trasy (vlastni zpracovani)
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9.3.2 RozloZeni manipulace v ¢ase

Z hlediska nastaveni jizdniho tadu je také nezbytné zjistit Spicky, kdy v pribéhu dne do-
chazi k nejvyssimu pohybu materidlu mezi uzly. To zobrazuje nasledujici graf, ze kterého
je patrny nejvyssi pohyb na zacatku ranni smény, dale pak pied poledni pauzou a po ob&dé.

Tento zavér a logiku véci potvrdili i liniovi manazefi ve vyrobé.
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Hodinové intervaly

Obrazek 30 Rozlozeni manipulace v Case (vlastni zpracovani)

9.3.3 Vzdalenost a ¢as z pohledu jednotlivych zaméstnanci

Diky analyzovani sesbiranych dat bylo mozné méfit 1 produktivitu jednotlivych manipulan-
th. V tomto piipad¢ existuje nékolik pohledi na méfeni produktivity. Jednim z nich je vy-
konnost z hlediska po¢tu manipulovanych VP/VD nebo jako v pfipadé nasledujiciho grafu
celkové nachozena vzdalenost a celkovy ¢as. Nejaktivnéj$i manipulanti tak nachodili témét
sto kilometrti a ¢asové piesahli 20 hodin. Z hlediska vytvofeni MHD vsak toto neni pfili$

dilezitd informace.Ziskané udaje mohou spise slouzit jako podklad pro odménovani.
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90

80 | B vzdalenost/dist
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50 4 H Cas/time
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Obrazek 31 Produktivita manipulantt (vlastni zpracovani)
Z hlediska kapacitniho a ¢asového vytizeni byla provedena analyza pohybu nejvykonnéj-

Sich manipulantii, zejména S ohledem na nejvytizenéjsi trasy.

Vysledky piehledné zobrazuje kontingencni tabulka nize. Je zde znazornén pohyb VP na

trasach, kudy dany manipulant chodil a samoziejmé objem této manipulace dany poctem
VP.

Tabulka 5 Analyza manipulanta 1 (vlastni zpracovani)

A Pocet VP
Trasa [.4 smenal smena2a3 Celkovy soucet
|z 1 ‘ 1727 1445 |
=05 - UZ myti - mezioperaéni - NAIKOTEC 1100 1009
29 - OTK mezioperacni 548 498
27 - Fazetovani 314 303
26 - Nasavani a mezioperacni tmeleni 156 196
36 - Jiny 60 5
06 - UZ pfedmyti - DURR 15
28 - Ruéni korekce 7 74
=06 - UZ piedmyti - DURR 252 193
29 - OTK mezioperaéni 243 188
26 - Nasavani a mezioperaéni tmeleni g
36 - Jiny 4
27 - Fazetovani 1
=07 - Ruéni myti chemickeé - sférickd optika 2
27 - Fazetovani 2
=26~ avani a ioperacni tmeleni 374 241
05 - UZ myti - mezioperaéni - NAIKOTEC 321 230
06 - UZ pFedmyti - DURR 29 11
36 - Jiny 20
29 - OTK mezioperatni 4
=36 - Jiny 3
29 - OTK mezioperacni 1
Celkovy soucet 1727 1445
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9.3.4 Casové prodlevy mezi ukonéenim manipulace VP/VD a zahajenim operace ve

vyrobé

Dals§im parametrem, ktery byl analyzovan béhem ptiprav na zahajeni projektu MHD, bylo
vytvoteni piehledu, ktery jasné zobrazi ¢asovy interval, po ktery ¢eka pfivezeny material
na zahajeni vyroby na daném pracovisti. Tim se méla potvrdit vychozi hypotéza, Ze na-
prosta vétsina materialu ¢eka na pracovisti dostateéné dlouhou dobu a jen minimum mate-

ridlu je pfevezeno operativné a urgentné k okamzitému zahdjeni vyroby na daném stroji.

Nasledujici graf tedy zobrazuje objem VP/VD a délky intervali, pticemz je patrné, ze nej-
vyS$8i zastoupeni je Cekajici rozpracovana vyroba v délce trvani mezi 1-3 hodinami. Ur-
gentni 0-10 minutové VP/VD vstupujici do dalsi vyrobni faze tvoti jen 4% z celkového

poc¢tu VP/VD.

Délka prodlev VP/VD - intervaly

0-10 (min.)
4%

10-30 (min.)
7%

Obrazek 32 Casové prodlevy (vlastni zpracovani)
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Dalsi graf zobrazuje, kolikaty den od ukoncéeni vyroby vstupuje manipulovany material do

vyrobni operace na daném pracovisti.

Den vstupu ukonceného rozvozu do vyroby

80,0% -+

g | 69,3%

60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% H pocet VP
20,0% - 17,2%

0, -
N 36% 38% 16% 08% 07% 04% 02% 01% 22%
0,0% - T T . T . T ———— T T —
dany 2.den 3.den 4.den 5.den 6.den 7.den 8.den 9.den 10.den 11.den
den a vice

Obrazek 33 Den vstupu ukonceného rozvozu do vyroby (vlastni zpracovani)

Pozitivni skutec¢nosti ohledné soucasného stavu je velky pomér materialu, ktery vstupuje
do vyroby jesté tentyz den, 69,3%. Jednd se vSak o parametr data, nikoliv casu 24h. To
znamena, ze pokud byl material ptivezen pted pulnoci a do vyroby vstoupil byt’ za par mi-
nut, ale jiz po ptlnoci, v grafu se zobrazi jiz jako 2. den. Do 24h od ukon¢eni manipulace a
vstupu do vyroby S§lo 83% materialu, coz je kumulativni soucet jednotlivych intervalt

z vysedového grafu (Casové prodlevy)

9.4 Dalsi postup pri zpracovani vysledki

Na zaklad¢ analyzy dat a dil¢ich vysledkt je vytvofen navrh tras na zakladé objemu mani-
pulovanych vyrobnich piikazii. Nicméné pfed uvedenim téchto nédvrhli do praxe je na za-
klad¢ pozadavkl projektového koordinatora projektu i managementu spolecnosti vyzado-
vana verifikace v podobé simulace v softwaru Plant Simulation, aby bylo mozné odhalit
piipadnd uzkd mista v podobé uzli (pracovisté na optické divizi), kde se hromadi nebo

naopak kam se nedostava rozpracovand vyroba.
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10 VYMEZENI PROJEKTU

Management spole¢nosti Meopta-optika, s.r.o. si je védom nedostate¢ného logistického
feSeni toku materialu mezi nékolika sklady spolecnosti a samotnou vyrobou. Soucasna
praxe znamenala pomérné¢ nahodilé a nesystematické zasobeni jednotlivych uzli potieb-
nym materidlem na rucnich vozicich, stejn¢ jako odvodem rozpracované vyroby do dalsi

vyrobni faze.

Bylo proto potieba vymyslet a nasledné implementovat feSeni, které minimalizuje pocet
odpovédnych a angazovanych zaméstnanct do tohoto procesu. Tim by se odstranil soucas-
ny stav, kdy se samotné manipulaci vénovali nejen neefektivné organizovani pfevoznici,
ale i dalsi pozice, které tuto praci nemaji primarné v popisu prace, nicméné manipulaci se

vénovali kviili akutni potfebé ihned zajistit material pro svoji ¢ast vyroby.

Tento problém byl managementu i niz§imu vedeni dlouho znamy, proto z jejich strany byla

ochota k realizaci projektu, ktery by tyto nedostatky odstranil.

Néazev MHD je odkaz na méstskou hromadnou dopravu, zejména kviili aplikaci jizdnich
radi, které by mély byt vytvofeny a aplikovany v rdmci vnitropodnikového logistického
feSeni.

10.1 Definovani projektu

Nazev projektu Projekt optimalizace zasobovacich tras ve spolecnosti Meop-

ta-optika, s.r.o.

Projektovy tym Ivan Sklenarik — projektovy koordinator
Katetina Ptidalova — primyslovy inZenyr
Jan Pecenka — referent logistiky
Hynek Vykoukal — technolog z optické divize
Josef Sedlacek — systémovy inZenyr
Simon Cerny — analytik vyroby

Podpora managementu Podminkou tspéchu je podpora ze strany managementu spo-
le¢nosti, ktery je ochoten spolupracovat a nasledné¢ imple-

mentovat zvolené feSeni.

Rozpocet Rozpocet projektu neni stanoven
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HARMONOGRAM PROJEKTU - MHD Optika [mnma
Aktudlniverze ke dni 29.1.2015|
Pracovni tkoly Zacatek | Konec Zoodpovida Doba trvani Stav Plnéni| Dokonéeno|Zbyva dokonéit| mEsic1 | mEsic2 | mEsic3
1. Névrh uzld a trasy 16.1.2015 | 28.1.2015 | Sklenarik ., Pe¢enka J., Cerny S. 13 Dokonéeno | 100% 13 0
2. Si 28.1.2015 [ 6.2.2015 Sklendrik I., Pecenka J. 10 Rozpracovano | 5% 0,5 10
3.Navrha &eni skl ych mist | 28.1.2015 | 13.2.2015 PFidalova K. 17 Rozpracovano | 10% 1,7 15
4. Impl Fedeni 13.2.2015 | 20.2.2015 | Sklenérik I., Pedenka J., Cerny 8. 8 0% 0 8
5. Sbér dat a testovani 20.2.2015 | 6.3.2015 | Sklendrik I., Pe¢enkaJ., Cerny S. 15 0% 0 15
6. Vyhodnocovani 6.3.2015 | 13.3.2015 | Sklendrik I., Peenka )., Cerny $. 8 0% 0 8
7. Optimali; feseni 13.3.2015 | 20.3.2015 | Sklenarik ., Pecenka J., Cerny S. 8 0% 0 8 | |

Obrazek 34 Harmonogram projektu aktudlni k 29.1.2015 (vlastni zpracovani)

Po detailnich analyzach pohybu VP/VD mezi jednotlivymi uzly je ke konci ledna vytvote-
ny navrh uzli a tras. Zaroven v tomto obdobi finiSuje Skoleni vybranych c¢lenii projektové-
ho tymu a priimyslovych inZenyrli v programu Plant Simulation, coz je nezbytny piedpo-
klad pro vytvofeni simulace, ktera musi probéhnout pfed samotnou implementaci na optic-
ké divizi.

V této dobé, kdy je harmonogram na obrazku 34 aktualni (konec ledna), za¢ina pfiprava na
oznaceni skladovych mist na jednotlivych uzlech. Nasledn€é bude navrhnuté feseni imple-
mentovano a ve zkusebnim provozu tak dojde k dalSimu sbéru dat, kterd budou otestovana

a zjistény ptipadné nedostatky.

Po tomto ,,vyladéni* by projekt mél byt funkéni a od poloviny biezna pohyb rozpracované

vyroby bude fungovat podle jizdniho fadu.

10.2 Cile projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je sniZeni poc¢tu manipulujicich osob s rozpracovanou vy-
robou a zvySeni efektivity vyuZiti lidskych zdrojii. Nedilnou soucasti tohoto cile je vytvo-
feni nékolika okruhti a systému jizdnich tadu, jejichz obsluha zajisti dostatecné mnozstvi
materialu pro vS§echny vyrobni lokace na optické divizi ve spole¢nosti Meopta-optika. To
ve svém dusledku pfinese finan¢ni Gsporu, zejména diky snizeni poc¢tu manipulujicich za-
méstnancil, ktefi tak vytvaii dodatecné rezijni naklady, které neptfinasi hodnotu pro vytva-

fené vyrobky.

10.3 Rizika projektu

Samotny projekt je ohroZzen mnozstvim rizik, které vice nebo méné ohroZuji jeho tspéSnou
realizaci. Prvnim a nejzasadnéj$im rizikem je zfejmé skutecnost, ze projektovy tym nema
se zavadénim Milk run pfimé zkuSenosti. To je vSak oc¢ekavatelné, vzhledem ke skute¢nos-

ti, Ze ¢lenové realizacniho tymu jsou pouze interni zaméstnanci, nikoliv externi specialisté.
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Dalsi vyznamné riziko tvofi zaméstnanci, ktefi jsou zvykli na zabéhnuty systém fungovani
a nejsou zcela otevieni zménam, o jejichz GspéSnosti a nutnosti maji pochybnosti. Piesto
jejich pfijeti nového systému a dodrzovani noveé vytvorenych pravidel bude klicové pro

nasledné fungovani.

V neposledni fad¢ je zde riziko, ze na navrhnuté feSeni na zakladé monitoringu pohybu

budou interpretovany Spatn¢ a cely systém nezajisti plynuly pohyb rozpracované vyroby.
Zminéna a dalsi rizika jsou popsédna nize.

o Chyb¢jici teoretickd a prakticka zkuSenost se zavadénim Milk run.

e Chybné zpracovani dat a zkreslena analyza.

e Neochota vedoucich pracovnikii pti spolupraci.

e Nesouhlas se zménami v zavedeném systému ze strany zamé&stnancil.

e Zahlcovani nebo nedostatek rozpracované vyroby na jednotlivych uzlech
e Nepochopeni nového systému zameéstnanci a nasledny kolaps systému

e Neuvolnéni finan¢nich prostiredkd.

e (Odlozeni realizace projektu.
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11 VYPRACOVANI PROJEKTU

Projektem se v této praci rozumi vytvoieni navrhu v programu Plant Simulation, popis
zmén souvisejicich s pfipravou implementace a nasledné finan¢ni analyza, kterda zhodnoti

dopady zavedeni nového systému logistiky na optické divizi.

11.1 Navrh reSeni v SW Plant Simulation

Spole¢nost Meopta-optika poiidila SW Plant Simulation koncem roku 2014 a projekt op-
timalizace zdsobovacich tras je pilotnim projektem, ktery vyuzije tohoto produktu. Samot-
né feseni v SW Plant Simulation je v piipad¢ projektu MHD pomérné slozité a piedchazelo
mu piizptisobovani a uprava ziskanych dat. Neméné dilezitym krokem bylo intenzivni

n¢kolikadenni Skoleni vybranych uzivateld.

11.1.1 Technomatix Plant Simulation 11 TR2

Plant Simulation je software vyvinuty spolecnosti Technomatix, ktera je v soucasné dobé

dcefinou spolecnosti firmy Siemens AG.

Tento nastroj je ur¢eny pro modelovani, simulaci a optimalizaci logistickych systému, na-
priklad vyroby, montéaze, dodavek ¢i dopravy. Déje se tak pomoci vytvareni modelu logis-
tickych systému. Digitalni modely umoziiuji vytvaret ,,whatif* scénéfe bez narusSeni stava-
jicich vyrobnich systémi. Jedna se tedy o ex ante ovéfeni budoucich logistickych zaméru.
Sada analytickych nastrojii jako analyza piekazek, statistiky a grafy pomahaji vybrat ten

nejvhodnéjsi scénar. (Siemens,© 2015)

11.1.2 Uprava uzli a trasy

PtestoZe piivodni monitoring a nasledna analyza zahrnovala 37 vyrobnich/dopravnich uzld,
po dohod¢ s junior feditelem optické divize prvotni faze MHD projektu zahrne pouze 16
vybranych uzld, pficemz 4 sklady jsou pouze jednosmérné ve sméru dovniti. Celkoveé se
jiném ndkladovém stiedisku. Plvodnich 37 uzli zahrnovalo mnoZstvi uzli, které jsou hned
vedle sebe a je tudiz mozné tyto uzly agregovat pod jednu spolecnou ,,zastavku®. Piesto
vSak novych 16 uzli ani pfi agregaci uzli neobsahuje kompletni manipulaci na optické

divizi. Na zbylych uzlech je stale feSena pivodnim zpiisobem.
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11.1.3 Urceni velikosti vyrobniho prikazu

Z hlediska urceni typické velikosti VP nastava problém v podobé¢ riznych velikosti téchto
vyrobnich piikazi. Kazdy uzel generuje ve zjisténych intervalech vyrobni ptikazy, nicmé-
n¢ objemové je neni mozné srovnavat. Zarovein SW Plant Simulation povazuje VP za za-
kladni objemovou jednotku manipulace, kterd je stejnd. To neodpovida realné situaci, proto

byl vymyslen zpusob, jak vybrany problém vytesit.

Na optické divizi bylo na vybranych uzlech provedeno pozorovani, ze kterého je patrny
pocet VP kapacitné odpovidajici jednomu naloZenému voziku. Tyto tdaje zobrazuje nasle-

dujici tabulka.

Tabulka 6 Zuzeny vybér uzla pro MHD a velikosti VP

(vlastni zpracovani)

uzel pocet VP prlimér pocet '55 prd-
mér
01 - Hrubarna 3 600
02 - Centrovani 15 900
04 - Sféricka optika 5 1000
05 - UZ myti — NAICOTEC 10 226
06 - UZ predmyti — DURR 6,5 104
07 - Rucni myti — sféricka op-
tika 7 298
08 - OTK — sférickd 16 1537
12 - Vrstvy manipulace 6 250
13 - Tmeleni 7 280
14 - Zamérné kfize 15 1050
29 - OTK mezioperacni 15 400
33 - Klasika 20 1000

Zluté zobrazené buiiky osciluji kolem ¢&isla 6, znamenajici priméry pocet VP na vozik
vV daném uzlu. Toto bylo vybrano jako referen¢ni hodnota pro ptepocet do programu Plant
Simulation. Timto je zohlednéna frekvence generovani VP a zaroven rozdilna velikost VP

Z daného uzlu.

Tabulka zohlednujici prepocet je nize.
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Tabulka 7 Prepocet ¢etnosti generovani VP v danych uzlech dle velikosti VP

(vlastni zpracovani)

puvodni . , | prepocténa

. frekvence puvodni frekvence
uzel 6 normopolozek = 100% . .| frekvence o
generovani i generovani

VP (min.) VP v sek.
01 - Hrubarna 200% 30:00 1800 900
02 - Centrovani 40,0% 8:30 510 1275
04 - Sféricka optika 120,0% 9:09 549 457
05 - UZ myti — NAICOTEC 60,0% 7:18 438 730
06 - UZ predmyti — DURR 92,3% 9:24 564 611
07 - Ru¢ni myti — sféricka optika 85,7% 19:30 1170 1365
08 - OTK — sféricka 37,5% 6:30 390 1040
12 - Vrstvy manipulace 100,0% 8:48 528 528
13 - Tmeleni 85,7% 17:12 1032 1204
14 - Zamérné ktize 40,0% 47:00 2820 7 050
29 - OTK mezioperacni 40,0% 6:12 372 930
33 - Klasika 30,0% 11:48 708 2360

Ptikladem je tieba uzel 01 - Hrubarna. Realné zde je generovan VP v priiméru kazdych 30
minut (1800 sekund). Pfi zohlednéni po€tu VP na naloZeny vozik (jen 3 VP, jedna se o
velké polozky) coz je viici referencni hodnoté 200% (6/3), doslo ke zvySeni Cetnosti gene-

rovani pro zadani do SW Plant Simulation z 1 800 sekund na 900 sekund, tedy o 200%.

Neplati zde tedy na prvni pohled ocekavatelna situace, ze kdyz 100% = 6 polozek, 3 po-
lozky se budou rovnat 50%. Plati, Ze ¢im vétsi je VP (nejvétsi je na 01 — Hrubarna, do
manipula¢niho voziku se vejdou jen 3 VP), tim dfive zapliiuje kapacitu voziku a cetnost

generovani pro Plant Simulation se zvysi (generuje VP v priméru kazdych 900 s., ne 1800
s.)

Naopak malé VP, které jsou generovany napiiklad v uzlu Klasicka vyroba (33 - Klasika),
ve skuteCnosti generuje v praméru kazdych 708 sekund VP. Pti zohlednéni velikosti
s referen¢ni hodnotou je to 30% (6/20). 100% je tedy 2 360 sekund, coz je piepoctena hod-

nota zadana jako Cetnost generovani VP v uzlu 33 — Klasika do SW Plant Simulation.

11.1.4 Vytvoreni modelu v Plant Simulation

Zohlednéna rychlost manipulanta je pouze 0,35 m.s™, tedy 1,26 km.h™. Samoziejmosti je
zohlednéni délky nakladani a vykladani vyrobnich piikazii (20 sekund na kazdy VP) a do-

bu ¢ekani na vytah — 35 s.
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Pro dobte pochopitelny popis modelu v Plant Simulation budou na vybraném uzlu vysvét-

leny prvky vyskytujici se v této simulaci.

Source (zdroj) — Zdroj, ktery generuje VP podle tabulky (Table file) ve stanoveném inter-

valu

Buffer (zasobnik) — Regal s VP ¢ekajicimi na dal$i manipulaci

Drain (sklad) — Zde ,,zanika* vylozeny VP a pfesouva se do zasobniku (Buffer)
Senzor — Manipulacni vozik pii mijeni senzoru vyvold metodu

Metoda — Akce vyvolana po mijeni senzoru.

Tablefile (tabulka) — Tabulka s VP, které dany uzel generuje pro ostatni uzly. Tabulka
obsahuje seznam pouze téch uzll, do kterych dany uzel posila VP. Zaroven jsou zde obsa-

zeny pomér generovani VP do dalSich uzl.

Line (pas) — vizualni podoba vykladani VP

Nazevuzlu  Taplefile
(tabulka generovanych VP)
Drain (Sklad)
« VP
07 Rucni myti - sfer.opt.
. ~|EH =M
l — —» Buffer1& 2 + Pocitadlo
Ml P -"E’-. 0 I (Regdl, kde cekaji VP na manipulaci)
t:::niwb,azem Metoda  Senzor Source (Zdroj)
vyloZzeného VP)

Obrazek 35 Prvky uzlu v SW Plant Simulation (vlastni zpracovani)

Na obrazku 35 je zobrazeny uzel 07 — Ru¢ni myti z Plant Simulation s popisem jednotli-
vych prvki. V zasobniku je v soucasnosti jeden VP z Cerveného rozvozu, coz je zobrazeno

na pocitadle. Zasobnik pro zeleny rozvoz je v ilustrované situaci prazdny.

Jednotlivé uzly, napf. 07 — Ru¢ni myti, obr. 36 vlevo, obsahuji zdroj s frekvenci generova-

ni VP, zde kazdych 22:45 minut, pti¢emz cilové destinace jsou propojeny pomoci Tablefile
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(tabulkou) pro dany uzel (TB7), kde je nahodné (Random) generovani VP pro souvisejici

uzly, ovSem v daném pom¢éru.

Zdroj 07 - Rucni myti

|+ Modals Frame 57 ?
Mavigate View Tools Help

Mama: 57 B Faied

Label: O [Paaned =] |[Edtiocked

Attributes | Faiures | Controls | Exit Srategy | Statistics | User-defined Attributes

Operating mode: 7| Blodking o

Time of creation: Interval Adjustable = | &

| | nterval: [const -] 2z

| s |const -] o
Step: |const = 0 o
L) sadacition: Random
Tabia: 87 [ B Generate as batch [

tabulka TB7
Mus.P2
object |real |integer |string |iﬁble |
1 2 3 4 5
string |MU Freguency Mumber  |Name Attributes
1 |MUs.P2 |6. 10
2 [ MUs.P4 3.30
3 |[\MUs.P& 0,30
4 |.MUs.P& 56.00
5 | MUs.P12 |0.10
6 |.MUs.P13 |0.70
7 |MUs.P33 |23.40
8
[a]

Obrézek 36 Nastaveni zdroje a tabulky v Plant Simulation (vlastni zpracovani)

Celkovy model zobrazuje nésledujici obrazek 37

B Toobor
Matenal Fow | Resouces | information Flow | User Interface | Moble Unts | Tools
88> r 1 EZEEBEBCHH=ESHEZO00EEO® 2
2 T3 Tmelers T3 Zamerne b
35::582”%. ik e E i Obsazeno=faise —
MeE. LMego 3 0Mmeseowacs Tommaorta BUDOVA M5
M| ‘
| =IE 1 B:JJ
Mkt EE M
Kapocta Povouk A=
CV_Povnoank_A=20 08 OTX - sferida 12 Wrstvy manpuace 07 Rucrs myts - sfer.opt. 06 UZ predmyt -DURR 05 UZ myt - NAICOTEC ‘
N Povomk A0 s k=1 =T B i@ W [|=E So [ [2E & °
Cakarve_na_vytah=35 MEEE, MBS o ME 2= o M e EE, MEF o
Koridor_M4_MS=60 . 1 |
Cas_29_30=20 | ':., ‘ | | ‘
37 Siiad montaze 34Siad nontaze
(Berco, Dg.orc1)
EF]" El_ﬂ BUDOVA M3
04 sferda cptia M M
Rounds=1 2@ £ o ‘ :
MrtEW,
35 Bxpedee 33Ksks
oiteubams caceso = Bl BUDOVA M2
Bl = Bl B M M kW
ve @, Uuem @ ‘
BUDOVA M4

Obrazek 37 Celkovy model v Plant Simulation (vlastni zpracovani)

Byly vytvotfeny dva okruhy, které zajiSt'uji manipulaci na vSech 16 uzlech z prvni faze pro-

jektu. Jejich blizsi popis obsahuje nésledujici kapitola.
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11.2 Reorganizace uzli na optické divizi

Samotna piiprava vyrobnich uzli pro systém MHD nebyla pfili§ ndro¢na. Spocivala pouze
ve vyclenéni jiz existujicich regalovych kapacit a oznacenim cedulkou, kterd byla zelena

nebo Cervend, podle dvou vytvotenych okruht.

Obrazek 38 Vyclenény regal pro cervenou trasu

(vlastni zpracovani)
Zaroven bylo na kazdy VP piipraveny k manipulaci tfeba pfilozit listek, ktery obsahoval
informaci o vychozim uzlu a dale ru¢né dopsanou destinaci tohoto VP a pocet piepravek

(prolisit).VloZeny listek byl signal pro manipulanty, Ze dany VP je pfipraven k transportu.

V ptipadé€ nutnosti pfednostni manipulace daného VP je mozné piilozit jiny listek Priorita,
viz Pfiloha P II D, a manipulanti i za cenu naruseni pravidelného okruhu dodaji polozky do

pottebného uzlu. Souhrn pouzivanych listkt je v ptiloze P II.

e Zeleny okruh

Krat3i ze dvou okruhtl, ktery zahrnuje 12 uzlt na budovach M4 a M5. Cas potiebny k pro-

jeti okruhu je realné cca. 30 minut, stejné jako podle modelu.
e Cerveny okruh

Dlouhy okruh pokryvajici vSechny 4 budovy a rovnéz vSech 16 uzli. Se zelenym okruhem
sdili uzly z budov M4 a M5, ¢imzZ si tyto rozvozy vzajemné pomahaji na nejfrekventova-

n&jsich mistech. Cas potiebny k projeti delsiho derveného okruhu se blizi jedné hoding.
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Obrazek 39 VP piipraveny k manipulaci (vlastni zpracovani)

Pro potfeby manipulanti doslo podle jejich pripominek k vylepSeni soucasnych voziki,
kde byla vyménéna kolecka, zlepSena stabilita a bezpec¢nost pfevazenych polozek a namon-

tovan drzak na napoj.

11.3 Skoleni a implementace

Zavedeni systému MHD zacalo Vv testovaci podobé na optické divizi 3. biezna 2015. Jedna-
lo se o pilotni zkouSeni, kdy bylo tfeba potvrdit logické fungovéani sytému pii manipulaci
na vybranych trasach a uzlech. Vedeni divize vybralo nejprve dvé manipulantky, které pod
dohledem nejmén¢ jednoho ¢lena tymu obsluhovaly uzly podle nadefinovaného scénaie.
JiZ brzy bylo patrné, Ze systém je funkéni, nicméné kviili novosti této koncepce dochézelo
K jistému informa¢nimu Sumu mezi zamé&stnanci. Tyto nedostatky byly nasledné feSeny

operativn¢ na misté nebo pres mistra daného stiediska.

V prvni fazi testovani byly tedy zaskoleny dvé manipulantky, nicméné vysoka fyzicka na-
ro¢nost této manipulace pouze ve dvou lidech byla vyhodnocena jako piili§ vysoka a jed-
nak kvili vzdjemné zastupitelnosti bylo postupné prosSkoleno 8 manipulanti. Na kazdém ze
dvou okruhti vznikl systém, kdy dochéazelo ke tfem stfidanim v ramci ranni smény, takze
doba manipulace jednoho zaméstnance byla omezena na 2 hodiny denné. Zbyly ¢as vénuji
manipulanti dal$im ¢innostem, naptiklad vychystdvanim polozek, kontrolou a ptepocitava-
nim. Celkové je tedy v pracovni dobé (pouze Vv ranni sméng) angazovano 6 lidi. Dalsi 2

jsou nahradnici kvili moznym vypadktm.
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Po dohodé na porad¢ mistru a feditele optiky s ¢leny realizacniho tymu bylo po tydnu tes-
tovanirozhodnuto o prodlouzeni testovaciho provozu o dalsi 2 tydny, pficemz se odklada
rozsifeni systému na dalsi uzly. Divodem je potifeba zaméstnanci na optice se vice ztotoz-

nit s novym systémem.
Mezi Casté chyby vyskytujici se v prvnich dnech provozu lze povazovat nasledujici:

e Spatné oznacCovani cilovych uzli (jiny nez standardizovany nazev)
e Ukladani VP na jiné nez vyc¢lenéné misto v regalu

e Ponechani starych listkil z pfedchozi manipulace

11.4 Konecna tprava tras

Na zaklad¢ zpracovani pripominek zaméstnancti angazovanych v systému MHD, coz jsou

pfedev§im manipulanti, planovaci a mistfi, bylo rozhodnuto o upravé dvou stavajicich tras.

e Velky okruh (¢erveny okruh), ktery zahrnuje vS§echny obsazené budovy a zaroven
vypomaha malému okruhu ve sdileni uzli, nyni nebude vést ptes piizemi a prvni
patro budovy M4, coz je primarné trasa malého okruhu. Manipulace tedy bude pro-

bihat pouze mezi uzly:

12 - Vrstvy manipulace — 13 -Tmeleni — 29 - OTK meziopera¢ni — 34 - Sklad
montaze — 37 - Sklad montaZe (Barco, dig.proj.)— 35 - Expedice (balirna)— 33 -

Klasika — 29 - OTK meziopera¢ni — 12 - Vrstvy manipulace

e Maly okruh (zeleny okruh) zahrnuje uzly na budovach M4 a MS5. Vzhledem
k manipulaci rozdilného charakteru optiky, rovinna a sféricka, dochazelo v pted-
chozim nastaveni ke zbyte¢né manipulaci polozek, které vychéazely a vchazely do
rozdilnych uzli. Proto bylo rozhodnuto o rozdéleni tohoto okruhu podle typu opti-
ky. Dochazi sice k vétsi potfebé manipulanti v dany ¢as, nicméné€ rozvozy nejsou
nepretrzité jako v ptipadé velkého okruhu.

= Okruh rovinné optiky za¢ina manipulaci v ¢asech 7:30, 9:30 a 13:00 a ty-
ka se to uzl: 01 - Hrubarna — 30 - Sklad surové prace - rovinna optika —
29 - OTK mezioperacni — 05 - UZ myti - mezioperac¢ni -NAIKOTEC —
06 - UZ predmyti-DURR — 07 - Ru¢ni myti chemické - sféricka optika —
08 - OTK —Sfericka — 12 - Vrstvy manipulace — 01 -Hrubarna

»  Okruh sférické optiky manipuluje v ¢asech 6:10, 7:30, 8:30, 9:20, 12:00,
13:00.
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Zaclenéné uzly jsou: 04 - Sféricka optika -synchrospeed — 05 - UZ myti -
mezioperacni -NAIKOTEC — 06 - UZ ptedmyti -DURR — 07 - Ru¢ni my-
ti chemické - sféricka optika — 08 - OTK -Sferickd — 04 - Sféricka optika
-synchrospeed — 01 -Hrubarna — 02 -Centrovani — 04 - Sféricka optika -
synchrospeed — 12 - Vrstvy manipulace — 13 -Tmeleni — 12 - Vrstvy
manipulace — 04 - Sféricka optika -synchrospeed.

Od této manipulace se ocekava zlepSeni zasobovani uzl, které do této doby bylo sice na-
prosto dostatecné, ale znamenalo fyzicky narocnou nepfetrzitou manipulaci, kdy nebyl

rozliSovan charakter pfevazené optiky a s tim souvisejici vstupni a vystupni uzly.

Velky okruh sice manipuluje nepfetrzité, nicméné vzdalenost mezi budovami je pomérné
velikd a pokryté uzly mezitim vygeneruji dal$i VP k manipulaci. Maly okruh v rdmci dvou
budov a malé manipulacni vzdalenosti vystaci s rozvozy podle ¢asového fadu, neni tieba

nepfetrzitd manipulace.
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12 ZHODNOCENI PROJEKTU

12.1 Naklady

Nejveétsi podil jednorazovych kapitalovych vydaji zahrnuji mzdové naklady projektového

tymu, jehoz ¢lenové vykazali rizny pocet hodin, coZ je zobrazeno v nésledujici tabulce 8.

Tabulka 8 Celkové naklady (vlastni zpracovani)

Mzdové naklady | Poftizeni manipulac-
projektového tymu nich voziku
Vydaje (K¢) 152 750 K¢ 18 000 K¢
Z KV (K¢) 170 750 K¢

Jedna se o zpétny odhad casu, nikoliv piesné¢ evidované a vykazované hodiny. Hodinové
sazby konkrétnich pracovnikii jsou citlivym tidajem, ktery neni mozné zvetejnit, a nejsou
znamé ani autorovi. Vypocet byl proveden na persondlnim odd¢€leni a znama je jen souhrn-

na suma.

DalSim kapitdlovym vydajem je vytvofeni manipulacnich vozikl. Plvodni voziky byly
kapacitné¢ podhodnocené a byl proto zadan pozadavek na vlastni oddé€leni udrzby, ktera

zhotovila 2 ks vozikt podle pozadavkti manipulantti v celkové vysi 18 000 K¢.

Oznaceni regalt je vydaj zanedbatelné ¢astky, se kterou nebude pocitano.

12.2 Prinosy

Ptinosy budou vypocteny jako tspora nékladii za vynaloZzeny ¢as manipulace, ale i jako
uspora z titulu manipulace pouze manipula¢nimi délniky, nikoliv jinymi pozicemi s vyssi

mzdovou sazbou.

Tabulka 9 Pivodni stav manipulace (vlastni zpracovani)

Pozice Cas celkem [h] Sazba Ké/h
optik 52:04:13
dilensky pldnovac 71:28:38
sefizovac optiky 2:59:49 Citliva osobni data
manipulacni délnik 202:56:32
kontrolor 50:25:19
z 379:54:31 47 498 K¢
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Tabulka 9 zahrnuje mési¢ni (20 pracovnich dni) ¢as manipulace, ktery je vykazany jednot-
livymi pozicemi. Neni zde rozliSovan pocet jednotlivych pracovnikii na dané pozici, ale
pouze souhrn jejich hodin, kdy se vénovali manipulaci. Tento Cas je vypocitan na zaklad¢
monitorovani dat. Vypocet je proveden na zakladé¢ po¢tu manipulovanych VP mezi uzly,
k cemuz je piifazen Cas z matice vzdalenosti. Nejedna se tedy o realny, ale pouze teoretic-
ky cas. K tomu je pfi¢tena primérna doba nakladani a vykladani jednoho VP, ktery vycha-
zi ze snimkovani pracovnikt. Primérna doba nakladani jednoho VP ¢ini 50 sekund, vykla-
dani 1:06 minut. Na zaklad¢ poctu mésicni manipulace daného poc¢tu VP a piicteni Casu
nakladani vykladani vychdzi ¢as témét 378 hodin. Personalni oddéleni pfidélilo danym
pozicim primérnou hodinovou sazbu vcetné odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi a

vysledna ¢astka ¢ini 47 498 K¢.

Vzhledem Kk jistému poétu manipulujicich pracovnikti se mize mési¢ni suma mzdovych
nakladt zdat jako nizka, nicméné je zde realn¢ zohlednéno relativné malé vytizeni samotou
manipulaci, zbyvajici ¢as je vyuzity na dalsi pracovni povinnosti pracovnikd, a to i mani-
pulacnich délniki, ktefi maji 1 dal§i povinnosti, jako vychystavanim polozek, kontrolu a

pfepocitavani. Nedilnou soucasti u vSech pracovniki jsou i ¢asové prostoje.

Soucasny systém vychazi ze situace, kdy realn€ manipuluji pouze 2 manipulacni délnici a
to v ramci vyuziti celého ¢asového fondu. Kvili rozdéleni malého okruhu na dvé ¢asti sice
ve §picce, zejména rano, manipulujic v daném okamziku 3 manipulanti, ale maly okruh
neni obsluhovan nepfetrzité jako velky okruh. Proto je mozné pocitat s Casovym fondem
pouze dvou pracovnikd, tedy 300 h.! Pii mzdové sazbé manipula¢niho délnika vychazi

mesi¢ni provoz MHD na 32 700 K¢. To ptredstavuje oproti 47 498 K¢ usporu 31%.

Tabulka 10 Soucasny stav manipulace (vlastni zpracovani)

Pozice Cas celkem [h] Sazba Ké/h
manipulaéni délnik 300:00:00 Citliva osobni data
2 300:00:00 32 700 K¢

12 pracovnici*7,5h denn&*20 pracovnich dni
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12.2.1 Zhodnoceni investice
I.  Cista soutasna hodnota (Net Present Value)

Penézni toky pro potiebu vypoctu Cisté soucasné hodnoty piedstavuje ro¢ni ispora mzdo-
vych nakladii pfi manipulaci. Piivodni mési¢ni naklady Cinily 47 498 K¢ a nyni 32 700 K¢,
coz predstavuje mésicni usporu 14 798 K¢, tedy 177 574 K¢ rocné.

Délka investice je stanovena na 10 let a diskontni mira, se kterou spolecnost kalkuluje, ¢ini

8%.

Kapitalové vydaje nejsou se svého charakteru zatizeny odpisy a zbytkovou hodnotu rovnéz

neni mozn¢ zahrnout. Celkové kapitalové vydaje tedy ¢ini 170 750 K¢.

Po zohlednéni danych proménnych a dosazeni do vzorce vychazi vysoce kladna Cista sou-

¢asna hodnota 1 020 787 K¢, coZ jednoznacné podporuje realizaci tohoto projektu.

NPV—zn: CF:
— _
£ 1+1)

NPV = Z 17757% 170750
(1+0,08)t

NPV = 1020 787 K¢
Il.  Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

Pti vypoctu vnitiniho vynosového procenta byly v prvni fazi zohlednény vysledky z vypo-
Ctu Cisté soucasné hodnoty, tedy NPV = 1 020 787 K¢ a in= 8%. Bylo nutné najit takovou
diskontni sazbu, pfi které bude NPVv zapornd, coz nastalo az pti sazbé 104%. Tehdy vysla
IRR 103,31%. Tato velikost IRR je nadprimérné vysoka a svéd¢i ve prospéch projektu.

IRR = i NPVy o

=N+ NPy, = Npy, (v TN
IRR = 8 + 888 164,4 104 — 8
N 894 831,7( )

IRR=103,32 %

1. Doba navratnosti
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Pti jednorazové vynalozenych kapitdlovych vydajich v ¢astce 170 750 K¢ a ro¢ni uspote
177 574 K¢ je patrna brzka navratnost dané investice. Jedna se o necely rok, konkrétné 351

dni.

celkové naklady na investici

Doba navratnosti investice = — - -
rocni uspora nakladua

170 574

D , t tii ti _ T
oba navratnosti investice 177574

Doba navratnosti investice =351 dni
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ZAVER
Hlavnim cilem prace bylo popsat proces zavadéni systému interni logistiky na optické di-

vizi ve spolecnosti Meopta-optika, s.r.0. Tento projekt mél zefektivnit pohyb rozpracované

vyroby na optické divizi a snizit pocet pracovnikl, ktefi jsou angazovani v této ¢innosti.

Teoreticka ¢ast predstavuje pojmy z oblasti logistiky, primyslového inZzenyrstvi a financi,

coz bylo implementovano v praktické Casti.

Soucasti praktické Casti je podrobnad analyza soucasného stavu distribuce rozpracované
vyroby mezi jednotlivymi pracovisti. Prace popisuje redln¢ probihajici firemni projekt,
ktery v momenté odevzdani prace neni zcela ukoncen, nicmén¢ jiz tak je mozné financné
ocenit piinosy tohoto feSeni, coz v disledku pfinasi rychlou névratnost investice, vysokou

¢istou soucasnou hodnotu i vnitini vynosové procento.

Soucasti realizace projektu bylo vytvofeni simulace v SW Plant Simulation. PfestoZe nej-
nov¢jsi navrh tras nekopiruje presné vytycené trasy jako pivodni ovéfovaci simulace, je
pouziti tohoto SW v projektu hodnoceno velmi pozitivné. Kapacitné bylo v praxi potvrze-
no spravné nastaveni danych parametrti do simulace a soucasné trasy z navrhu stale vycha-

zeji. Tento SW také jiz nachazi uplatnéni pfi realizaci dalSich projekta.

Postupné zmény ptivodnich tras vychdzeji z vécnych a opravnénych pfipominek tucastnikl
systému, které nebyly predtim pfedvidany, nicméné jejich uprava ,,za pochodu* nezpiiso-

buje vyrazngjsi komplikace.

Pivodni monitorovani pohybu bylo provadéno na vSech vyrobnich pracovistich a zaroven
dopravnich uzlech optické divize, tedy 37 uzlech, zatimco soucasnd podoba zahrnuje 16
uzld. Pfesto se vSak pocita s dal§im rozsifenim, aby byla timto zpiisobem komplexné vyre-

Sena manipulace na cel¢ optické divizi.
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PRILOHA P II: OZNACENI SYSTEMU MHD
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PRILOHA P III: PROGRAMOVACI KOD METODY UZLU 07 ZE
SW PLANT SIMULATION

(SensorID : integer; Front : boolean)

is
izinteger;
nakladanie:integer; -- kolke cyklov nakladania ma zbehnut
volna_kapacita:integer;

dio

-- vylozenie
@.stopped := true;

for i := 1 to .Models.Frame.Kapacita Povoznik A loop

if @.pe(l,i).cont = void then
elseif @.pe(l,i).cont.name = "P7" then
@.pe(l,i).move(L?);
wait .Models.Frame.CV Povnoznik &;
else

end;
next;

--NAKLADANIE
volna_kapacita := .Models.Frame.Kapacita_Povoznik A - @.numMU;

if {@.Mame = “Povoznik B" then

-- zistenie kolkokrat ma zbehnut cyklus nakladania
if wvolna_kapacita »= B7b.numMU then
nakladanie := B7b.numMU;
else
nakladanie := volna_kapacita;
end;

--samotne nakladanie
if wvolna kapacita »> @ then
for i 1= 1 to nakladanie loop
B7b.cont.move(@);
wait .Models.Frame.CN_Povoznik_A;
next;
else
print "Som plny 7b";
end;



