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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva zkouménim rovného postaveni muzi a Zen ve sluZzebnim poméru
v Armadé Ceské republiky. V teoretické &asti je shrnuta soucasna urovei poznani v dané
oblasti, na zakladech existujici odborné literatury. V praktické ¢asti jsou zkoumany ndzory
civilniho obyvatelstva a vojaki z povoldni na problematiku genderové rovnopravnosti.

Zaverem prace je grafické zpracovani vysledku dotazniku.

Kli¢ova slova: zeny, armada, motivace, gender, rovnopravnost.

ABSTRACT

This bachelor thesis depicts equality between man and woman in service duty in Army of
Czech republic. In theoretic part, the current level of knowledge on this topic is
summarized, based on existing scientific literature. In practical part, civilian and military
views on gender equality are examined. The conclusion of this thesis is graphical

summarization of questionnaire answers.

Keywords: women, army, motivation, gender, equality.
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UvVOD

Spolecnost jako takova pohlizi rozdiln€ na postaveni muze a zeny uz od nepaméti. Spousta
lidi dokonce zastavd nazor, ze zena patii pouze do domacnosti a jeji hlavni Cinnosti
je pouze vychova déti. Naproti tomu hlavnim tkolem muze je byt zaméstnan a finan¢né
zabezpecit rodinu. V moderni spolecnosti se vSak tyto zavedené zvyky zacinaji pomalu
ménit a zeny se stavaji rovnopravnym c¢lenem spolecnosti. Chtéji mit veEtSi pocit
nezavislosti a mit své vlastni finanéni prostfedky. Zeny se za¢inaji ¢im dal vice prosazovat
do mist a funkci, které byli pfistupné pouze muzim. Jako ptiklad ndm muize slouzit
Armada Ceské republiky (dale jen ACR), kde Vv poslednich dvaceti letech doglo
K podstatnym zménam v této oblasti a armada uz neni pouze muzskou zaleZitosti.
V posledni dobé se stdva trendem, Ze i Zeny zacinaji mit z4jem o sluzbu v ozbrojenych
slozkdch a procento jejich zastoupeni se zvysuje. I pfes to jsou vSak pfijimany jen
na specificka pracovni mista a Slouzi vét§inou jako administrativni pracovnice v oblasti
logistické podpory. Kvilli extremné psychicky i fyzicky naro€nému bojovému vycviku

vSak neslouzi ve specialnich jednotkéach, kde je zastoupeni muzii nenahraditelné.

Po listopadové revoluci se vefejny nazor na armadu jako celek radikalné zmeénil
ato smérem k horSimu. Jednim z davodi byly Spatné zkuSenosti obCand se zakladni
vojenskou sluZzbou, kterd se zdala vétsin¢ slouzicich vojakl zbytecnd. K dobrému obrazu
armady nepfispéla ani média, ktera se cCasto zabyvaji jen negativnimi zaleZitostmi
a pozitivni véci jsou pro n€ nezajimavé. Popravdé je vSak tteba fici, Ze Casté politické
a armadni aféry nepfispivaji k dobrému obrazu této instituce u vefejnosti. V poslednich
mésicich se situace v Evrop€ radikdlné zménila aktudlnim dénim na Ukrajiné a vétSina
vefejnosti si za¢ina uvédomovat, Ze i Ceské republika se miiZe ocitnout v ohrozeni. Pohled
spole€nosti na armadu se zac¢ina z tohoto diivodu ménit a 1 fada politikit vold 0 zvySeni

poctu vojaki, ktery je zna¢né pod stanovenou hranici Severoatlantické aliance.

Cilem této bakalaiské prace je zjistit, jaké je postaveni muzii a zen v ACR a o riiznych
pohledech na toto postaveni. Zkoumani tohoto postaveni bude provadéno jak z pohledu

samotnych vojaki a vojakyn, tak i civilnich osob mimo resort.

Bakalatska prace se sklada ze dvou ¢asti. V teoretické ¢asti budou vysvétleny pojmy, které
souvisi s danym tématem, vymezeni pojmu ACR, popsan historicky vyvoj ACR az po
vznik profesionalni ACR. Déle zde bude popsina motivace, vstup a fungovani Zen

v armad¢ a v neposledni fadé se zaméfim na rovné piilezitosti muza a zen, jejich zarazeni
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a moznou diskriminaci na zakladé pohlavi. V praktické casti bude proveden kvantitativni
vyzkum, vymezeni vyzkumného vzorku a provedeno dotaznikové Setieni. Vysledky Setfeni
budou prezentovany pomoci grafti a popisu. Vybérovy vzorek bude ze sta respondentt,
pficemz padesat respondentii bude slozeno zvojakli a vojdkyn a druhou polovinu

respondentll budou zastupovat muzi a Zeny z civilniho sektoru.

Vaclav Havel ve své feci z roku 1996 uvedl ,,Rdd bych pripomnél urcité procesy, jimiz
nase armada prosla v polistopadové dobé. Jde o to, Ze se zacala menit sama funkce
armady. Uz nejde o ochranu totalniho rezimu, nejde o ndstroj hegemonie Sovétského
svazu, jde o ndstroj obramy samostatného, nezavislého, demokratického statu. Tato
proména kladla nesmirné naroky na nasi armadu. Nejen, Ze se musela proménit celd
vojenskad doktrina, strategie, dislokace vojsk, organizacni struktura, predevsim se muselo
zménit mysleni v armadeé, povédomi o jejim smyslu, o jeji funkci, styl jeji prace. Stejné
naroky klade i nutnost promenit vztah verejnosti k armade. Vzdyt léta na vojné byla
chapdna jako ztracena léta Zivota, ve spolecnosti neexistovalo hlubsi povédomi o smyslu
armady. Promenit vztah verejnosti k armadé nebylo nikterak jednoduché, napr. ziskat

Fogv g v . ’ . v . v v vl
armade nalezitou autoritu. Mam dojem, ze sice pomaloucku, ale presto se to dari.*

1 MAJER, Petr. Vojna do kapsy aneb privodce vojenskou sluzbou. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky AVIS, 2000. ISBN 80-86049-34-5, s. 2.
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. TEORETICKA CAST
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1 ARMADA CESKE REPUBLIKY

,,Ceskd republika a jeji armada, to jsou pojmy, které k sobé nerozlucné patii. Zemé v Srdci
Evropy a zdkladni instituce k obrané jejiho tizemi a ochrané obyvatel. V minulosti

i V SOucasnosti. ..«

1.1 Historicky vznik ACR

Prvni svétova valka znamenala pro Cesky a slovensky narod piedevSim novou situaci.
Vyskytla se nadéje dostat se z 300letého podruci habsburské monarchie a kone¢né splnit ty
nejsmélejsi touhy po vytvoreni samostatného statu. T. G. Masaryk se spolecné¢ s M. R.
Stefanikem a E. Bene$em do akce pustili a trvali na uplném rozlozeni Rakousko-Uherska
a zalozeni jednotného ¢eského a slovenského statu, ktery byl disledkem vojenské porazky
centralnich mocnosti, kde by dopomohli spojenciim i zahrani¢ni jednotky budouciho

Ceskoslovenska.

Na strané Spojenct vznikly z ¢eskych krajanil Zijicich ve Francii a v carském Rusku prvni
vojenské oddily. Jiz na sklonu roku 1914 byla vytvotena jednotka ve francouzské armade,
ktera m¢la témet 300 vojakl. NaSe prvni zahranicni jednotka na izemi carského Ruska,
tzv. Ceska druzina, ptisahala dne 11. fijna 1914. Skladala se z krajanu Zijicich na Ukrajing
a Vv Rusku a ¢&inila pfes 1100 muzi. Sir§i nabor do deskoslovenské armady byl uskute¢nén
po unorové revoluci roku 1917 v Rusku. Tisice zajatct a krajant pfichazeli do naborovych
stredisek a diky tomu bylo na konci roku 1917 v Ceskoslovenskych jednotkach témér
40000 muzi.> Béhem roku 1918 pocetni stav vystoupal na témé&f 61000 vojakd. Za dobu
svého puisobeni na fronté svedli Ceskoslovensti legionafi mnoho urputnych bojiL.
Ceskoslovensti legionafi se snazili nevméSovat do ruskych sporii a udrzovat neutralitu.
Casti znich se podafilo premistit do Francie na zapadni frontu a zbyld ¢ast musela
absolvovat strastiplnou bojovou cestu do Vladivostoku, odkud se vraceli do samostatného
Ceskoslovenska lodnimi transporty do konce zaii 1920. V boji za samostatnou republiku
padlo vice nez 4000 legionai. Ve slozkach francouzské armady slouzilo v prvnich tfech

letech kolem Sesti set Cechii. Podetni stav dobrovolnik@ se rozrostl na ¢eskoslovenskou

2 ROUSAR, Jaroslav. The Czech Republic professional armed forces. Prague: Ministry of Defence of the
Czech Bepublic, 2006. ISBN 80-727-8312-2, s. 3.
¥ ROUSAR, Jaroslav. Ozbrojené sily Ceské republiky. Praha: AVIS, 2000. ISBN 80-7278-069-7, s. 11.
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brigadu ve Francii az na pielomu roku 1917 a 1918. Bylo to zasluhou pfedevsim ptichodu
americkych krajant, legionaii z Ruska, zajatct z Rumunska a Rakousko-Uherska
a Geskych dustojniktt ze srbské armady. Ceskoslovensti legionaii usp&$né bojovali,
V Argonach u Terronu je zastihl konec valky. V roce 1919 se 9600 dobrovolnikt vratilo do
své vlasti. Nékolik tisic nasich vojakd bylo nasazeno do boji v Dobrudzi, odkud byli
Ceskoslovenskou narodni radou v Paiizi pesunuti do Francie a Italie. Italska vlada pro
takovy pfesun neméla prilisné pochopeni. Teprve v lednu 1917 vznikaly prvni vyzvédné
oddily a nasledujici rok byla vytvotfena Ceskoslovenska divize a armédni sbor. Pocetni stav
dosahoval okolo 20000 vojakl a ¢eskoslovensti legionafi plisobili jako rozvédcici u italské
armady. Zde se zucastnili tvrdych boji na fece Piavé a u Doss Alto. Na italské fronté

zemielo 350 legionafii.

Nesmirné odvaznym a state¢nym ¢inem Ceskych a slovenskych vlastenct bylo rozhodnuti
vstoupit do legii. VSichni se vystavovali nebezpeci, ze padnou do zajeti jako velezradci
nebo budou nuceni k trvalé emigraci Vv pfipad¢é porazky spojenct. Nékolik desitek tisic
muzl se 1 pfes toto nebezpeci rozhodlo vstoupit do legii a vice nez 5000 jich polozilo

Zivoty za to, aby vznikla samostatna Ceskoslovenska republika.*

Vznikem Ceskoslovenské republiky, dne 28. #jna 1918, byla arméada hlavni &asti
tzv. Ceskoslovenské branné moci, jak se tenkrat oznacCovaly ozbrojené sily. Armdada
neexistujictho statu zanikla v disledku anexe Cech, Moravy a Slezska nacistickym
Némeckem a odtrZzenim Slovenského statu, coz probihalo od 15. bfezna 1939 do 8. kvétna
armada a to do roku 1954, kdy byla piejmenovana na Ceskoslovenskou lidovou armadu.
Vroce 1990 se v tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni Republice zménil nazev na
Ceskoslovenskou armadu. 1. ledna 1993 vznikl samostatny stat Ceské republiky a s nim je

spojen novy nazev ozbrojenych sil a to Armada Ceské republiky.”

,»The Armed Forces of the Czech Republic have gone a difficult but essential way of
transformation and structural changes since 1 January 1993. As a result of the

implementation of these changes, a reduction of personnel and major japon systems, and

* ROUSAR, Jaroslav. The Czech Republic professional armed forces. Prague: Ministry of Defence of the
Czech Republic, 2006. ISBN 80-727-8312-2, s. 27.

> Armada Ceské republiky: symbol demokracie a stami suverenity : 1993-2012. 2., dopl. vyd. Praha:
Ministerstvo obrany CR, odbor komunikace a propagace (OKP MO), 2013. ISBN 978-807-2786-145, s. 7.
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more balanced deployment of garrisons across the territory of the country have been
achieved. Responsibility and role of national authorities in meeting the conditions of the

integration into European security structures have been strengthened.«®

1.2 Zakladni vojenska sluzba

Zakladni vojenska sluzba byla od dob Prvni republiky az do roku 2004. K vykonu zakladni
vojenské sluzby byl povinen nastoupit kazdy zdravotné zpusobily muz, ktery dovrsil
plnoletosti. Studentim stfedni nebo vysoké Skoly bylo umoznéno dodé¢lat vzdélani
a nastoupit do sluzby s odkladem. Neodvedeni muzi dostali tzv. modrou knizku a byli
osvobozeni od branné povinnosti. Misto vojny tak mohli zit naprosto bézny civilni Zivot.
Pro vojéky zakladni sluzby byla knizka Sedd a vojéaci z povolani méli sluzebni prikazy

cervené barvy.

Obvodni povinnost obsahovala povinnost pfijit k zapisu a odvodu a kazdy se musel
podrobit 1ékatské prohlidce. Brancem byla nazyvana osoba, na kterou se vaze odvodni
povinnost. Odvody se rozdélovaly na pravidelné, dobrovolné nebo mimofadné. Od roku
1993 trvala zakladni sluzba 12 mésici pocinaje dnem jejiho skutecného nastoupeni.
Jestlize se branec dostal do celodenniho vézeni a nebyl mu tento trest pozd¢ji zahlazen, tak
se mu pobyt u utvaru v ramci zékladni vojenské sluzby 0 tyto dny stravené ve vézeni
prodlouzil. Pokud muZ dostal povoldvaci rozkaz, byl v prvni fadé nucen oznamit
skute¢nosti zaméstnavateli a vyfesit s nim vyplaceni mzdy ¢i udéleni volna pfed odchodem

na vojnu.’

Branec mohl poZadat o vykonani nahradni vojenské sluzby ze socialnich diivodl — Zivitel
rodiny, otec pecujici alesponn o dvé déti. Nahradni vojenska sluzba trvala v délce péti
mésict a mohli ji vykondvat i vybrani zaméstnanci. Po roce 1989 mohli branci vykonavat
i ndhradni civilni sluzbu, kde pomahali piedev§im v socialni oblasti, jako vypomoc

v nemocnicich, v domovech seniori nebo na obecnim tfad¢. Sluzbu vykonavali ti branci,

® ROUSAR, Jaroslav. Ozbrojené sily Ceské republiky = The armed forces of the Czech Republic. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2000. ISBN 80-727-8069-7, s. 4.

" MAJER, Petr. Vojna do kapsy aneb priivodce vojenskou sluzbou. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky AVIS, 2000. ISBN 80-86049-34-5, s. 5-9.
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kteti z divodu svédomi nebo nabozenského presvédceni nechtéli nastoupit zékladni

vojenskou sluzbu.

Pokud chtél branec po ukonéeni zakladni vojenské sluzby vstoupit do Armady CR, musel
pozadat o piijeti do sluzebniho poméru. Podle dosazeného vzdélani a odbornosti jim byla
nabizena mista z velitelskych, odbornych, technickych, logistickych nebo jinych funkci

V hodnosti poddustojnika, rotmistra ¢i praporcika a diistojnika.

Tehdejsi ministr obrany Jaroslav Tvrdik ptfedlozil vladé navrh zrusit zakladni vojenskou
sluZzbu k poslednimu dni roku 2004. Vladda reformu armady schvalila a k 30. bfeznu 2004
nastoupilo na zdkladni vojenskou sluzbu poslednich 878 brancii, i pfesto se v posledni

dob¢ opét hovoti o znovuzavedeni zakladni vojenské sluzby.

1.3 Motivace muzi ke vstupu do ACR

Pokud studujeme motivaci, jde nam piedevsim o to, zjistit pro¢ se lidé chovaji uréitym
zpusobem. Motivace je charakterizovana jako smér a trvani ¢innosti. Kazdy ¢lovek je
jedine¢nou o0sobnosti, proto je motivace individudlni zalezitost. Motivace byva pod
kontrolou vlastni osoby a jeho chovani. Dulezité faktory pro motivaci jsou piedevsim ty,
které v lidech probudi z4jem a také sam jedinec, ktery se chce zapojit do urcitého jednani.
Chovéni lidi je podminéno tim, co je motivuje. Manazer se musi soustfedit na Uroven
motivace pracovniki, pokud chce zlepsit praci organizace. Musi zajiSt'ovat, aby pracovnici

smétovali své sily k uspéSnému plnéni cili a tkold firmy.

Motivaci rozd€lujeme na vnéjS$i a vnitini. Vnéj$§i motivace se vztahuje k hmotnému
ohodnoceni. Tim je naptiklad plat, socidlni vyhody, pracovni smlouva a s nim spojené
podminky prace, pracovni prostiedi, ale i zajisténi ¢i podpora. Vnitini motivace souvisi
s odménami psychologickymi. Pracovnik zde ma moznost pfedvést svoje schopnosti,
projevit snahu ve vyhledavani ukoll a jejich plnéni. Patii zde 1 patficné ocenéni, ale 1 to

zda je s pracovniky jednano patfiénym zptsobem.®

, Lidé tvori nejvyssi hodnotu a jsou klicovym cinitelem pro naplitovani pozZadovanych

schopnosti ozbrojenych sil i organizaci v piisobnosti MO CR. Nabor, vzdélavani, vychova

® DEDINA, Jifi. Management a organizacni chovani: manazerské chovani a zvySovani efektivity, rizeni
Jednotliveii a skupin, manazerské role a styly, moc a viiv v Fizeni organizaci. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 339
S. ISBN 80-247-1300-4, s. 142.
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kvalitnich vojakii a civilniho persondlu a péce o né je na prvnim misté. Ministerstvo
obrany musi byt vnimano jako odpovédny, spolehlivy a atraktivni zaméstnavatel a musi byt

schopno uspét v konkurenci na triu prdce. “

Mezi motivaéni prvky, které vyplyvaji ze sluzebniho poméru Armady CR, mizeme fadit:

e naborovy piispevek,

e prispévek na bydleni,

e Dbezplatna a pravidelna zdravotni péce,

e 37 kalendainich dnu fddné dovolené,

¢ smlouva na dobu urcitou s moznosti prodlouzeni,

e Vvystrojni ndlezitosti,

e télesnd ptiprava v rdmci pracovni doby,

e pii zaniku sluzebniho poméru vysluhové nalezitosti,
e preventivni rehabilitace,

e piispévek z Fondu kulturnich a socialnich potieb,

e je mozno studovat v ramci zaméstnani, moznost jazykovych kurzi i v zahranici,

e zahrani¢ni mise.’

Naborovy piispévek lze ptiznat, pokud vojdk povolany do sluzebniho poméru
neabsolvoval vojenskou nebo policejni stiedni ¢i vysokou Skolu. Jestlize uhradil naklady
za studium vojenské nebo policejni Skoly, kterou absolvoval, mé tedy narok na naborovy
ptispévek. Dle dosazeného vzdélani a doby trvani sluZzebniho poméru lze ptispévek

poskytnout od 30000 do 130000 K¢.

Vojak ma ndrok na vystrojni nalezitosti, které jsou mu bezplatné poskytovany, aby mohl
vykonévat své povinnosti v dobé vykonu sluzby. Vojak ma narok na nahradu v penézich,
pokud mu nelze poskytnout vystrojni nalezitosti. Vystrojni naleZzitosti dostdva vojak
Vv tzv. bodech, kterymi plati ve stfedisku naturdlniho odivani.

J 24

Bezplatnou a pravidelnou zdravotni péci fidi, kontroluje a organizuje ministerstvo obrany

(dale jen MO) ve spolupraci se zdravotnictvim. Ministerstvo v zajmu ochrany zdravi mtize

% Bilg kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-807-2785-643, s. 72.
19 Military Forum. Praha: Reprodukce Baroa s.r.o., 2011, ro&. 2011, & 1. ISSN 1804-6568, s. 4-5.
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nafizovat mimofadné preventivni prohlidky a protiepidemicka opatieni. Pro vstup do
armady je celkové dulezité mit vyborny zdravotni stav. Vojaci se musi kazdy rok podrobit
rocni lékafské prohlidce, jejiz soucasti je i1vySetieni stomatologem a pro zeny také
gynekologicka prohlidka. Kazdy vojensky utvar ma posadkovou oSetfovnu, jejimz ukolem
je provérit zdravotni stav vojaka. Vysledek kontroly mize ovlivnit dal$i trvani vojaka ve

sluzebnim poméru.

Vojaci maji narok na fadnou dovolenou v délce 37 kalendainich dni. Z toho 10 dni musi

byt naplanovano na dny odpocinku — sobotu a ned¢li.

Mezi povinnosti profesionalnich vojaki patii zvySovani télesné kondice. Aby se zjistil stav
jejich fyzické kondice, slouzi k tomu vyro¢ni piezkouseni, které se kona jednou za rok na
jafe a musi ho splnit vSichni vojaci.

Preventivni rehabilitace se poskytuje vojakiim jednou za rok na 14 dni K upevnéni
zdravotniho stavu. Poskytuje se za podminky, Ze vojak je ve sluzebnim poméru minimalné
10 let nebo po dosazeni véku 35 let. Preventivni rehabilitaci a néklady s ni spojené hradi
ministerstvo. Vojak, ktery konal sluzbu nejméné 90 dni na zahrani¢ni misi, ma narok na

mimotéadnou rehabilitaci do 30 dni po jeho navratu a pocita se ode dne néavratu.

Pokud vojak byl alespont 15 let ve sluzebnim poméru, po jeho ukonfeni ma narok na
vysluhovy piispévek. Za 15 let sluzby ¢ini zdkladni vySe vysluhového piispévku 5%

prumérného hrubého platu.

Vykon sluzby mimo uzemi CR se rozumi zahrani¢ni operace. Vojak plni sluZebni

povinnosti dle zafazeni v ukolovém uskupeni po dobu vyslani do zahrani¢ni operace.*!

Fond kulturnich a socialnich potieb je vyuzivany téméf vSemi vojaky. Z fondu je
ptispivano 10 K¢ kazdy pracovni den na zavodni stravovani. Pokud vojak obédy
neodebird, penize se mu na jeho uctu spoii a je mozné je vyuzit napiiklad na proplaceni
faktury na rekreaci a to az do vyse 10000 K¢. Mimo zavodni stravovani a ptispévkl na
rekreaci se dale vyclenuji ptispévky na kulturu, télovychovu a sport, na bezuro¢né ptijcky

nebo jednordzovou socialni vypomoc.

11 7akon &islo 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zafi 1999
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1.4 Profesionalizace armady — vojaci dnes

Armada Ceské republiky je pIné profesionalni od 1. 1. 2005. Posledni branci v zakladni
vojenské sluzbé odesli do civilu 22. 12. 2004. Na zéklad¢ novely branné¢ho zékona doslo
ke zruSeni zakladni i civilni vojenské sluzby, kterou schvélila Poslaneckd snémovna
anasledn¢ Senat Parlamentu. V soucCasnosti platnd pravni Uprava stanovuje, ze branna
povinnost bude vyzadovana pouze pii ohrozeni stitu nebo za valeCného stavu. Pocet
vojaki v zakladni sluzbé a vojakli z povolani se na zakladé armadni reformy postupné
vyrovnaval a v roce 2003 bylo poprvé vice slouzicich vojakl z povolani, nez v zakladni
sluzbé. V ramci reforem dochazi i ke strukturdlnim zménam v hodnostnich sborech.
Snizuje se pocet 0sob v dustojnickém sboru a obcanskych zaméstnanci a dochazi

v I v v v 71 0 . r . r 12
K navySovani poctu piislusnikd rotmistrovského a praporéického sboru.

S realizaci pfechodu na pln¢ profesionalni armadu zvysil resort obrany naborovou kamparn.
V prubéhu roku se do rekrutacnich stfedisek dostavilo dvakrat vice zdjemcti, nez armada
nabirala, a pro sluzbu v ozbrojenych silach ziskala 2200 zajemcii. DalSich 1100 vojaki
bylo ziskano ze stavajicich vojakt z povolani, kteti si museli zazadat o snizeni hodnosti,
aby mohli nadale slouzit. Zvysil se 1 pocet zen pfijatych do sluZebniho poméru. Dosdhnout
planovanych pocti naboru se podafilo v letech 2006 a 2007, poté pocet zajemcu klesal.
Kriticka neobsazenost byla na funkcich se specifickou odbornosti a funkcich na stfedni
urovni fizeni, kde nebyl schopen resort obrany konkurovat s nabizenymi platovymi
podminkami civilnimu sektoru. Z hodnoceni splnénych ukoléi armady na uzemi Ceské
republiky, v zahrani¢nich misich nebo v ramci mezinarodnich cviceni je zjevné, ze zruSeni
zakladni vojenské sluzby a pfechod na profesiondlni armédu byl krok tim spravnym

smérem. ™

ACR se pfipravuje na &innosti od operaci k obrané tizemi statu a Aliance aZ po podil na
eliminaci nevojenskych ohrozeni bezpec¢nosti statu. St€zejnim tkolem armady je zajiSténi
obrany statu a realizace spojeneckych zavazkti CR. Tyto konvenéni tkoly jsou navyseny
0 provadéni mirovych operaci v oblastech nestability nebo konfliktlh a provadéni

zachrannych a humanitarnich akci.

2 ROUSAR, Jaroslav. The Czech Republic professional armed forces. Prague: Ministry of Defence of the
Czech Republic, 2006. ISBN 80-727-8312-2, s. 75.

¥ TUMA, Miroslav, Josef JANOSEC a Josef PROCHAZKA. Obrannd politika Ceskoslovenské a Ceské
republiky (1989-2009). Praha: Ministerstvo obrany CR, 2009, 231 p. ISBN 80-727-8522-2, s. 79-80.
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Hlavnimi tkoly ACR jsou:

e Branit Ceskou republiku proti vné&j$imu napadeni — to napiiklad zahrnuje bojovou
pohotovost k ptechodu do vyssich stupiiti, nepietrzitou obranu vzdu$ného prostoru.

e Podilet se na obran¢ aliance — armada se pfipravuje na ukoly clenského statu
aliance, pripravuje se na operace mimo Uzemi statu v hodnoté zesilené brigady
S obrnénou bojovou technikou, samostatnym velenim a logistickou podporou.

e Podilet se na mirovych operacich, zachrannych a humanitarnich akcich — poskytuje
pomoc pii prirodnich katastrofach a havariich, pfi zachrané civilniho obyvatelstva
pted ohrozenim na zivoté€, zdravi nebo majetku.

¢ Podilet se na eliminaci nevojenskych ohroZeni — pfipravuje se k posileni Policie CR

v , , o , .. . . v . ., 14
a slozek zachrannych sbort k podilu na eliminaci ohroZeni bezpecnosti statu.

,,Soucasnd ACR je budovina na principu vicelné dostatecnosti, ktery vyplyva z redlnych
dopadii plnohodnotného clenstvi Ceské republiky v Severoatlantické alianci a Evropské
unii. Armada i s vyrazné nizsimi pocty osob diky novému cleneni, mobilite, modernizaci
aveétsimu prostoru pro vycvik zachova ¢i zvySi pripravenost a bojovou hodnotu

Jjednotlivych vojenskych soucasti. «1s

Y ROUSAR, Jaroslav. Ozbrojené sily Ceské republiky = The armed forces of the Czech Republic. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2000. ISBN 80-727-8069-7, s. 63 - 65.

1> ROUSAR, Jaroslav. The Czech Republic professional armed forces. Prague: Ministry of Defence of the
Czech Republic, 2006. ISBN 80-727-8312-2, s. 76.
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2 ZENYV OZBROJENYCH SLOZKACH

,,Neni jich mnoho, i kdyz jejich pocet rok od roku stoupa. Nezastavaji vysoké posty, i kdyz
se prosazuji do funkci, kde az dosud viadli pouze muzi. Zeny v uniformdch. Fenomén stary
Jjak lidstvo samo. A presto je vojenské prostredi prvoplanoveé spojovano s muzi. \V posledni
dobe, snad po vzoru zahranicnich armad demokratickych statii, procento Zen v Armadeé

Ceské republiky vzrusta. «16

2.1 Motivace Zen ke vstupu do ACR

Zeny jsou motivovany ke vstupu do ACR z mnoha divodi. At uZ je to touha délat
zajimavou a prosp&$nou praci nebo socialni jistota. Zeny laka i moznost nosit uniformu,
pracovat s muzi a chranit nasi vlast. Dalsi motivace je zajisté finan¢ni nezavislost, protoze
zeny uz nechtéji ve spoleCnosti zastavat post zeny v domdcnosti, ale chtéji byt samy
vydélené ¢inné. Toto zaméstnani jim poskytuje stejny plat jako muzim. Vyhody, které
ACR nabizi pro své zaméstnance, jsou pro obé pohlavi stejna, kromé péar vyjimek, které

jsou k dobru spise zenam.

Kazdy rok musi vojaci splnit vyro€ni pfezkouseni z té€lesné piipravy. Vyrocni prezkouseni
je dano tabulkou, ktera je rozd¢lena na muze a Zeny a je uzplsobena podle vékové
kategorie. Tabulka je upravena dle biologickych rozdili, a tak Zeny nemaji stejnou
naroc¢nost jako muzi a jsou schopny zvladnout télesnou ptipravu na dané trovni. Vojakyné
st vybiraji béh nebo plavani a jako silovou disciplinu maji na vybér sedy lehy nebo vydrz
ve shybu nadhmatem. Vojaci délaji v silové discipliné bud’ shyby na hrazd€, nebo sedy
lehy a k nim Kkliky.

Profesionalni vojaci dostavaji kazdym rokem vystrojni body. Vystrojni body se pouzivaji
na ohodnoceni vystroje a kjejich zaplaceni pii odbéru. Body se pfevadi na penézni
hodnotu a jeden bod ¢&ini 1 K&. Zeny oproti muziim dostdvaji navic i finanéni piispévek.
Je to z toho dlivodu, ze oproti muzim Si za vystrojni body ve stfedisku naturalniho odivani
nepofidi boty k vychazkové uniformé a spodni pradlo. Kompenzuje se jim to financ¢ni

¢astkou, ktera odpovida vystrojnim soucastkam muza.

% 4 Report: ¢trndactidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2006, ro¢. 2006, &. 1. ISSN 1211-
801X, s. 16.
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Zvlastnosti prabéhu sluzby vojakyn fesi zakon ¢. 229/1999 Sb., o vojacich z povolani ¢ast
druhda, hlava VI §41. Tyka se predevsim té¢hotnych vojakyn, jejich ndrokl a povinnosti.
Vyhodou mateiské dovolené u Armady Ceské republiky je ta, e navic ke statnimu

prispévku vojakyné pobiraji ptispévek na bydleni.17

Udaje poskytujici vysledky resortniho vyzkumného tikolu, pojmenovaného jako pracovni
motivace Ceskych Zen v uniformé, se uskutecnil vroce 1996. Zabyval se napiiklad
otazkami, které pevné souvisi s jejich profesi, rolemi matek, manzelek, hodnotovym
svétem a sexualnim harassmentem. Vyzkum potvrdil, Ze s zenami nejsou pii plnéni ukolil
zadné problémy a Ze se jim vychazi vstiic. Svéd¢i o tom kladny postoj velitelt k jejich
zadostem o zménu pracovni doby, poskytovani sluzebniho volna pfi oSetfovani déti

&i jejich doprovodu do zdravotnického zatizeni.™

2.2 Historie vstupu Zen do ACR

Pisobeni zen v nasi armad¢ neni pfili§ dlouhd zalezitost. Podivame-li se zpét do nasi
historie, zjistime, Ze po rozpadu Rakousko-Uherska a vzniku Ceskoslovenského statu
vroce 1918 neumoziovaly vojenské pifedpisy Zenam nastoupit na vojenskou sluzbu.
Teprve velitel ¢eskoslovenské jednotky v Sovétském svazu piijal na vlastni zodpovédnost
za 2. svétové valky 38 zen. Setkali jsme se s nimi i v dalSich jednotkach ve Velké Britanii
I v odborovych slozkach na uzemi Jugoslavie na postech pomocného personalu. Ptiblizné

200 Zen bojovalo na vychodnich i z&dpadnich frontach vedle muzi. "

Druha svétova valka zménila nejen zivoty Zen, ale zasdhla do mnoha miliona zivotd lidi
v Evropé i ve svété. Zeny mély strach o svou rodinu. V bojich pfili o Zivot jejich muzi
a synové. Zeny state¢né pomahaly muziim v boji, branily své domovy a se zbrani v ruce se
postavily protivnikovi. Zeny oSetfovaly ranéné, zabezpelovaly tyl, ale byly i tyrany,
véznény a popravovany. Valka vedla pfedevsim K jejich osamostatnéni, najednou byla
veskera starost o rodinu a zastani muzské prace jejich kazdodenni napln. Musely nastoupit

do tovaren na mista, ktera zastavali muzi. %

1" Zakon &islo 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zati 1999

8 Vojensky profesiondl: odborny casopis Cs. armddy. Praha: AVIS, 1999. ISSN 1210-3179, s. 8.

Y yojensky profesiondl: odborny casopis Cs. armddy. Praha: AVIS, 1999. ISSN 1210-3179,5.6 - 7.

2 HORAKOVA, Jana, POLAKOVA, Kamila. Zeny a vdlka. Opava: Slezské zemské muzeum, 2012. ISBN
978-80-87789-10-0.
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Po valce se cast zen propustila do civilu a druha ¢ast byla zatazena do struktury armady za
mirovych podminek a béhem dalSich let ptisobily na rznych funkcich. Na poc¢atku 80. let
doslo k obnové ptsobeni zen v ozbrojenych silach a k otevieni armady ve spojitosti
s nedostatecnymi lidskymi zdroji a také na zakladé kladnych referenci a zkuSenosti s praci
7en v civilnich podminkach. Od té doby podet Zen, atkoli pomalu, piece jen stoupa. Rada

Z nich zastupuje funkce a vykonavéa povinnosti, které diive pattily pouze muzim.*

LAt uz se zbrani v ruce, nebo bez ni, vSechny Zeny, jichz se valka dotkla, musely svym
zpiisobem bojovat - o svou rodinu, domov, viast, nebo tieba se svym strachem o nejblizsi
a o zivot. A vSechny zZeny byly zdaroven obétmi valky - byly nuceny drzet zbran, zastavat
praci muzi, byl jim ukraden domov, rodina, déeti, byly tyrany, muceny, znasiliiovany, ...

Traumata z valky si pak veétsina z nich nesla po cely sviij dalsi zZivot. 22

2.3 Vojakyné dnes

Nikoho uz dnes nepiekvapi, kdyz se potkd se zenou obleCenou ve vojenské uniformée
u ttvaru nebo na obvyklych i vyznamnéjSich funkcich na Ministerstvu obrany. Pfitomnost
zen v Armadé Ceské republiky je nyni naprostou samoziejmosti. Jejich sluzba je
dobrovolna a pro pfijeti do Armady CR jsou na né kladeny stejné podminky jako na muze.
Musi projit zédkladnim vycvikem, ktery klade zcela stejné odborné, technické a jiné
pozadavky bez rozdilu na pohlavi. Mimo vstupu do armady mohou Zzeny nastoupit na
sttedni nebo vysokou vojenskou Skolu. Po absolvovani Skoly je povinnosti setrvat ve
sluzbé dvojnasobek doby studia. Zeny tak prezentuji &ast pracovnik@l rezortu MO.
Vojakyné nejcastéji slouzi na oddé€lenich logistického zabezpeCeni jednotek,
na spojovacich pracovistich, v letectvu, na personalnich usecich, ve zdravotnickych
zatizenich ¢i jako administrativni pracovnice. Porad ale existuji funkce, na kterych jsou
nepostradatelni muzi a zeny na nich vidime jen zfidka a to pfedevSim u vysadkovych
jednotek, na mechanizovanych ¢etach a rotach a mezi piloty. Na vSech jednotkach slouzi
spole¢nd s muzi, prevazné pod jejich velenim. Zeny putisobily a také nadale pusobi

V zahrani¢nich mirovych misich. Sucasti za hranicemi zemé&, v mnohdy nebezpecné

Y Vojensky profesiondl: odborny casopis Cs. armddy. Praha: AVIS, 1999. ISSN 1210-3179, s. 7.

22 HORAKOVA, Jana, POLAKOVA, Kamila. Zeny a vdlka. Opava: Slezské zemské muzeum, 2012. ISBN
978-80-87789-10-0.
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a namahavé sluzb¢, se od roku 1992 muze jiz chlubit nékolik stovek zen, zvlasté v misich
na uzemi byvalé Jugoslavie, v Irdku a za pfipomenuti stoji ijejich dosazeni do mise
v Kosovu, kde jedna Zena velela ¢eté a druha slouZila jako mluvéi nasich ozbrojenych sil.
Neplati zadna specificka kritéria pro jejich ¢innost v zahrani¢nich misich. Lze konstatovat,

v v s .7 Y . rq1r v r ~1r. 7 v r - 23
ze zatazeni vojakyn zpravidla odpovida dosazenému vzdelani a pozadované odbornosti.

Zena, jménem Miroslava Skalova, pracovala deset let na oddéleni intenzivni péce
arozhodla se pro zménu pfejit z nemocnicniho prostfedi do terénni péce. V roce 2002
nastoupila jako obcansky zaméstnanec vojenské spravy na misto zdravotni sestry.
Za necely rok se rozhodla pro uniformu a stala se z ni vojakyné z povolani. V roce 2003
absolvovala prvni misi v Iraku a po dvou letech znovu. Tato zkuSenost ji posilila a naucila
vazit si na prvni dojem vSednich véci. Irdk pro ni byl kruty, pfedevsim kdyz vidéla tolik
zranénych vojakil, mladych a nevinnych lidi a nejhtife nesla, pokud se valka dotkla i déti.
Dne 8. tinora pii slavnostnim vyhlageni na prazském Zofiné pievzala cenu ,,Sestra roku

20052

Dale mezi ¢eskymi vojakynémi vystoupila z fad i Markéta Kobylarz, kterd na Univerzité
obrany vystudovala obor automatizované systémy veleni letectva a protivzdusné obrany.
S titulem inzenyrky nastupuje do strediska fizeni a uvédomovani ve Staré Boleslavi, kde se
vypracuje az na systemizované misto star$i dustojnik prizkumu vzdu$ného prostoru. Jako
stovky profesionalnich vojaki, tak i Markéta Kobylarz je nasazena do zahrani¢ni mise
Vv kosovské Pristin€ na post velitelky vojenské ¢asti tamniho mezinarodniho letisté, kdy
bude pil roku zodpovédnd za vSe, co souvisi s organizaci apfedevSim bezpecnosti
letového provozu. N¢kolik tydnu poté, nastdvd na letiSti situace, vyusténd az
Vv mimotradnou udalost. N¢&jakd zena v dodavce se dozadovala vjezdu do letistnich sklad
se zasobami cigaret. NeZ stihla nadporucice Kobylarz reagovat, civilni ostraha dodavku ze
strachu pustila, nadporucice se na misto ihned dostavila a zjistila, Ze nikdo z lidi v dodavce
nem¢l povoleni a na dodavce je porusena pecet. Thned tento incident nahlasila a zahy se

zjistilo, ze jde o spletenec zlo¢ineckych praktik. Po dvou mésicich jsou ¢lenové zloCinecké

2 Vojensky profesiondl: odborny c¢asopis Cs. armddy. Praha: AYIS, 1999. ISSN 1210-3179,s.7 - 8
24 Report: ¢trndactidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2006, ro¢. 2006, &. 7. ISSN 1211-
801X, s. 21.
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organizace pozatykani a ¢eskd vojakyné je vyznamenana medaili generdlnim tajemnikem

NATO za statecnost, kterou prokazala v prib&hu své sluzby v Kosovu.?

Jejich odvahu, nasazeni a schopnosti musime ocenit, at’ uz si o emancipaci Zen myslime
cokoliv. Ceska vojakyné projevuje piani slouzit co nejdéle v armadg, je etablovand ve své
préci a nechce svoji profesni kariéru omezovat. Jeji rozhodnuti slouzit v armadé souvisi se
specifickymi znaky jednotlivych skupin Zen a je vysledkem rtiznorodych motivi. Jako
priklad mizeme uvést seberealizaci v zaméstnani, socialni jistoty a vyhody, zajimava prace
¢i plat. Jejich ocekavani, co se tyc¢e profesniho uplatnéni, se jim vétSinou splnily. Redlné
stavy vétSiny pracovnich podminek jsou tolerantnéjsi vice K zenam. Hife pak vnimaji své
podminky pro sluzebni postup a vztahy na pracovisti. Zeny minimalné slouzi ve vyssich
hodnostech a funkcich, ve vét§i mife byvaji zapojeny do niz$ich velitelskych funkci. Citi se
byt odborné ptipravené k bojovému nasazeni a povolani do valky, pouze pokud slouZzi ve
specialnich vojenskych odbornostech. Zeny jsou v armadé uznavané a jejich pozice jsou
srovnatelné s muzi. Také si pfipadaji ve vSech ohledech rovni, i kdyz z divodu nerovného
ohodnoceni Zen ve spolecnosti a nerovného rozdé€leni roli v rodin€ vnimaji postaveni muzii

jako vyhodng;jsi.?®

% 4 Report: ¢trndctidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2008, ro¢. 2008, &. 19. ISSN
1211-801X, s. 24-25.

% HREBICEK, Miroslav. Zeny v Armadé Ceské republiky. [online]. 2006 [cit. 2015-01-22]. Dostupné z:
http://www.defenceandstrateqy.eu/cs/archiv/rocnik-2006/1-2006/zeny-v-armade-ceske-
republiky.html#.VMFbyMnciSo, s. 93.
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3 VOJACI A VOJAKYNE

V této kapitole se bude pojednavat piredevSim o rovnopravnosti muzi a zen v ACR a s ni

spojenou problematiku.

3.1 Genderové role

Existuji teorie, které tvrdi, Ze jsou od ptirody dany odlisné role Zeny a muze. Vychazeji ze
zakladnich télesnych odlisnosti, které jsou na prvni pohled znat. Muzi oproti Zendm jsou
fyzicky silngjsi a vétsi, kdeZto zeny byvaji drobn&jsi postavy. Zeny rodi a koji déti, pecuji
o celou rodinu a domacnost a muzi jsou povazovani za zivitele rodiny a jejich ochrance.
Dlouhou dobu trvalo, nez spole¢nost uznala, ze pohlavi znamena biologické rozdily

a gender jsou rozdily socialni, nautené a méni se s dasem. 2’

,,Gender predstavuje koncept, ktery odkazuje na socialni rozdily mezi muzi a Zenami
v protikladu Kk pohlavi, jez vymezuje fyziologické rozdily mezi muzi a Zenami, zejména
rozdily tvkajici se pohlavnich organii a reprodukcnich dispozic. Tyto rozdily jsou kulturné
a socialné podminény a konstruovany, tj. mohou se v case ménit a ruzni se jak v ramci
jedné kultury, tak i napric¢ riznymi kulturami. Jsou predmétem socializace. Zdvaznost
techto rozdilii tedy neni prirozenym neménnym stavem, ale docasmym stupném vyvoje

. ’ o . Ve v . 28
socialnich vztahii mezi muzi a Zenami. *

Az po odstranéni vSech piekazek ucasti na ekonomickém, politickém a socialnim zivoté
a déni, bez ohledu na pohlavi, 1ze teprve hovofit o rovnych pftileZitostech pro Zeny a muze.
Genderova rovnost nastane, az bude rozdilnym chovanim, aspiracim a potfebam muzi

a Zen pfipisovana stejna hodnota.?®

Predstava o tom, jak by mély vypadat role muze a zeny se stale lisi. Pfestoze zeny zacinaji
stale vic pronikat do ¢isté muzskych povolani a muzi se pomalu zacinaji zapojovat do péce
o déti a domacnost, populace stale bezmyslenkovité ptfisuzuje nékteré vlastnosti zenam
a jiné muzim. Pfedpoklada se, ze zeny budou udrzovat teplo domova, budou se starat

0 dit¢ a nebudou ambiciézni. Kdezto muzi budou budovat kariéru, rozumét technice

2 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Rovné prilezitosti pro Zeny a muze v ozbrojenych a
bezpecnostnich sborech z pohledu prava. 2005, s. 3.

B MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Praha, 2011, s. 7.

2 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Rovné prileZitosti pro Zeny a muze v ozbrojenych a
bezpecnostnich sborech z pohledu prava. 2005, s. 3.
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a budou zabezpeCovat rodinu ekonomicky. Takto nazyvame genderovy stereotyp, tedy
automaticky predpoklad jistych vlastnosti a schopnosti u obou pohlavi. Pfedstava o muzi
azen¢ se odehravaji na urovni spoleCenskych instituci, které spole¢nost povazuje
za spravné a predepisuje ji prostfednictvim uréitych vlastnosti a zpisoby chovani, ale i na
urovni komunikace mezi jednotlivci. Takové usporadani méa velky vliv na zivoty muze
a zeny, kteti ve spoleCnosti ziji. Napii¢ tomu, ze zeny vstoupily v hojném poctu
na pracovni trh, tak pfesto nesou zaroven s praci v zameéstnani i dale vétsinu zodpovédnosti

za chod domacnosti a péci o deti.

Bezdétna zena byla jeste pred pulstoletim povazovana za néco neobvyklého a zvlastniho.
Mateiska role k ni patfila a bez potomki byl jeji zivot vniman jako nenaplnény. Pro dnesni
Zeny se matefstvi stalo jen jednou z fady moznosti, jak se v Zivoté realizovat. Rizné
kultury vnimaji gendrové role odlisné, stejné tak se muize liSit vniméni gendru napfic
spole¢enskymi vrstvami. Genderové role jsou ¢asové i historicky proménlivé. Radime sem
predstavy o zenské a muzské krase, osobnostnich vlastnostech, zdjmech a i o vhodnych
oborech profesni kariéry, ¢i o roli muze a Zeny vroding a pii vychové déti. Zména
v genderovych rolich nastava ¢asto jako disledek ekonomickych zmén, zmén ptirozenych

nebo politickych okolnosti. *

3.2 Rovné prilezitosti

,,Rovna prileZitost je pravnicky termin tykajici se prava byt zaméstnan nebo mit moznost
pracovat bez jakékoliv diskriminace, jez by mohla vzniknout na zdkladé pohlavi, rasy nebo

fyzického ¢i dusevniho handicapu. “*

Rovna pfilezitost neni to samé jako rovnopravnost. Zakladni mySlenkou rovné pfileZitosti
je, ze lidé by méli mit ve stejnych podminkach stejna prava, a to i za predpokladu, ze
vstupuji do zivota rizng, at’ uz se jedna o spolecenskou ttfidu, inteligenci, vzdélani a fadu
dalSich faktord. Toto téma se stalo celosvétovym problémem. Rovné pfilezitosti

se zejména objevuji ve formé protidiskriminacni politiky na takovych pracovistich, jakymi

% MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Rovné prilezitosti pro Zeny a muze v ozbrojenych a
bezpecnostnich sborech z pohledu prava. 2005, s. 3.

3 HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a
regionalnich studii, 2007. ISBN 978-80-86708-41-6, s. 9 — 10.

32 Svét poznani: Rovné prileZitosti. 2002, s. 222.
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jsou profesiondlni asociace, statni sluzby, soukromé spolec¢nosti, nemocnice a Skoly.
V mnoha rozvinutych zemich je zdkonem stanoveno, aby se pracovisté takovou politikou

fidila. Vyssi instituce a organy, jako napiiklad Evropska unie prosazuje stejnou politiku.
Rovné zachdzeni s muzi a zenami se tedy tyka principu:

e stejného =zachdzeni se zaméstnanci, uchaze¢i o zaméstnani, zakazniky
a s verejnosti,

e fadného vySettfeni vSech piipadl zneuziti nebo sexudlniho obtéZovani na pracovisti.
V ACR, stejné jako ve spole¢nosti, jsou aktualni normy relativné jasné, ale skuteény Zivot
pfinasi mnohdy néco jiné¢ho. Setkdvame se s formalni viditelnou trovni, kdy muzi ptiznaji
Zenam rovné postaveni, protoze se to od nich Zada a je to v souladu s vnitinim nafizenim.
Zadangj$im stavem je, kdyZ muzZi Zenam pfiznaji rovné postaveni z diivodu, Ze to tak citi
a vnimaji to jako moznost ke svému posileni a riistu, a ne jako ohrozeni sebe a své pozice.
Pti dosahovani rovnosti by se proto muzi neméli urazit, ale naopak ukdzat, ze jsou schopni
dosahovat hodnotnych vysledkii a ze jsou schopni byt vyrovnanymi a zodpovédnymi
profesionaly se sluinym chovanim. Zeny to maji v muzském kolektivu slozité, nékde
byvaji zeny jen diky svému pohlavi zvyhodilovany a muZi se jim dvofi, jinde v§ak museji
0 své misto tvrdé bojovat. Aby Zena dosédhla autority na velitelské ¢i odborné funkci, musi
dokazat, 7e po profesionalni strance je dokonce lepsi neZ ostatni vojaci z povolani. Zeny
Vv téchto funkcich si musi neustale dopliovat nejnovéjsi poznatky, protoZe jinak by je muzi
neocenili. Pracovni mista by méla byt obsazovana na zakladé jasné stanovenych kritérii,
jako je kvalita prace, postoj k ukolim, mira odpovédnosti, dosavadni vysledky, a nejen
podle pohlavi. Na popud Ministerstva prace a socialnich véci se v armad¢ zacala feSit
problematika postaveni Zen vroce 1998. K prosazovani rovnosti muzli a Zen byla
vytvofena mezirezortni koordinaéni komise. Od jejiho piisobeni vznikla pro ACR pracovni
a poradni skupina Ministerstva obrany a jejich ulohou bylo feSit problematiku

rovnopravného postaveni muzi a zen.*

3 Vojensky profesiondl: odborny c¢asopis Cs. armddy. Praha: AVIS, 1999. ISSN 1210-3179,s. 8 - 9.
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Pti prosazovani principu rovnych pfilezitosti muzii a Zen lze priority a postupy resortu

obrany rozdélit do péti usekd:

e vytvafeni pravnich pfedpokladi,

e zvySovani urovn¢ pravniho védomi,

e Zzajisténi rovnych prilezitosti Zen a muzii v pristupu k profesni kariéte,

e sledovani a vyhodnocovani u¢innosti uplatiovani principu rovnych pftilezitosti,

, e , . .34
e Spoluprace s jinymi organy a organizacemi.

Pokud ma byt politika rovného zachazeni u€¢innd, musi byt nekompromisné vynucovéna.
V resortu obrany jsou piijata opatfeni k prosazovani rovnych piilezitosti v praxi, kterym je
ustanoveni RMO ¢. 29/2002 Véstniku Prosazovani principu rovnosti muzii a zen
V pusobnosti Ministerstva obrany a pomtcka Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi

a zenami.>®

Ministerstvo obrany uzavielo v ramci spoluprace s odborovymi organizacemi Kolektivni
smlouvu, v niz je zakomponovana povinnost zaméstnavatele informovat o opatienich
sméfujicich k zajisténi rovného zachazeni a k zamezeni diskriminace minimalné jednou
rocné.

Z vyse uvedeného textu lze usoudit, Ze rovné zachédzeni v pisobnosti Ministerstva obrany
je uplatnovano i v praxi. Statistiky ovSem ukazuji, jak jsou rovné prileZitosti zen a muzi
prosazovany. Obsazenost vedoucich systemizovanych mist zenami v resortu obrany neni
pfilis lichotiva a u vojakyn €ini 7,8 % z celkového poctu. VétSinou Zeny slouZzi na nizsich
stupnich fizeni a veleni. Ze statistickych zjiiténi je patrné, Ze zastoupeni zen v ACR na
vedoucich pozicich je velmi nizké, je zde tedy mnoho prostoru pro zlepSeni situace.
Otazkou zustava, jaké jsou pri¢iny soucasného stavu. Hlavnim problémem vSak jsou
stereotypy ve vnimani zenské a muzské role, které jsou hluboko zakofenény, a bude trvat

mnoho let, nez se je podaii napravit.36

4 Report: ¢trndctidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2008, ro¢. 2008, &. 1. ISSN 1211-
801X, s. 27.
® 4 Report: ¢trndactidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2008, ro¢. 2008, &. 1. ISSN 1211-
801X, s. 26.
% 4 Report: ¢trndactidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2008, ro¢. 2008, &. 1. ISSN 1211-
801X, s. 27.
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K zajistovani rovného zachdzeni je potifeba piijmout opatieni, ktera jsou podminkou
ucinné ochrany pfed diskriminaci S ohledem na dobré mravy. Za zajiStovani rovného

zachazeni se povazuje také zajisténi rovnych pfileiitosti.37

3.3 Postaveni v ACR na zakladé pohlavi

,Rovné prilezitosti pro muze a Zeny predpokladaji odstranéni prekazek pro ucast
na ekonomickém, politickém a socialnim Zivote z ditvodu pohlavi. Jde o to, aby muZi i Zeny
méli stejnou startovni pozici a ani jedno pohlavi nebylo nuceno prekondvat spolecenské

predsudky a stereotypy, které znemoznuji svobodnou volbu zivotnich a profesnich cili. «38

Zasada rovného zachazeni s muzi a zenami v resortu Ministerstva obrany znamena
vyfazeni jakéhokoliv pfimého nebo nepiimého diskriminujiciho jednani jedné osoby
k druhé pro pfislusnost k pohlavi, pro jeji bud’ manzelsky ¢i rodinny stav nebo povinnosti
viiéi roding. Zadny ¢lovék nesmi poniZovat lidskou diistojnost toho druhého. Za nezadouci
chovani se povazuje také sexudlni obtézovani. Nikdo nemlze zneuzivat vykonu prav
a povinnosti, vyplyvajicich z pracovnépravnich a sluZzebné — pravnich vztahi, k uymé jiné
osoby. Pokud se zasady prav muzii a zen nedodrzuji a snizuje se jejich diistojnost, tedy

zéasada se nerespektuje, tak dochazi k diskriminaci a protipravnimu jedne’lni.39

Mame dva typy diskriminace:

e piima diskriminace z divodu pohlavi (viditelna diskriminace),

e nepiima diskriminace z divodu pohlavi.

Ptima diskriminace je takové jednani, kdy se s muzem ¢i Zenou zachazi méné vyhodné
z diivodu jejich pohlavi. Nepifima diskriminace je takové jednani zaméstnavatele, které
Vv disledcich poSkozuje zaméstnance z divodu pohlavi, i pfesto ze je jeho chovani

v souladu s pravem.*’

»Neprimou diskriminaci muze byt napriklad organizovani skoleni ve vecernich hodinach,

kdy je pro rodice s détmi, casto Zeny, tezké se takového Skoleni zucastnit. Dale napriklad

¥ HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies. Ceské Bud&ovice: Vysoka $kola evropskych a
regionalnich studii, 2007. ISBN 978-80-86708-41-6, s. 109.

B MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Praha, 2011, s. 7.

3 MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Praha, 2011, s. 5.

O MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Praha, 2011, s. 5.
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situace, kdy se zaméstnavatel rozhodne vyplacet prispevek na penzijni pripojistéeni pouze
osobam, které zaméstnava na plny uvazek. Protoze vsak vétsinu zaméstnanych na castecny

’ V7w . . . v, . . ’ 41
uvazek tvori zeny, jsou jako skupina neprimo diskriminovany.*

Jako dalSi forma diskriminace je obtézovani. Je to nezddouci chovani, jez je spjato
s ptisluSnosti k pohlavi pfi pfistupu k zaméstnani, v jeho pribéhu a pii vykonu povoléni,
jehoz umysl vede ke snizovéani diastojnosti nebo vytvareni nepiatelského a ponizujiciho

prostiedi na pracovisti. Obtézovani nabyva mnoho podob:

e bullying,
e mobbing,
e Dbossing.

Jednou z forem diskriminace je i sexudlni obtéZovani. Dochazi k nému ve formach
verbalniho, neverbalniho nebo fyzického jednani. Zda se jedna o sexualni obtézovani
a nezadouci jednani ¢i chovani posuzuje osoba, kterd je jeho objektem. Kazda osoba sama
posuzuje, jaké chovani je pro ni piijatelné ¢i naopak urazlivé. Rozdil mezi sexualnim
obtézovanim a pratelskym chovanim je to, zda druhd osoba pfijima chovéni jako
nezadouci nebo vitané. Verbalni forma sexudlni povahy je naptiklad nevhodné flirtovant,
dvojsmyslné nardzky nebo sexualni ndvrhy. Za neverbalni povazujeme ukazovani
pornografickych nebo sexualné¢ ladénych obrazkd. Pii fyzickém obtézovani dochazi

k fyzickému kontaktu, napiiklad osahavani az po pokus o sexualni styk.42

Tento druh nezadouci chovani nebyl v poslednich letech zaznamenan. Jednalo se spise
0 par piipadii neZzadouciho nebo diskriminujiciho chovéani, ovSem ne se sexudlnim
podtextem. Ani v tomto sméru v§ak nemizeme mluvit o bezproblémové situaci, jelikoz
kazdy nema odvahu na diskriminaci nebo obtéZzovani upozornit. Nemtizeme vyloucit, ze

se takové ptipady vibec vyskytuji, 1 kdyZ doposud nebyly proj ednévény.43

' MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Praha, 2011, s. 6.

42 MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s mugvi a Zenami. Praha, 2011, s.6 - 7.

B4 Report: ¢trndactidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2008, ro¢. 2008, &. 1. ISSN 1211-
801X, s. 27.
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3.4 Kariérové postupy

., Kariérni rad nelze povazovat za samostatny normativni dokument, ale jde o soubor

ruznych legislativnich norem upravujicich pribéh sluzby profesiondlniho vojaka. dd

K druh¢ fazi profesionalizace, kterd nastane od 1. ervence 2015, se vazi zakladni principy
nového fizeni kariér. Patfi sem zejména objektivita, transparentnost, platové ohodnoceni
odpovidajici dosazené vojenské hodnosti. Nejnovéjsi systém fizeni kariér je zaloZen
na vysoké mife objektivity pti vybéru vojaka ke jmenovani do vyssi hodnosti, sluzebnimu
zatazeni a k pfipravé. Bude ktomu vyuzit institut vybérovych komisi, ktery bude
rozhodovat o jmenovani do vyssi hodnosti a také stanovi pravidla pro vybér vojaki.
K vyssi mife objektivity by mél také piispét novy systém sluzebniho hodnoceni vojaki
z povolani. Ugast vojenské vefejnosti ve vybérovych komisich bude zabezpetovat
transparentnost. Komise budou doporucovat nejschopnéjsi vojaky z povolani k jmenovani
do vyssi hodnosti. Pfed zahajenim vybéru musi byt pfesné stanovena kritéria, podle nichz
budou vojaci vybirdni a nasledné vysledky budou vzdy zvefejiiovany. Nové platove
vymeéry budou vychazet ze zésady, Ze vojenskd hodnost bude odpovidat platovému tarifu
urcenému dle sloZitosti vykonavané funkce. Pro kazdého vojaka bude platové ohodnoceni
transparentni. Bude zaloZené na potiebach ozbrojenych sil a cilené fizené osobnim usilim
a kvalitou plnénych ukolt. Vojak tak bude motivovan nejen k rozvoji svych schopnosti, ale
i k postupu v kariéte. Odménovani vojaki podle nového zpisobu vychazi z principu
naroku na spravedlivou odménu za vykonanou sluzbu, také z principu jednoduchosti,
transparentnosti a sniZeni subjektivniho vlivu sluZzebniho organu rozhodovat o vysi
sluZzebniho platu.

Hlavni zménou je vznik rozhodné doby ve sluzebnim zatfazeni jako zcela nového institutu.
Diky jeho zavedeni by mé&lo dojit k podstatnému zlepSeni fizeni personalni prace s vojaky.
Rozhodna doba tedy vyjadii stanovenou dobu mozného setrvani vojaka na konkrétnim
sluzebnim misté. Rozhodnd doba za¢ne plynout od zafazeni vojaka na sluzebni misto.
Po uplynuti doby rozhodné se musi nejpozdéji do ¢tyf mésicli rozhodnout o dalsi kariéte

vV

vojaka a to tak, Ze vojak bude zafazen na systemizované misto s vyS$i hodnosti ¢i se

* Kariérni ¥ad. [online]. 2004 [cit. 2015-03-28]. Dostupné z:
http://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie/uvahy-nad-kariernim-radem
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stejnou. Dal$i moznost je, ze se rozhodna doba vykonu sluzby prodlouzi nebo bude vojak

ze sluZebniho poméru propustén.*®

3.5 Vzdélavani vojaki a vojakyn

., Zasadni odlisnosti ozbrojenych sil od jinych zaméstnavatelii v oblasti vzdélavani, vycviku
a vychovy vlastniho persondlu je to, ze vojensky persondl si ozbrojené sily musi zajistovat

samy. To V ére masovych armdd cinilo z ozbrojenych sil jednu z nejvétsich vzdeélavacich

a vychovnych instituci ve spolecnosti. Dokonce se o armade hovorilo jako o Skole

, 46
naroda.

V soucasnosti zabezpecuji vzdélavani a pripravu personalu resortu MO tyto zarizeni:

Organizacni struktura vojenskych Skol a vzdélavacich zafizeni

(k 31.12. 2013)
[

Univerzita obrany it
[
[ [

Fakulta Fakulta Fakulta Ustav ochrany Cemtrum Centrum Centrum
ekonomiky wojenskydy wojenskEho proti zbranim bezpeinosmich Jacykaveé télesne
la managemeniy technologil adrawotnictel hromadn&ho a vojensko- pripravy
(Brma) (Brrma) (Hradec Krdlowé)) niceni strategickydi (Brmo) a spartu
(WySkow) studii (Brno) (Brmo)

P P9 &

WVojerskd stfedni Zkola WVelitelst vyoviku-
a Wyislodbornd Skola MO Vojensks akademie
Morawska Tebowd) VySkow)

= &

Zdroj: Rogenka MO CR 2013.%'

* KOLEKTIV AUTORU MINISTERSTVA OBRANY - SEKCE STATNIHO TAJEMNIKA. Prelomovd
novela zdakona o vojacich z povolani: Druha faze profesionalizace, S. 3 — 5.

* PERNICA, Bohuslav. Profesiondlni armdda v Ceské republice: prvnich pét let. Praha: Narodohospodatsky
ustav Josefa Hlavky, 2012. Studie Narodohospodaiského ustavu Josefa Hlavky, 2/2012. ISBN 978-808-
6729-725, s. 67.

*" Rotenka MO 2013: Vzdé&lavani v resortu MO. [online]. 2013 [cit. 2015-04-12]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/scripts/file.php?id=195321&down=yes, s. 83.
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Hlavnimi tkoly v rdmci vzdélavani je realizace cili vzdélavani podle Skolského zédkona
a piprava zakt podle pozadavki a narokii budouciho zaméstnavatele, tedy Armady Ceské
republiky, jednak pro studium technickych oborti na Univerzité obrany, ale také pro
zafazeni na systemizovanad mista vojenskych technickych specialisti v hodnostnich

sborech poddistojniki a praporéiki.*®

Podle zédkona 221/1999 ¢ast ctvrtd péce o vojaky hovoii v §60 o dohodé o zvyseni nebo
rozSiteni vzdélani vojaki z povolani. Vojak, ktery si zvySuje nebo rozsifuje vzdelani
vyuzitelné pro sluzebni =zafazeni souvisejictho s vykonem soucasného nebo
predpokladaného sluzebniho zafazeni dohodou s nim uzavird sluzebni orgén. Stat se tak
zavazuje umoznit tento vykon. Po ukonceni studia se vojék na dohodnutou dobu zavazuje
setrvat ve sluzebnim poméru nebo uhradit naklady spojené se studiem, a to i v ptipadé,
ze vojakovi zanikne sluzebni pomér pied ukoncenim, zvySenim nebo rozsitenim vzdélani
nebo v jeho pribéhu. Dohoda musi byt uzaviena pisemné a musi obsahovat nalezitosti jako
stupen vzdélani nebo druh kvalifikace a zptisob jejich ziskani. Dale doba, kterou se vojak
zavazuje Kk trvani ve sluzebnim poméru. Nasledné pokud nebude schopen splnit sviij

zavazek je nucen uhradit ndklady spojené se zvySovanim vzd&lani.*

“®Rotenka MO 2013: Vzd&lavani v resortu MO. [online]. 2013 [cit. 2015-04-12]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/scripts/file.php?id=195321&down=yes, s. 82.
% péte o vojaky. [online]. [cit. 2015-03-25]. Dostupné z: http://www.armadaceskerepubliky.cz/pece-o-

vojaky/
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POSOUZENIi POHLEDU NA POSTAVENI MUZE A ZENY
V ARMADE CESKE REPUBLIKY

Problematika rovnych piileZitosti je celospoletensky velmi sledovanou oblasti. ACR plni
dlouhodob¢ zavazky dané jak NATO, tak EU v oblasti odbouravani gender bariér. PocCet
zen v armade se nejen zvysuje, ale méni se i tradicni odbornosti, ve kterych se zeny
objevuji. Tradicné vsak jakakoliv ozbrojend slozka spoleCnosti stale je a patrné jesté
dlouho bude vnimana vice jako muzska zalezitost, proto je nutné opakované sledovat

vyvoj €1 zménu stereotypll ve vnimani muzii a zen v ¢eské armade.

4.1 Metoda vyzkumu

Ve své bakalarské praci jsem provedla kvantitativni vyzkum, kdy jsem jako metodu
vyzkumu zvolila anonymni dotaznikové Setfeni. Timto Setfenim jsem se pokusila potvrdit

nebo vyvratit mnou stanovené hypotézy.

Cilem mé bakalaiské prace je zjistit, jaké je postaveni muzl a Zen v armadé a jak na toto

postaveni pohliZi civilni obCané a profesionalni vojaci.

4.2 Vybér respondent vyzkumu

Vybérovy vzorek je slozen ze starespondentti, kde padesat respondenti je slozeno
Z vojaki a vojakyn a druha polovina respondentl je zastoupena muzi a Zenami z civilniho

sektoru.

Pro vyzkum jsem vytvofila jednoduchy dotaznik slozeny ze 14 otazek. V Gvodni ¢asti jsem

respondenty seznamila s i¢elem dotazniku a navodem na jeho vyplnéni.

Vyzkum byl proveden v Hranicich na Moravé u 71. mechanizovaného praporu, kde
slouzim jako vojadkyné z povolani. V rdmci porady jsem rozdala 50 dotaznik( a zstala
jsem piitomna pro moznost podani dotazi od svych kolegi. Druhou polovinu dotaznikil
jsem rozdala na méstském ufadé v Hranicich, protoze obyvatelé tohoto mésta mayji
v podvédomi i na o¢ich vojsko ¢asto a jsou tak schopni odpovédét na mé otazky s urcitym

ptehledem o situaci. Dotaznik byl anonymni a slouzil vyhradné pro studijni ucely.

Vyzkumu se zuc€astnilo 100 dotazovanych uchazeci. Z vojenského resortu mi bylo
navraceno 49 tadné vyplnénych dotaznikd. Z civilniho prostiedi mi bylo navraceno 46
dotaznikd, z toho jesté dalsi 2 nebylo mozno do Setfeni pouzit z davodu neplnohodnotného

vyplnéni.
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4.3 Stanoveni hypotézy

Na zéklad¢ obsahu této bakalaiské prace a mych zkusenosti s touto profesi jsem stanovila

nasledujici hypotézy.

Hypotéza &. 1: , Vétsina respondentii souhlasi se znovuzavedenim zdkladni vojenské

sluzby.

Hypotéza &. 2: ,, Muzi a Zeny v ACR maji rovné prilezitosti.

¢

Hypotéza &. 3: ,, Motivacni prvek pro vstup Zen do ACR je socidlni jistota. *

Hypotéza & 4: , Motivacni prvek pro vstup muzii do ACR je prestiz vojenského

I3

zamestnani.

V nasledujici kapitole jsem se pokusila mnou vytvoiené hypotézy potvrdit nebo vyvratit.

4.4 Vyhodnoceni dotazniku

Pro vétsi ndzornost a prehlednost jsem odpovédi na jednotlivé otazky z dotazniku pfevedla
do grafu. Nad kazdym grafem je uvedeno znéni otazky a odpovédi jsou vyhodnoceny

matematickym znazorné€nim Vv Cislech.

V tvodu dotazniku jsem polozila otazky k ziskani demografickych udaji o dotazovanych
respondentech. Otazky se tykaji jejich pohlavi, v€ku, nejvysSiho dosazené¢ho vzdélani
a zaméstnani. Po Uvodni ¢asti jsem pokladala otazky tykajici se tématu vyzkumu mé

bakalaiské prace.

Vysledky odpovédi u provedeného kvantitativniho vyzkumu jsou shrnuty a graficky

vyjadifeny nasledovné.
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Otazka ¢. 1, graf ¢. 1 Oznacdte pohlavi.
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Z vysledkt vyplynulo, Ze v armade¢ vyplnilo fadn€ dotaznik 49 vojaki z povolani (dale jen

VzP). Ztoho 65% tvofili vojaci a 35% vojakyné. Naproti tomu civilni obyvatelstvo

vyplnilo fadn¢ 44 dotaznikd. Muzi zastoupili 64% a Zeny 36%.
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Otazka €. 2, graf ¢. 2 Oznacte vasi vékovou skupinu.

30
25
20
H 18- 25 let
15 W 26-35let
m36-45let
10 M 46 let a vice
5
O .
Vojaci z povolani Civilni osoby

Nejveétsi pocet respondentti z VzP je ve veku 26 — 35 let (53%). Druhou nejvyssi skupinou
jsou respondenti ve ve€ku 18 — 25 let (27%). Respondenti ve véku 36 — 45 let je 16%
anejméné byla zastoupena vékova skupina 46 a vice let (4%). U civilniho obyvatelstva
tvoii 34% lidé ve véku 26 — 35 let, se 32% procenty se zicastnilo 36 — 45leté obyvatelstvo.
Dalsi skupinou jsou lidé ve véku 18 — 25 let (20%) a nejmensi ¢ast respondentti tvori

veékova skupina 46 a vice let (14%).
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r__z

Otazka €. 3, graf ¢. 3 Nejvyssi ukoncené vzdélani.
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Vojdci z povolani Civilni osoby

Nejvice respondentti u obou skupin ma vzdélani stfedni s maturitou. U VzP tato skupina
tvofi 65% a u civilnich obcanti 50%. Druha nejpocetnéjsi skupina ma vysokoskolské
vzdélani. U VzP tvoii 23% a u civilisti 43%. Zadny zrespondenti neuvedl zakladni
vzdélani. U VzP jsou z respondentii vyuceni 4% a vyuceni s maturitou 8%. U civilniho

obyvatelstva jsou vyuceni 2% a vyuceno S maturitou je 5% respondenti.
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Otazka . 4, graf ¢. 4 Jste zaméstnanec ACR?
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Z tohoto grafu vyplyva, Ze nadpoloviéni vétsina respondentil je z fad zaméstnancti ACR.

Tato skute¢nost vyplyva z faktu, ze z dotaznikli rozdanych VzP bylo tadné vyplnéno

a predano k vyhodnoceni 98%, zatimco u jejich civilniho protéjsku pouze 88%.
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Otazka €. 5, graf ¢. 5 Souhlasite se znovuzavedenim zakladni vojenské sluzby?
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Vojaci z povolani Civilni osoby

Pti vyhodnocovani této otazky si mizeme vSimnout podobnych odpovédi jak v civilni, tak
V ozbrojené sféte. Prevazuji vyrazné nazory, ze zakladni vojenska sluzba by méla byt opét
zavedena. Proti bylo celkem jen 18 respondentl, ztoho 16% vojakt a 23% civilistd.
Z tohoto miZeme vidét urcity posun v sociologické oblasti, kde se oproti minulym létim
nazor civilni sféry na zavedeni povinné zékladni vojenské sluzby blizi nazorim piislusniki

ACR.
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Otazka €. 6, graf ¢. 6 Mély by byt soucasti zakladni vojenské sluzby i Zeny?
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Vojaci z povolani Civilni osoby

Nézory na zaclenéni zen do povinné zékladni vojenské sluzby se vyrazné rizni, a to jak
Vv civilni, tak v armadni sféfe. Piesto u VzP ptevazuje, na rozdil od civilniho obyvatelstva,
nazor, Ze by se povinné vojenské zakladni sluzby mély ucastnit i Zeny. 54% vojaki je pro
ucast Zen na povinné zakladni vojenské sluzbég, coz je nadpolovicni vétSina. V civilni sféfe
JSou nazory pro a proti vrovnovaze. Tento rozdil je pravdépodobné zpusoben faktem,
ze 14% vojenskych profesionall jsou zeny, V pfipadé tohoto dotazniku 35% respondentti
(vojakyn), u nichz ptevlada nazor, ze Zzeny by povinnou vojenskou zakladni sluzbu mély

absolvovat.
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Otazka &. 7, graf &. 7 Existuje podle Vas v ACR moZnost rozdilného p¥istupu k muzi a

zené?
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Vojaci z povolani Civilni osoby

V otazce rozdilného piistupu k muzim a zenam v ACR se VzP a civilni osoby opét
V podstaté¢ shoduji. Drtiva vétSina respondentd tvrdi, Ze tento rozdilny pfistup je faktem.
Jako konkrétni priklad mizeme uvést rozdilné pozadavky na fyzickou zdatnost, vyrazné

nizsi podil Zen nasazenych v zahrani¢nich operacich nebo slouzicich na klicovych mistech

(velitelé). S tvrzenim, Ze rozdilny piistup existuje, nesouhlasilo pouze 11% respondentii.
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Otazka €. 8, graf ¢. 8 Souhlasite s nazorem, Ze by Zeny nemély vykonavat povolani

vojaka?
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Zvysledkt této otdzky muzeme soudit, ze ndzor, Ze Zeny nejsou vhodné k vykonu

povolani vojaka, patii minulosti. Vyraznd vétSina respondentli, jak zfad VzP, tak

i civilnich obyvatelt s timto nazorem nesouhlasi. Celkem se naslo pouze 13% respondentd,

ktefi toto tvrzeni zastavaji.
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Otazka ¢. 9, graf ¢. 9 Je podle Vas Zena v armadé schopna slouzit ve vedoucich

pozicich?
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Vojaci z povolani Civilni osoby

Nazory na sluzbu zen ve vedoucich pozicich v armadé se rtzni, pfesto mizeme fict,
Ze ptevazuje ndzor pozitivni. 73% vojakl si dokaZe jako svého nadfizeného piedstavit
zenu. Totéz plati u civilniho obyvatelstva — Zena jako velitel je podle nich zcela redlna
moznost. Procentudlni zastoupeni pozitivnich a negativnich odpovédi se u obou skupin
respondentl téméf shoduje, ale vojaci se za nazor, ze Zena muze byt dobry velitel, stavi

vice kategoricky.
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Otazka ¢. 10, graf ¢. 10 Myslite si, Ze ma Zena moZnost Kariérového ristu stejné jako

muz?
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Vojaci z povolani Civilni osoby

V oblasti kariérového ristu se nazory civilni a vojenské skupiny respondentii v zasadé
shoduji, v civilni sféfe pfevladaji nejednoznacné odpovédi. 39% civilnich respondentt
na otazku odpovédélo ,,spise ne“, zatimco odpovédi VzP jsou vice jednoznacné. Tato
skute¢nost bude zptisobena faktem, ze civilni obyvatelstvo se, jakozto vnéj$i pozorovatel,
dostate¢nd dobie neorientuje v Kariérnich fadech ACR. Celkové ale lze fici, ze prevlada
nazor, ze Zeny varmadé maji stejné, nebo piinejmensim velmi podobné, moznosti

kariérového rastu jako muzi.
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Otazka €. 11, graf ¢. 11 Souhlasite s i¢asti Zen v zahrani¢nich misich?
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Vojaci z povolani Civilni osoby

Ugast Zen v zahrani¢nich misich je v ramci ACR pomémé ¢asto diskutované téma. Proto
jsem otazku na toto téma zahrnula do svého vyzkumu. Z odpovédi Ize vycist, ze jak VzP,
tak civilni obyvatelstvo s uCasti Zen v zahrani¢nich operacich souhlasi. V civilni sféfe je
paradoxn& (oproti ACR) ¢&ast&jsi nazor ,,spiSe ne“. Tuto odpovéd dalo 27% civilnich

respondenttl, presto celkoveé pievazuji pozitivni odpovédi.
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Otazka ¢. 12, graf ¢. 12 Souhlasite s nazorem, Ze to v armadé maji Zeny jednodussi?

20

18

16

14 -

12

m Ano

10 - M SpiSe ano

W Ne

M Spise ne

Vojaci z povolani Civilni osoby

Opét lze fici, Ze nazory z civilniho sektoru a nazory vojakl se v zasadé shoduji, vétSina
respondentti tvrdi, ze povolani vojaka neni pro zenu o nic jednodussi nez pro muze. U VzP
je opét prevaha jednozna¢nych odpovédi — 35% jednozna¢né odmita toto tvrzeni.
U civilniho obyvatelstva nejvice pievazuje odpovéd ,.spise ne* (43%), toto bude opét
zpusobeno faktem, Ze civilni obyvatelstvo zde zastupuje roli vnéjsiho pozorovatele, a neni

tedy schopno zaujmout jednoznac¢né stanovisko.
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Otézka &. 13, graf &. 13 Jaka je dle Vaseho nazoru motivace Zen pro vstup do ACR?
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Vojaci z povolani Civilni osoby

4

Nejéast&jsi odpovédi na otazku, ¢im jsou Zeny motivovany pro vstup do ACR, je socialni
jistota (54%), nasledovana finanénim ohodnocenim (25%). Tyto odpovédi se Castecné
prekryvaji, a na jejich zdkladé miZeme vyhodnotit, Ze prvotnim diivodem pro¢ vstoupit do
armady je zabezpeceni rodiny. Z pohledu civilniho obyvatelstva jsou dalsi divody
(zahrani¢ni mise, rodinna tradice apod.) zanedbatelné. Podle vojaku stoji za zminku jesté

otazka prestize vojenského zaméstnani. Tuto moznost uvedlo 16% VzP.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o.

49

Otézka &. 14, graf &. 14 Jaka je dle VaSeho nazoru motivace muzi pro vstup do ACR?
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U muzt jako hlavni déivod pro vstup do ACR pievazuje prestiz vojenského zaméstnani

(44%), nasledovana moznosti Ucasti v zahrani¢ni misi (22%) a socialni jistotou (19%).

Pti porovnani s otdzkou ptedchozi zjistime, Ze diivody pro vstup do ACR se u muzi a Zen

diametralné 1isi.
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4.5 Zhodnoceni vyzkumu

Pii celkovém vyhodnocovani vysledku vyzkumu bylo zjisténo, ze néazory civilni sféry
a vojenskych profesionalti se oproti mému ocekavani velmi podobaji. Tato podobnost
muze byt zplisobena soucasnou bezpecnostni situaci v Evropé, v jejimz disledku dochézi
K jisttmu posunu v nazorech na ozbrojené slozky jako celek. V hlavni otazce mé
bakalaiské prace, tedy rovné postaveni muzi a Zen varmadé Ceské republiky, jsem

dospéla k nasledujicim vysledkim:

Hypotéza &. 1: ,, VeétSina respondentit souhlasi se znovuzavedenim zakladni vojenské

sluzby.“

Na zéklad¢ vysledki dotazniki z otazky ¢&islo 5 lze usoudit, Ze vyraznd vétSina

respondentt (55%) je pro znovuzavedeni zakladni vojenské sluzby. Hypotéza se potvrdila.
Hypotéza & 2: ,,Mu?i a feny v ACR maji rovné p¥ileZitosti.“

Na zaklad¢ vysledki dotaznikl z otazek cislo 7, 8, 9, 10, 11 a 12 lze usoudit, Ze pfevazna
vétSina respondentit v oblasti rovnych pfilezitosti muzi a Zen a jejich zastoupeni
ve vedoucich pozicich a pfitomnosti v ACR a zahraniéni misi, se shoduji na tom, Ze Zeny
maji stejné nebo pfinejmensim velmi podobné prilezitosti jako muzi. Hypotéza se

potvrdila.
Hypotéza &. 3: ,,Motivacni prvek pro vstup 3en do ACR je socidlni jistota. “

Na zakladé¢ vysledkli dotaznikli z otazky Ccislo 13 lIze usoudit, Ze nejvyraznéjSim
motiva¢nim prvkem ke vstupu do ACR je u Zen zabezpeéeni rodiny, potazmo tedy socialni

jistota a finan¢ni ohodnoceni. Hypotéza se potvrdila.

Hypotéza & 4: ,,Motivaéni prvek pro vstup mu#ii do ACR je prestii vojenského

zaméstnani, “

Na zékladé¢ vysledkli dotazniki z otazky cislo 14 lze usoudit, Ze nejvyraznéj$im
motivaénim prvkem ke vstupu do ACR je u muzi prestiz vojenského zaméstnani.

Hypotéza se potvrdila.

Vysledky vyzkumu potvrdily skutecnosti diskutované v teoretické ¢asti mé prace, tedy
fakt, Ze genderova rovnost je Vv dneS$ni dobé vice méné nastolena. V pribéhu let byly
nejvyznamnéj$i rozdily mezi muzi a Zenami z vEtsi ¢asti smazany a v budoucnu by mohlo

dojit k jejich uplnému odstranéni. Toto plati jak v civilni sféfe, tak v podminkach ACR.
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ZAVER

V mé bakalaiské praci jsem se zabyvala problematikou ,,postaveni muze a zeny v ACR*.
Teoretickou c¢ast jsem rozdélila na tii kapitoly. V prvni kapitole jsem popsala historii
armady a zdkladni vojenskou sluzbu az po jeji profesionalizaci a motivaci muzil
k vykonavani této profese. Cilem této kapitoly bylo popsat Arméadu Ceské republiky od
prvni svétové valky az po jeji dnesni podobu. Dale vojaky z povolani, jejich motivaci pro

vstup do ACR a benefity, které jim armada poskytuje.

V druhé kapitole jsem se vénovala Zendm v ozbrojenych slozkach. Uvedla jsem jejich
historické za¢lenéni se do arméady, motivaci pro vstup do ACR a jejich puisobeni
Vv profesionalni armadé. Sluzba Vv ozbrojenych slozkach se vzdy povaZovala spiSe jako
muzska zalezitost, ale postupné se i Zeny staly jeji soucasti a neodmyslitelné maji v armadé

své misto.

V tieti kapitole jsem vénovala popisu vnimani role muze a zeny z pohledu gender. Dale
jsem popsala rovné prilezitosti muze a zeny a jejich postaveni v armadé na zakladé
pohlavi. V neposledni fad¢ jsem se zaméfila na kariérové postupy dle nového zikona
a vzdélavani vojakil a vojakyn v ramci ozbrojenych sil.

V praktické casti bakalaiské prace jsem provedla kvantitativni vyzkum formou
dotaznikového Setfeni. Setfeni bylo zaméfeno na profesionalni vojaky slouzici v posadce
Hranice u 71. mechanizovaného praporu a civilni obyvatele mésta Hranice. Otazky

Vv dotazniku byly uzaviené a dotaznik byl zcela anonymni.

Cilem praktickeé ¢asti bylo zjistit, jak pohlizi VzP a civilni obyvatelé na postaveni muze
azeny v ACR. Vysledky vyzkumu potvrdily skute¢nosti diskutované v teoretické &asti
bakalaiské prace, tedy fakt, ze genderova rovnost je v dnesni dobé vice méné nastolena.
Socialni pedagog v armadé se muze zaméfit na osvédcené postupy ke zlepSeni genderové
rovnovahy v ozbrojenych silaich NATO a mlZe dopomdahat k jejimu dodrZovani.
Na zaklad€ obsahu prace a pouzitym metodam zpracovani bakalaiské prace byly stanovené
cile, dle mého ndzoru, dosazeny a splnény. Analyzou kvantitativniho vyzkumu,

provedeného formou dotaznikového Setteni, se vSechny CEtyfi hypotézy potvrdily.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o. 52

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Zdkony

Zakon ¢islo 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zati 1999
Knihy

Armada Ceské republiky: symbol _demokracie a statni suverenity : 1993-2012. 2., dopl.
vyd. Praha: Ministerstvo obrany CR, odbor komunikace a propagace (OKP MO), 2013,
205 s. ISBN 978-807-2786-145.

DEDINA, Jiti. Management a organizacni chovani: manazerské chovani a zvySovani
efektivity, Fizeni jednotlivcii a skupin, manazerské role a styly, moc a vliv v Fizeni

organizaci. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 339 s. ISBN 80-247-1300-4.

HORAKOVA, Jana, POLAKOVA, Kamila. Zeny a vdlka. Opava: Slezské zemské
muzeum, 2012, 6 s. ISBN 978-80-87789-10-0.

HRDLICKOVA, Alena. Uvod do gender studies. Ceské Budg&jovice: Vysoka gkola
evropskych a regionalnich studii, 2007, 165 s. ISBN 978-80-86708-41-6.

MAJER, Petr. Vojna do kapsy aneb privodce vojenskou sluzbou. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky AVIS, 2000, 113 s. ISBN 80-86049-34-5.

PERNICA, Bohuslav. Profesiondlni armdda v Ceské republice: prvnich pét let. Praha:
Narodohospodaisky ustav Josefa Hlavky, 2012. Studie Narodohospodaiského ustavu
Josefa Hlavky, 2/2012, 145 s. ISBN 978-808-6729-725.

ROUSAR, Jaroslav. The Czech Republic professional armed forces. Prague: Ministry of
Defence of the Czech Republic, 2006, 159 s. ISBN 80-727-8312-2.

ROUSAR, Jaroslav. Ozbrojené sily Ceské republiky = The armed forces of the Czech
Republic. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2000, 155 s. ISBN 80-7278-069-7.

TUMA, Miroslav, Josef JANOSEC a Josef PROCHAZKA. Obrannd politika
Ceskoslovenské a Ceské republiky (1989-2009). Praha: Ministerstvo obrany CR, 2009, 231
s. ISBN 80-727-8522-2.

Odborné ¢asopisy a brozury

Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor
komunikace a propagace, 2011, 163 s. ISBN 978-807-2785-643.

MINISTESTVO OBRANY. Pers-51-1 Rovné zachdzeni s muzi a zenami. Praha, 2011,
235s.

MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Rovné prilezitosti pro Zeny a muze v
ozbrojenych a bezpecnostnich sborech z pohledu prava. 2005, 29 s.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o. 53

A Report: ¢trndctidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2006, ro¢. 2006,
¢. 1. ISSN 1211-801X.

A Report: ¢trndctidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2006, ro&. 2006,
¢.7.ISSN 1211-801X.

A Report: ctrnactidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2008, ro¢. 2008,
¢. 1. ISSN 1211-801X.

A Report: ctrndctidenik Ministerstva obrany CR. Praha: MO CR - AVIS, 2008, ro&. 2008,
¢. 19. ISSN 1211-801X.

KOLEKTIV AUTORU MINISTERSTVA OBRANY - SEKCE STATNIHO
TAJEMNIKA. Prelomova novela zdkona o vojacich z povolani: Druhd faze
profesionalizace.

Military Forum. Praha: Reprodukce Baroa s.r.o., 2011, ro¢. 2011, ¢. 1. ISSN 1804-6568.
Svét poznani: Rovné prileZitosti. 2002.

Vojensky profesional: odborny c¢asopis Cs. armady. Praha: AVIS, 1999. ISSN 1210-3179.
Internetové zdroje

HREBICEK, Miroslav. Zeny v Armadé Ceské republiky. [online]. 2006 [cit. 2015-01-22].

Dostupné  z:  http://www.defenceandstrategy.eu/cs/archiv/rocnik-2006/1-2006/zeny-v-
armade-ceske-republiky.html#.VMFbyMnciSo

Kariérni fad. [online]. 2004 [cit.2015-03-28]. Dostupné z:
http://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie/uvahy-nad-kariernim-radem

Péce o vojéky. [online]. [cit.2015-03-25]. Dostupné z:
http://www.armadaceskerepubliky.cz/pece-0-vojaky/

Rocenka MO 2013: Vzd¢lavani v resortu MO. [online]. 2013 [cit. 2015-04-12]. Dostupné
Z: http://www.mocr.army.cz/scripts/file.php?id=195321&down=yes



http://www.defenceandstrategy.eu/cs/archiv/rocnik-2006/1-2006/zeny-v-armade-ceske-republiky.html#.VMFbyMnciSo
http://www.defenceandstrategy.eu/cs/archiv/rocnik-2006/1-2006/zeny-v-armade-ceske-republiky.html#.VMFbyMnciSo
http://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie/uvahy-nad-kariernim-radem
http://www.armadaceskerepubliky.cz/pece-o-vojaky/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o. 54

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ACR  Armada Ceské republiky

CR Ceska Republika

EU Evropskd unie

MO Ministerstvo obrany

NATO Severoatlanticka aliance

VzP Vojak z povolani
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SEZNAM PRILOH

Piiloha | - Dotaznik



PRILOHA I: DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Barbora Bulova a prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je soucasti mé
bakalaiské prace na téma Pohled spole¢nosti na postaveni muze a Zeny v ACR. Dotaznik
je zcela anonymni, poskytnuté informace slouzi pouze pro zpracovani této bakalarské

prace a nebudou jinak zneuzity.
V kazdé otazce zaSkrtnéte pouze jednu z mozZnosti.

Predem Vam dé€kuji za Vas Cas straveny nad timto dotaznikem.

1. Oznacte pohlavi.
o Muz

o Zena

2. Oznacte Vasi vékovou skupinu.

o 18—-25let
o 26-35Iet
o 36-45Iet

o 46 letavice

3. Nejvyssi ukoncené vzdélani.
o Zékladni

o Vyucen

o Vyucen s maturitou

o Stiedni s maturitou

o Vysokoskolské

4. Jste zaméstnanec ACR?
o Ano

o Ne



Souhlasite se znovuzavedenim zakladni vojenské sluzby?
Ano

Spise ano

Ne

SpiSe ne

Mély by byt soucasti zakladni vojenské sluzby i Zeny?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

Existuje podle Vas v ACR moZnost rozdilného p¥istupu k muzi a Zen&?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

Souhlasite s nazorem, Ze by Zeny nemély vykonavat povolani vojaka?
Ano

SpiSe ano

Ne

Spise ne

Je podle Vas Zena v armadé schopna slouzit ve vedoucich pozicich?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne



10. Myslite si, Ze ma Zena moZnost kariérového riistu stejné jako muz?
o Ano

o SpiSe ano

o Ne

o SpiSe ne

11. Souhlasite s ucasti Zen v zahrani¢nich misich?
o Ano

o SpiSe ano

o Ne

o SpiSe ne

12. Souhlasite s nazorem, Ze to v armadé maji Zeny jednodussi?
o Ano

o SpiSe ano

o Ne

o SpiSene

13. Jaka je dle VaSeho nazoru motivace Zen pro vstup do ACR?
o Rodinna tradice

o Socidlni jistota

o Prestiz vojenského zaméstnani

o Finan¢ni ohodnoceni

o Benefity

o Moznost ucasti v zahranié¢ni misi

14. Jaka je dle VaSeho nazoru motivace muzi pro vstup do ACR?
o Rodinna tradice

o Socidlni jistota

o Prestiz vojenského zaméstnani

o Finan¢ni ohodnoceni

o Benefity

o Moznost Udasti v zahraniéni misi



