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ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je problematika krizi v podnicich. J4 osobné jsem se
zameéfila na feSeni krizovych situacich v zahradnictvi. Tuto oblast problematiky jsem se
rozhodla zkoumat protoze, si myslim, ze v tomto oboru je spousta krizovych situaci, které
mohou vyrazné ovlivnit chod podniku. V bakalarské praci se se vice zamé&fuji na krizovou
situaci v zahradnictvi a to konkrétn¢ na Skidce a péstovani je¢mene jarniho, které jsou
jednou z hlavnich rizik v tomto oboru. Cilem prace je navrh metody, pomoci které ur¢ime

opatfeni k minimalizaci krizovych situact.

Kli¢ova slovo: krizova situace, riziko



ABSTRACT

The theme of this thesis is the issue of crisis in companies. Personally, | have focused on
solving crisis situations in horticulture. This area is the issue, | decided to investigate
because | think that in this field there is a lot of crises that may significantly affect the
business. In my work with more focus on the crisis in horticulture and specifically the
pests, which are one of the major risks in this field. The aim is to draft the methods by

which we determine measures to minimize the crisis.

Keywords: Emergency Situation, Risk
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1. UVOD

Tématem této prace je tvorba krizovych scénaiti v zahradnictvi. Rozsah tohoto tématu je
urcen pomérng Siroce. Krize a rizika v zahradnictvi mohou byt rizného typu a rozsahu. Lze
je delit z riznych hledisek. Zda jsou na vstupu ¢i na vystupu a také jakym postupem je lze
odstranit nebo alesponi minimalizovat. Rizika lze také rozdélit na ovlivnitelna napf.
managementem (vybér vhodnych zaméstnancli, spravné naplanovana péce o rostliny
apod.) a na neovlivnitelna, kterymi jsou napt. pocasi, politické zmény, rtizné katastrofy atd.
Rizika mizeme délit i na zaklad¢ velikosti jejich ptisobnosti, zda se odehravaji pouze na
urovni podniku nebo na urovni celého trhu ¢i nadndrodni Grovni. Dal$i z moZnosti je délit
rizika a jejich nasledky na zaklad¢ jejich rozsahu, zda jsou ¢éastecnd nebo totdlni. Za
krizové stavy mizeme oznacit vSechny situace, které mohou ohrozit samotnou existenci

firmy.

Prvni ¢ast prace se vénuje predevSim teorii a definici krizi, pfedchézeni krizim a jejich

~roowr

monitorovanim. Vétsi ¢ast je vénovana risk managementu, ktery chapu jako jednu z

nejdulezitéjSich casti fizeni krizi, jelikoz vétSina krizi diky tomuto fizeni ani nemusi

vypuknout.

r o~ P4

Druhd cast prace je vé€novana praktické casti, kde se setkdme s metodami analyzy rizik,
diky kterym budu analyzovat rizika a navrhovat optimalni opatteni. Dale se budu vénovat

fazim krizi a postuptim pfi vypuknuti krize.
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1. TERMINOLOGIE RIZENI RIZIK

1.1 Riziko

Jak uvadéji Hnilica a Fotr (2009), koteny slova riziko lze nalézt v lating, arabstiné i fectiné.
Recké slovo riza (kofen) oznadovalo piekazku na cesté, o niz mohl poutnik zakopnout,
arabské slovo risq mélo vyznam nahodného a pfiznivého vysledku, latinské riscum se
vztahovalo k nebezpeci lodni dopravy vyvolaného koralovymi fttesy, které museli
moteplavei piekonat ¢i se jim vyhnout. Riziko bylo tehdy spojovano s nebezpecim a

odvahou nebezpeci podstoupit.

Riziko je situace, v niz existuje moznost vzniku nepiiznivé odchylky od Zzadouciho
vysledku, ve ktery doufame nebo ho ocekavame. ™ Podle jiné definice je riziko chapano
jako moznost vzniku udalosti s vysledkem odchylnym od cile s uréitou objektivni

pravdépodobnosti. 2l

V odborné literatute je dale mozné se setkat s nasledujicimi definicemi pojmu riziko.

e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

e Moznost vzniku ztraty nebo zisku.

e Pravdépodobnost, Ze se skutecna ztrata odchyli od oc¢ekavani.

e Nebezpeci negativni odchylky od cile.

e Situace, kdy kvantitativni rozsah urcit¢ho jevu podléha urcitému rozdéleni
pravdépodobnosti.

e Nebezpeci vzniku néjaké Gjmy (psychické, ekonomicke, fyzicke).

Z hlediska problematiky risk managementu bude vhodné pouZivat prvni zuvedenych
definic rizika. Pojem riziko bude pouzivan tam, kde se za urCitym ucelem védomée

podstupuje nebezpeci a kde svym chovanim lze ovlivnit velikost tohoto nebezpeci.

M SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jJinych organizacich. 2. vydani. Praha, Grada
Publishing 2006
@ DUCHACKOVA, E. Principy pojisténi a pojiStovnictvi. 2. vydani. Praha, Ekopress, 2005
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Je tfeba upozornit, ze riziko je veli¢ina, jejiz hodnota mize byt stanovena empiricky nebo
analytickym odhadem. V ekonomii je pojem riziko uzivan v souvislosti s nejednoznac¢nosti

prabehu urcitych skute¢nych ekonomickych procest a nejednoznacnosti.

V poslednich letech roste vyznam rizik pfedevsim strategické povahy. Tato rizika se tykaji
vyvoji v odvétvi, technologického pokroku, obchodni znacky, konkurence, zadkaznika,
projektu a stagnace trhu. Nejvétsi riziko ve vyvoji odvétvi spoc¢iva v tom, Ze ,,se ziskova
rozpéti v odveétvi postupné zmensuji pro vSechny firmy v odvétvi a v krajnim ptipad¢ se
tak celé odvétvi stdva neziskovou zoénou®. Rizika technologického pokroku spocivaji v
zastaravani technologie, inovacich v technologii a pouzitém materidlu, bezpecnosti a

ekologii ¢istoty vyroby. Obchodni znacka nas pak mize skvéle prodavat, ale také znicit.

Pokud se stane, Ze je poskozeno jméno nasi firmy, mtze to vést k poklesu podilu na trhu.
Obranou proti tomuto druhu rizika mize byt investice do znacky a marketingu, aby firma
své dobré jméno za kazdou cenu udrzela. V piipad¢é konkurence je rizikem nahlé objeveni
nového konkurenta, ktery zaujme velkou ¢ast trhu. Protiopatienim je pouze neustdlé
peclivé sledovani konkurence, abychom mohli v¢as reagovat. V ptipad¢ zékaznikl se
preference méni s pokrokem, modou nebo pravé lepSi nabidkou od konkurence. V ramci
tfizeni rizik je tak tfeba aktudlné sledovat trendy a okamzité zajmy zakaznikii. V této oblasti
je velice dulezitd komunikace uvniti firmy, aby bylo vedeni obeznameno s kazdym
vykyvem v odbytu vyrobkt nebo sluzeb. Riziko projektu ptedstavuje riziko neuspéchu
nového projektu, které je znacné pii kazdém novém produktu. Nejlepsi ochranou je tak
podrobny piedbézny prizkum vyhodnoceni Sanci jesté pred realizaci produktu. Krize trhu
se muze projevit ve stagnaci v objemech prodeje na vyzralém trhu nebo rustem objemi

prodeje se soucasnym poklesem cen na trhu a tim padem i poklesem zisk spoleénosti.[3]

Bl 5| ywOTZKY, A.J.; DRZIK, J. Strategicka rizika — strategické prileZitosti, Moderni Fizeni, 2005,
ro€. 40, €. 9, s. 21 (vytah z Countering the Biggest Risk of All, Harvard Business Review, 4/2005, s.
78 — 88)
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1.2 Krize

Slovo krize ma ptuvod ve starofeckém slové Kkrino, které znamena v CeStiné vybirat,
rozhodovat, posuzovat, méfit mezi dvéma opacnymi variantami, kterymi byly uspéch—
neuspéch, pravo-bezpravi, zivot-smrt. Z n¢ho pozdé&ji vzniklo slovo krisis, kterym se

vyjadfovala rozhodna chvile nebo doba, rozhodnuti samo nebo nesnaze.

Z krisis se stala ¢eska krize, anglické crisis, ruské krizis, francouzské crise, némecké Krise,
a tak bychom mohli pokrac¢ovat fadou dalSich jazyku. Lékafi chapou krizi stav pacienta,
kdy dochézi k obratu v jeho 1éCeni a tento obrat je otevieny a ve svém zavéru smeiuje bud’
k jeho uzdraveni, nebo ke smrti. V tomto pojeti sahé krize az k Hippokratovi. Pokud z n¢;j
vychazime, lze krizi chépat jako rozhodny a zlomovy okamzik ve vyvoji subjektu, kdy se

rozhoduje o jeho dalsi budoucnosti, ktera ma ambivalentni podobu — byti nebo nebyti.

Po transformaci lékatfské definice do podnikatelského kontextu lze podnikovou krizi
charakterizovat jako vrcholny bod obratu, v némz se rozhoduje o zlepSeni ¢i zhorSeni

podnikové situace. 4l

1.3 Krize podniku

Krizi podniku mizeme chapat jako ,,situaci rizné ¢asové délky, v niz se rozhoduje o tom,
zda se podnik navrati do situace, v které byl pfed vznikem krize, nebo je perspektivné
ohroZeno dosahovani podnikovych cild, pfipadné jeho dalsi existence* Bl podle V. Halka
lze krizi definovat jako ,naruseni rovnovahy v nékterém z jeho subsystémd, které miize

ohrozit dosahovani cile podniku nebo dokonce vést k ohroZeni jeho dalsi existence® o1,

“ ZUZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2009, str.18 Expert (Grada).

5] ZUZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2009, str. 19 Expert (Grada).

161 HALEK, Vitézslav. Krizovy management: praktické priklady. Vyd. 1. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2007, s.102
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Soucasné podnikatelské prostiedi se vyznacuje nestabilitou, neurcitosti, dokonce se hovofti
o chaosu. Témto nejistym, nepfedvidatelnym podminkdm se musi pfizplsobit podnikatelé

a do svych manazerskych aktivit musi promitnout nékteré nové praktiky.

Mezi kliCové pojmy v tomto sméru lze povazovat takové vyrazy, jako je prevence, systém
v€asného varovani, respektovani rizika — rizikové fizeni, restrukturalizace, v ptipad¢, ze se
firma dostane do vazngjSich problému, pak je tfeba uvazovat o krizovém fizeni a

revitalizacnich programech. 71

1 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stredni firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2005,
s.286 Expert (Grada).
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2. KRIZOVE RIZENI

Krize organizace jsou vyznamné a zpravidla neocekavané situace, které trvale nebo po
delsi dobu ohrozuji cil organizace nebo jeji samostatnou existenci. Dopady takové situace
mohou vyznamné poskodit firmu, jeji zaméstnance, vyrobky ¢i sluzby a povést na
vefejnosti. Byvaji vyvolany tlakem wnéjSich nebo vnitfnich udalosti, které nuti
management k neodkladnym rozhodnutim. MuzZe jit o zanik trhu, legislativni omezeni, pad
kurzu cizi mény, nelspéSnou inovaci, novy konkurencni vyrobek, stavku, havarii
vyrobniho zafizeni apod. Termin ,krizové fizeni” (crisis management) se pfipisuje
J.F . Kennedymu, ktery ho poprvé pouzil v roce 1962 za kubanské krize. V nasledujicich

letech se pak stal béZnou soucasti manazerské kvalifikace.

Krizovy management je definovan jako:
»Proces vyrovnani se s napjatou situaci zpusobem, ktery planuje, organizuje, fidi a
kontroluje mnozstvi vzdjemné provazanych operaci a vede rozhodovaci proces

odpovédnych osob k rychlému, ale neuspéchanému rozhodnuti akutniho problému, pied

nimz organizace stoji.“ (M.Armstrong, 1990). 8]

2.1 Krizovy proces

Krize podniku miize propuknout ndhle v disledku piekvapivych dramatickych udalosti

vvvvv

krizové procesy rozvijejici se pozvolna, dlouhodobg. Tyto krize jsou totiZ Casto obtizné

vcas rozpoznatelné. V takovém piipad¢ krizovy proces prochazi n€kolika fazemi:

1. Faze potencidlni - v této fazi se krize jesSt€¢ nijak neprojevuje, ale hromadi se

pfi¢iny jejiho budouciho vzniku.

8] BELOHLAVEK, Frantisek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER. Management. 1. vyd. Olomouc:
Rubico, 2001, s.227
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2. Faze latentni — Vv této fdzi se uz zacinaji projevovat pfiznaky (symptomy)
krizovych jevi, které je mozné rozpoznat a pfijmout opatfeni, ktera by zabranila

rozvinuti krize.

3. Faze akutni — v této fazi dochazi k plnému, i kdyz zpravidla kratkodobému,
rozvinuti krizovych jevi, které zjevné poSkozuji ¢innosti podniku, jeho z4jmy a

budoucnost.

4. Faze chronicka — Vvtéto fazi se rozhoduje o budoucnosti firmy, protoze je
ovliviiovana reakcemi managementu na piedchazejici fazi. Krizové jevy proto bud’
pfetrvavaji v neztencené mife, mirné se utlumuji, aby se opét rozvinuly ve své

akutni ¢i dokonce jesté kritictéjsi podobé, nebo jsou postupné eliminovany.

5. Faze vysledna — tato faze je odrazem efektivity krizového fizeni managementu.

MtzZe mit podobu ptekonani krize nebo také zaniku organizace.

Pribéh krizového procesu, jak uz vyplyva z popisu jeho jednotlivych fazi, mize byt

rozdilny. Na nasledujicich obrazcich jsou znazornény zakladni pribehy krizového procesu.

V idedlnim piipadé¢ management rozpozna symptomy hroziciho krizového jevu a dokaze

vcas odstranit jeho pficiny (obr. 1)
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Obr. 1 — Idealni pribéh krizového procesu

Zdroj: BELOHLAVEK, Frantiiek, Pavol KOSTAN a Oldiich SULER. Management.
1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001, s.228

Efektivni zvladnuti krizového procesu je charakteristické okamzZitou efektivni reakci na

akutni krizovy stav (obr. 2)

Obr. 2 - Efektivni pribéh krizového procesu




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

Zdroj: BELOHLAVEK, Frantisek, Pavol KOSTAN a Oldiich SULER. Management.
1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001, s.229
Nejbéznéjsim priubéhem krizového procesu je postupné zvladnuti podnikové krize v jeho

chronické fazi (obr. 3)

Obr. 3 - Zvladnuty pribéh krizového procesu

Zdroj: BELOHLAVEK, Frantisek, Pavol KOSTAN a Oldiich SULER. Management.
1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001, s.229

Nezvladnuty priubéh krizového procesu bohuzel konc¢i zanikem organizace (obr. 4)
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Obr. 4 - Nezvladnutelny prubéh krizového procesu

Zdroj: BELOHLAVEK, Frantiiek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER. Management.
1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001, s.230

2.2 Prvky krizového Fizeni

Ackoliv je kazdy ,.krizovy vyvoj“ neopakovatelnou udalosti, existuji zdkladni kroky, které
Ize uplatnit v piipadé kazdé krize. Tyto prvky krizového managementu jsou stejné pro

vSechny typy organizaci bez ohledu na jejich nachylnost ke krizim:

- Analyza ohroZeni organizace
- Stanoveni krizové¢ strategie

- Realizace krizové strategie

2.3 Analyza ohroZeni

v

Jak vyplyva z rznych prubéhii krizového procesu, nejefektivnéjsi je prevence — odstranéni
pri¢in krize dfive, nez se miize rozvinout, a pfip. pfiprava na budouci krizovy stav.

Znamena to, ze na pocatku se musime pokusit o co nejpiesnéjsi prognodzu krizi.
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Potencialni zdroje krize

Nejdiive je nutné provést analyzu vsech rizik = potencialnich zdroja krize. Muze jit

bud’ o krize uvnitf, nebo vn¢ organizace.

K vytvofeni seznamu potencidlnich krizovych situaci, které mohou nasi firmu

v budoucnosti postihnout, mtizeme vyuzit brainstorming.

Krize uvnitf organizace

Krize vné organizace

Mmateridlova a surovinova krize

krize ve vyrobé

krize odbytova

krize v konkurenci

krize dodavatele

finan¢ni krize ) ) ;
krize zakaznika

personalni krize krize zplisobend zménou legislativnich

krize know-how podminek

krize managementu

2.4 Priznaky krizovych jevii

U jednotlivych potencialnich krizi se musime pokusit zjistit, zda a jak se v soucasnosti
projevuji n¢jakeé jejich ptiznaky (symptomy). Znamenalo by to, Ze se krize uz dostala do

faze latentni.
Mezi takové signaly naptiklad patfi:

- kolisani, pfip. stagnace odbytu,

- rostouci konkurencni tlak,

- stiznosti zékaznikl na sluzby a kvalitu zbozi,

- nedostatek materidlu, surovin a energie potifebnych ke splnéni objednavek,
- dodavatelé pozaduji placeni pfedem nebo v hotovosti,

- odchody klicovych zaméstnanct,

- sniZuje se pocet Skoleni zaméstnanci,

- klesajici pocet inovaci podniku,

- Sifici se pocit uspokojeni s dosazenymi vysledky,
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- omlouvani chyb a omyld,
- pfi hodnoceni je diiraz kladen pfedev§im na minulé zkuSenosti, praxi a rutinu,

- firemni problémy se nevyhodnocuji a neanalyzuji[9]

Po zhodnoceni vsech rizik si musime urc€it krizovou strategii, ¢asovy horizont a plan, jak se

tato strategie bude dodrzovat.

V zahradnictvi jsou rtiznoroda rizika s vétSi ¢i mensi moznosti témto rizikiim pfedchazet
nebo je jakkoli ovlivnit. Kazdy podnik je specificky, coz je u zahradnictvi velmi
markantni. Podnik tohoto typu se mlize vénovat zcela odliSnym zalezitostem, které jsou
vsak v klicovych bodech jako je péstovani, a to bud’to okrasnych kvétin a dievin, plodin,
strom ¢i jejich prodeji. Po $irSim uvedeni teoretického zakladu obecnych rizik v kazdém

podniku ¢i organizaci se budeme nyni vénovat jedine¢nému oboru zahradnictvi.

1 BE| OHLAVEK, Frantisek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER. Management. 1. vyd. Olomouc:
Rubico, 2001, s.227
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3. RIZIKA A RIZENI RIZIK V ZAHRADNICTVI

3.1 Definice zahradnictvi

Odpradévna zahrada souvisela s lidskym obydlim. Byla prostorem pro obzivu i odpocinek.
Z pocatku prevazuje hospodaiska uzitna funkce zahrady. Az s dal§im rozvojem kultury a
vSeobecné vzdelanosti narstd potieba zit a obklopovat se pfijemnym a inspirujicim
prostfedim okrasnych zahrad. Ve staroveéké spolecnosti byla vzdy okrasnd zahrada spojena

s blahobytem az ptepychem. [10]

Zahradnictvi je obor zabyvajici se studiem rostlin v souvislosti s péstovanim rostlin pro
uspokojeni materialnich potieb (ovoce, zeleniny, kofeni, bylin, atp.), ale i ze socialnich a
estetickych divodu (okrasné rostliny). V tomto sméru je zahradnictvi propojeno nejen s
obory technickymi, ale i s obory humanitnimi. Mezi obory ¢innosti, na které lze
zahradnictvi délit patii naptiklad zelinafstvi, ovocnéistvi, sadovnictvi, kvétindistvi. 1 tyto
obory se dale déli na specializované odvétvi. Na zdarny rist rostlin ma vliv

nejen zavlazovani ale i vlivy na stanovisti a dalsi organismy.

Fytopatologie zkouma choroby a s$kudce rostlin. Pii pé¢i o rostliny se pouziva

specifické zahradnické nafadi a mechanizace.

Zahradnictvi je cinnost provadéna v zahradach, parcich nebo zahradnictvich. Jako
zahradnictvi muize byt oznaCen druh sluzby nebo specializovana firma zabyvajici se
jednotlivymi kroky v péstovani a prodeji rostlin. Zaméstnanec takovéto firmy obvykle

pracuje jako zahradnik.™

0% MARECEK, Jifi. Zahrada. Praha: NORIS, 1992, s. 11.

111 Zahrada a zahradnictvi. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2015-04-19]. Dostupné
z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Port%C3%A1ll:Zahrada a zahradnictv%C3%AD
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3.2 Rizika v zahradnictvi (zemédélstvi)

V zavislosti na povaze piislusného jevu ¢i procesu rozliSujeme riziko na :

e tzv. Cisté riziko, tj. nebezpeci negativni odchylky od cile,

e tzv. spekulativni riziko, tj. moznost vzniku zaporné i kladné odchylky od cile.

Podnikatelské riziko je mozno definovat tak, ze skutecn¢ dosazené hospodaiské vysledky
podnikatelské ¢innosti se budou odchylovat od vysledku ptredpokladanych, pficemz tyto
odchylky mohou byt:

e 7Zidouci (smérem k vyS$imu zisku) nebo nezddouci (smérem ke ztratg);

e ruzné velikosti od odchylek malych, kdy se hospodarské vysledky blizi vysledkiim
predpokladanym, az k odchylkam velkého rozsahu - vyrazny podnikatelsky uspéch
Vv pfipadé zadouci odchylky ¢i vyrazné financni obtize az tpadek v pfipadé

odchylky nezadouci.*?

Zatimco riziko je obvykle spojovéano bud’ s pozitivnim, nebo negativnim vysledkem,

vSeobecné se predpoklada, Ze krize ma pouze zavazné negativni disledky.

3.3 Kilasifikace rizik

Kromé rozdéleni rizika na Cisté a spekulativni rozliSujeme rizika objektivni a subjektivni.
Objektivni riziko je nezavislé na konani a jednani lidi (pfirodni katastrofa, blesk apod.).
Subjektivni riziko existuje v zavislosti na lidské ¢innosti bez ohledu na to, zda védomé ¢i
nevédomé. Rada rizik patfi mezi neovlivnitelna rizika (politicka, hospodaiska, obchodni,
fiskalni a jina opatfeni statu, vnitropoliticka situace a situace ve svété, globalizace apod.).
Takova rizika nemutze individualni podnikatel nebo samotny podnik ovlivnit. Ovlivnitelna

rizika lze naopak snizovat nebo ¢aste¢né odstranit.

2 Eotr J. Management rizika, Moderni fizeni, 2001, &. 12, s. 41
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Rizika je mozné rozdé€lit t€z na finan¢ni a nefinan¢ni. Finan¢ni riziko zahrnuje vztah mezi
subjektem (jednotlivcem nebo organizaci) a jménim ¢i ofekavanim piijma, které mohou

byt ztraceny ¢i zhorSeny.

Financ¢ni riziko je obvykle ovlivnéno tiemi faktory:

e subjektem, ktery je vystaven moznosti ztraty (nékdo bude ovlivnén vyskytem jedné
udalosti, napt. povodné zptsobily zemédélcim znacné finanéni Skody),

e aktivy €1 pfijmem, jejichz snizeni hodnoty, zni¢eni nebo zména vlastnictvi jsou
pfi¢inou financni ztraty (ten, kdo nevlastni nic hodnotného, neni vystaven
finan¢nimu riziku),

e hrozbou (nebezpefim), které mize zavinit ztratu (napf. riziko vzniku druhotné

platebni neschopnosti).

Daéle je mozné Clenit rizika na:

e staticka,

e dynamicka.

Staticka rizika maji pfi¢inu mimo oblast ekonomiky (napf. ptirodni nebezpeci, nepoctivost
jednotlived, selhani lidského faktoru), objevuji se s urcitou pravidelnosti, a jsou proto

predvidatelna.

Dynamicka rizika maji pfi¢inu ve zménach v okoli podniku (rizika vnéjsi) a v podniku
samém (rizika vnitini) a vychazeji ze dvou mnozin faktora:

e vnéjSi ramcové podminky (politika, ekonomika, primysl, technicky a
technologicky vyvoj, legislativa, konkurence, spotiebitelé atd.) — tyto faktory
nejsou z rovné podniku obvykle vyznamné ovlivnitelné, Ize se jim ptizpisobit;

e faktory vnitfniho prostfedi podniku (vyvoj nakladi a nakladovosti, socialné-
pracovni rizika, informac¢ni rizika vyplyvajici pfedevS§im ze selhdni informac¢niho

systému atd.).
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Na tizeni rizik se tedy musi podilet celd organizace. V organizaci se objevuji na rozliénych
urovnich rizné druhy rizik, které se 1isi ¢asovym horizontem piisobeni a Grovni fizeni, do

které spadaji.

e strategickd rizika (rizika feSend na nejvyssi urovni fizeni) — napt. velikost trzniho
podilu firmy, riziko fuzi a akvizic, joint ventures, rizika spojena s alokaci zdroju,

lidskym kapitalem, kapacitami, rastem podniku, krizovou komunikaci;

e operativni (rizika feSena na niz$i Urovni fizeni) — napft. rizika v oblasti logistiky,
informacnich a komunikacnich technologii, lidskych zdroji, vyroby, obchodu,
dodavatelskych sluzeb, kvality, cenové politiky, rizika spojend s uspokojovanim

zakazniki, uzavirdnim smluv, zivotnim cyklem podniku atd.

Podle rozsahu ptisobeni ¢lenime rizika na :

e systematicka rizika postihujici stejnym zptisobem vSechny podniky;

e jedinetna rizika, ktera jsou specifickd pro dany podnik.™!

Ve studii uvedena klasifikace rizik neni Gplna, zalezi vzdy na uhlu pohledu. Zaroven mize
byt kazdé jednotlivé riziko zafazeno do nékolika vyse uvedenych kategorii rizik. Riziko a
nejistota jsou vSudyptritomné. Vyplyva to z celé¢ tady faktorti vcetné rozmarti pocasi,
biologickych procest nepiedvidatelného charakteru, sezénnosti vyroby a trznich cykld,
geografického oddéleni vyroby a uziti, jedine¢né a nejisté politické ekonomie potravin a

zemédélstvi, a to jak vnitrostatni, tak 1 mezinarodni.

Zemédelska rizika se mohou pohybovat vrozmezi od nezavislych (naptiklad lokalni
krupobiti, ztrita nebo nemoc jednotlivého zemédé€lce) po vysoce korelované (napiiklad
trzni rizika nebo rozsifené sucho). Rizeni rizik v zemé&délstvi je velmi naroéné, jak jsou
mnohé korelované, ovliviiuji celé odvétvi soucasné. Je ziejmé vzhledem k obecné povaze

vysledné ztraty, ze financni zotaveni je velmi obtizné a naro¢né.

() Smejkal V., Rais K. Rizeni rizik. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2003. 272 s.
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Na zaklad¢ prostudovéani vetfejné dostupné literatury jsem se rozhodla do své prace
zakomponovat vyzkumy tykajici se zemédélstvi, nebot piimo zahradnictvi neni
V nadnarodnich ani narodnich dokumentech pfili§ zminovano. Nicméné¢ nemyslim si, ze
tento fakt by néjak mou praci fakticky znehodnocoval, vychazime-li z definice slova

zeméedélstvi.

Rizika, kterym musi zeméd¢lci celit, jsou Cetnd a rozmanitd, jsou specificka pro danou
zemi, klimatické a mistni zeméd¢€lské producentské systémy. Mezi hlavni rizika, kterym
zemé&délci Celi, jsou uvedeny v tabulce ¢. 1. Kromé toho musi zeméd¢€lci feSit omezeni,
ktera jim neumoznuji bud’ zlepsit, nebo zvysit jejich produkei a ptijmy. Ptiklady takovych
omezeni je omezeny pfistup k financim, dislokace z trhli, Spatny pfistup ke vstuptm,
nedostatek poradenstvi a informaci, Spatna infrastruktura (napiiklad zavlazovani na polnich
cestach). Tato omezeni jsou obecné horsi v zemich s nizkymi ptijmy, kde zbozi a dodavky

soukromého sektoru sluzeb jsou ¢asto Spatné Vyvinuté.[14]

Tab. 1. Hlavni rizika, kterym ¢eli zemédélci

RIZIKO FAKTORY DOPADY
Destové srazky nebo teploty | Nizsi vynosy, ztrata
Pocasi variabilita nebo extrémni produktivnich aktiv nebo
déni piijmu
Biologicke Sktidci, choroby, Niz§i vynosy, ztrata piijmu
riziko kontaminace

Cenova rizika

Nizké ceny na trhu, tékavost

nabidky a poptavky

NiZzsi ceny, ztrata piijmu

Prace a
zdravotni rizika

Nemoc, smrt, zranéni

Ztrata produktivity, ztrata

ptijmu, zvysSeni nakladu

Politika a
politicka rizika

Zmény piedpist,

politické nepokoje, naruseni

Zmény nakladu, dani,

pfistup na trh

(4] FORUM FOR AGRICULTURAL RISK MANAGEMENT IN DEVELOPMENT. Forum for
Agricultural Risk Management in Development: Ag-Risk Management [online]. 2014 [cit. 2015-04-
19]. Dostupné z: https://www.agriskmanagementforum.org/content/basic-concepts
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trhu, neklid

Zdroj: FORUM FOR AGRICULTURAL RISK MANAGEMENT IN
DEVELOPMENT. Forum for Agricultural Risk Management in Development:
Ag-Risk Management [online]. 2014 [cit. 2015-04-19]. Dostupné z:
https://www.agriskmanagementforum.org/content/basic-concepts

3.4 Metody identifikace rizik

V analyze rizik existuji dva zakladni pfistupy - kvantitativni a kvalitativni metody
vyjadieni veli¢in analyzy rizik. Pouzivd se bud’ jeden z téchto pfistupd, nebo jejich
kombinace. Piistupy se od sebe li$i zplisobem vyjadieni veli¢in, s nimiz se v analyze rizik
pracuje. Kvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vyjadiena v urcitém rozsahu
(napf. pomoci bodové stupnice <1 az 10>, pomoci pravdépodobnosti <0; 1> nebo slovné
<malg, stiedni, velké>). Uroveii je uréovana obvykle kvalifikovanym odhadem. Vyhodou
kvalitativnich metod je pfedev§im jednoduchost a rychlost, jsou ale vice subjektivni.
Nevyhodou jsou obvykle problémy v oblasti zvladani rizik. Tim, Ze chybi jednoznacné
finan¢ni vyjadfeni, nelze presné posoudit pfijatelnost financénich ndkladi nutnych k

eliminaci hrozby.

Metody identifikace rizik si davaji za cil zjistit, popsat a charakterizovat rizikové faktory,
kter¢ ovlivituyji nebo mohou ovlivnit cile podnikatelského subjektu. Existuje velké
mnozstvi metod, jejichz ucelem je identifikace rizik v oblasti aktivit podnikatelskych

subjektt.

a) RIPRAN - tato metoda je zaméfena na zpracovani analyzy rizik. Diky analyze
identifikujeme mozné rizika v podniku a hleddme moznd opatieni, jak jim zabranit.
Tato metoda se sklada z nasledujicich fazi:

e piiprava analyzy rizika
e identifikace rizika
o kvalifikace rizika

e o0dezva nariziko
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b)

d)

f)

e celkové zhodnoceni rizika
Strukturované rozhovory - tato metoda je bézné¢ pouzivdna nejen ve fazi
identifikace rizikovych faktord, ale i v dalSich krocich managementu rizik.
Podstatou této metody je projednani rizikovych oblasti s odborniky, experty pro
danou oblast a ziskani potfebnych informaci o daném problému nebo rizikovém

faktoru.

Metoda Delphi - pro tuto metodu je charakteristické, Zze ziskavani informaci
probiha formou pisemné komunikace s odborniky, experty pro danou oblast. Tato
metoda je vyuzivéana piedevsim pro pifedpovidani budoucich udélosti nebo vystupi,
kdy je skupina odbornikli pozadana, aby ¢inila své piedpovédi a to nejprve
nezavisle a nasledné¢ v konsenzu, aby se vyloucil jakykoliv extrémni pohled.

Metodu Delphi je mozné pouzit i v dalSich fazich managementu rizik.

Dotazniky - tento nastroj identifikace rizik zahrnuje vytvotreni dotazniku, ktery
obsahuje mnozstvi otazek zamétenych na ziskani informaci v klic¢ovych oblastech.
Obsah a jednotlivé otazky v dotazniku by mély byt strukturovany tak, aby

umoznily jednoznac¢né a srozumitelné vyhodnotit vysledky této metody.

Skérovaci metoda s mapou rizik — Skorovaci metoda s mapou rizik identifikuje
mozna rizika v podniku pomoci rizikovych faktori. Tato metoda analyzuje rizika
pomoci fazi: identifikace rizika, ohodnoceni rizika navrhy na opatieni ke sniZeni

rizika

Kontrolni seznamy - jedna se o soupis rizikovych faktord, kterym je nutné Celit a
akci, které jsou nutné v pifipadé potieby provést. Tyto seznamy odrazi zejména
minulé zkuSenosti, v dobé pouziti nejsou aktudlni, a proto na n¢ neni vhodné

spoléhat.

V odborné literatuie zabyvajici se analyzou rizik podnikatelskych subjektii, zejména pak

jejich identifikaci, je mozné se setkat i s dalSimi metodami a nastroji. Blize se touto
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problematikou zabyva KORECKY, M. TRKOVSKY, V. Management rizik projekti, 2011
nebo HNILICA, J. FOTR, J. Aplikovana analyza rizika, 2009 [15], [16]

3.5 Nastroje rizeni rizik v zahradnictvi

Zemé&délci mohou celit rizikiim bud’ samostatné (on-farm strategies) nebo sdilenim rizik s
ostatnimi subjekty na trhu (risk-sharing strategies). Do prvni skupiny ndstrojii patii
napfiklad metody finan¢niho managementu, jako je udrzovani optimalniho vztahu mezi
rentabilitou, zadluzenosti a likviditou. DalS§imi vhodnymi metodami jsou diverzifikace,
vybér vhodnych vyrobnich postuptli, péstovani méné rizikovych plodin, volba produktii

S krat§im vyrobnim cyklem a dodrzovani zasad spravné hospodaiské praxe.

Do druhé skupiny ndstroji patii naptiklad pojiSténi, vertikdlni integrace, vytvoreni
spole¢ného podniku (joint venture), i€ast ve vzajemnych fondech, volné sdruzeni nékolika
firem, uzavirani produk¢nich nebo marketingovych kontraktti nebo obchodovani na trzich

futures a opci.

V praxi neexistuji jednoznacné vysledky rozhodovaciho procesu, proto podminkou
svédomitého pfistupu k nejisté budoucnosti musi byt zvazovani a vzajemné porovnavani
vice nastroji eliminace rizika najednou. Cilem nastroji fizeni rizik v zemédé@lstvi je

predevsim zvysit stabilitu piijmi zeme&délct.

3.6 Krizové scénare

Krizové scénaie podnik vytvaii na zaklad€é budoucich tedy potencidlnich rizik, které by se
mohli v podniku vyskytnout. Je to uréity nastroj, ktery nam v procesu strategického fizeni

umoznuje rychle reagovat na nepfiznivou vzniklou situaci.

151 KORECKY, M. TRKOVSKY, V. Management rizik projekt(i se zamnim na

projekty v primyslovych podnicich, Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. ISBN: 978-80-
247-3221-3

8 HNILICA, Jifi a Jifi FOTR. Aplikovana analyza rizika ve financnim managementu a investicnim
rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 262 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2560-4.
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Krizovy scéndf neni povinny, nepodepisuje se a neni predepsan jednd se pouze o

doporucené postupy pii vyskytu krizové situace. I kdyz neni nikde nijak oficidlné

prezentovan mél by obsahovat:

[17]

1. Seznam vedoucich pracovnikli na nejvyssi, stiedni 1 provozni Grovni vedeni,

kteti musi byt podle rozsahu piipadu vyrozuméni se vS§emi moznostmi spojeni.

2. Seznam osob opravnénych poskytovat informace vefejnosti, at’ jiz ptimo nebo

prostiednictvim prostredkd.

3. Seznam osob tvofici krizovy §tab.

4. Moznost ptizvat pravnika ¢i l€ékafe zejména tehdy, je-li pravdépodobné, ze

ptipadna krize zptisobi majetkové Skody nebo ohrozi zdravi lidi.

Dale by zde nem¢lo byt opomenuto Skoleni zaméstnanct.

Pti tvorbé kritického scénéfe by mély byt zodpovézeny také nasledujici otazky:

Co nejhorsiho se mize stat?

Jaka je nejpesimistictéjsi varianta vyvoje?

K jaké mezi miize vyvoj dojit?

Jaké mezni situace muize pfinést vyvoj situace bez zasahu?

Co to bude znamenat pro budoucnost firmy po takové krizi: Jaka nasledna

opatfeni bude nutné udélat? [18]

Krizové scénafe lze rozdélit do nékolika hledisek. Pro nas podnik jsme zvolili:

Krizové scénate pro podniky

Krizové scénére podle konkrétni udalosti
Jednoduchy krizovy scénar

Dobrovolny krizovy scénaf

Vlastni krizovy scénar

[l N&mec, P. Public Relations: komunikace v konflikinich a krizovych situacich. Praha: Management Press,
1999. ISBN 80-85943-66-2.

[18] UMLAUFOVA, M., PFEIFER, I Prevence a Fizeni podnikatelské krize v aktudlnim Ceském
hospodaiském prostiedi. Praha: Victoria Publishing, 1995. ISBN 80-85865-52-1
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3.7 Strategie Fizeni rizik v zahradnictvi

Strategie fizeni rizik vhodné klasifikovali Holzmann a Jorgensen (2001). Rozlisili tfi
skupiny strategii - strategie prevence rizik (risk prevention strategies), strategie zmirnéni
rizik (risk mitigation strategies) a strategie vypotradani se s riziky (risk coping strategies).
Prvni a druhd skupina strategii maji ofenzivni charakter, tieti strategie ma defenzivni
povahu. Strategie prevence rizika jsou zaméfeny na snizeni pravdépodobnosti Cistého
rizika. V né€kterych pramenech (OECD, 2009) byvaji také oznaceny jako strategie omezeni
rizika (risk reduction strategies). Jsou aplikovany, jesté nez se riziko projevi. Redukci
pravdépodobnosti vyskytu neptiznivé udalosti se zvySuje ofekavany prijem podniku a

omezuje se moznost negativnich odchylek v ptijmu podniku.

Strategie zmirnéni rizik maji také ex ante efekt, na rozdil od prevence rizik je v§ak jejich
ucelem zmirnéni potencialnich dusledkd v piipadé vyskytu krize. Nesnizuji tedy
pravdépodobnost rizika, ale dokdzou tlumit jeho nepfiznivé nasledky. Do této kategorie
strategii rizik patfi hedging, pojisténi nebo diverzifikace portfolia a jsou Casto pouzivany
na finan¢nich a pojistnych trzich (Holzmann —Jorgensen, 2001). Tyto strategic maji
CasteCné ofenzivni a ¢asteéné defenzivni povahu — subjekt pouzije vhodny nastroj, pokud
Celi riziku (ofenziva) a pokud neptizniva udélost nastane, dokdze nastroj eliminovat jeji

dusledky (defenziva).

Strategie vyporadani se s riziky psobi az v ptipadé prechodu rizika v nepfiznivou udalost
¢i krizi a snizuji zdvaznost jejich negativnich disledkti. Néstroje jsou aplikovany az ex post
a maji napiiklad charakter ad hoc kompenzaci Skod nebo krizové pomoci a nejsou
podminény pfedchozim proaktivnim jednanim (napf. uzavienim pojisténi). Samoziejmé
ofenzivni strategie vyzaduji vynalozeni uréitych nékladi, jehoz kladné plisobeni se projevi
az v okamziku realizace rizika. Proto je zde relativné izky manévrovaci prostor tak, aby

podniky vynakladajici tyto naklady zlstavaly konkurenceschopnymi ve srovnani s
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podniky, které takové naklady na ofenzivni strategii fizeni rizik nevynakladaji a spoléhaji

na to, ze se riziko nerealizuje, nebo na ziskani ex post pomoci v ptipadé¢ jeho realizace.'

Zemédelské subjekty mohou vyuzivat bud’ faremni (¢i komunitni), trzni nebo statem

poskytované nastroje fizeni rizik.

3.8 Diverzifikace a specializace

Diverzifikace je efektivni zpuisob snizovani piijmové variability. Principem diverzifikace
je rozlozeni rizika na co nejvétsi zdkladnu. Idea diverzifikace je zaloZena na tom, Ze
nékteré¢ podnikatelské aktivity nejsou navzajem dokonale zavislé. Z hlediska snizovani
rizika je cilem diverzifikace podnikovych aktivit nalezeni takového portfolia, ve kterém
vypadek jedné nebo vice aktivit nezplsobi krizi v podniku jako celku. Diverzifikace zdroji
pfijmu je jedna z nejbéZzngjSich strategii snizovani piijmovych rizik. Teorie rozliSuje

nasleduyjici tii zdkladni typy diverzifikace podnikovych aktivit:

e soustiednou diverzifikaci, kdy nova aktivita navazuje na dosavadni podnikové

aktivity,

e horizontalni diverzifikaci, pti které dochazi k rozsifovani vyroby o dal$i vyrobky

rizné povahy, které jsou urceny stejnym zékaznikim,

o smiSenou (neptibuznou) diverzifikaci do zcela odlisnych odvétvi.

Kromé diverzifikace podnikovych aktivit je mozna diverzifikace dodavateli (dodavky
surovin jsou rozlozeny na vice dodavatel), odbérateld (podnik ma vice zakaznikl) a
teritorialni diverzifikace. Diverzifikaci je rovnéz realizace vice podnikatelskych projektii
najednou. Z tohoto pohledu Ize podnik definovat jako mnozinu moznych podnikatelskych
projektii, z nichz jen néckteré jsou uskuteCnény. Ztraty zplsobené neuspéSnym

podnikatelskym projektem jsou kompenzovany projekty uspeSnymi.

(9] SPICKA, Jindfich a Vaclav VILHELM. Problematika fizeni rizik v zemédélskych podnicicl'{ CR:
Risk management issues in the Czech agricultural holdings : (vyzkumné studie). Praha: Ustav
zemédélské ekonomiky a informaci, 2012, s.21.
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Na urovni farmy se muze jednat o diverzifikaci v ramci zemédélskych aktivit i
diverzifikaci do nezemédélskych cinnosti. V rdmci zemédélskych cinnosti je mozné
rozliSovat mezi diverzifikaci a specializaci, které maji opacny vliv na variabilitu piijmu.
Specializace umoziuje dosahnout vyssiho piijmu fedénim, piipadné redukci fixnich
nakladli a lepSim vyuzitim novych technologii a manazerské kvalifikace, ale na druhou
stranu zvysuje riziko variability pfijmi. Diverzifikace naopak snizuje ptijmové riziko, ale
pokud podnik disponuje Spickovou technologii, informacemi, specialisty a manazery. V
tom pfipadé ma nad¢ji stat se Spickou ve svém oboru a udrzet se na ni moznosti dosahovat
vyssich cen, zvySovanim vyroby a dosazenim uspor z rozsahu. Efekt specializace je vSak v
podminkach zeméd€lstvi snizen téméi dokonale konkurencénim prostfedim zemédélské
prvovyroby. Diverzifikace zase umoziiuje dosdhnout synergického efektu, ktery lze v
obecné roving identifikovat jako efekt, ktery vznika spojenim né€kolika prvki (aktivit) a je
vetsi nez soucet dil¢ich efektli izolovanych prvka (Zuzék, 2004). Rozhodovani mezi
diverzifikaci a specializaci zavisi zcela na podnikovém managementu nebo vlastnicich
podniku, ktefi musi mj. zohlednit disponibilni zdroje, podminky uvnitf i vné podniku a
moznd rizika. Pfi diverzifikaci do zemédé€lskych Cinnosti je mozné vyuzit riznych druhi
plodin, kombinaci rostlinné a zivoci§né vyroby, zvifata s lepSim genetickym potencialem,

zlepseni trzni upravy findlnich vyrobkd, rizné odridy jedné plodiny apod. [20]

Vzhledem k dlouhodobému charakteru produkce v zemédélstvi je potfeba eliminovat
piijmova rizika v zemé&d€lstvi rozloZzenim trzeb rovnomérné do celého roku. V tomto
piipad¢ se uplatni diverzifikace, kdy zemédélec kombinuje ZivociSnou produkci, ktera je
nositelem pravidelnych piijmut (napt. vyroba mléka, vajec, vykrm brojlert), s péstovanim
plodin s raznou délkou produkéniho cyklu. Efekt je mozné zvysit skladovanim, kdy
zemé&délec krom¢ relativné pravidelnych piijmu také realizuje vyhodu z o¢ekavaného rustu
cen mezi dvéma skliznémi. Vyhody skladovani mohou byt sniZzeny zvySenymi naklady na
provoz skladu, na pofizeni specidlniho vybaveni a také rizikem znehodnoceni uskladnéné
produkce. Vlastni skladovani neni zejména pro malé nebo zacinajici farmafe prakticky
dostupné. Strategie vhodné pro restrukturalizaci podnikovych aktivit se li§i v zavislosti na

typu podniku. Obecné lze konstatovat, ze diverzifikace je vhodna pfedevSim pro malé

[20] Zuzak R. Krizové fizeni podniku (dokud jesté neni v krizi). 1. vydani. Praha: Professional
Publishing, 2004. 179 s.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 29

rodinné farmy. Umozni farmati a jeho roding zajistit si v prubéhu roku relativné stabilni
pfijem v del§im Casovém horizontu a zapojit do pracovnich aktivit celou rodinu. Prostor
pro diverzifikaci rodinnych farem se otevird zejména v oblasti agroturistiky (ubytovani na
statku vc¢etn¢ stravovani, jizdy na konich, provozovani jinych rekreacnich ¢&i
rehabilita¢nich Cinnosti, kempt, détskych tdborti atd.), pfimého prodeje vlastnich
zemé&délskych produktli (zpracovanych ¢i nezpracovanych), doplitkovych ¢innosti (napf.
prodej a servis zahradni techniky, udrzba komunalni zelené¢ a chodnikt) atd. Pro velké
zemé&délské podniky je vhodnéjsi strategii specializace vyrobkového portfolia na jeden
nebo nékolik malo vyrobki. Specializace mize vést ke zvyseni kvality, snizeni nakladi a v

kone¢ném vysledku k celkové stabilizaci zemédélského podniku.
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4. PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti by bylo nasnad¢ zkoumat miru prevence a ptipravenosti zahradnictvi ¢elit
rizikim, ktera jim hrozi. Musime nejdfive poznat a monitorovat vSechna rizika, silné a
slabé stranky podniku, abychom jim mohli pfedchazet ¢i je alespon v nejvétsi mozné mite

eliminovat vhodnymi prostredky.

Pro vypracovani praktické &asti jsem zvolila zahradnictvi Kozlik Sikula, s.r.0. Dle tohoto
nazvu spole¢nost neni mozno vyhledat Vv rejstiiku firem, nebot’ je pozménény na zadost
jednateli. Za poskytnuté informace, které jsou v plné mife redlné, byla jednatelim mnou

pfislibena anonymita.

V praktické ¢asti se zamétuji na vnitini a vnéjsi rizika podniku. V praci pouzivam matici
rizik, kterd mi pomaha najit nejvétsi riziko v podniku. Poté se zaméfim na zkoumani

analyzy rizik pomoci metody WHAT IF.

V druhé ¢asti prace se zaméfuji na druhy nejvétsi problém, ktery budu analyzovat pomoci

metody RIPRAN.

4.1 Cile spole¢nosti Kozlik Sikula, s.r.o.

Zamérem firmy je trvalé zajiStovani kvality poskytovaného zbozi a sluzeb, schopnost
uspokojovat potieby zakaznikl, a to v co nejvétsim rozsahu a kvalité, pfi¢emz kvalitou
spole¢nost Kozlik Sikula, s.r.o. rozumi pfizptisobeni se poptivce zakaznikil, pruznosti
Vv trendech, které oblast zahradnictvi také ovliviiuji a pfiznivou cenou za kvalitni zboZi pro
zakazniky. Jako svou velkou pfidanou hodnotu vnima spole¢nost poradenstvi v oblasti
nasledné péce o rostliny a jejich vyuZiti, které zdkaznikim pii pfimém prodeji podava

kvalitné€ vySkoleny a velmi ochotny prodavajici personal.
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Zaroveti cilem spole¢nosti Kozlik Sikula, s.r.o. je byt piipravena na vstup na on-line trh,
kde ve srovnatelném oboru podnikdni chce vystupovat jako rovnocenny partner.
Spole¢nost Kozlik Sikula se momentalné vice zaméfuje nejen na vyborna doporuéeni (face
to face) zakaznikl dal$im zakazniktim a lokalni reklamu, ale zavadi marketingova opatieni
pro expanzi spolecnosti a upevnéni mista i na webovém trhu, kde je velky potencial v

ziskani novych zakaznikli a moznost velkoplosného prodeje.

Dalsim z cild spole¢nosti Kozlik Sikula, s.r.o. je dostateéné uspokojovat potieby zakazniki
nejen ve svém nejbliz§im okoli, ale i téch, ktefi nemaji z jakéhokoli divodu moznost piijet
do prodejny osobn¢ a tim dosahovat nejen vyssich trzeb, ale i dobrych referenci od svych
zakazniki na webu. Pro naplnéni vySe stanovenych strategickych zamért vedeni firmy

stanovila tuto Politiku jakosti:

1. Udrzet a zvysit postaveni firmy v zahradnickém odvétvi

2. Spokojenost zakaznika je dana kvalitou prace a ptistupem personalu

3. Pracovnici se spolupodileji na vytvafeni obrazu firmy

4. Eliminovat veskeré¢ ztraty ve vlastni produkci rostlin vhodnymi opatifenimi

5. Eliminovat veskeré ztraty pifi nakupu rostlin od dodavatelii a pfi manipulaci s
nimi

5. Princip zlepsovani je nikdy nekonéici prace

Systém spoleénosti Kozlik Sikula s.r.o. je zavisly na:

e dlouhodobych vztazich s vétSimi zakazniky oSetfenych ramcovou smlouvou

e jednorazovych nakupech drobnych zakaznikd, u nichz se kvalitou nabizenych
sluzeb snazi o jejich opakovany néavrat a doporuceni dal§im zdkaznikiim

e kvalitnich a zkuSenostmi provéfenych dodavatelich a spravné zékaznicky cilenych
objednavek zbozi

e Trendové a vysoce kvalitni péci o rostliny bio metodou (pfirodni hnojeni i ochrana
proti $kidctim) na miru vytvofenou pfimo majiteli spole¢nosti a odborniky z oblasti
pro potieby zahradnictvi Kozlik Sikula s.r.o.

e Doplitkovych sluzbach, jako jsou prostiedky k nasledné péci o rostliny, doplikovy

sortiment (kvétinace, drobné nacini apod.), informacni servis pro zakazniky
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(cedulky s popisky rostlin a doporuc¢ené péce u kazdého zbozi, u bylinek zptisob

jejich pouziti)

4.2 ldentifikace a popis rizik

Identifikace a popis rizik pfedstavuje urity seznam rizik, které vedou nezéddoucim
udalostem v podniku. Cilem je identifikovat veskeré mozné rizika, které by se v podniku
mohli vyskytnout. Rizika mohou byt odlisna podle charakteru podniku. M4 prace je
zaméfena na rizika v zahradnictvi. S timto charakterem podnikani je spojena spousta rizik,
kter¢ mohou podnikatele v tomto ptipadé spolecnost Kozlik Sikula potkat. Mohou se zde
objevit jednak neptedvidatelné ale i pfedvidatelné. K identifikaci rizik tedy mizeme vyuzit
metody What —IF Analysis (Analyza toho, co se stane), FMEA (Failure Mode and Effect
Analysis — Analyza zpasobu a disledkt poruch).

Vnitini a vnéjsi podnikové rizika spoleénosti Kozlik Sikula, s.r.o.:

e nedostatecnda diverzifikovana zemédélska produkce - podnik ma pouze
rostlinnou produkci, zivo¢isnou produkei postrada, coz je nevyhoda pro zaklad
piijmove stability. V piipad¢ zhorSeni vysledki jednoho odvétvi napt. vlivem
pusobeni podminek trhu, by dochazelo k ,,pfelévani® finan¢nich prostredkt z
momentalné vynosngjsi produkce do méné vynosné

e nedostatek kapitalu v celém zemédélském sektoru a ve venkovské ekonomice
neumoznuje se podniku rozvijet se tak, jak by si predstavoval. Byla by potieba
vétsich investic napi. do oprav, objektd, lepsich technologii, atd.,

e maly podil produkce zpracovanych vyrobkd s vysokou ptidanou hodnotou,
prodej pouze semen, sazenic, rostlin a plodin, absence kvalitni poskliziiové
péce, ktera by umoznovala uskladnéni po cely rok s tim, Ze by se dalo vyuzit
vys$si ceny uskladnénych plodin v zimnich a jarnich mésicich, rovnéz absence
kvalitnich sklad

e nizka uroven produktivity a rentability, i kdyz se v soucasné dob¢ dle

predpokladu bude zvySovat, nizké vykony na pracovnika i na ha zemédélské

pady,
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e nizka aroven piijmia v zemédélstvi (pfijmy v zeméd¢€lstvi jsou ve struktuie
narodniho hospodafistvi nejnizsi), coz vede k odlivu kvalitnich pracovnich sil
mimo podnik do 1épe placenych sfér narodniho hospodaftstvi, ¢asto odchod
pracovnich sil za praci do sousedniho zahrani¢i. Podnik pro sezénni prace v
prevazné mife vyuziva studenty na brigady

e problémy se Skidci, nékdy vétsi procento thynu rostlin pfi péstovani vyhradné
bez chemickych ptipravka ekologickou metodou

e neustale rostouci konkurence v ekologickém zemédélstvi

4.3 Analyza rizika v podniku

Analyza rizika by ndm méla odpoveédét na otazku, jakym hrozbam je nas podnik vystaven?

Analyza rizika vyuziva kvalitativni nebo kvantitativni analyzu rizik.

e Kvantitativni je naro¢né&jsi a hodnota aktiva se musi vyjadfit v penézich.
e Kbvalitativni je jednodusi a trvda mnohem krat$i dobu, jelikoz hodnotu aktiva neni

nutno vyjadfovat v penézich.

Rozvoj malych a stfednich podniki, a to nejen téch zemédélskych (zahradnickych) narazi

na fadu bariér, které by se daly charakterizovat nasledovné:

e prili§ komplikovany a nepiehledny legislativni systém

e vysoké danové zatiZzeni a neprithledny dafiovy systém

e nadmérnd administrativni zatéz

e vysoké pocatecni naklady na podnikani (finan¢ni, ¢asove)

e obtizny pfistup k finanénim zdrojiim, drahé uvéry

e nizkd informovanost o jednotlivych moznostech financovéni z fondt EU

e administrativni naro¢nost projektovych zadosti o podporu z fondt EU

e neprofesiondlni a neodborny pfistup konzultacnich firem poskytujicich
poradenstvi v oblasti dotaci EU

e Vpfipadé pridélené dotace zfondi EU pozadavek na ptedfinancovani

projektu
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Cilem analyzy rizik je klasifikace rizik dle vyskytu a zdvaznosti u daného podniku.
V naSem piipadé se jedna o nespocet rizik, ktera se v podniku mohou vyskytnout. Ve firmé
Kozlik Sikula s.r.o. jsem analyzovala vnitini a vn&jsi rizika a po zaneseni do matice rizik

jsem vyhodnotila rizika

Obr. 5. Matice rizik
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Podle vyse uvedené matice rizik lze tedy vyvodit, ze finan¢ni ztratu podnik pocituje
predevsim pti krizovych situacich, pfi napadeni urody skudci a pfi péstovani jeCmene

jarniho.
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5. METODA WHAT IF

What if Analysis je jednoducha metoda pouzivana pii rozhodovani, ktera pouziva otazku
,,CO se stane kdyz....“k rozpoznani rizik ve spoleCnosti. Jsou to otazky pro posuzovani
existujicich ochrannych a bezpe¢nostnich opatieni. Vysledkem analyzy je seznam otazek a
odpovédi o stavu v procesu. Jeji vyuziti je zcela univerzalni a jejim vystupem je popiS

potencialnich problém.

V predchozi ¢asti prace jsem si definovala oblast problematiky, ktera trapi podnik Kozlik
Sikula s.r.o. Jedna se tedy o problém s vyrobou produkti, kdy plody napadaji sktidci a pfi

péstovani je¢mene jarniho. Metodou WHAT IF budu analyzovat rizika pti vyskytu sktidct.

Otazky na mozné hrozby.

1. Co se stane, kdyZ plody budou chranény jako doposud?

Nésledky Opatteni

Firma se drZzi stejnych postupt pfi
ochrané rostlin kazdy rok. BohuZel
vroce 2014 tyto prostiedky selhaly a

ptisli tak o zisk.

Pofidit nové ucinnéjsi prostredky ¢i
technologie proti témto nezddoucim

vliviim.

2. Co se stane, kdyZ celkova uroda bude niZsi nez 50%, jako minuly rok?

Nésledky

Opatieni

Firma ztrati zisk a bude se pohybovat ve

vEtsi ztrate.

Poucit se z minulych let a dikladngji

osetfit plody.
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3. Co se stane, kdyzZ se ve velké mire vyskytnou Skidci?

Nasledky Opatieni

Nasledkem muze byt nulovy zisk. Vetsi sledovanost plodi a v pfipade

vyskytu ihned reagovat.

4. Co se stane, kdyZ nakoupime nové stroje a nové prostredky?

Nasledky Opatieni

Staré prostfedky neucinné a technologie | Pokud se nova technologie osvéd¢i zisk
zastarala. Hrozba opétovného zniceni | letos a v dalSich letech bude o 50% vice

urody. nez doposud.

Metodou What if jsem zjistila, ze firma Kozlik Sikula s.r.o. pokud by investovala do nové
technologie a produktd, dohlizela na nepfitomnost $kliidcl Castéji, tak by byla velka

pravdépodobnost, ze by se zisk podniku zvysil minimaln¢ o 50%.

V roce 2014 se firma setkala se stejnou situaci, kdy jejich ztrata plodin poSkozenych od

skudct ¢inila vice nez polovinu planovaného zisku.

Na zaklad€ podrobné analyzy What if byla zjiSt€na opatieni, které je tieba dodrzet. Diky
ptilezitostem a opatfeni nalezenych What If analyzou se mtze podnik dikladné ptipravit a

proskolit zaméstnance pfi vzniku krizové situace a to vzniku sktdct.

Kromé moznosti eliminace hrozeb se musi spoleCnost soustfedit na snizeni Vvlivu
negativnich stranek, které mohou ptispét k naplnéni hrozeb nebo opacné jejich odstranéni
K vyuziti potencialnich pfilezitosti.

Ptilezitosti vytvaii zména struktury spotfebniho kosSe, kdy se da ptejit na vyrobu produktt
ve vztahu Kracionalni vyzivé, moznost produkce bioproduktl, coz umozni rlst
diferenciace produktu, rust Corporate Identitiy, moznost (a nékdy nutnost) tvorby
exkluzivnich distribu¢nich kanali. Diky uzavirdni cenovych nlzek, roste pozvolna

moznost investic do odvétvi.

Z hlediska dlouhodobé vynosnosti je zemédélska vyroba ne piili§ lukrativni obor. Z tohoto

davodu proto pro volbu strategie spatiuji postaveni podniku v daném odvétvi.
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6. METODA RIPRAN

V téhle Casti jsem se zaméfila na krize, které mohou vzniknout v oboru zeméd¢lstvi.

Oslovila jsem dva zemédélce a podnik Kozlik Sikula s.r.o. Na zakladé rozhovoru jsem se
ptala, co podle jejich zkuSenosti pfinasi nejvétsi riziko. Dotazovani mi odpovédéli, ze

nejvetsi riziko je péstovani jeCmene jarniho. Diky tomu jsem se rozhodla provést dalsi

analyzu rizik pfi péstovani je¢mene jarniho.

Pii feSeni analyzy budeme vychazet z udajii od spole¢nosti Kozlik Sikula s.r.o., ktera
V letoSnim roce zasela je¢men jarni na 40 ha pidy. Sou€asné cena na trhu je¢mene jarniho

se pohybuje kolem 1 200 K¢ za 1q je¢mene. Primérny vynos na 1 ha je 38 q. Naklady na

nakup osiva tedy Cini

K analyze rizik vyuziji metodu RIPRAN, kterd podle mého uvazeni nejvhodné;jsi.

Proces analyzy se sklada ze 4 fazi:

6.1 Identifikace rizika pri péstovani jeémene jarniho

Podle informaci, které mi poskytli zemédé€lci, ktefi odpovidali podle svych zkuSenosti,

jsem vytvofila tabulku s identifikacemi mozného rizika.

Tab. 2. Tabulka moZnych rizik a nasledki

Cislo Rizika Nasledky
faktoru
Vyroste pouze 25%
1. Nevhodné piipravena piida pro vysev. jecmene.
2. Zvoleni $patny typ osiva. Dozraje 85 %
3. Pouziti §patného hnojiva. Snizeni vynosu o 16 %
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4, Pouziti p¥ili§ mnoho hnojiva. Zvyseni nakladi o 11 %

Je€men nema veskeré
5. Nedostatek hnojiva. e

Ziviny.
6. Nevhodné klimatické podminky. (sucho) Snizeni vynosu o0 25%
o Nevhodné klimatické podminky. (pfili§ Riist nakladi o 10%
srazek)

8. Povoden Snizeni vynosu o 80%
9. Problém s technikou pii sklizni. Zvyseni nakladii 8%
10. Srnky a jiné. Zniceni trody o 10%

6.2 Kvalifikace rizik

V prvni tabulce jsem vytvotila

seznam moznych rizik. V dalSim kroku uréim

pravdépodobnost vyskytu scéndie, ktery nasledné vycislim, a vznikne mi hodnota rizika.

Pramérny vynos jsem vypocitala:

primérny vynos jemene na 1 ha x cena za 1q je¢mene x celkova plocha

Celkové néklady nebo primérny vynos tedy ¢ini 1 824 000 K¢

Tab. 3. Klasifikace rizik

isla PST Dopad na projekt Hodnota
Rizika Nasledk .. y
faktort Y (V%) | (vw) | (vKe) | rizika (v Ke)
Nevhodné 20 42 766 080 153 216
Vyroste pouze
1. pfipravena plida
25% je¢mene.
pro vysev.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

39

10%

Zvoleni Spatny ] 10 18 | 328 320 32 832
2. ] Dozraje 85 %
typ osiva.
3 Pouziti Spatného | Snizeni vynosu o 8 15 273 600 21 888
' hnojiva. 16 %
4 Pouziti ptilis Zvyseni nékladt o 5 11 200 640 10 032
' mnoho hnojiva. 11%
- Nedostatek Je¢men nema 26 39 711 360 189 953
' hnojiva. veskeré ziviny.
Nevhodné 25 34 620 160 155 040
. klimatické SniZeni vynosu o
' podminky. 25%
(sucho)
Nevhodné 15 29 528 960 79 344
. klimatické Rist naklada o
' podminky. 10%
(prilis srazek)
SniZeni vynosu o 3 60 1094 400 31 832
8. Povoden
80%
Problém 2 8 145 920 2919
Zvyseni nakladt
9. s technikou pfti
. 8%
sklizni.
Zniceni Urody o 11 16 291 840 32 102
10. Srnky a jiné.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

6.3 Navrhnuta opatieni proti moZnym rizikiim

V nize uvedené tabulce jsem sestavila opatieni, ktera podniku snizi hodnotu rizika.

Tab. 4. Navrhovana opatieni

Gl Opatfeni hI(;LOn\:ia Nova hodnota rizika v
faktori 8 K¢
pstv %
Pouzit vhodné technologické

zafizeni. Nepéstovat pied

1. zasazenim rostliny, které v padé 6 45 965
zanechaji Skodliviny jako je
naptiklad kukufici.
Poradit se s odbornikem, které
2. osivo bude pro typ pudy 3 9850
nejvhodnéjsi.
3. Poradit se s odbornikem. 1 2736
Pouzivat pfipravky dle navodu a

4. 1 2 006

fidit se radami odbornik.

Pouzivat ptipravky dle navodu a

5. 5 35568

fidit se radami odbornik.
6.
7.

Vytvafeni povodiovych rezerv.
8. Vytvoftit bariéry kolem hraze nebo 2 21 888
pojisténi.
Preventivni prohlidky stroje.
2l Popftipadé vice strojii na urcitou 1 1459
praci zv1ast.
Pouzit odpuzovace zvéte jako jsou

10. pachové ohradniky nebo specialni 3 8 755

prostiedky.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

41

6.4 Posouzeni rizik v oblasti péstovani je¢mene jarniho

Pti dodrZeni postupu pfi analyze rizika jsme zjistili, ze pfi dodrZeni uvedenych opatfeni 1ze
snizit riziko na pomérné¢ nizkou hodnotu bez ohledu na klimatické podminky, které

zemeédélci ovlivnit nemuZou.
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7. SKOROVACI METODA

Skoérovaci metoda analyzuje rizika pomoci tii faktort:

7.1 ldentifikace rizika

Tab. 5. Rizika p¥i péstovani je¢mene jarniho

Cife Rizika
faktoru

1. Nevhodné ptipravena pida pro vysev.
2 Zvoleni Spatny typ osiva.
3. Pouziti Spatného hnojiva.
4. Pouziti ptili§ mnoho hnojiva.
5. Nedostatek hnojiva.
& Nevhodné klimatické podminky. (sucho)
7. Nevhodné klimatické podminky. (ptili$ srazek)
8. Povoden
9. Problém s technikou pfi sklizni.
10. Srnky a jiné.

7.2 Ohodnoceni rizik pri péstovani jeémene jarniho

Pro stanoveni odhadu jsem vytvofila tabulky pro jednotliva skore, které jsem dala osobné

k vyplnéni zem&délctim a podniku Kozlik Sikula s.r.o.

Tab. 6. Ocenéni rizik

Faktor . - Firma Kozlik | Dotazovana | Dotazovan | Primérna
. Kvalifikace rizik 5
rizika Sikula s.r.o. firmac¢.1 | afirmac.2 | hodnota
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Vyskyt rizika 3 4 3
(1min. az 10 max.)
Dopad 6 5 5.6
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika = skore pravdépodobnosti x skére dopadu 16,8
Vyskyt rizika 2 1 1,3
(1min. az 10 max.)
Dopad 5 6 5,7
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika = skore pravdépodobnosti x skore dopadu 7,41
Vyskyt rizika 1 1 1,3
(1min. az 10 max.)
Dopad 5 7 6,3
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika = skore pravdépodobnosti x skére dopadu 8,19
Vyskyt rizika 1 1 1
(Imin. az 10 max.)
Dopad 2 3 2
(Imin. az 10 max.)
Ocenéna rizika = skore pravdépodobnosti x skére dopadu 2
Vyskyt rizika 4 3 4,3
(1min. az 10 max.)
Dopad 8 6 7,3
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika = skore pravdépodobnosti x skére dopadu 11,6
Vyskyt rizika 4 3 3,6
(1min. az 10 max.)
Dopad 7 7 7,3
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika= skore pravdépodobnosti x skore dopadu 10,9
Vyskyt rizika 2 3 2,3
(1min. az 10 max.)
Dopad 3 4 5
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika= skore pravdépodobnosti x skore dopadu 11,5
Vyskyt rizika 2 1 1,3
(1min. az 10 max.)
Dopad 9 9 8,7
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika= skore pravdépodobnosti x skore dopadu 11,31
Vyskyt rizika 2 1 1,6
(1min. az 10 max.)
Dopad 3 3 3
(1min. az 10 max.)
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Ocenéna rizika= skore pravdépodobnosti x skore dopadu 4.8
Vyskyt rizika 3 3 5 3,6
10 (1min. az 10 max.)
Dopad 4 5 6 5
(1min. az 10 max.)
Ocenéna rizika = skore pravdépodobnosti x skore dopadu 18

Obr. 6 Mapa rizik skorovaci metody

Mira rizik
10
9
A
8
; A A
6 A
- A A A A
g’ Y A
4
; o
2 O
1
0 }
0 1 2 3 4 3 6 7 8 9
Pravdépodobnost

= Nevhodné piipravena pida pro vysev.
=f= Zvaleni Epatny typ osiva.
—f\— Poutiti $patného hnojiva.
=0= Poufiti pfilis mnoho hnajiva.
= Nedostatek hnojiva.
A Nevhodné klimatické podminky. (sucha)

I Nevhodné klimatické padminky. (pfili

sraiek)

=f= Povodefi
@ Problém s technikou pii sklizni.

-ﬁ-SrnI-c\,r a jing.

Obrazek 11 nam zobrazuje, do kterého kvadrantu patii urcité rizika

e Kvadrant kritickych hodnot — Zadny faktor

e Kvadrant vyznamnych hodnot rizik — rizikovy faktor ¢. 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 10

e Kvadrant bezvyznamnych hodnot rizik - rizikovy faktor ¢. 4, 9

e Kvadrant béZznych hodnot rizik — Zadny faktor

7.3 Navrh opatreni na sniZeni rizika pri péstovani jeémene jarniho
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Obr. 7. Navrhované opatieni

Rizikovy
falctor Opatteni
Pouzit vhodné technologické zatizeni. Nepéstovat pred zasazenim
1. rostliny, které v piidé zanechaji Skodliviny jako je naptiklad
kukufici.
Poradit se s odbornikem, které osivo bude pro typ pudy
& nejvhodnéjsi.
= Poradit se s odbornikem.
4. Pouzivat ptipravky dle navodu a fidit se radami odbornikd.
5. Pouzivat ptipravky dle navodu a tidit se radami odborniki.
6.
7.
Vytvéfeni povodiiovych rezerv. Vytvofit bariéry kolem hraze nebo
S pojisténi.
Preventivni prohlidky stroje. Poptipad¢ vice stroji na urcitou praci
> zvlast.
Pouzit odpuzovace zvéte jako jsou pachové ohradniky nebo
10 specialni prostfedky.
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8. ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo provést kvalitni strategickou analyzu rizik v zeméd¢€lstvi a

prostifednictvim strategickych doporuceni ptispét k tvorbé krizového scénare.

Z vysledka analyzy by se mélo vedeni spole¢nosti poucit a provést navrhovana opatieni
rizik, které jsem v analyze urCila, aby doslo k eliminaci hrozby, které muze spole¢nost
ovlivnit. Vedeni firmy casto spoléha na vlastni dlouholeté zkusSenosti s vedenim
zahradnického podniku, jednatelé pracuji vtomto podniku vice jak 20 let a casto
k strategickému rozhodovani pfistupuji intuitivnim zpasobem, konzervativné. Vim, ze
dlouholeté zkusenosti se zahradnickym provozem jsou neocenitelné, ale v soucasné dobé,
kdy jsou vyrazné ve ztraté, je potieba provadét hloubkové analyzy soucasné nejvétsi
hrozby. Intuitivni pfistup pfi tvorbé strategie samoziejme neni sam o sob¢ Spatny, ale mél
by vice vychazet ze systematicky zpracovanych realnych informaci, které poskytuje

strategickd analyza.

Myslim si, ze spole¢nost nastoupila dobrou cestu svého dal§iho rozvoje, zna¢né bude
investovat do modernizace technologie. Pokud do zna¢né miry eliminuje své slabé stranky,
stabilizuje své misto na trhu, bude vice vychazet vstiic zakaznikiim v oblasti marketingu,
reklamy, propagace a informaci o vSech novinkdch a produktech spolecnosti. Mize se
udrzet mezi prosperujicimi zahradnickymi podniky a dosahovat Kkladného vysledku

hospodateni.

Podnik je dlouhodob¢ zaméien na pomérné konstantni skladbu své produkce a domnivam
se, ze tyto dlouhodobé zkuSenosti musi vést podnik v konkuren¢nim boji k dosazeni co
nejmensich nakladii na jednotku produkce. Jen ten zahradnicky podnik, ktery bude
schopen svoji produkci vyrobit co nejlevnéji, obstoji v konkurencnim boji nejen s ¢eskymi
konkurenty, ale zejména v konkurenci se zahrani¢nimi konkurenty, ktefi sice jejich staty ve

vetsi mife dotuji, ale na druhé stran€ u nich existuji drazsi vstupy do zahradnické vyroby,

neZ je tomu u nas. Myslim si, Ze spole¢nost Kozlik Sikula, s.r.o. udélala v oblasti
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krizového opatteni v soucasné dobé velmi pozitivni krok. Novou vystavbou moderniho

ubytovani z divodu rozvoje agroturistiky a dalSich zisktim.

Do budoucna by se spolecnost chtéla zabyvat také o bio produkty, o které zacina byt velky
zdjem jak mezi drobnymi odbérateli, tak i mezi t€émi vétSimi. Tyto vyrobky maji
Vv soucasnosti nadech jakési spravné volby, kterou délame to nejlepsi jak pro sebe, tak i pro
zivotni prostfedi. Pokud by vysla vétsi zakazka oSetfenda smlouvou naptiklad s néjakym
hotelem na kosmetické produkty, bylinkové preparaty, sirupy apod. znamenalo by to dalsi

finan¢ni jistotu pro zahradnictvi.
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