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ABSTRAKT

Tato bakalgska prace se zabyva analyzou vlivu pouZiti recydhgeh ditt na hospoda-
ni fraktalu a celé spataosti. Teoretick&ast je zarfena na oblastizeni naklad a pro-
blematiku kalkulaci ve vyrobnim podniku. V dalSpkale teoretick&asti se zabyva kro-

meé rozpaetnictvi a planovani zejména metodou standardrikradi.

Praktické&¢ast je ¥novana samotné analyze pouZiti recyklovanyal Mlprvni ¢asti popi-
suje gedstaveni firmy $etné informaci o vysledku hospoikni spolénosti v minulych
obdobich. Poté nasleduje nakladova analyza firagadyza kalkuléniho systému. V dalSi
kapitole praktick&asti se zabyva analyzou vybrané sestavy s pouiiyklovanych dil
a té samé sestavy bez pouZiti recyklovanyan Miposlednicasti praktické&asti se posu-
zuje vliv pouZiti recyklovanych dilna hospodani firmy Wetné nezbytnych doporieni
z této analyzy vyplyvajicich.

Kli¢ova slova:¢leréni nakladi, kalkulace, kalkulace nakladoodle aktivit, standard, od-

chylka, rozpdetnictvi, planovai

ABSTRACT

This paper focuses on analysis of impact of uségeaycled parts on economic results of
the fractal and the whole Company. The theorepeat describes the cost management
and issue of calculations in the manufacturing rpniee. The following section is concen-

trated besides budgeting and planning matter, estdndard cost method.

The practical part focuses on the analysis of usfgecycled parts. In the first stage there
is general information about the company includilegails about corporate economic re-
sults in previous periods. Then a cost analysisoafpany and analysis of calculation pro-
cess follows. The next section of practical pagspattention to analysis of selected unit
using recycled parts and without using recycledspiarthe same unit. The last section of
practical part is focused on impact of usage oyalad parts on economic results including

necessary recommendations resulting from this aigly



Keywords: costs dividing, calculation, activity lkdscosting, standard, deviation, budge-
ting, planning
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UvoD

Pracuji ve vyrobni firm greiner assistec s.r.o. jiz 8 let. NaSe firm&zala jednoduchymi
vstiikovanymi dily, které slouzily pro dalsi montaz ankového zakaznika. Postupem do-
by jsme zaali naSim odbratelim poskytovat nové sluzby a nabizet nové technologie
Pozdji jsme ¢ast zdkaznickych aktivittpsunuli do nasi vyroby a na montaze. Vice a vice
vyrobki vyrabime a dodavameetné dalSich doprovodnych sluzeb. Tyto sluzby (technic-
ka projektova podpora, logistika a skladovani, sfiancovani, atd.) jsou pro zakaznika
velmi vyhodné, neldsi je nemusi zaji®vat sdm. Abychom mohli zakaznikovi nabidnout
tuto sluzbu a zaroweji dobie prodat, pdebujeme mit fesné a jasné podklady pro naSi
nabidku. Z tohoto wodu je nezbyt& nutné mit sofistikovanych kalkuai systém i sa-
motnou kalkulaci. NaSe firma se rozhodla pro kadkoi systém dle aktivit a jiz 4. rokem

pouzivame ABC kalkulaci od firmy Optimicon.

ManaZerské &etnictvi tuto problematiku velmi débd podchycuje a nabizi nigberné
mnoZstvi metod a navrhieSeni situaci, se kterou se kazda vyrobni firmaitatenre
potyka.

J& jsem se rozhodl, Ze se pokusim ve své pragizovat letity problém odchylek (materi-
alovych) néklad firmy, které ovliviuji hospod#&eni nejen danéhoistiskaci profit cen-
tra. Ale také ovliviuji vysi zisku, podle které nas nas interni zakaZmiajitel firmy) hod-

noti.

V teoretickécasti se zamgtim na problematiku naklad druhy néklad a izné pohledy
¢lereni. V dalSich krocich se podivam na kalkmiasystémy aizné druhy kalkulaci. Za-
meiim se také na teorii v oblasti metody standardmigkladi, ktera mi niize pomoci

s definovanim standaicdh s analyzou odchylek.

Praktick&d¢ast bude zagitena na analyzu konkrétni sestavy, kterou ve &irprabime.
Pomoci této analyzy, jejiz vysledky porovnam seddadem (planem) se pokusim najit

pricinu odchylky a navrhnoutdinna dopordeni vedeni firmy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je provést analyzu vlivu pougtiyklovanych dil na hospodani frak-
talu a spolénosti greiner assistec s.r.o. Hlavnim Gkolem vegoké ¢asti je vymezeni
problematiky nakladl véetré nezbytnéhalenéni. Dale se budu zabyvat nakladovymi kal-
kulacemi, které jsou pro praktick@ast klcové. Poslednéast teoretickéasti je ¥novana
metod standardnich nakladijez je vhodna pro analyzu odchylek, které vzrik#jsrov-

navani s danym (nakladovym standardem).

Cilem praktickécasti je, kromd obecné nakladové analyzy firmy, provést pomoci ABC
kalkulace rozpad nakladvybrané sestavy s pouzitim recyklovanychidil bez pouziti
recyklovanych dil. Poté bude nutné provést srovnachto kalkulaci a najit nefSi roz-
dily.

DalSim krokem bude analyzovat vliv na hospeda fraktalu a celé firmy pomoci standar-
dua a analyzy vzniklych odchylek. Poslednim krokemmgrh nezbytnych opiagni, které
mohou eliminovati omezit neplanované vykyvy, které ouliyji skut&nou vysi naklad

a hospodi&ského vysledku.
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|. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLAD U

Naklady podniku fedstavuji pe¢Zni vyjadeni spoteby vyrobnich faktar, které jsou vy-
naloZeny na tvorbu vynagpodniku a dalSickinnosti, které jsou nutné pro chod podniku.
(Synek, 2011, str. 35)

,COost is a measure of resource consumption reldtethe demand for jobs to be done,
whereas expense is a measure of spending thaesetatthe capacity provided to do a
job.. (Emblemsvag, 2003, str. 28)

1.1 Rizeni nakladi

Naklady hraji pro kazdou firmu Kidvou roli. Abychom byli schopni #tit, evidovat, pla-
novat aridit ndklady v dnesnim st& a rychle se gnicim prostedi, musime mit k dispozi-

ci sofistikované nastroje a postupy. Tyto nastisgai nezbytné pro manazerska rozhodo-
vani a posuzovani uro¥ymakladi v dané organizaci. Cilem podnikani je maximalizace
trzni hodnoty firmy a zisk je stale povazovan z@nje z hlavnich ekonomickych vél.
Vedle snahy o intenzivni rozéivani objemu vykonu je jeStruhd cesta, kterd pomaha ke
splreni snah o dosaZeni poZadované GEoxisku. Je to samégjmé sniZzeni naklai pri
zachovani objemu vykdn Efektivnost zfgsobu, jakou je firma schopna dosahovat svych

vynog, je jednou z nejpodstafjSich podminek usgghu. (Popesko, 2009, str. 15 — 19)

,Cost management and analysis is a subset of costating. It deals with cost data. Cost
is the measurement of the sacrifice of ekonomiouess that has already been made
or is to be made in the future, in order to achi@wpecific objective.“ (Shim, 2000, str. 2)

1.2 Vymezeni pojmi nakladi

Pri vysvétleni pojmu néklad je uzit@é vyjit odliSnych pojeti ndkldédve finartnim &et-
nictvi a manazerskéntétnictvi a porovnat odliSnosti. Externi uzivateté&tinich informa-

ci chapou naklady jako p&mi vyjadeni snizeni vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi
Vzhledem k tomu, Ze poZadavky externich uZivateh vypovidaci &€etnich informaci
rostou, néni se také chapani obsahu skoteh naklad, vynosi a zisku. Majitelé firem

a management chapou naklad jako hodnotgyadrené @elné vynaloZzeni ekonomickych
zdroja, které @elow souvisi s uskut@ovanim gednttu ¢innosti podniku. B tomto vy-
mezeni naklaill klademe draz na pdebu zajistit hospodarnost vynaloZzenych naklad
nesledovat pouze pebu jejich nasledného zobrazeni v jejich skoéevynalozené vysi.
(Fibirova, 2011, str. 74)
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1.2.1 Pojeti naklada ve finanénim Uéetnictvi

Ve finartnim etnictvi se naklady vymezuji jakabytek ekonomického prosgchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nehidrjsstkem zavazk a ktery v hodnoceném obdobi
vede ke snizenilastniho kapitala (jinym zpisobem, nez je vyou kapitali vlastniky).
(Krél, 2012, str. 47 — 50)

Soljakova navic uvadi, Ze toto pojeti naklamkni vhodné preizeni a rozhodovani, nebo
nemusi vzdy odrazet realné podminky, za kterychmisatkelskasinnost probiha. (Soljako-
va, 2009, str. 39)

Toto vymezeni, zjednoduServyjadiujici naklad jako ekonomicky zdroj ,étovany”
na dosazeni vynosu z prodeje je charakteristickéedajicimi rysy: (Kral, 2012, str. 47 —
50)

» je z&kladem réreni zisku ve finatnim Eetnictvi spolu s protikladnvyjadcenymi
Vynosy,
* znanou volnosti vztahu mezi zobrazovanymi nakladgdptem ¢innosti, jejimz
smyslem je zhodnocovat kapital vlastnika apoytky kapitalu, které nesouvisi
s predmeétem podnikani),
* snahou o zobrazeni i takovych uhytkastniho kapitalu, které k jeho zhodnoceni
v budoucnu nepovedou (nagtrata hodnoty majetku vadledku gisobeni mimo-
fadnych vliva).
Ve finannim &etnictvi nefastji mluvime o tzv. finadnim (pagatornim) pojeti. Zakla-
dem je aplikace peuni formy kolokhu prostedki. V ni se pedpoklada, Ze gvodnim
projevem zdraj je vynalozZeni pefz a konénym smyslem odpovidajici p&mi nahrada

ovérena trhem.

Naklad ve smyslu finamiho Eetnictvi se stane az v dglkdy tento zdroj zuZitkuje. Na-
piiklad tim, Ze se zdroj stane saésti vyrobku, ktery se proda kam&mu spaebiteli.
(Krél, 2012. Str. 49)

1.2.2 Pojeti nakladia v manazerském édetnictvi

V manaZerské detnictvi se naopak vychazi z charakteristiky naklgko hodnotow vy-
jadieného, Gelného vynaloZeni ekonomickych zdropodniku, @elow souvisejiciho
s ekonomickowinnosti. (Kral, 2012, str. 47)

Takto vymezené naklady maji dva podstatné naldzi{@sbirova, 2011, str. 75)
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* Ucelnost, ktera vyjaduje obecny zavazek, Ze vynaloZeni nakladu je rabidn
a pimerené vysledkginnosti,

* Ucelovy charakter, ktery vyjaduje skuténost, Ze vynaloZzené néklady (zdroje) bu-
dou adekvaté zhodnoceny. Jedné se o srovnani vySe vynaloZerdiioge a pro-
spichu z tohoto zdroje (vySe ekonomického peasp). Takto chapany naklad mu-

si mit €sny vztah k vykofim, které tvéi prednet ¢innosti firmy.

V rdmci manazerského pojeti nakigoak dale rozliSujeme dvdiptupy, které se peéhkud
liSi: (Popesko, 2009, str. 33)

1.2.2.1 Hodnotové pojeti nakladl

Hodnotové pojeti ndkladslouzi k poskytovani informaci pr@&inéftizeni a kontrolu i
béhu uskuténovanych proces jez jsou v podniku provédy. Naklady v hodnotovém
pojeti zahrnuji jak naklady shodné s fidaim &etnictvim, tak naklady, které jsou
v manazerskémagtnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve finarim (&etnictvi. Nebo jim

nejsou vykazovanyidbec (jedna se o tzv. kalkdla naklady).

1.2.2.2 Ekonomické pojeti naklad

Ekonomické pojeti nakladsouvisi s konceptem oportunitnich nakladiakové pojeti na-
predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl poixitomezenych zdréjna danou alter-

nativu.

Naklad z hlediskananazerskéeho éetnictvi se projevi jiz v okamziku vynaloZeni ekono-

......

v jeho struktie. (Kral, 2012. Str. 49)

V praxi secasto setkdvame s kurzovymi rozdily, které jsoudiynin prikladem rozporu
mezi finaknim a manazerskychcétnictvim. Za naklad tuto polozku povazuje fitian
Ucetnictvi, protoZze dochazi k ubyitkh hodnot ve vztahu k subjékb mimo podnik.
V manazerskémagtnictvi nelze jednoziaé potvrdit, zda se jedna o nakladovou polozku,
protoZze ¥tSinou neznamecdél, ke kterému byl tento naklad vynalozen, neznaatah
tohoto nakladu k podnikovyriinnostem a vykoiim. Jedna se spiSe o situaci, kdy jsme
v ramci znény kurzu atasového nesouladu mezi realizaci projektu a inkgsdathy, utrzi-

li méné, nez jsme fedpokladali. (Popesko 2009, str. 34)
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1.3 Clenéni naklada

.P redpokladem d¢innéhorizeni naklad je jejich podrobgjSi rozlleneni do stejnorodych
skupin. Existuje firozere mnoho zpsohi, jak nakladylenit. Je vSak/eba si u¢domit, ze
cleneni jakychkoli je musi byt vyvolanocdélovou patebou — vztahem AeSeni utitych
otdzek a rozhodnuti.(Kral, 2012. Str. 68)

1.3.1 Druhové élenéni nakladi

Pti druhovémclenéni nakladi se naklady sleduji dle druhu sfeiiovaného externiho vstu-
pu do podnikového transforgr@ho procesu. Totdleréni nakladi odpovida finadnimu
pojeti naklad. (Popesko 2009, str. 34 — 35)

V kazdém vyrobnim podniku v zasa@xistuje gkolik zakladnich nakladovych drtih
(Popesko, 2009, str. 35)

» spoteba materialu, energie a externich sluzebi{rgmteba energie, surovin, pa-
liv)

* 0sobni naklady (n&pmzdyci platy, provize, socialni a zdravotni naklady)

» odpisy dlouhodobvyuzivaného majetku (n&apodpisy budov, strgja zd&izeni)

e pouziti externich praci a sluzeb (telekomutikasluzby, opravarenské sluzby, po-
radenské sluzby)

« finareni naklady (nap pojistné, bankovni poplatky, aroky nakladové nggove)

Pro tyto nakladové druhy je typické, Ze jsou z tslkd jejich zobrazeni prvotniiédne-

tem zobrazeni se stavaji hnedgvé vstupu do podniku. (Kral, 2012, str. 70).

Tyto ndkladové druhy povaZzujeme za naklady extarjeidnoduché, protozZe je nelze dale

¢lenit na jednodussi slozky (Synek, 2011, str. 81).

Pro nakladovou optimalizaci je druho&léreni naklad: dulezité. Ri analyze &chto nakla-
di miZzeme zjistit, na které naklady se mame &dtnpii snaze o nakladovou optimalizaci
nebo jak se v absolutni hodaoprojevi relativni Uspora titého nakladového druhu.
Z tohoto nakladovéheoleréni vSak nezjistime, jaka je jejich vazba na podwikeykony
nebo jaky vztah maji tyto nakladycknnostem nebo aktivitam firmy. K tomu budeme po-

trebovat jin&lenéni nakladi. (Popesko, 2009, str. 35)
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1.3.2 Ucelovédlenéni nakladi

Ucelové¢leneni nakladi znamena roztleni naklad podle @&elu, k rimuz byly vynaloZe-
ny. Tento zfisob ¢lenéni ndm pomaha poznat vztah nakiddefektivnosti provaghych
operaci. (Popesko, 2009, str. 36 — 37)

.Pro ucelovéclenéni nakladi, které je vychodiskenrizjisfovani hospodékého vysledku

v eelové vysledovce, jeuldZity zpisob Uhrady naklad z vynod z prodeje. Vysledovka

s Welovymclenenim naklad pon¥ruje naklady a vynosy z prodeje v okamziku prodeje
vykoni. Jedna se tedy o vysledovku sestavenou na bdadigicodanych vykaha posky-
tuje cenné informace oimosu z prodeje prodanych vykioa pomaha i stanoveni opti-
malniho objemu a struktury prodejgFibirova, 2011, str. 98)

Je vzdy nutné it vztah jednotlivych nakladovych polozek k podnigon vykonim

a jejich efektivnosti. Z tohotoidrodu nakladylenime na: (Popesko, 2009, str. 37)

» néklady technologické které jsou bezprasdre vyvolany réjako technologii ne-
bo s ni delowe souvisi (nap spoteba materialu @itého mnozstvi a kvality, odpi-
sy zdizeni slouzici k vyrobv ramci utité vyrobni technologie),

* néaklady na obsluhu a¥izeni, které slouzi k zajighi doprovodnyckeinnosti tech-
nologického procesu (namaklady zajiujici podminky a infrastrukturu samotné-
ho vyrobniho procesu — naklady na $pbtl energie v administrativni budowna-

klady na vytapni, mzdy technickohospotikych pracovnik).

V rozhodovacim procesu ¢asto nutné vyjad naklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu

¢i jednici a dale mizeme naklady roztit na: (Popesko, 2009, str. 37)

* néklady jednicovée

* néaklady rezijni
Jednicové nékladyjsou nedilnou saidsti technologickych nakladkteré jsou vyvolany
vytvoienim kazdé konkrééndefinované jednotky vykonu. Po rozpoznafritipné souvis-
losti vzniku vykonu a jeho jednicovych nakiapg mozné stanovit nakladovy ukol pomoci
norem spdeby ekonomickych zdrdj (spoteby materialu, nakupovanych willidskych
zdroji, energie, sluzeb) a ocen této naturalni spteby. (Fibirova, 2011, str. 106)

Rezijni naklady zahrnuji naklady na obsluhuiaeni a tak€ast naklad technologickych,
které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technokygn procesem jako celkem. Rezijni

naklady nelze jednoduchym tgobem piradit k ugité konkrétnicinnosti nebo vykonu.
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Kvili své nejednoznanosti mezi jeho sp&tbou a Gelem jeho vynaloZeni, se jedna o na-
klady, které komplikuji snahy mana#es poznani struktury néklady a jejich vziak vy-
konam. (Popesko, 2009, str. 37)

1.3.3 Naklady z hlediska mista vzniku a odpoédnosti (dle s¥edisek)

V ramci této klasifikace se konkretizuje vztah mdkl k urcitému vnitropodnikovému
stredisku, v jehoz ramci tité aktivity aci ¢innosti probihaji a jehoZ pracovnici nesou od-

powednost za vznik a vySi naklad(Popesko, 2009, str. 37)

Typickym znakemdchto naklad je ¢lenéni podle odpogdnosti za jejich vznik. Jednotlivé
vhitropodnikové Utvary odp@dné za tvorbu nékladse nazyvajpdpowdnostni s¥edis-
ka. (Kral, 2012, str. 74 — 75)

Tyto naklady se projevuji na vstupu podruhé a nagysedruhotné naklady. Vzhledem
k moznosti tyto naklady dale analyzovat ve vztahjedkotlivym nakladovym druim,

mluvime onékladech sloZzenych(Kral, 2012, str. 74 — 75)

Podle velikosti a sloZitosti vyrobyimeme tyto néklady daldenit na: (Synek, 2011, str.
81):

» néklady vyrobni ¢innosti (naklady hlavni, pomocné, vedlejSiiadpuzené vyroby)

* néaklady nevyrobni ¢innosti (naklady na odbyt, spravu, zasobovani)

1.3.4 kalkulaéni ¢lenéni naklada

Neustale rostouci pozadavky fiaeni hospodarnosti, ale také tlak na rozhodnpti tyy-
robit ¢i koupit®, ,rozSiit nebo omezit vyrobu® vyrobu konkrétniho druhu eyku vycha-
nem. Tento procestipazovani naklai k vykonu¢i jeho ¢asti nazyvame kalkutaim ¢le-
nénim. (Kral, 2012, str. 76)

Dle pritazovani naklail prednetu alokace Ize tyto naklady réenit do dvou kategorii:
(Popesko, 2009, str. 38)

e primé naklady;,
* nepiimé naklady:.
Piimé naklady se daji jednozréa¢ pritadit ke konkrétnimu druhu vykonu, neb®timto

druhem vykonu bezprasdre pricinné souviseji.Neprimé naklady nelze ke konkrétnimu

vyrobku ¢i sluzbs exkluzivre vztazeny zvlagtpro nejasnou vazbu mezi nakladem a objek-
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tem. Tuto vazbu pak nelze identifikovat nebo takeaaba mezi nakladem a subjektem
neexistuje. V dkterych gfipadech je dokonce identifikace riéafitd. (Popesko, 2009, str.
38)

Kalkula éni ¢lenéni nakladi je také podkladem pro mnohdldzitych manazerskych roz-
hodnuti souvisejicich napse zaji&tnim rekterych sluZeli dokoncecasti vyroby dodava-
telsky (outsourcing, insourcingfipadre offshoring). (Synek, 2011, str. 82)

Lang tvrdi, Ze outsourcingime pro firmu znamenat také ztratu know-how a takéma

riziko ztraty pozice na trhu. (Lang, 2005, str. 37)

Piimymi néklady mohou byt také néklady reZzijni zéedpokladu, Ze je Ize k danému dru-
hu vykonu piradit a jejichz podil na naturalni jednotku stejnéohu vykonu lze zjistit
pomoci prostéhodeni. Jedna se nap odpisy jednotelovych zéizeni, naklady na vyvoj
a technickou fipravu, naklady na licenci, naklady na design, adkina projekt. (Fibiro-
va, 2011, str. 108)

1.3.5 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu vykof

~Spojovaci niistek, ktery vytvéi toto clenéni nakladi mezi tradénim nakladovym &etnic-
tvim a &etnictvim orientovanym na rozhodovani, je patrrwsowtasné dob. V souvis-
losti s rostouci dynamikou a neitosti podnikatelského prasdi totiz stale roste pet
progresivnich firem, které informaci o zavislostinkrétni nakladové polozky na Zmach
objemu vykori zaazuji — stej jako informace o #edisku, které ovliiuje jeho vysi,

a o vykonu, ktery je jeho nositelem — mezi zakladentifikace zobrazeni nakladu v na-
kladovem éetnictvi. (Synek, 2011, str. 78)

V ramci ¢lereéni dle zavislosti na objemu vyroldenime néklady na: (Popesko, 2009, str.
39 - 40)

e variabilni naklady,
» fixni ndklady,
* smiSené naklady.
bilnich naklad jsou tzv.proporcionalni naklady. Celkové proporcionélni naklady maji

linearni charakter a ¢ni se pimo umérné s arovni aktivity. (Popesko, 2009, str. 39)
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Soljakova potvrzuje, Ze variabilnimi naklady jsa@ké opakovah vynakladané néaklady
(nag. po uskutenéni uritého objemu vykot. Prikladem niize byt spateba olej k adrz-
bé vyrobniho z#&zeni, naklady na dopravu zbozi, atd. (Soljako@892 str. 45)

Podproporcionalni naklady, jez jsou v praxi pokré ¢aste, rostou zpravidla pomaleji
nez objem vyroby. ikladem jsou nap naklady na opravy a udrzbuiizeni v p@atcich
vyroby, které se sleduji ve vztahu kpwvyrobenych vyrobk (Synek, 2011, str. 79)

V piipac, Ze absoluté vyjadiené naklady rostou rychleji nez objem vykpmluvime
o nadproporcionalnich nakladech Jedna se o paimé fidky jev a gikladem je #st
mzdovych nakladl pfi zaji&’ovani zvySeného objemu vykibpiestasovou praci, nebo zvy-
Sujici se spaeba pohonnych hmottipzvySeni rychlosti a tedy zkracetdsu dopravniho
vykonu. (Synek, 2011, str. 79)

Fixni naklady se nemini v ucitém rozsahu provaaych vykori nebo aktivity podniku.
Jednd se zvl&So kapacitni naklady, vyvolané pebou zaji&tni podminek pro efektivni
priabéh podnikatelského procesu. Yipad procesu zakladani firmy, kdy je nutnéegem
investovat (p&idit budovu, strojni Zdézeni, inform&ni systémci jinou investici), nam
vznikaji tzv.umrtvené fixni naklady. DalSi skupina fixnich nakladvznika v disledku
zajiseni kapacitnich podminek podnikatelského proceszegd i zietelném snizeni ka-
pacity omezit. €mto naklad fikame tzvvyhnutelné fixni naklady. (Kral, 2012, str. 81)

Soljakovéa uvadi, ze fixni naklady, jez z&jif podminky proginnosti v ugitém rozsahu,
se nazyvaji potencialni. Rozs&hnosti (objem vykof), ktery je mozné s fixnimi naklady

vytvoiit, je limitovan jejich kapacitou. (Soljakovéa, 2QG8r. 45)

Naklady, které obsahuiji variabilni i fixni slozkee nazyvajsmiSené naklady U nekte-
rych druhli nakladi musime rozlisit fixni i variabilni charakte¢chto naklad. Jedna se
nag. o rozaleni spoteby elektrické energie pro agleni haly, provoz administrativni

budovy a pro provoz vyrobni linky. (Popesko, 20619, 41)

V souvislosti s vysi fixnich a variabilnich nakiad zisku setasto provadi kvantifikace
a analyza tzvbodu zvratu. Jedné se o identifikaci takového objemu vykati kterém se
uhradi vynaloZzené naklady. (Kral, 2012, str. 82} 8

,O0ne assumption of standard costing is that allrloeads need to be assigned to the pro-
duct and that these overheads relate (in most késethe amount of labour required
to make the product. This leads to the distortibproduct costs. Some products appear to

cost more than they really do and other producpeapto cost less. These costs mislead
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people and cause them to make wrong decisionsngléd pricing, profitability, ma-
ke/buy, and so forth.” (Huntzinger, 2007, str. 15)

1.3.6 Relevantni a irelevantni naklady

Koncept relevantnich a irelevantnich nakladal byt pouzivan pro hodnoceni manazer-
skych rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni vg&lbadu budoucich naklad(Popesko,
20009, str. 41)

Relevantni nakladyjsou takové naklady, které se&mi v zavislosti na uskutaéni ¢i neu-
skute&néni raiznych variant naSeho rozhodnutelevantni naklady jsou pro dané rozhod-

nuti nedilezité, protozZe se jejich vyse nénf a zngna varianty neovliiuje jejich vysi.

Z&kladni formou relevantnich naklagsou tzv.rozdilové naklady, jez vyjaduji rozdil

nakladi pred uvazovanou zénou a po zrné. (Kral, 2012, str. 87)

Formou irelevantnich nakladsou utopené naklady Jedna se o naklady, které jiz byly
vynaloZeny v minulosti a nemohou byt @miny Zadnym rozhodnutim. Jedinou mozZnosti,
jak utopené naklady snizit, je a@pe pasobici investini rozhodnuti. Jedna se tiapdpisy
fixnich aktiv. (Popesko, 2009, str. 42)

1.3.7 Oportunitni naklady

Jedna se o naklady, které nejsowetiictvi evidovany v fesné vysi a maji charaktien-

plicitnich nakladd. Oportunitni ndklady izeme kvantifikovat pouze ¥ipads, Ze posu-
zujeme vice nez 2 investi varianty. Naklady, které nejsou walnictvi evidovany
Vv presné vySi nebo jsou evidovany v jiné vysi, nazyvéxuicitni naklady. Tyto naklady

v ramci ekonomického posuzovani bereme v Gvahu (&apesko, 2009, str. 42)
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2 NAKLADOVE KALKULACE

Kalkulace je nastroj, ktery ma v manazerskémeni mnohostranné vyuziti. PovaZuje se
za inform&ni nastroj se Sirokym spektrem vyuziti. Kréomakladovych kalkulaci se pou-
Zivaji také kalkulace finélnich vykénale i polotovat, ¢innosti, aktivit, a operaci. (Kral,
2012, str. 191)

Dle Lazara je kalkulace stanoveni naklach jednotku produkce. Dale uvadi, Ze kalkulace
nakladi je prvaadé hledisko &elu jejich vynaloZzeni a mista vzniku. (Lazar, 20412, 22)

Soljakovéa uvéadi, Ze kalkulace nakiagprodejni ceny, ziskdi marze vykonu pat mezi

Mrivrw s

(Soljakova, 2009, str. 73)

.Kalkulaci je mozno definovat jako/fgazeni naklad, marze, zisku, ceny nebo jiné hodno-
tové velginy k vyrobku, sluzh ¢innosti, operaci nebo jinak naturarnvyjad-ené jednotce
vykonu firmy, tj. kalkuleni jednici nebo nakladovému objekt{Popesko, 2009, str. 55)

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vyjéehy ntrnou jednotkou, na niz se pak zji§
jednicové naklady. (Hufova, 2007, str. 70)

Vzhledem k neustéle se zvySujici se podilu reijmigkladi, u kterych je fifazeni vyko-
na problematické, je velmitdeZzitdkalkula éni metodapouzivana pro identifikaci naklad
nebo ceny. Pouzivamekolik variant nakladovych kalkulaci, které se tighem uplat@ni
v daném podniku: (Popesko, 2009, str. 55)

» piedbézna kalkulace ktera se sestavuje v dolkdy jeS€ nemame k dis-
pozici vSechny informace. Jedna se o odhad budowéiklad: na projekt,

» vysledna kalkulace ktera slouzi ke zpnému hodnoceni hospodarnosti
a prowiuje data z fedkEzné kalkulace na zakladealnych podklail

» operativni kalkulace se pouziva pro vysoce automatizovanynpysl a se-
stavuje se &sSinou v ptibéhu vyroby utité série vyrobk, aby dokazala re-
flektovat znény ve vySi gimych naklad.

2.1 Predmét kalkulace

Prednttem kalkulace mohou byt vSechny druhycitih i finalnich vykori, ktery podnik
vyrébi nebo provadi. S ro¥énhim automatizace se vSak klade stétivdiraz na pesnost
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kalkulaci a roz§ovani rozsahu kalkulovanych vykinnPredmét kalkulace je vymezen

jednakkalkula¢ni jednici, jednak kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkula éni jednici myslime konkrétni vykon, ktery je vymezeny konkiétérnou jed-

notkou a druhem, na ktery se stanovuji neb@gjifaklady a jiné vetiny.

Kalkulované mnoZstvise sklada z dgiteho p@tu kalkulanich jednic, pro které se zigi
celkové naklady. (Kral, 2012, str. 126)

2.2 Prirazovani nakladi piredmétu kalkulace

Nejcastji vyuzivanou formou kalkulaci jefffazeni naklatl externim vykof. Pro poteby
firmy je vSak dilezité girazeni nakladl na interni vykony fedavané mezi sdisky pod-
niku. (Fibirova, 2011, str. 207)

Zpusob gifazovani naklatl byl v minulosti spojen zvla&Stsc¢lenénim naklad na gime

a nepimé. Vzhledem k neustalym Zmém na trhu vyrobka sluzeb se stale vice pouziva
¢lereéni na naklady jednicové a rezijniiipadre fixni a variabilni nebo relevantni a irele-
vantni. (Krél, 2012, str. 127)

Primé naklady je 1épe pitazovat kalkulani jednici jiz v okamziku jejich vynalozZeni. In-
formace ziskavame zétnictvi tak, Ze vyélime celkové pimé naklady konkrétnim mnoz-
stvim vytvdenych vykoti (kalkulovanym mnoZstvim). ifnymi naklady jsou i rezijni

naklady vykonu, které se vynalozily na zastdruhu vykonu.

Pti vytvoreni SirSiho sortimentu vykénse vynakladaji népmé naklady, jez souviseji se
zajis€nim konkrétni skupiny vykan Typickymi negimymi naklady jsou odpisy spae
ného technologického #aeni, spaeba rezijniho materialu, mzdy technickohosgeda
skych pracovnik. (Fibirova, 2011, str. 224)

V piipac, Ze vedouci pracovnik gebuje piradit trove variabilni rezie nebo pmérnou
vySi fixni rezie pipadajici na kalkukéni jednici, pouZzivaji se sloZjsi a més presné kal-
kulagni metody: (Kral, 2012, str. 127)

a) kalkulace délenim:

e prosta,

* S porgrovymi (ekvivalegnimi) ¢isly,
b) kalkulace prirazkova:

e sumani,
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+ diferencovana.

Kalkulace prostym délenim prifazuje naklady vykaim v ramci spolénych naklad
k mnoZstvi (potu) kalkula&nich jednic odliSnych drdhvykoni. Toto metoda se pouziva
zvlast v pripadt, Ze nejsou k dispozici petbné informace pro pouZziti jiné, infortme

viN s

Pt pouziti metodykalkulace délenim s pon€rovymi ¢isly prifazujeme spotsmé naklady
vykonaim na zaklad jejich vztahu k tzv. fepaitené jednici, ktera bere v Gvahu rozdilnou
nékladovou narmost konkrétnich vykanna spoléné nepimé naklady. (Fibirov4, 2011,
str. 227).

Pro gitazovani spokanych nepimych naklad vykonim hodnoto¥ nebo naturakavyjad-

fené rozvrhové zakladny se pouzpirazkova metoda kalkulace

Lazar tvrdi, Ze P pouziti klasické firaZzkové kalkulace se neda zohlednit efekt diverzif
kace fixnich naklafititulu vyroby a prodeje &sSiho mnoZzstvi fislusného vyrobku. (Lazar,
2012, str. 234)

Sazba nefimych naklad sev sumatni metod zjistuje ze vztahu mezi népnymi nakla-

dy a jedinou univerzalni rozvrhovou zakladnou.

Diferencovana prirazkova kalkulace se vyuziva v fipact, Ze pro rozvrhiznych skupin
negimych naklad vyuzivame @izné rozvrhové zakladny. Moderni a progresivni plgni

pouzivaji spiSe tuto formuipazkové kalkulace. (Kral, 2012, str. 128)

Rozvrhové zakladny se obectli napenézni a naturalni. U penézni zakladny se vypo-
¢ita pirazka nepimych naklad v procentech ve vztahu ke zvolené @gam zaklads.

U naturalnich zakladen se zji$uje sazba ndgmych naklad v peréZznich jednotkach
na naturdlni jednotku zakladny (ffapa hodinu prace, strojové hodiny nebo kg nakoupe-
ného materialu). (Kral, 2012, str. 129)

2.3 Struktura naklad a v kalkulaci a kalkulaéni vzorce

Vhodna struktura nakl@dv kalkulaci slouzi pro interni i externi uZivatepgostedi,
ve které firma pisobi. Mezi zakladni rozhodovaci GlohyifatFibirova, 2011, str. 209)

* rozhodovani o zémach v objemu a strukitel sortimentu,
e prii vypoctu plné nakladové nékaosti jednotlivych vykon,

* prii stanoveni hranice ceny s rozliSenim tzv. zaklaal@i dopikového sortimentu,
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» stanoveni vhodného oaari vnitropodnikovych vykod,
* pro poteby oc&ovani vnitropodnikovych vykah
» pro jednani se zékaznikem jako podklad pro obhajeiny.

. v

nakladi ceny
I
pfedbéZna vysledna
propodlova planova ‘ operativni

I .
Y Li

redlnych cilowych

naklad nakladi

Obrazek 1 Typické kalkutmi metody
Zdroj: Kral, 2012, str. 192

2.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkul&ni vzorec, ktery se také nazyva kalkulavzorec plnych naklad je nej-
starSi a nejjednodussi podoba kalkolao vzorce. V satasné dob se tato forma kalkula-
ce prosazuje velmi obtiZre divodu nepesnosti a nerelevantni informace, kterou uzivatel
ziska. (Fibirova, 2011, str. 223)

S tim souhlasi také Lazar, ktery upaage na vytvéeni velkého prostoru v nakladech p
kalkulovani, coz zvySuje nakladovou cenu a moznepradejnost vyrobku. (Lazar, 2012,
str. 200)
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Typovy kalkulatni vzorec Retrogradni kalkulaéni vzorec
1. Pfimy material Zakladni cena vykonu:
2. Pfime mzdy
3. Ostatni pfimy material — Dotasné cenové zvyhodnéni
4, V'j,-l'rﬂbni {prﬂ"fﬁzni) reZie —_ S|E.1Ir!||r Zékazn[kﬂm:

- sezonni
Vlastni naklady vyroby (provozu): — mnoZstevni

5. Spravni reiie

Cena po Upravach:
Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytove naklady — Naklady

Uplné vlastni néklady vykonu: Zisk
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 2 Typovy a retrogradni kalktévzorec
Zdroj: Popesko, 2009, str. 59

2.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkukni vzorec uvadi vzajemny rozdilovy vztah realnéukce naklad,
pramérného zisku a dosazené ceny. Tento modifikovaistyp se pouziva u tzikalkula-
ce cilovych nékladi. (Krél, 2012, str. 140)

Retrogradni kalkukni vzorec pouzivaji hlawnfirmy, které misobi na velmi konkuren
nich trzich oddujici kalkulaci naklad a kalkulaci ceny vyrohk (Popesko, 2009, str. 59)

2.3.3 Kalkula éni vzorec oddlujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkul&ni vzorec hlout§i definuje strukturu vykazovanych nékiaa oddluje na-
klady ovlivirené znménami v objemu vykom (variabilni naklady) a naklady fixni. V rdmci
této kalkulace jiz pouzivame pojem kry¢igmvek. (Kral, 2012, str. 141)

2.3.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace pouziva trédi ¢leréni naklad na gimé a nefimé a vychazi
z ¢leréni nakladi podle fazi reproduiniho procesu. Tento typ kalkulace vyfid vysi

nékladi v jednotlivych fazich v souvislosti se #mami v objemu provashych vykon.

(Krél, 2012, str. 142)
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2.3.5 Kalkulace se stupgiovitym rozvrstvenim fixnich néklada

Hlavni rysem této kalkulace je, Ze se fixni nakladypovazuji za neétitelny celek, ale
snazi se odtit fixni naklady alokované na principuipinné souvislosti od fixnich nakla-
du pritazovanych dle jinych princip (Kral, 2012, str. 142)

Pro &ely projednavani ceny s koncovym klientem se paufixincip anosnosti. Podle
tohoto principu se nékladyfipazuji v zavislosti na tom, kolik nakladunese vykon
v prodejni ced. (Fibirova, 2011, str. 225)

2.3.6 Kalkulace relevantnich nakladi

Kalkulace relevantnich nédkladdefinuje stupovité rozvrstvené fixni naklady ve vztahu
k peréZznim tokim. Typickym znakem této kalkulace je réthi poloZek naklaid podrob-
n¢ji na naklady, které ve sledovaném obdobi maji nhvpegzni toky (nap. casové mzdy,
najemné) a které nikoliv (n&podpisy straj a z&izeni, licence, naklady na marketing).
(Krél, 2012, str. 143)

2.4 Kalkulace plnych a variabilnich naklada

Jedna se o 2 odliSenéigoby kalkulovani podnikovych vykénkteré pomahaji vedoucim

pracovnikKim v jejich rozhodovani.

.V souvislosti sFizenim naklad, vynog a zisku je dlezita nejen otazka, jaké jsou naklady
(prinos) vykonu, jak sedmi celkovy zisk (ztrata) s vyuzitim kapacity, @eoge: i to, kdo
zodpovida v podniku za vyuziti kapacity a jakynmduki;n zgsobem motivovatidici pra-
covniky stedisek”.(Fibirova, 2011, str. 218)

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace regijnich

nakladu)
| |
Kalkulace plnych Kalkulace nedplnych
naklada nakladi
Y 1 .
Tradiéni pfirazkova Kalkulace podle Kalkulace

kalkulace aktivit variabilnich nakladi

=, .

Obrazek 3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci
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Zdroj: Popesko, 2009, str. 61

2.4.1 Kalkulace plnych ndkladd

Kalkulace plnych nakladv sol& zahrnuje vSechny naklady podniku nebo dané orgéaniz

ni jednotky. Tato kalkulace se také nazggorpéni kalkulace (Popesko, 2009, str, 60)
Informace o plné nakladové nénmsti jsou patba zejména: (Kral, 2012, str. 151)

» prii dlouhodobych analyzach nakladové ri@asti finalnich vyrobk ¢i sluzeb,

* pri zjiStovani nakladovosti individuatnprovadnych zakazek,

e pri zjiStovani a vyjadovani vazanosti nakladse vnitropodnikovych zasobach,
* pfi nutnosti zobrazeni zény stavu vnitropodnikovych zasob,

e pri vyjadieni ginosu (dlouhodobého) prodavanych vyroldcelkovému zisku.
Kalkulace plnych nakladse dale &i na: (Popesko, 2009, str. 60)

e kalkulace prirazkova,

« kalkulace podle aktivit.

Prirazkova kalkulace je velmi¢asto pouzivanou metodou oblibenou zejména u padnik
které produkujitznorodé vykony. Jedna se v podstatproporcionalni fic¢itani rezijnich

nakladi vykonu dle stanovené rozvrhové zakladny.

Pii pouzivanikalkulace podle aktivit je klicové gifadit naklady dle skusaych gicin-
nych vztafti. (Popesko, 2009, str. 61)

Timto typem kalkulace se budeme zabyvat vice v statieé kapitole.

2.4.2 Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich nakla@dreaguje na stale obti&gi alokaci fixnich naklatl Vzhle-
dem k tomu, Ze podil fixnich nakladoste a je stale namjsi tyto naklady alokovat ke
kalkulatni jednici, mize podnik nechat tuto podstatngast fixnich naklad negrifazenych.

Tato metoda je také oz¢mvana jako metoda krycihdippsvku. (Popesko, 2009, str. 61)
Omezeni kalkulace variabilnich nakiaidou nasleduijici: (Kral, 2012, str. 164)

» vedouci pracovnici mohou ignorovat strategické ygpodniku a spiSe hledat krat-
kodoba rozhodnuti,
» vedouci pracovnici mohou byt z&rani spiSe na variabilni naklady a fixni vypous-

tét ze Zetele,
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* tento typ kalkulace omezujgipinny vztah fixnich naklatl k vykonim a vliv na

pergzni toky.
Prednosti kalkulace variabilnich naktadKral, 2012, str. 164)

» zdroj dilezitych informaci pro rozhodovaci uUlolfgSenych na existujici kapacit
(Ulohy typu ,koupitci nekoupit”, ,pokra&ovat¢i zrusit vyrobu*),

» ziskané informace Ize pouzit takié f&Seni uloh o budouci kapagit

» vysSi fedpoklady pro lep&izeni hospodarnosti podniku,

» kalkulaci variabilnich nakladfinalnich vykon Ize vyuzit jako motivéni nastroj

pracovniky na vSech pozicich (vyroba, prodej, nakegistika, kvalita, atd.).

2.5 Kalkulace naklada podle aktivit

Zmeny v podnikatelskem prastdi, které pro&hly v minulych letech, kladou na vedouci
pracovniky a management firmy vysoké naroky.édita se struktura vykan zakaznik,
cena vstup a vystuf nebo pdet a sila konkurence. Odpsmini manaz& musi neustale
hledat skryté rezervy v podnikové hospiaid tak, abych podnik byl nastaven na co nej-

vySSi miru efektivity a flexibility.

P pouziti tradénich metodiizeni¢i kalkulace néklatl nemusi podnik mit spravné infor-
mace o0 nakladech spojenych s podnikov¢mnostmi a vykony nebo pro stanoveni cen.
VySe uvedenéivody jsou natolik vyznamneé, Ze vyvolaly pelbu nalézt sofistikovaysi
kalkulatni systém, ktery by umoznil nejen popsat slozivasahi a @icin vzniku naklad,

ale ungt je poznat to té miry, aby byl schopen vyvodit @dpajici manazerska rozhodnu-
ti. (Popesko, 2009, str. 99 — 100)

Zakladnim smyslem metody ABC (activity based captije co nejpesrji vyjadrit vztah
nakladi k pri¢iné jejich vzniku, a to zejména wipadech, kdy toutoifinou neni zvyseny
objem finalnich vykof. (Kral, 2012, str. 176)

»Activity-Based costing (ABC) is one of the few egement inventions that actually has
its roots in industry, and that is interesting tealf because it shows that ABC has arisen
out of real-life needs. The conventional volumeeldasosting systems are one-stage
costing systems without any process perspectiviehance the costs are allocated directly
to the cost objects, usually using highly volunlatesl allocation bases such as direct
labour hours and machine hourg({Emblemsvag, 2003, str. 95)
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2.5.1 Prednosti a omezeni metody

Kalkula¢ni systém, ktery splje zakladni pozadavky na moderni systérani naklad, by
mél: (Popesko, 2009, str. 100)

» odrézet fyzicky pibéh procef, nezabyvat se pouze odgdwnostnimi vztahy,

o detailre vyjadit Uroven piiméiens presnych naklai

» pokryt cely Zivotni cyklus vyrobku v ramci podavahyinformaci

e as povazovat za vyznamného nositele ndklad

« dikladré analyzovat nakladové objekty jako zakazniky, visoh sluzby, procesy
a aktivity,

e pracovat se vstupy a vystupy na stejné arovni

« zahrnovat fyzicka w¥itka jako kvalita, produktivita, kapacita a sledb¥zicky
tok produkfi a dalSich nakladovych objeékt

e motivovat k eliminaci plytvani,

» identifikovat procesy a vydaje, které tie@seji hodnotu,

» zanzfit se na dkladné planovani #zeni naklad,

» podporovat vytvéeni gidané hodnoty,

e podporovat vyuzivani modernich technologii,

* podporovat veSkera kibva manazerska rozhodnutietre zaji&¥ovani zdroj, ce-

notvorby, investiniho rozhodovani, diieni efektivnosti, zav&mi novych vyrobk.

Univerzalni
vztahova veliina
vyjadiujici vztah k
objemu

Naklady rozlenéné

NEUE)Y
jednotlivych
produkfi

podle vztahu k
Gtvarim

Obrazek 4 Tradni kalkulani postup
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Zdroj: Kral, 2012, str. 177

Vztah
jednotlivych
aktivit k
objemu
provagnych
vykoni

Naklady

rozéleréné Aktivity Naklady

jednotlivych

podle vztahu k vyvolavajici
produkt

diléim vznik naklad:
aktivitam

Obrazek 5 Kalkulace podle metody ABC
Zdroj: Kral, 2012, str. 177

Kalkulace zpracovana na zakagkitazovani naklail aktivitam neni Uplé novym postu-

pem. Také vypovidaci schopnost této kalkulace heniproblém. Omezenim tohoto dru-

hu kalkulace je staticky charakter, vyjagci pramérny podil ndklad na kalkul&ni jedni-

ci pouze pi konkrétnim jednozriamém objemu a sortimentu prowdych vykoni. (Kral,
2012, str. 177)

| pies sva omezeniipaSi metoda ABC zajimavé vstupy, které maji svétogni pro tak-

tické i strategické Uvahy a rozhodnuti. Metodiadsi nové informace zvI&sv téchto oh-
ledech: (Kral, 2012, str. 177)

kladovou nardnost fiznych aktivit a porovnat je s jejicliposy,

vé nargnosti.

odpovidaji.

pro Fizeni aktivit, ¢innosti a procesu— novy inform&ni pohled na naklady umoz-

nuje odhalit nejen mozné disharmonie a duplicite, @ké umoiuje posoudit na-

pro ¥izeni po linii vykoni —oproti tradénimu zmgisobu pifazovani nepmych na-
kladi finalnim vykorim, upozoituje kalkulace ABC na nakladovou n&nost ne-

standardnich, v malych objemech prosgth vykori a na piciny jejich naklado-

pro ¥izeni pro linii Gtvard — umoziuje zpracovat variantni rozgty pro razny
rozsah provathych aktivit, n&fit vykonnost Utvai, které aktivity zajiguji a piso-
bit na hospodarnostipvynakladani échto naklad v Gtvarech, které za jejich vysi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Moznost efektivniho vyuZiti metodytipazovani néklail aktivitAm v praxi gkdy brani
omezeni na strampodniki pri kvantifikaci potebnych informaci a dalSi obtiZze, které vSak

nejsou zcela sdadné s pednostmi této metody: (Kral, 2012, str. 181)

» velky rozsah zji¥ovanych dat— objem dat varst4 jednak vmé mfe k patu
hodnocenych aktivit, jednak iipzajiS€ni informace, kolik jednotek dil aktivity
se vztahuje k uité ¢asti provadneho sortimentu finalnich vykan

» riziko nizké efektivnosti vyuziti dat — efektivnost je ovlivéina tim, jak pesré se
poddi kvantifikovat proporci ndklaidzavislych a nezavislych na objemu hodnoce-
né aktivity,

* obtizné prirazovani rékterych naklada — riziko vznika i podrobrjSi analyze
dil¢ich aktivit, kdy se mohou nespravprifadit naklady, které jsou spaéleé vice

aktivitam.

2.5.2 Technika kalkulace ABC

Kli¢covym znakem ABC kalkulace je alokovani rezijnictladh jednotlivym provagnym
aktivitam, s jejichz pomoci jsouipazovany jednotlivym nakladovym subjékt. Techni-
ku ABC kalkulace Ize popsat v zakladnich kroci¢togesko, 2009, str. 101 — 102)

1. vynaloZzeny ekonomicky zdroj(negimy naklad) je fitazen k jednotlivym definova-
nym aktivitam. Samotnéiffazeni se provadi na zakéadztahové veliiny ndkladi, ktera

vymezuje zjisob gepaitu ndklad z (Eetni evidence na jednotlivé definované aktivity,

2. zjisti secelkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahova veéina aktivity,

piipadré nakladovy nositel (Cost Driver) a stanovi se ndklaa jednotku aktivity,

3. uki senaklady na piredmét alokace tj. nakladovy objekt (vykon, sluzba, zakaznik) na
zaklad nakladi na jednotku aktivity a objemedhto jednotek, které jsou objekty alokace

spotebovany.
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A
Naklady T
Vynosy
Zisk T
C

Objem vykonu Relevantni rozpéti

Obrazek 6 Vzajemny vztah nakiad vynos pii zobrazeni metodou kalkulace va-
riabilnich néklad

Zdroj: Kral, 2012, str. 180

A
Naklady T
Vynosy
Zisk

Objem vykond Relevantni rozpéti

Obrazek 7 Vzajemny vztah nakiad vynos pii zobrazeni metodou ABC kalkulace

Zdroj: Kral, 2012, str. 180

Pouzité zkratky jsou nasleduijici:
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F — fixni naklady,

F’- zvySené fixni ndklady dagitovych vyrobkKi,

V — variabilni naklady,

C — celkové naklady,

C’- zvySené celkové naklady dakbvych vyrobki,
T — vynosy z prodeje,

T’- snizené vynosy z prodeje dkbvych vyrobki.
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3 METODA STANDARDNICH NAKLAD U

.Standardni naklady jsou /fedem stanovené naklady, které se pouzivaji zejména
ve vyrobnich podnicich zidod: planovani a kontroly. Metoda standardnich nakiago-

¢iva v tom, Ze podnik nejprve stanovi standardnlaafk které nasledhporovna se sku-
tecnosti a zjisti odchylky. Nasleduje rozbor odchylsio odchylky jsou zakladnim nastro-
jemrizeni“. (Lazar, 2012, str. 134)

3.1 Vymezeni problematiky standardnich nakladi

V ramci problematiky standardnich nakige nutné rozliSovat pojestandardni naklady
vynosy apiredem stanovené naklady a vynosyredem stanovené naklady a vynosy jsou
obecrt veSkeré vetiiny stanovenéimd zapoetim ukité ¢innosti. Tyto veléiny Ize obecs
stanovit podleiznych metod a také séznym zmisobem vyuZzivaji. Standardni naklady
a vynosy jsou jiz konkrétni cilové uroynakladi a vynos, jejiz zpisob stanoveni a vyse
byly schvaleny jako ukol a zaklad pro srovnani lage&nym dosazenym vysledkem. Za-
kladem pro stanovenédhto standaril jsou redzné kalkulace a rozgty. Cili je nutné
stanovit vhodnou fedkEZnou kalkulaci a vhodny rozpet jako standard. (Kral, 2012, str.
362)

V manazerske detnictvi je velmi dlezité porovnavat skuteé a pedem stanovené vyse
hodnotovych vetiin véetrné analyzy rozdil. Hlavni oblasti I1ze definovat jako: (Fibirova,
2011, str. 177)

» kalkulace - pouzivaji se pro stanovenigalznych kalkulaci nakladvykoni, zjis-
teéni vyslednych kalkulaci a jejich porovnani,

* rozpocetnictvi — zde se vychazi ze stanoveni rofionakladi a vynos podniku
a vnitropodnikovych utvara nasledné kontroly jejich dodrzeni,

» odpowdnostni Fizeni —je zaloZzeno na stanoveni Ukofidicim pracovnikm

a kontrole jeho pkni.

Systém aplikace metody standardnich nédklage shrnout doéthto kroki: (Fibirova,
2011, str. 178)

a) stanoveni standardi,
b) zjisténi skutetnych vysledki,

c) zjisténi odchylky mezi standardni a skuténou hodnotou zkoumané vediny,
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d) analyza odchylek,

e) prijeti opatieni pro eliminace odchylek v budoucnosti.

3.2 Stanoveni standaradi

Soljakovéa potvrzuje, Zeipdpokladem analyzy pini strategickych cil ve vztahu k tak-
tickému a operativnimtizeni je stanoveni zakladnich parangekterymi jsou strategické,
taktické a operativni standardy. (Soljakova, 2G00,84)

Standard predstavuje pedem stanovenou vysi dané vely (nag. ceny, naklad, natu-
ralné vyjadieného zdrojei zisku) na jednotku vykan | kdyZ se standard pouziva v sou-
vislosti s jednotkou vykonu,&ire se uvadi i standardni celkové hodnoty (nakladyovy

sy). Samotné stanoveni standaje relativre slozité. (Fibirova, 2011, str. 178)

3.2.1 Stanoveni specifikace jednotky vykonu

Je nutné definovat druhovou, jakostni a objemosecifikaci jednotky vykonu, na kte-
rou budou standardy vyjgavany. V podnicich zgtenych na hromadnati velkosériovou
vyrobu nebo v bankach se standardy stanovuji naoj&d finalniho vykonu. U &kterych
obori se standardy nestanovuji na finalni vyrobek, @estandardni dii ¢asti vykonu,
z nichz se finalni vykon vytvé (Krél, 2012, str. 363)

Je nutné také stanovirimarni standardy, které se bezprastdre vztahuji k jednotce
vykonu. Jedna se o prodejni cenu vykonu, oigpat naturalnich zdrdj(materialu, ener-
gie, lidskych zdraj). Tyto zdroje se odwlji standardni cenou (cena materialu, cena ener-

gie, cena prace). (Fibirova, 2011, str. 179)

3.2.2 Stanoveni standardniho celkového objemu vykain

Standardni celkovy objem vykdrza utité obdobi nebo jinak vyj&dné standardni vyuziti
kapacity je nutné stanovit jako dalSi krok u metatigndardnich naklad Divodem je
stanoveni standardni vySe fixnich ndklath jednotku vykonu jako podil standardnich
celkovych fixnich naklafl a standardniho objemu vykinr(Fibirova, 2011, str. 179)

V podnicich, kde vyrali nehomogenni vyrobky jsou hodnotova kritéria ovlivma
i strukturou vykor, se rkdy stanovuje standardni sortiment vykoni — pongr, v jaké
se jednotlivé vyrobky ,standaréh vyrabgji nebo prodavaji. Nasledna analyza &pa
v porovnani vysledk podle standardniho a sk&te&ho sortimentu vykan
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Pfi stanoveni standardu hodnotovych #ielije nutno brat v Gvahsiasovy horizont a Uro-
ven fizeni. Vestrategickém¥izeni se vyuZzivajistrategické kalkulace rozpd@tia. Fri tak-

tické Fizeni se pouzivajiroéni plany a rozpatty. V operativnimiizeni je nutné pouZzit
operativni kalkulace, rozget a fedem stanovenou cenu. Konkrétni standardy je mozné
vyuzit pro: (Kral, 2012, str. 363)

* jednicové a variabilni rezijni naklady,
» fixni rezijni naklady,

» prodejni cenu neboli cilovou cenu.

3.2.3 Stanoveni jednotlivych standaradi
Jednotlivé standardy se obvykle stanovujiteeh arovnich: (Fibirova, 2011, str. 180)

» zakladni— vyjadtuje stalou vysSi naklad ceny nebo natur&rvyjadieného zdroje,

* béznou — predstavuje reathdosazitelnou Urovenakladi, ceny nebo naturairvy-
jadieného zdroje (zahrnuj&iné ztraty)

* idealni — ukazuje vySi naklad cenyc¢i naturalré vyjadieného zdroje ip idealnim

pribéhu ¢innosti (nezahrnuje ztréaty).

3.3 Odchylky

,0dchylka p'edstavuje rozdil mezi vySidie velciny podle standard a jeji skuténou
vySi. Odchylky mohou mit charakterdbpozitivni (nizsi skuteé naklady nez standardni
naklady, nebo vySSi skdte® vynosy z prodeje nez standardni vynosy z pipaejbo ne-
gativni (skuténé naklady jsou vySSi nez podle standamebo naopak vynosy z prodeje
jsou nizSi nez podle standa&)tl (Fibirova, 2011, str. 181)

Podnik si musi stanovit konkrétni pravidla a metkdipostupy pro zji®vani odchylek
a stanovit, které odchylky jsolilézité a které ma smysl zjidvat. (Soljakova, 2009, str.
86)

Pro potebyftizeni odchylek zjifujeme dva typy ficin odchylek. Prvni moznouginou je
kvantitativni odchylka (odchylka v mnoZstvi vykan v objemu spdebovaného materia-
lu, v¢éasovém intervalu vynaloZzené lidské prace). Druhtigimpu miZze byt odchylka
kvalitativni (dopad smnnych kurs, parizovacich cen materialu, mzdovych sazeb, pro-
dejnich cen finalnich vyrolslj. (Lazar, 2012, str. 136)
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struktue vykoni nebo vstupujicich zdrdj (Kral, 2012, str. 367)

Dle Lazara je nutné se vedle peniho vyjadeni vysledk vyrobniho procesu zaffit na

jeho naturalni stranku. (Lazar, 2001, str. 109)

MuzZe dochazet k situacim, kdy manaZer nevidi ¥peim vyjadeni Zadnou vyraznou
odchylku, ale po rozkladu na cenovou a mnoZstedohylku lez odhalit znaé rozdily.
Planovanych trzeb éize byt dosazeno vysSim objemem prodaného mnoZstvizpi cert
nebo naopak. Vijjpad, Ze je planovanych trzeb dosazeno vysSim objentemzsi cer,
povazujeme tuto skuteost za Zadouci pro podnik, protoZze dochazi k aelo fixnich
nakladi na WtSi objem produkce. idezité je utit optimalni objem produkce a ceny.
(Lazar, 2012, str. 141)

3.4 Analyza odchylek
Obecnym cilem odchylek je: (Kral, 2012, str. 366)

o Zjisteni priciny vzniku odchylek,
* zhodnoceni dopadu na podnik s hlavnitetelem na vykonovy, odpésgnostni
a procesni fiirez manazerskéhdezent,

* napravna op&ni pro eliminaci odchylek v budoucnosti (zvéath negativnich).

Pt zjiStovani odchylek se analyzujfipiny rozdili mezi standardni a skdteou vysi zis-

ku. Vychazi se ze zakladni rovnice zisku: (Krall20str. 366)
Z=c.Q-v.Q-F, kde:

Z je celkovy zisk,

c je prodejni cena na jednotku vykonu,

Q je objem prodanych vyrolik

v jsou variabilni naklady na jednotku,

F jsou celkové FN.

V ramci této rovnice zakladni odchylky vyplyvaiji:

e ze znény prodaného mnozstvi,
e ze zngny prodejni ceny,

e ze zngny variabilnich naklai,
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e ze zneny fixnich naklad.

Variabilni naklady se obvykle vyjadii jako sodin oceréni zdroje a objemu variabilniho
zdroje vstupujiciho do transforgrdho procesu (materialu, energie, lidské prace}o Tu
odchylku variabilnich nakladlze déle rozloZit na odchylku vzniklou: (Krél, Z0)1str.
366)

e cenou vstupu variabilniho zdroje (material, energieprace),

e objemem.

Dle konkrétniho stanovenélprincipu Fizeni nakladi a zjistovani manazerského vy-

sledku hospodareni se tvdi konkrétnistruktura odchylek nakladi

Pfi aplikaci metody variabilnich néakladse hospodéky vysledek zjisuje z vyjadeni
marze jako rozdilu mezi vynosy z prodeje a varidhil ndklady prodanych vykdn Od
marze se od#taji celkoveé fixni naklady a rozdili@dstavuje zisk nebo ztratu. Mozné od-
chylky Ize roZlenit na: (Kral, 2012, str. 367)

« kvantitativni odchylka z objemu prodeje,
» kvalitativni odchylka vynasz prodeje (prodejni ceny),
« kvantitativni a kvalitativni odchylky variabilniaiékladi prodanych vykod,

» kvalitativni a kvantitativni odchylky fixnich nalda.

Kvantitativni odchylka z objemu prodeje (Og) se zjisti jako rozdil mezi skuteym (Qu)

a standardnim (& objemem prodeje, vynasobeny standardni jednotkovarzi (ng):
Oq = (Qsk— Q) * mg (Kral, 2012, str. 368)

Kvalitativni odchylka vynosia z prodeje se zjisti jako rozdil mezi skuteou a standardni
prodejni cenou vynasobeny skirigm objemem prodeje: (Fibirova, 2011, str. 188)

O = (Csk— Cst) * Qsk.

Odchylka variabilnich nakladia ve vztahu k jednotce vykonu(o,) jako rozdil mezi sku-
tecnou vysi variabilnich nakladna jednotku vykonu g (zjistnou jako podil celkovych
variabilnich ndklafl za obdobi a skuteého objemu prodeje) a standardnich variabilnich
nakladi na jednotku vykonug (Fibirova, 2011, str. 188)

Ov = Vst — Vsk.
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Obdobr jako v gipadt objemu vykoi Ize standardni variabilni naklady na jednotku vy-
konu vyjadit jako strategicky standard, takticky standaréperativni standard. (Soljako-
va, 20009, str. 88)

Odchylka variabilnich naklada ve vztahu k celkovému objemu prodejeO, vykonu
jako rozdil mezi skutaou vysi variabilnich nakladna jednotku ¥ (zjisttnou jako podil
celkovych variabilnich naklaidza obdobi a skuteého objemu prodeje) a standardem va-
riabilnich naklad na jednotku ¥ vynasobeny skut@ym objemem prodeje: (Fibirova,
2011, str. 188)

Oy = (Vst— Vkt) * Qsk,

Odchylky fixnich naklad se zpravidla rozliSuji podle jednotlivych kalkém& rozleng-
nych typ fixnich naklad. Fi aplikaci metody odélenéhotizeni fixnich a variabilnich
nakladi se v odchylce celkového zisku projevi pouze tbsodutni odchylka fixnich na-
klada. (Krél, 2012, str. 373)

Odchylku fixnich nékladl Ize vyjadit jako rozdil mezi standardnimi a skéne vynalozZe-
nymi fixnimi naklady, a kvantifikovat tak celkovaisporu a fekroieni fixnich naklad:
(Fibirova, 2011, str. 189)

Orn = FNst - FNsk
Lze vSak zjistit také odchylku fixnich nakiada jednotku vykoix
OrN = (FNst — FNsi) / Qs

Objemova odchylka fixnich nakladi pri analyze odchylek vyjadje relativni asporui
piekrateni vzniklé lepSim vyuzitim kapacity, k niz se vaZoxni naklady (vygznostni
forma hospodarnosti). Relativni odchylka fixnictkladli (Ogr) se zjisti takto: (Kral, 2012,
str. 380)

Or = FNst/ Qst * Qsk— FNy,

kde FN;je standardni arowefixnich naklad,

Qstje standardni objem vykémebo vyuZiti kapacity,
Qsk skute&ny objem vykoii nebo vyuZziti kapacity.

Fixni naklady ovlivnitelné maji tendenci zvySovat\ssouvislosti siistem objemu vyko-

nu.
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3.4.1 Analyza odchylek pfi aplikaci metody plnych nakladi

.Zakladem metody plnych nakladAbsorption Costing) je oceni vytvaenych (pozéi

i dokorrenych a prodanych) vykéma Urovni gredem stanovenych (standardnich) jednot-
kovych variabilnich néklab zvySenych o gmerny standardni podil fixnich vyrobnich
nékladi, pripadajici na vytvegeny vykon. Vytveny vykon je poté — ve fazi prodeje - oce-
nen také standardnimi variabilnimi prodejnimi nékladystandardnim podilem fixnich
naklad: vynaloZzenych v prodejni fazi. Rozdilefngpovnani standardni ceny prodavaného
vykonu s jeho standardnimi plnymi naklady je te@ydardni pimérny vyrobkovy zisk.
(Krél, 2012, str. 382)

3.4.2 Odchylky p¥i nehomogenni produkci

~Kvantifikace objemu vykahpro dosazeni bodu zvratu a pozadovaného zigkaugho-
mogennich vykonech, vyrabi-li firmakolik vyrobld, které dizre prispivaji k celkovému
zisku, a ma-li #znou marzi na jednotku vykanovliviuje vySi zisku nejen objem vykon
ale i jejich strukturaCim vy33i je podil vyrotiks vy38i marzi, tim vy33i zisk je realizovan a
naopak. Pi nehomogenni produkci vznika proto dalsi odchyltara je zgsobena z@

nou sortimentu prodavanych vykion

Odchylka ze zemy sortimentu vynas(struktury) vyjaduje znenu marze v désledku zreny
struktury prodavanych vykérf (Fibirova, 2011, str. 194)

Kvantitativni odchylka se spéita jako rozdil mezi celkovym skuteym a standardnim

objemem vykofi nasobeny standardnigonérnou marzi:

Og = (Qk— Q) * (Mst/ Q).

Odchylku struktury Ize vyjait jako znmeénu pfimérné marze nasobenou skirigm celko-
vym objemem vykot:

Oy = Qk* (Mst/ Qst- X Qsk * Mg/ Qsy).

Pti nehomogenni produkci mohou vznikat odchylky ze&myrsortimentu — f kvantifikaci
téchto odchylek jeieba pepaitat celkovy skutény objem vykoi na standardni strukturu
(Qsks9 @ zjistit marzi, které by bylo dosazenii gkute&gném objemu vykoi a standardni
struktue (O Qskss* Mgy). Poté Ize kvantifikovat kvantitativni odchylkyis&énou ze vztahu:
(Krél, 2012, str. 388 — 389)

Oq = 2. Qskss ™ Mst- ), Qst* Mt
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a odchylku ze z#mu sortimentu, zjig$hou na zaklaglvztahu:

Oq = Z st * Mgt - Z stss* Mst.

3.4.3 Odchylky reZijnich naklada

Zakladem kontrolyreZijnich naklada jsou rozpéty rezijnich naklad stredisek. U rezij-
nich naklad srovhnavame skuteé rezijni naklady jednotlivych igidisek s rezijnimi na-

klady stanovenymi v rozgtu.

Pro analyzu odchylky rezijnich nakiade¢asto pouzivd metodadné, dvou, nebofty¥
odchylek. Krom¢ analyzy spdtbni a objemové odchylky se takéuje vliv neproduktiv-

ni a nedelnécinnosti. (Lazar, 2012, str. 152)
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. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GREINER ASSISTEC S.R.O.

V této casti edstavim firmu greiner assistec s.r.o., jeji hlazaitieni a organizani
strukturu, jez neni klasicka liniéxstabni, ale fraktalova. Dale poskytnu informaceko-

nomickych ukazatelich¢etné hospod#ského vysledku.

Obrazek 8 zavod greiner assistec s.riezBva

Zdroj: interni zdroj spoknosti

Greiner assistec s.r.o. je sasti silné rakouské rodinné spaiesti Greiner Group
s historii datujici se od roku 1868. Bjenem této finatné silné a stabilni skupinyfmasi
urcité vyhody nejen zasstnan@m podniku, ale také vSem subjékt, se kterymi se tato

spole&nost dostava do kazdodenniho styku (zakaznici,wiadke, banky, atd.).

Greiner Group mezinarodni rakouskd skupina stretggrzangrena na plastovéeSeni
a vyrobky z polyuretanovéépy. Skupina Greiner nabizi vyrobky a sluzby na pblalo-
vych feSeni, nabytk&kého a automobilovéhognyslu, zdravotnické techniky, biologic-

kych wd a je silnym s#tovym hr&em v oblasti vytlaovani plastovych profil.

Firma Greiner byla zaloZena v roce 1868amécku a 1899 v Rakousku, kde je také sidlo
skupiny. Pod anglickym nazvem Greiner Holding AGH@) je skupina Greiner sloZena
z 5 provoznich divizi: Greiner Packaging Internadilp Greiner Bio-One International,
Greiner Foam International, Perfoam Greiner, Greifaol.Tec). Dohromady mam Gre-

iner Holding AG pes 130 vyrobnich a prodejnich zavath celém sité.
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GREINER
HOLDING AG

| Preanalytics Eurofoam | Interieur Extrusion

| BioScience MULT! foam Akustik GTP

| Diagnostics Unifoam GPN

OEM aerospace vendor finance

| Mediscan PURtec

Obrazek 9 Organizai schéma Greiner Holding AG

Zdroj: www.greiner.at

4.1 Charakteristika firmy greiner assistec s.r.o.

Greiner assistec s.r.o. je zaregistrovan od lfopaiu 2009 u Krajského soudu v Brn
pod spisovou zrikou C64266. Identifikéni ¢islo je 29188440. Dle vypisu o OR se jedna
0 obchodni firmu greiner assistec s.r.0. s praamhbu 112 - spolaost s rdenim omeze-
nim. Sidlo spoknosti je 76315 Bezova 181. Posledni aktualizace gitdh 2. 1. 2015. Dle
vypisu u OR se jedna o aktivni subjekiteéhmétem podnikani je, dle vypisu z ORroba,

obchod a sluzby neuvedené viflohach 1 az 3 Zivhostenského zdkona.
Spol&nost byla zaloZena 2 pravnickymi osobami:

Greiner Packaging International GmbH FN 1768899, Kremsmiunster, Greinerstrasse 70,
Rakouské republika. Obchodni podil je 10 %. Drudifege zakladni.

Greiner packaging sluSovice s.r.g.IC: 469 01 507, SluSovice, Greinerova 54,CPS
76315. Obchodni podil je 90 %, Druh podilu je zdkia

4.2 Geneze spolénosti greiner assistec s.r.o0. awvody zalozeni

Firma greiner assistec s.r.o. je zdahlivelmi mlada spoknost, neb6 dle vypisu

z Obchodniho rejiku byla zaloZzena 11. 11. 2009. Ve skuiasti byl greiner assistec
v minulosti obchodni a vyrobni jednotkou firmy grei packaging sluSovice s.r.o. SluSovi-
ce a existuje na trhu s plastovymi vyrobky jiz a@#u 2002. V roce 2009 nejvysSi organ
skupiny greiner - fedstavenstvo rozhodl o &gnéni jednotky greiner assistec jako samo-
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statné firmy. Jednim zigtoda byla vyrazna odliSnost v nabizeném sortimentuirigre
assistec a greiner packaging). A takéikl@dnutim ke kazdokmimu ffistu obratu firmy
bylo vice nez t&ejme, Ze greiner assistec je dostakesilna znéka, ktera je na trhu Usg-

na neni nutné ji nadale ponechatd&mii spolénosti greiner packaging slusovice s.r.o.

GHO

M Revenue

Cash Flow
S Z Investments
&O‘ Employees
o

@" Revenue per employee

2013 2014

Obrazek 10 Vysledky skupiny Greiner Holding v r@f4.3 a 2014

Zdroj: www.greiner.at

Z vySe uvedeného obrazku jiepmé, Ze Greiner Holding je ve sti@nosti Usgsna, nebt
ve vSech dlezitych ukazatelich byl rok 2014 GsmsjSi nez rok pedchozi.
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Greiner assistec je dodavatel komplexnibdeni na trhu s plastovymi vyrobky. Své po-
botky ma v Rakousku (konkr&nmésto St. Gallen a Kremsmunstefjeské republice
(obec Bezova), Mexiku (mssto Monterrey). Zakaznici vSak vyuzivaji komplesié vy-
robki a sluzeb celého holdingu Greiner. &Nymi kompetencemi spalaosti greiner as-
sistec jsou hlawh montdze, vyroba plastovych itechnologii vaikovani, vyfukovani,
tvarovani a povrchoveé apravy plastovych vyrdbRréa¥ diky Sirokému spektru technolo-
gii a tymu zkuSenych pracoviiikje greiner assistec s.r.o. schopen nabidnou&di&tf
ieSeni pro své zakazniky. Nemiédalezitym obchodnim artiklem se stavaji sluzby.
V souwtasné dob zakaznikm poskytuje sluzby zejména v oblasti logistiky gistickych
feSeni. Pro vyznamného vyrobcedatase nabizi sluzba Just-in-time, ktera eliminigja-s
dové zasoby ve vyr@gbzakaznika tim, Ze veSkeré dodavky kompoingsbu planovany
tak, aby je firma mohla pouzit ve vyrobakika po vyloZzeni z auta. VesSkeré tyto sluzby

jsou zpoplatény a nespornou vyhodou je zesileni pouta mezi rdakam a dodavatelem.

Nemér dulezitou oblasti jsou recyklace spatbniho materialu do kopirovacich siroj
Tuto sluzbu poskytujeme prozatim jednomu zakaznikayznamnému hia na poli kopi-
rovacich straj. A je nutno podotknout, Ze se jedna o legalni,azdkkem schvéleny
a vysoce profesion&rprovadny typ sluzby, ktery vyznandmiispiva k ochra# zivotniho
prostedi. Jedna se o recyklaci sestav, které sevadii uplynuti Zivotnosti, staly v kopirce
dale nepouzitelné. Zakaznik je, v ramci specialrsittoného programu, 2 vyrobci. Na-
Sim cilem je tuto sestavu demontovat¢istit a ogtovneé vyuzit maximum dilu z této se-
stavy pro vyrobu sestavy fuéiki se stejnou Zivotnosti, jako je sestav nova. Tatoost je
zajimava nejen pro firmu greiner assistec z pohtduhatu a hospodsgkého vysledku. Ta-
ké nds zakaznik ugepriblizné 10 — 15 % nékladna vyrobu ve srovnani s novou sesta-

VvOu.

Vize: greiner assistec iBzova je evropsky lidr v oblasti komplexnibeSeni, inovaci
a outsourcingu, podporujici nové trendy v ekologQUR BEST SOURCING SOLUTION.

Mise: greiner assisteciBzova je stabilni rodinna firma, jejimz cilem jeviet se spolu
s partnery, sdilet spaieé hodnoty a nabizet netradi feSeni, ktera nas dovedou
k Usgchu. To vSe je pod@eno tymem odbornik ktei jsou gipravenicelit novym vy-
zvam, jeZ jsou pro nas motivaci. MYSLETE S NAMI NEADICNE.
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4.3 Organizaéni struktura

Board
Controlli CEO & Competence
ontrofiing procuration centre
hI I T T I | I | | |
Technica Sales & . Human
Mne. IM | Assembly Engineering SCHM Pl Quality Resour. ‘

Obrazek 11 Organizai struktura greiner assistec s.r.o.

Zdroj: interni zdroj greiner assistec s.r.o.

Dozoki rada nebo anglicky the Supervisory Board dohtidicinnost jednatel firmy.
Ve firmé pasobi 1 jednatel a 1 prokurista. Sasti organizéni struktury firmy je také kon-
troling a kompetetni centrum, jez zaji¥ije rozvoj technologii a know-how ve vybranych
oblastech nejen v ram€ieské republiky, ale také pro ostatni zavody v mgjdiGreiner.
Jednateli reportuji jednotlivi vedoucireisek Technického managementu, ikstvny,
Montazi, Prodeje & technické podpory, Nakupu adbky, Procesniho inzenyrstvi, Kvali-
ty a Lidskych zdraj. Organizéni struktura je fraktalova a vyuziva tymové préeanjotli-
vych burgk - fraktak, které funguji v ramci firmy samost&timaji své hospodani, cile

a odpo¥dnost za vysledek).

4.4 SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranekukazuje na rostouci zajem zékaZnikoblasti renova-
ci. Zakaznici také oa@ji velikost a finaini silu firmy greiner assistec s.rdab.celého hol-
dingu Greiner. V posledni débse setkavame gqwzetim projekt od konkurence

z divodu jejich finagnich probléni. Nékteré konkuretni firmy nabizeji vyrobu dil
na hranici bodu zvratti pod nim, coz je z dlouhodobého hlediska neudriatstrategie.
Ze slabych stranek bych zminil ci¥iiei zavod v Asii, cozZ je pro mezinarodni zakazniky
dulezité. Ugitou vyhodu vS8ak mame v zavod Mexiku.

Za nejvétsSi hrozbu povazuji neustale sedmici podminky na trhu s plastovymi vyrobky,

nové technologie a také rostouci naklady na prdcsita v regionu sedni a vychodni
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Evropy. Tato hrozba fize byt budouci iilezitost i pro naSi firmuNejvétsSi prileZitost

spatuji nejen v roz&ovani vyrobnich zavadnag. do Ciny, Malajsie¢i Afriky, ale také

v nakupu novych technologii a v rozvoji zéstnané@ zejména v kifovych oblastech zna-

losti.

Tabulka 1 SWOT analyza greiner assistec s.r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

Dobré reference wiznych od¥tvich ptimyslu \Eetre
automobilového

Zazemi siné rodinné firmy

Mnoho technologii pod jednouethou
Geograficka poloha firmy

Nabidka komplexnichteSeni

Znalosti v oblasti renovaci

ZkuSeny tym lidi v kiovych oblastech
ERP systém SAP

Dodaci doba pro zakédzniky v Eviop

Chyhksjici vyrobni zavod v Asii
VySSi ndklady technitkgozic
Néklady na pracovni silrdckych profesi
Chyici ISO TS 16949 pro automobilovydonys|
Nedostatek skladowych prostor

Malo zndma &k na trhu s plastovymi vyrobky

Prile zitosti

Hrozby

Rozvoj renovaci u jinych zakazik

Otewreny trh pro montaze s pomoci LCIA (low cd
inteligence automation)

Rozvoj logistickych sluZzeb pro stavajici i potelnti&
zakazniky

Paizeni novych technologii (Mucell, Coinmett, ...)

Vybudovat vyrobni zavod v Asii

VysS8i ceny forem externich nastrojaren

?{onkurence v technologii wdtovani

Riziko vysokych pokut za nekvalitu v automobilov
pramysiu

ddd zakaznik za levijSi pracovni silou

nové technologie, ...)

Zmena na trhu s plastovymi vyrobky (nové materigly,

Zdroj: interni zdroj greiner assistec s.r.o., i@gpracovani
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4.5 Zakladni ekonomické udaje

Tabulka 2 Ekonomické udaje greiner assistec suietech 2012 — 2014

Popis/rok 2 014 201B 2014
Vynosy 915612000 K| 937887 000 K| 973 219 000 K
Naklady 743829000 K | 713177000 K| 727 666 000 K
EBT 55022000 K | 135815000 K| 120 139 000 K
Pocet zan€stnanai 171 193 219

Zdroj: interni dokumenty firmy greiner assistecas,rvlastni zpracovani

Jak jiz bylo zmidno vySe, greiner assistec s.r.0. je samostatnowtirteprve od roku
2012, ale jiz v prvnim roce sv@nnosti vykazuje plusovy udaj EBT, ktery se v detSi
letech zvySuje. V roce 2014 dokazala spotst dosahnout hodnoty EBT 120 milivoK¢
pii nakladech 728 milidin K¢. Dle dlouhodobé strategie gta firma s dalSim tistem

i v dalSich letech s cilem sniZovat naklady malevi&i mzdové.
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5 NAKLADOVA ANALYZA GREINER ASSISTEC S.RO.

V této nakladové analyze se z#&ime na strukturu nakladfirmy a navazeme na teoretic-
kou ¢ast druhovéhalenéni naklad. V dalsim kroku se podivame na srovnani naklado-
vych poloZek z vykazu zisku a ztrat z let 2012 2£2&etre vertikalni a horizontélni ana-
lyzy. Také budeme analyzovat oblast variabilnidix@ich naklad véetné ndkladi nealo-

kovanych, jez zZiazujeme do oblasti rezijnich nakiad

5.1 Analyza nakladua dle vykazu ziski a ztrat

V této ¢asti vymezuji jednotlivé nakladové polozky z vykazska a ztrat ¥etrg srovnani
v letech 2012 — 2014. Spdlest greiner assistec s.r.o. je vyrobni sprobsti, proto zde
nevznikaji zadné naklady na prodané zbozi. Nejvp&ddzkou je spdeba materialu
a energie. Nemalou polozkou jsou naklady na slukbsré v jednotlivych letech rostou
s poklesemirstu v roce 2014. Osobni naklady, které v tonitehfedu nezahrnuji naklady
na personalni pracovniky, maji stoupajici trend,ykazuje na zeému charakteru vyrobu.

Je zde patrny nast projektu s vySSim stupm manudlni prace.

Tabulka 3 Pehled naklatl greiner assistec s.r.o. v letech 2012 — 2014

Popis/rok 2012 2013 2014

Néklady na zbozi - K - K - K
Vykonova spateba 743 829 000 K| 713177 000 K| 727 666 000 K
Spoteba materidlu a energie 654 904 00D|K607 736 000 K| 617 712 000 K
Sluzby 88925 000 K| 105 441 000 K| 109 954 000 K
Osobni ndklady 66 418 000 76 791 000 K| 93831 000 K
Dart a poplatky 113 000 & 128 000 K 464 000 K
Odpisy DHM a DNM 18162 000 K| 27457 000K | 25063000 K
ZC prodaného DM a mat. 2647000 K 2598000K| 13172000 K
Zmena stavu rezerv provoznich 288 000 K 1983000 K 2184 000 K
Ostatni provozni naklady 15150 006 K 3226 000 K 5102 000 K
Zmgna stavu rezerv fingnich - K - K - K
Nékladoveé aroky 2 636 000K 1 696 000 K 1786 000 K
Ostatni finatini naklady 34283 000K| 17158000K| 15385000 K
Dai z pjmu 14721 000K | 22750000K| 20722000 K
Mimotradné naklady - K - K - K
Néaklady celkem 898 247 000 K| 866 964 000 K| 905 375 000 K

Zdroj: interni zdroj greiner assistec s.r.o., vi@gipracovani
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Tabulka 4 Horizontélni a vertikalni analyza ndklapleiner assistec s.r.o. v letech

2012 - 2014
Popis/rok 2012 2013 2014 12/13 13/14
Néaklady na zboZzi 0% (070 006 (4% 0%
Vykonova spdeba 83% 82% 80% -4P% 2%
Spoteba materidlu a energie 78% 70% 68% L 7% 2%
Sluzby 10% 129 12% 19% 490
Osobni naklady 7% M 10% 16% 2P%
Darg a poplatky 0% 0% 0% 13P6 263%
Odpisy DHM a DNM 2% 3% 3% 51%0 -9po
ZC prodaného DM a mat. 0% ()% 1% -P% 447%
Zmeéna stavu rezerv provoznich D% D% 0% 589% 1 0%
Ostatni provozni naklady 2% 0% 1% -7P% H8%
Zmena stavu rezerv fingnich 09 0% 0% 0% 0%o
Néakladové aroky 0% 0% 0] %) -36% 3%
Ostatni finatini naklady 4% 2% 2% -50%% -10%
Dani z pijmu 2% 3% 29 55% -9%
Mimoradné naklady 0% 0 0% d% 0%
Néklady celkem 100% 1009 1009 -39 49

Zdroj: interni zdroj greiner assistec s.r.o., vi@gpracovani

Horizontalni a vertikalni analyza procentuamyjadiuje jednotlivé nakladové polozky

a porovnava je k celkovym nakiaa v daném roce. Tato analyza dale porovnava jeenotl
vé poloZky v jednotlivych letech, a timitteme identifikovat polozky, které vyrazrostly
nebo klesaly. Krom procentudl®d vyjadiené hodnoty je vSak nutné analyzovat i absolutni
¢islo. Nagiklad polozka ZC prodaného DM a materialu vyiazazrostla, ale jedna se
zejména o ndist prodeje materialu, nikolivistatkové ceny DM. Nast osobnich naklad

je vSak z této analyzyejmy.

5.2 Druhové ¢lenéni naklada greiner assistec s.r.o.

Navazuji na druhové&lenéni nakladi z teoretickécasti. Nize uvedena tabulka ukazuje
srovnani let 2012 — 2014.

Tabulka 5 Druhovélenéni naklad: v letech 2012 — 2014
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Popis/rok

2012

2013

2014

Spotireba materidlu (spoieba surovin,
nakupovanych dili, barviv)

639 770 000 K

591 670 000 K

603 545 000 K

Spotreba energie 15134000 K | 16 066 000 K| 14 167 000 K
Osobni naklady (mzdy, provize, socialni 8 g, 516 000 k | 107 476 000 K | 135 475 000 K
zdravotni nadklady, agentumi pracovnici)

Odpisy dlouhodol vyuzivaneho majetkt | 44165 500 & | 27457000 K| 25 063 000 K
(odpisy budov, stroji a zafizeni)

Finanni naklady 36919 000 K | 18854 000 K| 17 171 000 K
Ostatni naklady 88 925 000 K | 105 441 000 K| 109 954 000 K

Naklady celkem

883 526 000 K

866 964 000 K

905 375 000 K

Zdroj: interni zdroj greiner assistec s.r.o., i@gpracovani

Tabulka ukazuje, Ze nejisi nakladovou poloZzkou je speba materidi, kter4 obsahuje
nejen spdebu primarniho materialu a barviva pro vyrobu megth difi, ale zejména
nakupované komponenty pro montazi sestavy do kegéroh straj. DalSi pongrné vyso-
kou polozkou, ktera v dalSich letech vyrazoste, jsou osobni naklady, které zahrnuji

zejména néklady na mzdy zéstnand véetns agenturnich pracovnik

Srovnani naklaitl v jednotlivych letech formou vertikélni a horizahti analyzy je viét

v tabulce nize.

Tabulka 6 Druhovélenéni naklad: v letech 2012 — 2014

Popis/rok 2012 | 2013 2014| 12/13 13/14
Spotreba m,atenzﬂu (qul‘eba surovin, 720 68% 67% 8% 24
nakupovanych dili, barviv)

Spotieba energie 2% 2% 2% 6% -12%

Osobni rllakllady (mzdy, prOVJze, socw:,llr.u a 10% 12% 15% | 279% 26k
zdravotni naklady, agentumi pracovnici)

Odpisy dlogflodotf vyuzivaného majetku (odpisy 2% 3% 3% 5106 -9

budov, stroji a zafizeni)

Finanéni ndklady 4% 2% 2% | -49% -9%

Ostatni naklady 10% 12% 12% | 19% 4%
Néaklady celkem 100% | 100% | 100% | -2% 4%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ukazuje pokles materialovych nakladroce 2013 ve srovnani s rokem 2012. Je
Z ni také patrné, Ze v roce 2014 doslo k poklestielpy energii oproti roku 2013. Odpisy
DHM se nejvice zvysili v roce 2013, kdy se nakooipiitSi mnozstvi vstkovacich straj.

NejpodstatyjsSi nafist je vSak ve mzdovych nékladech, které mem¥aostou o vyraz-
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nych 26 %. Domnivam se, Ze je tougpbeno zrénou charakteru vyroby, neb@raw
vroce 2013 se zvySuje &t renovovanych vyrolik Vyroba &chto sestav je naéna
na pracovni silu a nespebovava térr zadny materia€i nakupované dily. Celkové na-
klady rostly 0 4 % ve srovnani s rokem 2013, coZagaji za vyrazny néast, ktery v abso-

lutni hodno¢ znamena nést pres 4 miliény K.

5.3 Kilasifikace naklada greiner assistec s.r.o.

V této ¢asti se budeme zabyvat vztahem nakldircitému vnitropodnikovému #disku.

V ramci jednotlivych dedisek probihaji dité ¢innosti a dani pracovnici nesou odpdv
nost za vznik a vySi naklad Budeme se zabyvat pouze rokem 2014, protoZelyzma
vlivu pouziti recyklovanych dil bude provedena dle dat roku 2014. Nebudeme sgifedy
zabyvat lety pedchazejicimi.

5.3.1 Ué&elové&lenéni nakladia

Ptimy material je ve firm greiner assistec s.r.o¢tGvan na profit centru prastdnictvim
kusovniki vyrobki. Material, ktery je spo¢bovan nad ramec mnozstvi v kusovnicich, je
ru¢né dolttovan na pislusném nakladovémistlisku. PC ve vysledku obsahuje jak nakla-
dy, které byly automaticky v ERP systému &avany na PC, tak nakladydne zaltova-

né na NS (spadajicim podiglusné PC). Z tohotoustodu Ize dohledat celkové naklady
pouze z vykai PC.

Tabulka 7 Seznam profit center greiner assistes. s.r

Oznateni PC | Profit centrum (PC)
PC125091 Centralniistdisko

PC125025 Business unit (BU)
PC125021 Global assembly unit (GASS)
PC125020 Injection moulding (IM)

Zdroj: interni zdroj greiner assistec s.r.o., wWagpracovani

Jak lze vidt v tabulce vySe, ve firtngreiner assistec s.r.o. se vyuziva 4 profit cekterée
maji swij rozpatet i raéni cil a jejich hospodani je vyhodnocovano na pravidelné bazi.
Naklady PC Centralni igtdisko jsou tvieny zejména mzdovymi naklady managementu
firmy a jejich reziemi. Profit centrum Business turitva‘eno zejména naklady na zadist
provozu oddleni prodeje existujicim i novym zakazaimk a oddleni projektovéhdizeni.

PC Global assembly unit ukazuje hospeda fraktalu, ktery zajtdije mimo jiné montaze
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a renovace sestav do kopirovacich étrBiC Injection moulding zahrnuje zejména naklady
a vnitropodnikové vynosy vyroby vgtovanych dit.

Tabulka 8 Pehled nakladovych istdisek greiner assistec s.r.o.

Oznateni PC Néakladova skediska (NS)
1259104 Competence centre
1259101 Technical project department GASS
1259103 Technical project department BU
1259100 Process engineering (PI)
1259003 Logistika (SCHM)
1258191 Kvalta (Q)

1258181 Infrastruktura

1258021 Prodej GASS

1258025 Prodej BU

1258006 IT sluzby

1257010 Nékup

1257008 Vedeni

1254094 GASS udrZzba

1254092 IM udrzba

1254006 GASS renovace
1254005 Vyroba BU

1254003 Vyroba GASS llI
1254002 Vyroba GASS |

1254001 IM wyroba

1252014 MGK

1250071 Personalni

1250051 Jidelna

1250011 Financovani

Zdroj: interni materialy greiner assistec s.r.¢astni zpracovani

Z vySe uvedenéharghledu nakladovychigdisek bych zminil n&fklad stedisko Kompe-
tercni centrum, které slouZi k rozvoji &tivych znalosti a know-how zastnané firmy
a ke sdileni&hto znalosti v ramci skupiny Greing@rGreiner Assistec. Jak bylo zngirmo
v teoretickécasti, tato gediska se nazyvapdpowédnostni siediska VeSkeré aktivity

acinnosti probihajici véchto NS se pravidetrtvyhodnocuji odposdnymi pracovniky.

Ucelovééleneni nakladi znamena roztleni naklad podle @&elu, k muz byly vynaloZe-
ny. V ramci (telovehocleréni naklad: I1ze nakladylenit na gimé a nefimé. Rimé naklady jsou
ve firm¢ greiner assistec s.r.0. spojeny zejména seiedpmi nakupovanych dil granulatu,

masterbatche (barviva) a také mzdou vyrobnigdhiki.
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Tabulka 9 Celkovéifimé materialy greiner assistec s.r.o.
Popis Celkové néaklady 2014 | Podil v %
Leasingovy personal 39 900 00@ K 6%
ZuSleciovani v mzd 10 072 586 K 1%
Spoteba Granulatu 167 700 00GK 24%
Spoteba Masterbatch 12 930 00@ K 2%
Spoteba nakupovanych dl 360 621 844 K 52%
Spoteba Rizné 5 273 000 K 1%
Spoteba Obaly 21 107 000| 3%
Spoteba formy zkusebni/zakaznické 15 931 0GO|K 2%
Osobni naklady#hiki 37 500 000 K 5%
Ostatni pimé naklady 19 959 677K 3%
Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani
Primé naklady greiner assistec s.r.o.
m Leasingovy personal
m Zuslechtovani v mzde
24% u Spotieba Granulatu
u Spotfeba Masterbatch
m Spotteba nakupovanych dilt
2% m Spotieba Riizné
1 Spotfeba Obaly
u Spotieba formy
zkusebni/zakaznické
Osobni naklady délnikd

graf 1 Rimé naklady greiner assistec s.r.0. v roce 2014

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani

NejvétSi objem nefimych naklad reprezentuji osobni (mzdové) naklady, odpisy dgiep
ky, které se plati centrale za poskytované sluilsmaly podil na nefmych nékladech
ma také spdeba energie.
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Tabulka 10 Nefimé naklady greiner assistec s.r.o. v roce 2014

Popis Celkové néklady 2014 | Podil v %

Odpisy nad 40 000 18 167 00@ K 9%
Osobni naklady 62 631 660K 31%
Manazerské poplatky GPJI 23 747 000 K 12%
Spoteba ND ostatni 4 500 000K 2%
Spoteba ost rezj. Mat. 4 923 000K 2%
Spoteba el energie 14 100 00@ K 7%
Oprawy a udrzba stroje Gz 3331292 K 2
Najemné 11 576 492K 6%
Sluzby 8 418 000 K 4%
Doprava wrobk 11 389 464 K 6%
Ostatni nefimé naklady 42 186 811K 21%

Zdroj: interni zdroje greiner assistec s.r.o., Wlagpracovani

Neprimé naklady greiner assistecs.r.o.

9%

m Odpisy nad 40 000

m Osobni naklady

® Manazerské poplatky GPI
31% m Spotfeba ND ostatni

m Spotieba ost rezij. Mat.

21%

6% [
4% u Spotieba el energie
6% Opravy a udrzba stroje CZ
Néjemné

Sluzby
1 Doprava vyrobki

2% 29 12%

Ostatni neptimé naklady

graf 2 Nepimé naklady greiner assistec s.r.o. v roce 2014

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.castthi zpracovani

V ramci nakladové analyzy provedené externi firmjsme definovali také tzv. nealokova-
telné naklady, které sadi mezi naklady népmé. Tyto naklady jsotealizované pod viivem
pravidel finagniho &etnictvi. Jsou zastoupeny zejména kurzovymi ztratale také nap nakla-

dy na seSrotovani, atd.
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Tabulka 11 Nealokovatelné naklady greiner asssiea.

Popis Celkové néklady 2014 | Podil v %

Odpisy nad 40 000 18 167 00@ K 9%
Osobni naklady 62 631 660K 31%
Manazerské poplatky GPJI 23 747 000 K 12%
Spoteba ND ostatni 4 500 000K 2%
Spoteba ost rezj. Mat. 4 923 000K 2%
Spoteba el energie 14 100 00@ K 7%
Oprawy a udrzba stroje Gz 3331292 K 2
Najemné 11 576 492K 6%
Sluzby 8 418 000 K 4%
Doprava wrobk 11 389 464 K 6%
Ostatni nefimé naklady 42 186 811K 21%

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani

10%

Nealokovatelné naklady greiner assistec s.r.o.

9%

47%

m Kurz ztraty Banka
m Odpisy CO
m Spotifeba ND ostatni
m Spotieba Palet
m Sesrotovani ROH
m Prefakturace N
Ostatni nealokovatelné néklady

graf 3 Nealokovatelné naklady greiner assisteo.s/rroce 2014

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani

Celkové gimé naklady jsouiblizné 76 % z celkovych naklad Negimé naklady se po-

hybuji na hodna@t23 %. Zbyvajictast tvdi naklady nealokovatelné.

5.3.2 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykos

Cleréni néklad z hlediska objemu vyroby je prow ve forné prostéhotlendni na variabilni

a fixni nakladyClergni je provadno s ohledem k kmim objentim vyroby.
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Prehled fixnich a variabilnich nakladu

100%
80%
60% m Fixni naklady
109 W Variabilni naklady
0

20%

0%

graf 4 Procentualni vyj&dni vySe fixnich a variabilnich nakkae roce 2014

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani

Variabilni naklady jsou tv@ny hlavié spotebou materidlu, barviva, nakupovanychidil
a mzdovymi progedky. Fixni naklady jsou zastoupeniepazié odpisy, mzdy technicko-

hospod#&skymi pracovniky, naklady na najemné, poplatky lzdtsy, etnimi sluzbami,
a provizemi.
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6 ANALYZA KALKULA CNIiHO SYSTEMU

V této kapitole si projdeme Zizné kalkul&ni systémy, které se pouzivaji ve spalesti
greiner assistec s.r.o. pro kalkulovani produkisluzeb. Cilem je detadjn popsat funkci

téchto kalkulaci a vysitlit zakladni rozdily mezi nimi.

Kalkulagni systém je zastoupen 2 zakladnimi nastidgilkulace v ERP systému SAP
slouzi pro paeby &etnictvi a vystupy z této kalkulace se pouzivajetaro pravidelné
vyhodnocovani rentability jednotlivych projéktKalkulaci ABC (activity based costing)
Ize povazZovat za typ progimve kalkulace.

6.1 Kalkulace ABC pro manazery

Tento typ kalkulace, jez spiSe spada pompoétové kalkulace,se pouziva pro kalkulova-
ni naklad a cen vyrobk a sluzeb pro koncového zakaznika. Vetasto se vSak pouziva
také pro dely planovani nebo propet naklad budouciho projektu. DalSim vyuzitim této
kalkulace je moznost zji&ti internich naklail jednotlivych aktivit¢i urcitych stedisek.
Vyhodou tohoto typu kalkulace je schopnost idekdiiat a piradit jednotlivé fixni nakla-
dy, které nejsme schopniii fxalkulaci variabilnich nakladjednoduSe alokovat dipadit.

Tabulka 12 Behled nakladl v ABC kalkulaci

Suma nékladi vstfikovani Kélks K¢&/1000 ks % Eur/1000ks

Material 30,67 K¢ 30674 K& 53% 1115¢€
Néklady formy na vyrobek 1,90 K& 1900 K& 3% 69 €
Strojni naklady na vyrobek 2,65 K& 2 654 K& 5% 97 €
Mzdové naklady na vyrobek 1,21 K 1209 K& 2% 44 €
Kusové néklady na baleni 0,60 K 601 K¢ 1% 22 €
Kusovy néklad na dopravu 0,23 K 234 Ke 0% 9€
Ostatni naklady na vyrobek 20,99 K 20 994 K 36% 763 €

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani
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Tabulka 13 Rehled néklad v ABC kalkulaci

Proces/aktivita Ké&/ks

1000 Nakup 0,186 K&
1101 Objednavani materialu 0,040 K&
1102 Rijem a kontrola materialu 0,099 K&
1103 Skladovani materialu exteriér 0,046 K&
2000 Vyroba ASS1 0,109 K&
2101 Planovani vyroby idtovna 0,017 K
2102 Restavba strdja udrzba forem 0,042 K&
2103 Vychystavani Viskovna 0,050 K&
5000 Ostatntinnosti vyroby 0,372 K&
5101 Kontrola kvality vyrobk 0,057 K&
5102 Zabaleni na palet 0,020 K&
5103 Skladovani HV 0,147 K&
5104 Vysklad#ni, expedice, fakturace 0,068 K&
5105ReSeni poruch a prosioj 0,019 K&
5106ReSeni kvality a reklamace 0,035 K&
5107 Zajisni kooperaci 0,026 K&
6000 Obsluha zakaznika 3,550 K¢
6101 Projektovéizeni 0,800 K&
6201 Obsluha zakaznika A - K¢
6202 Obsluha zakaznika B - K¢
6203 Obsluha zakaznika C - K¢
6204 Obsluha zakaziilO statni 0,086 K&
Prispsvek na Uhradu fixnich naklad 2,631 K&
6205 Vyhledavani novych zakaahnik 0,076 K&
9101 Infrastruktura ASS 0,555 K&

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani

Na vySe uvedenych tabulka¢hl12 a¢. 13 Ize najit rozpad az na jednotlivé jednicove na
klady. Tyto informace lIze v praxi vyuZzit také préinnou argumentaci s odkatelem, ne-
bot’ jsou vSechna data k dispozici ihned po zkalkulévBno obchodnika jsou tyto infor-
mace cenné takeé pro zjigat, kteracast naklad je nejvyssi, a proto dava smysl se na tyto
polozky zangiit a nalézt Uspory na@pzménou materialu, z&nou uspeadani linky, pida-

nim automatizace, apod.

6.2 Kalkulace v SAP

Kalkulaci v ERP systému bych fzalil mezivysledné kalkulace Tato kalkulace vznika
teprve po ziskani projektu od zakaznika. Projeldemmysli nejen jednoduchy plastovy dil,
ktery se dale nezhodnocuje, ale také komplexnasasktera se sklada zkolika desitek
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plastovych a nakupovanych @i¥cetnt montaze a dalSich sluzeb zvySujicich hodnotu vy-
robku pro konéného zakaznika.

Po ziskani projektu je nutné zadat do SAP syst@uiotlivé polozky kusovniku, aby vy-
slednacastka odrazela skuteé naklady na vyrobu. S&ésti kalkulace jsou také polozky
variabilni rezie. Cilem této kalkulace je porovnééklad: na vyrobek s naklady vzeslymi
z propa@tové kalkulace. B zadavani jednotlivych poloZek kusovniku se kladtgaz

na @esnost informaci, protoZze jakakoliv chybaize vést ke zkreslené urovni nakiad

a také k neadekvatnim opertim z této informace vyplyvajici.

Struktura kalkulace

- sestava A

| Recykiace Dodistovani 4.476,61 CZK 35710H 1254006 54070 A3183
+ B Recykiace Dodigtovani 13.036,18 CZK 71,420 H 1254006 54070 A2000
+ ‘B Recykiace Dodistovani 4.261,99 CZK 35710H 1254006 54070 A3990
- ‘B Recykiace Dodistovani 0,15CZK  0,500H 1254006 54070 A1000
» [ DH XERITB REM ITB CLEANER 54020 @ 0.149,46 CZK  1.000 KS 1250 2029705
+ @&l OR XERITB 033K96651 CLEANER BLADE @ 38.392,20 CZK  1.000 KS 1250 4044628
- @&l OR XERITB 835E08771 SEAL CLEANER ] 9.527,02 CZK  1.000 KS 1250 4044629
« @&l OR XERIBT 835E08750 SEAL FILM @ 60,62 CZK 151,515 KS 1250 4047351
- @&l OR XERITB 0610X0260 0004 LDPE PRIREZ CLE ] 540,00 CZK  1.000 KS 1250 4046179
- @&l PV XERITB 0090X0040X0090 BUFFER A PRAVY @ 1.600,00 CZK  1.000 KS 1250 8002597
« @&l PV XERITB 0090X0040X0090 BUFFER B LEVY o 1.600,00 CZK  1.000 KS 1250 8002649
- @&l OR XERUNI PAPIR A4 80 G ] 126,99 CZK  1.000 KS 1250 4022031
- @&l OR XERUNI 0630X0200 BAG SMALL LDPE @ 1.120,00 CZK  1.000 KS 1250 4034266
+ @& OR XEROWT 6600X0008 TAPE LDPE TRANS o 39,40 CZK 3,788 KS 1250 4022825
- @&l PV XERITB 0493X0090X0090 KARTON CLEANER ] 3.990,00 CZK  1.000 KS 1250 8002596
+ @&l PV XERITB 0349X0162 VLOZKA SKLADANA @ 1.250,00 CZK  1.000 KS 1250 8002598
+ @&] PB PALETA XEROX-674K01250 o 851,13 CZK 3,788 KS 1250 8000489
- @&l LA-SAMOLEP.ETIKETY 105X148 A6 KAR ] 0,85CZK  3,78BKS 1250 4006281
+ @&l LA-ETIK.LASER210X148,58ILA(DC12) @ 4,85 CZK 7,576 KS 1250 4016216
« @& 0T PRIREZ 1200X1600X0.04 /ROLD 25 o 8,94 CZK  3,78BKS 1250 4005584
- @&l OT STREC.FOLIE STROJ. AT 17 ] 43,06 CZK 0,947 KG 1250 4033144
+ @&l LA-SAMOLEP.ETIKETY 148X210 AS PAL @ 1,61 CZK 3,788 KS 1250 4006577
« @&l OT LEPICI PASKA 48X66 TRAN. o 152,62 CZK 11,364 KS 1250 4005857
- B2 MGKMateridlova refie 1.186,19 CZK 1252014 50000

Obrazek 12 Ukéazka kalkulace z ERP systému

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.0.PESystém

Aktualizace dat v této SAP kalkulaci seife provadt prabézre, prepaiitavani naklad
jednotlivych projeki se vSak &e pouze 1 x za #sic, aby se zamezilo neustalymémam

a byla zachovéana spolehlivost a stabilita inform@a poteby (Eetnictvi. VySe uvedena
kalkulace ukazuje jednotlivé polozky kusovnikteirg nakladi na vyrobuci renovaci

a také materialovou rezii. Zaravese tato kalkulace stava vstupem pro pravidelagicmi
hodnoceni rentability projekt Na zéklad pottu prodanych vyrobk v daném nssici se
porovnavaji naklady z kalkulace v SAP s prodejmiote Vysledkem je porovnani hodnoty
nakladi s vynosem z prodeje daného zbozi. V této souvisibgvime o tzv. krycim {i-
spivku, ktery ukazuje vystastky, kterou dany projekt nebo diigpiva na Uhradu fixnich

néklad firmy.
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6.3 Schéma kalkulaci v greiner assistec s.r.o.
V této podkapitole budu popisovat proces pracdlaikecemi \etre vizualizace.

Po obdrzeni poptavky od zakaznika vystavujeme ¥akgzlist, ktery slouzi pro blizSi
specifikace dané poptavky. Tento zakazkovy lispssila na vSechna ogdni, ktera se
musi vyjadit, zda je projekt u nas vyrobitelry potrebujeme investovat do novych tech-
nologii, rozsieni kapacit apod. Pokud je projekt nevyrobitelng dponentni rady, infor-
mujeme zakaznika. V opaém gipact pripravi oddleni technické podpory studii prove-

ditelnosti et dat pro tvorbu nabidky. Nabidka se vtwaABC kalkulaci.

Ostatni oddeleni
(logistika, - -
nakup, viroba,
lovalita) Techuicke
e é
. Zakazkovy Oddeleni =
Poptavia - , . - e - podklady pro
list tecﬁcke tvobu nabidky
odpory
P - Proveditelné - | ]
Informace Steering budeme nabizet
zakarnikovi, e committee l
nebudeme nabizet product pro Neproveditelne
posouzeni - nebudeme
proveditelnosti nabizet ABC
kalkulace
Nabidka
zakaznikovi

Obrazek 13 Schéma kalkulaci v greiner assistecopthpky po nabidku

Zdroj: interni podklady, vlastni zpracovani

Jakmile je projekt ziskan a zakaznik posle objekn@/podepiSe smlouvu,&aa oddle-

ni projektovéhaizeni pracovat na implementaci projektu. &l jejich¢innosti je také
zadavani informaci do SAP systémietrg kusovniku, ktery poté slouzi k vytteni ged-
bézné kalkulace v SAP systému. Tato se porovna skalk ABC a analyzuji sefjpadné
odchylky. Jakmile projektiejde do pedsériové nebo sériové vyroby, dojde k aktualizaci
dat SAP systému a porovnani s kalkulaci obchodMkaipadct odchylek je nutné analy-
zovat fFic¢inu a gipadré upravit proces vyroby nebo cenu zakaznikovi. V&evipkt

na nasledujicim schématu.
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‘ Porovnani
Ziskany Sapové SAP Potvrzeni kalkul

\ a:pcwa otvrzenl Kalkulace

V| = ) | kalala = oda =
projekt Kusovnik kalkulace aB é‘c a Sh a dat v SAP

kﬂf R

Informace zakazmikovi| €@ | Piitina nenalezena | €@ | Neshoda - Analjza piiciny - Pii¢ina nalezena

4

Zmény v procesu ¢
technologii

Obrazek 14 Schéma kalkulaci v greiner assistes. ©d ziskaného projektu po
SAP kalkulaci

Zdroj: interni podklady greiner assistec s.r.casthi zpracovani
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7 ANALYZAVLIVU POUZITIi RECYKLOVANYCHDIL U
NA NAKLADY VYROBKU

V této ¢asti se zakrime na konkrétni analyzu sestavy do kopirovacihgestV prvnim
kroku uctlam nakladovou analyzu sestavy s fotovalcem, Keekdrobena pouze z novych
dila. Stejny postup aplikuji na sestavu s fotovalcerter& je smontovana z novych
a recyklovanych dil. Poté provedu srovnani obou nakladovych kalkwéetre upozor-
néni na rekteré polozky kalkulace, které jsou vyznamné prykivanou sestavu a ovliv-
nuji nejen materialové naklady, ale také rentabfliktalu a firmy. V obou fipadech pro-
vedu tuto nakladovou analyzu pomoci ABC kalkulge#,se pouziva pro kalkulovani na-

kladi pro interni pateby a kalkulovani ceny pro kofre&ho zékaznika.

Greiner assistec s.r.o. montuje sestavy pro velkgmobce kopirovacich stinj Kazda
sestava se sklada zkolika plastovych a nakupovanychwiPlastové dily si firma vyrabi
pomoci vlastnich vikovacich straj. Nakupované komponenty zajige oddleni nakupu

z celého s#ta. V této praci budu analyzovat sestavu s fot@ralcTyto sestavy jsou velmi
narané na prosedi montaznich linek, protoZe je nutno ochranibVatec ped poskoze-
nim nag. prachem, denni@ umélym swtlem, neopatrnou manipulaci, vihkosti, statickou
elektinou, apod. Déle je vyZzadovana precizni montazldadna inspekce kazdé sestavy
po montazi vetrg testu v kopirce. Od roku 2011 jsme rotSvyrobu a montaz o reno-
vacni linku, kde renovujeme sestavy, které jsou pothgsti a nejsou dale v kopirce pou-
ZitelIné. Tyto sestavy zékaznik vraci prednictvim sofistikovaného &tmého systému
zpst zakaznikovi, ktery sestavy hromadposila pro renovace do nasi firmy. Vyrobkové
portfolio se da rozdit na nékolik ¢asti, z nichZ sestava s fotovalcem (anglicky CRW)un

ovliviiuje vynos stediska (neboli fraktalu) z 53 %, vynosy celé firm87 %.
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Produktové portfolio vyrobkli PC GASS v roce 2014

19, % 0%

6%

CRU units
m Toner waste bottles
= Staple box
m Fuser
53% = Toner bottles
Flextronix International

Flanges

graf 5 Produktové portfolio profit centrum GASSoce 2014

Zdroj: interni podklady firmy greiner assisteca.rvlastni zpracovani

7.1 Kalkulace vyrobku s pouzitim novych dik

V této ¢asti provedeme analyzu sestavy z recyklovanyah wdiétre ukazky vyvoje pro-

dukce v jednotlivych rsicich.

Sestava, ktera je slozena z novycti,d@ vice nakladavnarana. Rimy material je 86 %,
coz jsou vdikované plastové dily a zejména nakupované dilypitkead naklady na foto-
valec jsou vice nez 15 % z celkovyatinpych naklad. Jak jsem jiz zminil vySe, pro kal-
kulaci jsem pouzil Activity-based costing kalkulakierou ndm v roce 2010 zavedla exter-
ni firma, jez se také stara o pravidelnou aktualidat. Naklady na sestavu jsou 2168 K
prodejni cena je 2323&K Zisk na 1 ks sestavy je dle ABC kalkulace 7 %sf®vek na
Uhradu fixnich néklai (kryci prispévek je 13 %). Satasti ABC kalkulace je seznam akti-

vit, které jsou pirazeny vyrob této sestavy. Jedna se zejména o:

» naklady aktivit nakupu,
» naklady aktivit vyroby/montézi,
» ostatnic¢innosti vyroby,

* obsluha zakaznika.

Nize uvedena tabulka ukazuje vyvoj produkce v jddiyeh mésicich ¥etng vyvoje trzeb
a EBIT.
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Tabulka 14 Produkce nové sestavy v jednotlivy@sigich

Popis/mésic I [ I v i vl v ix] x Xt xu
Paset ks nowych sesta 14000 13000 14000 12000 1j3000 12000001010000 12000 1400 14000 10§00
Produkce v tis. K 32519 30 197 32510 27874 30197 27 874 23[228 24 22872732519 3251H 23248

Materidlové naklady
nova sestava v tis. K
EBIT novA sestava v tid.

26 048] 24 188 26 048 22327 24 JJ88 22 827 18|606 1§ 60822P26 048 26 048 18 6(6

1823 1699 1828 1563 1693 1563 1302 1B02 1]563 182823l 1 307

K¢

EBIT/produkce v % 7% 7% % Uz 1% 1% T% V% 7% 7% 7% 7%
Materidlove nakiady 80% 80% 80% 80% 80% 80% 84% 8% 80% §0% $0%  PO%
celkkemv %

Nové sestavy v % 100Pe 100% 10Dp% 1(30% 100% 100% 100% [00%%(10000% 100% 100%6
C?na nove sestavy v 23228€

Kélks

Materialovy naklad nova 1861 K

sestava /ks

Kurz CZK/EUR 25,08 kK

Zdroj: vlastni zpracovani

v v s

Kalkulace sestavy vyrobena z novychudi charakteristicka vysSimi materidlovymi na-

klady, vysSi prodejni cenou, ale také nizSi urdwBIT. VySe EBIT je ovliviéna situaci

na trhu, kde je vysoka konkurence.
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Tabulka 15 ABC kalkulace nové sestavy s fotovalcem
Nova sestava CRU A new
. . , Procentualni
Popis polozky Naklad v K& vyiadien
Piimé naklady celkem 2034 K 949
Primy material 1861 K 86%
Ptimeé mzdy 51 K¢ 2%
Baleni 13 K¢ 1%
Kooperace 14 K¢ 1%
Néklady na linku 9 K¢ 0%
Néaklady na ptizeni linky a udrzbu linky 0K 0%
Ostatni naklady 37 K¢ 2%
Doprava 0 K¢ 0%
Scraj 49 K¢ 2%
Néaklady aktivit celkem 135 K& 6%
1000 Nékup 124 K 6%
1101 Objednavani materialu 45K 2%
1102 Rijem a kontrola materialu 34K 2%
1103 Skladovani materi 45 K¢ 2%
2000 Vyroba ASS. - K¢ 0%
2101 Planovani vyroby Midtovna - K 0%
2102 Restavba strdgja udrzba forem - K 0%
2103 Vychystavani Vikovna - K 0%
2104ReSeni poruch a prosis - K¢ 0%
3000 Montaze 3 K¢ 0%
3101 Planovani montazi 2K 0%
3102 Udrzba linek - monté 1Ke 0%
5000 Ostatni¢innosti vyroby 2 K¢ 0%
5101b Kontrola &eSeni kvality montaze 0K 0%
5102 Zabaleni a expedice EK 0%
5103 Skladovani H 1 K¢ 0%
6000 Obsluha zakaznik 5 K¢ 0%
6102 Projektovéizeni GASS 5K 0%
6202 Obsluha zakaznika GA 0 K¢ 0%
Piirazeny grispévek na Uhradu fixnich nakladi 288 K¢ 13%
Néaklady celken 2169 K& 100%
Prodejni cena 2323 K&
Zisk v K¢ 154 K¢ 7%

Zdroj: interni kalkulace greiner assistec s.r.tastni zpracovani

7.2 Kalkulace vyrobku s pouzitim recyklovanych dil

Nyni si provedeme srovnatelnou nakladovou analgsiasy, ktera je sloZzena z novych

i recyklovanych dil. F¥i renovaci dochazi k rozebrani sestavy¢istgni komponent
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a prevozu vyistenych difi na montazni linku. Po uplynuti Zivotnosti sestavigopirce
vSak stale existuji dily, které nelze zrenovové, rausi se nahradit novymi (fotovalec,
nabijeci valeéek, tizna €sreni apod. Proto uvadim, Ze je sestava sloZzena zchogik

i z dila jiz pouzitych. Pro nakladovou kalkulaci této segtgou typické nasledujici znaky:

v

* nizSi naklady dle kusovniku ve srovnani s novotesesl,
» niZ8i prodejni cena ve srovnani s novou sestavou,

» vy3Si zisk ve srovnani s novou sestavou,

» vysSi kryci pispivek ve srovnani s novou sestavou,

* vy35Si mzdové naklady Zidodu WtSi manualni pracnosti,

N 1

* naroky na vyssi investice (technologie).

Tabulka 16 Produkce recyklované sestavy v jednathivrgsicich

Popis/nésic [ [ [ v i vii vl ix] X X Xl |
Pazet ks rec. sestav 14000 13000 14000 12000 1B000 12000 OfiammDOd 1200p 140G0 140p0 10§00
Produkce v tis. K 32519] 30197 32510 27874 30197 27 874 23[228 23 2287232 51d 3251p 23238

Materialové naklady rec
sestava v tis. K
EBIT rec. sestava v tis.

30362 28 193 30362 26 024 28 ]J93 26 024 21687 21 68022p30 362 30 36P 21 647

2125 1974 212% 1872 1914 1822 15%18 1p18 11822 3 12%25p 1514

K¢
EBIT/produkce v % 7% 7% V% Po 1% 1% 1% F% 7% 7% 7% 7%
Materidlové naklady 939 93% 93% 93% 93%6 93 93% 9B% 9B% 93% 93% P3%
celkkemv %
Recyklované sestavy v %6 100% 100% 100% 1p0% 100% 100% [ODOOY4 100% 100% 100p6 10Q%
Cerja recyklované seste 23228¢€
v Kglks
Materialovy naklad
2169 K
recyklovana sestava /ks
Kurz CZK/EUR 25,08 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17 ABC kalkulace renovované sestavy s fidttam
Recyklovana sestava CRU A reman - kalkukéni vzorec
. . , . Proce ntualni
Popis polozky Néklad v K¢ vyiadient
Piimé naklady celkem 1701 K 949
Piimy material 1528 K& 84%
Pimé mzdy 76 K& 4%
Baleni 13 K¢ 1%
Kooperace 1 K¢ 0%
Néaklady na linku 12 K¢ 1%
Naklady na ptizeni linky a adrzbu linky 0K 0%
Ostatni naklady 31 K¢ 2%
Doprava 0 K¢ 0%
Scraj 40 K¢ 2%
Néaklady aktivit celkem 113 K¢ 6%
1000 Nakup 102 K¢ 6%
1101 Objednavani materialu 37 K& 2%
1102 Rijem a kontrola materialu 28K 2%
1103 Skladovani materi 37 K¢ 2%
2000 Vyroba ASS. - K¢ 0%
2101 Planovani vyroby idtovna - K 0%
2102 Restavba strdja Udrzba forem - K 0%
2103 Vychystavani Vikovna - K 0%
2104ReSeni poruch a prosi - K¢ 0%
3000 Montéze 4 K¢ 0%
3101 Planovani montazi 2 K¢ 0%
3102 UdrZba linek - monté 2 K¢ 0%
5000 Ostatni¢innosti vyroby 2 K¢ 0%
5101b Kontrola @eSeni kvalty montéze 0K 0%
5102 Zabaleni a expedice 1Ke 0%
5103 Skladovani H 1Ke 0%
6000 Obsluha zadkaznik 5 K¢ 0%
6102 Projektovéizeni GASS 5 K¢ 0%
6202 Obsluha zdkaznika GA 0 K¢ 0%
Piifazeny [Fispévek na Uhradu fixnich nakladi 303 K¢ 17%
Néklady celkerr 1814 K& 100%
Prodejni cena 2 005 K¢
Zsk v K¢ 191 K& 10%

Zdroj: interni kalkulace greiner assistec s.r.tastni zpracovani

7.3 Srovnani kalkulace sestav

V této casti se podivame na jednoduché srovnani obou séstpwuzitim novych dil

a s pouzitim novych a recyklovanychiilZ nize uvedené tabulky je ¥l Ze se vyrazh
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liSi nejen prodejni cena a néklady, ale také zigiover primych mezd a ipspivek
na uhradu fixnich naklaid

Tabulka 18 Srovnani nové a renovované sestavy

Popis Nova sestava Recyklovana sestaya Rozdil
Prodejni cena 2 323K 2005K 1690
Naklady 2169 K 1814 K 20%0
Zisk 7% 109 30%
Primy materiél 1861 K 1528 K 22%0
Primé mzdy 51 K 76 K 33P0
Kryci prispsvek 13% 17% 21%

Zdroj: vlastni zpracovani

Prodejni cena nové sestavy je 16 % vysSi nez avgestnovované. Naklady noveé sestavy
jsou vysSi od 20 % zigodu nutnosti pfizovat nove plastové a nakupované dily (viz. po-
loZka gimych naklad. Renovovana sestava je zisk@V, coZ se projevuje také v podni-
kovém zisku v fipact navySeni p&tu ks recyklovanych sestav. Renovované sestava ma

vSak vysSi pracnost a proto jsatinpé mzdy vysSi u recyklované sestavy o 33 %.
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8 VLIV POUZITI RECYKLOVANYCH DIL U NA HOSPODARENI
FIRMY

V této casti se zargiime na problematiku pouZivani sestav s novymi gkieecanymi
dily. V ramci této kapitoly si ukazeme vliv pouzidcyklovanych a novych sestav na vysi

materialovych nakladfirmy a vySi zisku ped zdagnim a uroky (EBIT).

Kazdy management firmy je odpsminy za planovani kibvych ukazatei firmy. Toto pla-
novani se ize byt kratkodobé, idredobé a dlouhodobé. V greiner assistec s.r.0. se pla

nuje ve druhé polovinroku klicové ukazatele na rok dalSi. Planujeme zejména:

» obrat firmy r@&ni a po jednotlivych wsicich,

e Urovei mzdovych nakladi firmy i pro nakladova sediska (resp. profit centra),
e Urover materialovych nakladcelé firmy a také pro nakladovaesdiska,

* vysSi EBIT/EBT,

* investice,

e pracovni kapital,

* pohledavky.

VySe uvedené ukazatele se po naplanovani povadugtandardy a ésicné se sleduji
a vyhodnocuji odchylky od tohoto standardu. fippd homogenni produkce se obvykle
nevyskytuji vyrazné vykyvy ukazatebproti planu. V pipact vyroby, ktera vyrabi 2 na-
kladow odliSné vyrobky s inicim se por&rem, Ize ¢ekavat vyssi odchylky oproti na-

planovanému standardu.

Nize uvedeny graf. 6 ukazuje na vyvoj materialovych nakliage srovnani s planovanymi
hodnotami. Z grafu lze yst, Ze vykyvy naklail v jednotlivych ngsicich byly az 11 %,

coZ jiz vyraz® ovliviiuje hospodini firmy.
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Pomér materialovych nakladi vs. produkce v roce 2014
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graf 6 Korelace vyvoje materialovych nakiaal EBIT v roce 2014

Zdroj: interni podklady firmy greiner assisteca.rvlastni zpracovani

V nasledujicim spojnicovém gratu 7 je vict korelace vyvoje naklada vyvoje EBIT.
V piipac, Ze se procento materialovych nakigmopad4, roste hodnota EBIT. V ¢pam
piipack se EBIT propada a ndklady se zvysuji. Je séepo nutné eliminovat dopad nej-
razréjSich odstavek vyrobyi konce roku, kdy je vyroba ovliwma.

Korelace vyvoje materialovych niakladi a EBIT v
roce 2014
70% -
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graf 7 Korelace vyvoje materialovych nakiaal EBIT v roce 2014

Zdroj: interni podklady, vlastni zpracovani
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Korelace materialovych nakladze spojnicového grafd. 8 ukazuje zavislost mnozstvi
renovovanych sestav na vysi skutgch materialovych nakladech. Plati &y Zec¢im

vySSi procento renovovanych sestav, tim nizsi uigkdanaopak.

Korelace materialovych nakladi a pouZiti renovovanych
dili v roce 2014

80%
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graf 8 Korelace materialovych néaktad pouziti renovovanych dilv roce 2014

Zdroj: interni podklady firmy greiner assisteca.rvlastni zpracovani

V piipact pouziti 95 % novych sestav (5 % renovovanych)regdi zisku ged zdasnim
a uroky sniZuje na cca 7,5 %. Materialové naklamy jna pkmérné hodnat 80 %. VSe je
vidét na néasledujicim grafu materialovych naklaal zisku s pimérnym 5 % pouzitim

recyklovanych sestav.
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Materialové naklady a EBIT - prumér 5 %
recyklovanych sestav
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graf 9 Materialové naklady a EBIT —ipnér 5 % recyklovanych sestav

Zdroj: vlastni zpracovani

EBIT v % - prumér 5 % recyklovanych sestav
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graf 10 EBIT v % pi pongru 5 % recyklovanych sestav a 95 % novych sestav
Zdroj: vlastni zpracovani
Nasledujici graf ukazuje Urorenaterialovych naklada EBIT @i pouziti 95 % renovova-

nych sestav (5 % novych sestav). Je zdétyvige zisk se zvySil na hodnotu vyssi nez 10 %

a materialové naklady se snizily pod 80 % z hodpovglukce.
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Materialové naklady a EBIT - prumér 95 %
recyklovanych sestav
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graf 11 Materialové naklady a EBIT —jpnér 95 % recyklovanych sestav

Zdroj: vlastni zpracovani
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graf 12 EBIT v % fi poméru 95 % recyklovanych sestav a 55 % novych sestav

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 ZAVERECNA DOPORUCENI

Po analyze nakladpomoci ABC kalkulace se ukazalo, Ze jednotlivéopky naklad jsou

tak rozdilne, Zze skute¢ mohou ovliwiovat hospodani celé firmy v jednotlivych #si-

cich a i v celém roce. Tat@st vyroby a montaze sestav s fotovalcem se paaitibratu
spole&nosti fFiblizné 37 %. Na obratu &diska se podili vice nez 50 %. Po analyze sestavy
S pouzitim pouze novych dile ztejmé, Ze zisk je u této sestavy o0 30 % nizSi nsk zi

u sestavy s pouzitim recyklovanychidiUrovei nékladi je u nové sestavy také podstatn
vySSi, protoze se pouziva vice nakupovanych. dNlaopak mzdové naklady jsou nizsi

u sestavy nové, ktera nevyzaduje takovou pracjaksi,sestava renovovana.

Hlavnim divodem, prd je hospodgeni firmy ovliviovano nejen z pohledu nakigdale
i z pohledu EBIT, je nestaly pamnovych a recyklovanych sestav v ramci obdobi.azak
nik meni tento pordr kazdy nésic. Pokud se pogn sestav novych a recyklovanych &m
o desitky procent, dojde okamZk odchylce od planované Urav(od standardu).

Pro firmu bych mil dvé doporieni. Prvnim dopokieni je pozadat zakaznika eepréjSi
a dlouhodobjsi planovani porru recyklovanych a novych sestav. Dopolrbych zakaz-
nika pozadat o fixmi obdobi, ve kterém nebude mozné posestav zrnit. Dale bych
doporwil stanovit se zdkaznikem maximalni hranici taky phipadné zrina nengla nega-
tivni vliv na zneny v materialovych nakladech. Kaime feSeni bude samignme zaviset

na dohod se zakaznikem, kteryithe jakékoliv navrhy na zénu odmitnout.

Druhé doportieni z mé strany je lepSi &gsrEjSi planovani nakladpro jednotlivé misice
na zaklad dat v SAP z minulého obdobi a zkuSenosti vedougfabovnik. Zde je samo-
ziejme dulezité wdét, jaky odhad objeiiha pongra je zakaznik schopen poskytnout (doba
I presnost dat). Toto planovani je saifepax dulezité konzultovat se zakaznikem, ktery

muZe @gesnost dat potvrdii vyvratit.

Jednoznén¢ ale mohu doposit pokratovat ve vyrol téchto typi sestav, protoZze nova

i recyklovana sestava jsou, dle ABC i SAP kalkujaemi rentabilni.
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ZAVER
Cilem mé bakai&keé prace bylo analyzovat dopad pouziti recykloehngili na hospoda-
feni fraktalu a celé spdleosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o problém ykfiiema gre-

iner assistec s.r.0eSi dlouhodo§ bylo velmi dilezité se ¥novat pra¢ praktické strance
této prace.

V teoretickécasti jsem prezentoval teoretické a metodické pégrabblastitizeni nakla-
du. V prvni ¢asti jsem se zabyval hla¥rieorii naklad, celovych ¢lenénim aclenénim
dle mista a vzniku odpé&dnosti. Dale jsem se zabyval teorii kalkulech systém a jed-
notlivych druhi kalkulaci. Poslednéasti mé teoretické sekce byla metoda standardnich

nakladi véetn® stanoveni standaidh analyz #iznych druls odchylek.

Praktickacast jiz byla zarfena na problematiku recyklovanych sestav. V praai fsem
proved| nakladovou analyzu dvou sestav do kopirndnastroje. Jedna sestava byla vyro-
bena z novych dil druhd sestava byla vyroberasté&éné z novych dih a casté&ne
z recyklovanych dil. Po dikladné nakladové analyze jsem porovnal rozpad dalddou
sestav a hledal odchylky, které by mohliagpbit dopad na materidlové naklady a zisk

firmy.

Poté jsem hodnotil dopad na hospeda fraktalu a zvlastcelé firmy. Poslednim bodem
mé bakal&ské prace byl soubor dop@eni pro snizendi Uplnou eliminaci dopadu pouzi-

vani sestav.

Veérim, Ze jsem zadani této bakalée prace splnil a vysledky mé analyzy a souboodop

ru¢eni bude pro firmuipnosny.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
ABC Vyznam prvni zkratky.

PC Profit centrum

NC Nakladové sediskc

ERP  Podnikovy systém (SAP)
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