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ABSTRAKT

Tato bakalska prace se soiistli na analyzu chyb a probléna dotanim procesu jak ze
strany podnikatdl, tak provadcich orgaid. Cilem prace je tyto chyby a problémy sumari-
zovat a Wit doporweeni k jejich omezeni. Problematika je zkoumanaadkovym Sate-
nim, ve kterém usggni @ijemci dotace identifikovali neftSi omezeni v dotaim proce-
su. Na bazi analyzy working plark jednotlivym dot&nim progranim je v praci rozebran

i Opera&ni program Podnikani a inovace pro konkurencesabsips cilem podat podnika-
telaim kratky gehled dostupnych progranpodpory. Produktem prace je webova stranka,

ve které jsou obsazena dop&ni pro spravny postugipealizaci dotaniho projektu.

Kli¢ova slova: MSP, dotace, malé gesni podniky, projektovy management, OK K

ABSTRACT

This bachelor thesis is aimed to find out commostakies and problems in grant process
with those entrepreneurs had to get through andesiiga solution for either them and for
performing part of the process (Ministry of tradedandustry). This issue is was resear-
ched on a basis of a questionnaire, in which tleeessful beneficiaries identify the most
uneasy parts of the grant process. Also entreprsroauld find in this work a brief insight
into an Operational program Entrepreneurship andvations for competitiveness, which
was built upon working programs of each program#sea product of this thesis there is
also a web page that contains relevant suggesfiortte entrepreneurs, how to proceed

within their grant process.

Keywords: SME, Grants, Small and Medium Entrepresi@p, project management,
OPPIK
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UvoD

Nejen véeské ekonomice jsou malé &esini podniky zastoupeny v drtivétsiné oproti
podnikim velkym. Z divodi limitaci jejich podnikani v &kolika ohledech, zejména pak
slabou kapitalovou vybavenosti, je prbEvropskou unii realizovana détd podpora, a to
z toho divodu, Ze pra¥ v tomto segmentu je nejuragéi pida pro inovace, jejich mezina-
rodni konkurenceschopnost aspbeni, jimZz mohouifspst swtu takovym objemem, ja-

kym by to bez této pomoci nedokazaly.

Duvodem volby tématu zatifeného na problémy a rizika malych &shich podnil pii
cerpani dotaci z EU pro &byla snaha zjistit, zda by se dalo podnikatelv jejich piso-
beni v celém dotaim procesu &ak pomoci, sumarizovat poznatky a zkuSenostisisp
nych Zadatél a upozornit na mozna rizika a chyby, zjistit, zastuji rejaké, které se
opakuji a ndli by se jich Zadatelé vyvarovatiipadré navrhnoutreSeni pro ty, ki@ dota-

ni infrastrukturu spravuiji.

Prace je rozéglena do g&kolika logickych celk. V prvnim je rozebrana definice malych a
strednich podnik, prednosti a nevyhody jejichipobeni na trhu,detné vyswtleni nekte-
rych pojmi, se kterymi je nutné posléze operovat v &otgproblematice. Tatoéast je do-
plnéna i o zaklady projektového managementu, které fagva oblasti dotaci za relevant-
ni.

DalSi logicky celek ve zkratcergustavuje programy podpory z Op&réno programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Ciiéeneni podat Uplné zpravy o jed-
notlivych programech podpory, spiSe je skotejen pedstavit a podat @&¢hto zakladni

informace.

Ve fteti ¢asti se ¥nuji krokaim v Zadosti o dotaci, které podnikatelé povaZujpmblema-
tické, v rdmci tohoto byl realizovan ijmkum mezi Usgsnymi Zadateli o dotaci prdst-
nictvim dotaznikového Semni, s cilem identifikovatifpadné problémy a formulovat do-
poruwieni pro dalSi Zadatele o dotaci. Na bazi tohott®8ebyly vytvaeny i webové stran-
ky obsahujici dopotieni pro realizaci dotmiho projektu a vytvien a spravovancét na

Twitteru, které jsou dale spravovany i aktualizoyan
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U minulého sedmiletého programovaciho obdobi bfe-50 % nedsggnych Zadatél o
dotaci, coz povazuji za opravdu vysakslo, a proto bych timto ctitpodnikatetim, kteri
zvaZzuji podani zadosti o dotaci pomoci zorient@etv dotani problematice, upozornit
zejména na né&astjSi chyby, které se v tomto procesu vyskytuji &koet jim podat po-

mocnou ruku a dodat kuraz, aby se vyuZithto nastraj nebali.

V prvni ¢asti prace bude provedena reSerSe literatury & \dwstupnych zdrdj zejména
zprav Czechlnvestu, Ministerstvaipryslu a obchodu a publikaci Evropské komise, abych
priblizil existenci malych a gtdnich podnik SirSimu spektrétenda této prace, fipadre
obohatil profesionak)si publikum o informace, které mozna fesewdéli. Cilem prace
neni podat komplexni obrazek jejich trzniho postévelat analyzy jejich ekonomického
puasobeni, ale pouze sjednotit relevantni poznatkgrékse k fednmetu prace vztahuiji,
zejména zdraznit klady a omezeni jejichipobeni, coz jsou v podstgbrimarni divody,
pro¢ je jim vénovano tolik pozornosti ze strany statniho a nasth@ho aparatu v oblasti
podpory. Druh&ast teoretick@€asti bude zadtena na zaklady projektového managemen-
tu pro malé a sedni podniky, které povaZuji v souvislosti s jejjpisobenim v dotamim

procesu za zasadni.

V praktickéc¢asti bude provedeno dotaznikovéidet, ve kterém usgni Zadatelé identifi-
kuji procesy, se kterymi &h nejzasadwjSi problémy. Na bazi¢thto vysledk se budu
snazit provést takové navrhy a dopgmi, které podnikatén pomiZzou jimi popsané pro-
blémy a slozZitosti co nejjednoduseji zvladnoutpadreé poradim, jak se podobnym riep
jemnostem vyhnout. Otazky budou cilené zejménaejiehj negativni zkusSenosti, které
v tomto procesu identifikuji,ijtemz ma snaha bude cilit i na zachyceni problematitk
bodi také z druhé strany — ze strany hodnatif@iojekii a Zadatéim se budu snaZzit po-
skytnout maximum informaci, které jim pomohou&atb problénim vyhnout.

V praci rozeberu detaiéiji Operani program Podnikani a inovace pro konkurenceschop-
nost, @ vychazeni zejména z working planu ke kazdémug#dokému dikimu programu

v ném obsazenych, aby byl&igtim Zadatéim podana sumarizacéchto program, aniz

by museli¢ist obséhlé projektové dokumentace k jednotlivyogpaimam podpory.

A aby se v co mozna nejgi mie dostaly tyto informace i k samotnym potencialitita
doucim Zadatém, bude produktem této prace i webova strankéeana Twitteru, na kte-

rém budu z #tSiny sdilet informace hlavnich kifaevropské doti politiky, aktualizace



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 12

v oblasti vyhlaSovani dataich vyzewci relevantni informace tykajici se podnikani MSP.
Na strankach samotnych pak krdoelé bakalégské prace budu sdilet i jeji jednotlivésti,

aby tvaily prehledny celek.

V souhrnu je tedy cilem prace shromé&fdproblematickych badv Zadosti o dotaci,ip
padre v jejim piibéhu, ze stran jejich poskytovalel Zadatel a formulovat pro Zadatele
doporuieni, jak sedmto vyvarovat, poskytovatigin, jak by mohli doténi projekt zjedno-
dusit, podat zakladni obraz o jednotlivych progremeodpory v Opekaim programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost aretieké ¢asti jim poskytnout zakladni
framework dle zasad projektového managementu, tkbeby se mili drzet pro Uspch

v dota&nim procesu.
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1 MALE A ST REDNi PODNIKY

»Mikropodniky, malé a sedni podniky jsou motorem evropského hospsida Jsou za-
kladnim zdrojem pracovnichiifezitosti, vytvéeji podnikatelského ducha a inovace v EU,

a jsou tedy rozhodujici pro posileni konkurencepobeti a zarstnanosti.”

Gunter Verheugen,
evropsky Komisa
zodpowdny za podniky a @imysl

1.1 Definice malych a stednich podniki

Pra: je dilezité mit v ekonomice jednotlivych starastoupeny v hojné e predevsim

malé a sedni podniky?

Duvoda je rékolik, obecr jsou malé a gedni podniky vyznamnym zafstnavatelem,
v privatnim sektoru tento segmentitvt@met 69 % vSech pracovnich mistjgemz malé a
stredni podniky tvéi asi 99,9 % vSech podrikv Ceské republice (99,8 % v EU). (EU,
CESKA REPUBLIKA - Rehled udaj SBA 2014, 2014).

Pro celkovy pehled o zastoupeni segmentu malychiedstich podnik jednak na celko-
vém p@&tu podniki, tak zarové na celkovém p&u zangstnand, Ize vychazet z tabulky

nize. Udaje jsou dostupné pfeskou republiku a pro srovnani je uvedeninmir v EU.

Pocet podnikt Pocet zaméstnancu
CR EU-28 CR EU-28
Pocet Podil Podil Pocet Podil Podil
Mikropodniky 968 998 96,1% 92,4%| 1132769 32,1% 29,1%
Malé podniky 31850 3,2% 6,4% 637865 18,1% 20,6%
Stfedni podniky 6273 0,6% 1,0% 654056 18,6% 17,2%
MSP 1007 121 99,9% 99,8%| 2424690 68,8% 66,9%
Velké podniky 1406 0,1% 0,2%] 1100327 31,2% 33,1%
Celkem 10 008 527 100,0% 100,0%| 3525017 100,0% 100,0%

Tabulka 1: Zastoupeni MSP na celkovém trhu a temsgtnanosti \CR i v EU.
Dostupné z (EUCESKA REPUBLIKA - Rehled Gidaj SBA 2014), vlastni zpra-
covani
DalSi divody podpory existence malych destnich podnil vyplyvaji z jejich gednosti a
nedokonalosti, které jsou rozebrany déle.
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1.1.1 Vyhody malych a st¥ednich podniki

Jednim z prvi, ktery hraje u MSP vyznamnou roli, je hlediskoadiifikace, jiz nizeme
vnimat jako roz#éeni vyrobnich faktar do vice menSich firem, namisto do jedné velké.
Jedna se tedy zejménadoverzifikaci rizika ; pokud je 1000 zasstnand zangstnano

v 10 firmach a nikoliv v jedné velkéfigkrachu jedné z deseti se nebudeme potykat s tak
velkym spoléenskym problémem, jako kdyz zkrachuje jed@givfirma (pokud nefed-
pokladame propojenéthto firem).

s

Jedna z nejilezit¢jSich vlastnosti menSich podiiksSak je, Ze jsoufpdnimi nositelino-

vace.

Inovace je proces vytv@ni novych nebo vyrazrnvylepSenych polozek v oblasti produktu
jako takového, marketingu, prodea organizace, kter@igavaji hodnotu triim, viadam i

spole&nosti. (EU, Unie inovaci - kapesniipodce iniciativou Evropa 2020, 2013, s. 6)

Srpova &Reha (Srpova Rehd, 2010, s. 39) tuto vlastnost definuiji jako flektni— podle
nich jsou malé a sdni podniky nositeli nasledujicich Sesti hodnot:

Flexibilita — schopnost rychle se adaptovat na poZzadavky wyykhu — jist je jedno-
dussi prova#t inovace a zrny v menSi spolaosti o rkolika desitkach zagstnand,
nez v nadnarodnim, celageveé pasobicim konglomeratu, jehoz patky jsou rozmisiny
na fech kontinentech a jehoz flotila sahagkalika tisicovkam zarstnand.

Veber a Srpova (2008) téz tmdaziuji vyznam flexibility u malych a stdnich podnik

v tom ohledu, Ze podnikatefipobici na mistnim trhu je zakaznikovi mnohem bkzpto-
to dokaze lepe pochopit pozadavky jednotlivych zakd a produkt jim tak dokaZzetip
zpasobit. Tato vlastnost souvisi i s tim, Ze velkérpky ¢erpaji zejména vyhody z Uspory,
kterd znamena uasporu naklagii velkém objemu produkce.fiPmalych, specialnich za-
kazkovych produktech se velké fitnmevyplati nap prenastavit vyrobni linku a slo#it
tento produkt vyrobit, ale necha tuto zakazkwjiashalému podnikateli, ktery z této své

vyhody profituje. (Veber a Srpova, 2008, s. 21)

V ohledu flexibility a zejména inovaci bych rad dyihl ndzory J. A. Schumpetera, ktery
definoval podnikavost pr&vjako ochotu provaid zmeny — tzv. Kreativni destrukce, kdy
existence podniku a jeho viabilita jsou pod#émiy praw¥ touto ochotou opustit vSechny
zazité konvence, které jsou pro pokrok omezujie autné pustit se do neznamého a ne-

prozkoumaného, kteréiihe fFinést ovoce. Jeho nazory se vSak nevztahuji poaireahé a
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stredni podniky, nybrZz na podnikani jako celek. | jakvniméan jako jedna ze zasadnich
osob moderniho podnikani, nebo spiSe ekonomiky M&u, proto si dovolim jeden
Z jeho citat:

»1imes of innovation are times of effort and sacef of work for the future, while the har-
vest comes after. The harvest is gathered undessage symptoms and with more anxiety
than rejoicing. During recession, new methods aee@ copied and improved. Some in-
dustries expand into new investment opportunitreated by the achievements of entre-
preneurs; others respond by rationalization of thechnological and commercial proces-

ses under pressure; much dead wood disappeafatidersen, 2011, s. 166)

Se Schumpterem se Ize shodnout na tom, Ze inogacenutné k udrZzeni konkurence-
schopnosti naseho podniku, ale nejen to — jehoank$l utuji néco, co uéuje i Zivota-
schopnost celé znalostni ekonomiky dneska, nakisroe si jiz uvykli a pokladame ji za
samoZejmou, ’co, co stavajici ekonomiktini fungujici. Dle mého nézoru je ,mrtvéed
vo“, jak uvadi Schumpeter, tedy pracovnici,ifkjgeou inovacemi nahrazeni (vyuZziti tech-
nologii, ¢i inovaci obec#, ve firemnich procesech na Ukor pracovnich mstjpzeny
proces, a troufam gici, Ze to wibec neni Spatn Tito lidé se totiZz posléze posouvaji dale
na @ivetivejSi pracovni mista, kde se nemusi tolik iiacituace je nuti byt vynalézgv
Simi — obeca jisté procento nezatstnanych je ekonomice ku praspu, kdyby nebyla
konkurence, jist bychom rychle uvadli.

Podle Schumpetera inovace naruSuji existujici re&ho a opt ji navozuji, ovSem na kva-
litativné vyssi arovni. (Veber, 2009, s. 465)

Jak inovace posouva digau podnik, sune dogdu i celou ekonomiku a lidstvo, lidé se
snazi vymyslet nové technologie, Iéky, nové malgridové systémy a dalSiané inové-

ni procesy az do té doby, nez se produkt stanexskutiokonalym, a i pak probiha jeho
dalSi vyvoj, protoZe dokonalost je nekon@, nelze ji definovat. A to je dle mého nazoru

piesré davod, pra@ je kapitalistickd ekonomika dneskélezitd, nakonec z ni prosperuji

! Cas inovace jeéasem snahy a oitani, praci pro budoucnost, na jejiz plody si mesipakat. Sklizeéd
téchto plodi probiha s ustupujicimi symptomy minulosti a jeSe@kléujici, nez radostna. V obdobi poklesu
jsou kopirovany a vylepSovany nové metody.éKterych odétvi praimyslu se stavaji noveé investi prilezi-
tosti, jez jsou tveny Uspchy podnikatal; jiné reaguji racionalizaci technologickych a oddhich proces
jez jsou formovany pod tlakem; spousta ,mrtvébevd” (nepatebnych pracovnik zmizi.
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vSichni, mnohdy aniz by si to sgomili, ostat® stejnym stylem tuto problematiku pojal uz
Adam Smith?

Pomineme-li pedchozi, jiz zmi#gné kvality, disponuji malé atrsdni podniky, dle Srpové

aRehae, €mito daldimi zasadnimi vlastnostmi (Srpoveha;, 2010):

Jednoducha organizé&ni struktura a osobni vztah k zanéstnanaim — pracuji ve firng
0 vice nez tisici za#stnancich a samotnému se mi stalo, Ze se niizead hadali, kdo je
mym pimym nadizenym.Cim mensi je podnik, tim jsou tyto vztahy a kompetedany
zietelrgji, cozZ je vyhoda zejména v tom ohledu, Ze podeiks¢ niize soudtdit na maxi-
malni pracovni vyuZiti svych zamstnané a jejich kontrolu, ficemz niZzou na pracovisti
stale pevladat patelské vztahy, nelfi@anmestnance ze svého okoli zéstnavatel ¥tSinou

dokfe zna.

Zemanek pak dale dodavaleitost kratké informéni cesty; tedy neexistuje Sum, ve kte-
rém by se tato mohla ztratit, jak tonasto byva u velkych podnik (Zemanek a
Koneiny, 2012, s. 24)

Schopnost generovat pracovni filezitosti pri nizkych kapitalovych nakladech —autai

zde maji na mysli, Ze kazdy zastnanec nese nizsi kapitalové naklady z taindu, Ze

na ré nejsou rozpdéitavany naklady na energie obrovského vyrobnihdlarenaklady na
aroky z miliardovych G¥rd, odpisi zaizeni apod. Realné kapitalové naklady se rovnaji

realnym mzdovym néklaan plus minimalniastka navic.

Souhlasim s autory knihy (Srpové&ahd, 2010) v tom ohledu, Ze kapitalové naklady u
malych a stednich podnik nemusi byt zasadni polozkou v korelaci s kazdyrymopra-
covnim mistem. Zaroweje ale poateba jednim dechem dodat, Ze podnikatelé malych a
strednich podnil spiSe pociti kazdého nového zZainance v absolutnim s&iu naklad;

asi kazdy podnikatel, respektive majitel maiétredni firmy by potvrdil, Ze pokud je ve
firm¢ zanestnano nap 5 lidi, kazdy dalSi zaéstnany musi firma prinést opravdu maxi-

malni gidanou hodnotu, aby byla existence jeho pracovnifata skuténé opodstatana.

Blizky vztah k zakaznikovi — toho totiz ¥tSinou lokalni¢i regionalni podnikatelé |épe

znaji, znaji také lépe jeho peby a prosedi, ve kterémsobi, & uz podnikateti zakaz-

2 Adam Smith — [1723-1790], skotsky ekonom, kterjzfklady moderni kapitalistické ekonomice. Zdroj —
prednasky z pednetu d&jiny ekonomickych teorii docenta Noika.
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nik. Jak jiz bylo uvedeno v prvnim odstavci, podiét potom nize Iépe adaptovat pro-
dukt na pateby zakaznika.

Méné rozsahla administrativa — souvisi jednak s menSimgem zangstnand, ale na-
piiklad také s centralizaci do jednohgipadré nékolika malo zazemi firmy. Bkteré firmy

také vyuZzivaji outsourcingu, nemusi Hfad zangstnavat vlastni ¢etni, pokud by se jim
nevyplatila, nizou vyuzit @etni kancelf ktera potom zpracovavaetnictvi pro vice dal-
Sich firem. (Srpova Reha, 2010, s. 39)

MensSi naroénost provoznich ¢innosti na energie a suroviny- taktéz Ize ppodobnit
k ptedchozimu bodu, tedy centralizaci do menSihtiyppazemi a takéetSinou misobnost
firmy v blizkosti svého zdzemi; praiglad teba umisini malé firmy v prostorech rodin-

nych donti jejich zakladatel apod.

Nespornou a dle mého nazoru velnlefitou, pro mnohé podnikatele zdaleka h&gdi-
t&jSi vlastnost malych aistdnich firem uvadi i Veber a Srpova, jakaranci svobody a

stabilizaci spolé&nosti. (Veber a Srpova, 2008)

Tohle je jeden z nejzasagjdich divodi, prat se ¥tSina podnikateél vrhne do rizika, a
odchazeji z prace, ktera jim zdjige stabilni pijem, do nejistoty, kterou podnikani skyta.
Tedy, Ze se chifi postavit na vlastni nohy, vzit na sebe zodpowost a vybudovatdco
sami od zakladu. Tohle i ja osabvnimam jako nejsilgsi kvalitu moZnosti podnikani a je

to z velkécasti divod, pr@ se o & zajimam.

Vlastnictvi v MSP — Veber a Srpova uvadi jakdildzity aspekt ihledisko vlastnictvi
malych a gednich podnik, kdy pro tento segment neni typické, Ze by jestwid néjaky
zahranéni subjekt, ale &Sinou je to subjektisobici na tomtéz mistnimiipadre regio-
nalnim trhu a z tohotoudodu Zistavaji efekty z podnikani na tomtdednmeétném trhu.
Podnikatel je zde éasto sponzoremiznych sportovnicki charitativnich akci. (Veber a
Srpova, 2008, s. 20)

Tato vlastnost podporuje mysSlenku EU, na jejiz hazinalym a sednim podnikm po-
skytovana podpora — cilem je podipaegion, ve kterém podnikigobi, nikoliv podptit
podnik, jehoz majitel se posléze postara o odlpitédu do své zem ¢i jiného neésta, kte-

ré podporu v redlu tolik nepetuje.
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S tim souvisi i nazor Ministerstvagonyslu a obchodu, kdy zasadni jsou i podnikatelské a
socialni vazbydchto podnik: s jejich regionalnim{sobenim, respektive s rozvojem regi-
onu, ve kterémisobi. (CzechTrade, 2015)

Vyuziti koncepce LEAN (zestihleni)— tato vlastnost sumarizuje vySe zemié kvality
v nékolika ohledech — jak uvadi Veber a Srpova,provoznicinnosti malych a gednich
firem by naly byt méé nara’né na energie a suroviny(¥eber a Srpova, 2008)

Stejre tak této koncepci napomaha vyse zéninvlastnost — outsourcing prace lidi, které
nepotebujeme v nasi firsmnutre zanestnat. Dale je zde zasadni také jiz z¢nin vlast-
nost, a to moznostipasobeni produktu specialnimu pozadavku zakaznikascuoelka
firma nentize dovolit.

1.1.2 Omezeni malych a stednich podniki

EU a potazmo i statni instituce se seéedi na pomoc malym aifetinim podnikm zejmé-
na z toho dvodu, Ze pra¥ tyto druhy firem majicasto problémy s financovanim — je u
nich slozitjSi pristup k cizimu kapitalu, neBmemaji moc moznosti &ani, Usry jsou pro

n¢ mnohem drazsi, nez pr&tsi podniky, coz pro&znamena omezeni generovani zisku
po delSi dobu, prodgkteré podniky to mize byt az likvidani, nebd@ nedokazi udrzet krok

s konkurenci, ktera, oproti nim, investuje do textbgii a inovaci a zaujimé tim lepSsi trzni

postaveni.

Veber a Srpova (2008) uvgd Ze akoliv malé a stedni podniky jsou f@dnimi nositeli
inovaci, vzhledem k nedostatku kapitalu a nizkénekaické sile tohoto segmentu &sesto
jedna zejmeéna o inovace nizSitddi, coz lze interpretovat tak, Ze v segmentu MSP se

¢asto nesetkdvame s revolucionizujicimi vynalezyemy, know-how apod.
Néektera dalsi negativa vyjmenovavaji Srpovgehd (Srpova &Rehd, 2010, s. 39):

Negativni spoléenské vnimani podnikatel - dle Srpové &ehde zde velkou roli se-
hrala média, ktera podnikatele vyobrazuji jako alefianty a zlogle a malo lidem ukazuji

podnikatelské vzory, pozitivnifjpady podnikatelskéhaipobeni.

Tohle je vcelku zajimavy poznatek, nélible viastniho pozorovanim mokigi, Ze ve ¥t-
Sin¢ zapadniho sda je tomu pesreé naopak, trochu extrémjn pak tento trend dlouhodéb

pietrvava zejména v USA.
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Horsi pristup ke kapitédlu —Evropska komise se o tomto problému e dokonce jako
o0 nejpativejsi potebs podniki. (EU, CESKA REPUBLIKA - Rehled Gdaj SBA 2014,
2014).

Z grafu niZze je patrné, jak si st@gské malé a sdni podniky v porovnani sgmérem
v EU. Ceské MSP riizou byt vaéené napiklad za ochotu bank poskytnout jiméiy, na
druhou stranu je stéle co zlepSovat, co se kapifaloinvestic v MSP tie.

Rozdil v pFistupu k financim oproti priméru
EU

M Rozdil oproti priméru EU (méreno ve smérodatnych odchylkach, primér EU=0)

Index ochrany prav predpisy (0-10); 2014; Ceska i
republika: 6; Prdm. EU: 6,82

Investice rizikového kapitalu (v % HDP); 2012; _
Ceska republika: 0; Praim. EU: 0,04

Ztraty z ohrozenych pohledavek (v % z celkového .
obratu); 2013; Ceska republika: 3,3; Pram. EU: 3,83

Celkova doba c¢ekani na platbu (ve dnech); 2013;
Ceska republika: 39,67; Priim. EU: 50,76

Naklady na malé avéry v porovnani s velkymi (v%); -
2013; Ceska republika: 34,74; Prim EU: 23,82

Ochota bank poskytnout Uvér (% respondentd,

ktefi uvedli, Ze se snizuje); 2013; Ceska republika: _

9,1; Prim. EU: 24,6

Pristup k verejné finan¢ni podpore véetné zaruk (%
respondentd, kteti uvedli, Ze se zhorSuje); 2013,
Ceska republika: 12,2; Priim. EU 17,3

Odmitnuté zadosti o Uvér a nepfijatelné nabidky

Gvéru (v % zadosti MSP o Gvér); 2013; Ceska
republika 17,6; Prim. EU: 14,4

Graf 1: Ristup k financovani dle metodiky SBA, dostupny &J(EESKA
REPUBLIKA - Prehled udaj SBA 2014); vlastni zpracovani
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Vzdélavani v oblasti podnikani —v tomto ohledu musim dodat, Ze v poslednich letech
doslo vlivem internetu &innosti Ministerstva gimyslu a obchodu k velké zme, mozna
az revoluci. MPO totiz pravidetnpublikuje novinky z oblasti podnikanit az se tykaji

apravy legislativyti poslednich trenil na svych, k tomu denych webovych strankach.

Mezi mnohymi stoji za zminku minim&Business Infd stranky Czechlnvestupiipadre
rizné portaly tykajici se inovaiho podnikani, jako nafklad Ceskéa inovace dale stranky

asociace malych arstinich podnik®, a dalsi.

Co vSak stale vnimam jako problém, mozna vcelkadidis je, Ze je malo pozornost-v
novano v&tpovani podnikatelského mySlenétem a studerim ve vzdélavacich institu-
cich. Dle mého nézoru je mozné&itadti pozitivné ovliviiovat jiz v gredSkolnim ¢ku,

urcité pak na zakladni Skole a n#estnich Skolach uz by sesho jednat o samdejmost.

Omezené inovani kapacity a nizké vydaje do ¥dy a vyzkumu —Veber a Srpova k to-
mu navic dodavaji problematiku toho, Ze malé&edsti firmy, jelikoZ jsou mnohdy kapita-
lové slabé, tak si nefitou dovolit angaZzovat 3fiové wdce ¢i manazery. (Veber a
Srpova, 2008).

Jak uz bylo vySe zmémo, malé a sedni podniky sice nositeli inovaci jsou, nemu si

vSak dovolit investovat do nich gebny kapitél, proto istavaji u inovaci nizSickadi,

které jim nemohou poskytnout poZadovaneét§ivkonkuretni vyhodu.

Nap‘iklad Kone&ny rozcluje inovace do 11 stuly, piicemz inovace niZSihtadu definuje
jako inovace s minimalnim stugm obneny. Fi inovaci sedméhdadu se jiz setkavame
s novym vyrobkem, a u nejvysSitddi inovaci se jedna o téta revol&ni pristup, kdy se
témef meéni piistup ¢lovéka k @irode; na vysétlenou autor uvadi n@pnanotechnologie.
(Zemanek a Kony, 2012, s. 62)

Administrativni zat €z — Evropska komise tuto problematiku uvadi dokormdé® jAchillo-
vu patuCeské republiky. U nas je z tohoto hlediska nejheelini pomala viejna sprava,
coz segment MSP omezuje &knolika oblastech jejihotisobeni, draz zde autor klade na

> w7

negiznivé dovozni a vyvozni postugieské republiky, cozifmo ohroZuje internacionali-

® http://www.businessinfo.cz
* http://www.czechinvest.org
® http://www.ceskainovace.cz
® http://www.amsp.cz/
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zaci domacich podnik Dale nasi spr&y dle Evropské komise, stalé€ilg dlouho trva
zaloZeni podniku — u nas je to 15 dnig¢emz ve zbytku Evropy jsou to drgyii. (EU,
CESKA REPUBLIKA - Rehled Gdaj SBA 2014, s. 5,9).

Veber a Srpovéa (2008¥ipgavaji ctleni na interni a externi bariéry podnikani. Vgejpo-

jeti vychazi interni bariéry z podnikatele samotméiedycasto z jeho #le, nemoznosti
podnikat kwvili nedostatku kapitaldi know-how, gipadré mu chybi motivace. Externimi
jsou pak vijsi podminky, které podnikatel néie ovlivnit, coZ jsou ndfklad politicka,
socialni, ekonomicka situace, legislatiéralostupné technologie. (Veber a Srpova, 2008, s.
17)

Pavuiina nize ukazuje, jak si stojime v porovnanitmgrem EU-28 v zasadnich ukazate-
lich, které definuji fistup k malym a $ednim podnikm. Cerrg je stanoven @msr EU-
28, Sedé pole stanovuje &mdatnou odchylku 0,5.

OPrimér EU +/- smérodatna odchylka 0,5 0 Ceska republika
Podnikani
1.0
Internacionaliz 08 | Druha
ace ' Sance
06
- ) Pruzné
Ziv<:§::f reagujici
R sprava
Dovednosti a Staatr:,legeoj:bnéora
inovace 2akizky
Jednotny trh Pristup k
financim

Obréazek 1: Profil SBA (Small Business Acipské republiky, dostupny z (EU,
CESKA REPUBLIKA - Rehled Gdaj SBA 2014, 2014, s. 5)
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1.2 Vymezeni malych a stednich podniki

Evropska unie omezeni malych &sinich podnik vnima jako velkou fekazku, zejména
z vySe uvedenychudodi — zangstnanost, inovace a inayr@ potencial, rychly rozvoj
technologii; proto pro jejich podporu realizujgkalik operanich program a dalSich pod-
parnych opaieni, kterd by la nedokonalosti, zejména v jejickiigtupu ke kapitélu, eli-

minovat.

Pro malé a gedni podniky je tedy v otazeéerpani podporyitlezité vymezeni, které je dle
Evropské komise od 1. 1. 2005 v platnosti. (EU,800

Kategorie podniku | Pofet zaméstnanai Roéni obrat Roéni bilanéni suma
STREDNI < 250 < 50 milioni € < 43milion €
MALY <50 < 10 milioni € <10 milioni €
MIKROPODNIK <10 < 2 miliony € <2 miliony €

Tabulka 2: Nové prahy dle Nové definice malychradiich podnii (EU, 2006,
s. 12)

Toto vymezeni, dle dopotani Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2@0&, Ze pod-
niky se mohou povazovat za jeden z vySe Zmjoh, pokud dodrzi kritérium gt za-
meéstnand (striktné) a jedno z dalSich vymezuijicich kritérif, @ je to r@&ni obrat podniku
¢i jeho rani bilartni suma — vyér z ©chto dvou kritérii je fakultativni, jedno z nichal§
musi byt dodrzeno. Tato jemna benevolencefipusgtna z toho idrodu, aby firmy nedo-
placely na své zatreni (obchodni firma bude mittéi obrat, ale mensi bilani sumu
rozvahy, u vyrobniho podniku zatizeného drahymivgkiomu bude pr&v naopak). Hra-

nice obratu a bilafmi sumy jsou uvedeny bez DPH.

Dale musi byt malé aistdni podniky nezavislé,opecr# vétSina malych a gednich pod-
nikii je nezavisla, jelikoZ jsou Buzcela nezavislé, nebo maji jedtiovice mensinovych
partnerstvi (kazdé s mémez 25 %) s jinymi podniky. Pokud tento podil/akpxi 50 %,
povazuje se tento vztah za vztah mezi partnergkyadmiky. Nad timto stropem jsou podni-
ky propojené“,(EU, 2006, s. 11)

Pokud ve vlastnické strukiel bude figurovat cizi podnik, jehoZ podil bude n2zi50 %,
pak musime fpocist dle jeho podilu v podniku i jeho ¢t zangstnand, ¢i jeho obratCi

bilanéni sumu v relativnim zastoupeni. Pidkgad, pokud ma cizi podnik v naSem podniku
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33 % podil, pak se do naSi¢fsel bude péitat pra¥ 33 % jeho zastnand, obratu i bi-
lanéni sumy. Hovéime o partnerskych podnicich. Jakmile cizi podnik igkrati préh
vlastnictvi v naSem podniku nad 50 %, pak zahrnaj&@0 % z vySe zménych ukazatéi
ciziho podniku i do vypétu ve vlastnim podniku. Zde se jedn@mpojené podniky. Po-
kud je vSak ve vlastnické struk@uzastoupena univerzitaneziskova vyzkumnaigdiska,
investiéni spol€nosti typu business angalsinstitucionalni invest (venture kapitélové
spolenosti, podilové/investni fondy), ¢i samostatné mistni organy £mém rozp@tem
nizsSim nez 10 milio € a s mé& nez 5000 obyvatel, potom i pak podniistava nezavis-
lym; pokud vSak jejich podil népkrazi 50 %. (EU, 2006, s. 11)

Velmi dolre vyjaduje pojem (ne)zavislost podniku nasledujici obrazek

i NEZAVISLE PODNIKY ™

Miij podnik viasinl méné& nei 25 % (zakladniho
kapitalu nebo hlasovacich prav) v jiném podniku
a/nebo jiny podnik viastni méné nez 25 %

v mém podniku.

< 25%
M podf‘*

< 25% %

“ry ltwfi‘%k

Obrazek 2: Grafika pro teni nezavislého podniku; dostupné z (EU, 2006 k. 17
Za podnik je, dle definice Evropské komise povahokazdy subjekt vykonavajici hospo-
da'skoucinnost, bez ohledu na jeho pravni formu — rozhadwjifaktorem je hospoiska
¢innost, nikoliv pravni forma. Timto vymezenim Izevpzovat za podnik jednak osoby
samostaté vydeélecné ¢inné, rodinné firmy, tzna sdruzeni vykonavajici hospésiou

¢innost a samdejmeé podniky samotngEU, 2006, s. 12)
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Toto vymezeni je zavazné v celé EU a ostatnfigedé instituce jejiebiraji, u nas jsou to
jak Czechlnvest, tak samo Ministerstvaimpiyslu a obchodu, respektive vSichni, iktg-

kymkoliv zpisobem pracuji s datai politikou EU.
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2 DRUHY POSKYTOVANE POMOCI SEGMENTU MSP

V této ¢asti bych se chit zanttit na jednotlivé druhy pomoci orientované na segnmea-
lého a stedniho podnikani, ptoby nmela byt podpora zagiiena pra¥ na tento segment,

jsme si ujasnili v gedchozi kapitole.
V zakladu Ize pomoc roztit dle nekolika kritérii:

Prima — dotace, subvence, granty, invé&stipobidky, soutZe; v souhrnu se jedna o po-
skytnuti finagni pomoci pro fungovani podnikuiipadré se jedna o takovou pomoc, ktera
podniku u&dii investici do hmotného statkii sluzby, ktera je vyuZita v podnikani. Vy-

skytuje se i takova forma pomoci, kdy jsou podrekgiokryty nagiklad mzdy pracovnik

po ukité casové obdobi.

Koneiny charakterizuje ifmou pomoc jako nenavratrziskané prosedky zvysujici pi-

jmy podniku. (Zemének a Koy, 2012)

Neprima — zpravidla jakakoliv nefinami pomoc, ktera vSak zjednodusi podniké&npii-

stup k podnikani a ve vysledku ziskmese, mnohdy i finami. MiZe se jednat o prosté
odstrarni byrokratické za@e, gipadreé rizna Skoleni pro podnikatele, mentoring, pomoc
pii feSeni wfitych zalezitosti, apod. Bude se jednat i o podpegislativniho charakteru,
piipadré rizné ulevy (daové) pro mentoryi business angels, kfese rozhodnou malému
podniku mentoringéi financovani zprogedkovat. Dale se zde setkavame se zarukami,

které poskytuji jednak instituce EU, tak i orgasgisobici na statni arovni.

Tuto formu pomoci charakterizuje Kafgy, jako pomoc, ktera nezvysujéjmy, ale sni-
Zuje vydaje. Dle jeho pojeti setde jednat otzné daoveé ulevy, bezurné pijcky, pri-
padré pijcky se sniZzenou urokovou sazbou, statni zaruky déragyporadenstvi apod.

(Zemanek a Konmy, 2012)

Hure zd&aditelné jsou pakerejné zakazky jez jsou z pohledu EU definovany takt®u;
blic contracts are awarded through calls for tendarprocedure known as public pro-
curement). They cover a wide range of areas inalgiditudies, technical assistance and
training, consultancy, conference organisation,euipment and many others. The con-

tracts’ purpose is to buy services, goods or wadkensure the smooth functioning of EU
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institutions or programmes“(EU, A beginners guide on EU funding - An overvief\EU
funding opportunities in 2014-20, 2014, s. 3)

Dle Evropské komise je na to@eska republika s angazovanosti malychredstich pod-
nika ve veejnych zakazkach velmi didy dle studie SBA byla za rok 2018a8t segmentu
malych a stednich podnik na véejnych zakazkach oprotijpméru Evropy téndt dvojna-
sobna. Usgsnych malych a stdnich podnik, tedy &ch, které sow o véejnou zakazku
vyhraly, je v ptiméru EU 29 %. U nas se paidla vysougzit verejnou zakazku 35 % ma-
lych a stednich podnii. Studie SBA uvadi, Ze se jedna o pozitivni efktdry se podalo
implementovat diky fijeti novely zdkona o wejnych zakazkach, ktery je ¥ianosti od
dubna 2012. Zarowevsak uvadi velmi natmou byrokratickou proceduru, kterou jsou
kvali tomuto zakonu nuceny statni sprava a podniky spgubvat. (EU, CESKA
REPUBLIKA - Prehled daj SBA 2014)

" ,Cilem verejné zakazky je koupsluzby, zboZti prace k zajigni hladce fungujicich instituci Etl jejich
programi. Pokryvaji Siroké spektrum o#wvi; od riznych studii, technické asistence a vycvékiskoleni,
uspdadani konferenci, vybaveni IT a mnoho dalSich.”
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Statni podpora a verejné zakazky, srovnani
CR a priiméru EU
M Rozdil oproti priméru EU (méFeno ve smérodatnych odchylkéach, priimér EU=0)
Podil podnikd, které predkladaji nabidky ve
verejném elektronickém systému zadavaciho

fizeni (elektronické zadavani zakazek) (v%); 2013;
Ceska republika: 19,12; Priim. EU: 12,85

Primérné zpozdéni plateb od verejnych organl
(ve dnech); 2013; Ceska republika: 15; Prim. EU:
28,05

Podil podnik( ucastnicich se verejnych
zadavacich tizeni ( v%); 2013; Ceska republika: _
66, Pram. EU: 37

Podil MSP na celkové hodnoté zadanych
verejnych zakéazek (v %); 2013; Ceska republika: -
35; Prim. EU: 29

-1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2

Graf 2: Statni podpora a #ggné zakazky dle studie SBA. Dostupné z (EU,
CESKA REPUBLIKA - Rehled Gdaj SBA 2014); vlastni zpracovani

2.1 Zakon o podpae MSP

VSechny Zadosti o granty, dotace a jakoukoliv dad&lporu musi byt realizovany v soula-
du se zakonem o podfgmalého a #stdniho podnikani. 47/2002 Sb., ktery je v zasad
v konsenzu s platnymi zdkony EU na vSech Urovrieiména potom se zékony, jez se
dotykaji financovani, napkdy EU pevi stanovi pravidla, co a do jaké miryabe byt
podporovano dle riizeni Komise:. 800/2008, jeZz ui, které kategorie podpory jsou &hu

telné se spotaym trhem.
Pro nas el je na mist vénovat pozornost zakonu 47/2002 sb. o pddpualého a std-
niho podnikani. Veskera podpora ssedind malym a $ednim podnikm na GzemCR

musi byt realizovana v souladu s timto zakonem.
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V tomto zako® miazeme najit vymezeni oblasti podpory segmentu MSPetvuvadi
mozné formy podporgmto podnikim, je zde definovanifiemce podporya mimo jiné je

timto zakonem i zaloZena agentura CzechinVest.

2.2 Zasada podpory de minimis

~Podpora de minimis (nebo také podpora malého abzg neni povaZzovana za Jj®gnou
podporu,” protoZze vzhledem Kk jeji nizédé#stce ma Evropska komise za to, Ze nemnggl
posledni dva znaky definiceregé podpory — ned¢ta by ovlivnit obchod a narusit hospo-

darskou sowtz mezilenskymi staty.{Utad pro ochranu hospogké soutze, 2012)

V zasad jsou v souladu s timto principem poskytovany végatiruhy podpory, i segmen-
tu MSP. Tento princigika, jak plyne z fedchoziho odstavce, Zéijpmce této podpory
jejim cerpanim neziska zadnou konkuneinvyhodu na trhu, naémz pisobi. VySe podpo-
ry ¢ini maximalg 200.000 EUR pro jeden podnik pro 3 po &@wouci roky. Dle n#zeni

Evropské komis€ 1998/2006 je poskytovatel podpory de minimis pewiriuto podporu

zaregistrovat do registru de minimis.féld pro ochranu hospog&é soutze, 2012)

8 MSP dle vymezeni viz kapitola 2, pouZije se tegmezeni dle dopotieni Evropské komise
° 84a zakona 47/2002 Sb.
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3 PROJEKT A DOTACE

V této ¢asti se pokusim jednotlivé kroky podniku k zisképiace davat do souvislosti
s realizaci projektdle dopordeni pro tvorbu podnikatelského zé&m a dle gkolika zasad

projektového managementu.

Cesta k dotaci sleduje zejména nasledujici kroky:

e Kvalitni podnikatelsky zameér

e \/lybér vhodného dotacniho programu

e ZalozZeni Uctu v elektronickém systému

® Podani registraCni zadosti

e Podani plné zadosti

* Hodnoceni projektu

e Realizace projektu

* Monitorovani projektu

e Zadost o platbu

e Kontrola na misté

€E€ECECEEEEEK

Graf 3: Postup procesu k ziskani dotace, dostupnittp://www.oppik.cz/cesta-

k-dotaci>, vlastni zpracovani

3.1 Projektovy zamér / podnikatelsky plan

~Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery gpajpi vSechny podstatnégiai i vnitni
okolnosti souvisejici s podnikatelskym 2éem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych
ciliz, dizvodz jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jediwgich kroki vedoucich k do-
sazenidchto cili.” (Srpova a kol., 2011, s. 14)
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Sestaveni podnikatelského planu bylanbyt dle Srpové, Svobodové, Skopala a Orlika
(Srpova, a kol., 2011) zhruba néasleduijici:

Krome titulni strany a obsahu, je nutné myslet r@ldokumentu, i z tohotodastodu
v Gvodu definujeme, pro koho je dokumentamr — v naSemifpact to budou hodnotitelé

projektu,élenové komisnich vybdrEU, resp. EK.

DalSi stranky dokumentu uz byém byt vénovany podnikatelskéipezitosti samotné, re-
spektive klademe si zde otazku, cdz@me nabidnout — bude to novy proddikjiz zna-
my, ale nami revokiné inovovany produkt? Nebo budeme nabizet sluztipagré jakou?
At tak ¢i onak, étend&e dokumentu musimeagswdcit o tom, jakou pidanou hodnotu nas
produkt ginese, Ze zékaznik nas produkt skntepotiebuje a Ze jej dokazeme kapitalizo-

vat. Informujeme také o cilové skupijrkteré produkt bude &en.

.,Nas vyrobek nebo sluzba musi mit konkdrérvyhodu, musi byt lepSi nez konkdren
nabidky. Zejména dnes, kdy vladne tvrda konkurermei’kovi na trhu nestd byt stej@
dobry jako ostatni firmy. Je nutné byt lepSi neikkoenti. Musime tedy prokazat, zé- p
chazime s lepSi nabidkou pro zakaznika, zagf®iakoncepci, ... |épgeSime problémy
zakaznika.(Srpova a kol., 2011, s. 17)

Je na mist se v dokumentu také zminit o tom, Ze nasi gjpast vedou podnikatelé
manazé, piipadré zangstnanci, ktéf svymi schopnostmi dokazi podnikatelskou vizi nasi

spole&nosti naplnit. Pro mnoho investomiaze byt pra¢ tento soubor informaci zdsadni.

Jednotlivé cile podnikatelského zémn, které povedou k jeho G&ghu, bychom si ri
vymezit dle matice SMART. (Srpova a kol., 201118)

Specific — pesre definované cile,
Measurable — #fitelné,
Achievable — atraktivni,
Realistic — realne,

Timed — terminované.

Pokud ma na$ produkt konkutenm vyhodu, sdlime jaka je, jak nAm névouzita techno-
logie dokaze us#t naklady, o kolik si Mizeme dovolit snizit cenu produktu, jaka bude
marze, jak budeme investovat zisk, kdo budou re@&znici, jak je velky trh a co musime

udélat pro to, abychom naém dosahli nami pozadovaného podilu, respektivelzelana
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piednttném trhu fisobit s potencialemistu — to od nas céjt investai ¢i hodnotitelé
projektu vict negastji.

Smerodatné je také vymezeni, kdo bude na cilovémndfiim konkurentem, ti nakonec ve
vetsSing pripadi existuji, i kdyZ jsme feswdéeni o nekonéné revoluci v naSem produktu.
Investora / hodnotitele projektu bude také zajirjeta je naSe marketingo¥aobchodni

strategie — jednoduSe Ize vymezit produktifidpd dle marketingového mixu 4P - pro-

dukt, cena, distribuce, propagace. (Srpova a R0l ], s. 23)

Nemért dulezity pak bude v podnikatelském z&mn i financni plan, ve kterém bychom
meli prokazat, Ze nas podnik bude v horizontu 5-#iset, piipadré jak moc. Doportené
je v zangru uveést ukazatele likvidity, zadluZenosti, akiyyivypoiet bodu zvratu, planova-

né rozvahy a vykazy zisku a ztrat. (Srpova a Rfl11, s. 30)

Kazdy projekt charakterizuje jeho trojimperativZzgsou jeho cilgas a zdroje. Jejich spl-

nénim lze projekt povazovat za @Smy. (Dolezal, Machal a Lacko, 2009)

e Cil — cilem projektu bude vybudovagdii implementace takového idaeni, které
bude v souladu s vySe znifrou definici; tedy takové #aeni, které bude mit jistou
piidanou hodnotu pro spaleost. Pro nas je to ifednet dotace, dvod, pr@ o ni
vibec zadame.

e Zdroje — ve vztahu k naSemu tématu se bude jednat o zlidsjeé i finaréni —
personalni struktura v projektu zainteresovanycinsfstakeholders) musi byt pin
uspokojena. NaSe pgeba finakni pak bude uspokojenacerpani kyZzené dotace,
ale jelikoz je jejicerpani realizovano té&hvzdy az ex post, musime zabesipé-
nancovani projektu z jinych zdfojiz pied realizaci Zadosti.

« Cas— Ize chapat jako dodrzovani terrinia vyzvy k fiznym témaim jsou avizo-
vany s pedstihem, do witého data pak zZadatel musi podat Zadost k dané\gyz
odevzdat projekt, do titého data se pak projekt posuzuje a pokutkjpani final-
ni dotace realizovano wkolika terminech, pak i ty jsou vymezeny svymi daty
Svécasové vymezeni ma i monitorovaci obdobi projektujgoZz trvani musime

dostavat cilm projektu.

Pokud jiz mame projekt hotovy, &h bychom ged jeho odevzdanim zhodnotit, zda
jsme udlali dostatek pro to, abychom byli ts§mymi Zadateli o dotaci, & bychom
posoudit, zda splje vSechny poZzadavky projektu — zejména kritésig&ns zhotove-

ného projektu, ktera jsoudana vSemi zainteresovanymi stranami.
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Projekt mizeme povaZzovat za Ggmy, pokud:

je funkeni,

jsou uspokojenadekavani vsech déenych skupin (stakeholders),

projekt sam je ¥as realizovan — derpani dotaci je tohle velmiikzita pod-
minka, vSichni zname ze svého okoli nebo minialmeédii gipady, kdy pro-
jekt nebyl realizovandas, a dotace musely byt vraceny,

produkt projektu je zhotovertas v planované kvatita cer,

z projektu plyne navratnost vioZzenych piesk,

vliv produktu projektu na Zivotni prasidi neni v rozporu s environmentalnimi
cili EU — bylo-li by tomu jinak, rozhodnpodpora prosédnictvim EU nebude
realizovana, EU ve svych strategiich velmi dbé ctranu Zivotniho prostdi a
obecr jsou fFijimana takova op&tni, ktera dopad najnnebudou ohrozovat.
(Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 36)

Pokud se budeme bavit o atributech v ohledu proyetto managementu pro projekty EU,

je treba zminit, Ze vSechny body, které #nje vyzva k danému programu, musi bjt p

podavani projektu striktndodrZzeny — nelze zadny z nich splinit pouzethgplikozZ i ta-

kové zavahani nam zajisti, Ze budeme n&ispmi Zadateli.

Dle Kopekové by ngl byt, na zaklad metodiky PMI, proces projektovétizeni rozdlen

do pgti hlavnich skupin. (Machal, Kopkova a Presova, 2015)

1.

Iniciace — v procesu iniciace je dio definovan projekt novy,iffpadré dalSi pro-

jektova faze v projektu jiz fungujicim.

Planovani— planovanim je definovan rozsah projektg)yny zde byt definovany

aktivity a cile; aktivity by k cili projektu gy vést.

Realizace— zde by mlo dochazet k realizaci aktivit, které jsme si stah v pired-

chozi fazi projektu s dosazenim cile.

Monitoring akontrola — s jistym odstupem je v projektu pro¥ad sledovani pro-

jektu, zda se nam potil® dosahnout pozadovaného pokroku a vykonu. Pd&ud
mu tak neni, jsou definovany zZny a jejich implementace v projektu.
Ukonéeni— v této fazi jsou dokaseny aktivity na daném projektu a dochézi k jeho

formalnimu uzakeni.

Téchto @t zasadnich skupin je upf@mivano pro kazdodinnost projektu zvla§ & uz se

jedna orizeni naklad, lidskych zdroj, ¢i tvorbu harmonogramu.
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3.1.1 Rizeni nakladi

Kopetkova uvadi, Ze dle PMI probihdzeni nédklad ¢tyimi procesy, ficemz prvni ti
spadaji do procesni skupiny planovani a posledimiéra, kontrola naklad pati do pro-

cesni skupiny monitoring a kontrola projektu. (MalchiKop&kova a Presova, 2015, s. 49)
Planovani nakladi

.Plan nakladi je soudsti celkového planwizeni projektu.” (Machal, Kopékova a
Presova, 2015, s. 50)

V podstat v tétocasti utujeme, jak budou nakladerpany, strukturovany a kontrolova-

ny. (Machal, Kop&kova a Presov4, 2015, s. 50)
Odhad naklada

Na bazi odhadovani nakkadychom ngli do celkového odhadu zakomponovat naklady
celého projektového procesu, @z se jedna o naklady lidskych zdromaterialnich, atd.
Odhady nékladl je mozné utit pomoci rEkolika technik, zaloZenych o na historic-
kych informacich, fipadré na odhadu rozsahu projektudoby trvani projektu. Naklady
muzeme Wit optimistickou, pesimistickou nebo také nejpr&wodobrgjSi variantou a
podle rizikovosti projektu také zvazujemdigadné rezervy. (Machal, Kofeva a
Presova, 2015, s. 52)

Tvorba rozpoétu

Tvorba rozpétu je proces, f némz prolghne shrnuti odhadovanych nakiasbuhrnu ak-
tivit nutnych k realizaci projektu, a ty jsou trémsnovany do sirného planu naklag
s nimz je projekt po dobu jeho realizace konfroatov(Machal, Kop&ova a Presova,
2015, s. 52)

Graf nize velmi doke popisuje, co je dobré do &mého planu nakladzahrnout, respekti-
ve jak Ize rozpeet rozlozit na jednotlivéasti, @gicemz smirny plan naklad charakterizuje
rozpaiet, ale ¥etre casoveho rozliSeni.iPtvorb¢ rozpatu vychazime z ¢kolika vstupi,
Kopeikova zmiuje zejména plan projektu, harmonogram projektienad zdroj, regis-
tr rizik, smlouvy a dalSi. (Machal, Koplova a Presova, 2015, s. 52,53)
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Rozpocet| Rezervy ma-
projektu nagementu

Smérny plan | Kontrolni | Rezerva nepredvi-
naklada ucty datelnych naklad(

Odhady naklad( na

baliky praci Rezerva nepredvidatelnych

nakladd na aktivitu

Celkova vyse financnich prostiedki

Odhady naklad( na aktivitu

Slozky rozpoctu projektu

Graf 4: Diki sloZzky rozpétu projektu, dostupné z (Machal, Kaeva a
Presov4, 2015, s. 53), vlastni zpracovani

Kontrola naklad a

Posledni aktivitou spojenou s naklady je dle stend@MI jejich kontrola. V této fazi po-
rovnavame reathvzniklé naklady s jejich planem a vipact odchylek nizeme modifi-

kovat plan naklafil Pro tento proces vSak musime znat plan nékiateny elementem
¢asu. Pokud vime, co odchylku od planu naklapisobuje a mZzeme tento faktor ovlivnit

v nas prosgch a orientovat se Zpk plamim nékladi, zangiime se na tento faktor a #m
nime jej. (Machal, Kopiova a Presova, 2015, s. 54)

3.1.2 Rizeni lidskych zdroji

DalSi nastroj projektového managementdipeni lidskych zdrgj, které se dle metodiky
PMI &li na:

» planovani lidskych zdroji — do projektového tymu bychométhangaZzovat fe-
devsim takové jedince, kKfendm mohou pomoci do&pk realizaci cile Clenové
tymu jsou uteni predevsim svou roli — funkce danétlovéka v projektu, pravo-
mocemi, odpo¥dnosti a kompetencemi.tl2zité je dle mého nazoru zminit nut-
nost planovani lidskych zdiojv souladu €asovym planem projektu, tedy vyuzit
poZadované zdroje pratehdy, kdy budou v projektu zapebi,

* nabor projektového tymu,
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* rozvoj projektového tymu - Kopectkova uvadi, Ze cilem tohoto bodu je v procesu
zlepSovat tymovou praci, rozvijet lidské schopnastilovednosti, motivovat za-
meéstnance, sniZit fluktuaci zasstnan@ a zlepsit celkovou vykonnost projektu,

* Fizeni projektového tymu— v této fazi procesu je cilem owuliovat chovani tymu,
fidit konflikty, feSit problémy a zvySovat vykonnost celého proje&hmvtymu.
(Machal, Kopekova a Presova, 2015, s. 56-60)

3.1.3 Harmonogram

R 1

nagementu ve spojitosti s dotacemi.

Tvorba harmonogramu zahrnuje procesy jeho planowd@finovani a gazeni aktivit
v harmonogramu, odhad zdiigpotrebnych na jednotlivé aktivity, vyt¥eni harmonogra-

mu a jeho kontrolu.

1. Planovani harmonogramu— vychozimi nastroji pro jeho tvorbu jsou planché
ma projektu a faktory prastdi organizace, pomoci nichz time navod, jakidit
casovy plan projektu.

2. Definovani aktivit — v tomto procesu dochazi k rozlozZeni aktivit pkji na tako-
vé mensiasti, které Ize efektiviji planovat, tvdit pro re harmonogramiidit je a
monitorovat.

3. Serazeni aktivit — v procesu gazeni aktivit je kladentdlaz na planovani aktivit
v takovém peadi, které nam zajisti efektivitu z hlediska zérogasu. V podstét
se jedna o $azeni piibéhu rekolika aktivit — zda ma aktivita B zapiv jiz v pra-
béhu realizace aktivity A¢i az po jejim sko#eni a podob& Jednim z nejefektiv-

n¢jSich zpisoha jak aktivity séadit, je za pomoci sbveho diagramu.

Obrazek 3: Sovy diagram, dostupny z <http://e-

learning.tul.cz/elearning/obr/system/img/249/tup3.gif>
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4. Odhad zdroja potfebnych pro jednotlivé aktivity — nutné je i odhadovani
zdroji pro dané aktivity myslet na vSechny typy zdrejmaterialni, lidské, apod.

5. Odhad doby trvani jednotlivych aktivit — v tomto procesu by &o byt stanoveno
casoveé vymezeni jednotlivych aktivit projektu.

6. Vytvoreni harmonogramu— na vSechnyiedchozi procesy navazuje tvorba har-
monogramu. Ten by &h zachycovat vSechny aktivity, gebné zdroje, a jejich
uvedeni v nejedasovy soulad. Harmonogramuge byt tvden nap. Ganttovym

diagramem, viz nize.

2014 2015

Aktivita |l Il 101V V VE VIE VIHE XX XE X T OE v Vo vE VIEVIE X X XE X
A

B

C

D

E

F ]

Graf 5: Gantiiv diagram, dostupné z (Machal, K@geva a Presova, 2015, s. 70),

vlastni zpracovani

7. Kontrola harmonogramu — cilem je v tomto déim procesu evidovani odchylek
od harmonogramu projektu a zajist takovych opdeni, aby byl minimalizovan
negativni dopad na celkovy harmonogram.

(Machal, Kopekova a Presova, 2015, s. 62-70)
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4 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE PRO
KONKURENCESCHOPNOST (2014 — 2020)

,Cilem Opera’niho programu Podnikani a inovace pro konkurencepobst 2014 — 2020
je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekogparaikzené na znalostech a inova-
cich* (Ministerstvo pamyslu a obchod(R, 2015, s. 13)

Pro tuto praci prawpodobré nejzasadjSi program podpory malych aretinich podnik
bude Operéni program Podnikani a inovace pro konkurencesabstpktery navazuje na
program pedchoziho programového obdobi, a to na Qyménarogram Podnikani a inova-

ce.

Jaké projekty fesré budou v nalezitych programovacich obdobickhanych zemich EU
podporovany a jaké opeira programy a vyzvy budou vyhlaSovany¢uje tzv.Dohoda o
partnerstvi, coz je jakasi ideova a analyticka zakladna prerapi programy
(Ministerstvo pimyslu a obchodR, 2015, s. 12), kterou t¥ioEvropska komise ve spo-
lupréci s Ministerstvem pro mistni rozvoj, jez temata konzultuje dale s regionalnimi a
mistnimi samospravami, experty z akademiakdypriznymi zangstnaneckymi a profes-
nimi svazy apod. — tito jsou schopni dohromadytujaké disparity, rozvojove pieby i
potencial se v daném segmentu vyskytuji a jsoumuhdohodu o partnerstvi koncipovat
tak, Ze budou skute¢ podpdeny takové segmenty, které pomocipbtji. (Ministerstvo

pro mistni rozvoj, 2014)

V letech 2014 az 2020 jsou planovany opeigrogramy s rozggem téngi 24 miliard
Euro, gicemz tento program disponuje rozpem 4,3 miliardy Euro (asi 116 mld¢Ka
bude tvdit pro podnikatele podporu v oblastech lepSitistppu k financingi pfistupu na
rozlicné trhy, v jeho schématu maji byiineny kroky pro lepsi podminkyipzakladani
podniki a jejich st a ot bude kladen@itaz na podporu Zénajicich podnikatél

Opera&ni program Podnikani a inovace pro konkurencesabstgfinasi pro podnikatele
moznost ziskat dotaci ve vyzvach jedné z nize uwgteprioritnich os, jez reflektuji prio-
rity programu Horizont 2020, jeZ ma za cil zejmpnaunout vyzkum a vyvoj a inovovat,
na coz je vynaloZzeno také nejvice predki a bude na tomto poli podporovano jedno-

znaneé nejvice projeki.

Sam nazev Opetaiho programu pak napovida, jakych témat se budpgra nejvice

dotykat; jak bylo jiz vySe zmimo, jsou to znalosti a inovace, které blyrprispét k roz-
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voji ekonomiky, pak je to podpora ekonomiky ekotwgjsi, kterd bude mémarana na
zdroje.Casto také operujeme s terminem konkurenceschopebsty néla definovat
aspech ekonomiky na sstovych trzich, s efektem vysoké zé&tnanosti. (Ministerstvo
pramyslu a obchodCR, 2015, s. 13)

V tabulce niZe jsou uvedené nazvy prioritnich spexificky cifi, pod které spadajiizné
programy podpory, které si dale rozeberéfhe.

PO /SC Program podpory Forma | Pfijemci
podpory
Prioritni osa 1 "Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace"

SC 1.1 "Zvysit inovacni vykonnost podnikd"

1/1.1 Inovace Dotace MSP, VP
Potencial Dotace MSP, VP
Aplikace Dotace MSP, VP

SC 1.2 "Zvysit intenzitu a ucinnost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich"

1/1.2 Inovacni vouchery Dotace MSP
KTP — Partnerstvi znalostniho trans- | Dotace MSP
feru
Sluzby infrastruktury Dotace MSP, VP
Spoluprace Dotace MSP, VP

Prioritni osa 2 "Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich podniku"

SC 2.1 "Zvysit konkurenceschopnost zacinajicich a rozvojovych MSP"

2/2.1 Technologie Dotace MSP
Poradenstvi Dotace MSP
SC 2.2 "Zvysit internacionalizaci malych a stfednich podnikd"
2/2.2 Marketing Dotace MSP
SC 2.3 "Zvysit vyuzitelnost infrastruktury pro podnikani"
2/2.3 Nemovitosti Dotace, | MSP
FN

SC 2.4 "Zvysit kapacitu pro odborné vzdélavani v MSP"

2/2.4 | Skolici stiediska ‘ Dotace ‘ MSP

Prioritni osa 3 "U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroja
energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin"

SC 3.1 "Zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych zdroji na hrubé koneéné spotiebé CR"

3/3.1 | Obnovitelné zdroje energie ‘ Dotace ‘ MSP VP

SC 3.2 "Zvysit energetickou G€innost podnikatelského sektoru"

10 Vysweétlivky k tabulce: MSP — malé arsdni podniky, VP — velké podniky, FN — finam nastroje, PO —

prioritni osa, SC — specificky cil.
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3/3.2 Uspory energie Dotace, | MSP, VP
FN

SC 3.3 "Zvysit aplikaci prvkd inteligentnich siti v distribuénich soustavach"

3/3.3 ‘ Smart grids | (Distribucni sité) | Dotace | MSP, VP

SC 3.4 "Uplatnit inovativni nizkouhlikové technologie v oblasti nakladani energii a pfi vyuzivani dru-
hotnych surovin"

3/3.4 ‘ Nizkouhlikové technologie | Dotace | MSP, VP

SC 3.5 "Zvysit uc€innost soustav zasobovani teplem"

3/3.5 Uspory energie v SZT Dotace, | MSP, VP
FN

SC 3.6 "Posilit energetickou bezpecnost prenosové soustavy"

3/3.6 Smart grids Il (Pfenosova sit) Dotace | VP

Prioritni osa 4 "Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a informacnich a komunikac-
nich technologii"

SC 4.1 "Zvétsit pokryti vysokorychlostnim pfristupem k internetu”

4/4.1 ‘ Vysokorychlostni internet | Dotace | MSP, VP
SC 4.2 "Zvysit vyuziti potencialu ICT sektoru pro konkurenceschopnost ekonomiky"
4/4.2 ‘ ICT a sdilené sluzby | Dotace | MSP, VP

Tabulka 3: Programy podpory OPPIK, dostupné z

<http://'www.mpo.cz/dokument157122.html>; vlastniagovani

PrestoZe jsou opetai programy EU koncipovany na sedm let a v tomtdodid by tedy

mely byt realizovany projekty jiz od roku 2014, neaimu tak. V dob psani této bakaia
ské prace nebyla vyhlaSena zatim ani jedna vyzeanto operanim programu. Otgeni
vyzev bylo planovano na 1.4, v dopsani této prace vSak nedoSlo k édew Zzadné, do-
konce samotny opetai program byl schvélen Evropskou komisi az 22045, cozZ ne-

vnimam Uplg pozitivre.

RYCHLA FILTRACE

Obor podnikani Stav vyzvy
— VSechny obory podnikani — v Program je v soucasné dobé otevien v m
FILTR — Stav vyzvy: Program je v soucasné dobé otevien Zrusit filtr

VASIM POZADAVKUM NEODPOVIDA ZADNY DOTACNI PROGRAM, ZKUSTE PROSIM ZADAT JINA KRITERIA

Obrazek 4: 29. 4. 2015 nebyl ¥Hu jeSt Zadny z prograihpodpory — printscreen dostup-
ny ze stranky <oppik.cz>
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Nasledna analyza jednotlivych détéch program byla ¢inéna v souladu s working-plany
pro jednotlivé programy podpory, které vydalo Miristvo ptimyslu a obchodu jako za-
vazné dokumenty pro tyto jednotlivé programy, vladu s nimiz budou vyzvy vyhlaSo-

vany.

4.1 Prioritni osa 1 — Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovae

Cilem této prioritni osy je \Seni petu podnil s potencidlem posunout technologickou
hranici ve svém oboru,/@emz draz bude kladen na rozvoj podnikovych vyzkumnych,
vyvojovych a inowdnich kapacit a jejich propojeni s okolnim pr@stim.”“ (Ministerstvo
pramyslu a obchodCR, Programovy dokument pro OPPIK, 2015, s. 14)

4.1.1 Specificky cil I. — Zvysit inovani vykonnost podnikii

4.1.1.1 Inovace

Tento program si klade za cil posileni inéwa schopnosti firem,tauz samotnych¢i ve
vazl® s institucemi psobicimi na poli vyzkumu a vyvoje, coz by podnikoweprostedi
melo zarovér umoznit zvySeni konkurenceschopnosti na globatriion— produktem toho-
to programu maji byt novi technoldgilidii, coZ jsou podniky, které zasadnimigpbem

dokazi:

* Inovovat produkt, technologi& sluzby zvySenim jejich technickych a uzitnych
hodnot — produktova inovace,

» Zvysit efektivnost procésvyroby a poskytovani sluzeb — procesni inovace,

e Zaveést nové metody organizace firemnich prbpessi-ednictvim zavashi novych
informacnich systém integrujici a automatizujici procesy uvngodniku zanye-
nych predevsim na propojeni V&V aktivit, inovaci a vyrelbgrganizani inovace,

* Nasledr pak zvySeni prodéjvyrobka, které budou inovovany z hlediska designu,
piipadré diky inovacim Iépe dokazi reagovat naipby zakaznika;i nalezeni no-
vych prodejnich kanéla odbyti$ — marketingova inovace. (MPO, OPPIK Work
book - Inovace, 2015, s. 5)

Podporovany budou zejména investice do know-hoerékbudou tvieny ve spolupraci
s akademickym a vyzkumnym sektorem, jeZ podnikovémkioru dopomohou V jejich

inovatnim potencialu a zefekti¥ni procef inovaniho managementu. Podpora bude sou-
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stredtna zejména pro oblast inovaci vyssidou. (MPO, OPPIK Work book - Inovace,
2015, s. 5)

Pro oblast Inovace je mira podporygema do 45 % z prokadzanychispbilych vydaj u
malych podnik, do 35 % u sednich podnilk a u velkych podnik do 25 %, minimal&
vSak 1 milion K, maximélr 200 miliomi K¢. (MPO, OPPIK Work book - Inovace, 2015,
s. 10)

Dale jsou v této oblasti 1. specifického cile padpany i projekty, které povedou ke zvy-
Seni ochrany prav pmyslového vlastnictvi. V tomto ohledu je mira podpstejnéa pro
podniky vSech velikosti, a to ve vysi 50 Yaigpbilych vydaj. (MPO, OPPIK Work book
- Inovace, 2015, s. 11)

4.1.1.2 Potencial

Stejre tak jako v pedchozicasti specifického cile, i tento si klade za cilgo@ni podni-
kové sféry se sférou vyzkumu a vyvoje. Vedle taheogak pomoc soustkna i na podpo-
ru vyzkumu a vyvoje v rezii podniksamotnych, respektive na zagatla zvySovani vy-
zkumnych kapacit pro jejich realizaci; podporovanwktivitami jsou pomoc s financova-
nim @i zaloZzeni a rozvoji center fimyslového vyzkumu, coz znamena&igeni pozemi,
budov, straj a zd&izeni a jiného vybaveni centra, jeZ je nezbytnéjeho chod. (MPO,
OPPIK Work book - Potencial, 2015, s. 4)

Cilem tétocéasti strategického cile Potencial je rozvoj znalbsekonomiky a podpora tvor-
by kvalifikovanych pracovnich mist, coz povedevatému zvySeni konkurenceschopnosti
ceské ekonomiky a zarowde zlepSeni podminek spdhmsti z hlediska jejich zapojovani
se do narodnich a evropskych progian&V. (MPO, OPPIK Work book - Potencidl,
2015, s. 4)

VySe dotace se tasti Potencial pohybuje od 3 milibrdo 200 milior,, maximal@ vSak
do 50 % zjisobilych vydaij projektu. V segmentu MSP jsoutgobilymi vydaji i naklady
i jeho vybrané provozni néklady. (MPO, OPPIK Wodok - Potenciél, 2015, s. 5,10)

4.1.1.3 Aplikace

Treti ¢cast 1. specifického cile si klade za ukol skrziemyslovy vyzkum, pipadré expe-
rimentalni vyvoj pispét k ziskani takovych znalosti, diky kterym bude m@éinovovat

produkty, materialy a technologig sluzby tak, Ze se z nich diky inovacim vysstéti
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stanou produkty konkurenceschopné na&taxych trzich. (MPO, OPPIK Work book -
Aplikace, 2015, s. 4)

Velikost podpory bude v rozmezi 1-100 miliokorun, gicemz vySe podpory se budez¢

nit dle nasledujicich kritérii:

Kategorie ¢innosti Maly podnik Stedni podnik| Velky podnik
Pramyslovy vyzkum 70 % 60 % 50 %
Pramyslovy  vyzkum v pFipadé | 80 % 75 % 65 %

a¢inné spoluprace

Experimentélni vyvoj 45 % 35 % 25 %

Experimentalni vyvoj v pripadé | 60 % 50 % 40 %

acinné spoluprace

e

OPPIK Work book - Aplikace, 2015, s. 10); vlastpfacovani
Definice (tinné spoluprace:

,U ¢innou spolupraci se rozumi spoluprace nejenéviou nezavislych stran zaelem vy-
meény znalostici technologii nebo k dosazeni spwlého cile na zakladdelby prace, kde
prislusné strany spatee stanovi rozsah projektu spolupracéispivaji k jeho realizaci a
sdileji jeho rizika a vysledky. Naklady na projekize nést v plné vysi jeddavice stran a
tim zbavit ostatni strany jejich finamich rizik. Za formy spoluprace nejsou povazovany
smluvni vyzkum a poskytovani vyzkumnych slufst?O, OPPIK Work book - Aplikace,
2015, s. 10)

4.1.2 Specificky cil Il. — Zvysit intenzitu a W¢innost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich

Vyzvy tohoto specifického cile budou cilit na zwySetenzity a dinnosti spoluprace vy-

zkumnych, vyvojovych a inovaich stanovit

4.1.2.1 Inova¢ni vouchery

Tento program oft cili na zintenzivani spoluprace podnika vyzkumné sféry, zejména

pak na rozvoj komunikace a sdileni know-how, kter&i byt vyuZity pro nastartovani
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podniki — predevsim malych aigdnich, v oblasti inovacifipadre jejich casgjSi apliko-
vani. (MPO, OPPIK Work book - Inowai vouchery, 2015, s. 4)

Podporovany budou v tomto ohleduédwzdilné aktivity, na & piipada fizna mira pod-
pory.

Prvni aktivita se vaze jednak k nakupu sluzeb priraexperti a podporovatél v oblasti
inovaci od segmentu V&V, jez bydhy pomoci malym a gednim podnikm se zavéaghim

inovatnich proces pomoci fiznych konzultaci, &teni, vypd@ti, zkousek apod. (MPO,
OPPIK Work book - Inovéni vouchery, 2015, s. 5)

Druha podporovana aktivita bude podpdmanosti podnikatelskych ino¢aich center a
védeckotechnickych patk které budou svym kliefin poskytovat inovéni vouchery:!
(MPO, OPPIK Work book - Inowai vouchery, 2015, s. 5)

Evropska unie v tomtoffpact bude poskytovat dotaci v rozmezi 80-500 tisic kopuo
prvni uvedenou aktivitu, 100 tisic az 5 miliopro druhou zmiénou. (MPO, OPPIK Work
book - Inov&ni vouchery, 2015, s. 9)

4.1.2.2 Partnerstvi znalostniho transferu

Znalostni transfer =fgnos znalosti a dovednosti ziskanych v akademiéké do oblasti
podniku. Vyzvy k tomuto programu budou vyhlaSovarsouladu s cilemijblizit podni-
kovou a akademickou sféru, aby se vyzkum témateejné sfée orientoval na potby
podnikii, soukromé firmy by réy vice spolupracovat s vysokymi Skolami, co sekuyau
tyce. (MPO, OPPIK Work book - Partnerstvi znalostrtifansferu, 2015, s. 5)

Podporovanou aktivitou bude v tomto ohledu vyerd partnerstvi mezi MSP a vyzkum-
nym orgadnem takovym #gobem, aby vyzkumné organizace segmentu MSP blgypse
zpristupnit znalosti, technologi# dovednosti, ke kterym samy tyto podnikiigtup nema-
ji. S implementaci vysledkvyzkumu a vyvoje potom ve firtnpomaha absolvent magis-
terskéhati doktorského studia za dohledu expertniho prat&viFojekt, ktery je fedne-
tem implementace, musi mit pro rozvoj podniku sggetky vyznam a zaroviemusi dispo-

novat minimalg jednim z &chto atribui:

1 Jedna se o takovou formu podpory, kdy podniku sitdiska proplaci na miru usitéSeni, které progn
vypracuji odbornici na danou problematiku. Dostupréttp://www.jic.cz/voucher>
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a) zlepSeni vyrobnich procés

b) vyvoj ¢ inovace novych produktéi sluzeb nebo inovace procesti wyvoji a za-
vadni novych produkt a sluzeb,

c) zlepSeni podnikovych proaescetné procesu produktové certifikace
(MPO, OPPIK Work book - Partnerstvi znalostnihms$faru, 2015, s. 5)

Poskytovana vySe podpory bude v rozsahu od 0,5rddi&énia. (MPO, OPPIK Work book

- Partnerstvi znalostniho transferu, 2015, s. 10)

4.1.2.3 Sluzby infrastruktury

Program Sluzby infrastruktury cili na pomoc podtekskym inkub&tokrm, wdeckotech-
nickym parkim ¢i inovatnim centém, jez za zproseédkovanou dotaci budou moci zkva-
litnit a rozvijet infrastrukturu, ktera dale pa#e rozvoji spoluprace v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci viejného a podnikatelského sektoru. (MPO, OPPIK Wmék - Sluzby
infrastruktury, 2015, s. 4)

Podporovanou aktivitou tedy budou sluzby poskytévaMSP, které budou umésty

v podnikatelskych inkubatorech, dikgmuz mohowerpat jejich odborné poradenské po-
moci, & uz vtizeni firmy, implementaci inovaci, poradenst¥i pstupu na nové trhy,
ochrar a vyuziti prav duSevniho vlastnictvi, navazowvéinozvijeni vyzkumné spolupra-
ce, trzniho uplatni pro vysledky vyzkumu,ifstupu ke kapitalu atd. Dale mohou byt pro-
stredkycerpany na provogi rozSieni Wdeckotechnickych patk podnikatelskych inkuba-
tora a inova&nich center, a v ojeditych piipadech i jejich vystavba. (MPO, OPPIK Work
book - Sluzby infrastruktury, 2015, s. 5)

VySe podpory je 1 — 75 milidgnK¢, a pokud projekt obsahuje stavebni prace, pakige m
vySplhat na 5 — 300 milianKe, pricemz pro aktivity poskytovani sluzeb segmentu MSP je
Evropskou unii poskytnuto financovani do 50 % Zpmatelnych zfisobilych vydaj —
muze se jednat az o 100 %, pokud organizace spleiib@sti pro spléni role zprosted-
kovatele dletlanku 2.1.2, bod 22, Ramce pro statni podporu wyrkuvyvoje a inovaci
(2014/C 198/01), coz ve zjednoduSené fdanamend, Ze dotacigklene na konsmého
piijemce,¢imz pro organizaci, jiz byla dotacéigena, neplyne zadna vyhodd, & kon-
kurertniho, ¢i jakéhokoliv jiného charakteru. (MPO, OPPIK Worlodk - Sluzby
infrastruktury, 2015, s. 10,11)
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Pro aktivitu provozovaniddeckotechnického parku, podnikatelského inkubatatipadré
inovatniho centra je pak mira dotac&ema do 75 % z prokazanychigpbilych vydai,
pro rozsfeni €chto instituti dotace do 50 % z prokazanychigpbilych vydaj. Pro vy-
stavbu nové infrastruktury VTP, inkubaioa IC pak 45 % z prokazatelnychtzpbilych
vydaji pro malé, 35 % pro idni a konén¢ 25 % pro velké podniky. (MPO, OPPIK
Work book - Sluzby infrastruktury, 2015, s. 10, 11)

4.1.2.4 Spoluprace

Jako ve vSechipdchozich, i tento program si klade za cil doponpocinikim s inovace-
mi, diky zapojeni organizaci V&V a rozvoje in@wdch siti, které jejich spolupraci vznik-
nou. Jako podporovana aktivita je uvedena podplastrik ¢i technologickych platforenti
kooper&nich inova&nich siti. Spokéna pracedchto dvou segmetitméa vést k rozvoji zna-
lostni ekonomiky a inteligentni specializace. V& @odstat je predmétem podpory vy-
zkum, ktery probih& v partnerstvékolika podniki, & uz oboro¥ vice ¢i méng pribuz-
nych (mize zde figurovat i vyzkumné organizace), kteréagilpna vyzkumu a vyvoji na
velmi vysoké uarovni a diky spolupraci budou schoplogilit nesrovnatekh lepSich vy-
sledki, nez kdyby se vyvojti inovaci daného produktti technologie ¥novaly samy.
(MPO, OPPIK Work book - Spoluprace, 2015, s. 4)

Mezi podporované aktivity v tomto programu budotiip@rocesy spojené s vyzkumem a
vyvojem, tvorbou sdilené infrastruktury arephranini spoluprace klasiy spol&né

s rozvojem jejich organizace. Dale to bude podpeoeby a koordinani ¢innosti Techno-
logickych platforem, jez cili na rozvoj mezinareédisgESnych technologickych a jmys-
lovych koncepi. Posledni podporovanou aktivitou bude vy&rd rozvoje koopetaich
siti, jez budou zaloZeny na spolupréci sgrbsti segmentu MSP — minimal8 firmy ze
segmentu MSP, které se spwmigmi aktivitami budou podilet na inovacich, vyzkurau
VYVoji pro jejich vlastni vyuziti. (MPO, OPPIK Wotkook - Spoluprace, 2015, s. 5)

VySe dotace se bude pohybovat v rozmezi 0,5 az iBOniin korun a financovani z pro-
gramu niiZze zajistit pokryti az 75 % #pobilych vydaj. (MPO, OPPIK Work book -
Spolupréace, 2015, s. 10)
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4.2 Prioritni osa 2 — Rozvoj podnikani a konkurenceschanosti malych

a strednich podniki

»R0zvoj podnikani podporou projekinovaci nizSicl¥adi, tzn. modernizanich a rozvojo-
vych projeki zangrenych zejména na podporu realizace novych podnskgieh zarr,
véetre rozvoje sluzeb vedoucich ke zvySeni konkafeayhody jednotlivych podnik

v mezinarodnim progdi.“ (Ministerstvo pamyslu a obchod@R, Programovy dokument
pro OPPIK, 2015, s. 14)

4.2.1 Specificky cil | — Zvysit konkurenceschopnost z&najicich a rozvojovych MSP

4.2.1.1 Technologie

Tento program si @oje za cil podnitit pomoci dotaci realizaci a zwySpaitu novych
podnikatelskych zasmi drobnych podnikatéla malych a sednich podnii s cilem pi-
spit k rozvoji a zamstnanosti v hospodsky problémovych regionech. (MPO, OPPIK
Work book - Technologie, 2015, s. 4)

Podporovanou aktivitou tedy v souladu s timto bpoénikatelsk&innost £chto subjeki,
financovani jejich dlouhodobého majetku, know-h@eftwaru apod., nikoliv vSiak pro-
vozni vydaje. (MPO, OPPIK Work book - Technolod#8]5, s. 4)

Mira podpory pro jednotlivé velikosti podriikstejré tak pro jednotlivé regiony NUTS II,

je uvedena v tabulce nize.

Region NUTS I Mikro a maly podnik| Btdni podnik

Stredni Morava, Severozapad,i&ini Cechy, 45 % 35 %
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod,

Jihozapad

Tabulka 5: Mira podpory programu Technologie grzneé druhy podnik v ob-
lasti NUTS I, dostupné z (MPO, OPPIK Work bookechnologie, 2015, s. 9),

vlastni zpracovani

4.2.1.2 Poradenstvi

Program Poradenstvi cili na pomoc malymradstim podnilkm, které zaéinaji podnikat
v oblasti vyroby, stavebnictwi obchodu a sluzeb, pomoci poskytovani sluzeb pédrad
poradenskych agentur, jenz bylgnjednak pomoci indukovat zvySenidio podnikatei v
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hospodé&sky problémovych regionech a zaréveaji napomoci fednetnym podnikim
byt ve svém podnikani konkurenceschopnymi. (MPOPIBPWork book - Poradenstvi,
2015, s. 4)

Podporovanou aktivitou bude poskytovani poradersisfaZzeb pro zdnajici podniky —
pro MSP (které neexistuji déle nez 3 roky), ktepéogtedkuji provozovatelé inovai
infrastruktury — tedy jako vipdchozim programu, technologické a inthiacentra, podni-
katelské inkubatory; podporovany vSak budou powsewe aktivity, které nesouvisi
s bsznymi provoznimi naklady podniku. (MPO, OPPIK Wdrkok - Poradenstvi, 2015, s.
4)

VySe dotace je ¥ena mezi 5-20 miliony pro poskytovatele poradengixd poskytovani
zvyhodrénych poradenskych sluzeb pro MSP —€topSak musi sgovat podminku dle
piedchoziho bodu pro sgni role zprostedkovatele dl€lanku 2.1.2, bod 22, Ramce pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/@/02). Pro pijemce sluzeb (Zanajici
MSP) se bude jednat o dotaci v rozmezi 50 az %J6 kiorun na jeden projekt. (MPO,
OPPIK Work book - Poradenstvi, 2015, s. 8)

4.2.2 Specificky cil 1. — Zvysit internacionalizaci malych a s¥ednich podniki

4.2.2.1 Marketing

Jak jiz z ndzvu programu podpory plyne, podporovidngou aktivity, které povedou ke
zviditelnéni podniki ze segmentu MSP fipemZ pro podniky ma tatofibezitost misobit
jako incentiva pro expanzi minoR, jak Gzems, tak produkto¥, zapojovat se do mezina-
rodnich prograr a na zahragnich trzich efektiva pasobit. (MPO, OPPIK Work book -
Marketing, 2015, s. 4)

Jmenovit tedy budou podgeny aktivity, jako jsou poradenské sluzby expee znalosti
mezinarodniho prosdi, sluzby, jez dopomohou MSP prosadit se na rasziimim trhu,
na jejich zlepSeni manazerskych a marketingovyoredioosti a celkav sluzeb, jez jim
dopomohou k poznani mezinarodniho trhu. (MPO, OPRIik book - Marketing, 2015,
s. 4,5)

Forma podpory ve fortndotace bude poskytovana vedh fiznych formach:
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MIN MAX

Dotace na podporu individualnicasti na| 200 tisic K 5 mil. K¢

veletrzich a vystavach v zahraini

Dotace na podporu spdéle (Easti na ve{ 100 mil. K& / interni| 200 mil. K& / inter-
letrzich a vystavach v zahrani projekt ni projekt

Dotace na projekty zvySeni schopnosti mB-mil. K¢ 200 mil. K&
zinarodni expanze, zlepSeni strategického

fizeni a posileniistovych motivaci podnik

Tabulka 6: Program Marketing a rozsah podpory piasiané z dotaci EU, do-
stupné z (MPO, OPPIK Work book - Marketing, 20151®), vlastni zpracovani

4.2.3 Specificky cil lll. — ZvySit vyuzitelnost infrastru ktury pro podnikéni

4.2.3.1 Nemovitosti

Cilem programu je usnadnit MSRigiup ke kapitalu, ifpadré dotaci zajistit financovani
modernizace zastaralych budoyipadreé porizeni budov novych pro zaj&ti pokra&ovani
subjektu dotace ve své ekonomiakanosti s ohledem na zlepSeni zdravi Zstmang,
piipadre na zvySeni zagstnanosti v daném regionu. (MPO, OPPIK Work book -
Nemovitosti, 2015, s. 4)

Predmétem podpory jsou pouze stavebni pracge(w demolice), nikoliv vSak na novych
plochach (greenfields), jimiz ma dojit k modernizagrobnich provo# ¢i modernizaci
zastaralé infrastruktury. (MPO, OPPIK Work bookembvitosti, 2015, s. 5)

Dotace: Podp@ny budou projekty s rozptem od 1 do 200 miliahK¢ v nasledujici nie:

Region NUTS I Mikro a maly podnik| Btdni podnik

Stredni Morava, Severozapad,i&ini Cechy, 45 % 35 %
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod,

Jihozapad

Tabulka 7: Program Nemovitosti a mira podpory zfoBU pro regiony NUTS
Il, dostupné z (MPO, OPPIK Work book - Nemovito2015, s. 11), vlastni zpra-

covani
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Finanéni nastroj: MSP mohou v tomto programu Zadat nejen o dotdeitaké o Usry se
zvyhodrénou Urokovou sazbou, podiemy pak budou projekty v maximalni imi80 %,
coz budesinit 1 — 200 mil. K, v pripact kapitalové investice je mira podpory max. 70 %
z hodnoty zpsobilych vydaji, se stejnou absolutni vysi. (MPO, OPPIK Work beok
Nemovitosti, 2015, s. 11)

Podnik mize zazadat o @bformy podpory, pak ovsem plati maximalni mira pargpdle

vySe uvedené tabulky.
4.2.4 Specificky cil IV. — ZvysSit kapacitu pro odborné vaélavani v MSP

4.2.4.1 Skolici stediska

Prednttem podpory bude stavba / rekonstrukce / moderaiZkolicich center a nakup
pomicek a know-how pro vyuziti v oblasti vddvani zanistnané a zandstnavatel pod-
niku. (MPO, OPPIK Work book - Skoliciistiska, 2015, s. 4)

Dotace bude poskytnuta v rozmezi 0,5-5 milidtt, coz plati pro projekty modernizace /
vystavby / rekonstrukce Skolicich centetetré parizeni Skolicich poficek, know-how a
softwaru patebnych pro Skolici aktivity. Pro samotné Skoliajekty plati mira podpory
do vySe 70 % zjsobilych vydaj pro malé podniky — max. 100 tisic Kdo 60 % zpsobi-
lych vydaji pro stedni podniky, max. 200 tisicd& (MPO, OPPIK Work book - Skolici
strediska, 2015, s. 8)

4.3 Prioritni osa 3 — EfektivnéjSi nakladani s energii

Treti prioritni osa OPPIK ma za cjPosun k energetickydinnému, nizkouhlikovému
hospoddstvi spa@ivajici pedevSim ve zvySovani energeticki@nipsti podnikatelského
sektoru, vyuzivani obnovitelnych zdrepergie, modernizaci energetické infrastruktury a
zava@ni novych technologii v oblasti nakladani s eneagiiruhotnych surovin.”

(Ministerstvo ptimyslu a obchodR, Programovy dokument pro OPPIK, 2015, s. 14)

4.3.1 Specificky cil I. — ZvySit podil vyroby energie z bnovitelnych zdroja na hrubé
konetné spotebé CR
4.3.1.1 Obnovitelné zdroje energie

Z nazvu programu samotného plyne saimad jeho existence — byl konstruovan proto,

aby byl zvySen podil energie, ziskané malymi vodrélektrarnami, bioplynovymi stani-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

cemi ¢i biomasou; podp@ny tedy budou takové projekty, které budou chyttndovat
takova zé&ézeni (u bioplynovych stanic pouze infrastrukturpiénosu tepla z nich ke spo-
tiebiteli se zajignim minimalni ztraty), pouze vSak projekty zaujici nejwtsi efektivitu

a bez negativnich vlivna elektriz&ni soustavu. V tomto programu jiz nebude podporova-
na vystavba solarnich, anétenych elektraren, ani implementace podporovanyafeeni

do kometnich turistickych zéizeni — hotely, 1&z# restaurace apod. (MPO, OPPIK Work

book - Obnovitelné zdroje energie, 2015, s. 4)

Dotaini podpora projekit sphujicich pravidla tohoto programu bude mezi 1-10Gamy
korun, podporu Izéerpat i na ekologické studie, a to do vySe 350-0Q0, Mira podpory
je do 70 % zpsobilych vydaj malého podniku, 60 %istdniho a 50 % velkého podniku
(velké podniky vSak nemohaierpat dotaci na energeticky audit, ktery musi Z@aa dle
¢l. 8 odst. 4 srErnice 2012/27/EU &at povinre minimalné kazdé 4 roky). (MPO, OPPIK
Work book - Obnovitelné zdroje energie, 2015, 9. 10

4.3.2 Specificky cil Il. — ZvySit energetickou &innost podnikatelského sektoru

4.3.2.1 Uspory energie

Cilem programu je prosdnictvim modernizace a rekonstrukce elektrickydiepelnych
siti sniZit energetickou n&most podnikatelského sektoru. Podporovany tedy badtivi-
ty, které povedou k tomuto cili,ithe se jednat i 0 modernizaci ¢eni nap. za vyuziti
LED technologie (pouze, pokud bude &asti projektu, nikoliv samostatp vyuzZiti od-
padni energie, zatepleni budov, \Wma oken, instalace solarnich koleki@i tepelnych
cerpadel pro vyuziti v podniku apod. &@subjektem podpory nebudou turistick&izani
— hotely, restaurace, lazapod. Ve své podstabudou podpieny pouze takové projekty,
které prokazatekhsnizi naklady na energetickou né&rost objeki ekonomické&sinnosti,
nebudou podporovany projekty, kde ma byt vyuzittaggni na fosilni paliva (uhli apod.).
(MPO, OPPIK Work book - Uspory energie, 2015, 4,

Podpora bude realizovana jednak formou dotacej faencovanim zvyhodmym 0w-
rem. U dotace se malé podniky mohesittna pokryti do 70 %, istdni do 60 % a velké
podniky do 50 % zjsobilych vydaij, piicemz absolutni vySe podpoéini 0,5 az 250 mi-
liond korun a opt Ize cerpat i jednorazovou investici do 350 tisi¢ Ka energetickou stu-
dii, pticemz plati vyjimka pro velké podniky, jako @eplchoziho programu. (MPO, OPPIK
Work book - Uspory energie, 2015, s. 13)
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Pokud si Zadatelé zvoli financovani projektu pomo&tu, jehoz vySe bude v rozmezi 0,5
az 250 miliori K¢, bude jim financovano u malych max. 70 %, iednich max. 60 %
zpasobilych vydaj projektu. Malé a #edni podniky miZou cerpat finakni podporu na
Uhradu urok z Gvéru plynoucich. (MPO, OPPIK Work book - Uspory energ015, s.
13)

4.3.3 Specificky cil lll. — ZvysSit aplikaci prvk b inteligentnich siti v distribuénich

soustavach

4.3.3.1 Smart grids | — distribéni site

Program si klade za cikiplizeni ceské energetické distribui si€ na uroveé, kterd je ob-
vykla v zemich EU-18, coZ obsahuje zlep$eni jeji kvality, spolehlivéstbezp&nosti a
udrzitelnosti jejich dodavek. Podporovanou jedkoia slozigjSi na vys¥tleni interpretaci,
proto cituji rovnou z Working planu k OPPIK — Sm@&tids I: ,nasazeni automatizova-
nych dalkov ovladanych prvk v distribunich soustavach, nasazeni technologickych prv-
kiz 7fizeni napti a vylerové osazeni #feni kvality elektrické energie v distrimich sou-
stavachseseni lokalni bilancéizenim tok vykonu mezi odipateli a provozovatelem dis-

tribucni sie.* (MPO, OPPIK Work book - Smart grids 1., 2015, s. 4)

Dotace bude v rozmezi 1-500 milioi¢, pricemZ jako podminka zde u tohoto programu
figuruje jedna specialita: vySe podpory nesrgsghnout vySi rozdilu mezi @gobilymi
naklady a provoznim ziskem z investice. Znamerntady, Ze veSkery zisk subjektarpa-
jiciho podporu musi nejprve byt pouzit na krytidhprojektu, az pak Ize na zbytédrpat
podporu z tohoto dotaiho titulu — samazejmé ex-post. (MPO, OPPIK Work book -
Smart grids 1., 2015, s. 8)

12 Rakousko, Belgie, Dansko, Finsko, Francigmscko,Recko, Irsko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko,
Portugalsko, Spaisko, Svédsko, Velka Britanie; dostupné z
<https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=6805
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4.3.4 Specificky cil IV. — Uplatnit inovativni nizkouhlikové technologie v oblasti na-

kladani energii a pfi vyuZzivani druhotnych surovin

4.3.4.1 Nizkouhlikové technologie

Prostednictvim podpory z tohoto programu budou finanogvaakoveé projekty, které
podpdi konkurenceschopnost a udrzitelnégstské ekonomiky v novych technologiich
v oblasti prace s energii a druhotnymi surovindfimiancovani tak zde mohou najit projek-
ty, které se budou dotykat rididad elektromobility, technologie pro akumulacieegie i
aplikace nizkouhlikovych technologii v budovachleDge bude jednat o projekty, jez za-
jisti efektivrejSi pracovani s energii, regulatizeni spatby energii v inteligentnich bu-
dovéach apod. (MPO, OPPIK Work book - Nizkouhlikée€éhnologie, 2015, s 4, 5)

Dotace ve vysi 0,5 az 100 milidrkorun bude poskytnuta maximdaldo 70 % procent
zpasobilych naklad malému podniku, 60 % istdnimu a 50 % velkému podniku. (MPO,
OPPIK Work book - Nizkouhlikové technologie, 20$510)

4.3.5 Specificky cil V — Zvysit (Kinnost soustav zasobovani teplem

4.3.5.1 Uspory energie v soustavach zasobovani teplem

,Cilem programu je podpora konkurenceschopnostidezitelnosticeské ekonomiky pro-
strednictvim maximalniho vyuZziti kombinované vyrolekigéhy a tepla: (MPO, OPPIK
Work book - Uspory energie v soustavach zasobaegtém, 2015, s. 4)

Podporované budou takové projekty, které navysinost systérin kombinované vyroby
tepla a elekiny, ¢i které zajisti jejich rekonstrukci a rozvoj, adotaci o¢astce 0,5 az 350
miliona korun, gipadré finantnim nastrojem - zvyhodnym Gwrem. Mira podpory je u
dotace 70 %, respektive 80 % financovani zvyhodénym Gwrem pro maly podnik, 60
%/70 % pro sedni podnik. Velké podniky v tomto programu nebudmdporovany.
(MPO, OPPIK Work book - Uspory energie v soustava@bobovani teplem, 2015, s. 5,
11)
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4.3.6 Specificky cil VI — Posilit energetickou bezp@ost prenosové soustavy

4.3.6.1 Smart grids Il (p*enosova )

Predmétem podpory Smart grids Il je vystavba, posileakonstrukce a modernizace ve-
deni genosovych soustav a transformoven, s cilem zleg8edity, spolehlivosti a bez-
peinosti dodavek elekiny. (MPO, OPPIK Work book - Smart grids Il., 20554)

Formou podpory je dotace v absolutni vysi 1 — 50lomi K¢ a jako jeden z méla pro-
gram tento cili pouze na velké podniky, jimz dotac&Zmzajistit pokryti az 50 % #po-
bilych nakladi. (MPO, OPPIK Work book - Smart grids 1., 20158%

4.4 Prioritni osa 4 — Rozvoj informagénich a komunika€nich technologii

,Usnadneni rozvoje podnikani, sluzeb éigtupu ke sluzbam statu prasdnictvim vysoko-
rychlostniho pistupu k internetu a SirSi nabidkou sluzeb infafmieh a komunikenich
technologii, nebokonkurenceschopnost infordmd spolenosti je zaloZzena préwna efek-
tivnim vyuzivani modernich sluzeb IKMinisterstvo pimyslu a obchod@R, Operani

program Podnikani a inovace pro konkurenceschog@#z®IK), 2015, s. 14)
4.4.1 Specificky cil | — ZwétSit pokryti vysokorychlostnim pristupem k internetu

4.4.1.1 Vysokorychlostni internet

Cilem programu je vytuit moderni a kvalitni sétpro vysokorychlostniifistup k internetu
do vSech lokalit, které zajisti spolehlivé pokrgtirychlosti ¥tSi nez 30 Mbit/s (obecna
vize je, ze asi polovina doméacnosti bude mit daurd@20 pistup k siti o rychlosti vice
nez 100 Mbit/s). Tyto kroky maji napomoci posunoatodni hospodatvi na vysSi Uro-
ven, neba vysokorychlostni fipojeni je zadkladem pro moderni a inovativni ekoikym
vSech odwtvi. Podporovana tedy bude modernizace — fems$istavajicich siti o rychlosti
minimalné 30 Mbit/s, @ipadreé ztizovani novych siti (min. 100 Mbit/s). (MPO, OPPIK
Work book - Vysokorychlostni internet, 2015, s. 4)

Dotace ve vySi 1 — 200 000 000 bude poskytovananigdoh vSech velikosti. (MPO,
OPPIK Work book - Vysokorychlostni internet, 20$59)
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4.4.2 Specificky cil Il — ZvysSit vyuziti potencialu ICT sektoru pro konkurence-
schopnost ekonomiky

4.4.2.1 ICT a sdilené sluzby

Za pomoci tvorby novychkeSeni v oblasti ICT, jeZ maji dopomoci lepsagenim v oblasti
komunikace, obchodovani, vddvani, zabavyi zdravotnictvi je cilem programu zvySeni
nabidky novych informaich systém, které budou Iépe pracovat a efekdivrvyuzivat
informacni baze big data, cloudovéseni, mobilni sdileni apod. Produkteithto operaci
by nm¢li byt IT podniky a Spikovi IT odbornici schopné konkurovat globalnimwtrRod-
porovano bude iizzovani center sdilenych sluzéibdatovych centegimz program cili na
snizovani néklaila zvySeni efektivity ICT v podnicich. (MPO, OPPI¥ork book - ICT a
sdilené sluzby, 2015, s. 3)

Minimalni vysi podpory ufi vyzva, maximala vSak mize dosahnout 200 milidnkorun,
piicemZ mira bude dena pro malé podniky do 45 %tigwbilych vydaj, 35 % pro sedni
podniky a 25 % pro velké. (MPO, OPPIK Work boolkCTla sdilené sluzby, 2015, s. 9)

4.5 PFijemci podpory

Obecr Izefici, Ze gijemci podpory jsou pro kazdy program rozdilni &2ou jimi kromg
MSP byt vyzkumné organizace, podnikatelské inkutyatdastry apod. Pro segment ma-

lych a stednich podnik ale v zasatlplati nasledujici pravidla.

* Subjekt pozadujici dotaci musi byt ke dni podawioséi malymei strednim podni-
kem dle Doportieni Komise 2003/361/ES (viz kapitola 2.2).

» Zadatel spada do klasifikace CZ-NACE uvedenychilope jednotlivych progra-
mu (zpravidla jsou z tohoto ¥fu vyjmuty podniky, které podnikaji v jednom z na-
sledujicich odstvi: Uhelny pfimysl, ocelésky prtimysl, ptimysl syntetickych vla-
ken, stavba lodi, doprava a souvisejici infrastrigtvyroba a distribuce energie,
energeticka infrastruktura). Podporované CZ-NACRkvSIKi jednotlie kazdy
program zvlas

« Zadatel je oprawm podnikat na UzenGeské republiky v fednetu toho podniké-
ni, v souladu s nimzZ je projekt realizovan.

» Je podle svéhoestného prohlaseni registrovan jako poplatnikdamijmu na fi-
nancnim Grade podle 8§ 125 zakona 280/2009 Sb., davy;ad v platném zmi.
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Nema dle svéhdestného prohlaseni nedoplatk§ciinstitucim statni spravy, coz
jsou finargni Urad, zdravotnéi socialni pojigovny apod.

Nema ani mzdoveé nedoplatkydr svym zangstnaném.

U nekterych prograni jsou dale definovany pozadavky na maximélminimalni

délku existence podniku.

Do prograni se pak neriizou hlasit spoknosti, kdy:

na Zadatele byl vyhlasen konkurz, soudem povolgmowanici navrh na prohla-
Seni konkurzu pro nedostatek majetku,

podnik je v upadku dle § 136 zakotial82/2006 Sh. (soudem schvéalena reorgani-
zace neniiekazkou pro Zadost o dotaci, pokudgdre pinén reorganizéni rad),
podnik je v likvidaci,

byl subjektu soudem ulozen zakaz provozovani Zivnos

k datu podani Zadosti je podnik v obtizich (= ndmlk bud’ bylo uplatrgno kolek-
tivni Upadkovérizeni, gipadre podnik sphuje prava pro jeho zahgjeniiipadré
pokud podnik obdrzel a doposud neuhradilcky a podpory na restrukturalizaci;
vztahuje se nadplan restrukturalizace),

predmeétny podnik ma neuhrazeny zavazek, ktery vznikl aakt piikazu k vra-
ceni finagnich prostedki dle rozhodnuti Komise, jeZ stanovi, Ze podpornargei-
pravni a neskitelna s vnitnim trhem.

(zpracovano z kombinaceékolika working-plari, s cilem definovat obecnosti

v oblasti fijemai podpory)

4.6 Podminky pro realizaci projektu

Jako i v gjedchozim bo#l i zde se vyskytuje spousta specifik u jednotlivyrojekfi, pro-

to se zminim pouze édh podminkach, které jsou pro projekty spoke

Projekt musi byt realizovan na Gze@iR, mimo hlavni misto, Praha je z&Siny
dotanich tituki vyrazena.

Zadatel musi prokézat vlastnickéajina prava ve vztahu k nemovitogtipozemku,
na kterém je projekt realizovan.

Projekt musi obsahovat vSechny nélezZitosti dle yyzv

Vyzva stanovi, jaké dokumenty musi ZadateldoZit a do jakého data — obé&ge
nutné pedlozit dokumenty, jako vypis z obchodniho rhéfst, vysledovky za po-
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sledni minimalg 2 roky, rozvahu za posledni minimé&la roky, gipadré podnika-
telsky zandr, studii proveditelnosti apod.

* Projekt nesmi byt zahajen gred datem podani Zadosti o podporu.

» Projekt neni v rozporu s horizontalnimi politikaiBU (je kladen velky draz na
uplatiovani rovnych flezitosti pro vSechny skupiny obyvatelstva, tedysimbyt
dodrzeny pedpisy EU &R, zvla3¥ zakonik préace, v oblasti nediskriminace).

* P¥ijemce dotace musi vést evidenciigpbilych vydaji. Tyto budou nasleanpou-
Zity pro audity a kontroly. Evidenci Zadatel uche&dminimalré 10 let od ukoteni
projektu.

» Prijemce se musfidit Pravidly pro vylr dodavatel (zejména uteno, od jaké
arovre nakladi je povinen pro vypis ¥ejnych zakazek —&Sinou i realizovani
investice od 500 tisic &, Pravidly zmisobilosti (uti jednotlivé programy), a Pra-
vidly pro publicitu (obec# informovani véejnosti, Ze na dany projekt byla pouzita
dotace (vlajka EU na propagdach materialech, ifpadré na webovych strankach
spole&nosti apod.)

» Pokud se program tyka inovaci,dasto stanoveno, jaka urav@RL (Technology
readiness level) musi byt spira. Obectt se TRL pohybuje v rozmezi 1-9, viz

graf.
m Existujici systém byl ovéren v provoznim prostredi.
Systém kompletni a kvalifikovany.

Demonstrace systémového prototypu v provoznim prostredi.

Technologie demonstrovana v daném prostredi (primyslové
vyznamné prostredi v pripadé klicovych technologii).

Technologie ovérena v relevantnim prostredi (priimyslové
vyznamné prostredi v pripadé klicovych technologii).

Technologie ovérena v laboratornim prostredi.
Experimentalni diikazy prokazujici koncept.
Technologicky koncept

Zkoumani zakladnich principt

Graf 6: Jednotlivé urownTRL a jejich vyznam. Dostupné z

<www.vscht.cz/document.php?docld=9794>

e Podpora vyplacena ex-post.
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(zpracovano z kombinaceckolika working plari, s cilem definovat obecnosti
v oblasti podminek realizace projékt
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5 IDENTIFIKACE RIZIK V DOTA CNiM PROCESU

Vykonn& agentura pro malé &extni podniky (EASME) po prvnim kole vyzev pro podpo
ru v programu SME Instrument vydal&kolik rad a doporteni, které si rozhodrstoji za

to pred podanim vlastni Zadosti projiti@it se jimi. V prvnim kole podpory pro SME
v programu H2020 proSlo Zadosti 155 Zadatelle kazdy z nich ziska jednorazovou dota-
ci 50,000 Euro (faze 1). Programem Horizont 202 $&to praci nezabyvam, nicmen
rozhodré povazuji za obohacuijici i zkuSenost z tohoto pogr, nebt OPPIK viceméa

ze strategické koncepce H2020 vychizi.
Zadosti, které nebyly vybranyasto disponovaly nize uvedenymi vlastnostmi:

» P¥ilis zangieny na projekt a nedostaie na trzni pileZitost.

» Byly nepreswdcivé v popisu spolkosti (je pateba objasnit, pkousgEje prav na-
Se spoleénost a nikoliv konkurence).

* Nedostatené informovani o konkureénich vyhodach — coipsré projekt resi
oproti konkurenci.

* Nedostat&na inovace — plan vyrébprodukt, ktery uz na trhu existuje.

« Zadatelé jen zkouseli&ti. (EASME, 2014)

Ministerstvo ptimyslu a obchodu pak sestavilo dle vlastni analygyodnoceni v podab
dokumentu, ktery na n&gsgjSi chyby Zadatél upozonuje. Tento dokument byl bran jako
velmi dalezity podklad pro zpracovani datgisti této kapitoly. (Czechinvest, 2013)

5.1 Riziko chyby v podnikatelském zangru:

»Zakladnim predpokladem pro ziskani dotace je kvalitni podnlkkfezamar. Potencialni
Zadatel musi mit jasnougastavu o projektu. Ten byhhyt realizovatelny, odpovidat

ekonomickeé situaci a moznostem Zadatelé by byt také dostatee efektivni a udrzitel-
ny. Pokud podnikatelsky zémmeni kvalitni a dostat@é pripraveny, niZze na této skute

nosti Zzadost o dotaci selhat(Czechinvest, 2013, s. 1)

3V podstat z tohoto strategického programu vychasgina, ne-li viechny datai tituly v programovacim
obdobi 2014-2020, neBbd12020 udava s#n, jakym bychom se v Evrépn¢li ubirat, abychom zde vyte-
nych cib doséhli.
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Podnikatelsky zagr musi byt hlava kvalitni, pokud mozno co nejpodrofgi. Jeho zpra-
covatel si musi odp@dét na rékolik zasadnich otazek; Je z&mealny? Je Zivotaschop-
ny? Co mohu nabidnout? Nutné je také vydefinovaiofiebu podnikatelského z&in,
respektive pro koho budedan. Kron® tvorby podnikatelského za&mu pro vlastni pagebu
jej bude prezentovat i hodnotiteh projektu, v ramci kterého bude realizovat Zadodo-

taci.

Zasadni skutmost, kterou musi Zadatel primérpochopit, aby dotaci ziskal je, Ze mu-
si realizace projektu, na ktery ji chce uplatnitt o konsenzu cili EU, ipadreé k ttmto
cilam dopontize. Je protoiezité zpracovat detailni plan, ktery hodnotici ksimpreswd-

¢i o tom, Ze skutaé z realizace projektu bude mit présh nejen sdm podnikatel — hod-
noti se obecna pro&nost projektu, ktera e byt chapana jako zlepSeni urdaanest-
nanosti, Uprava stavajicich vytvoreni novych facilit tak, Zze budou ekoléwjSi nebo
ekonométejSi, usnadani uplat@ni na trhu prace jistym znevyhashrym skupinam apod.
Celkové podminky jsou vZzdy uvedeny ve vyzvach jelilneh progrant — podnikatelsky

zanmer musi byt v souladu grito podminkami uvedenymi ve vygv

Za opravdu velmi @lezity aspekt povaZzuji nutnostgsného odhadu vydap hlavré zpi-

sob kryti tchto vydaj’*, neba’ dotace je poskytovana aZ po realizaci projektuzifame-
na, ze zadatel by ¢hzhodnotit, zda rize ze svych zdréjprojekt realizovat, fipadré zda
jej bude financovat ze zdiogizich.

Nedostaténa gedstava o zajidhi finartniho kryti projektu je také jeden z da$tji zmi-

novanych nedostatkzadosti o dotaci. (Czechinvest, 2013, s. 1)

Odhad zpsobilych vydaj se uvadi i do Registai Zadosti, Czechlnvest zde dopasje
¢astku zfisobilych vydaii uvést spiSe vyssi, nebwe PIné zadosti jiz neni mozné jeji vysi
menit. (Czechinvest, 2013, s. 3)

Podnikatelsky zasr je pro &ely hodnoceni stanoven osnovou, tedy Zadatel nagowit

zamer dle této osnovy. Ta vSak byla v OPPI pro kazdygpem rozdilng, jelikoz v OPPIK
nebyla vyhlaSena zatim Zadna vyzva, nelze zatimmvwysporovnat.

4 v dotasni politice sezastji setkAvame s terminem vydaj neZ néklad, a to ée@e toho évodu, ze EU
zajima pouze termin #pobilé vydaje, coZz znamena, Ze nikdy iéenbyt uplatéina dotace na néklady, které
nejsou vydaji; z manazerskéheetnictvi nap. naklady uslé filezitosti, z ddového @etnictvi odpisy apod.
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5.2 Riziko zmatefnosti v mnoZstvi programi podpory

Vybér nespravného dataiho titulu je jednim z mnohaidoda, pra neni Zadateli v jeho
Zadosti o dotaci vyhawo. (Czechinvest, 2013, s. 1)

Co v souvztaznosti g@dchozim planovacim obdobim skir& vnimam jako porrné
velky problém, je mnoZstvi progra@npodpory v celém opetaim programu, kteréinily
celkovou situaci velmi néphlednou. Dalo by séct, Ze pokud Zadatel nebyl v tomto ohle-

du zkehly, narok na dotaci proépprakticky neexistoval.

Da sefict, Ze velky rozptyl progratnse objevuje i v novém programovacim obdoliagti
by probléniim v orientaci v nich mohlo byt zamezeno, alésgle mého nazoru, nebma
strankach OPPIK.cz siiwe p@ipadny Zadatel sdm zadat parametry svého podrekly, t
zjednoduSeaiv jakeé kategorii je tento podnik,éem podnika a na co by éhterpat dotaci
(viz obrazek 4) a systém mu sam navrhne progrardpqny, které jsou v souladu &niito
parametry.

Tento widget® jsem vyzkou$el a nutnidci, Ze funguje daie, coZ hodnotim velmi pozitiv-

n¢ a Wiim, Ze podnikatéim Zadost o dotaci velmi usnadni.

Zjistéte ihned, na jakou dotaci mate narok

JSEM: PODNIKAM V OBLASTI: CHCI DOTACI NA:

E Maly podnik M Té&zba a dobyvani El Nové stroje a technologie
do 49 zaméstnancl s, ¥ o
W Zpracovaielsky pramys| W Software, [T

M stredni podnik M Technologie W Vyzkum a vyvoj

50 - 249 zaméstnancii ¥ : : : :
50 - 249 zamestnanc W Véda a vyzkum B Podnikatelské nemovitosti

M Velky podnik W Stavebnictvi B Eko-energetické projekty
od 250 zaméstnancd

M Energetika B Zamésinance

Ed IT a telekomunikace W Rozvoj spoluprace
H Obchod a sluiby Ml Poradenské sluiby
MW Vzdélavani B Jiné

W Jiné
Wyhodnotit —+

Obrazek 5: Narok na dotaci dle uzivatelem zadatyitérii, printscreen dostupny

z <http://www.oppik.cz/>

!5 Obecné oznmni pro malou, jedna@élovou aplikaci, které slouzi k zobrazentité informace systémay
uzivatelsky zadanéj z internetu. Zdroj <http://www.svethardware.caistik/w>
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5.3 Riziko chyby pri zakladani registraéni a aplné Zadosti

| vtomto programovacim obdobi jsou Zadosti roxi&ut na Registeai a Plnou. Zadosti
budou podavany v systému MS2014+, ktery jsem &i moZnost otestovat a nutno po-
dotknout, Ze vypada uzivatelskyiystivé a jehoc¢asti na sebe logicky navazuji, cozbp
hodnotim jako krok spravnym smem z hlediska Ministerstva pro mistni rozvoj, kga
kompetenci konstrukce tohoto systému, sfales outsourcovanou IT spaéleosti (Tes-
coSW), byla. Co mi vSak v tomto systému az tragickybi je &jaky graficky zpracovany
harmonogram zadostifipadre proces, které by na sebedly logicky navazovat, coéini

z mého pohledu systém rieplednym.

5.3.1 Chyby v registra¢nich Zadostech

V registra&ni Zzadosti Zadatelfpdklada hodnotitém hruby nért svého investinino zang-
ru. Obsahuje formalni nélezitosti, jako nazev pkyjea program, v ramci&g bude reali-
zovancasoveé rozmezi, v jakém bude projekt probihat aarydiidaje o podniku.

Czechlinvest zde uvadi, Ze mezidasgjSi chyby Zadatél pati bud’to nevyplreni vSech

poli, giipadré neuplné uvedeni pozadovanych nalezitosti a doktim&elmi castym pro-

blémem je také ponechéni Zadosti na posledni ¢ciméba’ systém byv&asto v posledni
mozny den pro podani Zadostiefizen a mize se stat, Ze Zadatel neodeSle Zadees.v
(Czechlinvest, 2013, s. 5)

Zadatel niZe z&it realizovat projekt, tedy #& podepisovat smlouvy s dodavateli, vypi-
sovat zakazky a nakupovat materidl pro usinitei projektu az tehdy, az je registnh
Z&dost schvalena. Pokud takni pred jejim schvalenim, tyto vydaje pak nejsou uznétel

a nelze na&cerpat dotaci.

Czechlinvest pak dale uvadi dalsi problémy v reggisirzadosti, jako jsou chyfici histo-
rie Zadatele (u &tSiny prograni min. 2 roky), nezfisobilost Zadatele (n&pneni MSP,
piicemz dle vyzvy je podpora poplatnd jen pro MSP),odgprované CZ-NACE, ad.
(Czechlinvest, 2013, s. 5)

Na zaklad registr&ni zadosti je projekt zhodnocen, zejména zda jeoulasiu
s podminkami programu, zda je udrzitelny a zdaase fiirma &Si dobrému zdravi — hod-

noceno na zaklachami poskytnutych finamich ukazatei.

Na zaklad kladného hodnoceni registra Zadosti Zadatel vyfulije Plnou Zadost.
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5.3.2 Chyby v plnych Zadostech

A zde se dostavame &k zakladnimu problému. Zakladem PIné Zadostofig ppodnika-

telsky zamdr, zde se pistupuje k jeho hodnoceni.

Czechlnvest uvadi, Zedastym prokeSkim Zadatal pati budto priliS strohy, pipadre
prilis konkrétni popis projektu. Vifpad piilis strohého nerizou tento kvalitt ohodnotit,
a timto se snizuje narok néiznani dotace, iixemz pokud se Zadatel zavazeiki pris-

nym pravidim, musi je pak splnit a sdm sebe takZerdostat do obtizi. (Czechlnvest,
2013, s. 6)

7. Horizontalni ukazatele

Mira dopadu Zdbvodnéni
Vliv na rovné prilezitosti
Vliv na Zivotni prostredi
8. Ukazatele projektu
8.1. Zavazné ukazatele
Typ zavazného ukazatele Vychozi hodnota Cilova hodnota
Jednotky k. k.
Instalace technologie ks

8.2. Monitorovaci ukazatele

Typ monitorovaciho ukazatele Posledni uzaviené
ucetniho obdobi
Jednotky

Noveé vytvofena pracovni mista Pocet 0
Nove vytvofena pracovni mista — z toho zeny Pocet 0
Nové vytvofena pracovni mista — VaV Pocet 0
Nové vytvofena pracovni mista — VaV — z toho zeny Pocet 0
Pridana hodnota tis. K¢

Obrazek 6: Horizontalni ukazatele a zavazné ukbkzptejektu, printscreen do-
stupny ze Sablony pro tvorbu PIné Zadosti, dostupriyttp://www.mpo-

oppi.cz/document.file.php?idDocument=20>

V pIné Zadosti zadatel uvadi ukazatele, k jejichplmEni se timto zavazuje. Pokud tyto

ukazatele nejsou spiny, hrozi podniku odebrani jiZipnané dotace.
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5.4 Chyby pri realizaci projektu

Pti realizaci projektu se musi Zadatel drzet vSediérki, k jejichZ plreni se zavazal. Pokud
Zadatel z jakychkoliv ivodi nemize podminkam dotace dostatsiroy kontaktovat pro-
jektového manazera ze strany poskytovatele dotadgezéchlinvestu) a s nim zabedpe
zmenovetizeni v projektu. Pak mé Zadatel mnohegtsivSanci, Ze dotaci nebude muset
vracet. (Czechlnvest, 2013, s. 10)

Napiklad @i posuzovani ziny v projektu je nutné vychazet z kontextdejgé zakazky
jako celku, vylodeny jsou ze zinovéhotizeni jakékoliv zmainy ve prospch dodavatele
¢i takové, které by zemily podminky celého zadavacilizeni. Také pokud budéigkon-
trole na mist zjiSttno pouziti jiného materialu, nez ktery byl uvedeprojektové doku-
mentaci, nize byt na zakladtohoto zjis&ni dotace kracend odebrana. (CzechTrade,
2012)

StZejni by ve vniméani Zadatele o dotadil oyt diraz na pl&ni termini, jimiz je kazdy
program podpory vymezen, a jsou stanoveny pro kakdgram @zneé. Terminy jsou sta-
noveny i pro odevzdani monitorovacich i@gepsanych zprav, k jejichz piri se Zadatel

zavazuje. VSechny terminy pakide podnikatel kontrolovat pomoci portalu MS2014+.

Kromé vySe zmignych podminek musi mali sttedni podnik zachovatinnost v oboru
po dobu minimala tti let od ¢erpani dotace, ve spojitosti s nimz byla dotacatapia.
(Czechlinvest, 2013, s. 11)

5.4.1 Chyby ve veaejnych zakazkach

Zadatelé o dotaci jsou povinni sé pealizaci projekii dotovanych z EWidit podminkami
pro vykér dodavatel, coZ jsou ve zkratce obecna pravidla pro zadawiejnych zakazek.
Pokud zadavaji zakazku, jsou povinni talat verejné od castky 500 tisic korun,ipvybé-
ru dodavatele, ndfklad stroje, je tato hodnota 1 milion korun. (MP@avidla pro vybr
dodavatal, 2012, s. 1)

Mezi nejwtSi prolteSky zde pdt bud'to neprovedeni vysovéhotizeni, gipadré nevy-

psani véejného vylkroveéhotizeni. Ri zjisténi ttchto nedostaik je uplat@na sankce apl-
ného vraceni dotace. M&sgankcionovanymi prabsky pak jsou naprozdleni zakazky
na reékolik mensSich celk tak, aby nebylo nutné provést wbveétizeni¢i nezdkonné vy-

lou¢eni zajemce z wejné zakazky — dotace je kracena, nikoliv vraceek.c(MPO,
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Kategorizace nedostdtkpii zadavani zakazek se stanovenim vySe odvodu aseir
rozpaitove kaze, 2012)

Mezi nefastji se vyskytujici pai prohresky, kdy:

» vybrany uchaze nesphuje kvalifikaci, kterou zadavatel uved| v zadavdoku-
mentaci jako pdebnou pro provedeni zakazky,

» chybné vyhodnoceni padi nabidek, kdy ve finale j@anym kritériim gisuzovana
jind vaha, nez byla uvedena v zadavaci dokumentaci,

* uchaze prokazujecast kvalifikace progednictvim subdodavatele, ktery s&bec
na zakazce nepodilifipadreé se na zakazce podili minimaln
(CzechTrade, 2012)

5.4.2 Hospodarnost

Ptijemce musi dbat na to, aby byly finance z dotdgequci hospodamvynalozeny, coz
je ostaté pokazdé uvedeno i v programovych dokumentech thgiidym progranim

podpory. Pokud tomu tak nebude, velmi se zvySajkaikracenki vraceni dotace.

Server Businessinfo uvadi, Ze sgppdy gedrazenych projektvyskytuji; v tomto pipads
je dotace kracena o rozdil mezegrazenou zakazkovou cenou a obvyklou trzni cenou.
(CzechTrade, 2012)
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6 VLASTNI P RINOS K PROBLEMATICE

6.1 Dotaznikové Sefeni mezi grijemci dotace

Ke zkoumani problematiky byla pouZita empiricka oget dotazniku. Dotaznik byl roze-
slan gijemaim dotace z Opetaiho programu Podnikani a inovace, ktery byinnosti
v rozmezi let 2007-2013. Seznam responig@mcerpal ze seznamu tsmych Zadatél
o dotaci v Programu OPPI, dostupného ze stranekisMistva pro mistni rozvoj
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)fipemz pro n§ nebylo rozhoduijici, v kterém od-
vétvi firma podnika, sizejnim faktorem byla pouze participace dotazovaneBper&nim

programu Podnikani a inovace.

Dotaznik se skladal z 15 otazekj¢pmz dotazovany nemusel vyplnit vSechny. Otazky
byly poloZeny tak, aby respondenti odpaddli, které kroky je v projektu Zadosti o dotaci
nejvice omezuji &ini jim nejwtsi problémy. K jejich formulaci bylo vyuzito poziké o
chybach ve zpracovani dotactepazrt dle Czechinvestem zpracované studie, ktera byla
pouzita jako benchmark pragachozi kapitolu. £asti n€ tedy zajimalo, zda Zadatelé o
dotaci vnimaiji jako fekazky to, wem sami nejvice chybuiji.

Formulace otazek byla¢tSinou otevend, jelikoZz pedmétem zkoumani byla kvalitativni
stranka problematiky, proto, pokud jsem uvedietymoZznosti, ponechal jsem jako posled-

ni moznost i moznost dopini vlastniho nazoru.

BohuZel jsem se potykal s opravdu tristni navratrobistazniku, ktery byl odeslan na 1134
dotazovanych, vyplnilo jej vSak pouhych 26 subjekioZ ¢ini navratnost asi 2,3 %. Se-
znam respondefitjsem sestavoval na zaktkadeznamu usiSnych Zadatél o dotaci ze
stranek Ministerstva pro mistni rozvoj, v seznargakvnikdy neni uvedena e-mailova ad-
resa respondenta, ani telefowifglo, proto jsem musel dohledavat tyto udajespnterne-
tové vyhledaveée. Nekolik e-mailovych adres jiz nebylo futkich, rekteré firmy jiz byly

v likvidaci, tyto podniky jsem nekontaktoval.

A

t¢ uzawené otazky jsem té&h nepouzil, ¥tSinou byla moznost odpédét dle svého uvéa-
Zeni), vystidala ji pak otazk&ist¢ otewend. Konstrukci dotazniku jsem provetip Goo-
gle forms, coz umatuje respondedm pouze zaslat hypertextovy odkaz na dotaznik. Tato

moznost se mi jevila jako nejjednodussi, i co sdatiného zpracovani dotaznikdey
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Nulova hypotézaimd rozeslanim dotazniku byla takova, Ze Zadatelétaci podiuji nej-
vétSi nesnaze préw procesech, ve kterych dapgji chybuji, tedy v sestaveni podnikatel-
ského zaréru ¢i v zajis€ni finarcni kryti projektu. Dale fedpokladem byla Spatna orien-
tace dotazovanych v détach titulech, respektive ve velkém mnoZstvi doteh tituld,

slozitost a pisnost doténi politiky a dalSi svazujici pravidla, ktera jsedotaci spojena.
Skladba otazek a jejich vyhodnoceni byla nasledujic
1. Ktera z uvedenych fazi pi zadosti o dotaci pro vas byla nejvice problemati@&?

Respondenti ®&i na vybér z moznosti Sestaveni podnikatelského &amZajiseni fi-
nartniho kryti projektu, Vybr spravného dotaiho titulu, popipac zvolit jinou moznost.
Sestaveni podnikatelského zimozndila za nejproblemattejSi cast Zadosti neptsSi cast
responderit, tato moznost ziskala t€i34,6 % hlag. DalSim bylo zajigni finartniho
kryti projektu, které obdrzelo t&ih31 % hlag a Vybér spravného dotmiho titulu byl
aspsSnymi Zadateli po€bvan jako teti nefasgjSi problematick&ast v doténim procesu

s 19,2 % odpaddi. 15,4 % dotazovanych uvedlo jako odgdostatni, picemz jeden re-
spondent uvedl jako problematicky procesdarybdodavatel (coz je proces zadaniiegné
zakazky), jeden uvedl jako problém ,sepsani vSegdtdr, a dva respondenti uvedli, Ze

s Zadnou fazi dotaiho cyklu problém net.

15,4%

B Sestaveni podnikatelského
34,6% zaméru
B Zajisténi financniho kryti

projektu

19,2% . o "
Vybér spravného dotacniho

titulu

m Ostatni

30,8%

Graf 7: Vyhodnoceni prvni otazky dotazniku, vlagimiacovani
2. Jak jste zaji¥ovali finanéni kryti projektu?

Ve druhé otazce jsem se z&ihna otazku financovani projektu. Jelikoz vSecluogace
jsou subjektu pznany az ex-post, tedy po zhotoveni a wemi projektu, pedpokladal
jsem, Ze se zaji&im finaréniho kryti budou mit Zadatelé problémy a Z&8wa zaji&ni
probthne pomoci tru. Frekvapiw vSak 57,7 % respondénttedy ¥tSina dotazovanych,

uvedla, Ze financovali projekt pomoci vlastnichagilr Zajis€ni financi pomoci §cky ci
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avéru uvedlo 30,8 % respondént2 respondenti (7,7 % dotazovanych) uvedlo jakmjzd
financovani kombinaci Wu a vlastnich zdr§ja 1 respondent (3,8 %) uved! zdroj finan-

covani pomoci kapitalové investice.

3,8%

m Vlastni zdroje

Pajcka / avér
30,8%
Kapitalova investice

MW Ostatni

Graf 8: Vyhodnoceni druhé otazky dotazniku, viagpracovani

3. Bylo pro vas €zké zorientovat se v doténich titulech?

Treti otdzka byla uzdena, cilem zji&ni bylo, zda podnikatelé povazuji orientaci
v dotanich titulech za slozitou.iBkvapiw vétSina dotazanych, 64 %, odpaokla zapor-

n¢, tedy, Ze zorientovat se v déach titulech nepokladaji za slozite.

36%

Ano

Ne
64%

Graf 9: Vyhodnoceniréti otazky dotazniku, vlastni zpracovani

4. Pokud jste né&li problém p¥i vybéru dotaéniho titulu, bylo to zejména protoze...

Ctvrtd otazka uz byla pekud komplex®jsi a zjistit jsem v ni cBt, co &ini orientaci
v dotanich titulech pro podnikatele problematickou. Negvrespondent 37,5 %, odpo-
védelo, Ze moznostislo 2, tedy, Ze dkteré doténi tituly jsou si iliS podobné, 18,8 %
responderit uvedlo, Ze se nemohli orientovat v dwtich titulech z dvodu @ilis velkého
poctu informaci a 6,3 % respondéntivadi Spatnou orientaci & malému objemu do-
stupnych informaci. Za polozkou ostatni se skrygdpowdi, Zze 12,5 % Zadatel tomto

ohledu nepocvalo problém tbec. 6,3 % dotazovanych pak uvadi, Ze byliké se v
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dotanich titulech orientovat z tohoidodu, Ze neniifimo jasné, pro koho byly tituly ur-
¢ené, a stejné procento dotazovanych uvadi, &e pouze mirné problémy s jazykem,
ktery je v dot&ni politice uzivan, ale jinak problém nepdamiali.

M Dotacnich titull je moc

H Nékteré dotacni tituly si byly
ptilis podobné

M PFilis mnoho zdrojl informaci

m PFilis malo zdrojt informaci

m Ostatni

Graf 10: Vyhodnocenitvrté otazky, vlastni zpracovani

5. Co vas od Zadosti o dotaci nejvice odrazovalo?

Nejvice odpowdi jsem v této otazcecekaval, Ze bude adresovanoésem ke sloZitosti
dotainiho procesu aifsnosti ze strany hodnotitelVe skuténosti Zadatele opravdu nejvi-
ce odrazoval slozity proces dotace, tento uvedl&d@&sponderit 28 % respondetitpak
mélo obavy z nutnosti drzet se projektu dle dokumestsminimalnii zadnou moznosti
adjustace. Ppadné sankce odstraSovaly 12 % resporidarstejny poet respondeiitpak
uvedl moznost ostatni. Pod touto se pak skryv@l@@ odpo¥d’ nic, tedy ze zZadatele nic

neodrazovalo.

Jedertlovek uvedl kombinaci slozitosti dataiho procesu aipkryti planu s realitou, tedy,
Ze mélokdy lze &co realizovat fesré podle planu, cozZ se tyka zejména staveb, a pokud b
meéla byt v projektu zréna, schvalovaci proces je nefmg dlouhy.
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M Jeji slozity proces

B Pfipadné sankce

B Nutnost drZet se projektové
dokumentace do posledniho

detailu,
Ostatni

12,0%

Graf 11: Vyhodnoceni paté otazky, vlastni zpracovan

6. Vyhovovaly vam terminy pro realizaci projektu?

Tuto otazku jsem uved| ggedpokladem, Ze terminy v détdm procesu jsou velmiifsné.
Ve skuté&nosti vSak 65,4 % respondénivedlo, Ze s pknim termiri nentli Zzadny pro-
blém, 3,8 % dokonce, Ze terminy bylfli§ benevolentni. 23,1 % respondépik uvedlo,

Ze skutén¢ meli problém pinitéasovyiad projekt, neba byl velmi gisny.

Pod kolonkou ostatni se skryvaji odpdvsouvisejici s az naditnou benevolenci, kdy
dotazovany uvadi, Ze vyhodnoceni projektu je ngdéndlouhy proces. DalSi dotazovany
zde tvrdi, Ze mu zabralo ho#fltlasu ziskat penize na projekt z vlastnich Zdmpjotoze se

potyka se Spatnou platebni moralkou svych zak#éznik

7,7%

Casovy rad byl pfilis prisny,
tézko se dal stihat

m Casovy 1ad byl piilis
benevolentni, mnoho ¢asu

3 8% nazbyt
,07/0

'S terminy jsem nemél/a
problémy

M Ostatni

Graf 12: Vyhodnoceni Sesté otazky, vlastni zpragbva
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7. Pripadaly vam pravidla pro poskytnuti dotace gilis svazujici?

Pri kladeni této otazky jsemig@dpokladal, Ze nakolik je datai proces sloZity aipsre

dany proces, &Sina dotazovanych zde odpovi, Ze ano.

Otazka to byla uzaena, ,ano" oznélo 46,2 % respondeit ,ne” pak 53,8 %.

® Ano

0,
53,8% = Ne

Graf 13: Vyhodnoceni sedmé otazky, vlastni zpracbva

Pokud respondenti uvedli odpal ano, pak dali svému vyhu této odpowdi i opodstat-

néni, mezi nejastjsi patily:

» piiliS velka narénost na administrativu ffpadré priliSna byrokracie,

* neskutén¢ dlouha doba pro vyj&dni poskytovatele dotace¢fteri uvadi i 1,5 ro-
ku od podani Zadosti,

e prisné podminky na tvorbu novych pracovnich mist,

* prisné podminky pro Zsobilost investic, jak Zasového tak&cného hlediska,

» vzdalenost danych prodeed real@ pouzivanych, coz sniZzuj&ianost investice.
8. Museli jste dotaci vracet?

Hlavné z médii jsou ndm znamyipady, kdy musela byt dotace Zitych davoda vrace-
na, proto jsemigdpokladal, Ze &kolik jednotek respondeidotaci vracet muselo.

Nasesti z dotaznikového geni vyplynulo, Ze nikdo z uvedenych respondetutaci vra-

cet nemusel, ani jim nebyla kracena.
9. Podailo se vam splinit vSechny cilové hodnoty projektu?

Tato otadzka souvisi g@dchozi, nebdpokud by se to ¢gkterému z adresétdotace nepo-
dailo, dotace by byla kracendi vracena cela. Proto jsem @predpokladal, Ze gkolik

responderit odpovi kladg.

VSem dotazovanym se v3ak ptittasplnit cile projektu.
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10. Z&dali byste o dotaci znovu?

Posledni otdzka byla uz@na a cilem zjighi bylo, zda je tento proces opravdu natolik

stresujici a slozity, Zeshteri Zadatelé uz by dogpznovu nesili.

Z vysledki vyplynulo, Ze 23,1 % dotazanych uz by skatedo dot&niho procesu znovu

nesla, 76,9 % vsak ano.

H Ano

H Ne

Graf 14: Vyhodnoceni desaté otazky, vlastni zpranov

11. Co byste dopordili p ¥ipadnym dalSim zajemdém o dotaci?

V této otdzce jsem nechal adrésatdotazniku volnou ruku, wkolika vétach pro dalSi

piipadné Zadatele mohli formulovat sva dogenu.
Nejcastji zminovanymi doportienimi pro Zadatele pak byly nasleduijici:

.Pevné nervy."

* Budte pelivi pti piipraw vSech dokument zajimejte se a @wijte si vSechny in-
formace.

» Budte velmi pelivi, az pepelivéli, v tomto procesu to rozhodmeni na Skodu.

» Predem si projit veSkeré dokumenty a &itige v oblasti dotaci orientovat.

» Dukladre pripravit a naplanovat cely projekt.

» Dat diraz na rizikové faktory atfpravit si pro tento fipad variantnfeSeni.

* Dodrzovat rozp&tovou kazé a kontrolovat jednotlivé uzlové bodyutehu reali-
zace projektu.

» Dusledrg dodrzovat pravidla projektového managementu.

» V¢as komunikovat s projektovym manazerem OPPI (pge mauziti OPPIK) &e-
Sit s nim pipadné problémyiprealizaci projektu.

e Veéstiadre vesSkerou projektovou dokumentaci acppat s kontrolou provedenou

poskytovatelem dotace.
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* SWiit se specializovaneé firén ktera se zprogdkovanim dotaci zabyva.
12. Chtl/a byste svou zkuSenost s dotacemi j€3b néco doplnit?

Dopliikova otdzkagést respondetitse vSak shodla na jedné skumesti, kterd az tak ne-
souvisi s procesem dotace, spiSe jako s morahriksiu dotaci.

Respondenti uvedli, Ze dotace, jelikoZ je realiz@aéx-post, fisobi na trhu nerovné po-
staveni, nehd subjekt se rozhodne financovat projekid’tu svymi zdroji, pipadré ze
zdroji cizich jednodusSe proto, Ze jej realizovatipbtije, a to i s rizikem, Ze mu dotace
nebude fiznana. Jeji fiznani uz je pak jen jakymsi bonusem adgaeémavic, aspb tedy

dle nazoru &kolika responderit

Mimo dotaznik jsem od jednoho Zadatele o dotacrzadce-mail, ve kterém mitpposlal
komunikaci s projektovou manaZerkou ze strany Creelstu. Zadost o dotaci tomuto
Zadateli neschvalili na zakladoho, Ze dodal 2 vyZzadované dokumenty k projekhav
revné forn& misto vcernobilé. \&fim, Ze ukitd byrokracie a fisnost wici Zadatehm je

v tomto ohledu nutna, tohle vSak vnimam jako skgextrémni pipad.

6.2 Tvorba webové stranky

Webova stranka byla zhotoven#&ep Sablony Wordpress, coz jsou dynamické Sablony,
které se daji pouzit dito ke konstrukci blog, ale i zpravodajskych serverbézi na nich

nag. i bbc.com.

Tvorba webové stranky neni zasadni cil prace, sfpikovy a utité si nekladu za cil ji
zpracovat §lis odborrg z pohledu webového architekta, nélwotomto ohledu nejsem az
tak zkehly. Co jsem si kladl za cil, bylo vytiib sjednocenou stranku, kde nebude nutné

prochazet 20 stranek dokumentu, abychontesighli kyZenou informaci.

Co totiz shledavam jako velky nedostatek v obledtirmaci pro Zadatele o dotaci, j&-p
liSna orientace na nepodstatna dopeni v dokumentech statnich a evropskych instituci,
namisto doporteni v zasadnichéeech, kdy skuien¢ Zadatel vyZadujerpsné a relevantni
informace, nebbtizeni firmy a prace v ni vyZaduje samo o&obrovské mnozstwiasu,
nemizZe se tedy zabyvat, podleznebyt&né byrokratickym procesem dotace. Dalo by se
fici, Ze pokud se jim nechce zabyvat,cadotaci nezada, ale jistze Winit i vstricnejSi

krok snmérem k zadatéim.
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Cilem webové stranky, ktera je produktem této kikkké prace, je tedy jednak poskytnout
nékolik malo rad v cestza dotaci, sdileni relevantnich odkaa/ropské dotai politiky
na Twitteru, pipadré dalSich relevantnich dokumént oblasti dotaci, zejména pak z pro-

gramu OPPIK a upozornit kasté chyby v dotaim procesu.

Co povazuji zatim za velky Usgh je nabstajici pé&et odigrateli na Twitteru, mezi & se
¢leni napiiklad i (et Evropského parlamentiiRegionalni politiky EU, ktd maji v soud-

tu vice nez 50 tisic odhtel.

Stranku Ize najit na http:/podnikejte.wordpressicoléet na Twitteru pak pod

http://twitter.com/podnikejte.

6.3 Navrhy a doporuéeni

Dle mého nazoru se da zvysit procentoégggch Zadatélna bazi skolika dopordeni, a
to pro ok strany, tedy jednak pro Zadatele o dotaci, tedinpatele, a zarowepro hodno-
titele Zadosti, tedy spravce dénéh projekd ze strany Ministerstva pmyslu a obchodu a
EU.

Z vysledia dotazniku Ize konstatovat, Zze se potvrdila hypmtée se Zadatelé o dotaci
potykaji s problémy v oblasti Zadosti o dotaci aledné realizace projektu, a Ze nejvice
téchto probléni a starosti jintini praw ty ¢asti Zadosti, ve kterych rigjsgji sami chybu-

ji.

Tedy pokud se vratime k prvni otdzce dotaznikupwesmpodnikatelskeého planu je sice
stanovena pro kazdy program trochu jinymisgbem, nicméh obecné doporieni pro
Zadatele je takové, aby se ji do posledniho detlaiiali, aby v ni uvedli vSechny informa-
ce, které plynou o jejich spaleosti z obchodniho rejsku presre tak, jak v obchodnim

rejstiku uvedeny jsou, a které maji k dispozici o zamy8m projektu.

Mé dalSi doporteni je klast velky @raz na drZzeni se schémat projektového managementu,
vytvorit si pro dotaci harmonogram a pracovat dig Aasadni je ueni si ve spoknosti
minimalné jednohocloveéka, ktery bude vystupovat jako projektovy manazatiade, coz
sice vzhledem k omezenym lidskym zdmroj u malych a $ednich podnilk povazuji za
mirn¢ problematické, ale na druhou stranu za sidteelmi dilezité. V gipads komuni-

kace ohleda dotace pak tentctlovék bude vystupovat navenek pro komunikaci

s projektovym manazerem Czechlnvestu.
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Jako velmi dobry krok ddpdu hodnotim stranku oppik.cz, ktera Zadatelestrinformu-
je o planovanych vyzvach, poskytuje o nich zakladfdrmace a zarovg a této novince
piikladam snad neptSi dileZitost, zde mize Zadatel na bazi jim vloZzenych (ddaj svém
podniku zjistit, do jakého programu podpory je vhéde pihlasit. To by ndlo casténe
pomoci zorientovat se Zadatel v dot&nich titulech, jelikoz i pes redukci jejich p#u
oproti OPPI je jich i v OPPIK stadle mnoho. Sasr¢ by tato novinka mohla wesit i ple-
teni si jednotlivych dotmich program Zadateli. Kde v3ak i zde vidim rezervu, je dota
schéma, dle kterého je 7 hiodotatniho procesu z 10 celkovychéenych ke zpracovani
poradenskym agenturam. To jen poukazuje na toofrd proces je skute¢ slozity a
MPO mozna ani nechce, aby dotaci podavali sami igatiié. Téndt polovina vSech do-
tazovanych uvedla, Ze je od Zadosti o dotaci nejettrazoval jeji slozity proces. Velmi by
pomohla nafiklad konstrukce diskusniho fora, kde by si Zadatedotaci sélili své po-

znatky a zkuSenosti a pomohli tak ostatnim budouadateim.

DalSim zasadnim bodem je pro &Spost v Zadosttist veSkeré materialy a dopdani
relevantni k planované zadosti. Co by Zadatetlle mého nazoru pomohlo, by bylo for-
mulovat tato doporteni do jednoduchychét; které by se uzivatéin zobrazily pi vypl-
novani zadosti o dotaci v systtmu MS2014+. Tentdésyspro spravu dotace je sice
funkeni, ale dle mého nazoru by bylo mozné jej koncipgaieo vice projekto¥ zantieny
nastroj, ktery by mohl byt klidhinteraktivni a Zadatéin by se spravou dotaci mohl deb
pomoci. Co si myslim, Ze by pomohlo, by byl Hafad progress-bar dataiho projektu,
ve kterém by se uZivateli zobrazovalo, jaké dokumgese musi odevzdat, v jaké fazi
dotatniho procesu se nyni nachazi apod. V z&setozumim tomu, prozpracovani no-
vého systému ke spréadotaci v tomto duchu konstruovano nebylo, dle meédmoru by to
Zadatelm velmi pomohlo zorientovat se v procesech, ktemymasi jest projit a was ode-

vzdat potebné dokumenty.

AR |
1. Zadost ve 2. Hodnoceni :

e —> projektu - BN 3.. Monito-
ring

0%

Obrazek 7: Navrh progress-baru pro systém MS20dldstni zpracovani
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Dale vime, Ze jista byrokracie i zde nutna je, nEeswij iad a steji tak dot&ni proces,
ale rekteré apely ze strany MPO jsou nezadouci, viziikkgul posledni odstavec u 12.
otazky dotazniku — dodani barevnych dokuraenistoc¢ernobilych apod., coz spiSe hrani-
¢i s absurdnem. V tomto ohledu bycklrdoporweni pro MPO, aby zkusili omezit byro-
kratickou z&tZ, ktera je v skterych ohledech az ne@mna a tim by zabezpiéi skutecné

to, co je cilem kazdého jednotlivého programu pogpe zajistit s¥tové konkurence-
schopné firmy vychazejici z naSeho trhu. Také blp ke strany provagtiho organu
vhodné optimalizovat délku dokuménkteré Zadatém poskytuji, & uz se jedna o oby-
¢ejné zpravy¢i dokumenty, které musi Zadatel provéisnu organu dodat. Je vhodné tyto
podavat a pozadovat ve skiné icelné forng.

Pravdpodobré by také bylo vhodné i individualizovat détd proces pro jednotlivé Zada-
tele. Tim mam na mysli, a vychazim z informace tadoiku, Ze tégi 75 % dotazovanych
pocituje, ze doténi proces trva iflis dlouho, Ze by mohlo byt datai ¥izeni uko&eno u
nékterych projeki ihned po zhotoveni vSech nélezZitosti projektu, sdoyak skterym Za-

datefim proces zbytané neprotahoval.

Jako u posledniho bodu se zastavim u financovajéksii samotnych a zamyslenim se
nad podstatou dotace jako takové. Né&lchych znevazZovatidezZitost této formy podpory
podnikim, které ji potebuji, ale dopotil bych Zadatelm zvazit, jako moznost financo-
vani projeki ve svych firmach, i formu kapitalové investicekgadobrou alternativu
k dotacim. UEité neni pro vSechny, tuto cestu financovani bych daflozejména rychle
se rozvijejicim technologickym startiup, jelikoZz prostednictvim kapitalové investice
mohou swj byznys nastartovat opravdu rychle diky kontakt které niZze investor po-
skytnout, dobré rady od zku&ggich podnikatel nejsou pegei ocenitelné, ale f¥ou fir-
m¢ prinést takovou fidanou hodnotu, kterou ji dotace bohuzel deennikdy zajistit. Tato
forma financovani se u nas zatim bohuZzet3iatelké popular#, ale peva vétim, Ze tento

trend se postugrbude dostavat &eskym podnikatém bliZe.
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ZAVER

Cile stanovené na &atku bakaléské prace byly sptmy, na bazi identifikace vysledk
dotaznikového S&ni bylo skuténé zjisSteno, Ze existuje souvislost v procesech, ve kte-
rych podnikatelé i Zadostech a realizaci projéktegasgji chybuji s €mi, které povazuji
za nejvice problematické, a bylgineno rekolik malo dopordeni pro ok strany dotani
politiky. Zarover bylo podnikataim predstaveno ¢kolik programi podpory, coz by jim
mohlo usnadnit orientaci v jednotlivych titulecizaby museli rozebirat vSechny doku-
menty Kk jednotlivym dot&nim progranim. Na webovych strankach &ta Twitteru bych
chttl nadale zveejiovat dopordeni a relevantni informace pro podnikatele ke zawgid
dotaniho procesu bez problémaby v tomto programovacim obdobi bylo dosazeitsiv

ho procenta usgSnych Zadatél

Rad bych vidl v tomto programovacim obdobétéi procento usgnych zZadatél ¢ehoz

by se dalo docilit implementaci lepSiho softwaradministraci dotace — MS2014+ sice je
krokem dopedu, ale z mého pohledu ne tak revaim. Pokud by Zadatel wtdotaini
proces skut@é jako projekt a provagti organ by mu tento pohled na danou problematiku

umoznil, jis€ bychom se k &Simu procentu usgnych Zadatélaspa priblizili.

Byrokracie spojena s dotacemi se jevi jako nutn€iztde by se ale¢kolika jednoduchy-

mi opatenimi dal dotaéni proces optimalizovat.

Jakkoliv je dota&ni proces slozity, neni nerealné jej &&p realizovat, coZz ukazuji i vy-
sledky dotazniku, kdy Zadny ze subjekemusel dotaci vracet, a vSichni dotazovani splni-
li cile, ke kterym se zavazaliippodepisovani podminek poskytnuti dotace. Protchby
chtl na podnikatele apelovat, aby se vstoupeni do¢ddia procesu nevyvarovali, ale na
druhou stranu, aby ani zbyt& nezkouSeli &sti. Dolie promysleny a zpracovany projek-
tovy plan, kterého se budou drzet, ve kterém sieainmozné chyby a rizika, kterym se
v pribéhu jeho realizace budou vyhybat, jim ditarii, Ze budou pravtémi, ktei pro-

cento uspSnych Zadatélnavysi.
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