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ABSTRAKT

Bakalafska prace Sikana v Armadé popisuje problematiku §ikany zejména ve vojenském
prostiedi. Zaméiuje se také na vyvoj Sikany, pfi¢inu a obranu proti Sikan¢ v obecné roving.
Piedevsim popisuje Sikanu v armadé v dobé pied a po jeji profesionalizaci, a také postoj

vetejnosti. Cilem zkoumani je overeni si hypotéz, prostiednictvim dotaznikového Setfeni.

Klicova slova: armada, bossingu, mobbing, Sikana, prevence, socialn¢ nezadouci jevy,

VOjaci.

ABSTRACT

The bachelor thesis Bullying in the Armed forces describes issues regarding bullying in the
military environment. It also focuses on the development of bullying, cause and defense
against bullying in general. Especially describes bullying in the army in the time before
and after its professionalisation and the attitude of the public. The aim of the investigation

is to verify the hypothesis using a questionnaire survey.

Keywords: army, bossing, mobbing, bullying, prevention, socially undesirable phenomena,
soldiers.
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UvoD

Téma bakalaiské prace Sikana v Armadé jsem zvolila hlavné proto, e mi je tato
problematika vzhledem k mé profesi blizk4. Studium Socialni pedagogiky mi umoznilo se
v této problematice vice zorientovat a pochopit, jak pfedchazet vzniku tohoto socialné
nezadouciho jevu. I kdyz mé prace nese vojensky nazev, zabyvam se i civilni
problematikou. Sikana neni problémem pouze armady, jeji kofeny zadinaji uz u malych
déti a pokracuji dale v dospé€losti. Predpokladam, ze s Sikanou ma kazdy z nas néjakou
zkuSenost. Bud’ ji zazil pfimo sam na sob¢, nebo byl svédkem Sikany nékoho jiného.

Minimalné se s Sikanou setkal kazdy z nas prostfednictvim sdélovacich prosttedki.

Sikana v Ceskoslovenské lidové armadé byla vzdy zejména spojovana se zakladni
vojenskou sluzbou. Ptipustit fakt, ze armada ma problémy se Sikanou, bylo vzhledem
k tehdejsi ideologii nepfipustné. V obecnou znamost Se dostaly pouze ptipady, které jiz
neslo skryt. Sikana se stavala straidkem viech veliteld, kteii se podileli na vycviku vojaka
zakladni sluzby. Koncem devadesatych let nastava mirné zlepSeni, ale vymytit Sikanu
uplné se nikdy nepodafilo. Po profesionalizaci armady v roce 2005 se projevy Sikany ve
své klasické formé tzv. “mazéacké Sikany* jiz nevyskytuji, v soucasné dob¢ se armadé

potyka spise s mobbingem a bossingem.

Ma bakalaiska prace je zaméfena na popis vyskytu Sikany pied a po profesionalizaci
arméady. V prvni kapitole se vénuji teoretickému popisu Sikany a rozebirani jednotlivych
fazi v obecné rovingé a projevy mobbingu a bossingu a obrany proti nim. Druha kapitola je
zamétena na Sikanu pied profesionalizaci armady. Snazim se nastinit pfi¢iny vzniku Sikany
mezi vojéky zakladni vojenské sluzby, postoje nadfizenych a také snahy k feseni daného
problému. Jaka byla pfijata opatieni, zda byla vibec funkéni. Posledni podkapitola druhé
kapitoly je vénovana postoji vefejnosti k Sikan¢ a uvadim ptiklady Sikany, které byly
Setfeny. Ve tieti kapitole se ma prace zabyva Sikanou v profesionalni armadé a hodnotami
na, kterych ma moderni armada stat. Dale rozebirdm problematiku mobbingu a bossingu
v armadnim prostiedi. Rozpoznani znakd bossingu je vzhledem Kk hierarchickému
uspotadani armady slozité. Posledni podkapitola tfeti kapitoly je vénovana obrané proti
bossingu a mobbingu v armadé a tomu, jaké moznosti maji vojaci v profesionalni armadé

na svoji obranu proti socidlné nezddoucim jevim.

Cilem mé bakalaiské prace bylo nejen shrnuti poznatkl tykajicich se problematiky Sikany

varmadé po strance teoretické, ale pomoci kvantitativniho vyzkumu prostfednictvim
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dotaznikového Setfeni jsem chtéla poznat postoje vojakil a vojakyn k Sikané. Cilem Setfeni
bylo zjistit, zda se vojaci béhem svého plsobeni v armad¢ setkali s Sikanou. Pokud ano, tak
ve kterém obdobi své vojenské kariéry. Dal§im vysledkem Setfeni bylo, jak by se vojaci

sami branili proti bossingu a zda jsou schopni rozeznat znaky bossingu.
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. TEORETICKA CAST
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1 SIKANA VYSVETLENI POJMU

»wSlovo Sikana pochdzi z francouzského slova chicane, coz znamenad zlomysiné obtézovani,

tyrani, suzovani, prondsledovani, byrokratické Ipéni na litefe predpisii “(Ri¢an,1995 s.25).

Pojem "Sikana" byl ve svych pocatcich pouze vojensky termin, postupné se rozsifil mezi
mladezi na Skolach jako bullying, mezi dospélé, kde ma ozna¢eni mobbing a bossing.
Muizeme mu dat jakykoliv nazev, ale pokazdé je to projev chorobného jevu
interpersondlnich vztah. Odbornici hledaji odpovéd na pfi¢inu tohoto typu nasili
Vv 0s0bnosti pachatele, osobnosti obéti a v prostiedi, ve kterych k Sikané nejcastéji dochazi
(Spurny, 1996).

Pro Sikanovani je pfiznacné nerovnomérné rozdéleni sil, kdy mocnéjsi zneuziva slabsiho.
Sikanovani je viude kolem nas a postihuje celé vékové spektrum. Vyskytuje se v roding,
ve vzdélavacich zatfizenich, dédle na pracovisti, v armadé a vyjimku netvoii ani seniofi.
Dusledkem je poSkozovéani zdravi jednotlivee jak po strance psychické tak fyzické,
bohuzel se da oznalit za rozbujelou socialni nemoc ve spole¢nosti. Je velice nesnadné
rozkryt Sikanovani, kde pocatek vznika jiz na nizSich vzdélavacich stupnich a muze se

pozd¢ji tspésné vyvinout do velice zdvaznych trestnych ¢int (Kolaf, 2001).

Termin "Sikana" u nas ve spojitosti s armadou poprvé zaznél pred listopadem 1989 od
prazského psychiatra Petra Pfihody, ktery vefejn€ promluvil o tom, o ¢em mnozi védéli a
mleli, tj. o existenci §ikany v armadé. Mluvit o §ikan& v Ceskoslovenské lidové armadé
bylo do té doby tabu. Pouzivalo se k oznaceni ne$varu, ktery se v armadé rozmohl mezi
vojaky zakladni vojenské sluzby. Novacci byli dost ¢asto fyzicky a psychicky tyrani ze
strany sluzebn¢ starSich vojaka tzv. “mazaku‘. Jesté pred zkracenim zékladni sluzby ze
dvou let na rok méli vojaci propracovany vicestupiiovy model hierarchie. Nejveétsi moc zde

méli ti, kteif byli kratce pfed odchodem do civilu (Ri¢an, 1995).

1.1 FORMY V RUZNYCH STADIICH ZIVOTA

S pocatkem Sikanovani se miizeme setkat jiz ve Skolce a nelze ji podcenovat. Tato Sikana

ma sice détsky charakter, ale i zde je jasny zamér ublizit. U tohoto druhy Sikany chybi sice
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dlouhodobost a promyslenost, pfesto se mize, ziskanim ptrevahy nebo ziskanim né&jaké
hracky, nastartovat emo¢ni agrese. Odborné se oznacuje jako instrumentélni agrese, jde o
proziti radosti z pievahy a tento pocit dité jiz nikdy nezapomene. Proto je takova zkusenost
ziskana v raném détstvi dost nebezpedna pro pozdgjsi vyvoj. Uloha pedagoga je zde velice

dulezita a nemél by prvotni znaky Sikany podcenit (Kolat, 2011).

Sikana na $kolach je velice rozsitena. Iniciatofi §ikany rozhodné nejsou nemocni, sadisti¢ti
psychopati. Zpravidla jsou to pfevazné osoby sliné egoistické a egocentrické. Sikanovani
neni pouze mezi agresorem a obéti, ale je také poruchou vztahti celé skupiny. Kolar (2011)

rozeznéva nésledujicich pét vyvojovych stupiti Sikanovani mezi zaky.

Prvni stddium: Ostrakismus. Bohuzel v kazdém kolektivu se objevi jednotlivci, ktefi jsou
nejméné oblibeni, tzv.: ¢erné ovce, obétni beranci, outsideti apod. Takovy jedinec zaziva
prvni formy psychického nasili, kdy je skupinou odmitén, vyélenovan z konverzace,
pomlouvan a jsou na jeho ukor provadény drobné legracky. Toto chovani ma jiz po¢ate¢ni

podobu $ikany a roste zde riziko dal$iho negativniho vyvoje (2011).

V této fazi jde o nejdéle probihajici formu Sikany. Posmésky se nejcastéji tykaji vzhledu,
sexuality, socidlniho piijeti, zdravotniho hendikepu. Utoénici vystupuji jedovaté, stupiiuji

ton, poktikuji, urazi a vyuzivaji i elektronické metody, naptiklad internet (Fieldov4, 2007).

Prvni fazi muze negativné nevédomé ovlivnit i pedagog. Nejcastéji tim, Ze Castéji vytyka

ur¢itému zakovi slabiny, neschopnost, zesmésiuje jej pred tiidou (Vagnerova,2009).

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace. Obét’ funguje k odreagovani
spoluzakt, pied nepiijemnym zkousenim nebo psani pisemné prace. V této fazi je velice
dalezité, jaky je postoj zaku a jak je celkové skupina zaméfena. Pokud ve skupiné
prevladaji spiSe zdraveé kamaradské vztahy a soudrznost, kdy se Zaci k ublizovani slabSim
stavi negativné, potom pokusy o $ikanu nemaji Sanci. Takova skupina nevznika sama, je
velice dulezité pedagogické ptisobeni. Pokud ale takova soudruznost skupiny neni, nebo je
naruSena pocatecnim zmatkem, nepfatelskym chovanim, lhostejnosti, je témér jiste, ze se

Sikana v né&jaké podobé objevi (2011).

Toto stadium je zaloZeno na spole¢enské manipulaci a vylouceni osoby, kterou uto¢nik
ozna¢i jako nezadouci. Casto probih4 oteviené: ,Nechceme, abys tu s nami byl“. Iniciator
manipuluje se skupinou a cilem je vytvofeni skupinové identity. Kazdy ¢len skupiny si
uvédomuje, ze pokud se obéti zastane, mohl by byt s nejvétsi pravdépodobnosti na jejim

misté prist€ on. BohuZel Casto nevadi ani pfitomnost pedagoga. K vystraseni obéti
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agresorovi postaci neverbalni komunikace. Tahle nepfiméa agrese pedagoglim nejcastéji

unika a popiraji jeji existenci (Fieldova, 2007).

Mize se vyskytovat fenomén sympatie tfidy s agresorem, tj. pokud je ve tiid¢ tzv. Cerna
ovce a déti ji pohrdaji, neni jim prosté sympatickd, mohou §ikanu schvalovat (Rican,
2009).

Treti stadium: Vytvoreni jadra. Jde o klicovy moment, kdy je rozhodujici, zda pocatecni
stadia Sikany pierostou do pokrocilejSich fazi. Skupina je jiz rozd¢lena na ty, o tyranizuji,
ty co jim pfizvukuji a ty co nic ne€ini. Pokud méa nastat néjaky zvrat, je dulezité aby se
vytvofila dost silnd pozitivni podskupina. Tato podskupina musi byt rovnocennym
partnerem co se do vlivu a popularity jejich ¢lent tyce. Potom muze byt chovani tyrand
odsouzeno a nasili se miize docasné zastavit. Zde vidi Kolai (2011) mozné vychodisko, jak

zastavit ,,0derné jadro®. Zaroven, ale dodava, Ze se tyto podskupiny nevyskytuji moc ¢asto.

V tomto stadiu jde jiz o otevienou agresi, pfed kterou nema obét’ kam uniknout. Kdy
uto¢nici obét’ vystavuji neustalému napadani, niceni véci, pronasledovani. Rovnéz se zde
vyskytuji drobné kradeze (napf. jidla), hazeni majetkem po tiid€, strkani hlavy do toalety,

znehybnovani obé&ti a pouziti zbrani (Fieldova, 2007).

Ctvrté stadium: VétSina prijima normy agresort. Pokud neni vytvofena pozitivni
podskupina, $ikana muZe bez odporu pokracovat. Zlom muze nastat i u zaku, ktefi se do
Sikanovani nejdtive nezapojovali. V této fazi se i tito mohou podilet na tyrani spoluzaku a
zazivat pocity uspokojeni (Kolaft, 2011).

Zlom nastava také u obéti, ktera bez vyhrad svou roli pfijimé a agresora vyhledava. Obét
miZe pocit'ovat jisty stupen zavislosti, dokonce na své okoli mizou pusobit jako kamaradi

(Vagnerova, 2009).

Paté stddium: Totalita neboli dokonala Sikana. Agrese je vSemi piijata skupina se
s pravidly plné identifikuje. Je to faze, kde se skupina rozdéli na otrokate a otroky. Tyrani
ztréceji zabrany a vymysleji si stale nové formy ponizovani. Skupina to zaéne povazovat
za normalni, agresofi ztraceji smysl pro realitu. Tento stupen Sikany je spiSe piipisovan
véznicim, vychovnym ustavim pro mladez a vojakiim. Na skolach se vyskytuje v trochu
mirn&j§i podobé. Pedagogiim tato forma Sikany Casto unikd, hlavné v pfipadech, kdy hlavni
agresor je zak s vybornym prospéchem a je “hvézda“ téidy. V takovém piipadé ma obé&t
minimalni moznost Ze se ji dostane pomoci. Velky problém Sikany na Skolach je fakt, ze

pedagogové, ktefi jsou s timto jevem v ptimém kontaktu, o ném védi pomérné mélo.
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O vyskytu Sikany se navic dozvidaji velice ziidka, nebo odmitaji jakoukoliv zminku o
ptipadu Sikany v jejich tfidé. Obvykle jsou schopni vyskyt Sikany pfipustit az kdyz je

rozvinuta do zna¢né extrémnich forem (Kolaf, 2011).

1.2 MOBBING, BOSSING A JEHO PROJEVY

Mobbing je v posledni dobé velice ¢asto sklonovany pojem, na ktery narazime jak v tisku
tak v televizi. Slovo mobbing pochazi z anglického slovniho spojeni “to mob somebody*,
coz znamena nékoho utladovat, urazet, napadat. “V roce 1993 zavedl v Némecku pojem

mobbing svédsky psycholog prace prof. Leymann “ (Kratz, 2005, s.15).

Vyzkumy upozoriuji na zvySujici se trend nartistu mobbingu, ktery jde ruku v ruce se
stoupajici agresivitou a stresem ve spole¢nosti. Pfispiva k tomu i nepfizniva ekonomicka
situace a obava ze ztraty zaméstnani. Obecné se da fict, Ze mobbing se ve zvySené mife
se nejcastéji stavaji pracovnici, kteti se né€jakym zptsobem odliSuji rasou, politickou
prislusnosti, nazory. Mohou to byt i velice kvalifikovani odbornici ve srovnani se svymi
kolegy (Vrablikova, 2005).

O mobbingu hovotime tehdy, pokud jde o pravidelné se opakujici nepratelské chovani ze
strany spolupracovnika trvajici del$i dobu. Jde naptiklad o nepfedavani dulezitych
informaci potiebnych k praci, vylucovani zkolektivu, pomlouvani, ptidélovani
nadmérného poctu Ukolu atp. Obét’ mobbingu je vystavena silnému stresu a dle statistik
kazda pata sebevrazda dosp€lého souvisi s problémy zptisobenymi na pracovisti. V Sikané
jde 0 pomérné primitivni zesmé$novani a tyrani, u mobbingu jsou formy ponizovani

mnohem rafinovanéjsi. Neda se fict, ze by existovala typicka obét’ mobbingu (Beno, 2003).

Kone¢nou fazi mobbingu je ukonceni pracovniho poméru neoblibeného pracovnika. Ze
statistik také vyplyva, Ze nejobvyklejsi je frekvence mobbingu jednou tydné a po dobu
minimalné pul roku. Ke vzniku mobbingu pfispivaji nasledujici étyfi faktory. Nedostatky v
planu prace, nevhodné chovani vedeni, nedostate¢na ochrana jednotlivych zaméstnancti a
nizké moralni vlastnosti pracovniki v oddéleni. Mobbing ma neblahy vliv na chod celé
organizace. Zpusobuje zvySenou nemocnost, narust pred¢asného odchodu do dichodu,
zvySené naklady na nabor dalSich pracovnikii a také snizenou produktivitu (Wagnerova,

2011).
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Betio (2003) uvadi ¢tyfi vyvojova stadia mobbingu, pro kazdé z nich je charakteristické

uréité zachazeni s obéti.

Prvni staddium: NevyreSeny konflikt. Je to stadium, které mize dokonce putisobit zcela
nevinné. Vesmes jej tvoii neskodné srandi¢ky, poznamky, sexualni dvojsmysly, kdy obét’
je takto pronasledovéana ze strany nékolika kolegti. Pokud se uz tady nepodati ze strany
takto postizené 0soby tento konflikt Uspésné fesit, je velka pravdépodobnost piekroceni do
dalsi faze (2003).

V pocatcich jsou témét vzdy izolované interpersonalni vztahy. Zacatek takového
mobbingu je dan také neschopnosti postavit se danému konfliktu a G¢inné jej fesSit.
Malokdo umi ¢elit ptimé konfrontaci s osobou, ktera jej napada. Nedokaze se branit,
moznou Ulohu sehrava také strach ze ztraty zaméstnani. Pokud ale dojde k otevienému
urovnani konfliktu, da se fict, ze se vycisti vzduch a muze se jit dal. Pokud k tomu
nedojde, atmosféra houstne a se zni¢ujicim G¢inkem dojde k nartstu konfliktu (\Vagnerova,
2009).

Druhé stadium: Psychoteror. V této fazi se situace ze strany mobberi vici obéti
pfiostfuje, nariistd socidlni izolace. Uz nejde pouze o tzv. Septandu, ale o systematicky

vedeny psychoteror (2003).

Psychicky i fyzicky stav obéti se zhorSuje, ¢astéji se uchyluje do riznych absenci, jimizZ se
snazi aspon na chvili vymanit ze spari mobberi. Dochazi také ke ztraté sebeduvéry, roste
nejistota v plnéni zadanych tkolt. Pokud dojde K chybé&, je postizeny ze strany aktérd
zesmé$novan, nema moznost se vyjadrit, Stdva se z n&j osoba “persona non grata“ (Kratz,

2005).

Treti stadium: Do hry vstupuje $éf. V tuto chvili je jiz obét’ v zajmu nadfizenych a cela
situace je tak vyostiena, Ze ji nelze piehlédnout. Sama obét’ vyhleda pomoc u nadfizeného,
nebo se snazi najit pomoc mimo firmu ¢i organizaci. Velmi ¢asto zde nastava absurdni
zlom, ktery spoc¢iva v oznaceni obéti jako narusSitele vztahii na pracovisti. Je to pravé obet’,
ktera je stigmatizovana neschopnosti se pfizptsobit. Zkugenost odborti v CR s mobbingem

je stale minimalni a z velké ¢asti si s tim nevédi rady (2003).

Dochézi zde k opozdéné personalni praci. Vyskytuji se snahy o urovnani sporu, ale v této
fazi je jiz pozdée. Agresor si upevnil postaveni jeho vystupovani je suverénni a nema pocit
viny vuci obéti. Chybou nadfizeného je, Ze celou situaci vidi stejné jako mobber, zajem je

upien na Sikanovanou osobu. Ta je jiz dost psychicky i fyzicky vy€erpdna a dle posouzeni
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personalisty se brani pfili§ okaté. V této fazi se obét’ pod tlakem muize dopoustét stale vice
chyb ve vykonu své prace, coz bohuzel celé situaci jen pfitizi. Ve vétsiné piipadu dojde
k rozhodnuti problémového jedince se zbavit. Pokud je obét’ pfefazena na jiné misto ¢i
oddéleni neda se bohuzel zabranit tomu, aby jej novi kolegove diky minulosti nevnimali

znovu jako ¢ernou ovci (Kratz, 2005).

Ctvrté stadium: Vyloudeni z kolektivu & organizace. Jak uz sam nazev napovida je
rozhodnuto o odchodu z firmy. ProtoZe existuji pracovné pravni piedpisy, nelze obét” jen
tak propustit, proto ji je doporuceno, aby vypovéd’ podala sama. Je velka pravdépodobnost,
7e obéti dojdou sily a doporuceni vyuzije. V této fazi byva také jako jakysi "revans"
ptisliben kladny pracovni posudek a doporu¢eni. Po odchodu "problémového"
zaméstnance si vSichni oddychnou a vrati se ke své kazdodenni ¢innosti, jenZe obét’ se v tu
chvili ocita na pokraji socialni a kolikrat i materialni existence. Nemusi se zduraziovat, Ze
po takovém zazitku je velmi tézké najit si nové zaméstnani a u ob&ti mobbingu se ¢asto
rozvine psychosomatické onemocnéni. Pokud se dasledky mobbovéani ve firmé ukazi jako
efektivni feSeni Spatnych vztaht na pracovisti je velka pravdépodobnost opakovani dané¢ho
chovani. Kolektiv si najde novou obét’ a neztidka se stava, ze ji je ten, kdo v minulosti sam
mobboval (Beno, 2003).

Bossing. Jedna se o psychicky nétlak ze strany nadiizeného. V podstaté ma stejné znaky
jako mobbing, ovsem dulezitou tlohu sehravaji pravomoci nadiizeného. Nadfizeny ma pro
Sikanovani jiny motiv a pouziva jiné strategie. Klasicky bossing ma charakteristické
vlastnosti. Mezi n¢ se fadi vefejné znevazovani ze strany nadiizeného pied kolegy,
pridélovani prace, na kterou doty¢na osoba nestaci, zbavovani vyhod jako je sluzebni auto,
mobil, vyuzivani PC, volnéjsi odchody i ptichody do zaméstnani. Obvinovani z chyb, které
doty¢na osoba nemohla zpUsobit. Za bossingem se muzou schovavat osobni problémy
vedouciho, diky kterym se dana osoba citi n&jak ohrozena. Ulohu zde také muize hrat
nenavist vaci organizaci nebo Zarlivost na schopnosti podifizeného. Takova situace je
celkové provazena dusnou atmosférou na pracovisti. Vytvoteni stresového prostiedi méa za
nasledek také pokles vykonu podiizenych. Sama obét’ bossingu nemiize tuto Situaci nijak
uc¢inné fesit, ¢i ji dokonce zvratit, vysledkem je frustrace a stress. Bossing je tieba vnimat

jako tu nejnebezpecnéjsi formu Sikany (Beno, 2003).
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Faktory bossingu:

1. Strach
- ze ztraty vlastni autority
- ze ztraty moci
- ze ztraty kompetenci
2. Finance - radi by usetfili a nechtéji vam vyplatit to, co vam podle zakona nalezi.

3. Zloba - jste mu jednoduse nesympaticky/a (Beno, 2003, s74).

1.3 OBRANA PROTI MOBBINGU A BOSSINGU

Naucit se zpusoby, jak se ucinné branit a ptedchéazet vzniku jakékoliv Sikany by mélo byt
v zajmu kazdého z nas. Postavit se sam proti Sikan¢ vyzaduje velkou odvahu. Jakou viibec
zvolit strategii, jaké kroky podniknout jsou nejcastéjsi otazky. Branit se jakémukoliv druhu
Sikany je velice obtizné a naro¢né. Vétsina takto postizenych ma strach. Poddat se mu je
ale daleko horsi, obét’ si v tu chvili musi uvédomit, Ze bojuje nejen za sebe, ale i za ostatni,

ktefi se mohou teprve ob¢ti stat.

Beno (2003) pise o péti pravidlech obrany proti mobbingu a bossingu. Tyto pravidla mimo

jiné radi, co v8e bychom si méli promyslet a jaké kroky uc¢inné podniknout na svou obranu.

Prvni pravidlo: Zistat nebo odejit je vidy tva volba. V tuto chvili vime, Ze jsme se stali
sttedem zajmu nékterého z kolegh nebo nadfizeného. Z chovani je ndm jasné, ze jde o
Sikanu. Mozna jeste¢ doufame, Ze se néco zméni, prace nas bavi, jen ty vztahy se vyostiuji.
Je dulezité rozumné zvazit své moznosti. Stoji ndm za to v takovém prostiedi pracovat

nebo jsme dostate¢né silni tomuto natlaku ¢elit?

Druhé pravidlo: Nenechte si vSe libit. Jak uz sam nazev napovida, jde o nasi aktivni
obranu. Nesmime se bat ostie vystoupit proti zesmésnovani a slovnimu napadani ze strany

S 4

dalsich radoby Zertik.

Tteti pravidlo: Sami to nezvladnete, najdéte si spojence. V této fazi je dilezité o svém
problému hovofit s ostatnimi. Nebat se mluvit, nestydét se za to, co se nami déje. Hledat
pomoc u nadfizeného, odborové organizace, policie. Stejné dulezita je reakce okoli, mit
pochopeni, vyjadfit pohorSeni a nesouhlas. Pokud nema obét” oporu, stahuje se stale vice

do sebe a ztraci dilezity pocit bezpeci.
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Ctvrté pravidlo: Ujasnéte si, ¢eho chcete dosahnout. Musime se rozhodnout, jak dal.
Opravdu nam stoji za to zustat, nebo bude lep$i odejit? Pokud ztistaneme, je potieba se
ptipravit. Doporucuje se vést si denik, do kterého si podrobné zapisujeme zpusoby a formy
mobbingu ¢i bossingu. PiSeme zde datum, hodinu, kdo u toho byl pfitomen a dalsi
podrobnosti. Dulezité je také pofizovat kopie takovych dokumentt, které by mohly mit
pozdgji dtikaznou hodnotu (dochazkové listy kvuli pfeséastim, zapisy z porad, pisemnosti 0
zamé&stnani atd.) Tyto zaznamy mohou pozdéji velmi pomoci, pokud se budou feSit

v odborech nebo u soudu.

Paté pravidlo: | prohra miize byt nékdy zaatkem vitézstvi. Neni mnoho pfipada
mobbingu a bossingu, kdy by obét’ dokazala vSe vydrzet. Tady je dulezité se smifit
s faktem, ze ne vzdy dojde k potrestani viniki Sikany. Pro samotnou obét’ je ale nesmirné
dulezité, Ze se problému dokazala postavit. Pravé takové chovani mize byt zacatkem pro

nastoleni zmény (Beno, 2003).
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2 SIKANA V ARMADE PRED PROFESIONALIZACI

Nastup na povinnou zakladni vojenskou sluzbu byl ¢estnou obéanskou povinnosti kazdého
muze. Béhem osmdesatych let se stal spiSe symbolem omezeni svobody. Teprve
v kasarnach a po absolvovéni vycviku se z chlapct stanou opravdovi muzi... To byla
ideologicka fraze pted listopadem 1989. Podobné ideologie ale ¢asto davaly prostor vzniku
Sikany, Casto velice brutalni a nelitostné. Sikana v CSLA se tykala pievazné nové
prichozich. Ze strany nadfizenych se tento problém dlouho popiral a nevénovala se mu
velkd pozornost. Pocitalo se stim, Zze vojak zakladni vojenské sluzby projde vétsi
psychickou i fyzickou zatézi. Zda se s danou zatézi vyrovna ¢i ne, tim se nikdo néjak
zv1ast nezabyval, jednoduse feceno kazdy si tim musel projit. Diky plnéni zavazki CSSR
vuci VarSavské smlouvé se muselo udrzovat kolem 150 tisic vojakt zdkladni vojenské

sluzby.

Sikana zkréatka patfila k zivotu muZstva v armadé. V padesatych a Sedesatych letech se
tomuto jevu nevénuje vilbec zddnd pozornost, proto jde jen stézi odhadnout pocatky a
vyvoj Sikany v té dobé. Odhady z dostupnych archivti jsou pouze takove, ze pred rokem
1948 mélo se Sikanou zkusenost 25% vojaku, po roce 1948 50% a po roce 1969 to bylo jiz
75% (Tomek, 2012).

Arméada je charakteristicka skupinovym nasilim, které se projevuje jako agresivni nebo
manipulativni jednani s cilem prosadit zajem urcité skupiny. Za zékladni pfic¢inu tohoto
nasili lze povazovat potiebu prezentovat svoji silu scilem ziskani vyhod. Jde také o
pozitivni pocit z moci. Obranna strategie proti takovému nasili spociva v krocich, které
vedou k omezeni vlivu takovych skupin. V praxi to znamena naru$ovat organizaci ve

skuping, tj. zbavit aktéry jejich anonymity (Spurny, 2001).

Armada je typicky predstavitel institucionalizovanych vztahd, jez mohou pusobit
Zkostnatéle a zastarale, coz nema za nasledek rozvoj, ale naopak jeho stagnaci. Piestoze
armada umoZiluje rozvoj a uplatnéni osobnosti je zde i prostor pro vytvareni urcitych

nezadoucich jevi, ke kterym Sikana patii (Timko, 1986).
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Struény historicky pirehled vojenské sluzby v ¢eskych zemich od roku 1649 do

soucasnosti.

V roce 1649 za vlady cisafe Ferdinanda Ill. vznika prvni stdla armada v ¢eskych zemich.
Vojéci do armady vstupuji dobrovolné a upisuji se na dozivoti. Pokud se nevalCilo, méli

tito vojéaci dovolenou i nékolik let.

Josef 1I. zaved| v roce 1781 vojenskou povinnost pro nejchudsi vrstvy obyvatel. Netykala
se Slechty, inteligence a duchovnich. Misto verbovani byly odvody, které dost casto

probihaly nasiln€. Sluzba byla dozivotni, avSak i zde platily dlouhodobé dovolené.

Roku 1802 zrusil dozivotni sluzbu FrantisSek I. Upravil délku sluzeb u délostielectva na 14

let, jezdectva na 12 let, péchoty na 10 let.
V roce 1845 je vojenska sluzba zkracena na 8 let, odvody byly pravidelnéjsi.

Branna povinnost byla zavedena vroce 1868, tato povinnost se tykala vSech muzt
v Ceskych zemich. Sluzba trvala tii roky, u namotnictva o rok déle. Poté nasledovalo sedm

let v zaloze a dva roky v tzv. zemébrang.
V roce 1912 byla vojenska sluzba zkracena na dva roky, odvody probihaly dvakrat ro¢né.

V samostatném Ceskoslovensku byl v roce 1920 vyhlaen branny zékon, délka sluzby byla
14 mésict. V roce 1924 byla opét prodlouzena na 18 mésici. S ohledem na déni a situaci
ve svété byla vroce 1933 sluzba nastavena na dva roky. Po ukonceni musel kazdy

absolvovat ¢tyti cviceni v délce 14 dnu.

Po roce 1945 byl, az na nékteré zmény, stale v platnosti pfedmnichovsky branny zékon.
K odvodu se chodilo v 19 letech na dobu dvou let. Zkraceni na 5 mésicii méli pouze muzi,

ktefi byli jedinou pracovni silou v hospodaistvi.

V roce 1949 byl ptijat novy branny zakon, ktery stanovil délku zakladni vojenské sluzby

na 24 mésicti pro muze od 17 do 60 let.

Dalsi velka novela branného z&kona byla v roce 1990, kdy byla zakladni vojenska sluzba

stanovena na 18 mésicti a uzdkonéna moznost civilni sluzby.

V roce 1993 byla dalsi novelou branného zakona zkracena zakladni vojenska sluzba na 12
mésict. Dne 15. kvétna 2003 piedlozil tehdej$i ministr obrany Jaroslav Tvrdik navrh na

zruSeni zakladni vojenské sluzby ke dni 31.12.2004.
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Poslednich 878 branci nastoupilo sluzbu 30. biezna 2004. 22. prosince 2004 odesli
posledni vojaci zakladni sluzby do civilu. Tim skoncila zakladni vojenska sluzba a od 1.
ledna 2005 je Ceska armada plné profesionalni (Historie zékladni vojenské sluzby v

¢eskych zemich.Armadni informac¢ni systém Army CZ).

2.1 FORMY SIKANY

Kazdého muze, ktery byl odveden na vojnu pievazné na jafe nebo na podzim, Cekal
ptijimac¢. Byly to velice tézké zacatky, mlady muz se musel vyrovnat se ztratou svobody,
odlou¢enim od rodiny, znamych a pierusenim zaméstnani. Ocitnul se v novém prostiedi,
kde platila Upln¢ jina pravidla. Stav nadfizenosti a podtizenosti, chozeni ve vojenském
tvaru, spole¢né sprchy, loZznice, béh, nastupy, uniformita obleceni, to v§e pfinaselo velkou
jak fyzickou, psychickou tak socialni zatéz. B&hem piijimace se ucilo pochodovat,
obsluhovat vojenskou techniku, znat vojenské tady, predpisy, vojenskou terminologii,
0svojit si vojenské vystupovani, naucit se hodnosti a dalsi dulezité véci z hlediska vycviku.
To vSe se zakoncilo vojenskou ptisahou. D4 se fici, Ze s fyzickou zatézi se kazdy vojak
srovnaval nejrychleji, naroky nebyly zase takové, aby se nedaly zvladnout. Tésné po
nastupu se fada véci zdala komplikovang, ale nékteré naopak jednodussi. Kazdy piesné
védél, co méa délat a kde je jeho misto. Po ukonéeni piijimace novacci prichazeli k jednotce

a prisli do styku se sluzebné¢ star§imi vojaky a zde nastaval zlom (Hendrych, 1998).

V Ceskoslovenské lidové armadé se vyskyt Sikany dlouho popiral, ale piesto

v devadesatych letech byly vymezeny tii hlavni oblasti:

1. Psychologicka Sikana: je zaloZena na slovnim urdzeni, kterd se stupfiovala
vynucovanim si tsluh a ponizovanim

2. Fyzicka Sikana: ta se dala velice Casto zamaskovat za naro¢ny vycvik, spocivala
Vv provadéni nesmyslnych cvika do padnuti.

3. Ekonomicka Sikana nebo také “sponzoring™: odevzdavani baliki z domova,

podplaceni mazaku, kupovani si klidu nebo ulevy ve sluzbé (Tomek, 2012).

Bylo ziejmé, Ze zvladnout naro¢nost vojenského vycviku nebyl az takovy problém, ale
vzdy velkym strasakem, ale kdyz se posunuli do kategorie starSich, hned dany problém
zlehcovali. Mélokdy se Sikanovali nejmladsi vojini mezi sebou, byly to jen vyjimeéné

ptipady. Jesté rok po ukonceni zékladni vojenské sluzby citilo 60% muzii, Ze na vojné byli



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o. 22

sikanovani, pozdéji tento pocit ustupoval. Sikanovani v armadé bylo zalozeno na
neustalém se zdokonalovani v malych skupinach a na nizkém zdjmu ze strany velitelti tuto
situaci fesit, zejména pak velitelt, ktefi byli v pfimém kontaktu s muZstvem. Casto to byli
Cerstvi absolventi vysokych $kol tzv. $pagati, ktefi neméli zadné zkuSenosti a byli na vojné
pouze jeden rok. Vétsinou se tito nezkuSeni velitelé piizplsobili zavedenému chodu

Vv jednotce a snazili se vojnu také néjak prezit (Hendrych, 1998).

wpecifickou vlastnosti Sikanovani v podminkach armady je ritudlni dedicnost. Ta
umoznuje po uplynuti poloviny vojenské zdkladni sluzby preménu Sikanovanych

V Sikanujici (Hendrych, 1998, s.29).

Sikanu ve vojenském prostiedi dle Tomka (2012) lze rozdélit do t¥ech hrubych

oblasti.

Prvni oblast Sikany, kterd je nenasilnd, souvisi s praci a vycvikem. Vojaci prvniho
ro¢niku vykonavali automaticky uklid ubytovacich prostor, ¢isténi bot, stlani posteli, prani
kosil, ponozek, ¢isténi zbrani to vSe pro VOjaKy z druhého ro¢niku. Patfilo sem i
obstaravani obcerstveni ze svych zdroji nebo ndkup pro mazaky za své penize tzv. sahara.
Vojaci druhych roénikl zabavovali “mladym® baliky z domova, cigarety a penize. To vse
se délo na zakladé nadfizenosti a podiizenosti a vSemi to bylo vniméano jako obecny a
normalni stav. Sikanovani to vnimali jako nenasilnou manipulaci a naopak se t&ili, aZ

budou vyhod vojaka druhého ro¢niku vyuzivat sami.

.....

ritudly tzv. povySovani, zpravidla bitim opaskem. Jednotlivé ritualy se lisily podle utvart.
U nékterych utvaru se ritualy neprovadély vibec a nékde mély naopak nasilny charakter.
Ritualy spocivaly ve slaveni poc¢tu dnd, které délily vojaky od odchodu do civilu. Kli¢ové
hodnoty byly 500 dni, 300 dni, 250 a 100 dni. Napiiklad u utvaru VU 7411 probihala
oslava bliziciho se odchodu do civilu tak, Ze vojaci prvniho ro¢niku museli absolvovat
jakousi prekazkovou drahu pro pobaveni star§ich vojakii. Ta spocivala v tom, Ze vojaci
béhali v prosttedcich chemické ochrany pro jednotlivce (plasténkach) bez masky s raminky
V ruce a predstirali jizdu na motocyklu. Piekazkova draha se skladala z podlézani postele,
probihani pod tekouci sprchou a prolézani snéhovym tunelem. Pozdé&jsi vysetfovani
ukazalo, Ze vojaci se pry této zédbavy ucastnili dobrovolné a povazovali ji spiSe za soucast
tamni tradice, nez néco, co by m¢li délat z donuceni. Vojensky obvodovy prokurator Zadal

trestni stihani péti vojaki, které bylo nakonec zastaveno a véc se fesila kazensky u velitele
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Utvaru. V piipadé téchto nelegalnich oslav byla mira ponizovani ruzna, nékde byly tyto
formy chovani brany jako soucast zivota vojaku. Vojaci se mezi sebou také chtéli vizualné
odlisit, podle nastupnich termint na vojnu. Toto odliSeni spocivalo Vv jiném zavazovani bot
(kanad), stylu nosSeni lodi¢ky, neutahovanim opasku na blize apod. Takové odliSovani
prehlizeli i vojaci z povolani.

Treti oblast Sikany zahrnuje jiz jednoznac¢né ponizovani lidské dustojnosti jak po strance
psychické tak fyzické. Sikana probihala hlavné po navratu star$ich vojaku, ktefi byli
zna¢né posilnéni alkoholem, z vychazek. Dochazelo k fad¢ fyzickych tresti, mezi které
patiilo bouchani do bficha, biti opaskem, klikovani, dfepovani. Fantazie agresorti neznala
hranic. Casto dochéazelo k no¢nimu buzeni vojakii a plnéni nesmyslnych tkold jako stani
na chodbé, spani s pietazenou Cepici, myti nohou star§im vojakiim. Do této oblasti Sikany
také spadalo drhnuti podlahy kartackem na zuby nebo $tétkou na holeni. Oblibené ¢innosti
byly tzv. kajak (ptedstavovani jizdy na kajaku na horni pry¢né postele za pomoci
smetaku), barevna hudba (pfevlékani z pyzama do uniformy a zpét na povely), nebo tzv.

diskotéka (nasoukani se do saly a napodobovani tance divky na diskotéce) (Tomek, 2012).

"Zavod sneku" spocival v plazeni s no¢nim stolkem na za&dech, kiist'alova noc byl Uklid

stieptl z rozbitych lahvi. Fantazie vojakia byla ve vymysleni podobnych ukoli velmi pestra.

Sikana nebyla automaticky na kazdém utvaru, ale velkou mérou K ni piispivalo rozdéleni
vojakl na sluzebn¢ star§i a mladsi. Tyto dvé skupiny se dale délily na podskupiny podle
jarniho a podzimniho néstupniho terminu. Proto si vojaci mezi sebou vytvotili rozdéleni
na “bazanty®, “star$i rajonisty®, “mazaky* a “supraky*, pfi¢emz bazanti byli novacci a
supraci jiz zkuseni mazaci pied odchodem do civilu. Vojéci z povolani takovému rozdéleni
néjak zvlaste nebranili, vnimali ho jako neSkodné zpestieni vojny. Pravé diky tomu doslo
K vytvofeni kast, tzv. staromazéctvi, které ptedstavovalo pevné zavedeny systém roli,
tradic, statust. StaromazActvi ptedstavovalo soubor norem, nazoru, hodnot, uzivani
specifického slangu v protikladu zakladnim normam vojenského Zivota. Nemé&lo zadnou
pisemnou podobu, bylo vytvofeno skupinou starSich vojaku tj. mazakl, k ochrané jejich
pohodli a vyhod. Byly ale i extrémni pfipady, kdy S$ikana slouzila jako kompenzace
frustrace nékterych jedinct. Novaccei, ktefi prichazeli na vojnu, se k systému staromazactvi
staveli spiSe kriticky. Jenze jak Sel ¢as, tento zamitavy postoj mizel. Byli si pIné védomi
svych budoucich vyhod po urcité odslouzené dobé. Timto se zajistovala neustala obnova

staromazactvi a Sikany (Tomek, 2012).
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Po roce 1987 dochazi k naristu ekonomické Sikany a Ustupu Sikany fyzické. Je to
zpusobeno nedostatkem finanénich prostfedkd a Spatného vyuziti volného casu. Mladsi
vojaci byli nuceni platit star$im za povoleni pouZit toaletu, nebo jit na vychazku. Spatné
hospodafeni s volnym ¢asem vojaku vytvarelo zivnou padu pro konflikty, uzivani
alkoholu a drog. V praxi byl nejrozsifenéjsim zptisobem ekonomické Sikany "bufet” tj.
vynucovani si ndkupu nebo obsluhy s jidlem a pitim. S nastupem do armady méla jiz 1/5
vojaku osobni zkuSenost se Sikanou z civilniho Zivota a 2/3 vojakia piichazelo s tim, ze
rekrutovala z jedinct, ktefi v sobé sklony k nésili jiz méli. Arméda jim pouze nabidla

prostor, ktery v civilu neméli (Hendrych, 1998).

2.2 OPATRENI PROTI SIKANE

Béhem zékladni vojenské sluzby se s urcitou formou Sikany setkal kazdy. Bud’ byl jejim
aktérem, obéti nebo svédkem. Rad vnitini sluzby se tenkrat o problému jak fesit Sikanu
nezminoval, byla pouze povinnost zabrafiovat vojakiim v nedistojném jednani. Mohlo by
se zdat, Ze se Sikanou v armadé nikdo detailné nezabyval, ale opak byl pravdou. Pozornost
ji vénovala Vojenska kontrarozvédka. Uz v roce 1977 varovala pted nartistem Sikany a
zvlasté kriticky poukazovala na nevhodny postoj vojaku z povolani. Jako jeden z
dillezitych diivodi nartstu Sikany v CSLA vidéla ve velmi nizkém prakticko-
pedagogickém vzdélani vojakd z povolani. Zejména téch, ktefi pracovali piimo
s muzstvem a zjevné piipady Sikany ignorovali. Jejich neodbornost a piehlizeni daného
jevu zpusobovala naruseni vztahti ve vojenskych kolektivech. Vojenska kontrarozvédka
Sikanu jako takovou nepodcetiovala. Naptiklad v roce 1977 zjistila zavazné pochybeni u
23. tankoveé roty Tankového pluku v Holysové. Opirala se o vypovéd dvou vojenskych
zbéhu, ktefi jako divod utéku uvedli pravé strach ze Sikany. Ze strany velitelli nebylo
tomuto chovani zabranéno a nékteti se dokonce na Sikané podileli. Vojensky soud v Plzni
tenkrat hlavni viniky odsoudil k podminénym trestim, poddustojniky, ktefi se na Sikané
podileli, pfedal ke kdzenskému feSeni veliteli Utvaru. Odhalené ptipady byly hlaSeny v
rezimu mimoiadnd udalost dle Smérnice pro sledovani a hodnoceni vojenské kazné Vseob-
sm-5 z roku 1976 a novely z roku 1982. Velitelim jako voditko pii posuzovani odhalenych
ptipadt slouzil Kazensky #ad ozbrojenych sil CSSR (Tomek, 2012).

V ¢lanku 5 se uvadélo: “- velitele (nacelnici) musi veénovat zvlastni pozornost poznavani

individualnich vlastnosti vojakii, udrzovani vzajemnych vztahit mezi nimi stanovenych rady
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a predpisy, stmelovani vojenského kolektivu, vcéasnému zjisteni pricin prestupkii
podrizenych a jejich predchazeni i vytvareni nesmiritelného postoje k naruseni vojenské

kazne“ (Tomek 2012,5.33).

Proti $ikané v CSLA se vojak mohl branit. Prokazana Sikana byla posuzovéna jako trestny
¢in urazka mezi vojaky dle §§ 276 az 278 odst.1 trestniho zédkona se sazbou odnéti
svobody od 6 mésict do dvou let, dale trestny ¢in vydirani podle § 235 odst.1 se sazbou od
tii do osmi let, nebo ublizeni na zdravi dle §§221a222 trestniho zakona, ve zvlasté
zavaznych piipadech sazba az 12 let. Postih se tykal také velitelt, kteti by se ignorovanim,
nebo védomym zatajovanim, dopoustéli trestného ¢inu zneuzivani pravomoci vefejného
Cinitele dle§ 158 trestniho zdkona. Odhalovani Sikany bylo velmi sloZité v roce 1978-1979
bylo odhaleno pouze 16 vaznéjsich piipadt. Za rok 1983-1984 bylo zaznamenédno 59
pfipadi o rok pozdéji 43 piipadi. V dalSich letech se vSak situace pomérné dramaticky
meénila, kdy v pomérn¢ kratké dobé od fijna 1986 do cervence 1987 bylo za Sikanu
potrestano 265 a kazensky feSeno 1100 vojakt. Jiz na konci 80. let byly za Sikanu
odsouzeny nejméné stovky vojaki a dalsi stihl kazensky trest. Lze pouze konstatovat, Ze
ptes vSechna opatieni pocet pripadt Sikany stoupal a to i piesto, ze fada ptipadi nebyla
nikdy ohlasena. Dosti velky problém byl vtom, Zze armada nedokazala svédky pied
nebezpeénymi jedinci ochranit (Tomek, 2012).

Jednim z opatieni proti vzniku Sikany bylo celkové zlepSeni kulturniho vyziti. Zaji$téni
vstupenek do divadla, kina a v neposledni fad¢ zlepseni kvality sportovist’ v prostorach
kasaren. Dale byl kladen diraz na lepsi informovanost ohledné obrany proti Sikané a vétsi
zajem 0 traveni volného Casu vojaki ze strany nadfizenych. Dulezitou ulohu hrélo i
ubytovani, kde feSenim bylo zfizeni loznic s mensi kapacitou vojakt a oddéleni sluzebné
star§ich od mladsich. K tomuto oddéleni novacki od starSich byli naklonéni i vojaci
z povolani, kteti v tom vidéli urcité kladné kroky k zabranéni Sikany. Pozdéji byl tento
model aplikovén v celé armadé. Starsi zkusenéjsi vojaci méli zakaz pohybovat se v budové
sluzebné mlad$ich vojakd, na to v8e dohliZeli dozor¢i. Tim také doslo ke snizeni kradeZi.
V0ojéci z povolani vidéli moznost v zamezeni Sikany ve zvySeni naro¢nosti vycviku. Vojaci
z povolani uznavali svij dil viny na vyskytu Sikany pfedev$im Vv nedostatecné péci o své
podiizené a Spatnému piedavani informaci jak se Sikan¢ branit. Nevédéli presné, na koho
se v takovém piipadé maji obratit. Vojensti velitele si za¢inali uvédomovat problém Sikany

také ve spojitosti s nedosta¢enou komunikaci mezi nadfizenymi a podiizenymi. S Sikanou
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se hufe vyrovnavali ti vojensti profesionalové, kteti do armady vstoupili s idedly o cti,

odvaze, poradku a kazni (Hendrych, 1998).

V roce 1975 vznikl projekt, ktery informoval tehdej$iho generalniho tajemnika UV KSC
Gustava Huséka o problémech Sikany v armadé. Projednaval se dne 14. bfezna na jednani
kolegia ministra obrany. Body jednani bylo 17 ptipadt Sikany zaznamenanych v roce
1974. Odhaleni Sikany se podafilo zejména na zaklad€ stiznosti ze strany rodicl. Jak
zprava uvadi, vinu méli z 25% dustojnici, z 10% prapor¢ici a z 65% starsi vojaci. Hlavnimi
pii¢inami Sikany v CSLA, dle zavéru kolegia, byla nedostate¢na piiprava veliteld, $patnd
kontrolni ¢innost v dobé osobniho volna vojaka. Zaroven byla odhalena Spatnd prace
vojenskych “politrukd" a vojenskych lékaiu, ktefi znaky ziejmé Sikany zatajovali a
nepodnikali ze své funkce nic pro jeji napravu. Tento dokument v archivu nese oznaceni “
“Ad acta®. Do roku 1981 je zpracovdno nékolik dokumenti, které se Sikan€ vénuji pouze
okrajové. Tyto dokumenty jsou Casto ze strany vojakt vnimany pouze jako politicka
smérnice, nenabizejici zadnou pomoc ani feSeni. Konstatujici pouze zaneprazdnénost
vojakl z povolani a malou jak mravni tak ideovou vychovu vojaki zakladni sluzby. V roce
1985 vydal ministr narodni obrany Milan Vaclavik rozkaz ¢.018, ve kterém projevil snahu
vyporadat se S problémem Sikany. V prvni casti byla pfesné popsana forma Sikany od
posluhovani az po napadani. Dale dokument zduraznoval negativni pusobeni tohoto
chovani na vztahy mezi vojaky, snizeni bojeschopnosti armady a také neblahy dopad na
obraz CSLA na vefejnosti. Sikana byla oznagena jako vysoce nebezpe&na, mnohdy nesouci
znaky trestnych ¢int. Plnou zodpovédnost za tento stav méli podle rozkazu hlavné vojaci
z povolani, ktefi neplnili svoji Ulohu tak, jak by méli. Druha ¢ast rozkazu ptinesla fadu
pokynt, které se tykaly prevence. Ta spocivala zejména ve Skoleni muzstva a lepsi
organizaci volného ¢asu v kasarnach. Natizovala prosetfovat Grazy vojaka zakladni sluzby
pokud by bylo podezieni zavinéni druhou osobou. Bohuzel v dalsich letech se v
normativnich aktech MNO zadné feSeni Sikany neobjevuje. Vét§i pozornost Sikané se
zadina vénovat az v po¢atku devadesatych letech, kdy se vedeni armady snazilo vojenskou
sluzbu vice humanizovat. Zacinala se hledat Gi¢inna feSeni, ale zbavit se Sikany jako takové

se nikdy nepodatilo (Tomek, 2012).

2.3 DUSLEDKY SIKANY A ARMADA V OCiCH VEREJNOSTI

Sikana se netykala jen samotnych vojakt, ale také jejich rodin. Pievazné rodi¢e davali

Casto prvni podnéty k feseni Sikany. Média se o Zadnych ptipadech Sikany do roku 1989
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nesméla zminit, protoze by byl narusen celkovy obraz Ceskoslovenské lidové armady. Po
listopadovych ud&lostech vroce 1989 skoncila vlada jedné strany a naSe spole¢nost
sméfovala k demokracii. Nalada ve spole¢nosti se uvolnila a nikdo si nepial navrat do
starych Casii. To se tykalo i1 vojaka, ktefi si nepfali navrat vojenské sluzby, ve které by se
citili spiSe jako ve vézeni. Pfani vefejnosti bylo, aby v armad¢ slouzili pouze morélné
zpusobili vojaci z povolani. Tato snaha se ovSem minula u¢inkem. Arméada, diky nezajmu
politiki, neproSla zadnou radikalni proménou. Postupné byly aplikovany jen malé
“kosmetické” zmeny, které se tykaly struktury a Cinnosti. Jedna z viditelnych zmén byla
apolitizace armady, kdy vojaci Ceské a Slovenské Federativni Republiky nepiisahali
vérnost KSC. Piesto se arméada fidila zastaralymi sluzebnimi ptedpisy a nafizenimi. Ani po
vzniku samostatné Ceské republiky nedoslo k zasadnim zménam. Predpisy a zakony
tykajici se armady nebyly zcela piepisovany, pouze redukovany o tendenéni obsah.
Otazkdm moralky, etiky a potlaceni socialné nezadoucich jevii v armadé se nadale
nevénovala takova pozornost, jakou by si tato témata zaslouzila. Probihala sice Skoleni,
kterd provadéli tzv. pracovnici Socialniho fizeni, jenze vétSinou Slo o byvalé politické
pracovniky (politruky). Skoleni pod jejich vedenim spise pfipominalo politické
marxisticko-leninské pfipravy distojnikic CSLA, nez skuteéné praktické rady ohledné
socialné nezadoucich jevi vyskytujicich se v armadé. Socidlni ziizeni mélo navazat na
hodnoty a moralku z dob prvni republiky. Ta kladla diraz na mravni, télesnou vychovu a
vojensky vycvik kazdého vojaka. Moralka v armad¢ za prvni republiky byla velice dilleZita
a byla ji vénovana velka pozornost. Dne 31.12.1993 nacelnik Generalniho $tabu zrusil
svym rozkazem pusobeni socialniho ztizeni a tim byla pferusena snaha 0 obcanskou

vychovu vojaku (Lassék, 2003).

Koncem osmdesatych let byl proveden prizkum vefejného minéni, zaméfeny na oblast
armady. Zavér vyzkumu je zajimavy, protoZze ukazuje negativni povést armady u
vefejnosti. Jak priizkum uvadi, pouze 56% dotazanych si myslelo, ze v CSLA je vysoka
moralka a kazen. Respondenti do 29 let uvadéli spiSe negativni zkuSenosti spojené Se
zakladni vojenskou sluzbou. V zavéru vyzkumu je uvedeno, ze za negativni postoj
vetejnosti k armadé ze 44% muzZou poznatky ziskané od kamaradi, znamych, syni, ktefi
vykonavali zakladni vojenskou sluzbu. Dalsi vyzkum z roku 1991 se jiz pfimo zaméfil na
problém Sikany. Se Sikanovanim v armadé mélo zkuSenost celkem 26% dotazanych, o
Sikané slySelo 60% a 14% o ni neslySelo. Zda povazuji Sikanu za vazny problém v armadé

odpovédélo 75%, Ze ano. Jen 20% odpovédélo, Ze to je problém, ale ne vazny, 2% Sikanu
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za problém vuibec nepovazuji. Na otdzku, zda jde sikanu z armady odstranit 33% vefejnosti
uvedlo, ze spiSe ano, 29% spise ne a 4% vubec ne. Déle z vyzkumu vyplyva, ze z muzu,
kteii absolvovali vojenskou sluzbu pied rokem 1948, méla se Sikanou zkuSenost jedna
Ctvrtina. Mezi roky 1946 az 1969 méla se Sikanou zkusSenost uz polovina. Prizkum dale
ukazuje, Ze ¢im vétsi byla koncentrace vojsk v nékterych oblastech zemé, tim méla tamni
vefejnost se Sikanou vétsi zkuSenost a s tim spojeny nazor o vaznosti daného problému.

Tento faktor také nepiiznivé pomohl k ovlivnéni obrazu armady ve spole¢nosti (Tomek,

2012).

Objevovaly se i pripady, kdy vojaci prvniho roéniku spachaji radéji sebevrazdu, nez aby
¢elili dalsim utokiim Sikanujicich kolegt. Jako ptiklad mize slouzit pfipad z rokul969, kdy
vojak prvniho ro¢niku u 67. motostieleckého pluku spachal sebevrazdu ve strazni sluzbé.
Jako pfi¢ina byla prokazéna Sikana ze strany sluzebné starSich vojakd. V roce 1972 se
obésil vojin 8. Zenijniho praporu. Nechal dopis na rozlouc¢enou, kde jako dtivod svého
odchodu ze svéta uvedl Sikanu. Dalsi ptipad, ne s tak tragickym nésledkem, se stal v dubnu
1987 u VU 4280 Nepomuk. Zde byli vojaci od starsich fyzicky napadani a nuceni
K riznym usluham. Od chystani jidla, donaSeni cigaret, zabavovani balikd az po biti. Jeden
z vojaku si stéZzoval svému nadiizenému a ten snim sice sepsal protokol, vse ale
komentoval slovy, ze vlastn¢ Zaluje a sdm si to déla horsi. Po shromazdéni vSech dikazu
predala vojenska kontrarozvédka spis k obvodové prokuratuie v Plzni. Pfes obsahlost
daného spisu byl obvinén pouze jeden vojak. Vojenska prokuratura to vyhodnotila pouze
jako piestupek a predala celou véc zpét veliteli VU 4280 k potrestani dle kazefiského fadu.
Daleko piisnéji byl vyhodnocen piipad, ktery se odehral v roce 1986 u VU 3274, kdy dva
svobodnici Sikanovali mladsi vojaky. Mezi jejich praktiky pattilo fackovani, kapani vosku
na nohy, pichani bodakem a biti ty¢i. Dale nutili vojaky ucit se nazpamét zivotopis
nacistického psychopatického pseudovédce Josefa Mengeleho. Pokud v prednesu udélali
chybu, byli biti. Patfila sem i obsluha, donaska jidla, klikovani v masce. Tito dva
svobodnici byli odsouzeni Vojenskym obvodovym soudem v Plzni k deviti mésiciim
nepodminéné dle §235 odst.1 trestny ¢in vydirani a k odebréni vojenské hodnosti. Na
téchto pfipadech se nazorné ukazuje, jaké rozdily byly v posuzovani piipadu tehdejsich
zodpovédnych organt (Tomek, 2012).

Byly vSak 1 ttvary, kde k Sikan€ nedochazelo. Jak se mizeme docist v Plzeiiském deniku

(2000) v ¢lanku o Pomocnych technickych Utvarech tzv. PTP. K takovym ttvarim byli

odvedenci posilani na zakladé posudkt z obci a mést. Slo o tzv. politicky nespolehlivé a
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tykaly se muzi ve véku od 17 do 60 let. Mimo jiné zde nastupovali duchovni, feholnici,
ktefi dle strany nemé¢li kladny pfistup k republice. Tyto technické Utvary pouzivaly vojaky
zejména jako levnou pracovni silu. V ¢lanku pamétnik vzpomina, ze Sikana mezi nimi
vibec nebyla, praveé naopak si vSichni pomahali. Dokonce zde novaccei byli upozoriiovani,
na co si maji davat pozor. Spole¢nym nepiitelem byli jejich velitelé (Plzenisky denik,
2000).

Volngjsi disciplina po roce 1989 s sebou také piinesla spoustu negativnich jevi, zejména
vétsi konzumace alkoholu a hlavné drog, které do té doby nebyly lehce piistupné a
rozsitené. Sikana také nevymizela. Diky tomu stoupaly obavy mladych muzi pied
vstupem do armédy. Podle vyzkumu z let 1991-1995 mélo Kk vojenské sluzbé odpor 60%
muzi a 1/3 populace. V téchto letech je armada v o¢ich vefejnosti vnimana spise jako
zatéz, hlavné z hlediska ekonomiky. Velké procento mladych muzi vyuzivalo moznosti
nastoupit misto zakladni vojenské na civilni sluzbu, coz obhajovali tim, Ze na civilni sluzbé
(kterd probihala napiiklad jako vypomoc v nemocnicich) budou spolecnosti vice uzitecni.
Vetejnost se stale vice zacala piiklanét k myslence profesionalizace armady. Klesajici
prestiz armady v oc€ich vefejnosti byla spojena s korupci, chybé&jicimi zdkony o armadg¢,
Spatn¢ zadavanymi vojenskymi zakédzkami a novymi piipady Sikany. Témito piipady byla
spoleCnost stale vice otfesena a volala po zpfisnéni kontrol a vétSich postizich pro

pachatele (Hendrych, 1998).

V roce 1993 provedl Vojensky Ustav vyzkum, ktery se zaméfil na vztahy mezi vojaky a
jejich adaptaci na vojenskou sluzbu. Odpovidalo 534 respondent, vojaku zakladni
vojenské sluzby. Poprvé se zde také hovoii o psychické a fyzické zatézi, ktera s vykonem
vojenské sluzby souvisi. Uvadi t¥i zdroje frustrace. Prvni z nich je adaptace na nové
prostedi a s tim spojena fada omezeni. Jako druhy zdroj frustrace byla uvedena lIhostejnost
vojakl z povolani vi¢i novackiim, nekvalitni pfedavani informaci. Treti zdroj frustrace
bylo setkani se Sikanou a nezajem fesit situaci ze strany vojaka z povolani. Zavér vyzkumu
vedl odborniky k hledani feSeni. Jedno zifeSeni bylo oddélit od sebe vojaky raznych
nastupnich termint a vytvofit homogenizovanou jednotku slozenou z jednoho nastupniho
terminu. Timto zpisobem se mélo zamezit staromazactvi. Jako dal$i moznost byla
postupna profesionalizace armady. Samoziejmé také zptisnéni sankci za Sikanu a zvySeny

dohled vojaka z povolani (Tomek, 2012).

Od roku 1990 je profesionalizace armady posuzovana a zvazovana na vSech politickych i

vojenskych drovnich. S profesionalizaci armady si vefejnost spojovala zejména zvyseni
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kvality této profese a zabezpeCeni efektivni obrany statu. Pfechod armady od
neprofesiondlni k profesionalni byl napldnovan ve tfech krocich. Prvni krok spocival
v promyslené piipravé po strance ekonomické, organiza¢ni, materialni a jiné. Druhy krok
zahrnoval vytvofeni novych legislativnich, pravnich a socidlnich opatfeni. Tieti krok
znamenal Uplnou profesionalizaci. Vetejnost vnimala plné profesionalizovanou armadu

jako dobrou investici, ke zvySeni kvality obrany statu (JanoSec, 1994).
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3 SIKANA V ARMADE PO PROFESIONALIZACI

Od 1. ledna 2005 je ¢eska armada plné profesionalni. S odchodem vojaki zakladni sluzby
se také postupné zruSilo mnoho utvari po celé republice. Da se fici, ze vefejnost s
klasickou Sikanou v profesionalni armadé nepocita. Presto se Vojaci musi na svych
pracovistich potykat s mobbingema bossingem. Jakéakoli $ikana stale poskozuje armadu

V ocich vetejnosti.

Prvni vlada sestavovana CSSD ve svém volebnim programu roku 1998 byla pro zachovani
branné povinnosti. Pivodné navrhovany koncept tzv. poloprofesionalni armady, kde by
branna povinnost byla zachovana se neujal. Na zéaklad¢ ptredlozeného materialu od
vladniho zmocnénce pro reformu ozbrojenych sil doslo pied volbami 2002 k rozhodnuti
pro uplnou profesionalizaci. Toto téma se stalo tématem tehdej$ich voleb a vyvrcholilo

pfijetim branného zakona pro zru$eni branné povinnosti v miru (Pernica, 2007).
Profesionalni armada méla stat na nasledujicich novych moralnich hodnotéch.

Odpovédnost a smysl pro povinnost: Dulezit¢ je respektovani a dodrZzovani zakoni,
nafizeni a rozkazl. Hlavni je odpovédny vztah jednotlivce K plnéni tkolt. Nikoli ovsem
bezhlavé uposlechnuti rozkazd, které jsou v rozporu s pravnim fadem Vojak ma byt

zodpovédny, Cestny, iniciativni a tvofivy.

Obétavost: Vojak musi mit spravné sefazeny priority a zdjmy celku musi byt nadfazeny

jeho osobnim zajmim.

Odvaha: Vojak by mél za vSech okolnosti délat to, co je spravné, i kdyby mél nést
neptiznivé nasledky. Velitelé musi mit dobré fidici schopnosti a umét na sebe pievzit

zodpovédnost Vv tézkych situacich.

Vérnost: Vojak by se mél ztotoznovat s osudem naroda a byt ptipraven zemi vzdy bréanit.
M¢l by v sobé mit hrdost k Utvaru, jednotce a ke své vojenské odbornosti. Vytvaiet pocit

sounalezitosti a tim 1 dobré pracovni vztahy.

Cest: Propojuje viechny uvedené hodnoty a ty jsou obsazeny v Kodexu etiky vojéka.
Cestny jedinec pracuje v prospdch celé skupiny, dovede respektovat otizku cti. Ta

poskytuje jedinctim intelektudlni zdzemi a motivaci.

Vojensky profesional by si m¢l byt védom téchto moralnich zasad a dodrzovat je (Lassak,

2003).
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Piikladem toho, ze ani po profesionalizaci armady Sikana nevymizela, je ptipad, ktery
otfasl vetejnosti v roce 2007. Tykal se elitniho protichemického pluku v Liberci, kde doslo
k napadeni podpraporéika ze strany jeho podiizenych v dekontamina¢nim stanu.
Podprapor¢ik formou piimého rozkazu natidil, aby ho ihned pustili, ale podfizeni
neuposlechli. Poté mu porucice stdhla kalhoty a studenou vodou mu osprchovala ptirozeni.
Celou udalost si vojaci nataceli na mobilni telefon a tento zdznam se posléze dostal na
vetejnost. Jeden z iniciatort napadeni, po uvetejnéni videozaznamu, dal jeSté obéti za
vyucenou, coz mélo za nasledek poskozeni kréni patefe a vyzadalo si sedmndctidenni
pracovni neschopnost. Napadeny vojék byl odvelen k jinému praporu, a jak se svéfil, bylo
mu vycitano, ze znicil povést své jednotky. Dva profesionalni vojaci muz a Zena podali
z4dost 0 odchod do civilu bez jakykoliv narokii na vysluhové piiplatky. Policie CR celou
véc po proSetieni piedala veliteli zakladny, ktery byl opravnén v souladu s danymi
predpisy ulozit sankce. Vojenska policie vSe kvalifikovala jako ptestupek. Armada ptiznala
chybnou personalni politiku, kdy do pozic velitelti nastupuji mladi nezkuseni vojaci ihned

po absolvovani vojenskeé vysoké skoly (Liberecky denik, 2007).

3.1 MOBINNG A BOSSING V ARMADE

Z hlediska zkvalitnéni vztahti na pracovisti v armadé je dulezité vzdélavani jejich
ptislusnikd a snaha ptedejit jakékoliv Sikané. S Sikanou je spojena agrese. Agrese je ¢asto
spojena s jedincem, ale nesmime zapominat na skupinovou agresi, kdy ¢lovék normalné
klidné povahy muze nésilnému chovani propadnout az pod vlivem agresivniho davu.
Kazdy rezort ma své urdita specifika a armada zde neni vyjimkou. Sikana dfive byla vice
fyzicky zamétena, ale s profesionalizaci armady je racionalngjsi. V soucasné dob&é musime
také pocitat surCitou mirou zavislosti na armad¢é z hlediska trvalého zdroje penéz,

dulezitych pro obzivu rodiny. Tim jsou Utoky pro obét’ bolestivéjsi (Tancik, 2005).
Disledky mobbingu i bossingu 1ze rozdélit do tfech ¢asti:

1. Psychosomatické - je to nervozita, porucha spanku, bolest hlavy, zad, sebevrazedné
sklony, deprese, vyhoieni, snizena imunita, kozni potize atd..

2. Socialni - spociva v neschopnosti navazovat kontakty s ostatnimi, uzavienost,
potize s komunikaci a celkova agrese vuci okoli.

3. Ekonomické - sniZzena pracovni vykonnost, zvySena nemocnost (Tancik, 2005)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o. 33

Mobbing a bossing v armadnim prostiedi je slozit&jsi. Pracuji zde jak vojaci z povolani tak
obcansti zaméstnanci. Fyzicka Sikana je vice pruhledna, jasna a je zde okamzité utrpeni
ob¢ti. Mobbing (resp. bossing) je proti tomu daleko rafinovanéjsi protoze jde spise o
psychologickou manipulaci. Proto je velice téZké jej prokazat. Obéti mobbingu se stava
spolupracovnik, ktery je oznacen svymi kolegy jako neschopny, pomaly nedostate¢né
odborn¢ vzdélany. Pravé ve vojenském prostiedi miize byt vylouceni jedince z déni
kolektivu dosti fatalni. Hlavn¢ kdyZ se vezme v Uvahu préace se zbranémi nebo vojenskou
technikou, kdy odpovédnost neni pouze na jedinci samotném, ale ¢asto je potieba souhra
celé Cety, ¢i druzstva. Samotny mobbing neméa jen dopad na pracovni vykon daného
jedince, ale také negativné ovliviiuje jeho osobni Zivot. V profesionalni armadé pracuji
ve stale vEtsi mife také zeny vojdkyné a je rozdil mezi mobbujicim muZzem a Zenou

(Vréblikova, 2005).
Jak mobbuje Zena:

1. Omezuje se pouze na narazky, nez aby kolegovi nebo nadiizenému néco neptijemného

rekla.
2. Pomlouva své kolegy tak, aby z toho profitovala.
3. Vysmiva se slabym strank&m druhych.

rrrrr

5. Jako nadfizena vuci kolegynim zneuziva svého postaveni k natlaku. Vuc¢i schopné

kolegyni je nepfatelska.

6. Lsti ptipravuje kolegy o moznost prosazeni se.

7. Ptilezitostn¢ kolegu pfed druhymi oCeriiuje.

Jak mobbuje muz:

1. Natlak nevykonava pisemné, ale Ustné.

2. Je chladngjsi a tvrdsi nez zena, v kontaktu nejsou zadné emoce.

3. Neoblibeného kolegu ignoruje.

4. S kolegou nemluvi, aby jej znejistil, nebo mu naopak neustale skace do feéi.

5. S oblibou kolegu pfed nadiizenym shazuje.
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6. Pro zajisténi kariérniho postupu je schopen spolukonkurentovi predat Spatné informace 0

casovém harmonogramu.

7. Jako $éf zamérné zadava podiizenému praci, kterd je pod Urovni jeho kvalifikace
(Vréblikova, 2005).

Termin bossing je oznaéeni pievazné pro zavadné chovani nadfizeného vici podiizenému,
Které se v rezortu obrany fadi mezi socialné nezadouci jevy. Tento natlak znemoziuje
podiizenému podavat optimalni pracovni vykon. Pokud se znaky bossingu vyskytnou, maji
pfevazné postupny nenapadny narast. Obéti bossingu se muze stat kazdy vojak, ktery se
n¢jakym zptisobem odliSuje, nebo brani nadfizenému v dosazeni jeho cili. Nezalezi na
odbornosti, vykonech, ¢i oblibenosti. Bossing ma své typické znaky, do kterych patii
egoismus, arogance, zesmésiiovani podiizeného, nadmérna kontrola ze strany nadiizené¢ho
smérem k podfizenému, protézovani oblibenct na ukor ostatnich, neodpovidajici sluzebni
hodnoceni, sexualni Gtoky. Charakteristicky je i pocit vlastni duleZitosti a vyjime¢nosti.
Takovy nadfizeny Spatné snasi jakoukoli opozici a argumentaci, nezalezi mu na tom, jestli
jeho chovani je v Uplném souladu s predpisy. Obvykle manipuluje se svym okolim se

snahou dosahnout dominantniho postaveni (Seifert, 2014).

Predpoklad bossingu v armadé¢ je dan diky autoritatskému stylu fizeni, kdy je zde jasné
vymezen systém nadfazenosti a podiizenosti. Proto je pro vojaky casto tézké rozpoznat
hranici mezi béznym plnénim ukold a bossingem. Velitel by mél byt zaroven i dobry
manazer a m¢l by védét, jak ma vést své podiizené. Soucasnd armada klade na velitele
vysoké naroky. Musi efektivné a rychle plnit stanovené tkoly a pocita se s dobrou
organiza¢ni schopnosti. Pro dobte fungujici jednotku je velice dulezité, aby kazdy jedinec
védél, co ma piesné za tUkol. Ze strany veliteli je dulezitd komunikace smérem
k podiizenym. Spatny velitel ma pravé v této oblasti spoustu nedostatkil, jsou to:
neodpovézeni na pozdrav, absence pochvaly, povzbuzeni, zpochybiiovani tvrzeni
pracovnika bez jasnych argumentt, davani protichidnych piikazi, nediskrétni feSeni
osobnich zalezitosti, nekonzistentnost v nazorech a projevech atd. Z hlediska fizeni je
velice dulezita tzv. emo¢ni inteligence a emocni koeficient. Je to schopnost nadchnout lidi
pro spolupraci, dostate¢né je motivovat pro danou véc. Vzajemny soulad téchto dvou
prvku déla z vedouciho pracovnika kvalitniho velitele. Pravé v armadé, kde je potieba, aby
dana jednotka fungovala jako jeden muz (stéZejni zejména V zahrani¢nich misich) je

takova velitelskd osobnost ze strany muzstva zvlasté cenéna. Emoc¢ni inteligence neni
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vrozena, jde o naucené jednani a chovani. Dilezitym faktorem pro utvafeni emocni

inteligence je psychické zralost (Tancik, 2005).

3.2 OBRANA PROTI MOBBINGU A BOSSING V ACR

Ochrana vojaku proti bossingu je ve vojenském prostiedi obtizna. Z hlediska zakona chybi
v armadé nezavisla inspekce prace a postihy, které se uplatiuji v civilnim pravu.
Prokazatelnost jakéhokoli druhu $ikany, at’ bossingu ¢i mobbingu, je vzdy obtizna, protoze
se jedna téméi vzdy o tvrzeni proti tvrzeni. Tim hlavnim, co napomaha riistu bossingu je
bojacnost a strach podtizenych danou véc fesit. Nepiimo tim ale podporuji bezproblémovy

rozvoj bossingu (Seifert, 2014).

V armadé¢ jsou dva druhy zaméstnanci. VOj&ci z povolani a obc¢ansti zaméstnanci.
Obcansti zaméstnanci se fidi Zakonikem prace. Vojaci z povolani maji zakon ¢.221/1999

Sh.,

Paragraf 2, odstavec 3 zakona ¢.221 uvadi: Je zakazna diskriminace z ditvodu rasy, barvy
pleti, pohlavi, sexualni orientace, viry a ndabozenstvi, ndarodnosti, etnického a socidlniho
puvodu. Je zakdzano i takové jednani sluzebnich organu, které diskriminuje nikoliv primo,
ale az ve svych dusledcich. Za takové jednani se povazuje i navadéni na diskriminaci*

(Tancik, 2005, s.16).
Kazdy vojak by mél znat ustanoveni ze Zakladnich fadu, konkrétné tyto ¢lanky.

CL.51 ,Nedélitelnd pravomoc velitele znamend, Ze velitel je oprdavnén a povinen v rozsahu
své pusobnosti vydavat rozkazy, stanovovat a cinit opatieni a vyuzivat takové prostredky
v mezich zdkonit a vojenskych predpisii, které uzna za vhodné, a dostacujici ke splnéni
ukolii. Velitel vyuziva iniciativu a nadvrhy podrizenych a jejich ucast na priprave
rozhodnuti, rozkazii a vojenskych cinnosti. Rozhodnuti velitele nesméji snizovat lidskou

diistojnost a narusovat vztahy mezi vojaky “ (Zékl.-1, 2001, s.15).

CL70 ,, Vzdjemné vztahy jsou zaloZeny na oboustranném respektu toleranci a icté.
Dustojnost vojdaka je nedotknutelna. Kazdy podrizeny a hodnosti nizsi je povinen
projevovat uctu nadrizenému a hodnosti vyssim jak v 0sobnim tak pisemné styku‘ (Zakl.-1,
2001, s.19).

CL75 ,,Nadiizeny musi chranit a upeviiovat vaznost své funkce, hodnosti a osobnosti.
Nesmi pripustit svévolné odchylky od povinnosti, predpisii a vydanych rozkazu. Je povinen

vyzadovat presnost a svédomitost a je-li to treba prisné zakrocit. Nesmi vSak za Zadnych
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Okolnosti snizovat diistojnost podrizenych. Slovni urazky a fyzicke ndasili jsou zakdazany.
V pripade urazlivého jednani musi kazdy nadrizeny proti pachateli diisledné zakrocit. O
protipravnim jedndni musi neprodlené informovat orgdny Vojenské policie” (ZaKl.-1,
2001, s.20).

Kazdy vojak by mél znat tyto ¢lanky a G¢inné je vyuzit pii své obrané¢ nebo pii podavani
stiznosti. Pokud chce vojak proti bossingu bojovat, nemél by davat nadiizenému prostor
pro manipulaci a prekrucovani skutecnosti. Pokud vojak se svou stiznosti neuspéje U
sluzebnich organti, miZe se obratit na soud. Dulezité je si v tu chvili uvédomit, ze pokud je
vojak vystaven bossingu, je jen otazka Casu, kdy se jej nadiizeny zbavi. Pravé z toho
diivodu ma obrana smysl. Resit Sikanu soudni cestou se zda byt pro mnohé vojaky
ponckud neuchopitelny problém. Pti feSeni by vojaci méli vyuZzit odbornou pravni pomoc.
Pokud se vojak rozhodne vse fesit soudni cestou, musi se ptipravit na zdlouhavy proces.
Zaprvé je to zaloba na ochranu osobnosti. Tady se mize vojak jakozto obcan dozadovat
dodrzeni prava na ochranu osobnosti. Tato ochrana zahrnuje osobni a obcCanskou Cest,
dobrou povést a lidskou distojnost. Soud muize rozhodnout od upusténi neopravnéného
zasahu do prava osoby, doty¢ny muize zadat o vefejnou omluvu nebo finanéni kompenzaci.
Zadruh¢é vyuziti trestniho prava. Podéani zaloby na nadiizeného, pokud jen podezieni ze
spachani trestniho ¢inu pomluvy, urdzka mezi vojaky dle § 380,8381,8382 8383 Trestniho
zakona (Seifert ,2014).

V0ojéci jsou oproti civilni spoleénosti pfipraveni o dvé moznosti obrany. Nemaji odbory a
tim padem ani ¢lenstvi v nich, a tim druhym je nemoznost pouziti zakona ¢.251/2005 sb.

tykajici se inspekce prace (Vrablikova,2005).

Odborova organizace ma lepsi vyjednavaci pozici pokud jde o své zaméstnance. To se tyka
jak mobbingu tak bossingu. Vojaci tuto obranu nemaji a ze zakona ji mit nemohou.
Nejcastéjsimi argumenty na toto téma jsou, ze by to narusilo funkénost ozbrojenych sil.
Kdyz se podivame do zahrani¢i, kde odbory ma napiiklad nizozemska armada, jeji
bojeschopnost tim ur¢ité ovlivnéna neni. Také Policie CR ma své odbory a neznamena to,
ze neplni své tkoly. MozZna je na zvazeni, zda by odbory v armadé nestaly za tvahu.
Posilily by obranu proti nezadoucim jevum, ke kterym Sikana urcité patii. Dal§im bodem je
zékon ¢.251/2005 Sb. o inspekci prace. V tomto zékoné je pokuta pii prokazani bossingu
az 400.000k¢. Vojaci jsou ztohoto zakona vylouceni a odkazani na zakon o vojacich
z povolani. Tento zakon definuje diskriminaci stejné jako zakonik prace, ale sankce tu

jsou daleko nizsi. Ve vétsing piipadu je to 15% srazka z platu na 6 mésict. V budoucnu by
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melo byt od vrchnich praporcikil vyvinuto Usili na zvétSeni sankci jak viici mobbingu tak

bossingu (Seifert, 2014).

Preventivni aktivity v problematice socialné nezadoucich jev v armadé jsou zabezpeceny

prostfednictvim:

Sekce personalni MO - zajistuje zastoupeni rezortu MO ve vyborech a pracovnich
skupinadch v oblasti prevence kriminality a protidrogové politiky. Vypracovava piislusné

interni normativni akty a dohliZi na realizaci.

Rezortni komise - je fizena rozkazem ministra obrany. Zabyva se prevenci socialné
nezadoucich jeva, které vyplyvaji pro rezort MO z pfijatych usneseni vlady. Komise

rozhoduje o rozdéleni finan¢nich prostfedku na prevenci.

Reditelstvi personalni podpory - zabyva se rozvojem a provozem informac¢niho systému
o sluzbé a personalu. Utvati programy zdravého zivotniho stylu, prevenci rizikového

chovani vojaki v CR i v operacich mimo CR.

Vojenskéa policie - krom¢ feseni piestupkl vojaki, plni tkoly ochrany ozbrojenych sil,
vojenskych objektl, vojenského materialu. Dulezitou Glohu také plni v oblasti prevence,
provadi kontrolu u vojenskych utvari. Namatkové kontroly slouzi k odhaleni uzivani

navykovych ¢i omamnych latek.

Inspekce ministra obrany - je to nejvyssi kontrolni organ MO, kontroluje, zda dochazi
K realizaci plnéni ukolu v oblasti P- SNJ. Koordinuje zabezpeceni lidskych prav v rezortu
MO, zabyva se stiznostmi o zdvazném porusovani lidskych prav. Je stadlym clenem Rady

pro lidska prava CR.

Velitelstvi vycviku - Vojenské akademie - vzdélavani vojaku, planovani, zabezpecovani
zékladniho a odborného vycviku. V ramci vzdélavani vojaki by mélo dopliiovat nové

poznatky ohledné prevence socialné neZzadoucich jevi.

Univerzita obrany - zabezpecuje vzdélavani vojaku, studentt, v oblasti P-SNJ, organizuje

kurzy pro lektory, ktefi se budou zabyvat prevenci.

Komise pro P-SNJ (Prevenci socialné nezadoucich jevii) vojenskych utvara - komise
V podfizenosti veliteli Utvaru, kterd zaznamenava vyskyt socidlné nezadoucich jevi na
utvarech. Podili se na preventivnich programech P-SNJ, zpracovava a sluzebnim postupem

predklada informace o vyskytu téchto jevi.
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Metodika prevence - je velitelem uréeny pracovnik, zpravidla vrchni praporcik. Ktery je
S muzstvem V uzkém kontaktu a miZze rychleji reagovat na aktudlni otazky. Na zakladé

téchto poznatki se podili na vypracovani preventivniho programu.

Lektor prevence - je to vySkoleny pracovnik, ktery provadi skoleni vojenského personalu.

Také si neustéle v tomto ohledu zvysuje kvalifikaci.

Psychologicka sluzba - poskytuje psychologickou pomoc zamétfenou na aktudlni stav
vojaka. Pracuje se skupinami zasazenymi v oblasti patologie vztaht. Je také odbornym

poradcem velitele. Zabezpecuje piednaskovou ¢innost s psychologickou tématikou.

Duchovni sluzba - nabizi pomoc v tézkych osobnich Zivotnich situacich jak vojakim tak
rodinnym pfislusnikim. Vzdélava vojaky zejména po strance etické. Je dilezitou pomoci

pro vojaky v zahrani¢nich operacich a po navratu z mise.

Vojenské zdravotni sluzba - poskytuje zdravotni péci vSem zaméstnanci v rezortu MO.
Monitoruje vyvoj zneuzivani navykovych latek. Z finan¢niho rozpoctu zabezpeCuje

laboratorni vySetfeni osob na piitomnost OPL.

Vojenska télovychova - podili se na prevenci SNJ v ramci své pisobnosti (Hrbata, 2012).

V ramci prevence byla ziizena “Operaéni psychologie ACR®. Vznikla 1. gervence 2013 a
je urCena jak vojakiim, tak ostatnim zaméstnancim armady i rodinnym piislusnikim.
Nabizi odbornou pomoc v rtiznych tézkych Zzivotnich situacich. Je soucasti projektu
Anonymni linka pro pomoc v krizi a jednd se o nepietrzitou telefonickou podporu. Podle
druhu problému zajistuje kontakty na psychology, pravniky a socialni pracovniky. Tito
odbornici poskytuji rady, jak se s danym problémem vyrovnat, pomohou s orientaci v dané

Krizové situaci a nabidnou rizné formy feseni (Vacek, 2014).
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PRAKTICKA CAST
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4 POSTOJ VOJAKU A VOJAKYN K SIKANE

Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda vojaci pfisli s Sikanou béhem svého plisobeni v armadé do
kontaktu a kdy. DalSim cilem Setfeni bylo, jak by se vojaci sami branili proti bossingu a

zda jsou schopni rozeznat znaky bossingu.

4.1 Pouzité postupy, metody, pracovni hypotézy

K ziskani informaci byla pouzita metoda kvantitativniho vyzkumu formou anonymniho
dotaznikového Setfeni. Timto Setifenim se pokusim potvrdit ¢i vyvratit stanovené hypotézy.
K tomuto ucelu jsem vytvoiila dotaznik, ktery ma 18 otdzek. Dotazniky jsem zvolila
V tisténé podobé¢ a rozdala je na letisti v Namesti nad Oslavou, kde v souc¢asné dobé pracuji
ve funkci pracovnika Stabu letky. Vyzkumny vzorek byl vybran na zakladé zamérného
dostupného vybéru z Utvaru v Namésti nad Oslavou, respondenti jsou tvofeni z fad
leteckého a pozemniho personalu. V pfimém osloveni respondent vidim véEtsi navratnost
dotaznikii, diky tomu byla navratnost 100%. K vyplnéni dotaznikli bylo osloveno celkem
80 respondentli, z toho 67 muzli a 13 Zen. Vzhledem k tomu, Ze mulj vzorek neni
reprezentativni a vyzkum byl proveden lokaln¢, vysledek mého vyzkumu se tykad pouze

mého vzorku, nelze jej zobecnit na celou populaci.

Pro naplnéni cili vyzkumu jsem si stanovila verifikovat nebo falsifikovat tyto

hypotézy:

H1: Nejcastéji se v armade vojaci setkavali s Sikanou pred profesionalizaci béhem zékladni

vojenské sluzby.

H2 : Vétsina vojaki se béhem své kariéry po profesionalizaci armady setkala s bossingem.

H3 : Pfedpokladam, ze vojak dokaze identifikovat znaky bossingu, ale neumi se mu branit.
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4.2 Dotaznikové Setieni, analyza a interpretace vyzkumu

Graf ¢é. 1 Pohlavi

W 1. muzi

H 2. Zeny

Graf ¢. 1 ukazuje procentualni rozdéleni celkového poctu osob, tj. 80, na pohlavi
jednotlivych respondentii. Z celkového poctu oslovenych vojaki z povolani 67 muzu

(84%) a 13 Zen (16%) vyplnény dotaznik odevzdali vSichni.

Graf ¢. 2 Vék

B 1.méné 25
W 2.25-35 let

= 3. 36 avice

Graf ¢.2 znazorfiuje, Ze nejvice respondenttt bylo ve véku 36 let a vice, coz je 42 (53%)
respondentt, nasleduje vékova kategorie 25-35 let v poctu 36 (45%) respondentti. Ve véku

25 let a méné odpovidali 2 (2%) respondenti.
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Graf ¢&. 3 - Otédzka ¢€.1 - Setkal/a jste se béhem svého pisobeni v armadé s Sikanou?

m 1.Ano
M 2. Ne

™ 3. Z doslechu

Z grafu ¢. 3 je patrné, Ze s Sikanou se béhem své vojenské kariéry ptimo setkalo 28 (35%)
dotazanych respondentl, z doslechu 33 (41%) respondentll a nesetkalo se s ni 19 (24%)

respondentdl.

Graf ¢. 4 - Otazka ¢.2a - Pokud ANO byl to béhem...:

H 1.zakladni sluzba

B 2.ndhradni sluzba

M 3.VZP mezi VZS

B 4.VZP po zruseni VZS

Graf¢.4 ukazuje, ve kterém obdobi své vojenské kariéry se respondenti s Sikanou setkali.
Jde pouze o ty vojaky, ktefi v pfedchozi otdzce odpovédéli Ano. Z grafu je patrné, Ze
nejvice se Sikanou setkali respondenti béhem své zakladni vojenské sluzby, celkem 15

(54%) dotazanych, dale béhem nahradni vojenské sluzby 6 (21%) respondentt, 5 (18%)
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respondentt jako vojaci z povolani, ale jen mezi jinymi vojaky zakladni sluzby, a 2 (7%)

respondenti jako vojaci z povolani po zruSeni vojaka zakladni vojenské sluzby.

Graf ¢. 5 - Otazka ¢.2b - Pokud z doslechu, bylo to béhem:

M 1.zakladni sluzba

B 2.ndhradni sluzba

™ 3.VZP mezi VZS

M 4.VZP po zruseni VZS

Graf ¢. 5 pfiblizuje odpovédi respondentd, ktefi v otazce ¢. 1 odpovédéli jen z doslechu.

S sikanou se 20 (61%) respondentii setkalo béhem zakladni vojenské sluzby, 3 (9%)
respondenti béhem nédhradni vojenské sluzby, 5 (15%) respondentd se s Sikanou setkalo
jako vojaci z povolani u vojaka zakladni vojenské sluzby a 5 (15%) respondenti jako
vojaci z povolani po zruSeni vojakt zakladni sluzby. Z obou grafi vyplyva, Ze s Sikanou
se vojaci nejcastéji setkali béhem zakladni nebo nahradni vojenské sluzby nebo
v souvislosti se zakladni vojenskou sluzbou v celkovém poctu 54 (67,5%)

respondentii.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o. 44

Graf ¢. 6 - Otazka ¢.3 - SlySeli jste nékdy o pojmu bossing?

0%

m Ano

M Ne

Z grafu ¢. 6 vyplyva, ze vSichni respondenti pojem bossing znaji.

Graf &7 - Otazka ¢. 4 - Mél/a jste nékdy béhem svého pusobeni v profesionélni

armadé pocit zneuZiti postaveni Vaseho nadiizeného vici své osobé?

® Ano

M Ne

Z grafu je patrné, Ze 18 (22%) respondentll béhem své kariéry citilo zneuziti pravomoci

nadfizeného oproti 62 (78%) respondentil, ktefi tento pocit nemé¢li.
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Graf ¢. 8 - Otazka ¢.5 - Setkal/a jste se v profesiondlni armadé s Sikanou nékoho

jiného?

® Ano

H Ne

Graf ¢.8 ukazuje, ze svédkem Sikany nékoho jiného bylo 25 (31%) dotazanych, ale naopak

55 (69%) dotazanych se Sikanou nékoho jiného nesetkalo.

Graf ¢.9 - Otazka €. 6 - Pokud ano, kdo byl ten, kdo Sikanoval?

H velitel
B pfimy nadfizeny
1 vas podrizeny

M kolega

Z grafu &. 9 vyplyva, ze ikanu ze strany velitele zaznamenali 3(12%) respondenti. Sikanu
piimého nadfizeného uvedlo 9 (36%) respondentil, ze strany kolegy 8 (32%) respondentii a

ze strany svého podiizeného 5(20%) respondentd.
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Graf ¢ 10 - Otazka €. 7 - SvéFil/a byste se s Sikanou své nebo jiné osoby svemu

nadrizenému?

m Ano
H Ne

= Nevim

v

Zgrafu ¢. 10 je patrné, ze 45(56%) respondentd ma diveéru ve svého nadiizeného a
s problémem Sikany by se na néj obratilo, 10 (13%) respondentt by se s timto problémem

nesvéfilo, 25 (31%) respondentt si neni jisto.

Graf ¢. 11 - Otazka ¢. 8 - Obratil/a byste se v pFipadé Sikany své osoby na vojenského
psychologa?

m Ano
H Ne

= Nevim

Graf ¢.11 znazorfiuje postoj vojaku k psychologické sluzbé v armadé. Pouze 14 (17%)
respondentl by se na vojenského psychologa s ditvérou obréatilo, 40 (50%) respondentli by

se nesvéfilo vitbec a 26 (33%) respondentll nevi. Z tohoto vysledku je patrné, ze vojaci
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maji veétsi duvéru svefit se svému nadfizenému (coz je vidét v grafu ¢.10), nez vyuzit
pomoci vojenskych psychologi.
Graf ¢. 12 - Otazka ¢ 9 - Co Vy osobné oznacujete jako Sikanu v profesionalni

armadé?

VerbdIni napadani

Fyzické napadani

Izolace ze strany kolegl

Nadmérna kritiénost

ZastraSovani

Zadavani prace, ktera nesouvisi s odbornosti
Zesmésnovani

Pomluvy

Zneuzivani prav nadfizeného

Graf ¢.12. V odpovédich na otazku ¢. 9 mohli respondenti oznadit vice moznosti. Je patrné,
ze za Sikanu stéle plati fyzické napadani, v 67 piipadech. Verbalni napadani v 52
ptipadech a v t€sném zaveésu zneuZivani prav nadrizeného v 51 piipadech. Dalsi poradi je

patrné z grafu.

Graf ¢. 13 - Otazka ¢. 10 - Pokud by se Vas kolega stal obéti bossingu jak se

zachovate?

Bojim se pomoci, abych se sdm nestal obéti

Vyslechnu ho, ale nic nepodniknu

Zasahnu, az kdyz je kolega na dné

Pomohu problém fesit

Z grafu ¢. 13 je patrné, Ze pievazna vétSina, 62 respondentd, by v piipadé Sikany svého

kolegy nabidla pomoc a snazila by se problém fesit. 9 respondentti by vyckavalo az na tom
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kolega bude Spatné a 2 respondenti by se bali. Odpovéd’ Budu délat, Ze o nicem nevim

nevyuzil nikdo z dotazovanych.

Graf ¢ 14 - Otazka €. 11 - V pripadé, Ze byste se stal/a obéti bossingu, jak byste

postupoval/a?

Budu uvaZovat o odchodu, nebo preloZzeni
Neudélam nic, mozna to pomine
Budu se snazit situaci resit s jinym nadfizenym

Nebudu védét, na koho se mam obratit

Svérim se kolegovi

Z grafu ¢.14 vyplyva, Ze vétSina respondentt, celkem 57, by se v piipadé bossingu obratila
na jiného nadfizeného, 16 respondentt by se s danym problémem obratila na svého kolegu,
4 respondenti by zvazovali odchod. Dalsi potadi odpovédi je z grafu patrné. Je ziejmé, ze

vojaci nejvice diiveétuji svym nadiizenym.

wr w

Graf ¢. 15- Otazka ¢. 12 - Jaké je v piipadé bossingu podle Vas nejlepsi ieSeni?

Obratit se na vojenskou policii

Véc nahlasit nadrizenému

Rozhovor s tim kdo Sikanuje

Zadné fedeni neni

Z grafu ¢.15 je patrné, Ze nejveétsi pocet respondentl, celkem 33, jako nejlepsi feSeni
bossingu vidi v nahlaseni nadfizenému, 28 respondentd by si to stim, kdo provadi
bossingu vytikalo a 16 respondent by se obratilo na vojenskou policii. 3 respondenti si

mysli, Ze bossing nema zadné feSeni.
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Graf ¢&. 16 - Otazka €. 13 - Myslite si, Ze je bossing v armadé problémem?

H Ano
H Ne

= Nevim

Z grafu €. 16 je patrné, Ze 26 (32%) respondentli bossing vV armadé vnima jako problém, 35
(44%) respondentl bossing jako problém nevidi a 19 (24%) respondentl nevi, zda je

bossing problém.

Graf ¢. 17 - Otazka &. 14 - Jaké chovani byste oznacil/a, Ze nese znaky bossingu mezi

vojaky ACR ?

Autoritarské vedeni

Nesmyslné tresty (klikovani atd.)

NespravedInost ze strany nadfrizeného

Zveli¢ovani jakékoliv Vasi chyby

Neustala kritika Vasi prace

Z grafu €.17 vyplyva, ze 33 (41,25%) respondentt oznacilo za znaky bossingu nesmysiné
tresty, 27 (33,75%) respondentii oznacilo nespravedlnost ze strany nadiizené¢ho a 13

(16,25%) respondenti oznacilo neustalou kritiku prace. Dalsi potadi je patrné z grafu.
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Graf ¢. 18 - Otazka €. 15 - Pokud byste byl/a obéti Sikany, vnimal/a byste pripadné

ohlaseni jako ohroZujici Vis samotného/ samotnou?

m Ano

M Ne

Z grafu ¢. 18 je patrné, Ze pokud by ptipad Sikany vojaci ohlasili tak ohroZeno by se citilo
39 (49%) respondentti, neohrozeno 41(51%) respondentt.

Graf ¢. 19 - Otazka ¢. 16 - Probihaji na Vasem utvaru prednasky o problematice

Sikany (mobbingu, bossingu) a obrané proti nim?

H Ano
H Ne

= Nevim

Z grafu ¢.19 je patrné, ze na tutvaru, kde respondenti pracuji, pfednasky s problematikou
Sikany (mobbingu a bossingu) probihaji. Kladné odpovédélo 58 (73%) respondentt, 13
(16%) respondenti odpovédélo zaporné a 9 (11%) respondentl nevi, zda piednasky

probihaji.
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Graf & 20 - Otazka & 17 - Vite o existenci linky Operaéni psycholog ACR, ktera je
soudasti Anonymni linky ACR, kam se miiZete telefonicky obritit se svymi problémy,

véetné problému s Sikanou?

® Ano

H Ne

Z grafu ¢. 20 je patrné, ze dotazovani vojaci 0 existenci dané linky védi. Odpoveéd’ ano
oznacilo 56 (70%) respondentti, 24 (30%) respondentu 0 existenci této linky nevi.

Graf ¢. 21 - Otazka ¢. 18 - Pokud byste se stal/a obéti Sikany vyuzil/a byste sluZeb této
linky?

4%

m Ano
H Ne

= Nevim

Z grafu &. 21 je patné, Ze sluzeb linky Operaéni psycholog ACR by v piipadé Sikany
vyuzilo 72 (90%) respondentu, 3 (4%) respondenti by se s problémem na linku neobratili

a5 (6%) respondentl nevi, zda by danych sluzeb vyuZilo.
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4.3 Vyhodnoceni hypotéz a ovéreni si vysledkii Setfeni

Pro vyhodnoceni vysledki mého vyzkumu, byla statisticky zpracovana data ziskana
prostiednictvim anonymniho dotaznikového Setieni. Vysledky z dotazniku jsem podrobné
analyzovala v kapitole 3.2. Vyzkumny nastroj (anonymni dotaznik) zajistil, ze jsem jeho
prostfednictvim ziskala pozadované hodnoty k ovéfeni mnou stanovenych hypotéz. Cilem
vyzkumu je ovéteni téchto hypotéz. Na zaklade zjisténych vysledk bylo mozné hypotézy

potvrdit ¢i vyvratit.

Hypotéza H1: Nejcastéji se v armadé vojaci setkavali s Sikanou pied profesionalizaci

béhem zakladni vojenské sluzby.

K ovéfeni této hypotézy byly urCeny otazky ¢.1-2. Na ziklad¢ vysledkii otazky €.1
Setkal/a jste se behem svého piisobeni v armddé s Sikanou? Z celkového poctu 80
respondentti kladn¢ odpovédélo 28 (35%) respondentt, 33 (41%) odpovédélo, Ze se
s Sikanou setkalo pouze z doslechu. Otazka ¢&.2 Pokud Ano bylo to béhem... \V této otézce
méli respondenti moznost oznacit obdobi, ve kterém se béhem svého pusobeni v armadé
setkali s Sikanou. Ti respondenti, ktefi Vv pfedchozi otazce odpovédéli ano, nejcastéji
oznacili odpovéd béhem zakladni vojenské sluzby, celkem v 15ti pripadech (54%). 6
(21%) respondenti odpovédélo, ze béhem nahradni sluzby a 5 (18%) jako vojéci
z povolani u vojaku zakladni sluzby. Respondenti, ktefi oznacili v pfedchozi otdzce jen
z doslechu, se s sikanou b&hem zakladni sluzby setkali ve 20ti piipadech (61%) z
celkového poctu, 3 (9%) respondenti béhem ndhradni vojenské sluzby, 5 (15%)
respondentt se s Sikanou setkalo jako vojaci z povolani u vojakt zakladni vojenské sluzby.
Z odpovédi na otazky vyplyva, Ze s Sikanou se vojaci nej¢astéji setkali béhem zakladni
nebo nahradni vojenské sluzby nebo v souvislosti se zakladni vojenskou sluzbou

Vv celkovém poctu 54 (67,5%) respondenti.

Hypotéza H1: Nadpolovi¢ni vétSina vSech respondenti se Sikanou setkala béhem zakladni

vojenské sluzby nebo v souvislosti se zakladni sluzbou, tato hypotéza je potvrzena.

Hypotéza H2: Vétsina vojaki se béhem své Kkariéry po profesionalizaci armady
setkala s bossingem .
K ovéteni této hypotézy byly urCeny otazky ¢.4 - 6. Na otazku &.4 - Meél/a jste nékdy

béhem svého piisobeni v profesionalni armadeé pocit zneuZiti postaveni Vaseho nadrizeného
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vuci své osobe? odpovédélo 18 (22%) respondentti, ze béhem své kariéry citilo zneuziti
pravomoci nadfizeného vu¢i své osobé. 62 (78%) respondentll zneuziti postaveni
nadiizeného vici své osobé nezaznamenalo. Otazka ¢&.5 - Setkal/a jste se v profesionalni
armadeé s Sikanou nékoho jiného? Z odpovédi je patrné, ze svédkem Sikany nékoho jiného
bylo 25 31% dotazanych ale, naopak 55 (69%) dotazanych se Sikanou, nékoho jiného
nesetkalo. Otazka ¢&. 6 - Pokud ano, kdo byl ten, kdo sikanoval? Na tuto otdzku odpovidali
jen ti respondenti, ktefi v predchozi otazce ¢. 5 odpovédéli ano. Sikanu ze strany velitele
zaznamenali 3 (12%) respondenti. Sikanu piimého nadfizeného uvedlo 9 (36%)
respondentii, ze strany kolegy 8 (32%) respondenti a svého podiizeného 5 (20%)

respondenttl. VSemi tfemi otazkami jsem sméfovala k potvrzeni nebo vyvraceni hypotézy.

Hypotéza H2: Na zaklad¢ zjisténych faktd, Ize konstatovat, Ze se hypotéza nepotvrdila.

Hypotéza H3: Piedpokladam, Ze vojak dokaze identifikovat znaky bossingu, ale

neumi se mu branit.

K ovéteni prvni ¢asti hypotézy byla urCena otazka €. 14 - Jaké chovani byste oznacil/a, Ze
nese znaky bossingu mezi vojaky ACR? Celkem 33 (41,25%) respondentii oznadilo za
znaky bossingu nesmyslné tresty, 27 (33,75%) respondentil oznacilo nespravedlnost ze
strany nadfizeného a 13 (16,25%) respondentli oznacilo neustalou kritiku prace Z téchto
odpovédi je patrné, ze vojaci dovedou identifikovat znaky bossingu. K ovéfeni druhé ¢asti
hypotézy byly uréeny otazky ¢.11-12. Otazka €. 11 - V piipadeé, Ze byste se stal/a obéti
bossingu, jak byste postupoval/a? Vétsina respondenti 57 (72,25%) by se v piipadé
bossingu obratila na jiného nadiizeného, 16 (20%) respondentl by se s danym problémem
obrétilo na svého kolegu, 4 (5% ) respondenti by zvazovali odchod ze soucasného
zamé&stnani. Otazka ¢&. 12 - Jaké reSeni si myslite, Ze je v pripadé bossingu nejlepsi? Na
zakladé odpovédi je ziejmé, Ze nejveétsi pocet respondenttt 33 (41,25% ) vidi v piipade
bossingu jako nejlepsi feseni nahlaseni problému nadiizenému, 28 (35%) respondentt by si
piipadny bossing vyfikalo s dotyénym osobné, 16 (20%) respondentti by se obratilo s
zadosti o pomoc na vojenskou policii a 3 ( 3,75%) respondenti si mysli, Ze bossing nema
zadné feSeni. Z odpovédi je patrné, ze vojaci by se v nadpoloviéni vétSin€ bossingu

postavili.
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Hypotéza H3: Na zaklad¢ dosazenych vysledki, lze konstatovat, ze vojak dokaze

identifikovat znaky bossingu a doké&zal by se mu branit. Hypotéza se v tomto piipadé
nepotvrdila.
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ZAVER

Sikana stile patii mezi socialné nezadouci jevy stejné jako alkoholismus nebo
toxikomanie. Neni tieba zdaraznovat, jak Sikana deformuje mezilidské vztahy at’ v sektoru
civilnim nebo vojenském. Jak se v vodu zminuji, kofeny Sikany sahaji hluboko mimo
armadu a jeji projevy postihuji viechny vékové kategorie. Sikana neni pro nikoho z nas

neznamym pojmem, v§ichni jsme s ni pfisli do kontaktu, bud’ pfimo nebo zprostiedkovang.

Sikana v armadé byla vzdy pievazné spojovana se zakladni vojenskou sluzbou, coz
potvrdil i vysledek mého Setfeni. BohuZzel to ale neznamena, ze by se s profesionalizaci
armady tento fenomén podatilo vymytit. Systém armady je zcela specificky, jelikoz je jiz
ze své podstaty striktné hierarchicky. Tato pfiznacnost jasné vyplyva z funkce, kterou
armada ma. Autoritaiské rozdéleni ve vSech ozbrojenych slozkach ma své opodstatnéni.
Na velitele jsou kladeny velké naroky jak po strance osobni tak profesni. V zagjmu Armady
Ceské republiky by méla byt do oblasti personalni prace zakomponovana prevence a

likvidace nezadoucich jevi, mezi které Sikana patii.

Pii zpracovani mé bakalaiské prace jsem Cerpala zejména z odborné literatury, kterd se
danou tématikou zabyva. Dale jsem vyuzila zkuSenosti ze své profesni drahy vojaka
z povolani a také poznatki z povinné praxe. Béhem své praxe jsem se seznamila s praci
vojenskych psychologt, ktefi se podileji na prevenci SNJ v armadé. Mezi vojaky panuje
spise zdrahavost obrétit se s problémem na vojenského psychologa. Z velké ¢asti je to tato
situace zpusobena tim, ze v soucasné¢ armadé je profesionalnich psychologli nedostatek,
jelikoz tito byli ve velkych po¢tech v minulosti propusténi, nebot’ to nebyli profesionalni
vojaci nybrz obCansti zaméstnanci a to se neslucovalo s moderni filozofii armady. Tim
nastal v armadé podstav téchto odborniki, ktefi byli diive na kazdém utvaru. Dnes jsou
psychologové sice vojaci z povolani, ale jsou na ttvarech jen nékteré dny a proto jejich
sluzby vojaci nepovazuji za realny ptinos a své problémy s nimi vétSinou netesi. Bohuzel
jsou to také z velké casti Cerstvi absolventi vysokych §kol a jejich nedostate¢na praxe
nebudi mezi vojaky duvéru. Jako problém to vnimaji jak velitelé, tak i samotni vojensti

psychologové. Reseni velitelé vidi jen v navyseni tabulkovych mist.

V teoretické Casti jsem se vénovala obecnému popsani Sikany a jeji ho vyskytu v rtiznych
obdobich zivota, projevy mobbingu a bossingu a obrany proti nim. Déle jsem se zabyvala
Sikanou pted profesionalizaci a po profesionalizaci armady. V praktické c¢asti jsem

provedla vyzkum pouzitim kvantitativniho vyzkumu formou anonymniho dotaznikového
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Setfeni. Na zakladé vysledkl Setfeni jsem se pokusila potvrdit ¢i vyvratit mnou stanovené

hypotézy. Z vysledka vyplynulo, ze dvé hypotézy byly falsifikovany a jedna verifikovana.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P1 dotaznik



PRILOHA PI: DOTAZNIK
Vazeni kolegové, kolegyng,

V soucasné dobé jsem studentkou 5. semestru bakalaiského studia v oboru Sociélni
pedagogika. V ramci své zavéreéné bakalafské prace na téma “Sikana v Armadé CR* se
na VA&s obracim sprosbou o vyplnéni tohoto dotazniku. Podotykam, ze dotaznik je
anonymni a ziskané informace budou pouzity pouze k studijnim ucelim a po jejich
vyhodnoceni budou skartovany. Pfi vypliovani dotazniku oznacte danou odpovéd

ktizkem. SnaZzte se prosim odpovidat pravdivé a nezaujate.

Dé&kuji Vam za Vasi ochotu a €as pfi vypliovani dotazniku.

Pohlavi:

Muz [ ] Zena[_]

Vék:

Méné nez 25 [ ] 25-35 [ ] 36 avice []
Hodnostni sbor:

Muzstvo  (vojin - svobodnik) [ ]
Poddistojnik (desatnik - rotny) []
Prapor¢ik (rotmistr - praporéik [ ]
Diistojnik (porucik- major) []

1. Setkal/a jste se béhem svého piisobeni v armadé s Sikanou?

Ano [ ] Ne [] Jen z doslechu [ ]

2. Pokud ANO, bylo to béhem

Zéakladni vojenské sluzby [ ]

Nahradni vojenské sluzby [ ]

Jako VZP, ale jen mezi vojaky zakladni sluzby [ ]

Jako VZP, po zrueni vojaki zakladni sluzby [ ]



2.a Pokud z doslechu, bylo to béhem

Zakladni vojenské sluzby [ ]

Nahradni vojenské sluzby [ ]

Jako VZP, ale jen mezi vojaky zakladni sluzby [_]
Jako VZP, po zruseni vojakt zékladni sluzby [ ]

3. SlySel/a jste nékdy o pojmu bossingu?
Ano [] Ne []

4.Mél/a jste nékdy béhem svého piisobeni v profesionalni armadé pocit zneuziti

postaveni Vaseho nadrizeného viici své osobé?

Ano [] Ne []

5. Setkal/a jste se v profesionalni armadé s Sikanou nékoho jiného?

Ano [ ] Ne []

6. Pokud ANO kdo byl ten, kdo Sikanoval. MoZné zatrhnout vice moZnosti.

a) Velitel

d) Kolega

e) Vas podtizeny
f) Pfimy nadfizeny

7. Svéril/a byste se s Sikanou své osoby nebo jiné osoby svému nadrizenému?

Ano [] Ne [ ] Nevim [_]
8. Obrétil/a byste se v piipadé Sikany své osoby na vojenského psychologa?

Ano [] Ne [ ] Nevim []

9. Co Vy osobné oznacujete jako Sikanu v profesionalni armadé? MozZné zatrhnout

vice mozZnosti.

a) Zneuzivani prav nadiizeného

b) Pomluvy

C) Zesmésnovani

d) Zadavani préace, kterd nesouvisi s Vasi odbornosti

e) Zastrasovani



f) Nadmérna kriticnost

g) Socialni izolace ze strany kolegt
h) Fyzické napadani

ch) Verbalni napadani

1) JINE (VY PISER) . ettt ettt ettt e e e

10. Pokud by se Vas kolega stal obéti bossingu jak se zachovate?

a) Budu d¢lat, ze o nicem nevim

b) Vyslechnu hol/ji, ale nic nepodniknu

¢) Pomohu problém fesit

d) Zasahnu, kdyz uvidim, Ze je kolega na dné

e) Bojim se pomoci, abych se sam/a nestal/a obé&ti

) Jind odpoved ... ..o

11. V pripadé, Ze byste se stal/a obéti bossingu, jak byste postupoval/a?

a) Sveétim se kolegovi

b) Nebudu védét, na koho se mam obrati

c) Budu se snazit situaci fesit s jinym nadfizenym
d) Neudélam nic, mozna to pomine

e) Budu uvazovat o odchodu nebo pielozeni

12. Jake je v piipadé bossingu podle Vas nejlepsi FeSeni?

a) Zadné feseni neni
b) Rozhovor s tim kdo Sikanuje
) Véc nahlasit jinému nadfizenému

d) Obratit se na vojenskou policii

13. Myslite si, Ze je bossing v armadé problémem?

Ano [] Ne [ ] Nevim [ ]



14. Jaké chovani byste oznatil/a, Ze nese znaky bossingu mezi vojaky ACR ?

a) Nespravedlnost ze strany nadfizenych
b) Autoritaiské vedeni

¢) NesmyslIné tresty (klikovani atd.)

d) Zvelicovani jakékoliv Vasi chyby

e) Neustala kritika Vasi prace

15. Pokud byste byl/a obéti Sikany vnimal/a byste pripadné ohlaseni ¢i stiZnost jako

ohroZujici Vas samotného/samotnou?

Ano [ ] Ne []

16. Probihaji na Vasem Utvaru prednasky o problematice Sikany (mobbingu,

bossingu) a obrané proti nim?

Ano [] Ne [ ] Nevim [ ]

17. Vite o existenci linky Operaéni psycholog ACR, ktera je sou¢asti Anonymni linky
ACR, kam se miiZete telefonicky obratit se svymi problémy, v&etné problému se

Sikanou?

Ano [ ] Ne []

18. Pokud byste se stal/a obéti Sikany vyuZzil/a byste sluZeb této linky?

Ano [] Ne [] Nevim [ ]
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