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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva lep$im nastavenim procest v oblasti preventivni udrzby
strojniho zafizeni. Hlavnim cilem této prace je nalezeni cesty, jak skute¢né zajistit prova-
déni preventivni tdrzby strojniho zafizeni. V teoretické ¢asti autor shrnul sou¢asnou situaci
v oblasti udrzby strojniho zafizeni. Nasleduje Cast analyticka, zamétena na rozbor proble-
matickych usekd. Projekt jiz navrhuje konkrétni feSeni a implementaci procest, pravidel

pro zajisténi skute¢ného provadéni preventivni udrzby.

Kli¢ova slova: Preventivni udrzba, Prediktivni udrzba, Autonomni udrzba, TPM

ABSTRACT

,, This dissertation is engaged in a better setting processes in the area of preventive mainte-
nance of the machinery. The main objective of this work is to find ways to actually provide
preventive maintenance of machinery. In the theoretical part, the author summarized the
current situation in the maintenance of the machinery. Next follows the analytical part
which is focused on the analysis of the problematic sections. Specific solutions, implemen-
tation processes and rules to ensure the actual implementation of preventive maintenance

are also included in the project.*

Keywords: Preventive maintenance, Predictive maintenance, Autonomous Maintenance,

TPM
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UvVOD

V soucasném konkurenénim prostiedi je kazdy podnik zcela podiizen své efektivité, s ja-
kou dokaze dostat svym cilim a zavazkum. Efektivnost vyrobnich a dalSich spolu souvise-
jicich procest je velmi dulezitym prostiedkem pro udrZeni kroku s konkurenci. Kazda fir-
ma se Vv dneSni dob& musi snazit o dosazeni maximalni mozné efektivnosti. DosaZeni sto-
procentni efektivnosti je mozné pouze za piedpokladu dobré kondice vSech vyrobnich pro-
sttedkii. Preventivni udrzba strojii a zafizeni si za hlavni cil klade predchazeni porucham,

které snizuji riziko prostojl zatfizeni a souCasné zvySovani nakladl na opravy.

Ve své diplomové praci se budu zabyvat zlepSovanim a navrhovanim novych procest pre-
ventivni udrzby ve spolecnosti XY, jejimz hlavnim pfedmétem cCinnosti je konstrukce a
vyroba nastroji pro lisovani plechovych dilii a lisovani plechovych dilti pro automobilovy
pramysl. V soucasné dob¢ je firma ohrozena absenci provadéni preventivni udrzby svého
vyrobniho zafizeni. V jakékoliv spolecnosti, kterd chce ustat silnou konkurenci nejen
V automobilovém primyslu, musi mit své vyrobni zafizeni v dokonalé kondici a pracovat
co nejefektivnéji. Pravidelné provadéni preventivni udrzby miize napomoci odvratit hrozby

plynouci ze zcela zbyte¢né poruchy stroje a dosdhnout tak pozadované efektivnosti.

V ramci svého nového postu, vedouciho Hospodaiské spravy, pod kterou ¢innost udrzby
spada, jsem dostal jako jeden z ukolu zlepSeni soucasnych procesu na tiseku preventivni
udrzby. V dob&é mého prichodu se vice nez o preventivni idrzbé mohlo mluvit o havarij-

nich opravach. Pro tuto ¢innost jsem vyuzil nékteré metody pramyslového inZenyrstvi.

Cilem mé diplomové prace je nalezeni zpusobu, jak pii minimalnich nékladech a odstav-

kach stroji dostat potfebam vykonani preventivni udrzby dulezitych stroju.

Na zakladé€ studia literarnich, elektronickych zdrojii a osobnich zkuSenosti byla zpracovana
teoreticka ¢ast diplomové prace, ktera v sobé zahrnuje soucasné trendy z oblasti udrzby
stroju a zafizeni. Je zacilena na preventivni udrzbu. Nasledné analyticka ¢ast zjist'uje prici-
ny soucasné absence vykonavani preventivni udrzby ve spolecnosti. Navrhy zcela novych
procest a upravy soucasnych procest v preventivni udrzb¢€ jsou feSeny v projektové Casti

pomoci nastroji primyslového inZenyrstvi a profesnich zkuSenosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je nalezeni zpusobu, jak s pomoci novych procesut, pii mini-

v

nani potfebné preventivni drzby strojniho zatizeni ve spolecnosti.

V praci jsou uplatnény tyto nejdilezitéjsi metody pramyslového inzenyrstvi:
- Analyzy: SWOT analyza udrzby ve spole¢nosti, analyzy soucasnych procest
- snimek pracovniho dne pracovnikli udrzby

- plénovani preventivni udrzby strojniho zafizeni
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. TEORETICKA CAST
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1 UDRZBA JAKO NASTROJ ZVYSOVANI KONKURENCE
SCHOPNOSTI ORGANIZACE

Z historického hlediska, kdyz se ohlédneme do minulosti, zjistime, ze ¢innosti spadajici do
oblasti udrzby, provazi lidstvo nikoliv, az od doby pramyslové revoluce, ale je mnohem
hlubsi a saha az do obdobi, kdy se lidé naucili pouzivat prvni nastroje. V davnych dobach
bylo udrzeni funkc¢nosti a spolehlivosti néstroji otazkou zivota a smrti — byt efektivnim
lovcem, obrancem vlastniho kmene. S rozvojem zemédélstvi méla taktéz schopnost zajis-
téni péce o prostiedky k obdélavani pudy velmi vysoky vyznam, ktery ovliviioval rozvoj ¢i
upadek komunit. Tyto schopnosti ziistali v lidech geneticky zakdédované dodnes, byt dnes

Jiz to neni predevsim o holém pieziti, alespon co se tyce vyspélého svéta.

V takovych komplexnich socialnich systémech jako jsou dnes$ni podniky, byla mnohde
brana udrzba strojii a zafizeni jako nutné zlo. Trpé€nd nakladova polozka s reakci jakmile
doslo k poruse. S rozvojem globalni ekonomiky a stirdnim obchodnich hranic je tlak na
vys$si konkurenceschopnost podnikil na celém svété. Najednou si za¢iname vSimat i oblasti,
které byly dfive pro nas mén¢ diilezité. Potfeba uspét v konkurencnim boji je vysoka. Péce
0 stroje a zafizeni ma ptimy vliv na stabilni a produktivni vyrobu. Proto mnohé firmy se
snazili vybudovat uceleny systém Udrzby v podniku, z nichZ nejznamé;$im a nejvice piebi-
ranym systémem je TPM (Total Productivity Maintenance), jenZ ma ptivod na dalném vy-

chod¢ v Japonsku ve spolecnosti Toyota. Tento systém pfedstavim v samostatné kapitole.

Kazdy zavadény systém udrzby ma vSak svoje uzké misto. At jiz budujeme systém na ,,ze-
lené louce* ¢i zdokonalujeme stavajici systém ¢i naSe snahy vedou k reengineringu systé-
mu udrzby. Kritické misto neni samostatnd implementace (v této fazi je obvykle velmi
vysokd podpora nejvysSiho managementu), ale samotna budouci funk¢nost a udrzitelnost
systému na denni bazi. (Dodrzovani pland preventivni udrzby ve vztahu k nutnosti plnéni
vyrobniho planu, vychazeni s omezenymi finan¢nimi prostfedky, zajiSténi udrzby v pra-

covnépravnim mantinelu pracovni doby)

Pti studiu literarnich prament at’ jiz tuzemskych ¢i zahranic¢nich se jedna o rozsahlé téma,
v némZ se autor zaméii pfedevsim na oblast preventivni udrzby v podniku. A to pfedevs§im
proto, ze ve své praxi pracuje v podniku, jenz spada do odvétvi s uzkou navaznosti na au-

tomobilovy primysl, ktery je certifikovany dle ISO/TS 16949.
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Je povinnosti organizace mit zavedeny ucinny systém planované celkové preventivni udrz-

by. Tento systém musi minimalné zahrnovat:

- Cinnosti planované Gdrzby

- Baleni a konzervaci zafizeni, nastroji a méiidel

- Dostupnost nahradnich dilii pro kli¢ova vyrobni zatizeni

- Dokumentovani, hodnoceni a zlepSovani cilt udrzby (ISO/TS 16949)

Organizace musi vyuzivat metody prediktivni udrzby pro neustalé zlepSovani efektivnosti

a uc¢innosti vyrobniho zatizeni. (ISO/TS 16949)

Standardizace je v oblasti udrzby podniku a strojniho zatizeni rozsahla a v praci bude pie-
dev§im vychézeno z terminologie, ktera je obsazena v EN 13 306 Udrzba — terminologie

udrzby. Dalsi nadnérodni normy zamétené na tdrzbu:

EN 13269  Udrzba— smérnice na vypracovani smluv na udrzbatské prace

EN 13460  Udrzba — dokumentace pro udrzbu

EN 15331  Kiritéria pro navrh, management a fizeni sluzeb udrzby budov

EN 15341  Klicové indikatory udrzby

EN 15628  Udrzba — kvalifikace pracovnikii

a pro piipadné potieby v oblasti prediktivni udrZzby:

EN 13374  Monitorovani stavu a diagnostika stroja

1.1 Udrzba a jeji élenéni

Udriba je komplexem vsech technickych, administrativnich a manaZerskych &innosti v

prubéhu celého Zivotniho cyklu k udrzeni nebo navraceni zatizeni do stavu, ve kterém je

schopno vykonévat pozadovanou funkci.

Skala ¢innosti oddéleni Gidrzby je obvykle rozséhla a mize pokryvat i dalsi aktivity spojené
s modifikaci ¢i instalaci zafizeni. Pro ekonomickou potiebu je nutné v rozpoctu oddéleni
rozliSovat polozky, které jsou nezbytné spojené s udrzbou a ostatni naklady. Kromé modi-
fikace zafizeni ¢i instala¢ni néklady, je mozné pfifadit do rozpoctu oddéleni tdrzby taktéz

naklady na zlepSovani, které maji dopad na dostupnost vykonu zatizeni.
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ZlepsSovani je komplexem vsech technickych, administrativnich a manazerskych ¢innosti,
které slouzi ke zlepSeni spolehlivosti zafizeni, aniz by doslo ke zmén¢ pozadované funkce.
Naproti tomu souhrn téchto komplexnich opatieni (technickych, administrativnich a mana-

zerskych) vedoucich ke zméné funkce zatizeni se nazyva modifikace.

Zakladni ¢lenéni udrzby je podle toho, zda porucha vznikla ¢i nikoliv. Na zakladé tohoto
rozeznavame preventivni udrzbu a korekéni — napravnou udrzbu. Néasledné rozdé€leni je

vidét na obrazku.

Pred vyskytem Po vyskytu
poruchy m poruchy

Obr. 1 - D¢leni udrzby dle EN 13 306

Vyse uvedena norma zahrnuje v terminologii i dal$i typy udrzeb:

Preventivni udriba — udrzba provadéna v predem stanovenych intervalech nebo dle ptede-
psanych kritérii a které jsou urceny ke sniZzeni pravdépodobnosti poruchy ¢i degradace

funkce soucastky.

Planovana udrZba — je preventivni udrzbou provadénou na zékladé ¢asového harmono-

gramu, nebo je zaloZena na stanoveném poctu jednotek vyuziti (napf. motohodiny)

Predeterminovand udrZba — je preventivni idrzba provadénd na zakladé casového harmo-
nogramu nebo je zaloZena na stanoveném poctu jednotek vyuZiti, av§ak bez pfedchoziho

zkoumani stavajiciho stavu zafizeni.

Udriba dle technického stavu — jedna se o preventivni udrzbu zalozenou na zakladé vyko-

nu zafizeni anebo na zdklad¢ monitorovanych parametrti a nasledné akce.

Prediktivni tidriba — je Gdrzba zaloZena na technickém stavu zafizeni odvozena z analyzy

a vyhodnoceni sledovanych parametrt zatizeni


http://www.bozpinfo.cz/win/obrazek.html?obrazek=prediktivni_udrzba_krupa_01.jpg
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Korekéni udriba — Gdrzba se provadi po rozpoznani poruchy v okamziku, kdy je zapotiebi

dostat zatizeni do stavu, aby plnilo pozadovanou funkci.
Vzdalena udrZba — Gdrzba provadéna bez fyzického piistupu personalu k zatizeni.

OdloZena udrZba — korek¢ni udrzba, ktera neni vykonana okamzité pii detekci poruchy,

ale se zpozdénim v souladu s pravidly udrzby.

OkamZita udriba — korek¢ni Gdrzba provedena bezodkladné po vyskytu poruchy k vyhnuti

se nepiijatelnym disledktm.

Preventivni udrzba je tedy zaloZena na v€asné vymeéné ¢i provedeni ikont na zékladé béz-
né se vyskytujicich udélosti podle predem daného rozvrhu. Tyto selhani analyzujeme na
zaklad¢ empirickych dat ziskanych v minulosti. To ma obvykle za cil zvySovani dostup-
nosti, funk¢nosti a provozuschopnosti technickych zatfizeni, avSak na druhou stranu miize
vést ke zvySovani nékladil na provoz zatfizeni tim, ze dochazi k vyméné soucasti drive, nez
je jejich skutecnd zivotnost. Tato skutecnost vede k tomu, Ze se u slozitéjSich zatizeni
uplatiiuji v poslednich desetiletim pristupy zalozené na udrzb¢ podle skute¢ného stavu za-
tfizeni (CBM- Condition Based Maintenance) Tato metoda je zaloZena na vyuziti technic-
kych prvkii umoznujici trvale sledovat funkcnost zatizeni, diagnostiku jeho klicovych sou-
¢asti s ptipadnou moznosti prognozy vyvoje stavu stroje. Jedna se o takzvanou prediktivni

udrzbu. V nize uvedené tabulce jsou porovnany jednotlivé typy udrzby.

Udrzba Vyhody Nevyhody Oblast pouziti

Korek¢ni - maximalni vyuziti |- vyS$$i ndklady spojené |- malo kritické a
zivotnosti komponen- |s piipadnou vyménou nakladové nevy-
ty, zafizeni- Zadné celého zafizeni - nutnd  |znamné zafizeni
nebo minimalni na- | dostupnost ndhradnich

klady na monitorovani | dila pro ptipad neceka-

systému ného selhani
Preventivni - prede-|- zivotnost zafizeni - vy$$i néklady spojené  |-vhodné pro vét-
terminovana muze byt prodlouzena |Ss pfili§ ¢astou vyménou |Sinu zatizeni

- opravné akce se daji |komponent

dobfe planovat, a tim |- Casté odstavovani zafi-
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usnadnit organizaci

prace

zeni zvySuje naklady
- citlivost na statistické

uréeni intervalu drzby

Prediktivni -udrzba
podle technického

stavu

- znalost aktualniho
stavu zafizeni- udrzba
se muze planovat
podle aktualniho stavu
a potieb

- ptipadné selhani je
dobte identifikovano a
oprava je tak snadnéj-

§i a rychlejsi

- potizovaci naklady na
senzory, méfici systémy
aSW

- vy$si provozni naklady
spojené s udrzbou samot-
ného diagnostického sys-

tému

- vhodné pro

veétSinu zafizeni

Proaktivni — Spo-
lehlivostné oriento-

vana

- znalost aktualniho
stavu zarizeni

- selhani zafizeni mu-
7e byt predikovano na
zaklade spolehlivost-

nich modelu

- pofizovaci naklady na
senzory, méfici systémy
aSW

-nedostate¢né obecné
prognostické modely-
vys8i provozni naklady
spojené s udrzbou samot-
ného diagnostického sys-
tému-nepiesnost spoleh-

livostnich modelu

-vhodné pro za-

fizeni, jehoz se-

lhani ma fatalni

nasledky (Skody
na zivotech a

majetku)

Tab. 1 - Porovnani jednotlivych typt udrzeb dle Kroupy (2011)

Vzhledem k néakladnosti udrzby dle technického stavu se v praxi snazi €asto rozvijet pfi-

stupy, které kombinuji preventivni a prediktivni udrzbu za ucelem maximalizace spolehli-

vosti zafizeni a miniméalnimi néklady na Udrzbu. Hovoiime o proaktivni spolehlivostné

orientované udrzb¢ (RCM — Reliability Centred Maintenance)

Technickd diagnostika — zjisStuje aktualni stav stroje, detekuje abnormalni a poruchové

stavy stroje. Technické prostfedky k diagnostice mohou byt kontaktni ¢i bezkontaktni.
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Sife prostredki je velmi rozsahla vzhledem k rGznorodosti strojli a zafizeni, na nichz jsou
vyuzity a jaké podnéty monitoruji a zpracovavaji. (vibracni analyzy, infracervené termo-

kamery, sledovani stavu olejovych naplni apod.)

Technicka prognostika je nadstavbou technické diagnostiky. Pomoci progndzy se snazime
na zaklad¢ modelt predikovat pfedpokladanou dobu Zivotnosti stroje na zakladé opotiebe-
ni klicovych komponent zatizeni. Tyto Casy jsou v literatufe oznacovéany jako zbyvajici

zivotnost (RUL - remaining useful life) ¢i doba k poruse (TF-time to failure)

V poslednich letech se do poptedi dostava taktéz otazka bezpecnosti pii vykonavani udrz-
barskych praci. Stale Castéji dochazi k implementaci prvku systému LOTO — Lockout-
Tagout. Ukazka viz obr. ¢. 2.

Obr. 2 - Bezpecnostni prvek systému LOTO (1Qservis.cz, 2015)
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Organizacia g P
rgsdrtby Riesenie porich
Planovanie a
riadenie (drzby, )
stratégie Gdr2by, Vytvorenie a
nahradné diely nastavenie
systému
Workflow Gdrzby udrzby
Ukazovatele,
reporting a -
vizualizacia
Stihla Gdrzba
Zepiovanie v Optimalizacia
udrzbe procesov v
udrzbe
Bezpeénost' v
udrzbe

Obr. 3 - Priklad komplexniho systému udrzby IPA Slovakia (Boledovi¢, 2014)

Tento systém je zaméfeny na:
- Nizké naklady na drzbu

- Bezpecnost udrzby

Autonémna
udrby
UdrZiavanie
zariaden|
operdatormi
ZvySovanie \
schopnosti v || Tréningy a vzdel.
udrzbe ‘ v udrZbe
Audity v Gdrzbe

- Maximalni vyuZiti fyzickych a lidskych zdroji v udrzbé a jejich rozvoj

- Vykonnost stroji a zafizeni s ohledem na pozadavky zdkaznikli — stabilni a bezpo

ruchovy chod. (Boledovic, 2014)
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1.2 Volba strategie idrzby

Rozhodovaci miizka usnadiuje vybér rozdilnych ptistupt k adrzbé. Tento model zahrnuje
pet urovni udrzbarskych strategii, které maji vliv na vykonnost zatizeni. Jsou to nasledujici

strategie:
OTF — Operate to failure Vyuziti do poruchy

FTM — Fixed time Maintenance Udrzba dle pfedem stanoveného harmonogramu
(Kdo? Kde? Jak? Co?)

SLU — Skill Level Upgrade ZvySovani dovednosti — moznost pfenechani opravy

operatorovi po zaskoleni
CBM — Condition Based Maintenance Udrzba na zaklad& technického stavu zafizeni

DOM - Design Out Maintenance  Ptepracovani ¢asti stroju ¢i zafizeni, které vyuZzivaji
vysokou intenzitu udrzby, nédhradnich dilt ¢i stoji za vysokou mirou selhani. (Latvia tech-

nology park, 2009)

Prostoj

Kratky  Stfedni  Dlouhy

Vysoka OTF | FTM CBM
Frekvence  Stfedni FIM | FIM_ | FTM
Nizka SLU FIM |~ DOM

Obr. 4 - Rozhodovaci miizka, zpracovani vlastni (Latvia technology park, 2009)

Rozhodovaci mfiz [PA Slovakia

Volba strategie vSak mtze byt zaloZena i na jinych parametrech. Naptiklad v IPA Slovakia

pouzivaji vlastni prostorovou rozhodovaci mfiz. Jako proménné zde vystupuji:
- Vliv poruchy na podnik
- Ptedvidatelnost

- Pravdépodobnost poruchy
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1 ¥ ¥ % Strateg!a po poruche
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Stratégia po poruche
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Stratégia po poruche
3 X X X (min.impac)
Stratégia po poruche
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5 X X X P rediktivna udrzha
P rediktivna Udrzha
6 * ® * (vysoka freky., CIP)
7 ¥ % % Podla ?asovym
planoy
Podla ¢as. plénov
8 X X X | (wysoka treky.. CIP)

Obr. 5 - Rozhodovaci miiz IPA Slovakia (Boledovi¢, 2012)

Ze zkuSenosti pravé spole¢nosti IPA Slovakia maji v Ceské republice i na Slovensku, vel-
mi Casto nastavenou strategii udrzby po poruse. To je obvykle velmi drahé feSeni v souvis-
losti s nemoznosti garantovat vysokou disponibilitu strojniho vybaveni tak i nasledné plné-
ni termint a pozadavkid zakaznika. V neposledni fad¢ je otazkou, jaky ma tato strategie
vliv na celkovou Zivotnost zafizeni a jeho bezpecnost. To v jakém stavu se udrzba v pod-

niku nachazi, se zjist'uje pomoci auditu.
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1.3 Audit udrzby

Ke zhodnoceni stavajiciho stavu miizeme volit dva pfistupy. Interni provedeni rychlého
auditu podle pfedem stanovenych kritérii nebo provedeni hlubsiho procesniho auditu za-
meéfeny na adrzbu od externi spole¢nosti. Oblasti, na néz se zamétuji, jsou pro ob¢ katego-
rie obdobné. Za piiklad si mizeme vybrat oblasti z auditu spole¢nosti IPA Slovakia, které

hodnoti néasledujici okruhy udrzby:

- Ukazatele a cile udrzby

- Systém fizeni drzby

- Workflow udrzby — CMMS

- Autonomni udrzba

- Preventivni idrzba

- Standardizace udrzbéiskych ¢innosti

- Management nadhradnich dilt

- Investice do zatizeni

- Efektivnost stroji — ¢innosti zlepsujici efektivitu stroji (Boledovi¢, 2013)

Jako podklady pro provedeni auditu slouzi existujici dokumentace udrzby, ptistupuje se ke
strukturovanym pohovoriim nejenom s pracovniky oddé€leni udrzby, ale taktéz s pracovni-
ky vyroby. Nedilnou soucasti je i redlné snimkovani procesii udrzby s cilem ziskani po-
znatkll o skute¢né efektivité¢ pracovnikli udrzby. Nasledné porovnani s tim jak funguje
udrzba ve Spickovych firmach. Soucasti auditu od spole¢nosti IPA Slovakia je taktéz
zhodnoceni modelu fizeni drzby — planovani praci, jejich vykonavani a provadéni kontro-
ly. Vysledkem auditu ma byt nadhled na oblast kde nas ,,tla¢i pata®. Na mista, kde se mu-
Zzeme zlepSit a stanovit si akéni plan pro odstranéni zjisténych nedostatkli. Porovnat svoji
uroven udrzby s firmami ve stejném odvétvi, pfipadné zhodnotit svlij pokrok v piipade

opétovného auditu v budoucnu.
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A kde se podle Cudovita Boledovice (2013) nejcastéji vyskytuji problémy? Jsou to oblasti:
- Rizeni GdrZby a systém planované udrzby

- Nezapojovani obsluhy do udrzby strojt a zatizeni

- Zasobovani ndhradnimi dily

IT — v Gdrzbé nefunguje zadny informacni systém evidence a vyhodnocovani pro-

stoji
- Chybi systém ukazateli pro hodnoceni efektivnosti udrzby

(Boledovic, 2013)

0 | 1 | 2 | 3 | 4
Ukazatele a cile udrzby
Na udrZbu jsou Jsou znamé pri- | ., | .
stanoveny na | Jsou znamé na- | marni a sekun- s tgr?;\ZIZﬁﬁ]aé—
zaklad¢€ pro- |klady na udrzbu, | darni ndklady na Klady s ohle-
zkoumani po- | na jednotliva udrzbu. S e T
tieb Gdrzby. |zafizeni. Systém (DMEA). Kon-
Sleduje se po- | snizovani poru- | Optimalizaéni tinualni .zlep-
ruchovost. |chovosti ma pro-| cile pro adrzbu. | ., , .
- Sovani vSech

Na udrzbu jsou
stanoveny roz-
poctem shora.
Jiné ukazatele
se nesleduyji.

cer y kazatelt
Chyb¢;ji opti- sledky. (udrzovatelnost, nrezatei
e - udrzby.
malizaéni cile opravitelnost)
Systém Fizeni udrzby
Vsechny zdroje
Clnnost u('irz?y C1'nnovst q(}rzvby Sys‘Eer’n udrzby K fizeni tidr¥by erlerby jsou
je operativné | je prevazné [vychazi z katego- wr fizeny na za-
S e . ..o | se pouZivaji ka- NV
fizena. operativné fi- | rizace zafizeni. SR kladé¢ plant a
2 he g e o pacitni prepocty. : ,
zena. Rizeni na| Cinnost udrzby . . ..° | pravidelnych
- , « e Je zname vytize- ,
Dominuje sys- zékladé je fizend sousta- i pracovmik vyhodnoceni s
tém udrzby po | hrubych plant | vou plant (1M, 1?1 drsb podporou
poruse. | (3M, 6M, 1R). 1T). Y.

On-line.
Obr. 6 - Ukazka ohodnoceni nékterych ¢innosti udrzby (Boledovic¢, 2013)
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2 TPM—TOTALNE PRODUKTIVNI UDRZBA

Totaln¢ produktivni tdrzba respektive management produktivity vyrobnich zafizeni je

souhrn ¢innosti pochazejici z Japonska a bylo soucasti strategického fizeni, které¢ mélo za

cil podporovat strategii totalniho fizeni kvality TQM. Pfi realizaci této strategie, japonské

spole¢nosti si uvédomily, Ze nemohou dosahovat vysoce konzistentné kvalitativni produkt,

na nedostatecné udrzovanych zafizenich. Pocatky tohoto pfistupu nalezneme po druhé své-

tové valce v 50. letech, predevSim v oblasti zaméfeni se na preventivni udrzbu. Pivodni

uceleny systém je zalozen na péti zékladnich pilitich, jez jsou tvofeny ¢innostmi majici za

ukol:

Eliminovat poruchy, abnormality a dalsi ztraty na strojich

Postupné zvySovani efektivnosti zatizeni

Vytvoteni vyhovujicich pracovnich podminek

Dlouhodobé zvySovani kvalifikace pracovnikli udrzby a operatora

Obohatit firemni kulturu napfi¢ pracovniky o zapojeni do zlepSovatelskych procesii

ZvySovani vykonnosti celé firmy

Zakladni pilife programu TPM jsou:

Program planované udrzby

Program autonomni udrzby

Program méteni a zlepSovani celkové efektivity zafizeni
Program planovani pro nové stroje a vyrobky

Program vzdélavani a tréninku udrzbati, operatord i managementu

V literatue se dnes mizeme setkat s dalSim rozvojem aktivit v oblasti TPM , které byly

pretransformovany do dalSich pilifd. Tak napiiklad dle Akademie produktivity (2005) je

projekt TPM poloZen na osmi pilitich:

Orientace na zlepSovani celkové efektivnosti - Bezpecnost prostiedi
Autonomni udrzbé - ZlepSovani administrativy
Planované udrzbé - Kvalité udrzbe

Tréninky a rozvoje znalosti - Preventivni udrzbé
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| v zahrani¢ni literatufe nalezneme rozdilné mnozstvi pilift, avSak celkové zaméteni je

stale konzistentni s plivodni povalecnou filozofii japonskych firem.

V kontextu této diplomové prace jsem se v prvni kapitole zminil ohledné preventivni pla-
novan¢ udrzby. Dale se v nésledujicich podkapitolach zaméiim na dalsi dva pilife, které

jsou provazany na praktickou ¢ast diplomové prace.

2.1 Program autonomni udrzby

Tento program vychdzi z uvédomeéni, Ze nejlépe rozvinuty cit pro rozpoznani abnormalit
pfi behu stroje maji operatoti z vyroby, coz mlize vést k odstraiovani poruch dfive, nez ve
skute¢nosti nastanou. To vede ke snizovani neplanovanych prostoji. Operatofi se v rdmci
job enrichmentu zapojuji do ¢innosti udrzby pomoci programil zamétenych na ¢isténi, ma-

zani a kontrolu zafizeni.
Cile tohoto snazeni lze shrnout do nasledujicich bodi:

- Spojit usili pracovnikii udrzby a vyroby béhem provozni doby zatizeni véetné za-
chycovani abnormalit ¢i problémi a v neposledni fad¢ zabraniovat zhorSovani stavu
vyrobnich prostredkli

- Zlepsit zruénost a dovednosti pracovnikll vyroby v oblasti zakladni udrzby a zajistit
jejich kvalifikaéni rust

- Umoznit operatorim zlepSovani efektivity zatfizeni pomoci pochopeni funkci zafi-
zeni

- Zjednodusit kontrolu a udrzbu zatizeni

- Zlepsit predvidatelnost prostfednictvim dat a zlepSené komunikace.

(Boledovig, 2007)

Cilové bezporuchové chovani zafizeni je vysledkem spolecné prace pracovnikii drzby a

operatort. Prevence je zékladem pro dosazeni cilt TPM. Principy prevence:

- UdrZovani normalnich podminek — eliminace degradace zatizeni (¢iSténi, mazani,
kontrola apod.)
- Vcasné odhalovani abnormalit

- Okamzita reakce operatora ¢i udrzbate na vzniklé abnormality (Boledovi¢, 2007)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Implementacni etapy programu autonomni udrzby zpracované dle IPA Slovakia (2007):
Uvodni &isténi

Odstranovani zdroji znecisténi

Normy ¢isténi a mazani

Vseobecna kontrola

Autonomni kontrola

Organizace a potradek

N o a A w Db oe

Rozvoj autonomni udrzby (Boledovic, 2007)

2.2 Program zvySovani celkové efektivity zarizeni

Vychozim predpokladem tohoto programu je, Ze vytvofime podminky pro zajistovani sbé-
ru, tfidéni a analyze dat, kterd vytvateji obraz o dostupnosti a rychlosti vyrobniho zafizeni
tak 1 urovné kvality produkovanych vyrobki. S rozvojem modernich technologii je mozné
ziskavat a zpracovavat potiebné udaje on-line pomoci automatizovaného sbéru dat a moni-
toringu vyroby s jeji naslednou vizualizaci. To umoziiuje informovat v redlném case o vy-
sledcich prace nejenom operatory, ale i1 ostatni ¢leny vyrobniho tymu. Celkova efektivita

zatizeni OEE - (overall equipment effectiveness)

6 Velkych ztrat majici vliv na efektivitu zafizeni

- Poruchy

- Kréatkodobé poruchy

- Sefizeni a nastaveni

- Snizena rychlost

- Ztraty tvofené nekvalitou

- Ztraty zpusobené rozjezdem vyroby (Boledovic, 2007)

Ukazatel celkové efektivity zatizeni OEE (v €eském ¢i slovenském jazyce je synonymem
CEZ) nam generuje hodnotu vyuziti zatizeni S ohledem na jeho redlnou dostupnost, sku-
teny vykon a realizovanou kvalitu. Matematické vyjadieni koeficientu je dano soucinem

disponibility, vykonnosti a urovné kvality.
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Obr. 7 - Ishikawlv diagram - schématické zobrazeni ztrat efektivnosti vyroby

(Ales, Legat a Jurca 2010)
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Obr. 8 - Vypocet ukazatele OEE (Boledovic, 2007)

Podniky kategorie svétové tidy dosahuji mnohdy hodnotu ukazatele okolo 85%. Coz pro
ilustraci predstavuje disponibilitu zatfizeni 90%. Pii 95% vykonnosti se zajisténou kvalitou
na 99.9%. U kontinuélni vyroby vSak mize byt i blizkd 100%, ¢i naopak u davkové vyroby

je niz$i z divodu nezbytnych prostoji pfi zméné Sarzi.
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Obr. 9 On-line vizualizace OEE (COMES OEE, 2015)

Celkova efektivita zatizeni ndm tedy odhaluje skryty potencial, ktery je mozné pomoci
vyrobnich tyml vyuzit. Velmi Casto je zde aplikovan princip finanéniho zainteresovani

operatorti a managementu na vysledcich smény.
Boledovi¢ (2007) identifikuje nasledujici ¢innosti v procesu zvySovani OEE:

- Nalezeni tizkych mist

- Odhalovani vySe uvedenych 6 velkych ztrat

- Stanoveni metodiky méteni ukazatele OEE

- ZlepSovani hodnoty ukazatele pomoci konceptu redukce ztrat a katalogu naprav-
nych opatfeni

- Implementace népravnych opatieni

- Vyhodnoceni G¢innosti napravnych opatieni

V okamziku, kdy jiz v podniku jsme schopni sledovat ukazatel OEE, mtizeme v praxi pou-
zit dal$i ukazatel efektivnosti, ktery za ztratu povaZuje i planovany prostoj. Jedna se o uka-
zatel totalni efektivity zafizeni TEEP, ktery je matematicky formulovan jako soucin ukaza-

tele OEE a stupné vyuZiti.

Stupen vyuziti = ((teoreticky casovy fond — planované prostoje)/teoreticky casovy
fond)x100

TEEP= OEE x Stupefi vyuziti


http://www.oee.cz/images/blog/Andon-Opavia.JPG
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3 UDRZBA A JEJI UKAZATELE

3.1 Casové ukazatele udrzby

Cela oblast métitek v oblasti udrzby je spojena se spolehlivosti a dostupnosti zatizeni. Spo-
lehlivost mizeme definovat jako schopnost systému ¢i soucasti vykondvat pozadované
funkce za danych podminek po urcené ¢asové obdobi. Na druhé strané predstavuje dostup-
nost uroven, do které je systém nebo soucast funkéni a k dispozici v piipadé, ze je vyzado-
vano jeji pouziti. Ukazatele nam slouZi pro celou fadu rozhodnuti.

Mezi nejznamé;jsi a nejCastéji vyuzivané ukazatele patfi:

MTBF — Mean Time Between Failure — Stiedni doba mezi poruchami. Je to ukazatel ktery
se prakticky vyuziva vice nez 60 let. Vysledna hodnota ndm pomaha stanovit ¢as preven-
tivni udrzby. Veli¢ina MTBF je ¢asto chybné charakterizovana jako ptedpokladany pocet
provoznich hodin pfed selhdnim nebo jako tzv. servisni zivotnost. Nerealisticky vystup
tohoto ukazatele spoc¢iva v tom, ze se predpoklada, ze se v ¢ase neméni pravdépodobnost
poruchy a bude stejnd bez ohledu na dobu provozu. Ve skute¢nosti miize byt ovlivnén
Vv podstatné kratSi dobé — kterd se rovna zivotnosti zafizeni. Existuje cela fada jeho vy-
poctl. Definovat Ize nasledujicim zplsobem: Celkovy ¢as méfeni/celkovym poctem po-
ruch. Udava se v hodinach. Dalsi metody spocivaji ve vyuziti metod predvidani spolehli-

vosti napi. Markoviiv model, Strom poruch a mnohé dalsi (Torell a Avelar, 2004).

MTTR — Mean Time To Repair — Stfedni doba opravy, pfedstavuje ocekavany ¢asovy in-
terval, béhem kterého dojde k obnoveni zafizeni pii poruSe. Hodnota se muize skladat
s dalSich dil¢ich casi, viz obr. podrobnéjsiho ¢asového rozkladu doby trvani poruchy.

Udava se v hodinach.
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Dalsi ¢asové ukazatele analyzujici spolehlivost a dostupnost zatizeni jsou graficky znazor-

nény na nasledujicim obrazku:
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Obr. 10 - Casové ukazatele dostupnosti a spolehlivosti zatizeni (Fuchs et al., 2011)
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Obr. 11 - Detailni ¢asovy rozklad doby tdrzby (Fuchs et al., 2011)
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3.2 Ukazatele efektivnosti udrzby

Do kategorie ukazateli méfici efektivnost udrzby fadime predevsim indikatory OEE a
TEEP, které¢ jsem podrobnéji popsal v kapitole 2.2. Na nasledujicich fadcich se zminim o

problémech s jejich vyuzitim.

Profesor Legat a Profesor Jurca (2010) vidi negativa pouziti ukazatelii efektivnosti ve

vztahu k udrzb¢ v nasledujicich oblastech:

- Ukazatele poskytuji hodnoceni z hlediska technického, nezohlednuji néklady na
udrzbu. Pokud by ukazatele mély byt jedinym ukazatelem trovn¢ udrzby, mohl by
pak pozadavek na jejich neustalé zvySovani vést k nepiimétené vysokym nakladim

na udrzbu.

- Nejsou v nich zahrnuty ani dal$i podstatné faktory, které maji na uroven udrzby vy-
razny vliv, jako napf. hodnota zasob nahradnich dild, hodnota hmotného a nehmot-

ného majetku organizace, stafi vyrobnich prosttedkut atd.

- Na vysi jejich hodnoty nemd vliv jen jakost systému udrzby, je v nich obsazZena i
jakost vyrobniho procesu, jakost logistiky nahradnich dilt, kvalita obsluhy vyrob-
niho zatizeni aj. Spatna organizace a planovani vyroby, zbyteéné ¢ekani udrzbate

pied skladem na potiebny material, chybujici obsluha zatizeni apod.

- Pracnost stanoveni ukazatelii — v&tSina manazerd 0drzby nema k dispozici software,
ktery ukazatele efektivnosti stanovuje automatizovanym algoritmem, vypocty jsou
Casto provadény v Excelové tabulce, kam je tfeba nejprve vSechna vychozi data
obvykle ruéné zadat. Hodnoceni U€innosti udrzby ma vSak vétSinou smysl jen pro
konkrétni vyrobni prostfedek ¢i linku, kterych jsou v organizaci desitky, takze se

musi zpracovat i stejny pocet tabulek.

- Ne¢kdy je problematicky i pfistup vrcholového vedeni v okamziku, kdy za¢nou uka-
zatele stagnovat. Utvar Gdrzby zavadénim G&innych opatieni a novych metod do
udrzby né¢kolik let napt. ukazatel OEE neustile zvySoval, ¢imz vytvofil vysoce
efektivni systém udrzby, kde dalsi zvySovani pfirtstku OEE, jiz v podstaté neni

mozné.
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- Problém se zjisténim vSech potiebnych tdaji — bud’ se v podniku neeviduji (¢i evi-
duji, ale nevérohodn€) nebo nejsou manazeru udrzeb dostupné. Jednd se zejména o
udaje, které nejsou evidovany v informacnim systému udrzby. (Ales, Legat a Jurca,

2010)

3.3 Klicové ukazatele v oblasti udrzby

Tyto ukazatele slouzi managementu spolecnosti k podpoie pii dosahovani vysokého stupné
vyuziti technického zafizeni a excelentni udrzby. Kazdy podnik si stanovuje vlastni sadu
klicovych indikatorti, které co nejlépe charakterizuji sledované strategie spole¢nosti. Pro
oblast udrzby je mozné vyuzit klicovych ukazateld, které¢ jsou obsazeny v mezindrodni

normé EN 15341. Vyuziti je dle této normy nésledujici:
- Mg¢feni stavu

- Porovnani — interni ¢i externi benchmarking

- Diagnostika — odhaleni silnych a slabych stranek
- Identifikovani prilezitosti a cilti

- Planovat zlepSovaci akce

- Neustalé méteni zmén v casovém prabehu

Obsahem normy je cely systém klicovych ukazateldi, které umoziuji méfit vykonnost
udrzby v jednotném ramci s ohledem na ekonomické, technické ¢i organizacni aspekty.
Pravidelnym métfenim soustavy ukazateli sledujeme nase Usili na cesté k zajisténi exce-
lentni udrzby. Klicové ukazatele jsou dle Legata a jeho kolektivu (2010) obvykle defino-

vany nasledujicimi charakteristikami:

- Nefinan¢ni méfitko

- Opakované méieni — tydenni, mési¢ni Ctvrtletni ¢i rocni baze

- Hodnota ukazatele slouzi jako podklad pro rozhodovani managementu

- Pochopeni ukazatele a pfipadna nasledné opatieni jsou vyZadovana u vSech pracov-
nikd

- Ukazatel vaze odpovédnost k jednotlivci nebo k tymu
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- Ukazatel ma zna¢ny dopad — pozitivnim zpiisobem ovlivituje dalsi méfitka vykon-

nosti

Vlastni norma obsahuje devét kategorii klicovych ukazateld. Ve tfech skupinach pokryvaji
oblast ekonomickou, technickou a organizacni. V kazdé oblasti norma rozliSuje tii vzajem-

né provazané trovné. Nejvyssi je na podnikové trovni, dal§im stupném je systémova uro-

v

Vsechny indikatory obsazené v normé jsou piifazeny do odpovidajici kategorie. Skupina
ekonomicka se sklada z 24 méfitek. Technickou oblast pokryva ve vSech tirovnich 21 indi-

katorti a v organizacni je celkem 26 ukazateld. Métitka jsou na zavér normy definovany.

Ptiklady kli¢ovych ukazatelti v idrzbé:

E6 = (Celkové interni personalni naklady na tidrzbu/Celkové naklady na udrzbu) x 100

(EN 15 341, 2010)

O = (Pocet internich pracovniki udrzby/celkovy pocet internich pracovnikii) x 100

(EN 15 341, 2010)

T7 = (doba prostoje z divodu preventivni udrzby/celkova doba prostoje z divodu udrzby)

x 100 (EN 15 341, 2010)
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4 UDRZBA A JEJI INFORMACNI SYSTEM

Maji dnesni podniky v Ceské republice dostateéné zvladnutou agendu Gdrzby po organi-
zani strance a vyuzivaji pii tom modernich trendti? I dnes existuje fada podnikt, kdy je
udrzba nutnéd pouze k tomu, aby odstranovala poruchy pfimo ohrozujici rutinni chod vy-
robni linky a zabranovala fatadlnimu selhdni majici za nasledek odstavku vyroby u zdkazni-
ka. S aplikaci mezinarodnich norem, pfedev§im leteckém a automobilovém prumyslu je
vsak od vyroby vyzadovana nejenom korektivni sprava zafizeni, ale i pozadavky na ome-

zeni prostojui s vyuzitim prvka preventivni a prediktivni udrzby.

Mnohdy v malych firmach maji tyto ,,plany“ a ,,pozadavky* v hlavach misti Gdrzby ¢i
Vv leps$im ptipad€ maji i poznamky v psané formé kdy se kde co délalo a co bude tieba jesté
nutno udélat. AvSak dokud vyroba tak né&jak pracuje a tak mnohdy ani management nevi,
kolik stoji firmu tudrzba. Z celkovych ¢isel si malokdo neché tyto polozky vyselektovat.
V okamziku, kdy je firma donucena usetfit nebo hledat rezervy nema Cas tento nahled zis-

kat a tak nema piesné informace pro piipadné strategické manazerské rozhodnuti.

V leckterych firmach pouzivaji k evidenci informaci o potiebach tdrzby produkt Excel od
spole¢nosti Microsoft. Co na tom, vzdyt' i lecktera stiedni firma jej jesté dneS pouziva
k sestaveni vyrobniho planu. Funkcionalita tohoto tabulkového kalkulatoru je skuteéné
velmi rozséhla a bohatd. S vyuzitim databazovych funkci, maker a tymovém sdileni umoz-
fluje pokrocilym uZivatelim vytvofit skutecné zékladni jednoduchy systém pro fizeni ¢in-
nosti udrzby. Mame-li takto vybudovany systém, pravdépodobné jej mame jiz delSi cas
zazity a na jeho komfort ¢i dis-komfort jsme za ta obdobi n&jakym zptisobem zvykli...
V okamziku, kdy dospé&jeme k zavéru, ze nam takovéto feSeni jiz nedostacuje, nebot’ hod-
lame fidit podnikovou udrZzbu efektivnéji, zatneme se poohlizet po feSeni, které se
v anglickém jazyce nazyva Computerized Maintenance Management System — CMMS.
Muze se jednat jak o samostatné specializované programy, tak i moduly k rozsahlym in-
formacénim systémtim jako je SAP, pfipadné jinym podnikovym informacnim systémim.
(Napf. Q-LanYs je informacni systém pro podporu fizeni jakosti a v jeho rdmci muize byt
obsazen modul Preventivni a prediktivni udrzba)

Je opravdu velmi slozité porovnavat jednotliva feSeni v ramci kategorie CMMS, mnohdy

umoznuji producenti softwaru stazeni funk¢ni limitované demoverze (omezeni je bud’ ¢a-

sové anebo kapacitni)
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Co vsak ¢ini systém skutecné efektivnim je jeho skutecny rozsah nasazeni — naplnéni daty
a jeho dennodenni vyuziti napfi¢ spole¢nosti. CMMS se skladaji ze ¢tyt zakladnich modu-

14, které maji co do ¢inéni s podnikovou udrzbou:
- Zakladni systémova data
- Sprava akci
- Rizeni preventivni udrzby
- Rizeni skladu nahradnich dil?

Prvni modul obsahuje zdkladni informace pro vytvofeni ostatnich moduld. Nasledujici tii
moduly mizeme dale rozdélit na sub-moduly: vstupni data, denni Cinnosti a analyticka

¢ast. Viz obr. 12
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Cinnosti Preventivni Nahradni

tidrzby tidrzba dily

Obr. 12 - Zakladni ¢lenéni CMMS systému (Latvia technology park, 2009)
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Nize méme ukazku ceského CMMS programu Profylax. Na prvnim obrazku je ukazka

zaznamil o provedenych opravach a udrzbach na konkrétnim stroji, na dal$im je pak

ukazka moznosti vyuziti prediktivni udrzby v prostiedi tohoto softwaru.

Realn¢ si mize kazdy vyzkouSet fungovani systému na zdarma stazené demoverzi a

porovnat si je se stavajicim systémem evidence podnikové udrzby, tak i porovnat vice

programi navzajem.

3 Machine tool card _ |0 ﬂ
Machine card Tool I
| Machine 1D ADODT Name Roller belt L1 [ ] shotculpss |
Defar'll List I Add-in] Ext ] Unhierarchy mainf. 1 Repairs] Diag. ] Repor{s] Maintenance plan Made maitenances IMTBF] Spares] Pa.r{ners] Documen{s] bl L4
Date Da\| Kind of maintenance|DescriDt.4D[of perf. maint. | |DescriDt.4Dlof maint. kind] Total costs |Int.costs |Durati0r| Mat.costs |Ext.costs |Ij
18.4.2011 po | 1pasR03 Yiména valetku 221,9959 0.0000 000 2219993
18.4.2011 po | o adut Opravuje Wasut 2219999 00000 000 2219993
18.4.2011 po | o adut Opravuje Wasut 400,0000 00000 000 4000000
16.6.2011 &t |OprYESELY Opravuie pan WESELY 2040357778 98.00000 1,00 0,0000
27.8.2011 z0 | 1pasP1 Promazani rozet a fetézu. 220,0000  220,0000 1.00 0.0000
13.10.2011 &t 1pasP2 Promazani rozet a fetézu. 44200000 4200000 3.00 0.0000
18.10.2011 it | OprYESELY klika Opravuie pan WESELY 98.0000 98,0000 1,00 0,0000
18.10.2011 it | OprYESELY Opravuie pan WESELT 98.0000 98,0000 1,00 0,0000
20.10.2011 &t | Opr/ESELY Opravuie pan WESELT 98.0000 98,0000 1,00 0,0000
30.10.2011 ne | 1pazE0] Zkontrolovat funkénost havariniho snima 24,0000 24,0000 0,20 0,0000
27.11.2011 ne | 1pasP1 Promazani rozet a fetézu. 220,0000  220,0000 1.00 0.0000
29.11.2011 ut 1pazE Zkontrolovat funkénost havariniho snima 24,0000 24,0000 0,20 0,0000
9122011 pa | 1pasR01 HaWARIE: roztréeni fetézu 32000.0000 00000 800 0,0000
29122011 & 1pazE Zkontrolovat funkénost havariniho snima 24,0000 24,0000 0,20 0,0000
13.1.2012 pd 1pasP2 Promazani rozet a fetézu. 44200000 4200000 3.00 0.0000
14.1.2012 so |ELR-obecna 1500000 1500000 1.00 0,0000
28.1.2012 0 pazE0] Zkontrolovat funkénaost havariniho snima 30,0000 30,0000 0,20 0,0000
1.2.2012 st |OprvESELY Opravuie pan WESELT 0.0000 00000 1,00 0,0000
M1332012 | 00000l 050 0000 ] 4{
[« | I
Total costs - 990 660,24 KE fromthiz 42 196,97 KE Intemal [233] [ -

Sum maintenances :

No. of hours duration :
No. of idle time hours :

233
364.80
187 52

184 600,00 K& External
77 798.82 K& Material

686 D64_ 44 K& |dle times

Ffidat mat. do dilli stroje ﬂﬁﬁl—!@ |$ r.|aintenance| ‘ Card |

Obr. 13 - Ptehled oprav a udrzby v programu Profylax (IVAR, a.s., 2015)
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Z3 Machine/ tool card o =] F1
Tool card v
| Machine_ID  ANOOO1 Name The tool - a form of press for the bottom 800 mm -<| Shortcut Farmal
Defa.fl] List I Add—t'n] Ext ] Unhierarchy maint. | Repairs Diag. lRepor{s] Maintenance plan | Made ma.f(emnces] MIBF] Spa.res] Pa.rmers] Documenfs] bl L4
- - - | Diagnostics
Resding type [Napocet Connected to machine :
Toolstztus  |Sklad Statuz: 21488,000 20V
Stmscode  |502 Grade | Kind of maintenar (Period Tolerance Laszt date Last diag. Mest will be Left In plan
Skl 1. [Fomall . 1 000,000 50,000/09.062011 1 30392 g 31 393,000 9 905,000 0[z#
jis} E2
Motiondste TLEZOIT | 2 |FomalG2 J 3000,000 50.000/09.06.2011 15 30383 33 393,000 11 306,000 1] @
Implespair  |FOmMElROT - 3. |FomalG3 J 10 000,000 200,000/09.06.2011 1§ 30393 40 253,000 18 305,000 1] @
Diagnostics reading log ]Moﬁon log | Stroj -> Nastroj | Nastroj -> Stroj | ¢
D |DateDfF|eadinu | TimeofHeadinc| HeadinuTw:| DianStatus |Last8tatusDiau. |BatchDiau. |DefectsDiau | Diag. starting |E0nnectT0 |E0nnectTDDtherHet| Eoefficinﬂ
H 50 26.5.2010 Mapocet 27 192,000 25192,000 2000000
H 51/11.6.2010 Mapocet 27 402,000 27 192,000 210,000
H 52/17.9.2010 Mapocet 27 602,000 27 402,000 200,000 40001 12-1564
H 5317.9.2010 Mapocet 27 722,000 27 602,000 120,000 40005
H 54/ 7.10.2010 Mapocet 30 232,000 277220000 2510000
H 55 20.1.2011 Mapocet 30 252,000 30 232,000 20,000
H 56 8.6.2011 19:17:00 Mapocet 30 282,000 30 252,000 30,000
H 57 9.6.2011 Mapocet 30 393,000 30 282,000 111,000
H 58 10.6.2011 Mapocet 31 343.000 30 353,000 950,000
H 59 10.6.2011 Mapocet 30 483,000 31 343,000 -B855.000
H £0 10.6.2011 Mapocet 36 483,000 30488.000  &000,000
E113.7.2011 Mapocet 30 483,000 36 488,000 -6 000,000
] |
Awver.daily addition : 16,837

Obr. 14 - Modul prediktivni udrzby v programu Profylax (IVAR, a.s., 2015)

Ptinosy CMMS pro pracovniky podniku:
- Piehledné pracovni piikazy
- Prtkaznost provedeni prace
- Rychlé planovani
- Pfipominani potifebnych akci
- Organizace znalosti do jednoho mista
- Reporting vy$§imu managementu
- Piehlednéjsi vyjednavani o planovani vyroby vs. planovana udrzba
- On-line dostupnost planu udrzby
- Analytickd ¢innost v udrzbé
- Kaskadovani nakladl na nejnizs$i moznou Uroven — stroje, lidi, ¢innosti
- Kontrola G¢elné vynalozenych nakladii na udrzbu
- Dolozeni provadéné preventivni udrzby (ISO/TS 16949)

- Eliminace rizika v systému udrzby organizace
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5 UDRZBA A NASTROJE PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

Primyslové inzenyrstvi jako Siroky multidisciplinarni obor zahrnuje celou fadu nastroja,
které se daji v oblasti udrzby organizace pouzit. Volba konkrétniho néstroje vSak, vzdy
zalezi na posouzeni skutecného stavu, kde se podnik nachdzi. Jsou nastroje, které se po
zavedeni do podnikové kultury stanou kazdodenni rutinou, tak i nastroje které pouzivame
vyjimecné ¢i v omezené mirfe. Na nasledujicich fadcich uvedu nékteré z mnoho néstroji,
které je mozné smysluplné vyuzit v rdmci podnikové udrzby. Vycet neni kone¢ny a jejich

poradi neni stanovené podle diilezitosti ¢i miry vyuziti, ale ¢isté abecedné.
5S

Jedna se o souhrn pravidel majici za cil omezit plytvani na pracovisti pochéazejici z Japon-
ska. Za plytvani povazujeme vSechno co ma za nasledek zvySovat ndklady na poskytované
produkty ¢i sluzby, aniz by zvySovali jejich pfidanou hodnotu. Plytvani lze nachazet
Vv téchto kategoriich:

- Cekéni

- Chyby

- Zéasoby

- Nadvyroba

- Doprava

- Pohyby
Zakladni kroky programu 58 jsou:

- Seiri — tiidit - Rozdéleni prostfedkii na pracovisti na potiebné a nepotiebné s cilem
nepotiebnych véci se z daného umisténi zbavit

- Seiton — systematizovat -Zajistit ptehledné uspofadani potiebnych véci na pracovis-
ti a jejich zaznaceni do nového layotu. S cilem minimalizovat vySe uvedené plytva-
ni.

- Seiso - Cistota - Zajisténi Cistého pracovisté. Stanoveni rozsahu a odpovédnosti za
Cistotu. Vytvofeni formulafe standardu uklizeného pracoviste.

- Seiketsu — Standardizace - Formalizovani ptedchozich tiech kroka

- Shitsuke — UdrZeni v ramci sebediscipliny dodrzovani vSech kroka programu 5S.
(Burieta, 2007)
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ABC analyza

Tato analyza ptivodem vychazi z Paretova pravidla, o némz se budu zminovat o n¢kolik
radki dale. Detailnéji Skaluje a vytvari kategorie jednotlivych polozek. Je zalozena na lo-
garitmické zavislosti. Do prvni kategorie A spadaji polozky, které dosahuji 80% vyskytu.
Druha kategorie zahrnuje dalSich 10-15 % vyskytl a v posledni kategorii C jsou zbyvajici
polozky, jejichz vyskyt neni tak frekventovany. Cilem je zaméfit se skutecné na to co je

pro organizaci realn¢ dilezité.
Analyza a méreni prace

Tyto nastroje zahrnuji vSe, s ¢im se snazime systematicky zkoumat pracovni postupy,
s cilem zlepsit ucinnost pouziti zdroji, a stanovovat ¢asové normy pro jednotlivé ¢innosti.
V oblasti drzby se jedna predevsim o prace planované v kategorii preventivni udrzby. Pii
pfevaze korekéni neodkladné udrzby je nasazovani tohoto néstroje diskutabilni, av§ak mu-
ze poslouzit k rozboru faktort, které ovliviuji spotiebu ¢asu. Méteni prace je v hlavni roli

zameéteno na stanoveni ¢asu potiebného k provedeni pracovni aktivity.
Audit

Je proces, pomoci kterého miZzeme systematicky, nezavisle posoudit nastaveni skute¢nych
procest v organizaci v kontextu kritérii definovanych v auditu. Proces auditu je dokumen-
tovan a pozadavky jsou predem stanoveny podle cile zaméteni auditu. Maze se jednat o
shodu s pozadavky na normy ISO/TS 16949 ¢i na napf. uroven organizace udrzby

Vv podniku. Audit organizaci dava zpétnou vazbu o tom, jak si v dané oblasti stoji.
Benchmarking

Proces srovnavani podniku s organizacemi napf. v daném odvétvi, s nejlepSimi hraci na
trhu apod. Vysledkem téchto snah je odhalit dalsi potencidl ke zlepSovani vlastni vykon-
nosti firmy. Jde tedy o hledani nejlepsich praktik, s cilenou snahou o aplikaci a adaptaci

v podniku.
Kaizen

Nejednd se pfimo o nastroj v pravém slova smyslu, jde predev§im o rozvoj firemni kultury
za ucelem neustalého zlepsovani napfi¢ celym podnikem, a kdy jsou do né&j zahrnuti vsich-

ni zaméstnanci pozitivné motivovani se zaméfenim na to, co je tfeba ud¢lat.
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Lean management

Stihlé Fizeni neustale hledajici potencial k dal§imu rozvoji podniku, zaloZzeny na odstratio-

vani plytvani podle principu zaméfeného na pfidanou hodnotu pro zédkaznika.

Paretova analyza

M

Vizualizace slouzici k rozliSeni vyznamnych a méné vyznamnych pfi¢in. Princip je vyjad-

fen pomérem 80:20, jenz vyjadiuje, ze 80% nasledkt je zptisobeno pouze cca 20% pricin.
P —M analyza

Tento nastroj je osvédceny pii efektivnim feSeni trvalych ztrat. Jedna se o fyzickou analyzu
na zakladé souboru stanovenych pravidel. Hlavnim probléme trvalych ztat, je v okamziku,
kdy je zaCiname Casem brat za normalni stav a nesnazime se o jejich napravu. Grafické

zobrazeni je na obrazku ¢. 15.

P-M analyza

abnormalnim stavem Rozdél abnormality
do skupin

hysical (Fyzikalni) — Fyzikdini analyza pro pochopeni Prozkoumej priciny
fyzikalnich principt v dobé abnormalniho chodu abnormélniho stavu

Navrhni a vykonej
- henomena (Jev) = Rozdil mezi optimainim a napravna opatfeni

echanisme (ZaFizeni) — Pochopit princip vyroby za Uréi optimalini stav

abnormalniho stavu. Pfislusenstvi daného zafizeni R
Zkoumej vyrobni

vstupy a jejich vztah

Definuj zakladni
an (Operator) - Porozumét zavislosti mezi nodminky jevu
abnormalnim stavem a Vykonej fyzikélm’
aterial (Material) zékladnimi vyrobnimi vstupy anaivzu
Definuj jev

Obr. 15 - Schéma P — M analyzy (Debnar, 2012)

achine (Stroj)

Reenginering

ethod (Postup)

Jedna se o naprostou zménu procest. Na rozdil u jiz zminovaného postupného kontinual-
niho zlepSovani v duchu metodiky Kaizen, je zde ptedpoklad, Ze jsou stavajici procesy

navrzeny nevhodné a je zapotiebi je radikdlnim zpiisobem zménit.


http://e-api.cz/article/70929.tpm-jako-efektivni-vyrobni-system/
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Simulace

Napodobovani skuteénych procesti a systéml pomoci matematickych modelti, na jejichz
podklad¢ se snazime dostat odpovédi na otazky typu: Co se stane kdyz ...? Napftiklad si

muzeme promitnout nové nastavené plany preventivni drzby a jejich vliv na planovanou

vvvvvv

chovat v pfipad¢é nahodilé poruchy u klicového zatizeni a jeji dopad na uspokojovani po-

zadavku zakaznika.

Systém individualnich zlepSovacich navrhi

Systémovy piistup k pozitivnimu podnécovani zlepSovatelského usili u zaméstnancti na-

pfi¢ organizaci, sbéru ndméth a pravidelnému vyhodnocovani a odménovani.
Vizualni management

Rozsahlé vyuziti vizualnich prvkl pii fizeni podnikd, nebot’ mnohdy jeden obrazek vyda
za mnoho slov. Jeho vyuziti je mozné nejenom pii sledovani odchylek v procesu, ale je
uzitecny pravé i pii ¢innostech Udrzby ¢i autonomni Udrzby napt. vizualizace mazacich

plant apod. Klicové piinosy v IPA Slovakia shrnuji do nasledujicich boda:
- Zvyseni bezpecnosti
- Zviditelnéni problému
- Zkraceni Casl na hledani
- Uleh¢ovani reakci na problémy
- Vyjasnéni pracovnich postupti
- ZlepSeni kvality
- Uleh¢eni komunikace
- Jednotné vnimani informaci
- Snizeni variability a oprav
- ZvySeni pracovni discipliny

- Zlepseni podnikové kultury (Musilova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti spolecnosti XY je konstrukce a vyroba nastroju pro lisovani
plechovych dili, vCetné jejich konstrukce a lisovani plechovych dili. V soucasnosti pracu-

je ve spolecnosti ptiblizn¢ 100 zamé&stnanci.
Spole¢nost miize svoji ¢innost rozdé€lit na 2 hlavni nosné vyrobni programy:

- zakazkova vyroba nastroji

- sériova vyroba dili pro automobilovy prumysl (lisovanych, soustruzenych)
Vyrobky spolec¢nosti XY, s.r.0. nachazeji Siroké uplatnéni v riznych odvétvich:

e automobilovy primysl

e strojirenstvi

 elektrotechnika

o plastikéisky pramysl

o telekomunikace a zdravotnictvi
Historie spole¢nosti

Spolec¢nost XY, s.r.o. byla zaloZena v roce 2000 a navazala na dlouholetou tradici pfesné

strojirenské vyroby ve zlinském kraji.
Historie spole€nosti XY, s.r.o. ale sahda mnohem hloubéji do minulosti.

Nejprve bylo vroce 1975 postaveno ve Vizovicich detaSované pracovisté Montazniho

podniku spojt Praha, pro vyrobu telekomunikaénich kabeli.

Nésledné v letech 1990 az 1999 firma postupné zménila vyrobni program se zaméfenim na

automobilovy primysl, vyrobu nastrojl, plastikarsky a elektrotechnicky pramysl.
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7 ROZBOR SOUCASNEHO STAVU PREVENTIVNI UDRZBY VE
SPOLECNOSTI

Udrzba ve spoleénosti bude analyzovana metodou SWOT a dale budou analyzovany vy-

brané oblasti:

- VSeobecna situace a postaveni udrzby ve spole¢nosti XY
- Preventivni drzba

- Prediktivni udrzba

- Autonomni udrzba

- Totaln¢ produktivni tdrzba (TPM)

- Plany udrzby a jejich plnéni

- Dosazena odbornost udrzby

- Vyuziti SW, HW

- OEE

- Vychozi strojni zatizeni

- Soucasné procesy udrzby ve spole¢nosti XY
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8 SWOT ANALYZA UDRZBY VE SPOLECNOSTI XY

Silné stranky % Slabé stranky %
Dosavadni  zkuSenosti  pracovnikli | 50 | Postaveni preventivni udrzby ve spo- | 10
udrzby le¢nosti XY
Snaha o docileni fizeni dokumentace | 20 | Nedokonala koordinace preventivni 20
pro preventivni udrzbu udrzby s vyrobou a externi spolecnosti
provadéjici servis nékterych stroji
Sociélni program firmy pro své za- 10 | Nedodrzovani stanovené preventivni 20
meéstnance udrzby
Zajem na planovani provadéni udrzby | 10 | Akutni poruchy jsou piedfazeny pre- | 40
ventivni udrzbé
Chut’ zaméstnanct prohlubovat své 10 | Nedostatek ¢asu pro preventivni udrz- | 10
znalosti bu
Piilezitosti % Hrozby %
Stabilni postaveni spolecnosti na trhu | 80 | Nedostatecna odbornost soucasnych 30
zaméstnancl
Externi spoluprace 10 | Dlouha doba zapracovani novych pra- | 30
covnikt, odchod pracovnikll po zapra-
covani
Skolni praxe 10 | Vytvafeni monopolniho postaveni 40

externi servisni organizace

Tab. 2 — SWOT analyza udrzby [vlastni zpracovdani]
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8.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pouziti SWOT analyzy v dané problematice je velmi vhodné, princip této analyzy je velmi
jednoduchy a pfitom je to soucasné analyza o velké vypovidajici hodnot¢.

8.1.1 Silné stranky v procesu preventivni udrzby

- Dosavadni zkuSenosti pracovnikt adrzby

I ptesto, ze odborné zkuSenosti zaméstnancii udrzby nedosahuji potfebné vyse, mizeme
fici, ze dosavadni znalosti pracovnikii mizeme zatradit mezi silné stranky preventivni udrz-

by a to protoze, ze ziskat a souc¢asné vychovat zru¢ného tdrzbaie trva dlouhou dobu.

- Snaha o docileni Fizeni dokumentace pro preventivni udrzbu

Nejen zavazky plynouci z normy ISO/TS 16949 nuti spole¢nost, aby fizeni dokumentace

bylo standardem spole¢nosti. Tento standart je ku prospéchu celé spole¢nosti.
- Socialni program firmy pro své zaméstnance

Spolecnost se snazi svym zaméstnancim nabidnout i bohaty socidlni program, pro udrzeni
svych zaméstnancl. Ze socidlnich bonusti musime vyzvednout vyplaceni 13 a 14 platu,
ctvrtletni ptispévky na masaze, ptispévky na penzijni a zivotni pfipojisténi.

- Zajem na planovani provadéni udrzby

Je nutno ocenit vytrvalost spole¢nosti V zajmu provadéni planované udrzby, i kdyz se tato

¢innost moc nedafi provadét.

- Chut’ zaméstnancii prohlubovat své znalosti

Jako silna stranka zaméstnanct udrzby v porovnani s nékterymi jinymi oddélenimi je chut
zameéstnanct si neustale zvySovat svoji kvalifikaci a technické dovednosti.

8.1.2 Slabé stranky v procesu preventivni idrzby

- Postaveni preventivni udrzby ve spole¢nosti XY

Nedocenéni vyznamu preventivni udrzby ve spolecnosti ma za nasledek nelehkou koordi-
naci provadéni preventivni drzby s vyrobni ¢innosti spolec¢nosti a z toho plynouci védomé

uptednostiiovani operativniho feseni poruch.
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- Nedokonala koordinace preventivni udrzby s vyrobou a externi spole¢nosti provadé-

jici servis nékterych stroju

Diky svému postaveni preventivni udrzby ve spolecnosti plyne nelehka koordinace preven-

tivni drzby s pozadavky vyroby.

Dalsi velkou komplikaci pro dobré planovani provadéni udrzby je vysostné postaveni ex-

terni spole¢nosti vykonavajici servis zejména lisovacich strojii.

Externi spole¢nost vykonavajici svou ¢innost nebere viibec v potaz naplanované ¢innosti

useku udrzby a své zajmy servisni charakteru nadfazuje planované udrzbé.
- NedodrzZovani stanovené preventivni udrzby

Z dtivodu ¢asové tisné ¢i nedostatecné kapacity nejsou nedodrzovany preventivni udrzby
strojniho zafizeni. Preventivni Gdrzba je planovana mnohdy operativné, dle nahodilé od-

stavky stroje.
- Akutni poruchy jsou prediazeny preventivni idrzbé

Z davodu aktudalni situace, ktera v analyzované spolecnosti panuje, je feSeni aktualni poru-

chy ptedfazeno provadéni preventivni udrzby.

Nedostatek ¢asu pro preventivni udrzbu

Diky nedodrZovani planované preventivni Udrzbé se preventivni Gdrzba provadi pouze
sporadicky, neni to dano pouze po¢tem zaméstnancii udrzby, ale také nelehkou domluvou
pro odstaveni strojii pro vykonani preventivni udrzby.

8.1.3 PrileZitosti v preventivni udrzbé

- Stabilni postaveni spole¢nosti na trhu

Vice nez patnactileté tradice spolecnosti ma vliv na dobré jméno spole¢nosti nejen v oblas-
ti automobilového primyslu. Dlouhd a stabilni historie firmy je velmi prosp€sna své pro-

sperité, zejména v tak konkurencni dob¢, kterd je dnes.

Spolecnost XY je dnes povazovana za velmi stabilniho hrace na trhu.
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- Externi spoluprace
Spolecnost jiz dlouhodobé vyuziva externi spoluprace v riznych oblastech spolecnosti.

Budouci rozsifeni externi spoluprace v oblasti provadéni udrzby pro vybrané tseky vidim

jako piinosny krok pro analyzovanou spolecnost.
- Skolni praxe

Moznost zapojeni zejména zakl z u¢novskych a strojirensky zamétenych oborti mize byt
pro spole¢nost velmi pfinosné. Nejen, ze si takto mize firma snaze ziskat a ke svému obra-
zu vychovat své udrzbare, ale na stran¢ druhé bude mit spolecnost dostatek ¢asu k poznani
svého nového pracovnika. Tato prilezitost se netykd pouze posti tseku udrzby, ale vSech

oddéleni ve firmé.

8.1.4 Hrozby v procesu preventivni udrzby
- Nedostate¢na odbornost sou¢asnych zaméstnanci

Zajistit a udrzet v tymu udrzby kvalifikovaného pracovnika je dnes velmi tézky tkol. Na
strané jedné za to mohou piehnané pozadavky pracovniki na sviij plat i bez dostatecné
délky praxe v udrzbé stroji, na strané druhé je to skuteény nedostatek zaméstnanct vhod-
nych pro vykon této profese na trhu. Nedostatecnd odbornost zaméstnancti idrzby zname-

na delsi prostoje stroju a vétsi riziko mozného nevédomého poskozeni stroje.
- Dlouha doba zapracovani novych pracovniki, odchod pracovniki po zapracovani

Zapracovani nového pracovnika udrzby je velmi zdlouhavy proces, najit vS§eobecné zkuse-
ného udrzbéte je problém ve vSech spolecnostech. Zapracovani na pozici udrzbafe neni

v fadech dni, ¢i tydnti a mésict, ale n¢kolika let.
Velmi zradnou hrozbou je pfetaZeni jiz zaSkolenych a zapracovanych udrzbait konkurenci.
- Vytvareni monopolniho postaveni externi servisni organizace

V soucasnosti spolecnost spolupracuje jiz nekolik let s externi firmou, ktera ve spole¢nosti
velmi vypomaha pii servise strojniho zatizeni a zavaznych poruchach. Za svoji nékolika
letou spolupréci si vSak externi firma ve spolecnosti vytvofila své monopolni postaveni

nejen diky svymi servisnimi zasahy, ale zejména diky svymi zlepSovacimi Gpravami stroju.
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Tyto rizné opravy ¢i upravy nejsou nikde dostatecné popsany a zasah vlastniho tdrzbare,
natoz externi servisni organizace je ¢im dal vice omezen. Riziko je navic tézce diverzifiko-
vatelné, protoze vyuzivana externi servisni organizace je podnik jednotlivce a z toho ply-

nou az katastrofické scénare.

8.2 Shrnuti vysledkii SWOT analyzy udrzby

Cilem analyzy bylo zrevidovani souc¢asného stavu preventivni udrzby ve spole¢nosti XY.

Kladnym zjisténim je, Ze ve spole¢nosti jsou pritomny i silné stranky spole¢nosti, véetné
mnozstvi piilezitosti novych. Z analyzy bohuzel vyplynuly i o¢ekavané standardni slabé
stranky spolecnosti, stejné tak z nich plynouci ptipadné hrozby.

Z nejvetsi problém je povazovano nedodrzovéani provadéni preventivni udrzby a nedosta-
tecna kvalifikace a zkuSenosti udrzbaii. Na stejné trovni je ale i vliv externi servisni orga-
nizace, jejiz stale se posilujici monopol na servis a opravu strojniho zafizeni se muze

V budoucnu vymstit.

Vyieseni problému s neprovadénim véasné preventivni drzby ma na prvni pohled docela
jednoduché feSeni a to je nalezeni rozumného ¢asu pro vykondni preventivni udrzby a lepsi
domluva s vyrobnim tsekem tak, aby bylo iseku udrzby umoznéno vykonani preventivni
udrzby, stejné tak je nutné se zabyvat otazkou rizika na jiz vzniklém monopolu externi

servisni organizace.

Nedostatecnou kvalifikaci pracovnikl udrzby rychle vyiesit nelze, v dobé zruseni mno-
hych ucebnich oborii a soucasné jejich nepopularitou mezi souc¢asnou mladezi, je té€zkeé
tento problém vytesit, nezbyva, nez si zkusit cilené¢ vychovat své pracovniky udrZzby

Z vlastnich fad.

8.3 Vseobecna situace a postaveni udrzby ve spole¢nosti XY

Nejvyssi vedeni spolecnosti si uvédomuje vyznam preventivni udrzby v podniku, piesto
k odstavkam stroji dochazi z dtivodu poruchy, nikoliv z divodu potieby provedeni jakéko-

liv udrzby.
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8.4 Zjisténé faktory ovliviiujici proces preventivni adrzby:
- prednost vyroby pred provedenim preventivni udrzby

vzdy je dana pfednost vyrobé pied udrzbou strojniho zafizeni. Nejvyssi vedeni podniku si
predstavuje provadéni udrzby nejlépe 0 vikendech a to jesté¢ pouze v odpolednich hodi-

nach.

Dostat tomuto ptani vedeni spolecnosti je dosti tézké naptiklad z divodu obtizného zakou-
peni nahradnich dild béhem vikendu. Nikdy nelze pied udrzbou ¢i opravou dopiedu na-
koupit vSechny potiebné dily z ditvodu netplné, ¢i zcela chybéjici dokumentace. Az béhem
opravy se muze zjistit poskozena jina soucastka, nez s kterou se dopiedu pocitalo. Proble-
matické zajisténi jinych strojirenskych ¢innosti, neplanované pottebnych pii opravach.

Stejné tak nelze nikdy vyloudit lidsky faktor opomenuti.

Pti provadéni praci béhem vikendl navic nartistd mnozstvi pfes¢asovych hodin.

- Nevhodna organizace udrzby

Nevhodna organizace strojni udrzby spociva v celkové organizaci udrzby v podniku.

Vsichni zaméstnanci Gseku Gdrzby bez vyjimky musi zajistovat nejen servis strojnimu
zatizeni spolecnosti, ale stejné tak maji na starost i ostatni ¢innosti ve spolecnosti, jako je
sprava budov, seceni travy, odklizeni sn€hu, zajistovani nakladani s odpady. Dale zajisto-
vat opravy, Upravy a udrzbu ostatniho zafizeni ve firm¢€. Jsou to ¢innosti, které miZeme
definovat jako prace jakéhosi domovniho technika. Velmi dilezité je zminit, ze zamést-
nanci Udrzby spolupracuji i pfi generalnich opravach listi, coz je mnohdy nejen velmi ¢a-

soveé narocné, ale z ditvodu predem neznamého poskozeni obtizné planovatelna oblast.
- externi servisni organizace

Tato spolec¢nost o jednom c¢lov€ku ma urcita privilegia, at’ uz je to souhlas s nedodrzova-

nim standardda.

Této spolecnosti je tolerovano jakékoliv nepldnované feSeni nekterych kol ¢i oprav ve

spole¢nosti, pfedem neohldSené potieby zaméstnanct udrzby.
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Vsechny tyto vyse zminéné faktory komplikuji veskeré planovani jakékoliv udrzby v pod-

niku.

Nakonec si je tieba uvédomit, Ze provadéni jakékoliv udrzby ¢i opravy nelze planovat stej-

n¢ jako vyrobu, kdy jsou zndmy vyrobni ¢asy jednotlivych vyrobnich zatizeni.

8.5 Posouzeni jednotlivych oblasti souvisejicich s idrzbou v podniku

Kriterium Vysledek

Preventivni udrzba Nedostate¢né plnéna z

organizac¢nich divoda

Prediktivni udrzba neprovadi se
Autonomni Gdrzba pouze omezené vyuZziti
TPM neni realné zavedeno

Plany udrzby a jejich plnéni | nedostatecné plnéni

SW, HW casteCné

OEE Neni vyuzivano

Tab. 3 - Stru¢né shrnuti analyzovanych oblasti souvisejicich s tidrzbou podniku

[viastni zpracovani]

Preventivni udrzba

Pranim nejvysSiho vedeni spolecnosti je vykonavat pouze v no¢nich hodindch nebo o vi-

kendech a to jesté prevazné v odpolednich hodinach mimo béznou pracovni dobu.

Na misto preventivni udrZzby je bohuzZel bézna operativni oprava. Bohuzel tato situace je

stejnd 1 ve spousté okolnich podnikii.
Prediktivni adrzby

Neni vyuzivana
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Autonomni udrzba

autonomni udrzba v pravém slova smyslu funguje jen na tiseku obrabécich center a na use-
ku elektro-erozivniho obrabéni. Zahrnuje v sobé CiSténi stroji operatory a Vv ojedinélych
ptipadech doplinovani vybranych provoznich kapalin s pomoci useku udrzby. Na lisovné je

autonomni udrzba omezena pouze na nepravidelné ¢isténi zafizeni.

Dle kazdodenni prohlidky provozu muze byt konstatovano, ze i v autonomni udrzbé ve
form¢ uklidu jsou nedostatky. Ocistu stroje ma na starost obsluha stroje a na jeji vykonani

ma dohlizet nadfizeny pracovnik operatora stroje.

Totalné produktivni udrzba (TPM)

V minulosti byla snaha 0 zavedeni TPM, ale tento zamér neni dotazen do uspésného konce.
Plany udrzby a jejich plnéni

Jsou vytvofeny, ale nejsou nedodrzovany a to zejména z diivodu piedstavy vedeni spolec-

nosti, ze udrzba bud provadéna béhem vikendt nebo pres noc.
DosaZena odbornost udrzby

Vysi odbornosti miiZzeme hodnotit jako nedostate¢nou, odstranéni zavaznych poruch musi

byt odstranéno s pomoci externich firem.
V soucasnosti je velky problém sehnat Sikovného a samostatného udrzbare.
Dalsi nevyhoda organizace strojni udrzby spoc¢iva v celkové organizaci udrzby v podniku.

Pracovnici Udrzby se museji starat nejen o strojni zafizeni, ale 1 o ostatni ¢innosti, jako je
sprava budov, se€eni travy, uklid sné¢hu, odvoz $pon, nakladani s odpady a opravy a tipravy
ostatniho zafizeni ve firmé a soucasné vypomahaji pti generdlnich opravach lisi, coz kom-

plikuje jakékoliv planovani preventivni tdrzby.

Vyuziti SW a HW

Vedouci pracovnik udrzby ma k dispozici SW QLANYS, ktery je ovSem zavisly na manu-
aln¢ vkladanych datech a neni mnoho vyuzivan. Pievlada tedy papirovéa forma zaznamena-
vani udaja.

HW a SW, ktery by automaticky ¢i s malou pomoci operatora udrzby zaznamenaval aktu-

alni situaci pfedem definovanych parametri k dispozici neni.
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Ukazatel vyuZiti stroje OEE

tento parametr neni ve spole¢nosti vyuzivan, coz je znacna skoda, protoze tento parametr

ma vysokou vypovidajici i motiva¢ni hodnotu. Navic neni slozity na vypocet,

8.6 Vychozi strojni zarizeni
Cela skupina strojniho zafizeni je vyuzita pro dva hlavni typy vyroby:

- zakazkova vyroba nastroji

- sériova vyroba dili pro automobilovy priimysl - lisovna

Prehled vychoziho strojniho zarizeni

Lisy Obrabéci centra Brusky Elektro-eroze Frézky

Voronéz 800 | ZPS MCFV 1060 | BRH 20.02 HITACHI 254Y | TOS

Arrasate 400 | ZPS MCFV 1060 | BRH 20.05 HITACHI 355R | Fanuc

Erfurt 315 MAHO 60 T BRH 400 HITACHI 355Y

Schuler 315 | MAHO 100 V BRH 500 AQ | Fanuc Alpha

Kalinin 200 | MAHO 125 T BV 28 Deckel

Kaiser 50

Len 63

Len 40R

Len 40C

Tab. 4 - Piehled vychoziho strojniho zatizeni [vlastni zpracovani]
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Nejveétsi stroj ve spole¢nosti

- Lis Voronéz 800
- zemé pivodu SSSR
- tlak 800t

- 16 zdviha za minutu

Obr. 16 — Lis Voronéz 800 [vlastni zpracovani]

8.7 Zmapovani soucasnych procesii preventivni udrzby

V internich smérnicich spole¢nosti je preventivni udrzba definovana, ale aplikace téchto

smérnic neni z ¢asovych a kapacitnich diivodu uplatiiovana.

delegovani tkold a kontrola

Obr. 17 Mapa soucasnych procesu preventivni udrzby [vlastni zpracovdni]
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8.8 Popis soucasného procesu preventivni udrzby

Zjednodusen¢ feceno usek Hospodaiské spravy podniku, pod kterou vykon udrzby ve spo-
le¢nosti spadd ma k dispozici vypracované smérnice o terminech a potfebném rozsahu vy-
konani preventivni tdrzby, ale tato ¢innost neni v soucasnosti dostatecné planovana a pro-

vadéna.

Navic jakékoliv planovani této ¢innosti naruSuje operativni provadéni oprav ¢i jinych ¢in-
nosti, spadajicich pod usek Hospodaiské spravy. Z mistniho Setfeni vyplynulo, ze zamést-
nanci udrzby se sice snazi provadét preventivni drzbu naptiklad pii operativnich opravach
stroju a zafizeni, ale jiz nemaji dostatek discipliny ¢i motivace proto, aby provedli alespon

jednoduchy zapis o provedené preventivni udrzbé.

8.8.1 Struény popis prace udrzbare

Pracovni den udrzbatfe zacina kratkou ranni poradou v 6h, kterd byla zavedena zaii 2014
s vedoucim pracovnikem tseku Hospodatské spravy, ktery rozdeluje ukoly pro aktudlni
den, a soucasné jsou zaméstnanci seznameni ptibliznym planem prace ukolu v celém tyd-

nu.

Na kratké ranni poradé€ jsou operativné feSeny 1 pozadavky na opravy stroji a zafizeni, o
jejichz potiebach byva vedouci Hospodaiské spravy, pod kterou tsek udrzby spada infor-

movan emailem nebo osobné.

Pokud neni nutno tym strojni 0drzby vyslat okamzité K opravé, tak je usek Gdrzby vyslan
ke kontrole mnozZstvi odpadti, 0 které se staraji, jedna se zejména o Spony z obrdbécich
center, ,,vlasovinu® z elektro-erozivniho obrabéni, filtry a ostatni nebo za¢inaji provadét
ukoly sdélené na poradé€. Elektro tidrzbar se kazdé rano stara o zajisténi nastartovani koge-
neracni jednotky a kontroluje ¢innost kompresori, které jsou pro chod firmy nepostrada-
telné. Od 7:35 do 7:45 ma tym udrzby kratkou piestavku, po této piestavce vykonava tym
udrzby zadané ukoly az do 11:30, kdy ma tym udrzby obéd. Po obédé€ se tym udrzby opét
vraci k zadané préci. Problém je v tom, ze kdykoliv v pribéhu pracovni doby jsou pracov-
nici udrzby kdykoliv odvoldni k provedeni jakékoliv vyskytnuté zavad€. Bohuzel se vzdy
nejedna jen o odstranovani zavad, ale musi na zdkladé rozhodnuti vedeni danou praci pre-
rusit a jit se vénovat naptiklad uklidu, ktery se mohl bez jakychkoliv problémt naplanovat

na dal$i den. Ve 14:30h kon¢i pracovni doba udrzby.
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8.8.2 Zpusob hlaseni poruchy useku udrzby

Pokud by kazdy pracovnik spolecnosti dodrzoval dohodnuté procesy, tak by mél byt pii
zjisténi poruchy nejprve informovan osobné ¢i telefonicky vedouci pracovnik isek Hospo-
darské spravy vedoucim pracovnikem daného oddéleni, kde se porucha vyskytla. Vedouci
pracovnik udrzby rozhodne, ktery tdrzbar se bude na opravé podilet. Pozadavek na tuto

opravu ma byt sdélen i pisemné emailem.

Praxe je takova, Ze nahlé poruchy jsou hlaseny telefonicky mistry, ¢i pracovniky jednotli-
vych odd¢leni, ale ne vzdy vedoucimu udrzby, ale jednotlivym pracovnikiim udrzby. Pra-
covnici udrzby v zajmu rychlého nastupu k pozadované opravé se snazi co nejrychleji vy-
hovét pozadavkiim vyroby, ale za cenu, ze vedouci udrzby neni o tomto tkonu informovan
a pak dochéazi k moznym nedorozuménim v celém tymu udrzby a zbyte€nému zvySovani

napéti mezi podiizenymi a nadiizenymi pracovniky.

8.9 Strucné zhodnoceni soucasné instrukce pro vykon udrzby stroje

Soucasna instrukce bohuzel nerozliSuje Cinnosti, které je mozné vykonavat za provozu

stroje €1 pouze pii odstaveni stroje.

Diulezitym ukolem bude hledani prostoru pro vykon preventivni udrzby ke spokojenosti

vyroby a nejvyssiho vedeni spolecnosti.

Pro nemoznost jednoduché odstavky stroje pro vykonani preventivni tdrzby je nutné vy-

zkouset rozdé€leni udrzby na ¢innosti mozné vykondvat pti vypnutém ¢i zapnutém stroji.
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8.10 Snimek pracovniho dne v nahodné vybraného tydne

Zaméstnanec ¢. 1

Udriba strojni

Cas standard

Cas prescas

pondéli

6.00-7:35 oprava magnetického vynasece brusky 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-8:30 sbér a odvoz papiru 45
8:30-11:30 oprava magnetického vynasece brusky 180
11:30-12:00 obéd 30
12:00-13:00 oprava magnetického vynasece brusky 60
13:00-14:30 uklid dilny 90
utery

6:00-7:35 oprava magnetického vynasece brusky 95
7.35-7:45 svacina 10
7:45-11:30 oprava magnetického vynasece brusky 225
11.30-12:00 obéd 30
12:00-14:30 oprava magnetického vynasece brusky 150
stfeda

6:00-7:30 sbér a odvoz odpadni vlasoviny 90
7:30-7:40 svacina 10
7:40-8:30 oprava el. ru¢. vedeného palet. voziku 50
8:30-10:00 dovoz pilin 90
10:00-11:00 oprava myciho stolu 60
11:00-11:30 obéd 30
11:30-12:30 oprava podavace plechu u lisu Schuler 60
12:30-14:30 vyroba hadic k vytrasadlu u lisu Schuler 120
ctvrtek

6:00-7:35 zjistovani ztraty oleje lisu Schuler 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-11:30 vypousténi oleje Schuler ze vzdusniku 225
11:30-12:00 obéd 30
12:00-13:00 oprava frezky TOS 60
13:00-14:30 dolévani oleje do lisu Schuler 90
patek

6:00-12:00 zprovoziovani lisu Arrasate 360
12:00-13:00 obéd 60
13:00-15:00 zprovoznovani lisu Arrasate 120 0,5
15:00-17:00 prestavka 120
17:00-20:00 zprovoznovani lisu Arrasate 180 3,0
sobota

7:30-21:00 zprovoznovani lisu Arrasate 690 11,5
(12:00-14:00) pre-

stavka prestavka 120
nedéle

8:00-16:00 zprovoznovani lisu Arrasate 420 7,0

(12:00-13:00)

prestavka

Tab. 5 — Snimek pracovniho dne zaméstnance ¢. 1 [vlastni zpracovani]
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Zaméstnanec €. 2

Udrzba elektro

Cas standard

Cas prescas

pondéli

6:00-7:35 zapinani B26 KGJ, kontrola kompresoru 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-8:30 sbér a odvoz papiru 45
8:30-9:48 odstr. elektrické zavady lisu Len 63 78
9:48-10:52 nahradni volno 64
10:52-11:40 oprava osvétleni u stojanové vrtacky 48
11:40-12:10 obéd 30
12:10-13:30 oprava stropniho osvétleni na wc 80
13.30-15:00 kontrola elektroinst srazece hran 90 0.5
utery

6:00-7:35 zapnuti KGJ, kontrola kompresoru 95
7.35-7.45 svacina 10
7:45-11:40 pfiprava cesty pro novy kabel k vaze 235
11:40-12:10 obéd 30
12:10-12:45 asistence u navstévy v rozvodné 35
12:45-13:45 Skoleni PO 60
13:45-14:30 Zavada, premér.elektro instal zavitorezu 45
stfeda

6:00-7:35 zapnuti KGJ, kontrola kompresoru 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-11:45 montaz a zapojeni nového semaforu 240
11:40-12:10 obéd 30
12:10-12:55 zjistovani zavady na brusce BRH 20 45
12:55-14.30 vymen. filtrd, kontrola cerpadla dratovky 95
ctvrtek

6:00-7:35 zapnuti KGJ, kontrola kompresoru 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-11:05 odstran. poruchy rovnacky lisu kalinin 200
11:05-11:40 vymeéna vypinace na nastroji lis PELS 630 35
11:40-12:10 obéd 30
12:10-13:50 montaz rozdélovace pro cidla Erfurt 100
13:50-14:30 asistence pfi zprovoznovani lisu Arrasate 40
patek

6:00-7:35 zapnuti KGJ, kontrola kompresoru 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-11:40 instalace nového kabelu Cidla Erfurt 235
11.40-12:10 obéd 0
12:10-12:45 sbér a odvoz papiru 35
12:45-14:30 asistence pfi zprovoznovani lisu Arrasate 105
sobota

6:30-7:30 pokracovani v instalaci kabelu Erfurt 60
7.30-8:00 svacina 30
8:00-14:00 zprovoznovani lisu Arrasate 360 7,0

Tab. 6 — Snimek pracovniho dne zaméstnance ¢. 2 [vlastni zpracovani]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

Zameéstnanec¢. 3

Udrzba strojni

Cas standard

Cas prescas

pondéli

6:00-7:35 vyroba podlahy u lisu Arrasate 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-9:00 vyroba podlahy u lisu Arrasate 75
9:00-11:30 vypomoc pfi ndkupu pro bufet 150
11:30-12:00 obéd 30
12:00-14:30 vyroba podlahy u lisu Arrasate 150
utery

6:00-7:35 vyroba podlahy u lisu Arrasate 95
7:35-7:45 svacina 10
7:45-11:30 vyroba podlahy u lisu Arrasate 225
11:30-12:00 obéd 30
12:00-14:00 vyroba podlahy u lisu Arrasate 120
14:00-14:30 demontaz nozl z hoblovacky 30
stieda

6:00-7:30 sbér a odvoz vlasoviny 90
7:30-7:40 svacina 10
7:40-8:30 zjistovani zavady paletovaciho voziku 50
8:30-10:00 dovoz pilin 90
10:00-11:30 pravidelna preventivni prohlidka VZV 90
11:30-12:00 obéd 30
12:00-13:30 pravidelna preventivni prohlidka VZV 90
13:30-15:00 oprava hadice na vytrasadle 90 0,5
Ctvrtek

6:00-8:30 zjistovani poruchy mazani lisu Schuler 150
8:30-8:40 prestavka 10
8.40-10:00 zjistovani poruchy mazani lisu Schuler 80
10:00-11:40 demontaz klin. femene frézky TOS 100
11:40-12:10 obéd 30
12:10-13:00 montaz klin. femene frézky TOS 50
13:00-14:30 oprava poruchy mazani lisu Schuler 90
patek

6:00-7:30 oprava kolecek rucniho el. palet. voziku 90
7:30-7:40 svacina 10
7:40-8:00 oprava kolecek rucniho el. palet. voziku 20
8:00-11:30 prace na zprovoznovani lisu Arrasate 210
11:30-12:00 obéd 30
12:00-14:30 prace na zprovoznovani lisu Arrasate 150
nedéle

7:00-15:00 prace na zprovoznovani lisu Arrasate 420 7,0

(12:00-13:00)

prestavka

Tab. 7 — Snimek pracovniho dne zaméstnance ¢. 3 [vlastni zpracovani]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60
Zaméstnanec¢. 4 Udriba strojni/elektro Cas standard pfescas

pondéli

6:00-7:30 vyroba podlahy u lisu Arrasate 90

7:30-7:40 svacina 10

7:40-8:30 sbér a odvoz papiru 50

8:30-9:00 vyroba podlahy u lisu Arrasate 30

9:00-11:30 nastaveni frekvencniho ménice Arrasate 150

11:30-12:00 obéd 30

12:00-18:00 prace na lisu Arrasate.vyjizdéni stolu 360 3,5
utery

6:00-7:30 prace na lisu Arrasate.vyjizdéni stolu 90

7:30-7:40 svacina 10

7:40-11:30 demontdZ motoru u lisu Arrasate 230

11:30-12:00 obéd 30

12:00-14:30 demontaz a oprava motoru lisu Arrasate 150

14:30-15:00 vypinani KGJ 30 0,5
stieda

6:00-7:30 uklid dilny udrzby 90

7:30-7:40 svacina 10

7:40-11:30 prace na lisu Arrasate 230

11:30-12:00 obéd 30

12:00-19:30 zapindni hlavniho motoru lisu Arrasate 430 5,0
Ctvrtek

6:50-7:30 zjistovani poruchy mazani lisu Schuler 40

7:30-7:40 svacina 10

7:40-9:30 vypousténi oleje z lisu Schuler 110

9:30-11:30 zapinani hlavniho motoru lisu Arrasate 120

11:30-12:00 obéd 30

12:00-19:30 spousténi spojky lisu Arrasate 450 5,0
patek

6:50-7:30 planovani nové elektriky lisu Arrasate 40

7:30-7:40 svacina 10

7:40-11:30 Uprava elektriky lisu Arrasate 230

11:30-12:00 obéd 30

12:00-19:30 Uprava elektriky lisu Arrasate 450 4,0
sobota

7:00-20:00 Uprava elektriky lisu Arrasate 660

(2h prestavka) 11,0
nedéle

8:00-17:00 Uprava elektriky lisu Arrasate 480

(1h prestavka) 8,0

Tab. 8 — Snimek pracovniho dne zaméstnance ¢. 4 [vlastni zpracovani]
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V ndhodn¢ vybraném casovém tuseku byla prace udrzbara podrobena analyze pracovniho

snimku.

V zéavéru této provedené analyzy vyplyne, jakym Cinnostem se zaméstnanci udrzby véno-

vali nejvice.

8.10.1 Analyza pracovni doby dle vypracovanych snimki pracovnich dni

Tydenni mnozstvi odpracovanych hodin

Obr. 18 — Tydenni mnozstvi odpracovanych hodin [vlastni zpracovani]

Vysledek grafické analyzy:

Z grafu jednoznaéné vypliva znacné vyuzivani pres€asovych hodin zaméstnancl udrzby.
Tento jev je oveéfeny 1 prozkoumanim mnozstvim piescasovych hodin pracovniki udrzby
za celé ro¢ni obdobi, kdy u nékterych pracovnikil je vyCerpana téméf veSkera zakonna ka-
pacita presCasovych hodin. Diky tomuto zjiSténi je Gisek Udrzby nucen zabyvat i otdzkou
nutnosti posileni ¢lent tdrzby. Pokud firma nebude chtit fesit v této oblasti vyhodnost ¢i
nevyhodnost finan¢nich naklad, tak musi byt tato otdzka taky feSena z divodu bezpecnos-
ti prace, kdy v otdzce mnozZstvi pfescasti jde firma az na samou hranici povoleného mnoz-

stvi pfes€asti na osobu.
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Velky podil preséasovych hodin je zpiisoben zejména:
- velkym mnozstvim prace provadéné o vikendech

- podilem zaméstnanct udrzby na generalnich opravach stroji

8.10.2 Analyza vyuziti pracovni doby dle snimki pracovni doby za zkoumané obdobi

Rozdéleni pracovni doby na jednotlivé Cinnosti

preventivni tdrzba
neodbornd cinnost
g.o.stroje

B operativniopravy

udrzbarska cinnost

Obr. 19 — Rozd¢leni pracovni doby na jednotlivé ¢innosti [vlastni zpracovani]

Vysledek grafické analyzy:

Z grafu za analyzované obdobi jednozna¢né vyplyva pirevazujici podil vyuziti pracovni
doby zaméstnancu udrzby pro ¢innost Spojenou se zprovoziovanim stroje a nikoliv pro
vykonavani preventivni udrzby stroji. Protoze i v prubéhu piedchozich let se zaméstnanci
velmi casto podileli na generalnich opravach lisi, tak je tieba toto zjiSténi brat zcela vazné.
Druhou nejcastéjsi aktivitou pracovnikii udrzby je feSeni operativni opravy V disledku
poruchy stroje. Nasleduji bézné udrzbatské ¢innosti, které musi pracovnici udrzby vykona-
vat. V grafu je jednoznacné znazornéno, jak malo Casu zbyva na provadéni preventivni
udrzby. Ve zkoumaném obdobi pracovnici udrzby dokonce provadéli vice neodborné ¢in-
nosti, kterou mizeme definovat jako praci jakéhosi domovniho technika nez preventivni

udrzby natoz zapojeni udrzby prediktivni.
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8.10.3 Celkové shrnuti analyzy snimki pracovniho dne

Z vysledkt zpracované analyzy snimkl pracovniho dne jednoznac¢né plyne:

velké mnozstvi presCasovych hodin

preventivni udrzba provadéna jen v minimalnim rozsahu

velké zainteresovanost pracovnikll udrzby na generalnich opravach stroji, ktera je

v poradku, pokud bude usek udrzby disponovat dostate¢nym mnozstvim zkusenych

pracovniki

vedeni podniku si musi uvédomit celkovy rozsah vykondvané ¢innosti pracovniky

useku udrzby

z vysledkt jednoznacné plyne nutnost se zabyvat otazkou spravného nastaveni pro-

cesll na useku udrzby tak, aby pracovnici byli schopni vykonavat v dostatecném

rozsahu preventivni a prediktivni udrzbu.

8.10.4 Piehled prescasi pracovniki udrzby

Pro konkrétni analyzu byly pouZity re4lné data za zvolené obdobi.

Analyzované obdobi bylo zvoleno jako pocatek nastupu nového vedouciho Hospodaiské

spravy, aZ po soucasnost.

Analyzované obdobi od 1. zaii 2014 do 31. 12. 2014

zari fijen listopad prosinec celkem | zaméstnanec
dny |vikendy| dny |vikendy| dny |vikendy dny vikendy
28 0 25,3 25 0 2,55 | 52,85 |Zam. ¢.1
2,55 7,1 8,5 51 6 4,2 16,5 7,25 54,65 | Zam.c.2
6,05 | 4,05 7,05 5,05 14,05 7,35 10,1 7,05 54,7 |Zam. ¢.3
24 0 9,4 0 11,5 13,2 12,05 51 51,25 | Zam. ¢.4

Tab. 9 — Piehled prescast pracovnikl Gdrzby za sledované obdobi [vlastni zpracovani]

ProtoZze zaméstnanec ¢. 1 nastoupil do zaméstnani az od 1.10, nema v desatém mésici od-

pracovany zadné pfescasové hodiny.
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Analyzované obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 3. 2015

leden unor bfezen celkem |zaméstnanec.
dny vikendy dny vikendy dny vikendy
33,45 27,35 21 17,45 16,20 53,10 168,55 Zam.c. 1
1,15 16,05 0 15,55 3,40 20,20 56,35 Zam. ¢.2
24 23,4 9,2 16,2 8,15 33,40 114,35 Zam. ¢.3
25,05 9,35 11,35 26,1 22,45 21,45 115,75 Zam. ¢.4

Tab. 10 — Piehled ptescast pracovnikti udrzby za sledované obdobi [vlastni zpracovani]

Ze sledovaného obdobi jasné plyne velké mnozstvi pres¢asovych hodin.

Analyza mnoZstvi pires¢asovych hodin zaméstnanct udrzby za sledované obdobi od 1.

9. 2015 do 31. 3. 2015.

Z provedené analyzy jednoznacné vyplynulo, ze v prvnich tiech mésicich roku 2015 maji
zaméstnanci udrzby vice pres€asovych hodin, nez za posledni 4 mésice roku predchoziho.
Znacny narust piescasovych hodin byl zplisoben zejména pracemi pii zprovozinovani no-

vého lisu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

9 USPORADANI LISOVACI LINKY

Odvijecka Rovnaé- Vytirasadlo
plechu ka/podavacka Lis odpadu

Dopravnik

odpadu

Obr. 20 Slozeni lisovaci linky [vlastni zpracovani]

Uspotadni linky je dano pouzitou technologii, spole¢nost se snazi disledné inovovat své

technologické vybaveni svého provozu.

Protoze pfi odstaveni lisu jsou odstaveny i ostatni ¢asti linky, tak bude navrzeno v ramci

nového procesu preventivni udrzby kontrolovat celou vyrobni linku jako celek, nikoliv

pouze jednotlivé stroje.

Posledni provedena preventivni iidrzba za obdobi od 1. 9. 2015 do 31. 3. 2015 nebyla

provedena Zadna.
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10 VZTAH OEE A SOUCASNE UDRZBY

Parametr OEE vyuzivame ke sledovani vyuZiti stroje nebo zafizeni.

Vypocet sou¢asného OEE je proveden na zakladé dat sdélenych vedoucim pracovnikem

lisovny a technologem lisovny.
Jedna se o dvou sménny provoz.
Dispozi¢ni ¢as provozu: 15h
Skute¢ny Cas provozu: 9,5h

Pti poc¢tu 14 zdvihti za minutu mtze byt vyrobeno: 7980 Ks

Ve skutecnosti bylo vyrobeno: 7900 Ks
Shodnych kust vyrobeno: 7000Ks
Délka cyklu: 43s

1.Availability = Operating Time / Loading Time

Availabity:  9,5/15=63,3%

2 .Performance = (Total Output * Ideal Cycle Time) / Operating Time
Performance: (7900x4.3)/9,5=99,321%

Quality = Good Output / Total Output

3. Quality: 7000ks/7900ks=88,6%

OEE = Availability x Performance x Quality

4. OEE: 0,633x0,993x0,886=55,69

Z dan¢ analyzy parametru OEE se nabizi jasnad diivod pro zavedeni sledovéani parametru

OEE.
Pti zhotoveni opakovanych parametri OEE vyplyne, Ze je lepsi se zabyvat otazkou zlepse-
ni moznych procesti ve vyrob¢, nez pouhym zvySovanim poctu zdvihl a tim soucasnym

pfetéZovanim soucasnych list.
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Grafické zndzornéni denniho vyuziti disponibilni doby vyuziti stroje

Vyuziti disponibilni doby
vyuziti stroje

M Cas disponibilni

W cas skutecny

Obr. 21 — Vyuziti disponibilni doby vyuzit stroje [vlastni zpracovani]

Grafické znazornéni denniho vyuziti disponibilni doby vyuZiti stroje pii zvySeni skute¢né-

ho ¢asu vyuziti stroje o 2,5h, tedy o 16,7%

Vyuziti disponibilni doby
vyuziti stroje

M cas disponibilni

W Cas skutecny

Obr. 22 — Vyuziti disponibilni doby vyuziti stroje [vlastni zpracovani]
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10.1 Prepocet OEE pri zvySeni vyuziti skute¢ného ¢asu stroje na 80%

Vypocet OEE pii zvySeni vyuziti skuteéného ¢asu stroje na 80%, coz odpovida navyseni
9

disponibilniho ¢asu o 2,5h.

Pro vypocet parametru OEE je vybran stézejni a nejvetsi lis Voronéz 800.
Jedna se o dvou sménny provoz.

Dispozi¢ni ¢as provozu: 15h

Skute¢ny Cas provozu: 12h

Pti poc¢tu 14 zdvihli za minutu mtze byt vyrobeno: 10080 Ks

Ve skute¢nosti bylo vyrobeno: 10000 Ks
Shodnych kust vyrobeno: 9500Ks
Délka cyklu: 43s

1.Availability = Operating Time / Loading Time

Availabity:  12/15=80%

2.Performance = (Total Output * Ideal Cycle Time) / Operating Time
Performance: (7900x4.3)/9,5=78,634%

Quality = Good Output / Total Output

3. Quality: 9500ks/10000ks=95%

OEE = Availability x Performance x Quality

4. OEE: 0,80x0,786x0,95=59,736
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10.2 Zhodnoceni stavu zarizeni

Novy zaméstnanec, ktery nastoupil v mésici zaii 2014 na pozici vedouciho Hospodaiské
spravy, pod kterou ¢innost udrzby spada, miize ke zhodnoceni soucasného stavu lisovacich

strojui, na které se v této praci zamétuje, fici z pohledu poruchovosti nasledujici.

Pfed uvedenim vétsiny lisu do plného provozu probé¢hla jejich generalni oprava, ktera se
Casto tykala Gipravy mazani lisu, drtici pojistkou pro vy$si ochranu stroje a nastroje, vymeé-

na riznych tésnéni,..., to vSe proto, aby byl stroj spolehlivéjsi.

Za posledniho pul roku nedoslo na stroji k zdvaznéjsi poruse, ktera by byla zptisobena

technickym stavem stroje.

Ostatni zavady na lise byly zplisobeny neodbornou obsluhou stroje ¢i nespravnym sefize-

nim.
Zjisténé aktualni zavady:
Zavady rozdélim na zavady leh¢iho charakteru, ktery neohrozuje chod celého stroje a za-
vady zavazné, které si nuti okamzité odstranéni stroje.
Zavazné chyby nejsou v soucasnosti detekovany.
- Uprava ozubeného soukoli
- Uprava krytu aretace stolu
- Oprava ovladaciho panelu

- Obcasné zaseknuti vyjezdu stolu

I pfes vysSe zjisténé zavady mizeme fici, zZe stroj je v provozuschopném stavu, schopen

plnit klicové tkoly.
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10.3 Analyza ztraty vykonnosti zarizeni

Parametr OEE povazujeme za velmi diilezity a proto je otdzkou pro¢ nechtéji ve spolec-

nosti XY parametr OEE pro sledované efektivnosti vyuziti stroji vyuzivat.

Ztraty zpusobené na daném OEE Spatnou udrzbou ve sledovaném casovém tuseku nejsou
zadné.

Ve vétsing piipada ztraty nevznikaji provadénim tdrzby ¢i poruchami zafizeni,ale jsou to
ztraty, které vznikaji sefizovanim lisu,lisovaciho néstroje,najizdénim linky, defekty nastro-
ju a v soucasnosti odstavky z divodu poruchy nejsou nejvétsi pricinou neefektivnosti vyu-
Ziti stroju.

Mozné ztraty na zafizeni Spatn€ nastavenou udrzbou, sdélené naklady na 1h odstavky stro-

je ¢inni 5000K¢/h.
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11 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

1. Hodnotici tabulka zmény poétu zaméstnanci udrzby

ZvySenim poctu zaméstnanci

dosahneme:

SniZenim poctu zaméstnancu

dosahneme:

Zména nakladu

Zvyseni néklada

SniZeni naklada

Zajisténi udrzby

Rychlejsi plnéni tkola

Pomalejsi plnéni tikola

Prace pres ¢as

Snizeni nakladi z piescast

Zvyseni nékladi za prescasy

zhodnoceni

I pfes zvySeni nakladt dosah-
neme splnéni  potiebnych

ukola

Snizeni poctu zaméstnanct
by soucasnou situaci naopak

zhorsilo

Vybér ieSeni

ano

ne

Tab. 11 - Hodnotici tabulka zmény poc¢tu zaméstnancu udrzby [vlastni zpracovani]

Zhodnoceni: navySenim poctu zaméstnancl udrzby o jednoho nového zaméstnance doci-

lime sniZeni poc¢tu pres¢asovych hodin zaméstnancti idrzby. Na strané jedné prinese rozsi-

feni tymu udrzby zvyseni nékladi, ale na druhé strané se snizi riziko plynouci z limitniho

mnozstvi prescasovych hodin. Déle bude dosazeno rychlejSiho plnéni pozadovanych uko-

o

1.
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2. Hodnotici tabulka zmény pracovni doby zaméstnanci udrzby
Posun pocatku pra- | Zavedeni sménné- DrZeni hotovosti
covni doby ho provozu
Zména nakladi Konstantni nédklady | Zvyseni naklada Zvyseni nakladi
Nilada v tymu Lepsi nez 2 sménny | Zaméstnanci Udrzby | Nesouhlas zamést-
provoz nechtéji sménnost nanct s drzenim
hotovosti
VyfteSeni problému | Udrzba je dle k dis- | Nefe$i  odstranéni | Nefe§i  odstranéni

Vv okamziku strida-

ni smén

pozici déle

zavazné poruchy

zavazné poruchy

zhodnoceni

Posunem  pocatku
pracovni doby doci-
lime  zabezpeceni
pracovnikii udrzby
vV okamziku stfidani
smén bez zvyseni

nakladu

Zavedeni sménnosti
pracovnikti udrzby
je trvale odmitano,
dile by doslo ke
zvySeni ndkladi na
mzdy za pfiplatky

za odpoledni sménu

Doslo by k navyseni
nakladl, stejné¢ by
nebyla zarucena
oprava stroje z di-
vodu rozdilné urov-

né vSech udrzbara

Vybér reSeni

ano

ne

ne

Tab. 12 — Hodnotici tabulka mény pracovni doby zaméstnanct udrzby [vlastni zpracovaini]

Zhodnoceni: vybérem varianty posunu pocatku pracovni doby se nepodafi nezvySovat
naklady za mzdy pii dvousménném provozu, zaméstnanec udrzby bude déle k dispozici,
zejména v kritické dob¢ sttidani smén. Vznikly ¢asovy prostor v odpolednich hodinach

bude vyuzit pro uklidové prace, pokud nebude nutno fesit opravu.
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3. Hodnotici tabulka doby pro vykon preventivni udrzby

Béhem pi‘estavky operatora

stroje

P¥i noéni sméné nebo o vi-

kendu

Zména nakladu

Nedochazi ke zvySeni na-

kladt

Zvyseni nakladii za smeén-

nost €1 praci piecas

Piescasové hodiny

Omezeni poctu pres€aso-

vych hodin

Zvyseni poctu pres¢asovych
hodin

Spokojenost vedeni

Uspokojeni vedeni

Pozadavky vedeni naplnény

zhodnoceni

Toto je nalezeni spravného-

feSeni

Toto neni spravné feseni

Vybér reSeni

ano

ne

Tab. 13 — Hodnotici tabulka doby pro vykon preventivni udrzby [vlastni zpracovdni]

Zhodnoceni: provadéni preventivni udrzby v dob¢ prestavky operatora je dobry napad, jak

dostat provadéni preventivni udrzby bez nutnosti zbyte¢né odstavky stroje a soucasné toto

feSeni nezvySuje ani naklady spolecnosti.

Z analytické ¢asti jednoznacné vyplynula nutnost FeSit analyzované nedostatky:

- Posileni tymu udrzby

- Zména pracovni doby zaméstnanct

Zavedeni kratké operativni ranni porady na poc¢atku pracovni doby

- Lepsi organizace pracovni doby pro vykon preventivni udrzby

- RozliSovani prostoje stroje z divodu poruchy ¢i Spatného setizeni
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12 VYMEZENI PROJEKTU

Projekt vychazi z poznatkl analytické Casti a je zaméfen na eliminaci zjisténych slabych
stranek procesu udrzby, zlepSeni organizace a fizeni stavajicich procest v oblasti udrzby.

V projektové Casti se pracuje s teoretickymi znalostmi i praktickymi zkuSenostmi.

V projektu bude navrzena zména sménnosti na useku Udrzby, zménu pocatku pracovni
doby, rozsifeni tymu udrzby a nové pravidla pro vykon preventivni udrzby. Nalezeni vol-
ného prostoru pro vykonani prediktivni ¢i preventivni udrzby. Vytvoieni novych smérnic
udrzby a posouzeni pozadavku na rozttidéni portfolia stroji do skupin pro jednotlivé udrz-

bafe.

Cile projektu

Hlavnim cilem celého projektu je zavedeni nového modelu procesii preventivni udrzby,
ktery vychazi procest dosavadnich, ale vyuzitim lepsiho planovani, koordinovani procesii
stavajicich. Novy systém musi ve stdvajicim systému nalézt prostor pro vykon preventivni

udrzby.

V této praci se snazim vlastné zlepsit procesy udrzby pouhym zefektivnénim soucasného
systému, docilit opravdového provadéni preventivni drzby jednotlivych strojnich zafizeni.

Pfinutit pracovniky udrzby k vétsi odpovédnosti za svéfené stroje. To vSe za predpokladu

v

Piiprava a uskute¢néni projektu
Slozeni pracovniho tymu pro dosazeni projektu:
- Vedouci hospodaiské spravy
- Cely tym zaméstnancti udrzby strojni a elektro

- Vedouci zaméstnanci hromadné a kusové vyroby
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Nastaveni procesi preventivni udrzby

V4

Tato ¢ast vychazi z analytické ¢asti této prace. Je zaméfena na navrh a nastaveni novych
pravidel preventivni udrzby. Pro zavedeni téchto pravidel je nutna spoluprace a akceptace 1
ze strany vyroby. V prub¢hu tvorby projektové ¢asti se vychazi Casto z praktickych zkuse-
nosti a poznatkd pfimo ve spolecnosti XY, soucasn¢ se pouziji i poznatky Cisté teoretické.
V pocatku projektu budou prvné vytyceny cile v souladu s celkovymi moznostmi spole¢-
nosti. V projektu je nutné se zabyvat vychazet ze soucasnych instrukci pro provadéni pre-

ventivni udrzby, aby nedoslo k naruseni soucasného koloritu oprav.
Navrh projektového Fizeni

Na pocatku kazdého projektového fizeni je nutné nejprve sestavit cely tym, ktery se bude

podilet na zlepSovani procest preventivni udrzby v podniku.
Slozeni tymu:

Vedouci hospodarské spravy, pod kterého strojni udrzba spada a tidi a planuje prace za-

meéstnanct udrzby.
Technik hospodaiské spravy, ktery ma na starost strojni zatizeni ve firme
Asistentka oddéleni hospodarské spravy
VSsichni soucasni pracovnici strojni udrzby
Stanoveni cilt
- Zmeéna procesu preventivni udrzby a jeji planovani
- Vybrat reprezentativni stroj, na némz se bude projekt odehravat
- Potfebné analyzy vybraného stroje
- Analyza zjisténého stavu

- Navrh tpravy preventivni udrzby
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12.1 Podminky projektu zavadéni procesi preventivni udrzby

Pro uspésné zvladnuti projektu zmény procesti preventivni Udrzby je dualeziti vychazet
Z analyzovanych dat preventivni udrzby, pokusit se silné stranky a pfilezitosti zndsobit a

naopak eliminovat zjisténé slabé stranky a ptilezitosti.

Pro zdarnou zménu procesti je potieba spoluprace jak nejvyssiho vedeni spolecnosti, tak
pochopeni ze strany udrzby podniku. Mé-li se dosdhnout zmény v procesech preventivni
udrzby, musi se vice dbat na planovani nutnych odstavek stroji a dlouho dopiedu naplano-

vané terminy odstavek dodrzovat.
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13 NOVE NAVRHOVANA RESENI NASTAVENI PROCESU
PREVENTIVNI UDRZBY

Mezi nové navrhované procesy a zménu organizace udrzby patii:
- Zavedeni kratké ranni porady na pocatku pracovni doby
- Posileni celého tymu udrzby
- Zména pracovni doby zaméstnancti
- Lepsi organizace pracovni doby pro vykon preventivni drzby

- RozliSovani prostoje stroje z diivodu poruchy ¢i Spatného setizeni
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13.1 Jizdni Fad udrzby

6:00h Poctek N 6:00-6:10h
. operativni
pracovni

porada
doby udriby
14:15-14:30h 6:10’-7:35h
Uklid vykon
pracovisté prvl.deler.ne
cinosti
12:30-14:15h
vykon 7:35-7:45h
pfidélené prestavka
cinnosti
7:45-11:00h
12:00-12:30h vykon
obéd pridélené
Cinnosti
11:00-12:00h
Vykon
preventivni
udrzby

Obr. 23 — Jizdni tad Gdrzby [vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

6:00- | 6:10- | 7:35-| 7:45- | 11:00- | 12:00- | 12:30- | 14:15-

denni plan 6:10 | 7:35 | 7:45 |11:00|12:00 |12:30 | 14:15 |14:30

porada
provadéni zadanych ukoll

prestdvka

provadéni zadanych ukol(

vykon preventivni udrzby
obéd
provadéni zadanych ukol(

uklid pred koncem smény

Tab. 14 — Denni plan [vlastni zpracovani]

13.2 Zavedeni kratkych rannich porad

V minulosti probihaly porady pracovnikli udrzby vzdy v patek ve 13h a trvaly hodinu ¢i
vice, za vikend se mohla udat spousta zmén v provoznim zafizenim nebo se mohla zménit

priorita tkold a muselo se pruzné reagovat na danou situaci.

Jednou z mych prvnich Gprav jako vedouciho Hospodaiské spravy byla zaména jedné
dlouhé patec¢ni porady za kazdodenni kratké 5-10 minutové porady. Touto zménou bylo
docileno vétsi flexibility planu vykonani potfebné ¢innosti, pracovnici udrzby nejsou pie-
hlceni informacemi, které nemusi byt po vikendu jiz aktualni, informace jsou zaméstnan-

ciim davkovany postupné a po ¢astech.

13.3 Posileni tymu preventivni udrzby
Dle zjisténych informaci o vytiZenosti pracovnikl udrzby je nutné posileni tymu udrzbait
0 jednoho nového ¢lena udrzby strojni.

Predpokladané naklady zaméstnavatele na 1 odpracovanou hodinu nového pracovnika jsou
200K ¢/h.

Primérné mé pracovni mésic v roce 21 pracovnich dni, pfi 8 hodinové pracovni dobé¢ jsou

pfedpokladané mési¢ni ndklady na nového zaméstnance ptiblizné:

21dnix8hx200K ¢/h= 33600,-K¢é/mésic
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13.4 Zména pracovni doby zaméstnanci oddéleni udrzby

Vychozi stav: jedno sménny provoz.
3 strojni udrzbati a 1 elektrikaf, z toho ten jeden strojni udrzbaé miazu zastavat i
funkci elektro udrzbare.
Spole¢nost ma uzavienu smlouvu o technické vypomoci s externi firmou, Kterou je
tteba 1 nadale zachovat z diivodu nedosahujici dobré technické urovné pracovnikt
udrzby.
Vétsina zavaznych zavad musi byt predéna k opravé odbornému servisu.
Pracovni doba 6:00-14:30
Varianta ¢. 1:
rozdé¢leni 4 Gdrzbaita do dvou skupin s ¢asovym posunem o 2h.
V kazdé pracovni skupin€ musi byt 1 elektrikaf a jeden strojni udrzbaf.
Na zaklad¢ vzajemné dohody tymu tdrzby bylo dohodnuto, ze na 8h bude mit po-
sunut pocatek pracovni doby pouze jeden tdrzbaf bez rozdilu odbornosti a ostatnim
udrzbaiim zlistane pocatek pracovni smény nezménén, tedy v 6 hodin.
Se zaméstnanci udrzby bylo dohodnuto, ze potadi zaméstnancii, ktefi se budou po
tydnu kontinualné stfidat s poc¢atkem pracovni doby na 8h bude stanoveno abeced-
né.
Pracovni doba:
1. Skupina: 6:00-14:30
2. Skupina: 8:00- 16:30
Negativa: zaméstnanci nemaji radi zmény v soucasné pracovni dobé.
Pozitiva: velmi €asto dochazi k poruchdm ke konci smény udrzbaii a posu-
nuti smény snizi ¢astecné ndklady na préaci pres ¢as a udrzba bude déle
k dispozici.
Tato zména nema vliv na zvySeni ndkladli na zaméstnance Udrzby, ba prave
na opak muze dojit ke snizeni ndkladd, protoze prace presas zaméstnance,

ktery nastoupi az na 8h se bude pocitat az od 16:30h



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Varianta €. 2:

rozdéleni 4 udrzbaiti do dvou skupin na klasicky dvousménny provoz.

V kazdé pracovni skupiné musi byt 1 elektrikar a jeden strojni udrzbar

Negativa: velmi silny odpor zaméstnanct pro tuto variantu, protoze jsou léta zvykli
na jednosménny sménny provoz, zpusobilo by jim to problémy s vyzvedavanim dé-
ti ze skolek atd.

V¢Etsi naro¢nost na zadavani pracovnich ukoli a jejich aktualni kontrola

Pozitiva: pfitomnost pracovnikli udrzby po vétSinu pracovniho procesu, snizeni na-
kladl za praci ptes Cas.

Pracovni doba:

1. skupina: 6:00-14:30

2. skupina: 14:00-22:00

Varianta €. 3:

Zavedeni pohotovosti pracovnikil po pracovni dob¢, véetné vikenda a svatku.

Negativa: naklady pro drzeni pracovni hotovosti pro 2 pracovniky, protoze z pro-
vedeného vyzkumu vyplynulo, Ze pracovnici pozaduji 30K¢/h za drzeni pohoto-
vostni sluzby.

V ptipadé rozsahlé poruchy musi byt stejné svolan téméf cely tym udrzbai.
Pozitiva:

V piipadé drobnych poruch je vétsi jistota rychlejSiho odstranéni poruchy stroje.

Predpokladané naklady:

2 pracovnici, ve vSedni dny pohotovost od 16h do 22h, vikendy a svatky 12h
Vsedni dny: 2x6hx5dnix4tydny=240hx30K¢=  7200,-K¢

Vikendy: 24hx2dnyx4tydny=192hx30K¢=  5760,-K¢

Predpokladané mési¢ni naklady celkem: 12960,-K¢/mésic
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Slabé a silné stranky vySe navrZenych moZnosti:

- Rozdilna technickd dovednost jednotlivych udrzbari

- Piedpokladana doCasnd nevole zaméstnancli na sménnost pracovniho provozu

-V budoucnu nutna reorganizace pracovnikt strojni udrzby dle technického zameéte-

ni a skutec¢nych dovednosti udrzbaia.

- Pfehodnotit mzdové ohodnoceni pracovniki, za vy$si mzdové ohodnoceni vzit od-

borné¢jsiho pracovnika nebo zvazit investici do skoleni pracovnika stavajiciho

Piehledné shrnuti navrZenych variant

Varianta Silné stranky Slabé stranky naklady
1 Pokryti kritického Pocet udrzbari Nezvysi se
okamziku stiidani
smén.
2 Vykryti celé délky | Pti opravach chybe- Pokud nezatlaci
pracovni doby pro- jici ¢leni odbory, tak se na-
vozu Tymu udrzby klady nezvysi
3 Vétsi pravdépodob- | Pfi aktualnim poru-
nost rychlejsiho Se nemusi byt dis- | Predpokladané mé-

odstranéni zadvady

pozici nejSikovnéjsi

udrzbar

sini zvySeni nakla-
di o

12 960K ¢/mésic

Tab. 15 — Shrnuti navrzenych variant [vlastni zpracovani]

Navrhovani jednotlivych variant pracovnich smén je véc jedna a vytvoteni urcitého kom-

promisu mezi obéma stranami je véc druha.

Bez moznych kompromisii se mizeme obejit, pokud budeme mit k dispozici dostatecné

mnozstvi odbornych pracovnikti udrzby na trhu, pracovni trh bohuzel nedisponuje dosta-

JA)

te¢nym mnozstvim dobrych tdrzbaii, a proto musi dojit ke kompromisu a vyjednavani,

aby bylo docileno rozumného vysledku bez zbyte¢ného napéti v celém tymu tdrzby.

Dvousménny provoz byl zaméstnanci udrzby od pocatku vyjedndvani tvrdé odmitnut.
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Pfi vyjednavani o drzeni pohotovosti byly pozadovany az nesmyslné pozadavky na vysi

odmeén za drZeni hotovosti a bylo nutno hledat jiné feSeni

Jednanim bylo docileno varianty €. 1, tedy posunu poc¢atku pracovni doby jednoho udrzba-

fe v tydnu o 2 hodiny.

Varianta ¢.1 je pro po¢atek zmén procest v preventivni tdrzbé je hodnocena jako velmi
vhodna, protoze nepfinasi zbytecné naklady a zajisti spolecnosti k dispozici tidrzbafe na
pfelomu smény, kdy byva Casto problém se stroji. Pokud v tuto dobu nebude tieba fesit
odborné opravy, bude se zaméstnanec udrzby vénovat neodbornym pracim, které musi byt

plnény ze strany hospodaiské spravy podniku, pod kterou usek udrzby spada.

| pfi této varianté bylo prosazeno, ze je mozné ptivolat na pomoc ostatni udrzbare v piipa-
dé poruchy a to i bez ptiplatkii za drzeni pohotovosti. V ptipadé ptfijezdu zaméstnance
udrzby k poruse mimo pracovni dobu a souasné ma zaméstnanec udrzby bydlisté mimo

provozovnu, budou mu proplaceny cestovni nahrady.

Bylo vysledovano, Ze pracovnici udrzby jsou ochotni udélat kompromis zejména proto,

aby se vyhnuli dvousménnému provozu.

24

terniho technika.

13.5 Nalezeni volného prostoru pro vykon preventivni udrzby
Provadéni preventivni udrzby pouze v noci ¢i o vikendu je té€zZce predstavitelné

Po dlouhém vymysleni zptisobti jak zatidit odstavku stroji pro provadéni udrzby bylo na-

konec nalezeno velmi jednoduché a praktické feseni.
Zamé&stnanciim udrzby bude posunut ¢as na obéd ze soucasné 11:30h na 12h.

Bude docileno toho, ze v dob¢ ptestavky operatorti budou mit zaméstnanci udrzby k dispo-
zicl vypnuty stroj, pro provadéni rychlé udrzby a nebudou se jiZ moci vymlouvat na to, Ze
neni stroj vypnuty, soucasné s touto zménou dojde k Gipravé soucasné smérnice pro vykon
udrzby stroje. Nova smérnice bude rozliSovat kontrolu moznou za chodu stroje a kontrolu,
kterd je mozna pouze pifi vypnutém stroji, kterou budou zaméstnanci udrzby provadét pra-
veé v dobé pauzy operatora, kazdy den ve stejny Cas. O zjiSténych nedostatcich budou za-

méstnanci Udrzby informovat svého nadiizen¢ho, ktery zajisti potfebny material pro opra-
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vu stroje a nasledné bude vazeno, zda se pro zjisténou opravu musi stroj odstavit na delsi

dobu nebo bude mozné opravu provést pravé béhem poledni pauzy.
Posunutim doby ob&da nejsou poruSeny zadné ptedpisy pro oddech ¢i odpocinek.
Ke zvyseni naklada také nedojde.

Pi‘ehled celkové ziskaného ¢asu pro vykon preventivni udrzby p¥i vypnutém stroji na

vybranych pracovistich.

Nekteré stroje, jako jsou napiiklad dratovky a obrabéci centra neni mozno jen tak vypnout
a odstaveni pro preventivni udrzbu bude stejné nutné doptfedu naplanovat pro vykonani

preventivni Gdrzby. Lisy jsou v dobé piestavek pravidelné vypinany.

den tyden mésic rok

0,5 2,5 10 120

Tab. 16 — Ptehled celkové ziskaného ¢asu pro vykon preventivni drzby
[vlastni zpracovani]

Pokud celkovy pocet 120h vyndsobime minimalnim poc¢tem 3 pracovnikil strojni udrzby,
tak ziskame ¢asovou kapacitu v mnozstvi minimalné 360h/rok, coz je jiz dost dlouha doba,

pro vykonani preventivni udrzby.
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Rozvrzeni provadéni pravidelné udrzby v dobé prestavky obsluhy stroje

leden
zaméstnanec 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden
Zameéstnanec . Kalinin 200 O-P-R dopravnik 1 dopravnik 10
Zaméstnanec €. 2 Arrasate 400 O-P-R dopravnik 2 dopravnik 11
Zaméstnanec €. 3 Pels 630 O-P-R dopravnik 3 dopravnik 12
Unor
zaméstnanec 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden
Zaméstnanec €. Voronéz 800 O-P-R dopravnik 4 dopravnik 13
Zameéstnanec €. 2 Kaiser 50 O-P-R dopravnik 5 vytrasadlo 1
Zameéstnanec €. 3 LEN 40 O-P-R dopravnik 6 vytrasadlo 2
bfezen
zaméstnanec 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden
Zameéstnanec €. 1 LEN 40 O-P-R dopravnik 7 vytrasadlo 3
Zaméstnanec €. 2 Erfurt 315 O-P-R dopravnik 8 vytrasadlo 4
Zaméstnanec €. 3 Schuler 315 O-P-R dopravnik 9 vytrasadlo 5
duben
zaméstnanec 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden
Zameéstnanec €. 1 ZPS 1060-1 | MAHO 100V | BRH 20.05 BV 28
Zaméstnanec €. 2 ZPS1060-2 | MAHO 125 T BRH 400 Frézka TOS
Zameéstnanec . MAHO 60T BRH 20.02 | BRH 500 AQ Frézka Fanuc
kvéten
zaméstnanec 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden
Zaméstnanec €. 1 nitacHi 2say | Fanuc Alpha | Vrtacka 2 Vrtacka 5
Zaméstnanec €. 2 HITACHI 355R Deckel Vrtacka 3 Vrtacka 6
Zameéstnanec €. 3 HITACHI 355Y Vrtacka 1 Vrtacka 4 Vrtacka 7

Tab. 17 - Rozvrzeni provadéni pravidelné udrzby v dobé ptestavky obsluhy stroje

[vlastni zpracovani]
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13.6 Casovy navrh rozdéleni portfolia stroji pro vykon preventivni
udrzby a prirazeni odpovédnosti za jednotlivé stroje jednotlivym

pracovnikiim

1, za jeden tyden je k dispozici 2,5h odstavky stroje
2, za mésic to je 10h/ zaméstnanec, tj. 40h pii tfech zaméstnancich

3, pranim vedeni spole¢nosti je, ze dokud nepfipadne preventivni udrzba na dalSiho udrz-
bare, tak bude mit stroj na starost udrzbaf, ktery na ném provedl preventivni udrzbu.

Splnit prani vedeni spole¢nosti, Ze kazdy stroj bude pfifazen do péce kazdému udrzbari
muze byt problematické.

Problém vznika uZ jen rozdilnou profesni trovni vSech tdrzbari. Stejné tak mize problém

vzniknout nepfitomnosti tdrzbate v dobé poruchy, pod né&jz dany stroj spada.

Na misto jakého si portfolia strojii autor navrhuje spise rychlejsi sdéleni o poruse stroje

vedoucimu pracovnikovi, bez rozdilu svéfeného portfolia a dohled nad provedenim opravy.
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Schéma rychle kontroly linky
Kontrolni ¢innost provadéna za provozu stroje

1. LIS VORONEZ

Kontrolované misto VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik mazaciho prostiedku

Unik vzduchu

Teplota vodici liSty, motori

Neobvyklé zvuky

manometry, ventily, hadice

2. ODVIJECKA PLECHU

UKON VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik mazaciho prostiedku

Unik vzduchu

Neobvyklé zvuky

Poskozeni pfistroji, ventilt

3. PODAVACKA A ROVNACKA PLECHU

UKON VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik mazaciho prostiedku

Unik vzduchu

Teplota hnaciho motoru

Neobvyklé zvuky

Poskozeni pfistrojl, ventill

4. DOPRAVNIK ODPADU

UKON VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Vyboceni pasu

Poskozeni konstrukce

Teplota hnaciho motoru

Neobvyklé zvuky

5. VYTRASADLO

UKON VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik vzduchu

Vzduchové hadice

Teplota vytiasadla
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13.7 Nastaveni novych pravidel preventivni udrzby
Pravidla pro vykon preventivni udrzby jsou sice dana, ale je t¢zké témto pravidlim dostat.

Ve firmé XY plati vice nez kde jinde obecn¢ znamé pravidlo, ze stroj, ktery nevyrabi, tak
nevydélava, tak je problematické zajistit odstaveni stroje pro provedeni preventivni pro-

hlidky.

Nové navrzeny model respektuje piani vedeni spole¢nosti o co nejmensich odstavkach
stroji v dob¢, kdy ma stroj vyrabét. V novém modelu procesu udrzby pracovnici udrzby
provadi zékladni preventivni udrzbu v dob€ obéda operatora, tedy maji k dispozici vypnuty
stroj. Diagnostiku, kterou je mozno provadét za chodu mtizou pracovnici udrzby provadét
jiz s blizici se pfestavkou-vypnutim stroje. Po provedeni zékladni preventivni udrzby a
nalezeni problému se bude dojednavat potfebny termin na odstaveni stroje vedoucim pra-

covnikem, pokud nebude mozné provedeni opravy v dobé odstavky.

13.7.1 Nova pravidla pro provadéni preventivni udrzby
Jednotlivi pracovnici dostanou své portfolio strojii, které dostanou na starost.

Aby se zabranilo situaci, kdy kazdy adrzbat zna pouze ,,své“ vybrané stroje, bude se pra-
videlné¢ kazdé 3 mésice tocit jednotlivé portfolia strojii mezi udrzbafi, aby doSlo

k zastupitelnosti jednotlivych Gdrzbait pii opravach na riznych strojich.

Pracovnik udrzby vZdy na konci mésice odevzdd podepsany formulaf o vykonani preven-
tivni drzby.

Pokud zaméstnanec udrzby v daném mésici nevykond preventivni Gdrzbu na svéfeném

portfolii strojl, tak nedosdhne 100% odhodnoceni v mésicni mzde¢.
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13.8 Nova procesni mapa udrzby

V nové navrzenych procesich je prenesen podil odpovédnosti na jednotlivé udrzbare, ktefi
jsou k vykonani preventivni prohlidky svéfené¢ho stroje motivovani zachovanim své celko-

vé prémiové nendrokové slozky mzdy.

idouch Lizovny . .
| idouti HE | | Pracowniioi ity
Zibthed poruchy
Samostatny
pokus o |
opravu ! !
Vyhledani
pomoci u ; ;
zkudendjdich g i
kolegi i
. i PoZadavek na : Tﬁl HE | Mlediri
Mi . ——  Qpravu na F oiadavek '5 phdinny
Istrovi udrZbu polacm | paruchy
Objednani Qprava
| axtamiha Mea |- wlastrimi
i servisy silami
Ano
Objednavka ; Zajisténi
nihradnich Ano "™ nahradnich
| dilds S| il
| MNe
| i 1

Obr. 24 — Postup pii vyskytu poruchy [vlastni zpracovani]
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Pfi zjisténi poruchy lisu zkusi opravu provést samotny operator, dle dosazenych zkusenos-

ti, naptiklad restartem lisu.

Pokud neni operator schopen vadu sam odstranit, musi vyhledat zkuSenéjSiho kolegu.
KdyzZ ani zkus$enéjsi kolega neni schopen lis opravit, probéhne nahlaseni poruchy mistrovi.
Pii vyskytu jakékoli poruchy lisu je zaméstnanec povinen ihned informovat svého mistra o
poruse. V piipadé nepiitomnosti mistra na pracovisti musi operator kontaktovat svého mis-
tra prostiednictvim telefonu. Mistr musi co nejrychleji o poruse nejprve telefonicky a na-
sledn¢ emailem informovat vedouciho Hospodaiské spravy a spole¢né s udrzbaiem zacne
fesit pficinu poruchy stroje. Déle zapiSe operator poruchu do kontrolniho listu a uvede

vSechny podrobnosti 0 poruse.

O potadi odstranovani poruch rozhoduje vedouci hospodaiské spravy ve spolupraci
s vedoucim lisovny, na zaklad¢ priorit vyroby. Pracovnici udrzby musi pribézné informo-
vat vedouciho hospodaiské spravy o rozsahu poruchy a ¢asového predpokladu jejiho od-
stranéni. Existuji jen dvé moznosti vyieSeni opravy, v piipadé, ze je udrzba schopna opra-
vu vykonat samostatné, tak opravu okamzité provede. V piipadé€, Ze nastroje ¢i védomosti
je zde riziko Casové prodlevy, nez se zacne porucha fesit. Kdyz je nutno objednat nahradni

dily, tak se tak ¢ini prostiednictvim vedouciho hospodaiské spravy. Nasleduje oprava lisu.
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Vedeni
spolecnosti

Vedouci kusové i
hromadné
vyroby

Hospodarska

Oddéleni kvality -

Usek udrzby Usek udrzby
elektro elektro

Domovni technik

Obr. 25 — Organiza¢ni diagram [vlastni zpracovani]
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14 ZHODNOCENI PROJEKTU

Na zhodnoceni celého projektu se musime podivat ze dvou zakladnich pohledu.

Jedna se tedy o zhodnoceni z pohledu ekonomického charakteru a z pohledu manazerskeé-

ho. Oba thly pohledu jsou velmi dilezité a spolu provazané.

14.1 ekonomicky prinos projektu

tento piinos je nutno dale rozdélit na dvé zakladni casti a to z pohledu mozného zvySeni
nakladi z diivodu zavedeni novych opatieni a soucasn¢ z pohledu moznych, ¢i zjisténych

uspor, diky novym opatfenim.

Nejvyrazné&jsi nakladovou polozkou nové navrhovanych opatieni je bezesporu:
roz$ifeni tymu udrzby o jednoho pracovnika.

Minimalni pfedpokladané rocni ndklady na mzdu tohoto pracovnika Cini:
21dni x 8h x 200K ¢&¢/h= 33600,-K&/mésic x 12 mésict = 403 200,- K¢&

vvvvvv

- snizeni poctu pres¢asovych hodin a tim soucasné snizeni problému plynoucich pie-
kroCenim povoleného zdkonného mnoZstvi povolenych pies€asovych hodin, stejné
tak timto opatfenim eliminujeme riziko urazu z Uinavy.

- Da se predpokladat urychleni plnéni zadanych tkolii na useku udrzby.
Nejvyraznéjsi polozkou moznych tspor:
V této oblasti je dilezity, v diplomové praci vypocitany parametr OEE.

Z vypocétu OEE napiiklad vypliva, Ze stroj neni dostateéné vyuzivan. Pokud by se poda-
filo zvysit vyuZiti lisu z 63,3% na 80% tak miZeme obracené¢ vyuZzit hodinovou cenu
(5000,-K¢&/h) prostoje lisu v obraceném sova smyslu k moznému uniku zisku.

Pti docileni zvySeni vyuziti lisu o 16,7 %, jejiz hodnoté odpovida navySeni kapacity o 2,5

hodiny, mtizeme teoreticky navysit zisk nasledovné:

2,5h x 5000h = 12500,- K¢/ den, pii pramérnych 21 pracovnich dnes za mésic a 12 mési-

cich v roce se dostdvame na velmi zajimavou hodnotu:

12 500 x 21 x 12= 3 150 000,- K¢.
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14.2 ManazZersky prinos projektu

Lepsi organizaci prace tymu udrzby se muize podafit snizit zejména naklady za pocet
prescasovych hodin.

Soucasné¢ dodrzovanim preventivni udrzby mize firma dosahnout lepsiho planovani koupé
nahradnich dilt a lep$iho planovani odstavky stroje pro vykonani udrzby a necekat, az je

nutné stroj odstavit pro poruchu a tim naslednému ohrozeni terminti vyroby.

Je nutné si uvédomit, ze neplanovany prostoj stroje je 5000,- K¢ za kazdou hodinu.

14.3 Stru¢né zhodnoceni ekonomického a manazerského prinosu

Projektem navrzené nové procesy a zmény na Useku udrzby podniku maji za cil snizeni
rizika poruchy strojniho zafizeni a tim docileni vétsi efektivity zafizeni a lepsi konkurence

schopnosti.

Mezi nové procesy byly zatfazeny kazdodenni kratké porady na pocatku smény na misto
porady jednou za tyden. Novym jizdnim faddem 0drzby jsou zaméstnanciim udrzby piipo-
menuty jejich pracovni povinnosti.

Rozsifeni tymu o jednoho pracovnika sice vede ke zvySeni ndklada spolecnosti, ale zvyse-
ni operativnosti Udrzby povede k vétsi stabilité spolecnosti.

Upravou pocatku pracovni doby dojde k vykryti poruch stroji v kritickém obdobi st¥idani
smén a soucasn¢ toto feSeni nevede ke zvysSeni nakladl spolecnosti.

Soucasné projekt zdivodiuje, pro¢ by se spolecnost méla zabyvat vyuzivanim parametru
OEE.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo nastaveni novych procest v preventivni udrzb¢ ve spolec-

nosti XY a tim zefektivnéni provadéni preventivni udrzby pro docileni lepsi efektivity vy-

roby ve spolecnosti.

Teoreticka cast byla zpracovana formou literarni reSerSe. Po studiu odborné literatury a
elektronickych zdroji bylo objasnéno pojeti udrzby jako nastroje pro zvySovani konkuren-
ce organizace Vv $irSim smyslu. V teoretické ¢asti byly obeznameny principy TPM a dale
byly predstaveny dlilezité ukazatele drzby spolu s moznym vyuzitim informacniho systé-
mu pro udrzbu. Na konci této ¢asti doslo i k sezndmeni S nastroji primyslového inzenyrstvi
Vv udrzbé.

Analyticka ¢ast byla zaméfena na analyzu soucasnych procest preventivni udrzby a okol-
nostmi, které tyto procesy ovliviiuji ve spole¢nosti. K analyze bylo vyuzito analyzy SWOT
a dal$i metody primyslového inzenyrstvi. Jako pilotni pracovisté bylo vybrano pracoviste

lisovny, kde jsou z plechu lisovany dily pro automobilovy primysl.

Z analyzy vyplynuly zasadni problémy spojené s procesy tdrzby, jako je samotna organi-
zace prace udrzby, véetné vykonu preventivni udrzby. Dale byl analyzovan nedostatecny
pocet zaméstnancti udrzby. Dulezitym zjisténim bylo, Ze ve firmé neni vyuzivan parametr
OEE a stejné tak nebyly rozliSovany prostoje stroje z diivodu poruchy, ¢i Spatného setize-
ni. Na zaklad€ zjiSténych informaci dirazné¢ doporucuji zavedeni sledovani parametru
OEE. Na zéklad¢ téchto analyzovanych nedostatkti bylo projekéné navrzeno nékolik na-
vrhli novych procest pro zlepsSeni soucasné situace. Tyto nové procesy by mély pifinést
zejména zajiSténi provadéni preventivni udrzby, které napomize vétsi konkurence schop-
nosti a efektivnosti spolecnosti. V rdmci zavadéni novych opatieni musi spole¢nost pocitat
se zvySenymi investicemi, které ale budou mit za nasledek vétsi konkurence schopnost
diky provadéni preventivni udrzby a sniZeni mozného prostoji stroji z diivodu poruchy
zafizeni. Pokud se firmé podaii zlepsit zjisténé nedostatky, véetné zavedeni vyuziti para-

metru OEE, bude se firm¢ 1épe dafit zavadéni TPM.
Cim vice bude eliminovano mnozstvi zbyte¢nych prostoji stroji, tim vice mize podnik
vyuZivat své zafizeni pro vytvareni zisku a spolehlivéjSimu uspokojovani svych zavazki

vuci svym zakaznikm.
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Cilem diplomové prace bylo nastaveni novych procesi v oblasti udrzby, které povedou ke
snizeni poruchovosti strojii a zvyseni efektivnosti vyrobniho zatizeni. Jednotlivé néstroje a
postup jejich zavedeni je soucasti projektové ¢asti prace. VytyCeny cil této diplomové pra-

ce je splnén a v souasném zaméstnani mi bude prace kazdodennim pomocnikem.
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RCM e . . . C oy
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Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung (ndzev spolecnosti)

SLU Skill Level Upgrade (ZvySovani dovednosti)

SW Software (Program)

TEEP . . - . v
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TS Technical Specification (Technicka specifikace)
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PRILOHA P I: KONTROLNI CINNOST PROHLIDKY STROJE

Kontrolni ¢innost provadéna za provozu stroje za obdobi: .........ccevvveiiiniiinnnnnn.

1. LIS VORONEZ

Kontrolované misto

VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik mazaciho prostiedku

Unik vzduchu

Teplota vodici liSty, motora

Neobvyklé zvuky

manometry,ventily,hadice

2. ODVIJECKA PLECHU

UKON

VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik mazaciho prostiedku

Unik vzduchu

Neobvyklé zvuky

Poskozeni piistroja, ventilli

3. PODAVACKA A ROVNACKA PLECHU

UKON

VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik mazaciho prostiedku

Unik vzduchu

Teplota hnaciho motoru

Neobvyklé zvuky

Poskozeni ptistrojii, ventilli

4. DOPRAVNIK ODPADU

UKON

VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Vyboceni pasu

Poskozeni konstrukce

Teplota hnaciho motoru

Neobvyklé zvuky

5. VYTRASADLO

UKON

VYSLEDEK UKONU

POZNAMKA

Unik vzduchu

Vzduchové hadice

Teplota tfasadla

Kontrolu provedl:




PRILOHA P I1: SMERNICE UDRZBY LISU VORONEZ 800

PREDPIS PRO UDRZBU LISU

Nazev stroje: VORON Ez TM P 800

virahni i KAN39/3487

|Predp|s pro rok:

UdrzbaF, resp. servisni technik, zapiSe do Knihy provozu, tidriby a oprav lisu struény zaznam o provedené tdrzbé & servisnim zésahu (zde staéi informace, Ze je vyhotoven a piedan protokol) véetné data a poétu odpracovanych hodin.

UDRZBA A KONTROLA PROVOZNiCH A BEZPECNOSTNICH PARAMETRU  VELKYCH KLIKOVYCH LISU Provédi Interval
1) Doplnéni centralniho mazani dle potfeby olejem MOGUL INTRAS 150/10 sefizovat dle potieby
2) Kontrola viile a vedeni klinowch femend, resp. jejich sefizeni str.(drzbar 1 mésic

Podpis str. iidrzbare o provedeni predepsanych mésicnich pracich dle bodi 1a 2 1 2 s i
5 6 |7 8 9 10 11 12
3) Kontrola bezpecnostniho vackového snimace a jeho propojeni s prenosowym Ustrojim (ozubend kola, femeny apod.) str.(drzbar 3 mésice
4) Odzkouet funkce koncové spinace + tlacitka centrélstopu, ovédaci tlacitek elektrotdr. 3 mésice
Podpis strojniho a elektrotidrzbafe o provedeni predepsanych ¢tvrtietnich praci dle bodi 3 a 4
3 ls s 2
5) Vycisténi elektrorozvadéce lisu od prachu a necistot elektroldr. 6 mésicl
6) Kontrola, resp. sefizeni wile vodicich st str.drzbat 6 mésicl
7) Kontrola dotaZeni $roubovanych spojil (napf. prestavovani beranu, podavac, tlakové hadice mazani) str.udrabaf 6 mésicl
8) Kontrola hladiny oleje v prestaveni beranu a predlohové skfini, popf. jeho doplnéni. str.udrzbar 6 mésicl
9) Kontrola chodu brzdospojky str.(drzbar 6 mésicl
Podpis el.udrzbafe a str. udrzbafe o provedeni predepsanych pololetnich praci dle bod 5 az 9
Bludrzbéf Str. UdrZbaf |E|.ud|z'ba'? Str.(drZbat
Pouzivané druhy oleju a maziv:
Hydraulické: Prevodové: Mazaci: Vazelina:
Mogul HM 46 XXX Mogul Intrans 150/10 VL2-3
Informace:

Celkovy stav funkcnosti lisu, rovnobéZnosti stolu a beranu, sefizeni vekerych vili, lozisek apod. - protokol odborny servis dle potieby
Provozni revize tlakovych nadob - protokol revizni technik TN 1 rok
Ovéfeni bezpecnostnich parametri lisu dle pozadavkii CSN 21 0700 a wyhl. 48/1982 Sb. - dobéh beranu, pojistna zafizeni, soubéhy tlacitek, spojka a brzda, svételné j. zavory a dalsi véeobecné pozadavky - protokol zkusebna tvérecich stroji 1 rok
Revize silnoproudych elektrick ych rozvodil lisu a pfivodu od rozvadéce - protokol revizni technik el. 5 let
Vnitini revize tlak ovych nédob revizni technik TN 5 let
Tlakova zkouska tlakovych nédob revizni technik TN 9 let

Opravy, UdrZbu a servisni sluzby zajistuje isek hospodérské spravy




PRILOHA P I11: KONTROLNI LIST LISU VORONEZ 800

VORONEZ TMP 800

Obsluha, resp. serfizovac, pred zahajenim prace na lisu, provede kontrolu sprawne funkce VvSech bezpecnostnich
prkkd a ovMadacu, dale kontrolu centralnihno mazani, olejovych naplni, resp. doplnéni oleje, tésnosti rozvodd vzduchu.
Obsluha po ukonceni prace ocisti lis a uklidi pracoviste.

< 4= - P . . . . - - . e s Provadét dle
Po kazdéem wJozeni lisovacicho nastroje do lisu serfizovac nastavi a serid

reduk&ni ventily na predepsané provozni tlaky. Cas prostoje Zasad“;):j)sluhy
Datum Popis &innosti serizeni | Y92P2 | poapis obstuny

Oprava




