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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace si klade za cil vypracovani projektu zalozeni podniku posky-
tujiciho pohostinské sluzby ve mést¢ Hodonin.

Z teoreticko-aplika¢niho charakteru prace vyplyva jeji rozdéleni na dvé ¢asti, teoretickou
a praktickou.

V teoretické Casti jsou uvedeny poznatky z prostudované odborné literatury, jez tvoii uce-
leny informacni celek tykajici se tématu prace. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy z oblasti
podnikani, definovany pravni formy podnikani, feSena problematika zalozeni spolecnosti,
popsany sluzby obecné, ale také sluzby v pohostinstvi, jejich historie i soucasnost.
Obsahova napln praktické ¢asti je vénovana vypracovani a vyhodnoceni analyzy trhu, na niz

navazuje konkrétni projektové feSeni zaloZeni spolecnosti.

Kli¢ova slova: Podnikani, pravni formy podnikani, pohostinské sluzby, analyza trhu, podni-

katelsky zamér, finan¢ni plan.

ABSTRACT

The main aim of the presented thesis is to prepare a project about establishing a company

providing hospitality services in the town Hodonin.
The paper is split into two main parts: theoretical and practical.

There is knowledge from the carefully studied professional literature in the theoretical part.
This part forms a complete information unit regarding the topic. The following questions are
analysed in the theoretical part: basic terms from entrepreneurship, legal forms of private
enterprises, the establishment of a company, services in general and specifically the hospi-
tality services from their history up to the present.

The practical part is dedicated to the preparation and the evaluation of the performed market
analysis. A particular type of a company was chosen according to the results of the market
analysis. Establishing of the company including the initial budged, the balance sheet and the
cash flow statement is the result of my paper.

Keywords: Enterprise, hospitanty services, legal form of business, market analysis,

business plan, financial plan.
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UvVOD

Podnikani je nezastupitelnou soucasti trzni ekonomiky, at’ uz se jedna o podnikani jednot-

livet, malych a stfednich firem ¢i velkych nadnarodnich korporaci.

V soucasné dob¢ stale vice osob spatiuje praveé v provozovani podnikatelské ¢innosti svou
budoucnost. Motivy, jez je k tomu vedou, jsou velmi riznorodé, mohou jimi byt naptiklad

moznost seberealizace, dobry napad, vidina uspéchu nebo ztrata stalého zaméstnani.

Pozitivni dopady podnikani miizeme vypozorovat z fungovani trhu, vlivu na spole¢nost i na
celou ekonomiku. Z téchto diivod je této oblasti vénovana patficna pozornost ze strany statu

a organu EU, kter¢ také usiluji o jeji podporu a rozvoj.

Praveé aktudlnost tématu zakladani podnikani a zarovenl enormni nartist vyznamu sektoru

sluzeb v poslednich desetiletich, mne vedli k vybéru tématu této prace.

Cilem diplomové prace je vypracovani projektu zalozeni podniku sluzeb v pohostinstvi,

ktery vychazi ze zpracovanych teoretickych poznatkt a provedenych analyz.
Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast obsahuje uceleny informacni ptehled ptiblizujici problematiku tykajici se
tématu prace, jeZ je vypracovan na zaklad¢ studia odborné literatury. Jsou zde uvedeny za-
kladni pojmy z oblasti podnikani, vymezeny a popsany pravni formy podnikani a stanoven
obecny postup zaloZeni spole¢nosti. Nepostradatelnou soucasti procesu zalozeni podnikani
je vypracovani zakladatelského planu, jehoZ jednotlivé kroky jsou také osvétleny v této ¢asti
prace. Nechybi ani kapitoly vénované popisu sluZeb na v§eobecné urovni, ale také konkrétné

sluZeb pohostinskych.

Obsahem praktické ¢asti je kromé vypracovanych a vyhodnocenych analyz, diky nimz byly
ziskany potfebné informace o trhu, odvétvi a vlivech ptisobicich na nas podnik, dulezité pro
posouzeni moznosti uspéchu nasSeho podnikatelského zdméru, také samotné projektoveé fe-
Seni zalozeni podniku sluzeb v pohostinstvi ve mésté Hodonin. Projekt konkretizuje jednot-
livé nezbytné kroky vedouci k zaloZeni podniku a zahéjeni jeho provozu, véetné vytvoreni

finan¢niho a marketingového planu.

Zaveérem je vypracovana SWOT analyza a analyza rizik a také shrnuty veskeré teoretické

I praktické poznatky prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Obsahovou népln diplomové prace 1ze rozvrhnout do jednoho hlavniho a tifi podptrnych
cilt.

Jako hlavni cil prace je stanoveno vypracovani navrhu projektu, ktery by v budoucnu mohl
byt realnym podkladem pro zalozZeni nové spoleénosti poskytujici sluzby v oblasti pohostin-
stvi ve mésté Hodonin, konkrétné pak baru orientovaného mimo jiné na nabidku belgickych

lahvovych piv.

Proto, aby bylo mozné vypracovat kvalitni a v praxi vyuzitelny projekt, je potfebné ziskat
dostatek informaci o dané problematice. Z této podminky vyplyva prvni z podpirnych cilt
prace, jehoz tkolem je zpracovani literarni reSerSe za vyuziti aktudlnich bibliografickych
a internetovych zdroju, tak aby bylo dosazeno uceleného informacniho ptehledu z oblasti

podnikéni, sluzeb a pohostinstvi.

Aby byl projekt realizovatelny, mél by vychazet z pozadavka trhu. Proto je dal$im cilem
provedeni prizkumu trhu i daného odvétvi jak na narodni, tak na lokalni arovni, za vyuZiti
nastroji k tomuto uréenych, pfedev§im pak PEST analyzy, SWOT analyzy, Porterovy ana-
lyzy péti sil a kriteridlni analyzy.

Poslednim cilem je ziskani informaci tykajicich se sou€asné nabidky existujicich podnikti
a poptavky po jejich sluzbach a zarovei zjistit udaje o spokojenosti zdkaznikli. K tomuto

ucelu jsou vyuzity empirické metody pozorovani a dotazovani.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI — ZAKLADNI POJMY

V této prvni a ivodni kapitole jsou definovany zakladni pojmy podnikdni a vymezena pravni

Giprava tykajici se oblasti podnikani v Ceské republice.

1.1 Pravni tprava podnikani

V Ceské republice (dale jen CR) existuji 4 zakladni pravni predpisy, které upravuji oblast

podnikéni.

Prvnim z nich je Ustavni zakon, konkrétng Listina zakladnich prav a svobod (Cesko, 1993,
s. 19, 21), kterd jakoZto zakladni pravni dokument vilbec umoziuje podnikani a deklaruje
pravo vlastnit majetek. Doslova je zde feceno: Kazdy md pravo na svobodnou volbu povolani
a pripravu k nému, jakoz i pravo podnikat a provozovat jinou hospodarskou cinnost. Kazdy

md pravo viastnit majetek.

Druhym diileZitym piedpisem je obchodni zakonik (Cesko, 1991a). Zde je obsazena legisla-
tiva upravujici napt. postaveni podnikatelii, obchodni zdvazkové vztahy, také nckteré jiné
vztahy spojeny s podnikanim, a dale jsou zde definovany pojmy jako podnik, podnikani,
podnikatel, obchodni majetek, obchodni firma aj. Nepostradatelnou sou¢asti obchodniho za-

koniku jsou ¢asti pojednavajici o pravnich formach podnikani a 0 obchodnich spolecnostech.

Zivnostensky zakon (Cesko, 1991b), tieti nejpodstatngjsi legislativa tykajici se podnikani,
se zamétuje predevsim na vzajemné vztahy mezi subjekty podnikajicimi na zaklad€ Zivnos-
tenského opravnéni a statem. Definuje pojem zivnost, druhy Zivnosti, fesi rozsah Zivnosten-
ského podnikani, moZnosti vzniku a zaniku Zivnostenského opravnéni, stanovuje podminky

provozovani Zivnosti a obsahuje seznamy jednotlivych druht Zivnosti.

Zakon o obchodnich spole&nostech a druzstvech (Cesko, 2012) je zakonem u¢innym od 1. 1.
2014. Tento zdkon Castecné nahrazuje nékteré casti obchodniho zakoniku, které jiz novy
obchodni zakonik nefesi. Jak jiz z ndzvu vyplyva, obsah je zaméfen predevsim na zakonnou
upravu obchodnich spolec¢nosti, a to konkrétné vefejné obchodni spolec¢nosti, akciové spo-

le¢nosti, komanditni spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym a druZstva.
Kromé téchto predpisi existuje i fada dalSich, které podnikani a podnikatele pti vykonu Cin-
nosti mohou rtiznou mérou ovliviiovat. Jedna se naptiklad o danové zédkony, zakon o ucet-

nictvi, zakonik prace atd.
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1.2 Podnikani

Obsah pojmu podnikéni prosel od 18. stoleti velkym vyvojem a diferenciaci. Protoze jen
tézko budeme dnes v odborné literatuie hledat jednotnou ¢i v§eobecné prijimanou definici

podnikani, jsou v nasledujicim textu pro ukazku uvedeny alespon nékteré z nich.

Podnikanim se dle obchodniho zakoniku (Cesko, 1991a) rozumi soustavna ¢innost prova-
déna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosa-
zeni zisku.

Zivnostensky zakon (Cesko, 1991b, s. 2122) uvadi podobnou definici: Zivnosti je soustavnd

¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem do-

sazeni zisku a 7a podminek stanovenych timto zakonem.

Hisrich a Peters (1996) definuji podnikani jako proces vytvareni ¢ehosi jiné¢ho, cemuz nalezi
hodnota prostfednictvim vynakladani potfebného casu a usili, prebirdni doprovodnych fi-
nanc¢nich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskdvani vysledné odmény v podobé

penézniho a osobniho uspokojeni.

Cinnost, ktera zahrnuje objevovani, vyhodnocovani a vyuzivani prileZitosti vedoucich napri-
klad k zavadeni novych vyrobkii a sluzeb, uplatiiovani novych zpusobii organizace a objevo-
vani novych trhu, procesii a vyuZitelnych surovin, které predtim neexistovaly. Takto se déje

za vynakladani namahy a usili podnikatele. (Shane, 2003, s. 4)

Ackoli se jednotlivé definice vice ¢i méné 1isi svym obsahem, mizeme z nich vypozorovat

obecné rysy pojmu podnikani, mezi nézZ Veber a Srpova (2012) tadi:

e cilevédomou ¢innost,

e iniciativni, kreativni, inovativni pfistupy,

e organizovani a fizeni transformacnich procest,
e prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota,

e pievzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

e cyklicky proces.
Podnikatel

U definovéani pojmu podnikatel se dostdvame do podobné situace, jako u pojmu podnikani,
tzn., ze odborna literatura se do jisté miry rozchézi v interpretaci toho, kdo podnikatel vlastné

je. Platna ¢eska legislativa (Cesko, 1991a) definuje podnikatele jako:
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e osobu zapsanou v obchodnim rejsttiku,

e 0sobu, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

e osobu, kterd podnika na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlast-
nich predpist,

e osobu, kterd provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zv1ast-

niho predpisu.

Z uvedeného vyctu plyne, Ze podnikatelem mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby.
Za fyzické osoby povazujeme obcany jako jednotlivce podnikajici na zékladé zivnosten-
ského listu. Pravnickymi osobami chapeme subjekty, jez vznikaji na zakladé pisemné

smlouvy ¢i listiny a jsou zapsany v obchodnim rejstiiku.
Podnik

S pojmy podnikani a podnikatel je neodd¢litelné spjat i pojem podnik. I v tomto piipade
existuje fada vykladi, které zavisi na hledisku, z néhoz je na pojem podnik nahlizeno:

-----

b) Obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera
existuje za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svo-
body v podnikani, souvisi odpovédnost vlastnikti za konkrétni vysledky podnikani.
Pravni samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vztahi s ji-
nymi trznimi subjekty, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj vyplyvaji jak
prava, tak povinnosti. (Srpové a Rehot, 2010)

c¢) Pravné (Cesko, 1991a) je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich
a nehmotnych sloZzek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hod-
noty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své

povaze maji tomuto ucelu slouzit.

1.3 Pravni formy podnikani v CR

Svobodné volba pravni formy podniku je jednim z podstatnych rysti svobody podnikani.
Zakladatelé by méli vénovat vybéru nejvhodnéjsi formy podnikani velkou pozornost a méli
by ditkladné zvazit v§echna podnikohospodaiska, danova, vydelecna a jiné hlediska (Zamec-
nik, Tuckova a Novék, 2008). Kazd4 z forem ma své vyhody i nevyhody a vybér té€ spravné

muze rozhodovat o budoucnosti podnikdni a jeho uspéchu ¢i neuspechu.
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1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikajici fyzickou osobou budeme rozumét jednotlivce, ktery podniké na zakladé€ zivnos-
tenského opravnéni. Takovymto podnikatelem se muze stat kterykoli ob¢an, splni-li vSechny
podminky stanovené Zivnostenskym zakonem. Tyto podminky jsou rozd€leny na v§eobecné,
mezi néz patii dosazeni 18 let véku, bezithonnost a zpiisobilost k pravnim ukonlim, a zv1astni

podminky, které se tykaji odborné nebo jiné zpusobilosti. (Cesko, 1991b)

Plynouce z definice Zivnosti uvedené v Zzivnostenském zakoné, Zivnostnik vystupuje
pod svym jménem a ruéi za své podnikatelské aktivity celym svym majetkem.
Zivnostensky zakon déli Zivnosti podle toho, jaké pozadavky je nutné splnit pro ziskani Ziv-

nostenského opravnéni na dvé skupiny — zivnosti ohlasovaci a koncesované.

Zivnosti
[
[ |

Ohlasovaci Koncesované
[

[ |

Remeslné Vazané Volné

Obr. 1. Clenéni zivnosti (Vlastni zpracovani dle Zemdnek a Konecny, 2012)

Zivnost ohlasovaci

Jak jiz z nazvu druhu zivnosti vyplyva (Synek et al., 2011), opravnéni provozovat ohlasovaci
zivnost vznikd podanim pisemného ohlaSeni na pfedepsaném tiskopise u ptisluSného Zivnos-
tenského ufadu. Dle informaci uvefejnénych portalem vznik Zivnostenského opravnéni u
téchto Zivnosti nevyZaduje souhlas ¢i rozhodnuti Zivnostenského ufadu. Pokud zacinajici
podnikatel splni vSechny podminky stanovené zdkonem pro danou Zivnost, miiZze Zivnost

provozovat jesté predtim, nez mu bude vydan Zivnostensky list.

Podle podminek, které musi ohlaSovatel pfi ohlaSeni Zivnosti spliiovat, se rozliSuji tfi druhy

ohlasovacich zivnosti:

e zivnosti Femeslné, kdy odborna zptisobilost je ziskdna vyucenim v oboru a praxi,
e zivnosti vazané, kdy odborna zpusobilost je stanovena pro kazdou Zivnost samo-
statné, provozovani téchto zivnosti vyzaduje ziskani priikazu zpiisobilosti,

e zivnosti volné, kdy odborna zptsobilost neni stanovena. (Synek et al., 2011)
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Zivnost koncesovana

Koncesované zivnosti (Synek, 2010) mohou byt provozovany vyhradné na zakladé statniho
povoleni — koncese, kterd je ud€lovana zivnostenskym ufadem. Udéleni tohoto povoleni vy-
zaduje, aby zadatel mél odpovidajici a pozadované vzdélani. Na vydani koncesni listiny neni
pravni narok, jeji vydani mize byt pti existenci zdkonnych diivoda zadateli odepieno. Mezi
koncesované zivnosti jsou fazeny zasadné obory, u kterych je riziko ohrozeni zivota, zdravi,

majetku a zdkonem chranénych vetejnych zajmi zvlast’ vysoké.

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob je upraveno zakonem o obchodnich korporacich. Jedna se o ob-
chodni spolecnosti, tedy utvary vytvorené lidmi a povazované za samostatné pravni sub-
jekty, zaloZzené za i¢elem podnikani nebo v nékterych piipadech za ucelem spravy vlastniho
majetku. Obchodni spolecnosti jsou zakladany spolecenskou smlouvou uzavienou mezi za-
kladateli nebo zakladatelskou listinou, v piipad¢ jediného zakladatele. VSechny tyto prav-
nické osoby musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku. RozliSujeme dva zékladni typy ob-

chodnich spoleénosti, a to kapitalové a osobni. (Cesko, 2012)
Kapitalové obchodni spole¢nosti

Kapitalové obchodni spole¢nosti piedpokladaji kapitdlovou ucast spole¢nikli na podnikani,
zékon jim vSak neuklada osobni ucast na podnikani nebo fizeni spolecnosti. Jejich zakonnou
povinnosti je pouze vlozeni vkladu do spolecnosti. Spole¢nici se tedy podili na vytvareni
zakladniho kapitalu, podnikatelskou €innost ale ovliviiuji pouze nepfimo prostiednictvim
valné hromady (Cesko, 2012). Vyznamnou vyhodou pro spoleéniky je nizsi mira rizika pod-
nikani dana omezenym rucenim spole¢nikti za zavazky spole¢nosti, které je limitovano vysi
kapitalového vkladu. Zakon o obchodnich korporacich (Cesko, 2012) definuje dvé kapita-

lové obchodni spole¢nosti — spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost.
SpoleCnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (dale jen s. 1. 0.) je spolecnost, jez odpovida za své zavazky
celym svym majetkem a spolecnici ru¢i za zdvazky spolecné a nerozdilné do vysSe sveého
nesplaceného vkladu. Spole¢nost mize byt zaloZena fyzickymi 1 pravnickymi osobami,
popi. jedinou osobou. Vyse zékladniho kapitdlu neni stanovena, avSak minimalni vkladova
povinnost spolecnika je 1 K&. Zakladni kapital je tedy dan souctem jednotlivych vklada spo-

le¢nikt. Obchodni firma musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, ,,spol.
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Sr.0.“, nebo ,,s. 1. 0.“. Nejvyssim orgdnem spolecnosti je valnd hromada, statutarnim orga-
nem je jednatel, nebo jednatelé. Urci-1i spoleCenskd smlouva, spolecnost zfidi i dozor¢i radu

jako sviij kontrolni organ. (Cesko, 2012)
Akciova spolecnost

Akciova spolecnost (dale jen a. s.) je typickym predstavitelem obchodni kapitalové spolec-
nosti. Spolec¢nici, resp. akcionafi, se na jejim fungovani podileji pouze poskytnutym kapita-
lem, pficemz samotny chod fidi profesionalni management. Zakladni kapital této spoleCnosti
tvofi urcity pocet akcii o dané nomindlni hodnoté, vyse tohoto kapitalu musi dosahovat nej-
mén¢ 2 mil. K¢ Obchodni firma obsahuje oznaceni ,,akciova spolecnost™, ,,akc. spol. nebo
»a. 8. Spole¢nost mlize zalozit jedna a vice pravnickych osob a dvé a vice fyzickych osob.
K zalozeni spolecnosti postacuje pfijeti stanov zakladateli. Spole¢nost odpovida za své za-
vazKy celym svym jménim, akcionaf za zavazky spole¢nosti neru¢i vitbec. Od 1. 1. 2014 si
spole¢nost mize vybrat bud’to dualisticky systém vnitini struktury nebo monisticky. Pii vy-
béru dualistického systému je nejvyssim organem spolecnosti valnd hromada, statutdrnim
organem piedstavenstvo a kontrolnim organem dozor¢i rada. V ptipad€ monistického sys-
tému zstava nejvyssi organ nezménén, ale zfizuje se kontrolné-fidici organ, jimz je spravni
rada a také statutarni feditel, ktery je statutarnim organem spolecnosti a ptislusi mu jeji ob-

chodni vedeni. (Cesko, 2012)
Osobni obchodni spole¢nosti

Osobni obchodni spolec¢nosti jsou zaloZeny a vlastnény dvéma nebo vice osobami, které se
zaroven déli o jeji zisk. Tyto spolecnosti jsou charakteristické osobni ucasti spolecniki na fi-
zeni firmy, ale také neomezenym a solidarnim ru¢enim za zavazky spolecnosti. Ve srovnani
s podniky jednotlivct je mozné spojenim nékolika spole¢niki do podnikatelského subjektu
vytvofit vétsi rucitelsky kapital a majetkové zdzemi. Nevyhodou je neomezené ruceni spo-
le¢nikil a také zavislost jejich tspéSné existence na vzajemnych vztazich mezi spole¢niky.
Mezi osobni obchodni spolecnosti se fadi vetejna obchodni spole¢nost a komanditni spolec-

nost. (Synek, 2010)
Verejnda obchodni spoleCnost

Obchodni zakonik (Cesko, 1991a) definuje vefejnou obchodni spoleénost (dale jen v. 0. s.)
jako spole¢nost, ve které alespont dvé osoby podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci za za-
vazky spolecné a nerozdilné celym svym majetkem. Tato spole¢nost nemusi vytvaret za-

kladni kapital. Prava a povinnosti spolecniki se fidi spolecenskou smlouvou a K jeji zméné
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je tteba souhlasu vSech spolecnikii. Spole¢nost zodpovida za své zavazky celym svym ma-
jetkem, stejné tak i spolecnici ru¢i celym svym majetkem spole¢né a nerozdiln€. Prave toto
je davodem (Tuckova, Zamecnik a Novak, 2008), pro¢ je tato forma podnikani pouzivana
predevsim spolecné s formou sdruzeni svobodnymi povolanimi a diky neomezenému osob-
nimu ruceni neni ptili§ vhodna pro bézné podnikani.

Komanditni spolecnost

Komanditni spole¢nost (dale jen k. s.) je fazena mezi osobni obchodni spole¢nosti, ale nese
1 urCité prvky kapitalovych spolecnosti, konkrétn€ pak spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Tato spolecnost se zaklada spolecenskou smlouvou, vzdy s minimalnim po¢tem dvou zakla-
dateld, kterymi mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby. Existuji dva typy spolecniki,
jejich prava a povinnosti jsou stanoveny obsahem spolecenské smlouvy. Prvnim typem spo-
le¢nikl jsou komanditisté, jejichz povinnosti je splatit vklad (min. 5000 K¢) a za zdvazky
spole¢nosti ruci do vyse jeho nesplacené ¢asti. Komanditisté nemaji pravo zasahovat do ve-
deni a fizeni spole¢nosti. Smrti komanditisty se spole¢nost nerusi. Druhym typem spolec-
nikid jsou komplementdii, ktefi ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem, vedou
spolecnost a zaroven jsou povazovani za jeji statudrni organ. Smrti komplementare se spo-

le¢nost rusi. (Mulac a Vochozka, 2012)

Obchodni spole¢nosti

Osobni obchodni spole¢nosti Kapitdlové obchodni spolecnosti
[ I | [ I |
Komanditni Verejna obchodni Spole¢nost s ru¢enim Akciova spo-
spole¢nost spole¢nost omezenym le¢nost

Obr. 2. Rozdéleni obchodnich spolecnosti (Vlastni zpracovani dle Mulac¢ a Vochozka, 2012)
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2 ZALOZENI PODNIKU

Zalozeni podniku mizeme chapat dvéma zptisoby. V uzsim slova smyslu se jedna pouze
0 sepsani spolecenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny, tak jak udava zédkon. V $irSim slova
smyslu budeme zalozenim podniku rozumét cely proces vedouci praveé k sepsani smlouvy.

Obsah tohoto procesu a popis jednotlivych krokd obsahuje nasledujici kapitola.

2.1 Rozhodnuti stat se podnikatelem

Dutivody zahdjeni podnikani byvaji riiznorodé a miizeme jich najit mnoho - vytouzeny pocit
nezavislosti a samostatnosti, pocit potfeby byt svym vlastnim pdnem, neschopnost uznavat
autority, vidina vyssich piijmd, potfeba seberealizace, dobry napad, romantické piedstavy,
nahoda ¢i nemoznost nalezeni stdlého zaméstnani. At uz je divod jakykoli, predtim nez za-
¢neme uskutecnovat prvni kroky vedouci k zalozeni podniku, je dulezité zvazit vSechna pro
a proti, které nam podnikani muize ptinést. Je také nutné pouvazovat nad klicovymi otdz-
kami, které mohou nase budouci rozhodnuti o zalozeni podnikani ovlivnit, a také se zamyslet
nad piedpoklady tsp&iného podnikani. Srpova a Rehot (2010) definuji dva elementarni

predpoklady vedouci k ispéSnému podnikani. Jsou jimi podnikavost a uspéch.
Podnikavost

Podnikavost je jadrem podnikani a pati k rozhodujicim subjektivnim faktorim. Je to vlast-
nost, kterd vyjadiuje ptfedpoklady ¢lovéka k podnikani. Podnikavost je ¢lovéku dana, ale Ize
si ji i osvojit. Tuto vlastnost miize vyuzit ve viech sférach lidské aktivity. (Srpova a Rehot,
2010)

Uspéch

Vidina tGspéchu je pro mnohé ditvodem podnikani. Srpova a Rehot (2010, s. 34) definuji
uspéch jako ocekavani dosazeni ptedem dan¢ho a vysnéného cile. VSeobecné plati, Ze za-

kladem uspéchu je predevsim vile zvitézit a dosdhnout pfedem stanoveného cile a take,

ze dosazeni uspéchu vyvolava v ¢lovéku potiebu dal§iho uspéchu.

2.2 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani (Vejdelek, 1997) je podrobné definovany obsah aktivit provozova-
nych podnikatelem ¢i uzce specifikovana sluzba jim nabizend. Jasné vymezeni pfedmétu

podnikani je velmi dillezitym krokem v procesu zaklddani podniku, ktery nasledné ulehci
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podnikateli orientaci v otazkach zajisténi potiebné administrativy, vybaveni provozovny,

pozadavkil na zaméstnance a jejich kvalifikaci aj.

2.3 Volba pravni formy podnikani

vvvvv r

Jedou z nejdulezitéjsich véci (Synek, 2010) pted zahajenim podnikani, je rozhodnuti, jakou
pravni formu podnikani zvolit. Timto rozhodnutim podnikatel nejenom urcuje budouci vztah
podniku a jeho okoli, ale také vytvari adekvatni moznosti piistupu ke kapitalu. Soucasné je
nutné si uvédomit, ze pravni forma a s ni spojeny nazev podniku dava svétu signal o rozméru
podnikatelskych aktivit. Na volbé formy podnikani také zavisi dalsi postup zakladani pod-

niku, ktery je pro jednotlivé formy specificky.

V odborné literatuie (Siman a Petera, 2010; Synek, 2011) mizeme najit tzv. zakladni kritéria
vybéru pravni formy podnikani. Tato kritéria mohou byt jakymsi voditkem, které dovede
zacinajicitho podnikatele ke spravné volbé pravni formy podnikdni, nebo alespon tento

rozhodovaci proces uleh¢i. Mezi tato kritéria fadime:

e zpusob a rozsah rucent,

e opravnéni k fizeni,

e pocet zakladateld,

e naroky na zakladni kapital,

e administrativni naro¢nost,

e (cast na zisku (ztrate),

e finan¢ni moZnosti, pfistup k cizim zdrojim,

e danové zatizeni,

e zvefejiiovaci povinnost.
Je nutno podotknout, Ze volba pravni formy podnikani je velmi dilezité, ne vSak nezvratna.
Ackoli jsou se zménou pravni formy spojeny dodate¢né néklady a slozitd administrativa,

zakony tuto zménu umoznuji.

2.4 Analyza podnikatelského prostredi

Pted zapocetim podnikani je potfebné mit spoustu informaci, které jsou alfou i omegou
uspésného podniku. Podnik neni izolovany utvar, ale existuje v ekonomickém systému.
Je nutné, abychom ziskali riznorodé informace o vSech ¢astech tohoto systému a zpiisobu

jejich fungovani. K tomuto ucelu nam napomuze komplexni analyza podnikového prostiedi.
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Jedna se o systematické zkoumani a Setfeni vnéjsiho i vnitiniho okoli podniku z hlediska
minulosti, pfitomnosti a budoucnosti. Vysledky analyzy byvaji vyuzivany napt. pro stano-
veni marketingovych cilii a plani, vize podniku, strategii, poslani podniku aj. (Blazkova,

2007)

Diky analyze prostiedi (Blazkova, 2007) jsme schopni nejen do ur€ité miry poznat okoli
obklopujici podnik, ale také identifikovat zmény a trendy, které zde probihaji. Podnikové
prostiedi mizeme rozd¢lit na dvé velké skupiny. Pfi Setfeni podminek a faktorti ovliviuji-
cich podnik zven¢i mluvime o tzv. externi analyze. V této mizeme sledovat faktory vycha-
zejici z makroprostfedi nebo mikroprostfedi. Druhou skupinou je analyza interni, tzn. ana-

lyza vnitini situace podniku.

Komplexni analyza se provadi jako samostatny krok nebo milize byt soucésti planovaciho
procesu. VSeobecné ale plati, ze by méla byt provadéna pravidelné, nikoli az v ptipad¢ vy-
skytu problému a nutnosti. (Blazkova, 2007) Pfedtim nez zacneme pro analyzu vyuZzivat

nastroje uréené k tomuto tcelu, musime ziskat potfebna data a informace.

2.4.1 Ziskavani informaci

Na pocatku celého procesu jakékoli analyzy stoji data, z nichZ se informace vytvareji. Zpra-
vidla existuje dostatek informac¢nich zdroji (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011) pro zis-
kavani dat ¢i informaci. Proto se vzdy nejprve pokusime ovéfit, zda jsou k dispozici sekun-
darni data, jestliZze nejsou, teprve potom piikrocme k hledani primarnich dat. Hlavnim di-
vodem tohoto postupu je velka odliSnost mezi finan¢ni a asovou naro¢nosti ziskavani jed-

néch nebo druhych dat a informaci.

Sekundarni informace ziskame zpracovanim dat, jez byla zpravidla ptivodné shromazdéna
nékym jinym, pro odlisny ucel nez ktery pomoci marketingového vyzkumu fesime my. Do-
stavame se k nim zprostfedkovanég. Sekundarni data byvaji k dispozici pii zahdjeni vyzkum-
ného projektu, byla totiz shromazdéna diive v minulosti. Jednd se o opakované pouzitelna
data. Cena potizeni a Cas vénovany nalezeni, shromazdéni a zpracovani téchto dat byva vy-

razn¢€ nizsi nez u téch primarnich. Zdroje téchto dat jsou voln€ dostupné.

Pokud pfi patrani zjistime, ze potfebna data neexistuji, jsou nedosazitelna ¢i nevhodna, pii-
kro¢ime ke zjiStovani primarnich dat a informaci. Primarni informace obsahuji nova data,

jez musi byt teprve shromazdéna pro specificky ucel. Primarni data nebyla diive publiko-

vana, nebo o tom nevime. Miize se stat, ze je zvladneme z publikovanych zdrojti odvodit.
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(Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011). Ke sbéru primarnich dat jsou vyuzivany bud’ kvan-

titativni, nebo kvalitativni metody.
Kvantitativni metody

Jak jiz z ndzvu typu metod vyplyva, jsme schopni za jejich pomoci zjistit odpovédi na otdzky
tykajici se konkrétniho poctu. Mezi zakladni kvantitativni metody jsou povazovany pisemné
dotazovani, dotazovani prostfednictvim internetu, telefonické dotazovani a panelova dis-

kuze. (Blazkova, 2007)
Kvalitativni metody

Tento typ metod vyuzijeme tehdy (Blazkova, 2007), kdyz chceme ziskat odpovédi, které
neni mozné zaznacit v ¢islech, naptiklad kdyz potfebujeme zjistit né¢i nazory, potfeby a mo-

tivy. Mezi nejcastéji vyuzivané kvalitativni metody fadime:

e skupinové diskuse, tzv. focus groups — skupina odbornikd nebo spotiebitelii disku-
tuje pod vedenim moderatora na dané téma ¢i o konkrétnim problému,

e hloubkové rozhovory — probihaji nejcastéji za ptitomnosti psychologa, ktery se snazi
ziskat odpovédi pomoci ditkladné promyslenych otazek ¢i testi,

e brainstorming — skupinova diskuze na dany problém, kdy jsou v§echny navrhy zapi-

sovany a po uplynuti dané doby znova probirany a ttidény. (Blazkova, 2007)

2.4.2 Analyza externiho podnikového prostredi

Pti Setfeni podminek a faktort prostiedi obklopujicich podnik mluvime o tzv. externi ana-
lyze. RozliSujeme analyzu makroprostfedi a mikroprostiedi. V ramci analyzy externiho pod-
nikového prostiedi podnik ziskava a zpracovava informace o makroekonomickych vlivech,

0 trhu, o odvétvi, o konkurenci, dodavatelich a zakaznicich.

Analyza prostiedi je dle Kotlera (2007) dulezita ptedevSim pro poznani externiho okoli,
Vv kterém podnik plisobi, dale pro identifikaci zmén a trendd, které se d€ji v okoli podniku
a mohou mit na néj vliv, a ke stanoveni toho, jak bude podnik na vlivy téchto zmén a trendti
reagovat. K takovémuto zkoumani mizeme vyuzit rizné analytické techniky, z nichz k nej-

vyuzivanéj$im a nejznaméj$im patii PEST analyza a Portertiv model péti sil.
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PEST analyza

Jedna z nejjednodussich, nejcastéji vyuzivanych a viceoborovych metod slouzicich k vy-
svétleni a porozuméni probihajicich zmén ve vSech sférach podnikového okoli je PEST ana-
lyza. Tato analyza je analyticka technika slouzici k mapovani okolniho prostiedi organizace
a konkrétniho konkuren¢niho prostfedi na regionalni nebo ndrodni trovni. Slouzi také k po-
rovnavani podminek v zemi a k odhaleni kratkodobych a dlouhodobych hrozeb a ptilezitosti.
Obsahova Cast je tvofena Ctyfmi nezavislymi faktory, jejichz pocate¢ni pismena tvoii akro-
nym Vv ndzvu analyzy, t€mito jsou politické, ekonomické, socialni nebo sociokulturni a tech-
nologické faktory, jez dohromady tvofi konkrétni ptilezitosti a hrozby tykajici se daného

podniku. (Rugman, Collinson a Hodgetts, 2006)
Obsahovou napln jednotlivych faktori PEST analyzy mizeme definovat nasledovné:

e politické faktory — existujici a potencialni ptisobeni politickych vlivi,
e ckonomické faktory — plisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky,
e socialni faktory - prinik socialnich a kulturnich tradic a zmén dovniti organizace,

e technologické faktory - dopady stavajicich a novych technologii.

Utelem PEST analyzy je dle Srpové a Rehoie (2010) v prvni fadé identifikace faktort, které
ovliviiuji nebo v blizké budoucnosti mohou ovlivnit nd$ podnik. Dal§im cilem zpracovani je
identifikace ucinkd @ moznych dopadi téchto faktorti, a dale také ucinéni rozhodnuti, které
z téchto faktord predstavuji aktudlni hrozbu ¢i ptilezitost pro podnik. Z uvedeného plyne, Ze
hlavnim cilem je propojeni makrookoli podniku s jeho kazdodennimi aktivitami, a tak infor-

mace ziskané za pomoci této analyzy maximalné vyuzit k jeho prospéchu.

Porteriiv model péti sil

K dalsi velmi popularni metod¢ slouzici k analyze odvétvi a konkurenéniho prostiedi v da-
ném odvétvi patii Porteriiv model péti sil (Obr. 3).

Model dle Keikovského a Vykypéla (2006) predpoklada, ze pozici ur€ité firmy na trhu ur-

cuje a ovliviiuje 5 zékladnich faktord, které na ni ptsobi. Témito faktory jsou:

vyjednavaci sila zdkaznika,
vyjednavaci sila dodavateli
hrozba vstupu novych konkurentd

hrozba substituta

o ~ w0 e

rivalita firem pisobicich na daném trhu
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Novi konkurenti

A 4

Konkurenc¢ni prostredi

y
A

Dodavatelé Kupuijici

Rivalita existujicich firem
v odvétvi

A

Substituty

Obr. 3. Porteriiv model konkurencniho prostiedi (Viastni zpracovani dle Blaz-

kovd, 2007, s. 57)

Cilem Porterovy analyzy a hlavnim vystupem je identifikace potencidlnich hrozeb a ptilezi-
tosti plynoucich z podnikového okoli. Dle vysledkti miize spole¢nost Cinit uréita opatieni
vedouci k eliminaci zjisténych hrozeb nebo naopak kroky vedouci k vyuziti zjisténych pii-

lezitosti. (Ketkovsky a Vykypél, 2006)
Kriterialni analyza

Kriterialni analyza je dle Brozové (2014) metodou, jejiz uplatnéni je velmi Siroké, nejcastéji
je vSak spojovana s analyzou konkuren¢niho prostfedi a konkurence. Tato metoda umoziiuje
identifikovat konkurujici podniky, jejich silné a slabé stranky, typické reakce na urcité situ-
ace, umoziuje také pochopit jejich strategii a vytvofit strategii vlastni, tak aby podnik dosahl

urcité konkurenéni vyhody nebo stabilni pozice na trhu.

Podstatou kazdé kriterialni analyzy je volba zakladniho souboru, volba kritérii a hodnotici
Skaly. Jednotlivé prvky zakladniho souboru jsou poté porovnavany a hodnoceny za vyuZiti
zvolenych kritérii, které autor dle svého subjektivniho postoje ohodnoti v rdmci moZnosti

hodnotici Skaly a podle svych preferenci.

Vysledek této analyzy dle Brozové (2014) vétSinou prinese nejlépe hodnoceny prvek ze za-
kladniho souboru, popf. preferen¢ni potadi jednotlivych prvki zédkladniho souboru.

2.4.3 Analyza interniho podnikového prostredi

Analyza interniho prostiedi je orientovdna na vSechny prvky ovliviiujici chod spolecnosti

a zaroven nachézejici se uvnitt podniku. Zamazalova (2010) do obsahové naplné analyzy
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vnitiniho prosttedi fadi napt. analyzu vSech zdrojii spole¢nosti, at’ uz finan¢nich, material-
nich, nematerialnich, lidskych, ale také analyzu marketingu, komunikace, struktury, techno-
logie, procest, informa¢niho systému aj. Vystupem této analyzy by méla byt identifikace
silnych a slabych stranek spolecnosti. Jednim z nejznaméjsich zastupct existujicich metod

pro vypracovani analyzy interniho prostiedi je tzv. SWOT analyza.
SWOT analyza

Dle autorit Websterové a Williamse (2010) je SWOT analyza technika zaméfena na odhalo-
vani a identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Je kombinaci jak analyzy
externiho, tak interniho podnikového prostiedi. Diky jejimu vyuziti jsme schopni do urcité
miry predvidat potencionalni hrozby a prilezitosti vznikajici v budoucnu a vyplyvajici
z vnéj$iho podnikového okoli, ale také odhadnout, jaké ptilezitosti a hrozby mohou vyply-
nout ze silnych a slabych stranek daného podniku. Tyto 4 obsahové ¢asti SWOT analyzy

jsou velmi uzce propojeny.

Swot analyza byva nejcastéji zobrazena ve formé matice (Obr. 4).

POMOCNE SKODLIVE
VNITRNI{ Silné stranky Slabé stranky
VNEJSI PFilezitosti Hrozby

Obr. 4. SWOT analyza — obecné schéma (Vlastni zpracovani dle Blazkovd, 2007, s. 155)

Vysledky SWOT analyzy jsou uZzitecné nejen pro identifikaci zminénych souvislosti,
ale také pro identifikaci rizika. ProtoZze na procesu tvorby analyzy zpravidla spolupracuji
kli¢ovi manazeti dané¢ho oboru, nejsou ziskané vysledky povazovany za pftili§ strukturované

a omezujici v dal$im vyuziti. (Websterova a Williams, 2010)

2.5 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamer nebo také plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné
vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti pod-
nikatelskych cilii, duvodii jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii ve-

doucich k dosazeni téchto cilii. (Orlik, 2011)
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Autofi odbornych publikaci se neshoduji na obsahu podnikatelského planu, ktery vsak

ani neni pevné stanoven. Jeho jednotlivé ¢asti velmi zalezi na autorovi a piijemci, pro kte-

rého je plan sestavovan a jemuz bude prezentovan.

Pro nazornou ukazku byly vybrany dva podnikatelské zaméry s odliSnym obsahem.

Podnikatelsky zamér by mél mit dle Srpové (2011) nasledujici obsahové ¢asti:

1
2
3
4
S.
6
7
8
9

. titulni list,

obsah,

. uvod, ucel a pozice dokumentu,

shrnuti,

popis podnikatelské prilezitosti,
cile firmy a vlastnik,
potencionalni trhy,

analyza konkurence,

marketingova a obchodni strategie,

10. realiza¢ni projektovy plan,

11. finan¢ni plan,

12. hlavni ptedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,

13. ptilohy.

Oproti tomu autoti Zamec¢nik, Tuckova a Novak (2010) definuji obsahovou napli uspésného

podnikatelského zdméru takto:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

shrnuti projektu,

. predstaveni firmy a jejich cild,

. popis vyrobk, resp. poskytovanych sluzeb,

charakteristika odvétvi,

charakteristika konkurence,

. marketingovy plan,

. vyrobni proces,

organizace fizeni,

finan¢ni plan,

10. vlastnictvi,

11. rizikové faktory,

12. vliv na Zivotni prostiedi,
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13. ¢asovy harmonogram,
14. shrnuti a zavéry,

15. ptilohy.

Ackoli se v poradi druhy podnikatelsky zamér muze jevit jako podrobnéjsi, nemusi tomu tak
v kone¢ném dusledku byt. Diivodem je jakasi obsahové volnost a nekonkrétnost, jednotli-
vych bodu definovanych v planu prvnim, ktery jsme si pravé z tohoto divodu vybrali pro

popis obsahové naplné jednotlivych ¢asti, ktery nasleduje.

1. Titulni list

v

Uvodni strana by méla obsahovat pouze nejzakladngjsi udaje o podnikatelském planu (Na-
pad roku, ©2012) napt. nazev projektu, logo spole¢nosti, kontaktni udaje, sidlo, informace

0 podnikateli aj.
2. Obsah

Obsah je dulezitou ¢asti kazdého dokumentu slouzici k usnadnéni orientace v ném, proto by

nem¢l chybét ani v podnikatelském zaméru.
3. Uvod, el a pozice dokumentu

Obsahem uvodni kapitoly je kratky popis klicovych bodli dokumentu. Jeho hlavnim tkolem
je poskytnout ¢tendiim, kterym je urcen, zdkladni informace o podnikatelském zdméru a

vzbudit v nich zajem a zvédavost. (Fleissigova, 2010)

Tato kapitola je dulezitou soucasti podnikatelského planu (Srpova et al., 2011) predevsim
proto, z& umoziuje a napomaha pochopit jeho zamér, ucel, logiku. Mezi hlavni slozky,
na které se kapitola zamé&fuje, patii poslani a cile podniku, identifikace vyrobku ¢i sluzby,
jeho ptednosti, organizace a fizeni podniku, charakteristika spolenosti, umisténi provo-
zovny, plan investic, ptehled personalu podniku, veSkeré technické vybaveni a v neposledni

fad¢ priprava podnikatele, jeho znalosti, zkuSenosti a pfedchozi praxe.
4. Shrnuti

Shrnutim je dle Srpové (2011) chapan podrobné&jsi popis ¢asti obsazenych v podnikatelském
planu. Je velmi dulezité odliSit obsah, uvod a shrnuti, protoze tyto ¢asti si mohou byt velmi

podobné.
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5. Popis podnikatelské prilezitosti

Dle Srpové (2011) je tato ¢ast zamétena na sluzbu ¢i vyrobek, ktery chceme dodavat na trh.
Je nutno zde identifikovat danou sluzbu ¢i vyrobek, podrobné jej charakterizovat, popsat
vyhody, jedinecnost a inovativnost. Samoziejmosti je také objasnéni toho, jakou potiebu

zakaznika sluzba ¢i vyrobek fesi.
6. Cile firmy a vlastniku

Srpova (2011) zastava nazor, Ze za uspéSnou realizaci podnikového zaméru a vSeobecné
za uspéchem firmy stoji predevsim jeji vedeni, management podniku a cile témito lidmi sta-
novené. Tato ¢ast prace je tedy uréena pro identifikaci cilti vSech zainteresovanych skupin,
které maji zajem na realizaci planu. Snahou je presvédcCit Ctenare, Ze praveé nase firma je

schopna v konkrétnim Case realizovat piedkladany projekt.
7. Potencionalni trhy

Tato ¢ast dokumentu je urcena pro vypracovani analyzy podnikatelského prostiedi (viz ka-
pitola 2.4). Vysledkem této analyzy je identifikace cilového trhu, na ktery se podnikatelsky
zamér bude orientovat, a identifikace potencionalnich zdkazniki a jejich potieb. (Srpova et

al., 2011)

8. Analyza konkurence

Pti provadéni jakékoli podnikatelské aktivity je konkurence kazdodenni realitou. Je nutno si
uvédomit, ze konkurence byla, je a bude, a jelikoZ mize predstavovat hrozby i ptilezitosti
pro nase podnikani, je dobré tuto konkurenci poznat a analyzovat. K tomuto je ur¢ena tato
¢ast podnikatelského zaméru. Dle portalu Napad roku (©2012) mizeme v ramci této ¢asti
provést napriklad srovnani s konkurenci, identifikovat potencionalni konkurenty a hrozby,
poznat silné hrace v odvétvi, urcit faktory uspechu nebo definovat konkurencni vyhodu na-

Seho podniku.
9. Marketingova a obchodni strategie

Obchodni plan obsahuje dulezité informace tykajici se nakupu zbozi a sluzeb, planu doda-
vatelt, skladovacich prostory, planu prodejti a trzeb a planu nakladi. Tento plan je tvofen

pouze V piipadé, Ze se nejedna o podnik vyrobniho charakteru.

Marketingovy plan je pladn, v némz stanovujeme strategie a definujeme nastroje, pomoci

nichZ chceme dosahnout stanovenych cili. K tomuto slouzi tzv. marketingovy mix, ktery je
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tvoten 4 poptipadé 7 marketingovymi nastroji: produkt, cena, propagace, distribuce, pro-

nalni investory, protoZe fesi piedpoklady uspéchu podniku. (Srpova et al., 2011)
10. Realizac¢ni projektovy plan

Jestlize je definovana sluzba nebo produkt, ktery chceme dodavat na trh a zaroven jsou zis-
kany veskeré dostupné informace, provedeny analyzy a stanoveny cile, mize nasledovat
tvorba strategii, tedy postupnych kroku, které povedou k dosaZeni stanovenych cili, a jejich
zavadéni. Postup zavadéni strategii by mél byt jasné ¢asove a véené definovan. Je také nutné
urcit odpovédné osoby. Pro ndzornost mohou byt pouzity tabulky ¢i grafy. (Napad roku,
©2012)

11. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan slouzi pro vyhodnoceni potieby finan¢nich zdrojt a jejich zabezpeceni. Je zde
sestavovana prognoza hospodarskych vysledka v prvnich letech podnikéani. K uréeni hospo-
datskych vysledka je dle Orlika (2011) nutné, aby podnikatel stanovil ptfedpoklad ptijmi a
vydajl, s vyhledem alespoii na tii roky, vychazejicich z pocate¢nich rozvah a déle vypocital

cashflow v pfistich tiech letech.
12. Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

V této Casti projektu, je nutné dle Flessingové (2010) identifikovat veskerd mozna rizika,
ktera by mohla podnikani ¢i samotny projekt v pritbéhu jeho realizace 1 zivota ohrozovat.
Tato rizika mohou vyplynout z konkurence, ze zmén cen, z nevhodného marketingu, vyroby,
¢1 manazerského tymu. Z tohoto diivodu musi podnikatel v této ¢asti navrhnout nahradni
feSeni a strategie, aby si byl investor jisty, ze v ptipad¢ ohrozendi si je podnikatel rizik védom
a je schopen jim uspésné Celit.

13. Prilohy

Do pfiloh se zahrnuje podpiirna dokumentace, ktera nelze zaclenit pfimo do samotného pod-
nikatelského planu. Patii sem (Napad roku, ©2012) napiiklad rGzné ankety, dotazniky,
smlouvy, letaky, brozury, zivotopisy zaméstnanct, vypis z obchodniho rejstiiku, fotografie,

zivnostenské opravnéni, popiipad¢ smlouvy s dodavateli a ndjemni smlouva.
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2.6 ZaloZeni a vznik spoleCnosti

Vochozka a Mulac¢ (2012) déli zaloZeni podniku na dvé ¢asti — pravni a vécnou. Obsahem
pravni stranky je zajisténi nutnych krokii k tomu, aby se podnik stal subjektem prava,
tedy zalozeni obchodni spole¢nosti. Druhym ukolem je zahajeni vlastni podnikatelské ¢in-

nosti.

ProtoZe cela nasledujici ¢ast prace bude zaméfena na spole¢nost s ru¢enim omezenym, tak i

problematika zaloZeni a vzniku je vysvétlena pouze na této form¢ podnikani.

Zalozeni s.r.o. miizeme povazovat za pomérn¢ zdlouhavy proces, jehoz délka je odhadovéana
priblizné na 3 tydny. Toto je zplsobeno piedev§im administrativnimi pozadavky, ¢ekacimi

lhiitami a rychlosti odbavovani na Gradech.

Pted samotnym zaloZenim spolecnosti je nutné si rozmyslet a rozhodnout nekteré dulezité
skutecnosti, kterymi jsou naptiklad nazev spolecnosti, jeji oficialni sidlo, pfedmét podnikani,
zvolit ¢i dohodnout se na vztazich uvnitf spole¢nosti, tzn. rozhodnuti o zastupcich spolec-
nosti, jednatelich, spolecnicich, vlastnicich a jinych funkcich, neopomenutelnym bodem je

také dohoda o vysi a zplsobu splaceni zdkladniho kapitalu.

V piipad¢, ze jsme peclivé zvazili predchozi body a mame jasné rozhodnuto, mizeme pfi-

krocit k administrativnim tikontim vedoucim k zaloZeni spole¢nosti.
Spole¢enska smlouva

Spolecnost s 1. 0. se zaklada spolecenskou smlouvou, poptipadé zakladatelskou listinou,
existuje-li pouze jeden zakladatel. Tyto dokumenty jsou vzdy vyhotoveny formou vetejné
listiny. Dle zakona (Cesko, 2012) musi spoledenska smlouva obsahovat tyto podstatné nale-
Zitosti:

e firma spole¢nosti, predmét podnikani

e urceni spolecniki, jejich bydlisté ¢i sidla spolecnosti

e urceni jednateld spolecnosti, jejich bydlisté a zpisob zastupovani

e urceni druhli podilt kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych,

e vysi vkladu nebo vkladi ptipadajicich na podil nebo podily,

e vysi zékladniho kapitalu — neni stanovena, je dana vysi vkladu kazdého spole¢nika.

Pti zaloZeni spolecnosti musi spolecenska listina obsahovat dalsi naleZitosti, které se vSak

po vzniku spole¢nosti a splaceni vkladi mohou z dokumentu vypustit:
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e vkladova povinnost zakladateli, v¢etné lhuty pro jeji splnéni,

e urceni jednateld spolecnosti piipadné ¢lent jinych organt spolecnosti,

e urceni spravce vkladu,

e u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, Castku, kterou se zapocitava

na emisni kurs, a ur€eni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého vkladu.
SloZeni zakladniho kapitalu nebo jeho casti

Pted podanim navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku se splati celé vkladové
azio, tedy rozdil mezi znalcem stanovenou cenou nepenézitého vkladu a vysi vkladu spolec-

nika, a nejméné 30% z kazdého penézitého vkladu.
Zajisténi Zivnostenského ¢i jiného opravnéni k vykonu ¢innosti

Zivnostenské opravnéni resp. vypis z zZivnostenského rejstiiku podnikateli vystavi Zivnos-

tensky ufad na zaklad¢ ohlaseni zivnosti. (Veber a Srpova, 2012)
Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku by mél byt podan do 6 mésicti ode dne
zalozeni, tedy ode dne, kdy byla sepséna spole¢enska smlouva. Tato lhiita mize byt spole-
¢enskou smlouvou zménéna. Navrh se podava u pfisluSného rejstiikového soudu, pfi¢emz
tento navrh musi byt podepsan vSemi jednateli spole¢nosti a podpisy ufedné ovéreny. K né-
vrhu jsou pfikladany ptilohy, kterymi jsou spolecenska smlouva (zakladatelska listina), lis-
tiny dokladajici pravni plivod a vlastnické prava k provozovnam ¢i vyuZivanym mistnostem,
potvrzeni o splnéni vkladové povinnosti, vypisy z rejstiiki trestll za jednatele a jejich Cestné
prohlaSeni o zpisobilosti k pravnim ukonim a splnéni vSech naleZitosti, které ukladaji za-
kony CR. Jestlize splnime vSechny potiebné naleZitosti, rejstitkovy soud ndm oznami za-
psani tzv. Rozhodnutim o zapisu zaslanym postou. (Cesko, 2012) Spoleénost vznika zapisem

do Obchodniho rejstiiku.
Registrace spole¢nosti u finanéniho uradu

Prvnim tkolem kazdé nové vzniklé spolecnosti je jeji registrace u pfislusného finanéniho

uradu.
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3 SLUZBY

V historii byly opomijené a nezadouci, v soucasnosti jsou vSak nepostradatelnou soucasti
zivota kazdého Clovéka i svétové ekonomiky. Ano, fec je o sluzbach, jejichz vyznam roste a
stal se sou¢asnym celosvétovym hospodaiskym trendem.

Jasn¢ definovat sluzbu je velmi obtizné piredevsim z diivodu jeji heterogenity. Asi nejvystiz-
né&jsi je tato Kotlerova (2007, s. 710) definice: Sluzba je jakdkoliv ¢innost nebo vyhoda, kte-

rou jedna strana miize nabidnout druhé strané, je v zdsadeé nehmotna a jejim vysledkem neni

viastnictvi. Produkce sluzby miize, ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem.

3.1 Vlastnosti sluzeb

Tuckova (2013) definuje vlastnosti sluzeb na zékladé toho, jakym zptisobem se sluzby odli-

Suji od hmotnych statkd, nasledovné:

e nehmotnost — nemoznost si sluzbu ptedem prohlédnout, vyzkouset,

¢ neoddélitelnost — u vétSiny sluzeb je zdkaznik neoddélitelnou soucésti poskytovani
sluzby, produkce a spotieba sluzby probihé soucasné,

e heterogenita — tato vlastnost souvisi se standardem kvality sluzby, je velmi obtizné,
dokonce nemozné poskytnout sluzby vzdy ve stejné kvalité a se stejnym vysledkem,

e pomijivost — sluzby se nedaji skladovat, pfevazet, ani odlozit, tzn. nevyuzité a ne-
prodané sluzby zanikaji,

e nemoznost vlastnictvi — pfi poskytovani sluzby neziskava zdkaznik smeénou za pe-
nize zadné vlastnictvi, kupuje si pouze pravo na poskytnuti sluzby,

e obtiZzna vyjadritelnost hodnoty — sluzba, stejné jako hmotné zbozi, slouzi k uspo-
kojeni potieb zakaznika, neni vSak hodnocena dle vlastnosti produktu, ale je subjek-
tivnim hodnocenim spotiebitele berouciho v tivahu vSechny aspekty spojené s po-

skytnutim sluzby.

3.2 Klasifikace sluzeb

Sektor sluzeb je znaéné rozsahly a poskytované sluzby velmi heterogenni. Proto, abychom
mohli sluzby analyzovat a pracovat s nimi, je piinosné je tiidit dle jejich charakteristickych
vlastnosti do rtiznych kategorii. Nejvice vyuzivanym a také mezinarodn€ uznavanym clené-

nim sluzeb je tzv. odvétvové.
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Odvétvové tiidéni sluzeb

Dle odvétvového tiidéni jsou sluzby rozdéleny do danych kategorii podle vysledkti na daném

vysledku spolecenské délby prace.

NACE je statistickou klasifikaci ekonomickych Cinnosti, kterou pouziva Evropska unie.
Tato klasifikace vytvari ramec pro statisticka data o ¢innostech v mnoha ekonomickych ob-
lastech. NACE je standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti Evropské unie. NACE tedy
deli ekonomické ¢innosti (oblast ekonomickych ¢innosti) tak, ze kazdé¢ statistické jednotce,

ktera vykonava n&jakou ekonomickou &innost, 1ze piifadit kod NACE. (CSU, ©2011)

Hlavni vyhodou, kterou pfinasi vyuzivani této klasifikace, bezesporu patfi moznost srovnani

jakychkoli statistik na mezinarodni Grovni.
Mezi dalsi moznosti tiidéni sluzeb Tuckova (2013) fadi predevsim:

e Clenéni dle zptsobu realizace
o trzni,
o netrzni.
e Clenéni dle piijemce
o sluzby pro spotiebitele,
o sluzby pro organizace.
o Clenéni dle miry zhmotnéni sluzby
o sluzby, které jsou zasadn¢ nehmotné,
o sluzby poskytujici ptidanou hodnotu k hmotnému produktu,
o sluzby zptistupniujici hmotny produkt.
e Clenéni dle funkce, kterou sluzby plni
o vyrobni,
o distribucni,
o osobni,

o spolecenské.

3.3 Sluzby v pohostinstvi

Pohostinnost je dle Salace (1996) jedna ze zakladnich vlastnosti ¢lovéka. Uroveti pohostin-
nosti odpovidé urovni spolecnosti a jejimu rozvoji. Jak se vyvijel ¢lovek a celd spolecnost,
tak se ménil pfistup k pohostinnosti. Pivodné znamenala pohostinnost bezplatné poskytnuti

noclehu, jidla a piti, pozdé&ji se tato €innost stala podnikdnim s cilem dosaZzeni vydélku.
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V prubéhu let se pohostinstvi a sluzby na né¢j navazané staly vyznamnou soucasti hospodar-

stvi stati a odvedené dané z tohoto odvétvi nezanedbatelnou polozkou statniho rozpoctu.

Pohostinstvi v ramci historického vyvoje miizeme chapat jako veskerou cinnost spojenou

S poskytovanim ubytovani a obcerstveni. (Salac, 1996, s. 21)

3.3.1 Historie pohostinstvi

Stejné jako veskeré ¢innosti prochédzeli svym historickym vyvojem a zdokonalenim, tak i po-

hostinstvi ma svou historii, kterou podrobné popsal Salac (1996).

Nejstarsi dochované zaznamy ze staroveku pochézeji z Palestiny a Mezopotamie. Dozvime
se z nich, ze v téchto dobach bylo pohostinstvi poskytovano bezplatné, jako akt dobré vile.
S rozvojem cestovani dochazi i k rozvoji pohostinskych sluzeb. Na hlavnich trasach tedy
vznikaji nejdiive noclehdrny a vycepy vina, poté z4jezdni hostince a zdbavni strediska v pti-
stavech. Nejvétsiho rozkvétu dosahly sluzby ve starovékém Recku a fimské fisi, kde bylo
zvykem potradani sportovnich a kulturnich her a slavnosti, jejichz neodmyslitelnou soucasti
bylo hodovani a hostiny. Pozd¢&ji zacal vznikat novy typ pohostinskych domt, kde byla
mimo béZznych sluzeb (stravovani, nocleh) poskytovdna i moznost zabavy. Hostinska ¢innost
byla povolena kazdému, ale jiz tehdy vznikala riznd omezeni a opatieni (naptiklad stanoveni
zaviraci doby, zakaz Cepovani vina v urcitych dnech, pouzivani odmeérek, placeni dani). Po-

hostinské podniky jiz dostavaly své jména a vyvésni §tity.

V obdobi sttedovéku doslo k razantnimu zpomaleni vyvoje pohostinskych sluzeb. V této
dobé velmi mocna cirkev oznaCovala hostince jako misto necisté a hiisné. Existence kréem
a hostincti byla sice tolerovana, ale rozsifenim tohoto ndzoru velmi utrpéla zejména tiroven
sluzeb na venkove. Pohostinstvi fesila celd fada pravidel a pfedpist. Bylo stanovovéano
piesné placeni dani, pfedepsano bylo dodrzovéani potfadku a zaviraci doba, byla oSetfena

ochrana zakaznikli ve smyslu kvality nabizenych jidel a dodrZovani mér, vah a cen.

Mohutny rozvoj primyslu pfinesl obdobi novovéku. Omezujici pouta nevolnictvi padla, roz-
Sitilo se cestovani, prosty lid se st€éhoval za praci do rostoucich mést. Potieba spoleCenského
styku a zabavy, dostatek penéz a touha po poznani daly podnét ke vzniku restauracnich za-
fizeni zcela nového typu — kavarny, cukrarny, bary, herny, vyletni restaurace. Rozviji se také
pohostinstvi v dopravnich prostiedcich, zpocatku predevsim ve vlacich a na lodich, pozdé&ji

také v letadlech.
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3.3.2 Historie pohostinstvi v CR

Tradice ¢eského pohostinstvi zacala formalné v roce 1918 rozdélenim Rakouska - Uherska.
Obdobi po prvni svétové valce znamenalo rychly rozvoj soukromého podnikani. Praha se
stala vyznamnym stfedoevropskym meéstem, nase narodni kuchyné a dobré pivo slavily me-
zinarodni uspéchy. Vyznamné misto v ¢eském pohostinstvi zaujalo hned po ziskani samo-
statnosti 1azenstvi. Druha svétova valka a nasledné zasadni politické i hospodarské zmény
znamenaly pro nase pohostinstvi dlouhodobou krizi. S vyjimkou let 1945 az 1948 patfilo
pohostinstvi mezi uméle a planovité tlumené obory. Likvidace soukromého podnikani a fi-
zeni statem vedly v prvnich letech socialismu k velkému omezeni poctu provozoven. Rela-
tivnim kladem socialistického zfizeni byly pomérné nizké ceny. Ty vSak mély za nasledek
neumeérné zvyseni poptavky po vSech druzich naSich sluzeb, a to mélo spolu s nizkymi platy
zaméstnancl rozhodujici vliv na naslednou, dlouhodobou a tézko fesitelnou krizi v celém

oboru. (Sala¢, 1996)

3.3.3 Zarazeni pohostinskych sluzeb dle CZ-NACE

NACE je standardni klasifikace ekonomickych ¢innosti vyuZzivéna ¢leny Evropské unie.
Tato klasifikace jednotlivé ekonomické ¢innosti sdruzuje podle povahy a naplné do sekci,

které dale ¢leni do oddild, skupin a tfid.

Dle této klasifikace tedy oblast a sluzby pohostinstvi spadaji do sekce I — Ubytovani, stra-
vovani a pohostinstvi a oddilu 56 — Stravovani a pohostinstvi, konkrétné¢ skupina 56.3 —
Pohostinstvi. (CSU, ©2011). Struktura klasifikace sekce I je znazornéna v tabulce
nize (Tab. 1).

Tab. 1. Klasifikace CZ-NACE, Oddil 56 — Stravovani, pohostinstvi (Vlastni zpraco-

vani dle CSU)

SEKCE | - UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVi

56 Stravovani a pohostinstvi

56.1 Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich
56.10 Stravovani v restauracich, u stank( a v mobilnich zafizenich
56.2 Poskytovani cateringovych a ostatnich stravovacich sluzeb
56.21 Poskytovani cateringovych sluzeb

56.29 Poskytovani ostatnich stravovacich sluzeb

56.29.1 | Stravovani v zavodnich kuchynich

56.29.2 | Stravovani ve skolnich zarizenich, menzach
56.29.9 | Poskytovani jinych stravovacich sluzeb
56.3 Pohostinstvi

56.30 Pohostinstvi
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3.3.4 Kategorizace pohostinskych zarizeni

Pohostinskd zafizeni je mozno roz€lenit do danych kategorii, do nichZ jsou pfifazovany
dle charakteru poskytovanych sluzeb. V nasledujici ¢asti prace je uvedeno zakladni rozdé-
leni hostinskych zafizeni dle statistické metodiky EU (Cestovni ruch, ©2009).
Restaurace - v této kategorii prevazuje predevsim prodej a ptiprava a prodej pokrmt, prode;j
napojui a moznost vyuziti riznych forem spolecenské zabavy. Jedna se zejména o druhy pro-
vozoven jako:

e restaurace, samoobsluzné restaurace (jidelny),

e rychlé obcerstveni, kiosek,

e 7Zelezni¢ni jidelni vozy.

Bary - tato kategorie hostinskych provozoven se vyznacuje piedevsim nabidkou a prodejem
napoju, moznosti vyuziti riznych forem spolecenské zdbavy, popt. nabidkou doplitkového
sortimentu. Jedna se zejména o tyto druhy provozoven:

e Dary,

e nocni kluby,

e pivnice, vinarny a kavarny.
Kantyny a cateringové sluzby - tato kategorie hostinskych sluzeb je prvni ze zminénych
kategorii, ktera neni tzv. restaura¢niho typu, protoZe je spojena predevsim s prodejem po-
krmtl a napoji za upravené, zpravidla nizsi ceny nez bézné. Takovéto sluzby poskytuji na-
ptiklad:

e zavodni a Skolni jidelny,

e menzy,

e centralni vyrobny obcerstveni dodavajici na objednavku jinym spolecnostem.

U vSech jmenovanych zatizeni 1ze zfizovat sezonni a prileZitostna odbytova stiediska, ktera
jsou soucasti provozovny a vechna zafizeni, vyjma provozoven poskytujicich rychlé obcer-

stveni, by mély mit zfizeny odd¢lené toalety pro hosty. (Cestovni ruch, ©2009)

3.3.5 Vstup do podnikani v oboru pohostinstvi

V zakoné o zivnostenském podnikani (Cesko, 1991b), konkrétné tedy v jeho p¥iloze ¢. 1 Easti
C muazeme zjistit, Ze hostinska ¢innost se fadi do zivnosti ohlasovacich femesInych a jeji
obsahovou napl uréuje nafizeni vlady (Cesko, 2008, s. 4296) takto: Cinnosti spocivajici

V pripravé a prodeji pokrmii a ndpoju k bezprostiedni spotiebé v provozovné, v niz jsou
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prodavany. V ramci zivnosti je mozno poskytovat ubytovani ve vsech ubytovacich zarizenich
(napriklad hotel, motel, kemp, ubytovna) a v bytovych domech, rodinnych domech nebo ve
stavbach pro rodinnou rekreaci. Pokud ziistane zachovana povaha Zivnosti, Ize provadet
prodej pomoci automatii (napojové, obcerstvovaci), doplinkovy prodej (napriklad tabakové
vyrobky, upominkové predmety, zakladni hygienicke potreby), prodej pokrmii a napojii pres
ulici, pujcovani novin a casopisii, piijcovani stolnich spolecenskych her (napriklad karty,
Sachy), provozovani her (napriklad kulecnik, bowling).
Z dtivodu, ze pohostinska ¢innost je fazena do zivnosti ohlasovacich femeslnych, musi pod-
nikatel splnit nejen vSeobecné pozadavky pro provozovani zivnosti (viz kapitola 1.3.1), ale
také odbornou zpusobilost, ktera mize byt dolozena nasledujicim zptisobem:

e fadnym ukonéenim stfedniho vzdélani s vyuénim listem ¢i maturitni zkouskou v da-

ném oboru

e fadnym ukoncenim vyssiho odborného ¢i vysokoskolského vzdélani v daném oboru

e uznanim odborné kvalifikace uinénym uznavacim organem zvolenym zékonem
V ptipadé, ze podnikatel nesplituje odbornou kvalifikaci, zikon (Cesko, 1991) umoziuje
provozovani zivnosti prostiednictvim jim zvolené¢ho odpovédného zastupce, ktery odpovida

za tadny provoz zivnosti.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Obsahova naplil teoretické casti diplomové prace, byla sestavena s ohledem na jeji plano-
vany ucel, tedy jako teoreticky podklad, pro vypracovani ¢asti praktické a samotného pro-
jektu. Snahou bylo zpracovani uceleného informacniho pichledu za vyuziti vSech dostup-

nych zdroji, at’ uz se jedné o bibliografie, zdkony ¢i internetové zdroje.
Teoreticka Cast je rozd€lena do tfech hlavnich kapitol.

Prvni z kapitol je vénovana vymezeni hlavnich pojmt z oblasti podnikani. Pro usnadnéni
orientace v dané problematice jsou v tvodni kapitole uvedeny zakony, které se tohoto tématu
dotykaji a tvoti jeho pravni ramec. V dalSich kapitolach mizeme najit definice pojmu pod-
nikani, podnikatel a podnik od riznych autorti. Z tohoto faktu plyne, ze uvedené definice
nejsou vzdy zcela shodné, a proto jsou vymezeny alespoii spole¢né rysy ¢i podrobny popis
téchto pojmi. Za nepostradatelnou je povazovana kapitola, v niZ jsou vymezeny moznosti

pravni formy, dle kterych ¢eské zdkony umozinuji podnikat.

Druh4 kapitola je orientovana na popsani teoretické roviny zakladdni podniku pomoci vy-
mezeni jednotlivych postupné setazenych kroka (kapitol), tak aby byl realné zachycen pro-
ces, kterym podnikatel pti zakladani spolecnosti prochazi. Je mozno nalézt spoustu riizno-
rodych divodd, které vedou k rozhodnuti stat se podnikatelem. At uz ¢lovéka vede k tako-
vémuto rozhodnuti cokoli, mél by zvazit své moZznosti a pfedpoklady, kterymi jsou hlavné
podnikavost a Gispéch. Dalsim krokem je specifikace pfedmétu podnikani a volba pravni
formy, kterou je vhodné zvolit za pomoci danych kritérii. Nasleduje nutnost vypracovani
analyzy prostredi, ktera za¢ind sbérem primarnich a sekundarnich dat, jejich vyhodnocenim,
ziskanim vSech dostupnych informaci a provedenim analyz slouzicich k identifikovani vlivii
pusobicich na podnik jak z vnéjSiho, tak vnitiniho prostfedi. K tomuto tcelu jsou pro potieby
této diplomové prace vybrany konkrétné PEST analyza, Porterova analyza péti sil, kriterialni
analyza a SWOT analyza a jsou zde obsaZeny navody na jejich pouziti. V poslednich kapi-
tolach této ¢asti jsou popsany jednotlivé nalezitosti podnikatelského zaméru a nutné kroky

vedouci k zaloZeni a vzniku spole¢nosti.

Ve tieti kapitole je pozornost zaméfena na popsani problematiky tykajici se sluZzeb obecn¢,
ale i konkrétné sluzeb v pohostinstvi, jejichz definice, zakonna Gprava, oborova napln, zafa-
zeni v Klasifikaci CZ-NACE a podminky vstupu do podnikani maji pro nasledujici ¢asti této

diplomové préce stéZejni vyznam.
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1. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

V nésledujici ¢asti diplomové prace se zaméeiim na celkovou analyzu podnikatelského pro-
sttedi, ktera je pro tcely této prace sloZena z analyzy externiho prostiedi, interniho prostredi
a dotaznikového Setfeni, které bylo vytvofeno s imyslem ziskani informaci o soucasné na-

bidce stavajicich zatizeni, poptavce po jejich sluzbach a nasich potencionélnich zakaznicich.

V této kapitole jsou také vypracovany analyzy definované v teoretické ¢asti, které umozni a
uleh¢i zavérecné zhodnoceni situace na trhu i v podniku, a tim i zhodnoceni mozné realizace

a uspésnosti podnikatelského zdméru.

5.1 Externi analyza

Externi analyza, kterd se tykd vsSech aspekti pisobicich a ovliviiyjicich podnik zvenci,
v tomto ptipad¢ obsahuje analyzu trhu, odvétvi, konkurence a také v praxi nejcastéji vyuzi-
vané analyzy k ziskani informaci o vnéj§im okoli podniku Porterovu analyzu péti sil a PEST

analyzu.

5.1.1 Analyza trhu CR a mistniho trhu

V analyze trhu CR a mistniho trhu se budu zabyvat pfedevsim analyzovanim obyvatelstva a

jeho kupni silou a trendy v oblasti podnikéni.
Obyvatelstvo

Pro zalozeni podniku, je potfeba u nékterych typt sluzeb zjistit i udaje o obyvatelstvu. Pod-
nikatel se bude snazit ziskat informace, které jsou pro jeho podnikani relevantni a vyuzitelné.
Tyto udaje se mohou lisit a ziskavaji se s ohledem na obor podnikani, dle typu poskytova-

nych sluZeb ¢i dle rozsahu podnikéni a velikosti trhu.

Ne jinak je tomu i v pfipadé sluzeb v oblasti pohostinstvi. Pravé u tohoto typu sluzeb je
dalezité zjistit naptiklad v€kové slozeni obyvatelstva, predev§im s piihlédnutim na poza-
davky zakona, kdy ve€kova hranice pro podavani alkoholickych napojt je 18 let, ekonomic-
kou aktivitu obyvatel, primérnou hrubou mési¢ni mzdu, minimalni mzdu a nezaméstnanost.
Vsechny tyto aspekty mohou vétsi ¢i mensi mérou ovliviiovat navstévnost zatizeni poskytu-

jici sluzby v pohostinstvi a tim 1 plisobit na uspéSnost podnikani.
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Vékové sloZeni obyvatelstva

Vékové slozeni obyvatelstva je dillezitym ukazatelem pro zafizeni, kterd se orientuji na po-
davani alkoholickych napoji. Miizeme fici, Ze pfi tomto oboru podnikani jsou cilovou sku-
pinou osoby starsi 18 let. Nasledujici tabulka (Tab. 2) ukazuje vékové slozeni obyvatelstva
Jihomoravského kraje (dale jen JMK). Jednotlivé vékové kategorie jsou rozdéleny prede-

v§im podle pozadavkud zdkona a také oboru, v némz chceme podnikat.

Tab. 2. Vekové slozeni obyvatelstva Jihomoravského kraje (Vlastni

zpracovani dle CSU)
Vék Pocet obyvatel
0-17 202 370
18 - 65 775 179
66 - 100+ 192 529
Celkem 1170078

Z uvedeného plyne, ze 66 % veskerého obyvatelstva JMK spada do kategorie od 18 do 65
let. Tedy v nasem ptipadé se jedna o cilovou skupinu obyvatel a je mozno fici, ze jeji velikost

a prevaha nad ostatnimi kategoriemi miize byt v tomto oboru podnikani pfinosna.
Zaméstnanost, nezaméstnanost

I zaméstnanost a nezaméstnanost obyvatelstva v daném kraji ¢i okrese, mize byt faktorem,

ktery ovlivni navstévnost podniku poskytujici sluzby v oblasti pohostinstvi.

Tento faktor nejvice souvisi s finan¢ni situaci osob, a tim ovliviiuje jejich kupni silu, potieby

a Vv neposledni fadé celkové uvazovani o spotiebé jejich diichodu.

Proto, abych byla schopna posoudit, jak si stoji, co se ty¢e nezaméstnanosti, Jihomoravsky
kraj, popf. konkrétng okres Hodonin, v ramci celé CR a také abych ziskala predstavu o poétu
nezaméstnanych a jejich vyvoji, mohu vyuzit nasledujici obrazek (Obr. 5), ktery ilustruje
procentualni podil nezaméstnanych na obyvatelstvu dle tzemniho ¢lenéni a jejich situaci
V porovnani s celorepublikovym primérem a tabulku (Tab. 3), kterd znazoriuje vyvoj podilu

nezaméstnanych na obyvatelstvu mezi lety 2007 az 2014.

Ministerstvo prace a socidlnich véci (©2015, dale jen MPSV) upozoriiuje na zménu ve vy-
poctu a zavedeni nového ukazatele registrované nezameéstnanosti. Poc¢inaje lednem 2013 je

vyuzivan ukazatel s ndzvem Podil nezaméstnanych osob, ktery vyjadiuje podil dosazitelnych
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uchazecli o zaméstnani ve véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel ve stejném véku. Tento uka-
zatel nahrazuje doposud zvefejiiovanou miru registrované nezameéstnanosti, a proto jej vyu-
zivame 1 v diplomové praci.

Na obrazku (Obr. 5) vidime % podil nezamé&stnanych osob na obyvatelstvu dle izemniho

¢lenéni, ktery byl vykazan do konce roku 2014.

Moravskoslez... 9,8%
Zlinksy 7,4%
Olomoucky 8,8%
Jihomoravsky 8,2%
Vysocina 7,4%
Pardubicky 6,2%
Kralovéhrade... 6,4%
Liberecky 7,7%
Ustecky 10,7%
Karlovarsky 8,2%
Plzensky 5,7%
Jihocesky 6,2%
Stredocesky 6,4%
Praha 5,0%

4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11%

Obr. 5. Podil nezaméstnanych osob k 31. 12. 2014 v % (Vlastni zpracovani dle CSU)

Primérna nezaméstnanost v CR, ktera je v grafu znazornéna &ervenou &arou, dosahuje
urovné 7,5 %. Minimalni nezaméstnanost za rok 2014 ¢ini pouze 5 %. Této hodnoty dosahlo
hlavni mésto, kde se dlouhodobé drZi vySe nezaméstnanosti na nejniZsi urovni. Naopak ma-
ximalni hodnoty jsou naméfeny v Usteckém kraji, a to 10,7 %. V Jihomoravském kraji byla
nezaméstnanost v uplynulém roce 8,2 %, tedy vyssi o 0,7 procentniho bodu proti republiko-
vému pruméru. Jedna se o 4. nejhorsi vysledek, o ktery se déli Jihomoravsky kraj s Karlo-

varskym.

Nasledujici tabulka (Tab. 3) znazoriiuje vyvoj podilu nezaméstnanych osob jak v celé re-

publice, tak v Jihomoravském kraji i okrese Hodonin.

Tab. 3. Podil nezaméstnanych osob — rocni prumeéry v % (Vlastni zpracovani dle

MPSV)

Uzemi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
CR 5,0 4,1 6,1 7,0 6,7 6,8 7,7 7,7
Jihomoravsky kraj 5,6 4,7 6,7 7,8 7,5 7,5 8,2 8,4
Hodonin 7,9 6,9 9,3 10,8 | 10,3 10,2 10,7 | 10,5
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Zde mlizeme vypozorovat, ze v poslednich 2 letech jsou hodnoty nejvyssi za celou dobu
sledovéni. Jihomoravsky kraj i okres Hodonin vzdy pfevySuji celorepublikovy pramér.
V okrese Hodonin je nezaméstnanost dlouhodobé nad celorepublikovym priumérem a po-
slednich 5 let ptesahuje hodnotu 10 %. Prognéza MPSV na rok 2015 ptedpoklédda snizeni

podilu nezaméstnanych osob 0 0,3 — 0,7 procentniho bodu.

Minimalni a priomérnda hrubd mésicni mzda

Dle zakonti CR (Cesko, 2014) je zakladni sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni
pracovni dobu 40 hodin 9 200 K¢ za mésic nebo 55 K¢ za hodinu. Sazba minimalni mzdy
pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin u zaméstnance, ktery je pozivatelem inva-

lidniho dichodu, ¢ini 8 000 K¢ za mésic nebo 48,10 K¢ za hodinu. Primérna mési¢ni mzda

je vypoctena pro celou republiku na 25 179 K¢ (dle 3. ¢tvrtleti 2014).

Dle uzemniho ¢lenéni zminime pro piedstavu 3 kraje, kde primérna mzda dosahuje nej-
vys$$ich hodnot. Jedna se o HI. mésto Prahu (32 627 K¢), Stiedocesky kraj (24 959 K¢) a kraj
Jihomoravsky (24 510 K¢).

Z piedeslého vyplyva, ze nezaméstnanost v Jihomoravském kraji se sice pohybuje na vysoké

urovni, ale primérnd mzda tohoto kraje patii ke trem nejlepSim.
Trendy a vyvoj podnikani

K analyze trendu a vyvoje podnikani v CR poslouzi nasledujici tabulka (Tab. 4), ktera uvadi

pocet registrovanych podnikatelskych subjekta dle pravni formy mezi 1éty 2009 — 2014.

Tab. 4. Pocty ekonomickych jednotek dle pravni formy v CR v letech 2009 — 2014 (Viastni
zpracovani dle CSU)

Pravni forma 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fyzické osoby 1868756 | 1908925 | 1950323 | 1957218 | 1973032 | 1975000
Pravnické osoby 304 859 324 549 342 918 361472 379084 400 827
Celkem 2173659 | 2233474 | 2293241 | 2318690 | 2345000 | 237 6000

Pocet podnikatelskych subjekti ma dlouhodobé rostouci trend, avSak v poslednich letech
dochazi k jeho zpomaleni. Mtizeme vidét, ze v letech 2009 - 2011 bylo dosazeno meziroc-
niho nariistu podnikatelskych jednotek, ktery ¢ital vzdy okolo 60 tis. novych subjekta. V na-
sledujicich letech, se vSak rist zasadné zpomalil a Cinil nejprve jen 25 tis., poté 26 tis. a za

rok 2014 vzniklo 31 tis. novych podnikatelskych subjektt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

V pribéhu roku 2014 doslo k velkym zménam oproti letim minulym. Pocet fyzickych osob
mezirocn¢ vzdy zasadné vzrustal, v roce 2014 vSak vzrostl jen o 1 968. Oproti tomu prav-
nické osoby zaznamenaly nejvyssi meziro¢ni nartst a poprvé v historii pocet téchto osob

piekrocil hranici 400 tis.

Za priciny téchto zmén dle portalu Denik (©2015) stoji ptedevsim novy zékon, ktery umoz-
nil zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym se zakladnim kapitdlem jedné koruny a pro-
pojovani zivnostenského rejstiiku se zakladnimi registry. Svou roli sehrala i aktualni ekono-
micka situace, kdy se ekonomika nachazi v recesi nebo i tazeni MPSV proti tzv. svarcsys-

tému.

Situace trendu a vyvoje podnikani konkrétn¢ v Jihomoravském kraji je znazornéna v nasle-

dujici tabulce (Tab. 5).

Tab. 5. Pocty ekonomickych jednotek dle pravni formy v Jihomoravském
kraji v letech 2011 — 2013 (Vlastni zpracovéni dle CSU)

Pravni forma 2011 2012 2013

Fyzické osoby 216 592 217 394 220142
Pravnické osoby 74 570 76914 75381
Celkem 291 162 294 308 295523

Z uvedeného mtizeme vypozorovat, ze Jihomoravsky kraj kopiruje vyvoj podnikt za celou
CR, tzn. je zde zaznamenan rostouci, aviak zpomalujici se trend. Zatimco v prib&hu roku
2012 pocet subjektti vzrostl o 3 146, v roce 2013 tento nartist predstavoval pouze 1 215
subjektt. Muzeme také vyc€ist podstatnou pievahu fyzickych osob nad pravnickymi, ktera

kazdy rok pokryva kolem 74 % z celkového poctu registrovanych jednotek.

Vyvoj pravnickych osob je jedinou odliSnosti, ktera vyplyva ze vzdjemného porovnani Jiho-
moravského kraje s vyvojem v celé CR. Na rozdil od statistik za celou CR, kde je vyvoj
pravnickych osob neustéle rostouci, v Jihomoravském kraji do§lo v pribéhu roku 2013 k po-
klesu 01533, tedy 0 1,5 %. Tato zména vSak neni nijak razantni, proto jeji odiivodnéni miize

byt pouze ptirozena fluktuace podnikajicich pravnickych osob.

5.1.2 Analyza odvétvi v CR

Pii analyze odvétvi se zaméiim predevsim na vyvojové trendy v poctu podnikti poskytujicich

sluzby v pohostinstvi, na tendence a rozvoj v oblasti poskytovani téchto sluzeb a také bude
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provedena analyza zakladnich ekonomickych ukazateltl, které naznaci efektivnost podnikani

V tomto odvétvi.

Tabulka (Tab. 6) znaci, jakou mérou se sluzby obsazeny v oddilu 56 - Stravovani a pohos-

tinstvi a v skuping 56.3 - Pohostinstvi podili na celkovém poctu ekonomickych subjekti.

Tab. 6. Pocet ekonomickych subjektii sekce I dle CZ-NACE v letech 2011 — 2014
(Vlastni zpracovani dle CSU)

Rok 2011 2012 2013 2.Q2014
Pocet ekonomickych subjektd celkem 2293241 (2318690 | 2345000 | 2376 000

Z toho sekce | -Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi

135242 | 137070 134 100 136 328

Z toho oddil 56 - Stravovani a pohostin-
stvi

Z toho skupina 56.3 - Pohostinstvi 646 780 823 832

119530 | 121672 121 084 121872

Jak vyplyva z tabulky, ekonomické subjekty obsazeny v sekci | i v oddilu 56 maji stejny
kolisavy trend. Nejedna se vSak o nijak zasadni zmény. Tyto zmény jsou vyvolany pravdé-

podobné béznou aktivitou podnikateltl, kdy jedni ukoncuji ¢innost a dal$i podnikat zacinaji.

Za jedinou velkou zménu muize byt povazovan razantni ibytek subjektt v sekci | v pribéhu
roku 2013, kdyZ pocet jednotek klesl o 3 559.

I ptfes zmitlovany pokles v pritbé¢hu roku 2013 si sluzby v oblasti stravovani a pohostinstvi
drzi dlouhodobg relativné staly podil, ktery nepatrné kolisa kolem 6 % vzhledem k celko-
vému poctu ekonomickych subjektl. Zaroven vidime, Ze oddil 56 tvoii zdsadni polozku
v sekci |, z toho plyne, Ze podniky svou ¢innost orientuji spiSe na sluzby v oblasti pohostin-
stvi a stravovani, nez na poskytovani ubytovani. Pocet subjektti poskytujicich sluzby v po-
hostinstvi se také nijak zavazn¢ neméni a ma rostouci trend.

Nasledujici tabulka (Tab. 7) umoznuje provedeni analyzy zakladnich finan¢nich ukazateld,

dle kterych bude nasledn¢ vyhodnocena napt. efektivnost a vynosnost podnikani v oblasti

pohostinskych sluzeb ¢i ziskana piedstava o poctech zaméstnancti a o vysi jejich mezd.
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Tab. 7. Zakladni ekonomické udaje oddilu 56 - Stravovani a pohostinstvi (Viastni zpraco-
vani dle CSU)

Rok
Ukazatel Jednotka
2008 2009 2010 2011 2012
Pocet aktivnich podnikt 48 294 50918 51 405 51329 51537
Pocet zaméstnanych osob celkem osoby 130852 | 139509 | 134688 | 134221 | 134467
ve fyzickych osobach
z | priméry evidencni pocet zamest- osoby 90857 | 96375 | 90457 | 89099 | 88238
toho | nanct ve fyzickych osobach
Primérna hrubd mési¢ni mzda Y
. K¢ 10294 9848 10 347 10 658 10 849

na 1 fyzickou osobu
Vynosy celkem mil. K¢ 101 813 100 087 94 829 95 882 92 632
. trzby celkem mil. K¢ 97 472 96 959 91 047 91963 88 728
toho vykony v¢. obchodni marze mil. K¢ 84 588 84 739 80613 80747 78 565
Naklady celkem mil. K¢ 99 144 97911 92 563 93113 90 482

vykonova spotreba mil. K¢ 57 707 58 294 54 361 54 149 52 397
z h osobni naklady mil. K¢ 15319 15116 15 065 15114 15 745
toho

ioho mzdy bez OON mil. K¢é 11224 11389 11231 11396 11487
Pfidana hodnota mil. K¢ 26 882 26 445 26 252 26 598 26 168
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 2 668 2176 2 266 2769 2150

V prvnim fadku tabulky je uveden pocet aktivnich podnikii. Slovo aktivnich zde hraje velmi
dalezitou roli, protoze ne vSechny registrované ekonomické subjekty svou ¢innost skute¢né
provozuji. Také z tohoto dlivodu se neshoduji udaje o celkovém poctu podnikii z tabulek ¢.
7 a €. 6 oddilu 56 — Stravovani a pohostinstvi, ptesto, Ze by mély byt zcela shodné. Jedno-

duchym porovnanim bylo zjisténo, Ze aktivnich podnikii je méné nez polovina.

Pocet zaméstnanych osob je nepatrné kolisavy, tak jako zmeény v poctu podnikti. Mohu fici,
ze primérné piipadaji na jeden podnik 3 zaméstnanci. Tento pomér se drzi v konstantni vysi,
tzn. rist ¢i pokles poctu podnikll o jednotku vyvola zhruba trojnasobny rist ¢i pokles poctu
zaméstnancl. Vyjimkou je pouze rok 2010, kdy 1 pfesto Ze byl zaznamenan nartst podnik
0 485, pocet zaméstnanct v téchto podnicich klesl o 4 821. Toto bylo pravdépodobné zpi-

sobeno snahou snizovani nakladl a zavadénim restriktivnich opatfeni.

Primérna hruba mzda se pohybuje kolem 10 000 K¢ za mésic. Tato ani z daleka nedosahuje
celorepublikové primérné mési¢ni mzdy, Ktera ¢ini 25 179 K¢&. Musi byt vSak vzato v potaz,

Ze zaméstnanci pohostinskych podniki jako naptiklad kuchafi a servirky jsou vétSinou lidé
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s ukon¢enym stfednim odbornym vzdélanim s vyucnim listem, dle toho se i odviji vyse jejich

mzdy.

Trzby v podnicich poskytujici sluzby v oblasti stravovani a pohostinstvi budou pfevazné
tvofeny trzbami z prodeje zbozi, vlastnich vyrobki a trzbou za prodej sluzeb. Tak je usuzo-
vano i z fadku Vykony v€. obchodni marze, ktery tvoii vzdy velmi podstatnou Cast trzeb.
Portal ucetni kavarna (©2015) upozoriuje na fakt, ktery je tfeba si uvédomit, a to Ze vyroba
jidel v ramci pohostinskych sluzeb ma svou specifiku - a¢ je hostinskd ¢innost spojena s
vyrobou (piipravou) jidel, zadkaznikiim neni nabizeno jidlo coby hotovy vyrobek ¢i zbozi,
ale je mu poskytnuta stravovaci sluzba. Ta je charakteristicka tim, ze s dodavkou jidel ¢i
napoju je spojeno poskytovani doplitkovych sluzeb, jako napt. poskytnuti prostoru ke kon-

zumaci v misté prodeje, nabytku, nadobi, sluzeb obsluhujiciho personalu a podobné.

Jak mizeme vidét, trend vyvoje trzeb ma vétSinou klesajici charakter, pouze v roce 2011
doslo k nepatrnému nartstu, ktery vsak v roce 2012 nasledoval propad trzeb o 3,5 %, a tim

se trzby dostaly na minimalni hodnotu sledovaného obdobi.

I ptesto, Ze celkové vynosy a ndklady razantné poklesly v letech 2010 a 2012, je dosahovano
Vv kazdém roce sledovaného obdobi kladného vysledku hospodateni a spole¢nostem se dati

dosahovat zisku.

5.1.3 PEST analyza

PEST analyza je nastroj, ktery slouzi k analyzovani vnéjsich makroekonomickych faktort,
kterym podnik €eli, popt. bude Celit v blizké budoucnosti. Tyto faktory jsou podnikem zcela

neovlivnitelné.

Politicko-pravni faktory

Mezi politicko-pravni faktory mizeme zafadit vSechny zakony, nafizeni vlady, vyhlasky
a jiné predpisy. Témito nastroji stat a organy Evropské unie ovliviiuji fungovani ekonomiky,
a proto je nezbytné, aby se jimi podnikatelé pfi vykonu své ¢innosti fidili a dodrzovali je.
Protoze existuje velké mnoZzstvi pravnich ptedpist, jejichz uplny vycet zde neni mozny, zmi-
nim tedy jen vybrané, které se podnikani v oblasti pohostinstvi konkrétné tykaji.

Obchodni zakonik, Zakon o obchodnich korporacich a Zivnostensky zakon jsou zakony,
které upravuji podnikani vSeobecné. Jejich obsahova napln je vice popsana v kapitole

1.1 Préavni Giprava podnikani.
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Zakon o ucetnictvi je dal§im ze zdkond, ktery plati pro vSechny podnikatele. Uréuje pravidla

pro zaznamenavani udajl, tak aby podnikani bylo prtihledné a prokazatelné.

V ptipad¢, ze podnikatel ma néjaké zaméstnance, musi dodrzovat pracovné pravni predpisy,
kterymi jsou Zakonik prace a Zakon o zaméstnanosti. Se zaméstnanci také souvisi povinné

odvody za socidlni a zdravotni pojisténi.

K podnikani také neodmyslitelné patii dané a povinnost jejich placeni. Z tohoto divodu je
pro podnikatele nutna znalost a povinnost dodrzovéani danovych zakont, mezi néz patii napf-.
Zakon o danich z pfijmt, Zakon o dani z pfidané hodnoty, Zakon o dani silni¢ni, Zakon o

spottebnich danich aj.

Dalsimi predpisy a zakony, které by mél podnikatel znat a dodrzovat jsou napt. hygienické
ptedpisy, autorsky zdkon, zdkony o odpadech a také predpisy tykajici se bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi préci.

Za dilezity mohou podnikatelé poskytujici sluzby v pohostinstvi povazovat také Zakon
0 ochrané verejného zdravi. Tento zdkon se pravdépodobné docka novely, ktera zakaze kou-
feni ve vSech restauracnich zatfizenich. Tento zdkaz je v soucasné dobé velmi diskutovanou
¢asti tohoto zdkona jak v politickych kruzich, tak u Siroké vefejnosti a setkava se s velkym
odporem z tad kufakti i podnikatelt, ktefi se dési poklesu navstévnikd, trzeb, popt. vyvola-
nim dodate¢nych nékladi na vybudovani prostor urc¢enych pro kufdky mimo provozovnu.
Dopady piijeti tohoto zakona nas podnik nijak nepociti, jiz od otevieni pocitame s vybudo-

vanim provozovny v nekutfackém prostiedi.
Ekonomické faktory

Analyza ekonomickych faktorti se zaméfuje na stav ekonomiky a na makroekonomické
trendy v zemi popf. ve svété. Identifikace téchto faktord a jejich analyza je uzite¢na prede-
v§im pro ziskani odhadu ceny vyrobnich faktorti a kapitalu na trhu. Resi se zde také napf.

otazka dani, hospodatskych cykli, stabilita mény, ¢i jednotlivé makroekonomické ukazatele.

Nasledujici tabulka (Tab. 8) naznacuje vyvoj nejdulezitéjsich makroekonomickych ukaza-

telu.
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Tab. 8. Vyvoj makroekonomickych ukazatelu v letech 2007 — 2015 (Viastni zpracovani
dle CSU)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Meziro¢ni vyvoj HDP % 6,1 2,5 -4,1 2,2 1,7 -1,2 | -0,9 2,3 -
Meziro¢ni mira inflace % | 2,8 6,3 1 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 -

DPH v %

Zakladni sazba 19 19 19 20 20 20 21 21 21

Snizend sazba 5 9 9 10 10 14 15 15 15

Druhd snizend sazba 10
HDP

Z makroekonomického pohledu se situace hospodaistvi v CR Vv roce 2007 vyvijela slibné
a vykazuje nejlepsi vysledky sledovaného obdobi. Poté doslo k vyraznym meziro¢nim pro-
padim HDP, a to jak v roce 2008, tak v roce 2009. Tento razantni pokles byl zptisoben
dopady hospodaiské krize. V letech 2010 a 2011 doslo k oZiveni ekonomiky a k meziro¢-
nimu readlnému ristu objemu HDP. V roce 2012 a 2013 doslo opét k utlumu. V lofiském roce
vykazovalo hospodatstvi CR zlepsené vysledky, kdy bylo dosazeno 2,3% meziro¢niho riistu
HDP. V dalsich letech ¢eska narodni banka ocekava pozitivni vyvoj a rast HDP ve vysi 2,6

% v roce 2015 a 3 % v roce 2016.

Tento vyvoj je kladné pfijiman nejen v ramci celé ekonomiky statu, ale také jednotlivymi
podnikatelskymi subjekty, protoze rist HDP ma pozitivni vliv na jejich finanéni situaci.
Podniky mohou o¢ekavat zvyseni poptavky po jejich sluzbach ¢i zbozi, ktera ma za nasledek
zvySovani jejich pfijmi. S timto jevem pak byva také velmi Casto spojena zvysena investicni

aktivita firem.
Inflace

Inflace mize byt definovana jako rist cenové hladiny, popt. jako pokles kupni sily penéz.
Vétsina ekonomi se priklani k nazoru, Ze nejvhodnéjsi je nizka stabilni inflace. Dle tabulky
usuzuji, ze v CR se daii udrzet relativné nizkou miru inflace, pouze v letech 2008 a 2012 se
mezirocni mira inflace vyhoupla na vyss$i hodnoty. V roce 2008 tento nartst byl zptisoben
tzv. trojitym cenovym Sokem, kdy zaroven vzrostly ceny pohonnych hmot, ceny potravin i
regulované ceny — konkrétné miizeme uvést napf. zapocitani zvyseni DPH z 5 na 9 % ob-
chodniky s pfedstihem, zavedeni poplatkli u 1€kate, skokovy rust regulovaného najemného,

rast cen potravin ve svéte aj. Za rust inflace v roce 2012 mohlo zvySeni snizené sazby DPH
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z 10 na 14 %. Dle predikce MPSV by meziro¢ni mira inflace v dalsSich letech méla nepatrné
rst. Odhad na rok 2015 se pohybuje v rozmezi od 0,7 % do 1,7 %.

Inflace vytvari nejisté prostfedi pro jakoukoli ekonomickou aktivitu. Ackoli rist inflace,
ktery je pfedpovidan, neni ptili$ pozitivnim jevem, mohu piedvidat, ze naSe uvazovani o za-
hajeni podnikani nebude nijak zdvazné ovlivnéno, predevsim proto, Ze mira inflace by se
nadale méla pohybovat v idealnich hodnotach. Tyto hodnoty nevyvolavaji v podnikatelich
pocity vedouci ke zvySovani investi¢ni aktivity na ukor znehodnocujicich se tspor, ani pocit

nestabilni ekonomické situace demotivujici od realizace investi¢nich plant.
DPH

DPH je zkratkou pro dan z pridané hodnoty. Tato dai je jednim z dalezitych piijmu statniho
rozpoctu. Je soucasti téméf veskerych statki a sluZzeb nakupovanych kone¢nymi spotiebiteli
i organizacemi. Z tabulky vyplyva, ze se sazby dané pravidelné méni. Toto bohuZzel vétSinou
souvisi spiSe se snahou zalibit se vyvijenou politickymi stranami, nezli s odivodnénymi po-

trebami statu a ekonomiky.
Spotiebni dari

Spottebni dan je podobné jako DPH neptimou dani a velmi podstatnym zdrojem piijmu stat-
niho rozpoctu. Je placena z nékterych vybranych druhti vyrobki, konkrétné z mineralnich
oleju, tabaku a tabakovych vyrobkt, vina, piva a lihu. Nés, jakozto prodejce alkoholickych
napojl, budou nejvice zajimat posledni 2 zminéné produkty. Vyse sazby je pro kazdy druh

vyrobku jina a vypocet daitové povinnosti se odviji od riznych zékladl dané:

e upiva je vySe zékladni sazby stanovena na 32 K¢ za hektolitr za kazdé celé procento
extraktu plivodni mladiny,

e vySe sazby za hektolitr istého etanolu (lih) ¢ini 28 500 K&.

Vyse sazby spotiebni dané¢ ma piimy vliv na ceny nakupovaného a nasledné prodavaného
zbozi. Jelikoz je problematika sazeb svéfena do rukou zakonodarcli, nemiizeme ji nijak
ovlivnit. Na zakladé posouzeni dosavadniho vyvoje sazby dané za lih a pivo, ktera byla na-
vysena naposled pocatkem roku 2010, nepfedpokladame v blizké budoucnosti jeji rust. Pro-

zatim ani neexistuje Zadny navrh novely zédkon o spotiebnich danich.

Dalsi faktor, ktery by mohl byt zatazen do této casti PEST analyzy je i nezamé&stnanost, jejiz

detailngjsi analyza je provedena v kapitole 4.1.1. Analyza trhu CR a mistniho trhu.

Sociokulturni faktory



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Obecné plati, ze v CR dochazi ke zvySovani Zivotni Girovné obyvatelstva, k riistu primérnych
mezd, riistu poctu osob s vysokoskolskym vzdélanim a ke starnuti populace. Vsechno, co
bylo feceno, plati jak pro celou republiku, tak pro Jihomoravsky kraj, ktery patii ke krajim
se stars$i veékovou strukturou. Konkrétné¢ okres Hodonin nese nejvétsi zasluhu na vysokém
indexu stafi pro tento kraj. V Hodoning je tento fakt zptisoben pfedevsim tim, Ze se jedna o
periferni oblast s vysokym poctem starych lidi a zaroven ztratou mladého obyvatelstva diky
migraci. Hodoninsko je také populacné ztratové. Velmi piizniva je zde vSak vzdélanostni
struktura, kdy celych 17,7 % obyvatelstva tvoii lidé s vysokoskolskym vzdélanim. Primérna
hruba mési¢ni mzda roste v Jihomoravském kraji od roku 1993 a nyni dosahuje 23 947 K¢

a meziroéné vzrostla o 3,7 %. (CSU, ©2014)

Jihomoravsky kraj se mtize pochlubit malebnou krajinou, vinicemi, jeho tradicemi a folklo-
rem. V poslednich letech proto dochézi ze stran mést 1 kraje k velké podpote rozvoje cestov-

niho ruchu a budovani cyklostezek.

Vliv zvySovani cestovniho ruchu a zvysena frekvence pohybu cyklist miize mit pozitivni
vliv na naSe podnikani. Pfedpokladem je, Ze cilem osob vyuzivajicich cyklostezek, popt. ces-
tujicich na jih Moravy bude pfedevs§im tcast na potfddanych kulturnich akcich, s nimiz je

neodmysliteln¢ spojeno i vyuziti pohostinskych sluzeb.

V ptipadé kulturnich tradic CR musi byt zminéna i oblibenost konzumace piva, ktera k ni
neodmyslitelnd patii po staleti. Dle statistiky z roku 2014 kazdy Cech vypije v priméru 143
litrii piva roéné a CR také pravideln& obsazuje prvni mista ve statistikach tykajicich se mnoz-

stvi konzumace tohoto napoje.
Technologické faktory

Pozorné sledovani a orientace v novych trendech v oblasti technologické a technické je di-
lezitym faktorem vedouci k udrZeni konkurenceschopnosti a umoziujici dosahovani lepSich
hospodarskych vysledkt v kazdém ekonomickém subjektu. Ne v kazdé spole¢nosti vSak

hraje tak dileZitou roli jako v jiné. Velmi dilezity vyznam zde hraje obor podnikani.

Na pohostinstvi, které mizeme povazovat jako ¢innost v tomto ohledu relativné neménnou,
technicky a technologicky pokrok vyrazny vliv nema. JakoZ to majitele podniku poskytujici
sluzby v pohostinstvi nds budou nejvice zajimat zmény ve vyvoji komunikaéni a informacni
technologie. Samoziejmosti je pofizeni technicky vyspélého vybaveni provozovny, a také

zavedeni procesi, tak aby byl zajiStén co nejefektivnéjsi zptisob fungovani podniku.
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5.1.4 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil je dalsi analyzou, pomoci niz jsem schopna identifikovat vlivy
podnikového okoli. V nésledujici casti diplomové prace jsou uvedeny a rozepsany jednotlivé

obsahové prvky této analyzy.

Vstup nové konkurence

Je velka pravdépodobnost, Ze v budoucnu mtize na trh vstoupit novy konkurent. Toto je
mozné predevsim z ditvodu neexistujicich bariér vstupu do podnikani v tomto oboru. Jelikoz
je zde ale mnozstvi jiz existujicich podnikl vénujicich se poskytovani sluzeb v pohostinstvi,
uspésnost zacinajicich podnikatelti bude zalezet na jejich kreativité, napadu, inovacich a

mysSleni.

Odvétvi, ve kterém chceme podnikat, se nevyznacuje vysokou ziskovosti, proto se da pred-
pokladat, Ze zac¢inajici podnikatelé budou chtit provozovat firmy v atraktivnéjsich a vynos-

néjsich oborech.
Konkurence

Protoze zijeme ve svéte silné konkurence a boj o kazdého zékaznika je opravdu tvrdy, ne-
muzeme se orientovat pouze na svoji strategii a sviij podnik, ale musime neustale hlidat

nabidku a kroky konkurujicich podniki. K tomuto G€elu ndm slouzi analyza konkurence.

Analyza konkurence bude v tomto pfipadé vypracovana za pomoci vyuziti tzv. kriterialni
analyzy a dle postupu definovaného v kapitole 2.4.2 Analyza externiho podnikového pro-

stiedi.

Ve mésté Hodoniné€ svou ¢innost provozuje 42 podnikl spadajicich do skupiny 56 — Stravo-
vani a pohostinstvi dle ¢lenéni CZ-NACE. Z téchto podnikid byly vylouceny ty, které se
orientuji pfedev§im na pfipravu a poskytovani sluZzeb v oblasti stravovani, tzn. restaurace,
pizzerie, rychla obcCerstveni a také podniky, které svou ¢innost provozuji zejména o viken-
dech jako nocni cluby, diskotéky, casina. Ze zbylych podnikli bylo vybrano 6 hlavnich, které

jsou nasemu podniku nejblize jak poskytovanymi sluzbami, tak nabidkou.

Po diikladném prozkoumani téchto podnikt, ke kterému bylo vyuzito vSech dostupnych me-
tod jako pozorovani a osobni navstévy podnikii, dotazovani, at’ uz klientely podnikti nebo
persondlu, prozkoumani vefejné piistupnych zdroji informaci jako webovych stranek mésta
Hodonin, obchodniho rejstiiku, webovych stranek jednotlivych podnikli, facebookovych

profilt, reklamnich plakati, pozvanek na potfadané akce aj. a zjisténi co nejvétsiho mnozstvi
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informaci, jsem byla schopna vytvofit ptehlednou a stru¢nou charakteristiku kazdého z nich,
jiz mizete nalézt v priloze (Pfiloha P I). Z téchto informaci jsem poté vychazela u subjek-
tivniho hodnoceni a pfidélovani bodi kazdému ze zvolenych kritérii. Nasleduje vycet zvo-

lenych kritérii a podbodii, jez jsou v kazdém kritériu obsazeny:

e interiér — celkova atmosféra, komfort, pouzité materialy, vyzdoba,

e nabidka napoju a obcCerstveni — vzhled jidelniho a napojového listku, mnozstvi, pou-
zité suroviny, kvalita surovin, kreativita, servirovani,

e nabidka dalSich sluzeb — vesker¢ ostatni sluzby nad rdmec pfipravy napoji a obcCer-
stveni, pofddané slevové akce, potadané spolecenské akce, jukebox, informovani kli-
entd pomoci webovych stranek ¢i facebookového profilu, vérnostni klub, moznost
rezervace mist online, poskytovani internetového wi-fi signalu zdarma,

e personal — ochota, rychlost, celkovy ptistup, odborné znalosti, komunikativnost, vy-
stupovani,

e ceny— vyse cen, zvySovani cen v kratkych intervalech, oznaceni zbozi cenami,

e dostupnost — umisténi, vstup do podniku, oznaceni provozovny, prostranstvi

pred provozovnou, blizkost autobusové ¢i vlakové stanice, moznost parkovani
Kazdé¢ kritérium ma pii vyhodnocovani stejnou véhu.

Hodnotici skéla byla uré¢ena v rozmezi od 1 do 5 bodt, pficemz 1 bod je nejhorsi a 5 bodii

nejlepsi mozné hodnoceni.

V nasledujici tabulce (Tab. 9) je vypracovana kriterialni analyza s celkovym poétem ziska-

nych bodii a dosazenym potfadim kazdého z podnik.
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Tab. 9. Kriteridlni analyza konkurence (Vlastni zpracovani)

Caffe & et
Cocktail Restaurace | Club & Bar | Cocktail Pivnice Cubano
. U Svihaka Nautilus Bar Colo- | Budvarka Cafe Bar
Bar Fortix
rado

Interiér 4 3 2 3 4 4
Nablfika napc?Ju 5 3 ) 4 4 4
a obcerstveni
Nabidka sluzeb 4 2 5 3 1 2
Personal 5 3 3 3 4 4
Ceny 3 5 4 3 4 3
Dostupnost 5 3 2 3 4 5
Celkem 26 19 18 19 21 22
Poradi 1. 4, 5. 4. 3. 2.

Z vysledkl provedené analyzy vyplyva, Ze nejvétsi hrozbou naseho podniku jsou Caffe

7w

& Cocktail Bar Fortix, Cubano Cafe Bar a na tfeti pfi¢ce umisténa Pivnice Budvarka.

Z vysledkt vypracované analyzy samoziejmé budou vyvozeny dasledky a vitéztiim budeme
vénovana zvySena pozornost. Budeme usilovat o dosazeni stabilni pozice na trhu tim,
Ze upravime ceny, sluzby 1 interiér dle pozadavkl zédkaznikl tak, aby ve vSech ohledech
mohl konkurovat ostatnim podnikiim ¢i byl lepsi nez oni. Budeme se snazit vyvarovat chyb

ostatnich.
Substituty

Za substituty naSich sluZzeb miiZzeme oznacit vSechny podniky poskytujici stejny ¢i podobny
typ sluzeb, tzn. vSechny bary, restaurace, pizzerie, hospody, vinarny, kavarny a pivnice. Pro-
toze v oboru naSeho podnikani existuje opravdu velka konkurence, je potfeba neustale ana-
lyzovat nabidky, sluZzby a ¢innost naSich konkurentli, abychom mohli pruZzné reagovat na
zmény a tim si udrZet stabilni pozici na trhu. Samozfejmosti je i nepfetrzité inovovani a

orientace v trendech, které nase podnikani vylepsi bez ohledu na konkurenci.
Dodavatelé

Dodavatelé jsou dalsi velmi dileZitou soucasti naseho podnikani. Dodavatel mize ovlivnit
mnohé, proto bychom si na jeho vyb&ru méli dat zaleZet a zvolit toho nejlepsiho. VSeobecné
je znamo, Ze neni vhodné mit jen jednoho dodavatele predevsim s ohledem na zajisténi stalé
dodavky a flexibility, ktera by mohla byt ohroZena v ptipad€ spoluprace pouze s jednim

dodavatelem.
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Pro nase podnikéni je potieba vybrat dodavatele napojti a obCerstveni. Na zac¢atku rozhodo-
vaciho procesu byla zvolena kritéria, kterd poté hréla roli pfi vybéru nasich dodavateld a
byly jimi konkrétné spolehlivost, sortiment, kvalita, ceny, komunikace, servis, doprovodné

sluzby, flexibilita a dodaci podminky.

ProtoZe bylo rozhodnuto, Ze v naSem podniku budou nabizeny jak pivni specidly ze zahranic¢i

tak i pivo ¢eské, musime tomuto uzpisobit i vybér dodavatele.

Po dikladném prazkumu trhu a zvazeni vSech kritérii jsem prozatim vybrala tyto dodavatele

pro naSe podnikani.

Jednim z hlavnich dodavatelt je JASO-distributor spol. s r.0. Jedna se o ¢eskou firmu s dlou-
hou tradici sidlici ve Stielici u Brna, ktera se zabyva distribuci a zdsobovanim alkoholickymi
1 nealkoholickymi népoji a také poskytovanim veSkerych doprovodnych sluzeb spojenych
S jejich zbozim. Mezi ditvody, které vedly k rozhodnuti praveé pro tohoto dodavatele, patii
zejména kompletni nabidka alkoholickych i nealkoholickych napojt vcetné belgickych piv,
nabidka dalsiho zbozi pfedevsim potravin a pochutin, lokalizace centralniho skladu i podni-
kové prodejny v Jihomoravském kraji, poskytovani dopravy zdarma pii nakupu nad 2500
K¢, dodaci lhiity — schopni dodat nasledujici den od objednéni, dodaci podminky, pfiznivé
ceny, akéni letaky, bonusovy systém, doprovodné sluzby, kompletni technicky servis. Vy-
hodou je zcela jisté také fakt, Ze se jedna o firmu s letitymi zkuSenostmi a dobrymi doporu-

¢enimi soucasnych obchodnich partnert.

Dale bylo rozhodnuto o uzavieni smlouvy s Plzeiiskym prazdrojem a. s. jakoZto dodavatelem
eského piva, s Kofola CeskoSlovensko a.s. o dodavkach to¢ené kofoly a s PEPSICO CZ
s.r.0. o dodavkach nealkoholickych napoji ve skle. Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a
PEPSICO CZ maji uzavienou smlouvu s velkoskladem Ryas Hodonin, ktery by pievzal zod-
povédnost za dodavky, tudiZ je mozno zbozi dodat do druhého dne po objednani bez dalSich

nakladt za dopravu.
Zakaznici

Protoze v trzni ekonomice ma cenu produkovat a poskytovat jen vyrobky a sluzby, které
najdou své uplatnéni na trhu, je opravdu velmi dalezité, aby se podniky o tuto problematiku
dikladné zajimaly a orientovaly se na své zakazniky, popf. se snazily ziskat nové. Mezi
nejdulezitejsi faktory, které ovlivni nase budouci zdkazniky, patii zejména kupni sila oby-
vatel a vékové sloZzeni obyvatelstva. Této problematice jsem se podrobné vénovala v kapitole

4.1.1. Analyza trhu CR a mistniho trhu.
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Dals8imi faktory, které by nds méli na nasich stavajicich, ale i na potenciondlnich zdkaznicich
zajimat, jsou jejich prani, pfedstavy, nazory a spokojenost. Pro tento ucel byl vypracovan
dotaznik (Pfiloha P II), jehoZ popis a vyhodnoceni je obsahem kapitoly 5.2 Dotaznikové

Setfeni.

5.2 Dotaznikové Setreni

Pro ziskani informaci tykajicich se nabidky stavajicich podnikli a poptavky po sluzbach
téchto podnikil jsem se rozhodla sestavit dotaznik, jehoz obsahem jsou otazky, které napo-
mohou pfi rozhodovani, zda je projekt uskute¢nitelny ¢i nikoli. Diky dotazniku budu také
schopna vyhodnotit stdvajici nabidku a spokojenost zakazniki s ni popt. mohou byt ziskédna
data pro vyhodnoceni poptavky, moznostech inovaci, informace o potenciondlnich zakazni-

cich a jejich ptanich a preferencich.

Dotaznik k mé diplomové préci byl zvetejnén dne 20. fijna 2014 na webovych strankach
portalu vyplnto.cz a jeho platnost vyprsela dne 31. fijna 2014. Za tuto dobu dotaznik vyplnilo
543 respondentt.

Dotaznik obsahuje 12 otdzek, z toho 1 otevienou a zbylych 11 uzavienych. Otazky jsou
zaméteny na ziskani vSeobecnych informaci o véku a pohlavi respondentt, ale sméfuji také
k ziskani konkrétnich informaci pro zjisténi zakladnich tidaji o poptavce a spokojenosti oby-
vatel s nabizenymi sluzbami v soucasné dob¢.

V nasledujici ¢asti jsou zpracovana data ziskana za pomoci dotaznikového Setteni. Kazda

otazka je vyhodnocena, okomentovéana a pro ndzornost také doplnéna gratickym znazorné-

nim.
Otazka ¢. 1 — Pohlavi?

Prvni otazka se tyka pohlavi respondentti. Z celkového poctu 543 respondentii dotaznik vy-
plnilo 331 (61 %) Zen a 212 (39 %) muzi. Je predpokladano, Ze tento vysledek je zpusoben

moznostmi a druhem distribuce dotazniku.
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Zena

Obr. 6. Grafické vyhodnoceni otdzky ¢. 1 (Vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 2 — Jaky je Vas vék?

Druh4 ot4dzka byla zaméfena na vékovou skladbu respondentl. Z 543 dotazovanych jsou
4 1¢astnici mladsi 17 let a 45 ucastnikti starSich 51 let. VétSina dotazovanych spada do sku-

piny 18 — 25 let, a to konkrétné 289 a do skupiny 26 — 50 spada 205 dotazovanych.

Pro podnikatele poskytujici sluzby v oblasti pohostinstvi jsou cilovou skupinou osoby starsi
18 let. Ditvodem je zdkonem stanovena minimalni v€kova hranice pro uzivani alkoholickych
napoju. Z celkového poctu 99 % dotazovanych tuto podminku spliiuje, proto mohou byt

vysledky ziskané z dotaznikového Setfeni vyuzity a povazovany za relevantni.
1%
m15-17
18-25
26-50

W 51 avice

Obr. 7. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 2 (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 3 - Jak casto navStévujete podniky poskytujici sluzby v oblasti pohostinstvi

za ucelem posezeni s prateli/odpocinku/pobaveni?

Ugelem dalsi otazky bylo zjistit, jak ¢asto lidé navitévuji podniky poskytujici sluzby v ob-
lasti pohostinstvi pouze za Gi€elem posezeni s prateli, odpocinku nebo pobaveni. Tato otdzka
vylucuje moznost vyuziti tohoto druhu sluzeb pro ucely stravovani, vyuzivani obédovych

menu apod., protoze poskytovani tohoto druhu sluzeb neni cilem naseho podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

2%
10% H Denné
23% Nékolikrat tydné
Jedenkrat tydné
B Mésicné

M Jind odpovéd

Obr. 8. Grafické vyhodnoceni otdazky ¢. 3 (Vlastni zpracovani)

Diky dotazniku jsem zjistila nasledujici informace. Z celkového poctu 543 osob vyuziva
tento druh sluzeb 9 osob denné, 198 osob nckolikrat tydné, 159 osob jedenkrat tydné, 125
osob pouze né¢kolikrat do mésice, avsak méné nez 4x a jinou odpoveéd’ zvolilo 52 osob. Lidé,
kteti zvolili jinou odpovéd’, uvedli, ze takovychto sluzeb vyuzivaji velmi ziidka, a to maxi-

malné nékolikrat do roka.

Otazka ¢&. 4 - Jste spokojen/a s mnoZstvim a vybérem podnikia poskytujicich sluzby

Vv oblasti pohostinstvi ve VaSem okoli?

Dalsi dvé otazky se tykaji soucasného stavu nabidky a spokojenosti zakaznikt. Prvni z téchto
otazek fesi spokojenost zdkaznikid s mnozstvim a také do urcité miry s typem podnikti v okoli
jejich bydlisté. Z celkového poctu 543 dotazovanych 283 osob odpovédelo, Ze je spokojeno
s mnozstvim a vybérem podnikil v jejich okoli, a 260 osob je nespokojenych. Tato otdzka
dava moznost k otevieni diskuze, zda je vhodné viibec zkouset realizovat projekt zalozeni
podniku poskytujici sluzby v oblasti pohostinstvi. A na zaklad¢ vyhodnoceni této otazky,
kdy téméf polovina osob neni spokojena s mnozstvim a typem podnikli, mohu fici, Ze téchto

43 % nespokojenych osob mohou byt naSimi potenciondlnimi zakazniky.

Ano

Ne

Obr. 9. Grafické vyhodnoceni otdazky ¢. 4 (Vlastni zpracovani)
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Otazka €. S - Jste spokojen/a se sluzbami a nabidkou napoji poskytovanymi témito

podniky?

Z celkového poctu dotazovanych je celych 52 % (311) osob spokojeno s nabidkou napoju
a sluzbami poskytovanymi stdvajicimi podniky. AvSak témet 48 % (231) dotazovanych spo-

kojeno neni.

Z tohoto zjisténi plyne, Ze existuje pomérné velké procento osob, které neni spokojeno jak
s mnozstvim a vybérem podniki v okoli, tak také nejsou spokojeni s nabidkou napojt a zpi-
sobem poskytovani sluzeb v téchto podnicich. Je tedy zfejmé, ze i na nabidce napoju se da

pracovat, da se zlepSovat, inovovat a tim také 1épe uspokojit zakazniky.

Ano

Ne

Obr. 10. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 5 (Vlastni zpracovdani)

Otazka €. 6 - Co je pro vas rozhodujicim faktorem pri posuzovani, ktery podnik upied-

nostnite?

Otéazka €. 6 m¢la napovedet, na co se soustfedit nejvice v piipadé ziskavani novych zakaz-
nikid. Respondenti méli na vybér z 5 hlavnich kritérii, popt. mohli pfipsat své vlastni, které
je pro n¢ rozhodujici. Vyhodnocenim dat jsem ziskala néasledujici vysledky. Nejvice ozna-
¢ovanym kritériem se stalo prostiedi, atmosféra a interiér daného podniku. Druhym nejda-
nabidka ndpoji a obcerstveni a cena. Naopak, jako nejméné podstatna byla zvolena oteviraci

doba podniku.

Pouze 1 % dotazovanych zvolilo moznost doplnéni svého vlastni kritéria, mezi néz patii

pfedevsim nekuiacké prostiedi, pritomnost pratel ¢i momentalni nalada a ptilezitost.
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4% 1%

Q 28%

B Prijemny personal, rychla obsluha

Prostredi, atmosféra, interiér

Nabidka napoja a obcerstveni
H Cena

Oteviraci doba

Jiné

Obr. 11. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 6 (Vlastni zpracovani)
Otazka €. 7 - Jaky typ napoji uprednostiiujete pri navstévé baru ¢i hospody?

Cilem této otazky bylo vyhodnotit, ktery z napoji navstévnici barti a hospod uptednostiuji
po dobu trvani své navstévy. Vysledky, které z této studie plynou, mizeme dale pouzit
pro sestaveni vlastniho napojového listku, tak abychom co nejvice vyhovéli nasim potenci-
onalnim budoucim navstévnikiim. U otazky ¢. 7 dostali respondenti 6 moZznosti vybéru,

Z nichz jedna moznost umoziovala vybér vlastniho oblibeného napoje

Pivo, vino
9%
17% Kdva, €aj
Michané néapoje

H Nealkoholické napoje

M Lihoviny - destilaty, likéry

Obr. 12. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 7 (Vlastni zpracovani)

Z vysledka vyplyva, Ze vice nez tietina dotazovanych upiednostiiuje konzumaci vina ¢i piva.
Dale konzumaci kéavy, ¢aje a michanych napoji zvolilo kolem 20 % dotazovanych. Nealko-
holické napoje pije pfi navstéve hospody ¢i baru 17 % osob a tvrdy alkohol 9 %. Moznosti
zvolit svoji vlastni odpovéd’ nevyuzil nikdo z dotazovanych. Je tteba brat v potaz, ze tato
otazka umozilovala zvolit souc¢asn¢ vice druhli napoji, a to z toho divodu, Ze maloktery
navstévnik pfi pobytu v baru konzumuje pouze jeden druh napoje po celou dobu trvani na-
v§tévy. V absolutnich hodnotach vysledky dopadly nésledovné: pivo, vino — 380 osob, kavy,
¢aj — 232 osob, michané napoje — 255 osob, nealkoholické napoje 198 osob a lihoviny (des-

tilaty, likéry) 105 osob.
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Otazka ¢. 8 - ZkouSite rad/a nové napoje?

Otézka cislo 8 byla zamétena na zjisténi ochoty zadkaznikll ptijimat a okusit néco nového,
neznamého. Z dotaznik vyplynulo, Ze naprosta vétSina respondentl je oteviena novym
moznostem a netrva na stereotypu. Kladnou odpovéd’ zvolilo 449 osob, tedy 83 % dotazo-
vanych. Oproti tomu 94 osob (17 %) zvolilo moznost zdpornou, tedy ze nezkousi radi nové
véci a jsou vérni svym oblibenym ndpojim a upiednostiiuji poznané pted novym a nezna-

mym.

Ano

Ne, piji vétsinou to samé

Obr. 13. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 8 (Vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 9 - Mate radi pivo?

Protoze chceme zakladat spole¢nost zabyvajici se poskytovanim sluzeb v oblasti pohostin-
stvi a naSe nabidka bude pfedevs§im orientovand na prodej belgickych piv, dotaznik samo-
ziejme nemohl postradat otdzku tohoto typu. Z vysledkt vyplyva, ze 76 % dotazovanych
(415 osob) pivo rado ma. Zbytek, 24 % dotazovanych zvolilo negativni odpoveéd..

Ano
Ne

Obr. 14. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 9 (Vlastni zpracovani)
Otazka €. 10 - Existuje néco, co by Vas presvédcilo vyménit vas oblibeny podnik (bar,
hospodu) za novy?

Touto otazkou jsem chtéla ziskat informace o loajalité a vérnosti navstévniku ke svym obli-

benym mistim. Dle vyhodnoceni odpovédi jsem zjistila, ze 459 osob, tedy celych 85 %
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respondenttl, je ochotna vyménit sviij oblibeny bar za jiny. Pouze 84 osob by zlstala vérna

svému oblibenému mistu.

Ano

NE

Obr. 15. Grafické vyhodnoceni otdzky ¢. 10 (Vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 11 — Zdivodnéni odpovédi u otazky ¢. 107

V navaznosti na otazku ¢. 10 m¢ samoziejm¢ zajimal také divod nebo ladkadlo, které by
na zékazniky zafungovalo jako magnet pro zménu obliben¢ho mista. Tato otdzka byla ote-
viena, tudiz kazdy z dotazovanych mél vypsat néjaky konkrétni dtivod. Jedny z nejcastéjSich
odpovédi jsou ceny, interiér, obsluha, sluzby, neexistence oblibené hospody, nabidka na-

poji, lokalita, zvédavost, touha po né€em novém, doporuceni, originalita.
Otazka €. 12 - Kolik jste ochoten/a utratit za jednu navStévu baru/hospody za napoje?

Moje posledni otazka se orientovala na ochotu lidi utracet své penize za zabavu, konkrétné
za napoje v baru ¢i hospodé€. Jak znamo, v dobé€ krizi a Spatnych ekonomickych podminek

potiebné.

Vysledky této otazky mi také pomohou pii sestavovani planu trzeb a odhadu ptijmi, jejichz

kalkulace je nezbytna v dalsich ¢astech podnikatelského projektu.

Respondenti dostali na vybér ze 4 moznosti, které¢ piedstavovali postupné odstupiiovanou
vysi atraty. Z vysledkd vyplyva, Ze 360 osob, tedy 66 % dotazovanych je ochotno za jednu
navstévu utratit v rozmezi od 201 do 500 K¢. 15 % dotazovanych je ochotna utratit maxi-
maln¢ 200 K¢ a 41 osob, tedy 8 % dotazovanych méné¢ nez 100 K¢. Nezanedbatelnou poloz-
kou je také 11 % dotazovanych, kterym necini problém utratit za jednu navstévu za népoje

vice nez 500 K¢.
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B Méné nez 100K¢

101- 200K¢
201 - 500K¢

501 a vice

Obr. 16. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 12 (Vlastni zpracovani)

5.2.1 Zavérecné vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno pfedevs§im za Gc¢elem vyhodnoceni nabidky stavajicich
podnikti, posouzeni poptavky po jejich sluzbach a také za ucelem zjiSténi potieb, pfani a
preferenci zakaznikt. Jako rozhodujici a nejdilezitéjsi fakta plynouci z vysledkd vyhodno-

cenych dotaznikl jsme zvolili nasledujici:

e 43 % dotazovanych neni spokojeno s mnozstvim a typem Stavajicich podnika orien-
tujicich se na nabizeni pohostinskych sluzeb,

e 48 % dotazovanych neni spokojeno s nabidkou a se sluzbami poskytovanymi stava-
jicimi podniky,

e 85 % dotazovanych je ochotno zménit z riznych diivodd sviij oblibeny podnik
za jiny,

e 83 % dotazovanych by rado ochutnalo novy népoj,

e 76 % dotazovanych ma rado pivo.

S ohledem na tyto vysledky mohu konstatovat, ze na$ podnikatelsky zamér ma redlnou moz-
nost uspéchu, predevsim diky témét 50% nespokojenosti zdkaznikli s nabidkou stavajicich
podnikd, a také diky velké ochoté zdkaznikd vyménit jejich oblibeny podnik za jiny. Dobrou
zpravou pro nas je 1 oblibenost piva a ochota lidi vyzkouset novy napoj, jelikoz nas bar se
bude orientovat mimo jiné i na nabidku lahvovych belgickych piv, které nejsou zcela béZné
k dostani na nasem trhu, a tudiz jsou pro ¢eské zakazniky vétSinou neznamé.

Diky dotaznikiim jsem také ziskala piedstavu, na které konkrétni aspekty podnikani bych se
méla pii pldnovacim procesu nejvice orientovat. Jsou jimi prostiedi, atmosféra a interiér
podniku, personal a nabizeny sortiment. Tyto faktory byly zvoleny jakoZzto rozhodujici

0 spokojenosti a nespokojenosti zakaznikd.
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5.3 Analyza pravni formy

V nasledujici ¢asti prace je vypracovana analyza pravni formy, jejimz cilem je vybrat nej-
vhodnéjsi typ pravni formy podniku, tzn. najit kompromis mezi pozadavky vlastnika pod-

niku a tim, jakymi zpisoby umoziuje podnikani platna ceska legislativa.

Nejdiive jsou definovany pozadavky podnikatelti, které vychazi z kritérii stanovenych v te-
oretické Casti:

e zpusob a rozsah ruceni — co mozna nejnizsi,

e opravnéni k fizeni — co nejvyssi,

e pocet zakladatelti — 2 zakladatelé,

e ndaroky na zékladni kapital — max. 500 000 K¢,

¢ administrativni ndro¢nost — co nejnizsi,

e Ucast na zisku — co mozna nejvyssi,

e danové zatizeni — co mozna nejnizsi.
Zakladatel¢ vzali na védomi i zbyl4 dvé kritéria, jimiz jsou zvefejiiovaci povinnost a obtiz-
nost ziskani cizich zdroji, ta ale v prubéhu rozhodovaciho procesu nesehrala podstatnou roli.
Spolecnici se také jiz pfedem rozhodli podnikat pod jednim jménem, rucit za zavazky ma-

jetkem spolecnosti nikoli svym a fidit a rozhodovat spole¢né.

Na zaklad¢ faktd plynoucich z rozhodnuti spoleénikd, jsem schopna vyloucit podnikani fy-

zickych osob, které se neslucuje s vyjmenovanymi pozadavky.

Podnikani pravnickych osob je umoZnéno bud’to jako osobni obchodni spole¢nosti nebo ka-
pitalové spolec¢nosti. Jelikoz u osobnich obchodnich spolecnosti spolecnici ru¢i za zavazky
firmy celym svym majetkem, a toto riziko nechce ani jeden spole¢nik podstoupit, byly také
zamitnuty. V neprospéch komanditni spole¢nosti hralo i nerovné postaveni spole¢niki, a tim

1 nespravedlivé rozdé€leni zisku.

V tvahu tedy ptipadly pouze dvé spolecnosti — akciova spolecnost a spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Po zvédZeni vSech pro a proti a opétovném porovnani spolecnosti dle kritérii,
jsem se rozhodla pro spolecnost s ru¢enim omezenym. Hlavnimi divody pro volbu této
formy podnikéni byly ptfedev§im vySe zdkladniho kapitalu a administrativni narocnost,

jez jsou nesrovnatelné niz§i u s. r. 0., nez u a. s.

Diilezitou roli sehral také fakt, Ze vétSina spolecnosti poskytujici sluzby v pohostinstvi jsou

provozovany jako fyzické osoby nebo praveé spolecnosti s ru¢enim omezenym.
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6 VYHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ

Kapitola pod nazvem Analyza podnikatelského prostfedi skyta uceleny piehled informaci
a fakti tykajicich se trhu, jehoZ soucasti se chystame stat. Cilem kapitoly bylo ziskani real-
nych a podrobnych informaci o trhu a odvétvi, které poslouzi jako podklad pti vyhodnoceni
realnosti implementace podnikatelského zdméru a také jako podklad pro vypracovani kon-

krétniho projektového feseni zalozeni podniku sluzeb.

Prvni kapitola obsahuje podrobné vypracovanou analyzu trhu CR a mistniho trhu, oriento-
vanou predevs§im na obyvatelstvo, jeho vékové slozeni, nezaméstnanost, popt. jeho piijmy,

a na trendy a vyvoj podnikéani. Z této analyzy vyplynula nésledujici fakta:

e nejvetsi % podil obyvatel IMK tvofi obyvatelstvo od 18 — 65 let,

e neustale rostouci nezaméstnanost V JMK piekracuje celorepublikovy primeér,
e JMK vykazuje 4. nejhorsi vysledek podilu nezaméstnanych osob,

e roste minimalni mzda i primérna hruba mési¢ni mzda,

e JMK dosahuje 3. nejlepsiho vysledku v primérné mési¢ni mzd¢,

e trend poétu podnikatelskych subjektii neustéle roste jak v celé CR, tak v IMK.

Dalsi podkapitola je vénovéana odvétvi pohostinstvi. Zde mizeme najit vyhodnoceni vyvoje
a trendu poctu podnikatelskych subjektli v oboru pohostinstvi a analyzu zékladnich ekono-
mickych dajt, které naznacuji efektivnost podnikani pravé v tomto odvétvi v uplynulych

letech. Na zaklad¢ vypracovani této analyzy jsem zjistila, Ze:

e pocet subjektli podnikajicich v pohostinstvi se nijak zasadné v letech neméni
a ma rostouci trend,

e 0ddil 56.3 Pohostinstvi si dlouhodob¢ drzi stabilni podil okolo 6 % na celkovém
poctu subjekti obsazenych v sekci | — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

e jeden podnik zamé&stnava v priméru 3 zaméestnance

e primérnd hruba mésicni mzda dosahuje v odvétvi pohostinstvi 10 000 K¢

e Vv odvétvi pohostinstvi dochazi k dlouhodobému poklesu trzeb, stale se vSak dafi

dosahovat kladnych vysledkii hospodateni a zisku.

Pro maximalizovani vypovidajicich schopnosti a vytvofeni uceleného pravdivého odrazu
stavu trhu, byly vyuzity nastroje PEST analyza a Porterova analyza péti sil, diky nimz jsou

doplnény informace 0 nasledujici fakta o trhu a konkuren¢nim prostiedi v odvétvi:

e je nutnd znalost zakonil,
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e je vykazovan pozitivni vyvoj i predikce rastu HDP,

¢ inflace dosahuje idedlnich hodnot,

e dochazi k rozvoji cestovniho ruchu, budovani cyklostezek,
e zivotni uroven obyvatel roste,

e jedna se o neatraktivni obor s nizkou ziskovosti,

e neexistuji zadné bariéry vstupu do podnikant,

e existuje velké mnozstvi substitutd.
Na zéklad¢ vyse uvedenych faktl je definovano shrnujici vyhodnoceni provedenych analyz.

Ekonomicka situace v Ceské republice vykazuje v poslednich letech zlepSujici se vysledky,
¢imz se vytvari vhodné prostfedi pro zakladani nového podnikani ¢i podminky vhodné
pro zvysenou investi¢ni aktivitu. Podnikatelské prostiedi mohu definovat jako relativné sta-
bilni. Vyvoj po¢tu podnikatelskych subjektd ma rostouci, avSak zpomalujici se trend a do-
chézi k jeho podpofe ze strany statu. O stavu odvétvi mohu také konstatovat, ze je dlouho-

dob¢ stabilni a i pres pokles trzeb se zde dafi dosahovat ziskovosti.

Soucasna situace trhu a odvétvi tedy splituji predpoklady moZznosti vstupu nového podniku.
Toto rozhodnuti je v mém piipad¢ podpoieno predevsim ziskanymi vysledky z dotazniko-
vého Setfeni, ze kterého plyne nespokojenost zakaznikli se soucasnou nabidkou a extrémni
ochota lidi vymeénit oblibeny podnik za splnéni ur€itych podminek. Za dal$i pozitiva pova-
zuji celkovy vyvoj ekonomické situace, % podil obyvatel v letech 18 — 65 let, ktefi jsou nasi
cilovou skupinou, rostouci primérnou mzdou, rozvojem cestovniho ruchu a cyklostezek
v JMK, které mohou mit pozitivni vliv na navstévnost podniku, zvySenou Zivotni Urovni
obyvatelstva a stabilitu odvétvi. Vyhodou bezpochyby je i moznost zaloZeni s. r. 0. se za-
kladnim kapitalem 1 K¢ a bezbariérovy vstup do odvétvi. Problémovym faktorem muze byt
vysokd mira nezamé&stnanosti, kdy vychdzim z ptredpokladu, zZe nezamé&stnani lidé upied-
nostiiuji konzumaci alkoholu v domacim prostiedi a z vlastnich zdroji, a konkurence, kterou
jsem vsak diky analyze identifikovala a nyni na ni budeme Orientovat veSkerou nasi pozor-

nost.

Diky vypracovanym analyzadm jsem ziskala informace, které mi napomohou vytvofit pro-

jekt, jenz bude odpovidat pozadavkim trhu a zakazniku.
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7 PROJEKTOVA CAST

V nasledujici ¢asti prace je vypracovan projekt obsahujici veskeré potiebné naleZitosti ve-

douci k zalozeni a zahajeni provozu podniku sluzeb v pohostinstvi.

Ackoli tento projekt vychazi z teoretickych poznatkl definovanych v kapitole 2.5 Podnika-
telsky zamér, neni dodrzeno rozvrzeni jednotlivych ¢éasti uvedenych v této kapitole. Projekt
je vypracovan a ptizpisoben vzhledem k ucelu jeho vyuziti, tedy jako soucast diplomové
prace. Byla zvolena obsahova forma a struktura korespondujici S pfedstavami autorky,

s funk¢nosti dokumentu a s ohledem na logickou navaznost jednotlivych krok.

7.1 Cile projektu

Kazdy projekt je definovan na zakladé tzv. projektového trojimperativu, ktery stanovuje jeho
uréita omezeni, jimiz jsou cile projektu, vyuzitelné a dostupné zdroje a pfesné stanoveny

Cas.

Budu-1i vychazet z téchto omezeni, pak mohu jako hlavni cil projektu definovat:
e zaloZeni spolecnosti s 1. 0. poskytujici sluzby v oblasti pohostinstvi.

Tohoto cile bude dosazeno s pfihlédnutim na stanovené podminky, a to:

e piesné dodrzeni termint obsazenych v ¢asovém harmonogramu projektu,

e vypracovani projektu s ohledem na dostupné zdroje a v ramci stanovenych naklada.

Projekt zalozeni spolecnosti by mél obsahovat takové udaje, diky nimz bude ¢tenaf schopen
pochopit, za jakym tcelem je sestaven a ziskat jasny a uceleny ptehled o zamérech a cilech

autora.

7.2 Charakteristika spolecnosti

Cela obsahové napln diplomové prace smétuje k vypracovani projektu zaloZeni spole¢nosti
poskytujici sluzby v pohostinstvi. Zamér zakladateld je vybudovani moderniho baru, s ne-
tradi¢nim interiérem pfipominajicim staré anglické hospidky. Lidem by mél poskytnout pii-
jemné nekutacké klimatizované prostiedi v centru mésta Hodonina, Siroky sortiment napojt
a obsluhu kvalifikovanym a vzdy ochotnym personalem. Podnik se bude mimo jiné také
orientovat na nabidku belgickych lahvovych piv podavanych v originalnich sklenicich urce-
nych pro konkrétni druh piva a opatfenych jeho nazvem, a také na nabidku pokrmu pfipra-

vovanych z kvalitnich potravin a dle osvédcenych receptur. Pro doladéni celkové atmosféry
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podniku se zakladatelé rozhodli v rdmci doplitkovych sluzeb nabizet zapijceni stolnich her,
které zakazniklim zpfijemni Cas zde straveny, a potadani tematickych vecerti a instrumen-
talnich vystoupeni vétSinou neznamych kapel a umélca, které takto dostanou Sanci najit si

své publikum.

Cilem je vybudovani mista, kde zékaznik stravi cas v ptijemném prostiedi navozujicim pocit
relaxace a odpocinku, kam se bude chtit vracet, a Vv némz si na své pfijdou jak zékaznici
uptednostnujici typicky ¢esky sortiment a posezeni s prateli nad ptllitrem dobrého piva, ale

také naro¢ni zakaznici hledajici kvalitni degustacni zazitek.

7.2.1 Nazev spole¢nosti

Volba nazvu je velmi dulezitou soucasti zalozeni podniku. Pod zvolenym nazvem bude spo-
le¢nost nejen zapsana do obchodniho rejstiiku, ale také znama u Siroké vefejnosti. Pro nasi
spole¢nost jsem vybrala jméno GOODY Bar, s. r. 0., jez dle mého ndzoru spliluje veskeré
parametry dobie zvoleného nazvu. Je lehce vyslovitelny a zapamatovatelny, znély a kratky.
Anglické slovo ,,goody“ je do Ceského jazyka prekladdno jako dobrota, kladny hrdina,
bonbdn, je povazovano za citoslovce vyjadiujici nadSeni nebo také vyjadiuje vztah k nééemu
atraktivnimu a zddoucimu. Nazev je doplnén slovem ,,bar®, ¢imz je jednoduse identifikova-

telnéd népln aktivit naSeho podniku, a zkratkou s. r. 0., jeZ vyjadiuje pravni formu spolecnosti.

7.2.2 Sidlo spole¢nosti

Sidlem spole¢nosti GOODY Bar, s. r. 0. je Masarykovo namésti 1654/15, 695 01 Hodonin,
Ceska republika. Tato adresa je jak oficialnim sidlem spolenosti, tak provozovnou a mistem

podnikéni.

7.2.3 Predmét podnikani

Spolecnost GOODY Bar bude spole¢nosti s ruéenim omezenym podnikajici na zdklad€ udé-
leného Zivnostenského opravnéni. Dle Zivnostenského zédkona bude jako oficialni predmét

podnikdni zvolena:

e hostinska ¢innost,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

GOODY Bar by mél svym zakaznikiim slouzit nejen jako zdroj dobrého a kvalitniho piti
a obcCerstveni, ale také jako misto k relaxaci, odpoc¢inku a zabave¢. S témito pfedstavami sou-

visi 1 napln poskytovanych sluzeb:
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nabidka alkoholickych a nealkoholickych néapoju,

e pfiprava a prodej michanych néapoju,

e nabidka vybérovych belgickych piv,

e nabidka drobného obcerstveni, ptiprava pokrmi,

e poradani kulturnich vystoupeni — akustické koncerty predevsim zacinajicich umélca,
e poradani tematickych vecert,

e pravidelné slevové akce na razné druhy napojt,

e poradani soukromych akci, vecirki, oslav,

e 7ajisténi ptijemného prostiedi a kvalifikovaného personalu,

e bezplatné poskytovani spolecenskych her a Wi-fi pfipojeni.

7.2.4 Poslani a cile podniku
Poslanim nasi novée vznikajici spolecnosti je uspokojovani potieb a prani zdkaznikli posky-
tovanim kvalitnich sluzeb spojenych s konzumaci dobrého napoje a obCerstveni v ptijemném

a klidném prostiedi.
Cile podniku

V navaznosti na stanovené poslani spole¢nosti jsou definovany cile, které budou v nasledu-
jicich kapitolach stéZejni pro stanoveni strategii.
Nasimi hlavnimi cili jsou:
e poskytovani kvalitnich sluzeb,
e nabizeni dobrého jidla a piti, pfi jejichZ pfipravé je vyuZito jen kvalitnich surovin,
e zaméstnavani kvalifikovaného personalu, ktery bude vzdy pfijemné naladén a ocho-
ten pomoci,
e zajiSténi zvySovani odbornosti svych zaméstnanctl,
e byt inovativni, sledovat novinky na trhu,
e 7zajisténi piijemného a vzdy Cistého prostiedi,
e orientace na zakaznika, zjiSt'ovani jejich ptani,
e vyvolani v zdkaznikovi potfebu vritit se,
e vytvofeni a udrZzeni pfijemného pracovniho prostiedi, které povede ke spokojenosti
zaméstnanct a dobrych vztahli ve firmé,

e orientace na zdokonalovani veskerych procest probihajicich v podniku,
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e dosahovani dobrych finan¢nich vysledkd.
Dlouhodobé cile
Za dlouhodobé cile spole¢nosti byly zvoleny nésledujici:

e ziskani a udrZeni stalé klientely, vybudovani stabilni pozice na trhu, byt vzdy o krok
napted pfed konkuren¢nimi podniky,

e snaha o rozsifeni sortimentu, byt inovativni, budovani dobrého jména a image pod-
niku,

e dosahovani zisku.
Kratkodobé cile
Mezi kratkodobé cile jsem zatadila:
e zalozeni spole¢nosti, bezproblémovy vstup na trh, ziskani zdkaznikd, zjisténi kvalit-
nich dodavatelii a personalu.
7.3 ZaloZeni spolecnosti

Zalozeni podniku je dal§im logickym krokem nésledujicim po rozhodnuti tykajiciho se
oboru podnikéni, po volbé pravni formy podnikani, po definovani zakladnich tidaja spolec-

nosti a stanoveni jejiho poslani a cila.

Zalozeni podniku je teoreticky popsano v kapitole 2.6 Zalozeni a vznik spole¢nosti, ze které
budu nyni vychazet.

7.3.1 Spolecenska smlouva

Spole¢nost bude zaloZena na zaklad€ notdfem sepsané spolecenské smlouvy, jejiz obsah

vzejde z dohody obou spolecnikd.

Spolecenskd smlouva musi dle obchodniho zédkoniku obsahovat nasledujici tidaje, které je

dobr¢ si pfed samotnym vypracovanim smlouvy dobfe promyslet:
Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

e GOODY Bar,s.r.o0.
e Masarykovo nam. 1654/15, 695 01 Hodonin, Ceska republika.

Urceni spolecnikii, jejich bydlisté

e Bc. Ivana Lysé, narozena 23. 10. 1989, bytem Vitézstvi 1562, 696 03 Dubnany.
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e Ing. Lucie Indrova, narozena 25. 10. 1989, bytem Komenského 237, 696 03 Dub-

nany.
Piredmét podnikani

e hostinska ¢innost,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zzivnostenského zékona.

ProtoZe obsahova napli zivnosti hostinské ¢innost, neumoziuje provozovani spolecenskych
a kulturnich akei, které vSak v nasem podniku chceme poradat, druhou nasi zivnosti bude
tzv. provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zafizeni, poradani kultur-
nich produkei, zabav, vystav, veletrhii, ptehlidek, prodejnich a obdobnych akci. Tento pted-
mét podnikani je uveden ve 4. ptiloze zivnostenského zdkona pravé jako Vyroba, obchod a

sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Ur¢eni jednateli spole¢nosti, jejich bydlisté a zptlisob zastupovani

e Bc. Ivana Lysa, narozena 23. 10. 1989, bytem Vitézstvi 1562, 696 03 Dubnany.
e Ing. Lucie Indrovéa, narozena 25. 10. 1989, bytem Komenského 237, 696 03 Dub-
nany.

e Kazdy z jednatelil je opravnén jednat za spole¢nost samostatné.

Urceni vySe vkladu, druhu podilu kazdého spole¢nika a urceni vySe zakladniho kapi-
talu
e Bc. Ivana Lysa:
e penézity vklad - 200 000 K¢,
e nepenczity vklad - osobni pocitac v hodnoté 11 000 K¢,
e (cast na spole¢nosti - 44 %.
e Ing. Lucie Indrova:
e penézity vklad - 200 000 K¢,
e nepenézity vklad - osobni automobil v hodnoté 70 000 K¢,
e Ucast na spolec¢nosti — 56 %.
e Zakladni kapital spolecnosti je dan vysi jednotlivych vklada spole¢nikii.
e Nepenézité vklady byly ocenény znalcem.
e Zékladni kapital spolecnosti GOODY Bar, s. r. o. ¢ini 481 000 K¢.

e Spolecnost pracuje pouze s béznym druhem podila.
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Spravce vkladu
Spravou vkladl byla povéfena Ing. Lucie Indrova.

Veskeré tyto nalezitosti byly dohodnuty pied sepsanim spolecenské smlouvy a poslouzily
jako podklad pro jeji sepsani. Cely obsah spolecenské smlouvy spolecnosti GOODY Bar, s.

r. 0. je k nahlédnuti v zavéru této prace (Ptiloha P I11).

7.3.2 Splaceni vkladu

Postup této casti procesu zakladani spolecnosti je definovan spole¢enskou smlouvou a za-
konem. Tyto upozoriiuji na nutnost splaceni min. 30 % penéZitych vklada a vkladového 4zia

V plné vysi pred poddnim navrhu na zapsani do obchodniho rejstiiku.

Spolecnici se ve spoleCenské smlouvé dohodli, Ze nepenézité vklady budou do spolecnosti
vloZeny dnem podpisu spolecenské smlouvy, tedy 10. 6. 2015 a do 20 dnli od tohoto data
splati 1 penézité vklady, konkrétné tedy nejpozdéji do 30. 6. 2015. Penize budou vloZeny na
nove vytvoreny bankovni ucet spolecnosti, jez bude veden u Komeréni banky na jméno

spravce vkladu, jimz byla spolec¢enskou smlouvou ustanovena Ing. Lucie Indrova.

7.3.3 Ziskani zivnostenského opravnéni

Piedtim neZ podame navrh na zapis do obchodniho rejstiiku, je nutné ziskat vypis z Zivnos-
tenského rejstiiku. Za timto Gcelem odevzdame tzv. jednotny registracni formular (déale jen
JRF; Ptiloha P IV) doplnény o nutné ptilohy.

ProtoZze jedna z Zivnosti, na kterou zadame vystaveni zivnostenského opravnéni, spada
do zivnosti femesInych, musi byt splnény jak vSeobecné pozadavky, tak odborna zpusobi-
lost. Z diivodu, Ze ani jeden ze spole¢nikil tyto podminky nespliiuje, bylo rozhodnuto o nut-

nosti ustanoveni odpovédného zastupce, jehoz znalosti a dovednosti splituji odborné pred-

poklady pro provozovani nami zvolené zivnosti. Timto zastupcem se stala:
e Veronika Novomeéstskad, nar. 10. 11. 1982, bytem Narodni tt. 93, 695 01 Hodonin.
Jeji odborna zptisobilost bude doloZena nasledujicimi dokumenty:
e Vvyucni list oboru kuchai/¢isnik,
e Mmaturitni vysvédceni z nastavbového studia oboru Podnikani,

e potvrzeni o zaméstnani a ziskdni praxe na pozici kuchait/¢isnik,

e potvrzeni o zam&stnani a ziskani praxe na pozici provozni restaurace.
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Zakladatelé podaji zadost dne 24. 6. 2015 formou vyplnéného JRF, jehoz soucasti budou i tfi
prilohy:

e Odpovédny zastupce,
e Piedmét podnikani (Ptiloha P V),

e Piihlaska K registraci pro pravnické osoby.

Splnime-li jako ohlasovatelé vSechny podminky stanovené zakonem a dodame-li v§echny
pottebné dokumenty, nejpozde€ji do 5 pracovnich dni by mél zivnostensky urad provést za-

pis do zivnostenského rejstiiku a my obdrzime pozadovany vypis.

7.3.4 Zapis do obchodniho rejstriku

Spolecnici se dohodli, ze navrh na zapis do obchodniho rejstiiku pozadaji v dobé, kdy jiz
budou mit vypis z zivnostenského rejstiiku a ostatni nutné dokumenty, které budou pfilo-
hami tohoto navrhu. Vyplnény formulaf navrhu s identifikaci vSech spole¢né odevzdanych

ptiloh je k nahlédnuti v pfilohach dokumentu (Pfiloha P V1).

Zakonnou lhiitou na posouzeni navrhu je 5 dni. V této 1htité bude spoleénost zapsana do ob-
chodniho rejstiiku za ptfedpokladu, ze nebudou schazet zadné potiebné dokumenty. Zapisem

do obchodniho rejstiiku spolecnost vznika.

7.3.5 Povinné registrace

JakoZzto nove zalozena spole¢nost musime splnit povinnosti registrace a ozndmeni 0 zahajeni
podnikani v zakonem stanovenych lhtitach u riznych uradt. Konkrétné se jedna o nasledu-

jici instituce a divody registrace.

Finanéni ufad — do 30 dnil od ziskani povoleni provozovat podnikatelskou ¢innost je nutné
podat ptihlasku k registraci u mistné ptislusného spravce dané prostfednictvim formulaie
Ptihlaska k registraci. Tato povinnost byla splnéna pii odevzdani JRF a jeho piilohy Pfi-
hlaSka k registraci pro pravnické osoby u Zivnostenského ufadu, ktery zaroven slouzi jako
centrdlni registracni misto (dale jen CRM). Systém CRM ulehc¢uje podnikateliim vytidit ad-
ministrativni nalezitosti a nékteré nutné registrace na jednom misté. Po skonceni procesu

obdrzime osvédceni o registraci a danové identifikacni ¢islo.

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni — povinnost registrace u této instituce vznika v pii-
padé uzavieni pracovné pravniho vztahu s novymi zaméstnanci. Do 8 dnti od této skutec¢nosti

musime zaméstnance piihlasit k socidlnimu pojisténi prostiednictvim standardizovaného
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formulate. Tuto povinnost v nasem pfipad¢ splnime v zakonem stanovené 1huté po podpisu

smlouvy s nasimi novymi zaméstnanci.

Zdravotni pojistovna — ze zakona pro zaméstnavatele vyplyva také povinnost registrace
u kazdé zdravotni pojistovny, jejichz sluzeb vyuzivaji zaméstnanci spolecnosti. Zakonem
stanovena lhita pro tuto registraci je 8 dnti od podepsani pracovni smlouvy a registrace pro-
biha prostfednictvim vyplnéni formulafe Pfihlaska zaméstnavatel — platce pojistného. Tuto

povinnost splnime ve stanovené 1hité po podpisu smlouvy s piijimanymi zaméstnanci.

Ufad price — jelikoz chceme piijmout zamé&stnance, jsme povinni tuto skute¢nost oznamit
do 10 dnti od jejiho vzniku ptislusnému ufadu prace. Podava se oznameni o kazdém novém
pracovnim mistu, jeho charakteristika a nase pozadavky, které by mél potencionalni zamést-
nanec splilovat. Ozndmeni o dvou nové vytvofenych pracovnich mistech na pozici Cis-
nika/servirky bylo provedeno jiZ pfi odevzdani JRF. Oznameni o vytvoteni nového pracov-

niho mista na pozici kuchate provedeme v dané 1hiité poc¢inaje datem vzniku spole¢nosti.

Pojist’ovna - zaméstnavatel je ze zakona povinen ptihlésit se k zdkonnému pojisténi odpo-
védnosti zaméstnavatele v pfipade, ze ma alespont jednoho zaméstnance. Zaméstnavatel je
povinen se k tomuto pojisténi piihlasit bez zbyte¢ného odkladu po uzavieni prvniho pracov-
népravniho poméru. Registrace probiha za vyuziti formulafe Pfihlaska k pojiSténi odpovéd-

nosti zaméstnavatele za pracovni Urazy a nemoci z povolani.

Krajska hygienicka stanice — protoze budeme nabizet sluzby spojeny s poskytovanim jidla
anapoju, jsme také povinni nejpozdéji v den zahajeni ¢innosti ohlasit tuto skute¢nost na do-

zorovém Ufadu za pomoci formulafe Registrace provozovny.

Veskeré povinné registrace i s jejich ¢asovym ohrani¢enim jsou zafazeny do harmonogramu
projektu. Timto krokem minimalizujeme moznost prodleni ¢i opomenuti a S nimi spojené

hrozby penalizace ze strany zminénych instituci.

7.3.6 Rozpocet nakladi souvisejicich se zaloZenim a vznikem spole¢nosti

Pted vznikem spolecnosti bylo potieba vynaloZeni mnozstvi finan¢nich prostfedkd souvise-
jicich predevsim s administrativnimi poZzadavky a dokumentaci, ktera zajist'uje hladky pri-

beh vzniku spolecnosti. Seznam téchto vydajii vyobrazuje nésledujici tabulka (Tab. 10).
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Tab. 10. Rozpocet ndkladii souvisejicich se zalozZeni a vznikem

spolecnosti vV K¢ (Vlastni zpracovani)

Nazev Cinnosti Naklady
Sepsani spolecenské smlouvy formou notarského zapisu 6 000
Ovéreni smluv a podpisu 2 000
Vypisy z rejstriku trest( 300
Vypis z katastru nemovitosti 100
Odmeéna znalci 700
Ohlaseni Zivnosti 1550
Poplatky bance 500
navrh na zapis z OR 6 000
Vypisu z obchodniho rejstfiku 100
Vypisu z Zivnostenského rejstriku 100
Naklady celkem 17 350

7.4 Realiza¢ni projektovy plan

Pfi planovani zahajeni podnikani v oblasti poskytovani sluzeb v pohostinstvi je nejdulezitéjsi
¢asti vybudovani provozovny. To spociva nejen V uprave interiéru, ale také v technickém,

materialnim a persondlnim zajisténi.

7.4.1 Misto podnikani

Jako misto naSeho podnikani byly zvoleny plochy, které nabizi k pronajmu spole¢nost Ob-
chodni domy iRO, a. s. Jedna se o sklepni prostory obchodniho domu IRO, ktery je jednim
z multifunkénich nadkupnich center lokalizovanym na hlavnim namésti v centru mésta Ho-

donina. O vybéru prave téchto prostor rozhodly predevsim nasledujici faktory:

e Umisténi a velikost prostor,
e vySe ngjmu,
e dobra komunikace s pronajimatelem,

e technické vybaveni a stav nemovitosti.
Plocha uréena k pronajmu o celkové rozloze 220 m? sestava z téchto samostatnych mistnosti:

e provozovna podniku - 150 m?,

e oddélené panské a damské toalety — 15 m?,
e kuchyné—25m?,

e sklad -9 m?

e kancelat — 13 m?,

e schodisté — 8 m2.
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Provozovna je vyborn¢ dostupna jak pési chiizi, autem i autobusem méstské hromadné do-
pravy (dale jen MHD). Obchodni diim je vybaven soukromym parkovistém a stani je mozno
I v okolnich ulicich, kde jsou vybudovana parkovaci mista. V blizkosti jsou dvé zastavky

MHD. Vlakové i autobusové nadrazi jsou vzdaleny 15 minut pési chiize.

Cena pronajmu byla sjednana ve vysi 19 000 K¢ za mésic. Ve smlouvé byla také dohodnuta
3leta fixace vyse ceny ndjemného, proto V dalSich letech neptedpoklddame jeho navyseni.

Smlouva je uzavirana na dobu neurcitou s dvoumeési¢ni vypovédni lhiitou.

Dle plant bude provedena rekonstrukce prostor baru uréenych pro zakazniky, kdy se bude
interiér stylizovat do predstav zakladateli. Veskeré zmény byly diskutovany a schvaleny

s majitelem objektu, ktery jiz zajistil stavebni povoleni.

Technicky stav sklepeni je velmi dobry. Disponuje vlastni oddélenou klimatizaci, kvalitnim
odsavacim zatizenim, podlahovym vytapénim a novou podlahou z dubového masivu. Sou-
¢asti je 1 krb a barovy pult. Jsou zde vybudovany nové rozvody elektfiny, vody a plynu.
Velkou vyhodou je soukromy vytah, ktery mize slouzit pii prepravovani zbozi do sklepnich

prostor provozovny.

7.4.2 Materialni zabezpeceni projektu

Aby vyse definované prostory plnily ucel, ke kterému byly pronajaty, musi projit uréitymi
upravami. Tyto Upravy se tykaji jak stavebnich praci, diky nimz provozovna ziska zcela jiny
vzhled, tak technického a materidlniho dovybaveni, jez zajisti jeji plnou funkcnost a provo-

zuschopnost.
Provozovna

Provozovna, chépano jako prostor baru uréeny pro navstévniky, je pronajimana témct
bez vnitiniho vybaveni. Z tohoto diivodu bude nutné kromé provedeni stavebnich praci, také
celkové technické a materialni dovybaveni vSemi potfebnymi vécmi, které umozni efektivni

fungovani a provoz.
Stavebni prace

Ptedstavou zakladateli je uprava interiéru provozovny takovym zpiisobem, aby pfipominala
typickou starou anglickou hosptidku. Tento pozadavek je rozhodujicim pro veskeré stavebni
upravy. Byla vypracovana projektova dokumentace a navrh interiéru zkuSenym architektem,

Z nichz vyplyva nezbytnost provedeni néasledujicich krokt:
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Tab. 11. Seznam nutnych stavebnich uprav v provozovné a jejich

nakladové ohodnoceni v K¢ (Vlastni zpracovani)

Typ stavebni Gpravy Naklady
OblozZeni stropu dfevem, umisténi trama 80 000
Uprava omitek, obloZeni cihlovymi obklady 65 000
Vybudovani podia 30000
ProdlouZeni a obklad barového pultu 15 000
Uprava prostor za barem 18 000
Naklady celkem 208 000

v

Pti rekonstrukci budou pouzity prevazné prirodni materialy, popt. levnéjsi imitace ptirod-
nich materiald, které koresponduji s piedstavami zakladateld, a za jejichz pomoci bude do-
cileno pfijemného a ttulného vzhledu. Vynalozena castka 208 000 K¢ bude zatazena do

dlouhodobého hmotného majetku spolec¢nosti a bude postupné odepisovana.
Materidlni a technické vybaveni provozovny

V dalsi fazi rekonstrukce je nutné zajistit dovybaveni provozovny po strdnce materialni
a technické. Jedinym vyhovujicim vybavenim, které majitel poskytl jako soucést pronajmu,
je barovy pult s difezem, vodovodni baterie a dvé vitriny o objemu 1000 a 500 litrd, které

vyuzijeme pro uskladnéni nabizeného sortimentu.
Dale je tedy nutné dokoupit vybaveni obsazené v nasledujici tabulce (Tab. 12):

Tab. 12. Seznam potirebného vybaveni provozovny a jeho ndkla-

dové oceneéni v K¢ (Vlastni zpracovani)

Druh vybaveni Naklady
Restauracni a pokladni systém 11 000
Vycepni stojan 4 - kohoutkovy 11 500
Odkapni miska 1500
NardZeci hlava 2 400
Vyrobnik ledu 3800
Profesionalni pakovy kdvovar 35000
Mycka skla a kartace 2700
Drtic ledu 14 800
Ozvucovaci technika, mikro systém 30 000
Odpadkové kose 500
Nadobi 110 000
Nabytek 250 000
Osvétleni 70 000
Dekorace 5000
Ostatni drobna technika a vybaveni 10 000
Naklady celkem 558 200
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Druh vybaveni pod nazvem Nadobi a Nabytek jsou souhrnnymi polozkami, jejichz podrobny
seznam je rozepsan v piiloze prace (Ptiloha P VII). Pfi stanovovani mnozstvi jednotlivych
dil¢ich polozek tohoto seznamu se vychazelo z odhadované kapacity podniku, ktera je sta-
novena na 50 — 60 osob. Originalni pivni sklenice na belgické pivo, ale i sklenice na pivo
¢eské nebo na epovanou kofolu, obdrzime od dodavateld v ramci propagace jejich znacky

zdarma.
Kancelar

Kancelar, kterou chceme ke svému podnikani vyuzivat, je taktéz umisténa ve sklepnich pro-
stordch obchodniho domu IRO a nachazi se vedle provozovny baru. Tato mistnost je jiz
kompletné zafizena vybavenim, které¢ zde nechal predchozi ndjemce, cateringova spolecnost.
Toto vybaveni si za souhlasu pronajimatele ponechame. Je neposkozené a vyhovujici, obsa-
huje velky pracovni stil, kancelatskou zidli, policovy systém, tiloZznou sestavu se zasuvkami,

sedaci soupravu a konferenc¢ni stolek.

Aby vsak kancelar plnila funkci sidla spole¢nosti a abychom ji mohli plné vyuzivat ke vSem

nutnym ¢innostem, je potieba ji dovybavit z vlastnich zdroju (Tab. 13).

Tab. 13. Seznam potrebného vybaveni kanceldre a jeho ndakla-

dové oceneéni vV K¢ (Vlastni zpracovani)

Druh vybaveni Naklady
Multifunkéni tiskarna 2500
Mobilni telefon 800
Pocitac 0
Kancelarské potreby 1000
Dekorace 1 000
Odpadkovy kos 100
Vésak 100
Vertikdlni Zaluzie do okna —120x70 550
Naklady celkem 6 050

Pocita¢ neptedstavuje zadny vydaj, protoZe je nepenézitym vkladem do spolecnosti jednoho
ze spole¢nikti. Dale je nutné zajistit pfipojeni k internetu, které bude slouzit jak zaméstnan-
cum spolecnosti, tak zakaznikiim. Profesionalni zfizeni a instalaci sluzby zajisti spolecnost
Netconnect, jez tyto ukony i prondjem modemu poskytuje zdarma. Nasi spolecnosti tedy

vznikne pouze mesicni zdvazek ve vysi 399 K¢ za poskytovani této sluzby. Spolecnici se
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dohodli na zfizeni pracovniho telefonu a firemni linky. Dodavatelem téchto sluzeb bude spo-
le¢nost O2 Czech Republic a.s. Budeme vyuzivat jejiho tarifu nabizejiciho neomezené

mnozstvi SMS, neomezené volani a datovy tarif za mési¢ni poplatek ve vysi 700 K¢.
Vybaveni skladu

Mistnost o velikosti 9 m? umisténa vedle obsluznych prostor baru bude vyuzita jako sklad
provoznich zasob a zbozi. Aby plnila svou funkci, musime ji dovybavit Gloznymi prostory
urcenymi pro odkladani véci a chladici technika pro uschovani napoji. Seznam vybaveni

obsahuje tabulka (Tab. 14).

Tab. 14. Seznam potirebného vybaveni skladu a jeho ndkladové

ocenéni v K¢ (Vlastni zpracovani)

Druh vybaveni Naklady
Policovy systém - 220 cm x 280 cm x 60 cm 2 000
Chladici vitrina — objem 1000l 3600
Naklady celkem 5 600

Z diavodu umisténi zafizeni v prostorach, kam nemaji pfistup zdkaznici a neni tedy nutné
dbat na jeho vzhled ale predevsim na funkénost, bylo rozhodnuto o koupi zminéného vyba-

veni z druhé ruky, coz povede ke zna¢né tspote financnich prostiedkd.
Kuchyné

Soucasti sklepnich prostor obchodniho domu je 1 zcela zafizena a funkéni kuchyné s veske-
rym potiebnym vybavenim a technickym zatizenim, jejiZ pouZivani ndm bylo umoZnéno na

zaklad¢ dohody s pronajimatelem.

Jelikoz po zahdjeni podnikani chceme nabizet stravovaci sluzby jen v omezeném rezimu
a v presn¢ stanovenych ¢asech (Ptiloha P VIII), nebude kuchyné pln€ vyuzita. Z tohoto di-
vodu bylo rozhodnuto o minimalizaci investic vynaloZenych ke zlepSeni stavu téchto pro-
stor. Provoz bude prozatim zaji§tén za pomoci dostupnych zdroju a vybaveni. V budoucnu

spolecnici pocitaji s rozsitenim nabidky jidelniho listku a s maximélnim vyuZzitim kuchyné.
Toalety

V pronajatych prostorech nechybi ani soukromé toalety. Tyto byly vybudovany pouze

pro ucely restaurace a budou vyuzivany jak zameéstnanci, tak zékazniky baru. Toalety jsou
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umistény ve sklepnich prostordch obchodniho domu a vstup je umoznén piimo z provo-
zovny. Samoziejmosti je rozdéleni na ¢ast damskou a panskou, z nichz kazdé disponuje do-

stacujicim mnozstvim sanitarniho zatizenim.

Pro zajisténi ptijemného a ¢istého prostrfedi a maximalniho komfortu bylo rozhodnuto o nut-

nosti dokoupeni dal§iho vybaveni (Tab. 15).

Tab. 15. Seznam potirebného vybaveni toalet a jeho nakladové

ocenéni v K¢ (Vlastni zpracovani)

Druh vybaveni Naklady
Davkovace na mydlo 600
Zasobnik na papirové utérky 880
Zasobnik na toaletni papir 1260
WC stétka 750
Odpadkové kose 820
Naklady celkem 4310

Zbozi a zasoby

Pied zahajenim provozu je nutné naskladnéni nabizeného sortimentu do provozovny baru.
Tomuto kroku pfedchazi sestaveni samotného napojového listku, na jehoz zaklad¢ bude vy-
tvofena objednavka, ktera bude zaslana nasim smluvnim dodavatelim, jez se postaraji o do-
dani zbozi. Seznam nabizenych néapoji, které budou obsazeny v napojovém listku vytvore-

ném reklamni agenturou, je soucasti pfiloh tohoto dokumentu (Ptiloha P IX).

Polozka zasoby shrnuje vSechno ostatni vybaveni vySe nezafazené jako napiiklad cistici

a uklidové prostredky, ubrousky, dekora¢ni ptedméty pro ptfipravu michanych napojl aj.

Tab. 16. Rozpocet ndkladii na porizeni zboZi a zdasob v K¢

(Vlastni zpracovani)

Druh vybaveni Naklady
Zbozi 260 000
Zasoby 7 000

Naklady celkem 267 000

7.4.3 Personalni zabezpeceni projektu

Dobfte vybrani zaméstnanci spole¢nosti se mohou stat nasi konkurenéni vyhodou pted ostat-
nimi. Tohoto faktu jsme si védomi a sdzime na n¢j. Procesu vybéru a piijimani zaméstnancii
budeme tedy vénovat zvySenou pozornost. Cilem spolecnosti je zajisténi kvalifikovaného,

vzdy ptijemného a ochotného persondlu. Poté bude kladen duraz na zlepSovani dovednosti,
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prohlubovani znalosti a na osobni rozvoj kazdého zaméstnance, ¢ehoz bude dosahovano

diky ucasti na seminafich, Skolenich a kurzech.

Spolecnici se dohodli pro vytvotfeni 4 pracovnich mist, a to konkrétn¢ mista kuchate, dvé
mista pro ¢iSnika ¢i servirku a misto pro manazera provozu, jimz se stala Veronika Novo-

mestska, kterd je zdroven ustanovena i odpovédnym zastupcem.

r

Nasledujici ¢ast prace obsahuje popis jednotlivych pozic, odhadovanou vysi mzdy a jsou zde
také stanoveny vSeobecné pozadavky, které by mél uchazec o konkrétni misto spliovat.
Cisnik/Servirka

r

Pro tuto pozici jsou vytvotfena dvé nova pracovni mista. Naplni prace ¢iSnika ¢i servirky

bude:

e privitani a usazeni hostt dle kapacity baru,

e obsluha zakazniku, servirovani pokrmii a napoju,

e vyuctovani dluznych castek,

e piijem a prace s hotovosti, popf. s platebnimi kartami,
e uklid prazdnych sklenic a nadobi ze stold,

e pfijimani a zajistovani online a telefonnich rezervaci,
e 1uklid provozovny po skonceni pracovni doby,

e provadéni inventur,

e poskytovani odbornych rad.

Predpokladand vyse hrubé mési¢ni mzdy pro tuto pozice je 13 000,-- K¢ a pracovni pomér

bude sjednan na dobu urcitou s moZnosti prodlouzeni.
Kuchai/Kucharka

Z diivodu omezeného provozu kuchyné je vytvofeno prozatim pouze jedno pracovni misto

na pozici kuchai/kucharka. Naplni prace bude:

e pfiprava jidelniho listku a jeho pribézné inovovani,

e zijem o novinky v gastronomii, nadSeni pro tento obor,

e pfiprava objednanych pokrmd,

e pomoc pii objednavani surovin,

e odpovédnost za chod kuchyné, dodrZzovani receptur a kvalitu pouzitych surovin,

e odpovédnost za vybaveni kuchyné a péce o néj,
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e nutnost znalosti hygienickych standardl a jejich dodrzovanti,

e uklid prostor kuchyné¢ v pribéhu pracovni doby i po jejim skonceni.

Ptredpokladand vySe hrubé mésicni mzdy pro tuto pozici je 14 000,-- K¢ a pracovni pomér
bude sjednan na dobu ur¢itou s moznosti prodlouzeni. V piipad¢€ projeveni zajmu o pfipravu
pokrmi jsou spole¢nici rozhodnuti v budoucnu provoz kuchyné rozsitit a ptijmou dal§iho

kuchare.
Manazer provozu

Manazer provozu se stara o celkovy chod podniku, proto by se mé¢lo jednat o kvalifikova-
ného odbornika s praxi. Tuto pozici v nasem piipad¢ bude zastavat Veronika Novoméstska,
ktera je 1 odpovédnym zastupcem. Jeji vzdélani i pracovni zkusenosti odpovidaji pozadav-

kim na tuto pozici, jimiZ jsou:

e starost o celkovy provoz podniku,

e znalost Gcetni problematiky a starost o hospodaisky vysledek,

e motivovani pracovnik, jejich hodnocenti, fizeni a koordinace,

e rozvrzeni pracovnich smeén,

e Objednavani zasob na sklad, jejich prubézna kontrola,

e feSeni reklamaci, stiZnosti, starost o pfijemné pracovni prostredi,

e zastupovani spole¢nikli v provoznich zélezitostech a v ramci udélenych pravomoci,

e komunikace s dodavateli a zakazniky,

e prizkum trhu, zji§tovani informaci o konkurenci,

e 7ajiSté€ni zpétné vazby od zédkazniki baru a zjisténi informaci o spokojenosti.
Nabizené hrubé mési¢ni ohodnoceni je 19 000,-- K¢ a pracovni pomér bude uzavien na dobu
neurcitou.

Vyse mezd odpovida primérim vypoctenym pro Jihomoravsky kraj a konkrétni pozici. Vse-
obecnymi pozadavky, které by mél spliovat kazdy zaméstnanec, jsou napf. ziskani vyucniho
listu v oboru, praxe v oboru, bezithonnost, svépravnost.

V piipadé nutnosti (soukromé akce, nemoc zaméstnance aj.) budou pfijimani brigadnici

v ramci dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér.
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Organizacni struktura

Naésledujici organizacni struktura zobrazuje zatazeni jednotlivych pozic dle hierarchického

uspotadani, ze kterého plynou vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

Jednatelka Jednatelka

Bc. Ivana Lysa Ing. Lucie Indrova

Provozni manazerka

Veronika Novoméstska

Kuchar CiSnik/Cisnice CisSnik/CiSnice

Obr. 17. Organizacni struktura spolecnosti GOODY Bar, s. r. o. (Vlastni zpracovani)

7.4.4 Harmonogram ¢innosti projektu

Proto, abychom mohli efektivné naplanovat jednotlivé ¢innosti sméfujici k zalozeni a bez-
problémovému zahajeni provozu baru, je nutné vytvofit casovy harmonogram projektu, tedy
prehledny seznam jednotlivych €innosti projektu s jejich asovym ohrani¢enim a uréenim

doby jednotlivych Cinnosti.

Diky takovémuto seznamu ziskdme ptehled o vSech ¢innostech a datech jejich uskutecnéni.
Casovy harmonogram pro ucely této prace byl vypracovan v programu GanttProject a je
obsahem jedné z pfiloh zafazenych v zavéru této prace (Ptiloha P X). Pro piehlednost neni
u vSech dat uveden rok uskute¢néni ¢innosti. VSechny kroky probihaly v roce 2015, kromé

analyzy trhu, ktera zapocala jiz v fijnu roku 2014.

7.5 Marketingovy plan

Soucasti podnikatelského zdméru by mél byt 1 marketingovy plan, ktery miize byt kli¢ovym
predpokladem pro zajisténi uspéchu noveé vstupujici firmy na trh. Obsahovou néplni planu
jsou jasné definované marketingové cile, strategie a nastroje, za jejichz pomoci chceme sta-
novenych cili dosahnout. Nezbytnosti je vycisleni marketingovych nakladi a nesmi chybét

ani vyhodnoceni plnéni stanovenych cilt, jejich kontrola, popf. aktualizace.
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7.5.1 Marketingové cile

Pti definovani konkrétnich marketingovych cil bylo brano v potaz, Ze se jedna o nov¢ vzni-
kajici spole¢nost vstupujici na trh. Dale byly cile stanovy tak, aby korespondovaly s posla-

nim a s podnikovymi cili.
Pro ucely nasi spolecnosti byly definovany nasledujici marketingové cile:

e dosazeni denni navstévnosti baru Citajici alespon 35 zakaznikd a mési¢ni navstév-
nosti ¢itajici alesponi 1100 zakaznikd,

e dosaZeni alespoii 20% ptevahy ro¢nich trzeb nad naklady,

e dosaZeni trzeb z prodeje belgického piva presahujici ndklady alesponi 0 25 %,

e dosazeni denni navstévnosti webu ¢itajici alespon 100 realnych uZzivatelt v prvnich
3 mésicich ode dne zahgjeni ¢innosti,

e 7ajiSténi alesponi 1 zminky mésicné, at’ uz v tisténych ¢i elektronickych médiich, ty-
kajici se nasi spole¢nosti,

e kompletni zajisténi alespoii jedné soukromé akce za mésic.

7.5.2 Marketingova strategie a marketingovy mix

Marketingova strategie piedstavuje cestu vedouci k dosazeni marketingovych cili. Zaroven
je také nastrojem, kterym ovlivitujeme hodnoceni a pfijiméani nasi spole¢nosti trhem a spe-
cifikujeme vztah k nasim zakazniktim. Nase marketingova strategie bude stanovena defino-
vanim a konkretizovanim jednotlivych ¢asti marketingového mixu, které by poté jako celek
m¢eli vést nejen k dosazeni stanovenych marketingovych cild, ale také k zajisténi urcité vyse

prodeje a moZznosti ziskani konkurencni vyhody.

Mezi samostatné nastroje marketingového mixu sluzeb patii produkt, cena, distribuce, mar-

ketingova komunikace, lidé, materidlni predpoklady a procesy.
Produkt/Sluzba

Goody bar je spole¢nosti poskytujici sluzby v pohostinstvi. Tyto sluzby jsou spojeny s na-
bidkou velkého mnozZstvi alkoholickych i nealkoholickych napoji a ptipravou pokrmil pouze
z kvalitnich surovin. Kompletni seznam poskytovanych sluzeb a jejich popis je soucasti ka-

pitoly 7.2.3 Pfedmét podnikani.
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Cena

Ceny napoji budou vychézet z jejich nakupnich cen, ke kterym se pfipocita stanovena pii-
razka, jejiz vySe se bude pohybovat individudlné od 10 — 25 %. ProtozZe jsme spolecnosti,
ktera nové vstupuje na trh, budeme se snazit nastavit ceny porovnatelné s konkurenci. Ceny

pokrmt budou stanoveny za pomoci vyuziti kalkulace iplnych nakladu.

Pro zékazniky budou pfipravovany pravidelné slevové akce, kdy si jejich oblibeny napoj

budou moci zakoupit za niz$i cenu, nez uvadi zakladni ceniky.
Distribuce

Mistem, kde se bude odehravat distribuce naSich sluzeb, je nové vybudovana provozovna,
jejiz podrobny popis obsahuje kapitola 7.4.1 Misto podnikani. Jelikoz jsou nase sluzby pevné
svazany s vybérem hmotného produktu v podobé napoje ¢i jidla, tento bude zdkaznikiim
umoznén prostiednictvim jidelnich a napojovych listki volné dostupnych v prostorach pro-
vozovny. Napojovy listek pro belgicka piva bude zpracovan zvlast' s odliSnym a atraktivnim
designem. Jeho obsahem bude kromé& nazvu, cen a uréeni mnozstvi, také dikladny popis

jednotlivych piv a jejich fotografie.
Marketingova komunikace

Marketingova komunikace nebo také propagace oznacuje cesty, kterymi oslovujeme nase
zékazniky a pomoci nichZ s nimi komunikujeme. Konkrétnim vybérem zplisobii propagace
a peclivou ptipravou poskytovanych informaci miizeme ovliviiovat vnimani naSeho podni-

kani vefejnosti a do jisté miry napomoci vytvofeni pozitivniho ndzoru na né¢;.

Zpusoby propagace byly zvoleny s ohledem na finan¢ni naroénost jednotlivych variant a tak,

aby sméfovaly k osloveni co nejsirSiho spektra nasich potencionalnich zakaznika.
Webové stranky a firemni facebookova stranka

Pravdépodobné nejsiln€j$im marketingovym nastrojem V soucasné dob€ jsou webové
stranky a vyuziti socidlnich siti, v naSem ptipad¢ konkrétné pak Facebooku. Tvorbou a spra-
vou webovych stranek bude povéfena osoba, jez tyto sluzby poskytuje za piijatelné ceny a
podnika na zivnostensky list. Na webovych strankach budou moci uzivatelé najit zakladni
informace o nasi spole¢nosti, o sluzbach, cenach, nabidce baru, soucasti bude také on-line

rezervacni systém, fotogalerie a kontaktni formular.
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Firemni facebookova stranka bude vytvofena a spravovana obéma spole¢niky. Tito zde bu-
dou uzivatele informovat o v§ech novinkach souvisejicich s nasim podnikem a pfipravova-

nych akcich. Stranka umozni také sdileni fotografii, nazort a postiehii nasich zakaznik.
Reklamni letaky

Tento zplisob propagace byl zvolen piedevsim z divodu, Ze jsme novou spole¢nosti vstupu-
jici na trh a je tedy velmi dtlezité dat svétu o sobé védét. Cilem osobni distribuce letacki je
zajisténi prvotniho kontaktu a seznameni potencionalnich klientl s nasi spolecnosti a posky-
tovanymi sluzbami, zaujmout a prilakat. Letaky budou vytvofeny reklamni agenturou.
Kromé nazvu baru, adresy a planovaného konceptu, bude jejich obsahem i informace o datu

otevfeni a nabizenych sluzbach.

Dalsi varianta letakd, které se spolecnost rozhodla vytvofit a distribuovat, bude informovat
o planovanych akcich a vystoupenich v naSem baru. Mélo by se jednat o mensi mnozstvi

a k dispozici budou v prostorach baru.
Cedule na provozovnu, vyvésni §tit, razitko

O poftizeni vyvésniho §titu bylo rozhodnuto pfedevsim z diivodu jasné identifikace umisténi
provozovny. Bude vyroben na zakazku specializovanou spole¢nosti, ktera se postara i 0 ori-
gindlni navrh do jisté miry korespondujici S vnitinim vybavenim baru, ale upravenym tak,

aby zapadl do okoli pfed prostranstvim provozovny.

Vedle vstupnich dveti bude pfipevnéna reklamni tabule, ktera bude slouZit pro informovani
o akcich a denni nabidce. Budou také zhotovena dv¢ firemni razitka se zdkladnimi identifi-
ka¢nimi tdaji.

Firemni tricka a polet firemniho auta

Pro zajisténi lepsi identifikace obsluhy baru nechame vyrobit tri¢ka s nazvem a logem spo-

le¢nosti.

Reklamni agentura navrhne ndlepku s ndzvem, logem a informaci o umisténi sidla provo-

zovny, kterd umistime na firemni automobil.
Lidé
Protoze jsme si védomi, ze 1idé jsou klicovym faktorem tispéchu podniku poskytujici sluzby,

budeme jim vénovat maximalni pozornost. Vice informaci o pracovnich mistech, popisu
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jednotlivych pozic, o zaméstnancich, ptistupu k nim a k jejich odbornosti obsahuje kapitola

7.4.3 Personalni zabezpeceni projektu.
Materialni predpoklady

Provozovna baru bude nové¢ a vkusné zafizena tak, aby pfipominala starou, ale moderni an-
glickou hosptudku. Bude zde velky bar s barovymi stolickami, nékolik stoli a zidli, malé
podium, krb. Pro veskeré vybaveni budou voleny pfirodni materialy. Vzhled provozovny
a jeji vybaveni je podrobné popsano Vv kapitolach 7.4.1 Misto podnikéni a 7.4.2 Materialni

zabezpeceni projektu.

Procesy

Za zakladni a nejdtilezitéjsi Cinnost probihajici v nasi spolec¢nosti byl zvolen proces Vytizeni
objednavky. Tento se skladd z nckolika kroki, konkrétné z pfijmu objednavky, jeji regis-
trace, vyporadani a nasledného inkasovani za objednavku. Ostatnimi identifikovanymi pod-
purnymi procesy umoznujici probéhnuti Vytizeni objednavky jsou napiiklad objednévani
zbozi u dodavateld, priprava pokrmtl, organizovani akci aj.

Snahou spole¢nosti je jednotlivé procesy zefektiviiovat, pokud mozno zkracovat a zdokona-

lovat.

7.5.3 Marketingové naklady

Nepostradatelnou soucasti marketingového planu je 1 tvorba rozpoc¢tu marketingovych na-
klad, které vyvolavaji predevsim zpiisoby zvolené marketingové propagace. Rozpocet mar-

ketingovych nakladd nasi spoleénosti vycisluje nasledujici tabulka (Tab. 17).

Tab. 17. Rozpocet marketingovych nakladi v K¢ (Vlastni zpraco-

vani)
Nazev Cinnosti Naklady
Ztizeni a sprava webovych stranek 4000
Navrh a tisk 700 ks reklamnich letaku 2 050
Zhotoveni a instalace vyvésniho Stitu 2 300
Potizeni reklamni tabule 500
Pofizeni firemniho razitka 300
Potizeni firemnich tricek 880
Vyroba polepu auta 1200
Naklady celkem 11230
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7.5.4 Kontrola marketingovych cili

Abychom byli schopni vyhodnotit uroven plnéni stanovenych cilii, musime zajistit jejich
prubéznou kontrolu. Ta bude probihat pomoci sledovani po¢td navstévniki, vykonnosti
webu, monitoringu médii a vyhodnocovanim objemu prodeja, vyse trzeb a nakladl. Za timto
ucelem budou zpracovany statistiky a reporty, které umozni lepsi porovnani mezi skute¢nym
a planovanym stavem. Velkou vyhodou pfi téchto ¢innostech je potizeni pokladniho a re-
stauracniho systému, ktery pravé nékteré druhy téchto statistik umi zpracovat diky zabudo-

vanym a prednastavenym funkcim.

7.6 Zakladatelsky rozpocet

Sestavujeme-li podnikatelsky plan pro zalozeni nové spole¢nosti, jednou s jeho ¢asti musi
byt i zakladatelsky rozpocet, ve kterém jsou kvantifikovany vSechny potfebné vydaje nutné
k zahajeni podnikani a zalozeni spolecnosti. Také z néj zjistime, jakymi prostfedky dispo-
nujeme a kolik z nich miiZzeme investovat. ProtoZe na zacatku podnikani vydaje dalece pie-
sahuji pfijmy, na zéklad€ jednoduchého porovnani stran rozpoctu zjistime vysi kapitalu, kte-

rou musime zajistit z vnéjSich zdroja.

7.6.1 Strana potieb financnich zdroji

Vsechny vydaje, které spole¢nosti vznikly pted zahdjenim podnikani, jsou definovany a vy-
¢isleny v pfedchozich kapitolach. Tyto hodnoty budou pieneseny do souhrnné tabulky (Tab.
19), pfedtim je vSak nutné pro Gplnost vy¢islit vydaje potfebné na zahajeni podnikatelské

¢innosti za prvni mésic, které zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 18).

Tab. 18. Rozpocet vydajii na zahdjeni podnikatelské cinnosti

vV K¢ (Vlastni zpracovani)

Urceni typu vydaje Vydaj

Najemné 19 000
Sluzby 1100

Mzdy 59 000
Zakonné odvody ze mzdy 20060
Energie 13 000
Naklady celkem 112 160
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Tab. 19. Souhrnny rozpocet potreby financnich zdrojit v K¢

(Vlastni zpracovani)

Urceni typu vydaje Vydaj
Vydaje na zaloZeni a vznik spole¢nosti 17 350
Projektova dokumentace 6 000
Stavebni vydaje 208 000
Vybaveni provozovny 558 200
Vybaveni kancelare 6 050
Vybaveni skladu 5 600
Vybaveni toalet 4310
Potizeni zboZi a zasob 267 000
Marketingové vydaje 11230
Vydaje na zahajeni podnikatelské ¢innosti 112 160
Rezervni ptirazka ve vysi 5% 59 795
Naklady celkem 1255695

Pti vycislovani vSech nakladl byla vyuzita tzv. pesimisticka varianta sestavovani rozpoctu,
tzn. ze, veskeré vydaje jsou nadhodnoceny v rozmezi od 3 — 5 % skute¢né vyse predpokla-
danych vydaju a rozpocet je také pro jistotu navySen o rezervni prirazku. V pfistich letech

budu kalkulovat s nartistem cen energii vzdy o 5 %.

Souhrnny rozpocet potieby financnich zdroji obsahuje nikde nezmifiovanou polozku Pro-
jektova dokumentace, pod kterou se skryva odména architektovi, ktery projektovou doku-

mentaci vypracoval.

Vyse polozky Potizeni zboZzi a zdsob byla vypoctena na zéklad¢ odhadu névstévnosti baru a
stanoveného jidelniho a napojového listku. Predpoklada se vsak, Ze v prvnim mésici bude
objednavka zbozi nejvétsi. Predmétem objednavky bude veSkeré zbozi obsazeno v napojo-
vém listku. Pot¢ jiz budeme jen dopliovat zbozi, které spotfebujeme a ne veskeré zbozi jako
pfi této objednavce. Velkou polozku tvofi i pofizovaci cena belgickych lahvovych piv, kte-
rych objednavame velké mnozstvi z divodu predpokladané vysoké poptavky tohoto zbozi
po zah4jeni provozu podniku. Tento krok si miiZzeme dovolit pfedev§im diky tomu, Ze se
jedna o zbozi s dlouhou dobou trvanlivosti a disponujeme vhodnymi prostory k jeho usklad-
néni, proto se nemusime obavat dodatecnych nakladt vznikajicich v pfipad¢, ze by se toto
zbozi neprodalo hned v prvnim mésici podnikani. Vyhodou bude ziskani mnozstevni slevy,
kterou dodavatel nabizi. Odhadovana vyse vydaju na pofizeni zbozi v dal§ich mésicich se

tedy pohybuje okolo 82 000 K¢.
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7.6.2 Strana zdroju financovani

Financovani podniku mtize byt zajiSténo z vlastnich a cizich zdroji. V nasem ptipad¢ bude
pouzito jediného vlastniho zdroje, tzn. zakladniho kapitalu. Protoze vSak vyse téchto pro-
sttedkii nepokryva potiebu vydajt, které jsme vycislily v pfedchozi tabulce (Tab. 19), vedeni
spole¢nosti rozhodlo o potiebé vyuziti bankovniho uvéru. Ten bude poskytnut Komercni
bankou ve vysi 880 tis. K¢ za 9,5% urok na dobu 6 let. Splatkovy kalendafr naseho avéru
obsahuje piiloha (Ptiloha P XI).

Tab. 20. Zdroje financovani pro zahdjeni podnikdni v K¢ (Viastni

zpracovani)

Zdroj financovani

Vlastni kapital 400 000
Podnikatelsky uvér 880 000
Dostupné finan¢ni prostiedky celkem 1280000

Pti zpracovani zakladatelského rozpoctu nemiizeme pocitat se zdroji ze samofinancovéani,

tedy s trzbami, protoze pii zahajeni podnikatelské ¢innosti Zadnych nedosahujeme.

7.7 Financni plan

Obsahovou naplni finan¢niho planu jsou finan¢ni vykazy. ProtoZe se jedna o dlouhodoby
plan, tyto vykazy se pfipravuji s vyhledem na minimalné€ 3 nasledujici ucetni obdobi. Zpra-

covanim téchto plant ziskame predstavu o finan¢nich moznostech spole¢nosti.

Proto, abych byla schopna sestavit planované finan¢ni vykazy, je nutné identifikovat
vSechny naklady spole¢nosti, které jiz vznikly nebo v budoucnu teprve vzniknou. Jedny
z hlavnich nékladu, které budou vznikat, a jiZz o nich vime, jsou odpisy dlouhodobého ma-
jetku. Tyto byly vy¢isleny za pomoci vyplnéni karet dlouhodobého majetku (Ptiloha P XI1),
kde je vzdy definovan konkrétni druh majetku, jeho zatazeni do odpisovych skupin, zpisob

odepisovani a nasledné je vypoctena vySe kazdoro¢niho odpisu.

Dalsim krokem bylo sestaveni zahajovaci rozvahy, jez je zobrazena v tabulce nize (Tab. 21).
Tato rozvaha je vytvotfena ke dni 15. 7. 2015, coz je den zalozZeni spolec¢nosti. Druha zaha-
jovaci rozvaha, byla pro piehlednost a soukromé ti€ely spolecnikti, sestavena ke dni zahajeni

podnikatelskych aktivit, tedy k 1. 9. 2015 (Ptiloha P XIII).
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Tab. 21. Zahajovaci rozvaha spolecnosti GOODY Bar, s. r. o. (Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby hmotny majetek 70 000 | Zakladni kapital 481 000
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 11 000
Finanéni majetek 400 000
Aktiva celkem 481 000 | Pasiva celkem 481 000

Sestaveni vykazu zisku a ztrat se opira o plan trzeb, jenZ je znazornén v tabulce (Tab. 22)

a vykalkulovan na nasledujici 3 ucetni obdobi.

Protoze zah4jeni provozovani ¢innosti je naplanovano na 1. 9. 2015, byl tento den schvalen

jako pocatek hospodaiského roku pro ucely ucetnictvi. Toto obdobi pak kon¢i 31. 8. 2016.

Plan byl sestaven tak, aby vychézel z podnikovych i marketingovych cill a cenové strategie.
Pro ucely této prace byl vypracovan provizorni napojovy listek (Pfiloha P IX). Ceny zbozi
v ném uvedeném byly stanoveny na zaklad¢ prizkumu konkurencnich cen a dle vyse pofi-
zovacich nakladu. Soucasti ceny kazdého jednotky poskytovaného napoje je i pfirazka ve
vysi od 10 — 25 % nékupni ceny daného zboZi. DalSim dulezitym podkladem pro stanoveni
planu trzeb je objem prodejt. Pfi jeho stanoveni v nasem ptipadé vychazim z kapacity pod-
niku (60 osob), marketingového cile, ktery stanovuje minimalni denni navstévnost 35 zakaz-
nikdi a mési¢ni 1 100 zékazniki, a také z predpokladané vyse utraty kazdého zakaznika,
kterou jsem schopna odhadnout diky vysledkiim dotaznikového Setfeni. Zde na otazku tyka-
jici se vySe utraty celych 77 % respondentil odpovédé€lo, ze jsou ochotni utratit vice nez 200
K¢&. Po diikkladném zvézeni a propoctech budeme tedy kalkulovat s primérnou vysi utraty

210 K¢ na jednoho zakaznika a navstévu.

V letech 2016 a 2017 piedpokladam navysSeni poctu zakazniki nejdiive o 15 % a pak 0 4 %.

Tento odhad vychazi z kapacitnich moZnosti podniku a marketingové strategie.

Tab. 22. Plan trzeb spolecnosti GOODY Bar, s. r. o. (Vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
Pocet zakaznik( 13200 15180 15788
Priimérna Utrata jednoho zakaznika 210 210 210
Trzby za sledované obdobi v K¢ 2772000 3187800 3315480

Na zéklad¢ vSech stanovenych néklada a trzeb byly poté vypracovany samotné planované
vykazy spolecnosti v poradi vykaz zisku a ztrat, prehled finan¢nich tokt Cash-flow a roz-

vaha. Tyto je mozné nalézt v ptiloze dokumentu (Ptiloha P XIV).
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7.8 Analyza rizik

Pfi implementaci projektu mohou vznikat rizna rizika, ktera mohou ovlivnit naplanované
¢innosti a cile. NejlepSim zplisobem jak se pred rizikem chranit je jejich identifikace, vy-
hodnoceni, pribézna kontrola a reakce v podobé optimalizace ¢i realizaci napravnych opat-

feni. Nejvétsi riziko predstavuje takové, s kterym nepocitame.

Nasledujici tabulka (Tab. 23) obsahuje seznam rizik, kterd mohou predstavovat hrozbu prave
pro nas projekt a podnikani. U kazdého z identifikovanych rizik byla vyhodnocena mozna
pravdépodobnost jejiho vyskytu a také byla posouzena zdvaznost dopadl na spolecnost a
projekt pfi jejich realném vyskytu. Rizika ohodnocena hodnotou dopadu 1 — 2 je nutné po-
vazovat za velmi kritickd a je tfeba jim vénovat velkou pozornost. Rizika, jimz byly pfifa-
zeny hodnoty 3 — 5, mizeme povazovat za neutralni ¢i zanedbatelna. I t€émto rizikim vSak

musime vénovat pozornost.

Tab. 23. Analyza rizik projektu (Vlastni zpracovani)

Identifikované riziko Odl:la;:k;:,:iv::ii:c:se/:’\)ostl Dopad
Nedostatek odbornosti zakladatell 30 3
Prekroceni rozpoctu 20 2
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu 20 3
Sezénnost poskytovanych sluzeb 40 4
Nezdjem o nabizeny sortiment belgickych piv 35 3
Rdlst cen surovin a energii 75 2
Nedostatek zakaznik( 50 1

V pfipadé, Ze zname rizika, mizeme ke kazdému z nich definovat pldnovana opatieni,
V ramci nichz stanovime, jakym zptisobem se témto rizikiim vyhnout ¢i jak budeme v ptipade

jejich skute¢ného vyskytu postupovat.

e Nedostatek odbornosti zakladatelli je kompenzovan znalostmi odpovédného za-
stupce, ktery zaroven plisobi na pozici manazera provozu. Veskeré zalezitosti tyka-
jici se provozniho zabezpeceni jsou diskutovany. Spole¢nici v téchto vécech nebu-
dou nerozhodovat sami.

e Piekroceni rozpoctu mize vyvolat velmi zavazné komplikace v pribéhu realizace

podnikatelského zaméru. Tomuto riziku se snazime piedchézet implementaci tzv. pe-
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simistické varianty rozpoctovani, kdy vSechny odhadované vydaje a ndklady nad-
hodnocujeme, a také tim, Ze si snazime udrzet neustale urcitou vysi rezervnich fi-
nanc¢nich zdrojt.

e Riziku nedodrzeni termind stanovenych ¢asovym harmonogramem budeme predcha-
zet snahou o jeho maximalni dodrzeni. Pro pfipad, Ze by se ndm nedafilo dodrzet
planem stanovené terminy, byly tyto jiz v pribcéhu sestaveni harmonogramu dopl-
nény urcitou ¢asovou rezervou, kterd vzdy umoziuje uc¢inéni dané aktivity v pozdéj-
Sim datu bez vzniku Skod.

e Pii prizkumu trhu byla zjisténa i sezonnost, ktera se vyskytuje v poskytovani pohos-
tinskych sluzeb. Konkrétné se jedna o sniZzeni navstévnosti v letnich mésicich, kdy
lidé pravdépodobné upiednostiiuji ucast na akcich konanych ve venkovnich prosto-
rach. Tento problém budeme fesit zvysenou snahou potfadani slevovych a kulturnich
akci v mésicich ¢erven — zaii, popt. budeme zvazovat otevieni venkovni zahradky,
ktera je soucasti najemnich prostor, ale se kterou zatim pii zahajeni ¢innosti podniku
nepocitame.

e V pfipadé nezajmu zékaznikl o nabizeny sortiment belgickych piv, pfistoupime k re-
dukci nabizeného mnozstvi a vyfadime ty nejméné oblibené, popt. zvySime objed-
navky téch, co jdou nejvice na odbyt a miizeme se snazit o vyber novych znacek a
piv podobajicich se favoritim.

e Riziko rlstu cen surovin a energii je neustale velmi aktualnim a mize mit velké do-
pady na finan¢ni situaci podniku a také na zmény v cenach nabizenych sluzeb. Z to-
hoto ditvodu se budeme snazit orientovat na tuto problematiku, budeme sledovat sta-
tistiky a predikce. V ptipadé velkého zvyseni cen nakupovaného zbozi mizeme zmé-
nit jeho dodavatele. Vyhodou je, Ze dodavatel zbozi, které potfebujeme pro nase
podnikani, existuje nespocet.

e Nedostatek zdkazniki mize byt v nasem piipad¢ likvida¢ni. Tomuto riziku budeme
vénovat maximalni pozornost. Nasim feSenim je zakazniky pfilakat, zaujmout a udr-
zet. Tohoto chceme dosédhnout tim, Ze nabizime moderni a pékny interiér, netradi¢ni
sluzby, netradi¢ni ndpoje. Budeme potadat slevové a kulturni akce, zjiStovat piani a
nazory nasich zakazniki, budeme se snazit byt inovativni a neustale o krok pted kon-

kurenci.
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7.9 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem slouzicim pro identifikaci podnikového prostredi. Proces jejiho
vypracovani mizeme rozd¢lit na dvé hlavni ¢asti. V prvni z nich se zaméfime na analyzu
interniho prosttedi podniku, zZ n€hoz vyplynou jeho silné a slabé stranky. Druhé ¢ast bude

orientovana na vnéjsi okoli podniku a vysledkem bude stanoveni ptilezitosti a hrozeb, které

mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit nase pusobeni na trhu.

Vysledky SWOT analyzy jsou pro ptrehlednost uspotadany do jednoduché matice, ktera je

na obrazku nize (Obr. 18).

Silné stranky

Slabé stranky

Inovativnost a netradi¢nost
Proaktivni pfistup vedeni
Vzhled interiéru
Prijemné a nekufacké prostredi
Lokalizace a vybornd dostupnost
Nabidka napojli a obcerstveni
Vystoupeni neznamych umélct
PouZivané suroviny
Vysoce profesionalni tym zaméstnancl

Specificka orientace nabidky
Pronajaté prostory
NezkuSené vedeni podniku
Vysoké pocatecni naklady
ZadluZeni podniku

PrileZitosti

Hrozby

Rozvoj cestovniho ruchu
ZvySovani atraktivnosti Jihomoravského kraje
Budovani cyklostezek
Dostatek pracovnich sil
Nespokojenost s dosavadni nabidkou sluzeb
Nespokojenost se souc¢asnymi podniky

MoZnost vstupu nové konkurence
MoZnost zmén (navyseni) cen vstupl
Stdvajici konkurence
Legislativni zmény
Vysoka nezaméstnanost obyvatel kraje

Obr. 18. SWOT analyza spolecnosti GOODY Bar, s. r. o. (Vlastni zpracovani)

Z vysledki SWOT analyzy vyplyva, Ze vedeni uspéch svoji firmy a podnikéni stavi prede-
vS§im na proaktivnim pfistupu, orientaci na zdkaznika, na svych zaméstnancich, prostiedi,

vzhledu interiéru a nabidce. Budovani a rozvoj téchto stranek vyplyvéa i ze stanovenych pod-

nikovych cili.

Nevyhodami naseho podniku je podnikatelsky uvér, k jehoz Cerpani jsme byli donuceni vy-
sokymi pocate¢nimi naklady na zaji§téni provozuschopnosti podniku. Za urcité oslabeni mu-
Zzeme také povaZovat nezkuSenost vedeni podniku s podobnymi projekty a specifickou ori-

entaci nabidky (tyka se belgickych piv), u které si nemizeme byt jisti poptavkou po nich.
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Podnikani v pronajatych prostordch vyvolava mési¢ni naklady, které¢ bychom mohli v pfi-

padé vlastnich prostor usetfit.

Pti vyhodnoceni prilezitosti, kterych podnik mtze v budoucnu vyuzit a které mohou napo-
moci rozvoji naseho podnikéni, jsme zjistili, Ze tyto plynou pfedevsim z rozvoje cestovniho
ruchu a s nim spojenym budovanim cyklostezek, a také z nespokojenosti zakaznikt se sou-

¢asnym mnozstvim a typem podniki v Hodoniné¢ a jejich nabidkou.

Na vysokou nezaméstnanost pro ucely analyzy nahlizime ze dvou pohledu. V prvnim ji po-
vazujeme jako prilezitost, kdy mame na vybér z velkého mnozstvi osob, ze kterych miizeme
vybrat idedlniho adepta pro volné pozice v nasem baru. Z druhého pohledu nezaméstnanost
vnimame jako hrozbu, protoze z prizkumu vyplyva, ze nezaméstnani lidé sice nepiji alkohol
méné nez zaméstnani, ale upiednostiiuji konzumaci alkoholu doma a jeho nakup v obcho-

dech za nizs$i potfizovaci ceny.

Typickou hrozbou tohoto odvétvi je konkurence, at’ uz stavajici nebo nové vstupujici na trh.
Negativni vliv na nase podnikani mize mit i zvySovani cen vstupl a legislativni zmény v po-

dobé restriktivnich zékont, zvySovani dani atd.

7.10 Zavérec¢né shrnuti projektu

Druha polovina praktické casti diplomové prace byla vénovana vypracovani konkrétniho
projektového feSeni zalozeni podniku sluzeb v pohostinstvi a vyplyvaji z ni nasledujici za-

very:

e Podnik sluzeb je zalozen jako spolecnost s ru¢enim omezenym a do obchodniho rej-
stiiku bude zapsan dne 10. 6. 2015 pod ndzvem GOODY Bar.

e Sidlem spolecnosti a zaroven mistem provozovani zivnosti je obchodni dim IRO ve
mésté Hodonin, jehoZ piesna adresa je Masarykovo nam. 1654/15.

e Ziskany vypis z zivnostenského rejstiiku opraviuje spolec¢nost podnikat v oboru hos-
tinské ¢innost a umoziuje potfaddani kulturnich produkci a zabav.

e Spolecnost je zakladana spole¢enskou smlouvou dvéma spolecniky, kteti do spolec-
nosti vloZili penéZzni a nepenézni vklady v celkové hodnoté 481 000 K¢.

e Poslanim spole¢nosti je uspokojovani potieb a pfani zdkaznikd poskytovanim kva-
litnich sluzeb spojenych s konzumaci dobrého napoje a obcerstveni v piijemném a

klidném prostiedi.
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e Mezi hlavni poskytované sluzby patii nabidka alkoholickych a nealkoholickych né-
poju, piiprava a prodej michanych napojt, nabidka vybérovych belgickych piv, po-
radani kulturnich vystoupeni a tematickych vecera.

e Spolecnost ucinila vSechny nutné kroky vedouci k jejimu oficidlnimu vzniku.
Se vznikem spolecnosti je spojeno vynalozeni financnich prostiedki, tzv. zfizova-
cich vydaja, ve vysi 17 350 K¢.

e Nasledné byly také splnény veskeré registracni a oznamovaci povinnosti.

e Ke svému podnikani spolenost pronajala prostory o celkové vyméie 220 m? za mé-
si¢ni ngjemné 19 000 K¢.

e Suvedenim pronajatych prostor do provozuschopného stavu souvisi Gprava interiéru
v hodnoté 208 000 K¢ a zajisténi provozniho materialu a technického vybaveni ve
vysi 574 160 K¢.

e Prob¢hne objednani a vyskladnéni zbozi a zasob na zajisténi mésicnich prodeji
za cenu 267 000 K¢&. Primérnd cena objednanych zasob by v dalSich mésicich méla
dosahovat 82 000 K¢.

e Ze sjednanych smluvnich zavazkia spoleénosti vyplyvaji celkové mési¢ni naklady
14 100 K¢, jez shrnuji poplatky za poskytovani wi-fi ptipojeni, tarif za poskytovani
telekomunikac¢nich sluzeb a energie, u nichz o¢ekavame kazdorocni 5% nartst cen.

e Spolecnici se dohodli na ztizeni 4 novych pracovnich mist, konkrétn€ na pozice ku-
chat, ¢iSnik/servirka a manazer provozu. Mzdové néklady jsou vy¢isleny na 59 000
K¢ za mésic a povinné odvody za zaméstnance ¢ini 20 600 K& mésicné. V ptipade
nutnosti spole€nici pfijmou brigadniky na dohody o pracich konanych mimo pra-
covni pomér.

e Pomoci marketingového planu byly definovany zpisoby propagace, které chceme
vyuzivat. Témito jsou webové stranky, facebookové skupina, reklamni letaky, re-
klama na automobilu a firemni tricka s logem spolecnosti. Nédklady na propagaci do-
sahuji vyse 11 230 K¢.

e Na zaklad€ zpracovani zakladatelského rozpoctu byla vycislena potieba finan¢nich
zdrojii ve vysi 1 255 695 K¢. Tyto budou pokryty ¢asteéné zakladnim kapitalem spo-
le¢nosti a bankovnim uvérem, ktery jsme ziskaly od banky. Jeho vyse ¢ini 880 000
K¢ a byl poskytnut s 9,5% trokovou sazbou na dobu 6 let.

e Diky stanoveni mésicniho poctu navstévnika a odhadu primérné utraty na jednoho

zékaznika bylo mozno sestavit plan trzeb na nasledujici 3 hospodarské roky. Rocni
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trzby dosahuji v 1. roce vyse 2 772 000 K¢, ve 2. roce 3 187 800 K¢ a v roce posled-
nim ¢ini vySe trzeb 3 315 480 K¢&. V ramci téchto vypoctl je predpokladan meziroéni
nariist zdkaznikl nejdiive o 15 % a poté o 4 %.

e Z vypracovanych finanénich vykazii spolecnosti vyplyva, ze spolecnost vykazuje
kladny vysledek hospodaieni ve vSech 3 letech sledovaného obdobi. Vyse vysledku
hospodareni byla nejprve 79 060 K¢, poté 530 409 K¢ a v poslednim roce vzrostla
na hodnotu 637 668 K¢.

e Dle ustanoveni spolecenské smlouvy jsou penézni prostiedky postupné pridélovany
do rezervniho fondu.

e Nejvetsi rizika jsou spatfovdna v nedostatecném zdjmu zakaznikil o naSe sluzby,
v nedostatku finan¢nich prostfedkd a v mozném ridstu cen surovin a energii. Byla
identifikovana i mén¢ zavazna rizika, kterym vSak budeme také vénovat pozornost.

o Zvysledki SWOT analyzy vyplynulo, Ze tispéch nasi spole¢nosti stavime predevsim
na kreativité, inovacich, interiéru provozovny, nabidce sluZzeb a na zaméstnancich.
Piilezitosti spatiujeme v rozvoji cestovniho ruchu a nespokojenosti navstévnika se
stavajicimi podniky a s jejich sluzbami. Nejvétsi hrozbou pro nas podnik je konku-
rence. Mezi slabé stranky fadime napt. zadluzeni spolecnosti ¢i nezkusené vedeni.

e Pro lep$i nazornost, prehlednost a orientaci v terminech byl vypracovan ¢asovy har-

monogram projektu obsahujici veskeré ¢innosti.
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ZAVER
Zalozeni podnikani a jeho Gspésné udrzeni ¢i dokonce expanze je snem mnohych lidi. K do-

sazeni tohoto cile vSak vede dlouha a strastiplna cesta, jejiz soucasti je vSudypiitomna hrozba

neuspéchu.

Samotny proces zaloZeni a vzniku spolecnosti se ¢esti zakonodarci snazi neustale zjednodu-
Sovat a ulehCovat. Presto, diky velkému mnoZzstvi doprovodnych ¢innosti a tkoll souviseji-
cich se skute¢nym zahajenim podnikani, které je potieba zafidit, zorganizovat a vykonat, se
v kone¢ném disledku stale jedna o relativné komplikovany sled ¢innosti a postupti vyzadu-

jicich ur€ité znalosti, dovednosti a aktivni pristup zakladatele.

Zakladem uspéchu podnikani je posouzeni moznosti realizace podnikatelského zaméru,
jez vychazi z dikladné provedeného pruzkumu trhu, a kvalitni vypracovéani podnikatelského

planu.

Cilem mé diplomové prace bylo zpracovani projektového feseni zalozeni podniku sluzeb
Vv pohostinstvi ve mésté Hodonin, jez mélo vychazet z teoretickych poznatkii stanovenych

na zéklad¢ studia odborné literatury.

Teoreticka ¢ast prace je tedy jakymsi odrazovym mustkem pro vypracovani ¢asti praktické.
Jsou zde popsany zakladni pojmy tykajici se oblasti podnikani, osvétleny jednotlivé kroky
procesu zaloZeni a vzniku spolecnosti tak, aby byla jasné€ zachycena logickéd navaznost ¢in-
nosti, tedy jiZ od prvotniho rozhodnuti stat se podnikatelem, pfes vybér pravni formy podni-
kani, provedeni analyzy trhu a samotné zaloZeni spolec¢nosti spolecenskou smlouvou, aZ po
vznik spole¢nosti deklarovany zapisem do obchodniho rejstiiku. Podstatnou ¢ast tvofi i po-
pis sluZeb jak z obecného hlediska, tak sluzeb pohostinskych, které jsou naSim hlavnim pied-

métem podnikani.

Na cast teoretickou navazuje prakticka, jez je slozena ze dvou vzajemné oddé¢lenych celkd.
Prvni z nich je orientovany na vypracovani analyzy trzniho prostiedi, jejimz cilem bylo zis-
kani co nejvétsiho mnozstvi relevantnich informaci, které poslouzily k vyhodnoceni real-
nosti implementace podnikového zdméru. Pti ziskavani udaji byly vyuzity nastroje a meto-
diky k tomuto ucelu vytvofeny, konkrétné pak PEST analyza, Porterova analyza péti sil,

kriterialni analyza, analyza pravni formy a dotaznikové Setfeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

Jelikoz byl podnikatelsky zamér na zaklad¢é provedenych analyz posouzen jako realizova-
telny, bylo pfistoupeno K vypracovani ¢asti prace, jejiz naplni je samotné projektové feseni,

a tim bylo dosazeno splnéni cile stanoveného v uvodu prace.

V posledni ¢asti prace je ditkladné popséna charakteristika spolecnosti, jeji poslani a cile.
Dale je obsahem uréeni zékladnich materialnich a personalnich zdroji. Nepostradatelnou

soucasti je marketingovy a finan¢ni plan.

V zavéru prace byl cely projekt podroben rizikové analyze a pro identifikaci silnych a sla-
bych stranek a ptilezitosti a hrozeb plynoucich z okoli podniku byla vypracovana i SWOT

analyza.
Realizaci projektu bude docileno vyplnéni identifikované trzni mezery vyplyvajici z nedo-
state¢ného uspokojeni potieb zdkaznikl vyuzivajicich pohostinskych sluzeb ve mésté Ho-

donin.
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A.S. Akciova spolecnost
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CR Ceska republika
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JMK Jihomoravsky kraj
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V.0O.S. Vefejna obchodni spolecnost
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PRILOHA P I: CHARAKTERISTIKA KONKURUJICICH PODNIKU

Interiér, kapacita

Nabidka napoja

Nabidka jidla

Ceny

Otviraci doba

Caffe & Cock-
tail Bar Fortix

V nedavné dobé re-
konstrukce interiéru,
moderni styl, boxy,
jukebox, kapacita 50
osob.

Nabidka podniku je oriento-
vana predevsim na michané al-
koholické a nealkoholické na-
poje, kterych v nabidce ma-
Zeme najit nad 300, a také na
podavani riznych variaci kdvy
znacky Julius Meinl 1862.

Bar nedisponuje
funkéni kuchyni,
jsou zde nabizeny
jen pochutiny jako
brambirky, nachos,
tycinky.

Vysoké

Po, Ut, St, Ct -
10:00 - 22:00;
Pa -10:00 -
1:00; So -
14:00 - 1:00;
Ne - 14:00 -
22:00

Restaurace U
Svihaka

Interiér je vyzdoben
pivovarskou témati-
kou a disponuje kapa-
citou az 90 lidi. Jedna
se 0 béZnou méstskou
hospodu.

Vafi se zde své vlastni pivo,
které vsak neplni do Zadnych
lahvi, slouZi jen pro uspokojeni
nabidky zakaznikd. Kromé toho
je v nabidce také znacky Staro-
pramen.

Kromé sluzeb v po-
hostinstvi se orien-
tuji i na stravovaci
sluzby, je zde zcela
fungujici kuchyné,
nabidka polednich
menu.

Nizké

Po, Ut: 11:00 -
22:00; St:
11:00 - 22:30,
Ct-11:00-
23:00; P4, So -
11:00 - 24:00;
Ne - 11:00 -
22:00

Club & Bar
Nautilus

Orientace predevsim
na vikendové akce,
poradani koncertd,
soukromych vecirku
apod. Spise vecerni

bar a disco club.

Nabidka obsahuje predevsim
alkoholické a nealkoholické na-
poje, zakladni druhy kavy. Site

sortimentu je dle naseho na-

zoru velmi omezena.

Bar nedisponuje
vlastni kuchyni,
proto jsou v jeji na-
bidce obsazeny
pouze nékteré druhy
pochutin.

Stredné vy-
soké

Ct-19:00 -
00:00, P4, So -
19:00 - 3:00

Cafe & Cock-
tail Bar Colo-
rado

Kavarna, cukrarna,
bar. Orientace prede-
vs$im na denni provoz.

Vyhodou je jeji sta-
bilni pozice na trhu a
dlouha historie, a také

vybaveni horolezec-

kou sténou.

Nabidka obsahuje predevsim
nealkoholické napoje vseho
druhu a vSechny zndmé alko-
holické a nealkoholické mi-
chané napoje. Bar je vyhlaseny
diky nabidce svych fresh juice
drinkd.

Jsou zde nabizeny
bézné pochutiny
jako brambdrky, ty-
Cinky. Bar disponuje
malou kuchyrikou,
kde pro své hosty
pfipravuje panini a
sendvice.

Stredné vy-
soké

Po - Pa - 10:00
- 20:00

Pivnice
Budvarka

Multifunkéni zafizend,
soucasti komplexu je
pivnice, vindrna, re-
staurace, penzion.

Orientace predevsim na posky-

tovani vlastnich pivnich speci-

alh, které jsou zde vareny. Na-

bidka dale obsahuje i bézny vy-

bér alkoholickych a nealkoho-
lickych napoju.

Soucdsti restaurace
je pIné funkéni ku-
chyné, fungujici po
celou dobu otviraci
doby. Hosté pivnice
si toto jidlo mohou
objednat z jidelniho
listku restaurace.

Stfedné vy-
soka

Po, Ut, St, Ct -
11:00 - 23:00;
P4, So - 11:00 -
24:00; Ne -
11:00 - 22:00

Cubano Cafe
Bar

Nové otevieny bar.
Nachazi se v blizkosti
naseho podniku. Ne-
vyhodou je mala ka-
pacita a nedostatecna
reklama.

Orientace predevsim na na-

bidku kadvy a michanych na-

pojl. Mozno zakoupit bézné

nealkoholické napoje a velmi

omezené mnozstvi alkoholic-
kych napoja.

V objektu se nena-
chazi kuchyné, proto
jsou zde nabizeny
pouze tradi¢ni po-
chutiny.

Vysoka

Po - Ct-8:00-
19:00; P4 - So -
8:00 - 2:00




PRILOHA P II: DOTAZNIK

Vézeni respondenti,

jsem studentkou 2. ro¢niku magisterského studia fakulty Managementu a ekonomiky ve
Zlin¢ a touto cestou bych se na Vas rada obratila s zadosti o vyplnéni nésledujiciho kratkého
dotazniku. Dotaznik poslouzi k analyze zajmu obyvatel o novy podnik poskytujici sluzby
Z oblasti pohostinstvi v Hodonin¢ (baru) a k vyhodnoceni poptavky po sluzbach nabizenych

timto podnikem.

Dotaznik je anonymni a jeho vysledky budou pouzity pouze ke studijnim ucelim. Své od-

povédi zaskrtnéte, popt. dopliite svym nazorem.
Za Vasi ochotu a ¢as straveny nad vypliiovanim dotazniku pfedem velmi dékuji.
Bc. Ivana Lysa

1. Pohlavi
[] Zena
[] Muz

2. Jaky je Vas vek?

[] 15-18
[] 19-25
[] 26-50
[] 51 avice

3. Jak casto navstévujete podniky poskytujici sluzby z oblasti pohostinstvi za t¢elem po-
sezeni s prateli/odpocinku/pobaveni?
[] denng

nekolikrat tydné

1x tydné

meésicné

jinak

4. Jste spokojen/a s mnozstvim a vybérem podnikt poskytujicich sluzby v oblasti pohos-
tinstvi ve Vasem okoli?

[] Ano



[ ] Ne

Jste spokojen/a se sluzbami a nabidkou napoju poskytovanymi témito podniky?

[] Ano
[] Ne

Co je pro Vas rozhodujicim faktorem pii posuzovani, ktery podnik uptednostnite?
(Mozno zvolit vice moznosti)

[] ptijemny persondl, rychlost obsluhy
[] prostiedi, atmosféra, interiér
[] nabidka napojii a ob&erstveni
[] cena
[]
[]

otviraci doba

Jaky typ napoji upiednostiujete pii navstéve baru ¢i hospody? (Mozno zvolit vice
moZnosti)

[ ] pivo, vino

[ ] kafé, ¢aj

[] michané napoje

[] nealkoholické napoje

[ ] tvrdy alkohol

[] jiné

Zkousite rad/a nové napoje?

[ ] Ano, rad/a ochutnam néco nového
[ ] Ne, piji vétsinou to samé

Mate radi pivo?

[] Ano
[] Ne



10. Existuje néco, co by Vas presvédc¢ilo vymenit VAs oblibeny podnik (bar, hospodu) za
novy?

[] Ano
V piipadé, Ze ano, co by to bylo?

[] Ne
V ptipad¢, Ze ne, uved’te prosim divod.

11. Kolik jste ochotny/a utratit za jednu navstévu baru/hospody za napoje?

[] ménéjak 100K¢&
[ ] 101 -200K¢&
[] 201-500K¢
[] 501K¢avice



PRILOHA P III: SPOLECENSKA SMLOUVA FORMOU
NOTARSKEHO ZAPISU

Notarsky zapis
sepsany dne 10. 6. 2015 v notaiské kancelati, notafem JUDr. Petrem Pavlaskem, k zadosti
pfitomnych ucastniki:
- Bec. Ivany Lysé, nar. 23. 10. 1989, bytem Vitézstvi 1562, 696 03 Dubnany,
- Ing. Lucie Indrové, nar. 25. 10. 1989, bytem Komenského, 696 03 Dubnany,

ktefi svoji totoznost prokazali ob¢anskymi priikazy a prohlasili, Zze jsou K pravnim tkoniim
plné zplsobili a pozadali o sepsani této
Spolecenské smlouvy
spole¢nosti s ru¢enim omezenym
za téchto podminek:

l.
Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

1) Obchodni firma: GOODY Bar, s. 1. 0.
2) Sidlo spole¢nosti: Masarykovo nam. 1654/15, 695 01 Hodonin, Ceska republika.

1.
Predmét podnikani

Predmétem podnikéni spole¢nosti je:

1) hostinska ¢innost,
2) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

1.
Doba trvani

Spolecnost se zaklada na dobu neurcitou.

V.
Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 481 000,-- K¢ (slovy: €tyfi sta osmdesat jeden tisic korun
Ceskych) a je tvofen penézitymi a nepenézitymi vklady spole¢niki.

V.
Vklady spole¢niki, rozsah splaceni a obchodni podily

1) Vklady spolecnikl spolecnosti ¢ini: 481 000,-- K¢.
2) Spolec¢nici se Gcastni na zakladnim kapitalu spole¢nosti témito vklady:
e [vana Lysa
- penézity vklad ve vysi 200 000,-- K¢ (slovy: dvé sté tisic korun ¢eskych)
- nepenézity vklad ve formé notebooku ve vysi 11 000,-- K¢ (slovy: jedenact tisic ko-
run ¢eskych)
e Lucie Indrova
- penézity vklad ve vysi 200 000,-- K¢ (slovy: dvé st¢ tisic korun ¢eskych)
- nepenézity vklad ve form¢ osobniho automobilu ve vysi 70 000,-- K¢ (slovy: sedm-
desat tisic korun Ceskych)




3) Nepenézité vklady budou vlozeny do spole¢nosti v den podpisu spole¢enské smlouvy.
Penézité vklady spole¢nikti budou v plné vysi splaceny nejpozdé€ji dne 30. 6. 2015 k
rukam spravce vkladu, kterym byla ustanovena Ing. Lucie Indrova, nar. 25. 10. 1989,
bytem Komenského, 696 03 Dubnany.

4) Vyse obchodnich podili jednotlivych spole¢niki €ini:

e [vana Lysa — obchodni podil ve vysi 44%,
e Lucie Indrova — obchodni podil ve vysi 56%.

5) Spole¢nost ma pouze zakladni druh podila.

VI.
Jednani a podepisovani jménem spole¢nosti

1) Pravnimi jednateli spole¢nosti jsou:

Bc. Ivana Lys4, nar. 23. 10. 1989, bytem Vitézstvi 1562, 696 03 Dubnany,
Ing. Lucie Indrov4, nar. 25. 10. 1989. bytem Komenského, 696 03 Dubnany.

2) Jménem spole¢nosti jedna kazdy jednatel samostatné.
3) Podepisovani za spole¢nost se déje tak, Ze k obchodni firmé spole¢nosti ptipoji svij
podpis jeden z jednateld.

V.
Organy spole¢nosti

Organy spolecnosti jsou valna hromada a jednatelé. Dozor¢i rada se neztizuje.

VI.
Valna hromada

1) Valna hromada je nejvyS$im organem spole¢nosti a mize si vyhradit rozhodovani véci,
které jinak nalezi do ptisobnosti jinych organti spolecnosti.
2) Do pusobnosti valné hromady patfi:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

schvalovani jednani u¢inénych jménem spole€nosti pred jejim vznikem,
schvalovani v§ech druhi Gcetnich zavérek,

rozhodovani o zptisobu rozdéleni zisku a moznostech uhrady vzniklych ztrat,
schvalovani stanov a jejich zmén,

rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy,

jmenovani, odvolani a odménovani jednatele,

jmenovani, odvolani a odménovani likvidatora,

svoleni pfevodu obchodniho podilu na spole¢nika nebo na jinou osobu,

dalsi otazky, které do jeji ptisobnosti svétuje zakon nebo tato spolecenskad smlouva.

3) Valna hromada je usnaSenischopna, jsou-li pfitomni spoleénici, ktefi maji alespoii po-
lovinu vSech hlast.

4) Valna hromada se kona nejmén¢ jednou za rok, nejpozdé€ji do Sesti mésicti od posled-
niho dne tcetniho obdobi, a dale pak dle potfeby. Valnou hromadu svolava jednatel.
Termin a program valné hromady je nutno ozndmit spole¢nikiim nejméné patnact dnti
piede dnem jejiho konani, a to pisemnou pozvankou.

5) Jednatelé spolecnosti jsou povinni svolat valnou hromadu kdykoli:

a)
b)

c)
d)

pozaduji-li o to spole¢nici,

zjisti-li, ze celkova ztrata spolecnosti vyplyvajici z Gcetni zavérky dosahuje poloviny
zékladniho kapitalu,

Zjisti-1i, Ze se spolec¢nost dostala do upadku,

je-li potieba ucinit rozhodnuti v zalezitostech svéfenych do kompetenci valné hro-
mady,



6)

1)
2)
3)

4)

1)

2)

3)

4)

5)

1)

2)

3)

1)
2)

3)

valna hromada rozhoduje alespon prostou vétSinou hlast ptitomnych spole¢niki,

VII.
Jednatel

Statutarnim orgédnem spolecnosti jsou jednatel€.

Jednateli nalezi obchodni vedeni spolecnosti.

Jednatel je povinen zajistit fadn¢ vedeni evidence a ucetnictvi, vést seznam spole¢niki
a informovat spolecniky o zalezitostech spolecnosti.

Prvnimi jednateli spole¢nosti byly ustanoveny:

e Bc. Ivana Lysa, nar. 23. 10. 1989, bytem Vitézstvi 1562, 696 03 Dubnany,

e Ing. Lucie Indrova, nar. 25. 10. 1989. bytem Komenského, 696 03 Dubnany.

VIII.
Prava a povinnosti spole¢niki

Rozsah prav a povinnosti a jim odpovidajici tc¢ast jednotlivych spole¢nikli na spolec-
nosti je stanoven vysi jejich obchodnich podilt. VySe obchodniho podilu je uréena po-
mérem vkladu spole¢nika k zakladnimu kapitalu spole¢nosti.
Spolec¢nici ruci spolecné a nerozdilné za zadvazky spolecnosti do vySe souhrnu nespla-
cenych ¢asti vkladt vSech spole¢niktl podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapi-
sem splaceni vSech vkladii do obchodniho rejstiiku ruceni zanika.
Spolecnik je povinen splatit vklad za podminek a ve lhuté:
a) pii zalozeni spole¢nosti dle ustanoveni ¢lanku V odstavce 3 této smlouvy,
b) pti zvySeni zakladniho kapitalu dle ustanoveni ¢lanku VI této smlouvy.
Valna hromada je opravnéna ulozit spole¢nikiim povinnost ptispét na vytvofeni vlast-
niho kapitalu ptiplatkem mimo zakladni kapital penézitym plnénim nad vysi vkladu az
do poloviny zakladniho kapitalu podle vyse svych vkladi.
Spolec¢nici vykonavaji sva prava tykajici se fizeni spolecnosti a kontroly jeji ¢innosti
pfedevsim na valné hromad¢. Mimo valnou hromadu maji spole¢nici Zadat jednatele o
informace tykajici se spolecnosti.
IX.
Rezervni fond

Spolecnost vytvori rezervni fond z €istého zisku vykazaného v fadné U€etni zavérce za
rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvofi, a to ve vysi nejméné 10 % z Cistého zisku, avsak
ne vice nez 5 % z hodnoty zakladniho kapitalu.

Rezervni fond bude déale dopliiovan rocnim piidélem ve vysi nejméné 5 % z Eistého
zisku, a to az do té doby, nez dosahne nejméné vyse 10 % zakladniho kapitalu

O pouziti rezervniho fondu rozhoduje jednatel, nejde-li o ptipady, kdy zdkon svéfuje
toto rozhodnuti valné hromad¢.
X.
Obchodni podil

Kazdy spole¢nik mlize mit jen jeden obchodni podil.

Se souhlasem valné hromady mize spole¢nik smlouvou pievést sviij obchodni podil na
jméno spole¢nika i na jinou osobou.

Smlouva o ptfevodu obchodniho podilu musi mit pisemnou formu.



XI.
Udetni zavérka

Spole¢nost sestavuje ucetni zavérky v souladu s prislusnym pravnimi predpisy. Ro¢ni ucetni
zavérka schvalend valnou hromadou je podkladem pro pouziti zisku spole¢nosti.

1)

1)

2)
3)

4)

1)

2)
3)
4)

XIl.
Pouziti zisku

Cisty zisk spole¢nosti, vykazany ro¢ni Gdetni zavérkou, tj. zisk zbyly po odvodu dani a
poplatktl, se pouzije podle rozhodnuti valné hromady v nasledujicim potadi:

a) Kk pridélu do rezervniho fondu,

b) k ptidélim do jinych fondt, budou-li ztizeny,

¢) Kjinym ucelim stanovenym valnou hromadou,

d) K rozd¢leni mezi spole¢niky.

X111,
ZvvSeni a snizeni zakladniho kapitalu

Zvyseni zakladniho kapitalu penézitymi vklady je ptipustné, jen kdyz dosavadni pen¢-
zité vklady jsou zcela splaceny. Zvyseni zékladniho kapitalu nepenézitymi vklady je
ptipustné jiz pted timto splacenim.

Zvyseni a snizeni zékladniho kapitalu se dale tidi zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

Jednatel je povinen bez zbyte¢né¢ho odkladu podat navrh na zapis zvySeni zakladniho
kapitalu do obchodniho rejstiiku.

O snizeni zékladniho kapitalu rozhoduje valna hromada.

XIV.
Zanik ucasti spoleénika ve spole¢nosti

Ucast spoleénika zanika umrtim, pfevodem obchodniho podilu, dohodou spoleénikii dle
§ 149a Obchodniho zakoniku, vylou¢enim, rozhodnutim soudu.

Spole¢nik nemize ze spolecnosti vystoupit.

Ugast spoleénika na spole¢nosti miize byt zrusena soudem.

Spole¢nost se miize domahat u soudu vylouceni spole¢nika, ktery porusuje zdvaznym
zpiisobem své povinnosti.

XV.
ZruSeni a likvidace spoleénosti

ZruSeni a likvidace spolec¢nosti se fidi zakonem 513/1991 Sb., obchodni zékonik ve znéni
pozdé¢jsich predpist.

XVI.
Zavéreéna ustanoveni

Tato smlouva se fidi a je vykladana podle platnych ustanoveni ¢eského pravniho fadu.
Vztahy touto smlouvou neupravené se fidi ustanovenimi Obchodniho zékoniku, Obcanského
zakoniku a dal§imi obecné zadvaznymi predpisy Ceské republiky.

V Hodonin¢ dne 10. 6. 2015 Bc. Ivana Lysa

Ing. Lucie Indrova



PRILOHA P IV: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

( - JEDNOTNY REGISTRACNI
cnm FORMULAR

CENTRALNI
REQETRAEMETO, PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL
01 P

a) obchodni firma / nazev pravnické osoby
GHoOoDX  ER_

[ b) prévni forma Icm identifikagni Eislo

RO & R\ OWE 280

02 Sidlo
[a) nazev ulice ) o Ib) &islo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PSC_
HALNE O AN ¢ \s a5 oA
€) nazev obce —~ f) &ast obce
[ Aot
g) okres - h) stat %
ToreUige) R

03 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla oborl Einnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. zadam o koncesi

pofadové
cislo 1.

boatluany | Camaog

<

04 Statutarni organ nebo ¢len statutarniho

a) titul b) jméno = c) pijmeni e d) titul
[ e l W wow I dX45 I J

[e) datum narozeni _ f) rodné Eislo ]
S50, Qs [ |
05 Bydlisté / pobyt’&lena arniho organu na tizemi R
[a) nazev ulice S Y e Ib) Eislo popisné | c) &islo orientacni | d) PSC 3,
WREZSRWN 2 K6 B
€) nazev obce J f) Cast obce
ODURSIDADK
g) okres 7~ h) stét =S
[ | V) Y S8 e
06 organ nebo Elen il ga
a) titul b) jméno > c) pfijmeni — d) titul
[ W6 I e I WSSRONG I ]
[ €) datum narozeni_ N If) rodné &islo
29.0. 48
07 BydIi§té / pobyt”Elena statutarniho organu na tizemi €R
a) nazev ulice 5 — b) &islo popisné | c) Eislo orientacni | d) PSC
XM ENS NV B4G O
[e) nazevobce o i f) &ast obce )
RO
g) okres h) stat o
[ Wavowniv ("W
08 Odpovédny zastupce
a) titul b) jméno ey < c) pfijmeni e -~ d) titul
NEROY ey [ HOONO M S0 I
e) statni obéanstvi Frodné prijmeni Iul datum narozeni = h) rodné ¢islo
(=8 0. U \AZD.
i) misto narozeni - ~ j) okres o k) stat - 1) pohlavi "
e Ve RIS loe CAe C Zena {mez |
09 Bydlisté odpovédného zastup
a) nazev ulice e -~ - Ib) Eislo_popisné Ic) Eislo orientaéni [d) PSC
Uhpooo  ASow 2} 6450l
€) nazev obce > f) &ast obce
Aomouiv
g) okres e h) stat )
ORI (R
10 Pobyt odpovédného zastupce na (izemi CR (pro zahraniéni osoby)
[a) nazev ulice b) &islo popisné I:) gislo orientaéni Ia) PSC ]
[e) nézev obce If) &East obce Ig) okres J

" vyplni se pouze u fyzické osoby, ktera nema pridéleno rodné &islo

MPO PO - vzor €. 06 (012011) 1 " nehodici se $krtnéte




11 Datum i do funkce odpovédného zastup [ 0. 6. Jo\g ]

12 U i odpovédného zastupce pro pfedméty podnikani
(p € &islo pfedmétu podnikéni)
13P
a) nazev ulice g = b) islo popisné | c) &islo orientagni [d) PSC _
HRZODY Y onD A 7l il W Y
e) nézev obce - f) &ast obce g) okres + -
Yaopouio I Lecs N6

h) nazev provozovny i) umisténi provozovny
“

SR RO ROk

N |
O TROR.
j) datum zahajeni provozovani Zivnosti

| v provozovné | Jl. “L A .w‘L’_“ \5

Ik) identifika&ni &islo provozovny

1) provozovna podiéhajici kolaudaci o | m) év
[ [ANO ‘ NE] dle pof. &isla / u Zivnosti volné &islo oboru [ '{ . ] ( ] [ ] [ ]
CAST B - DANOVA REGISTRACE
- prihlasuji se ve smyslu § 125 a nasl. dafiového fadu k registraci u FU v I \\O}J\.’) WO
a) k dani z pfijmi pravnickych osob @ b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pfihlaska k DPH) [:]
c) k dani z nemovitosti D ode dne d) k dani silniéni [B ode dne l /{l' JJ ~ (5
e) k dani z pfijmu jako platci: 1) dané z pfijmi ze zavislé &Ginnosti a funk&nich pozitki i ode dne A ,w\ A0 l 5
8 “RNO
2) dané z pfijmu vybirané srazkou podle zviastni sazby dané ode dne
3) zajistujici daf z piijmu ode dne
f) jednani arnil jinou g) jedna se o h) oéekavana dariova povinnost
P osobou nebo ani lp\No [NE’J|  prvni dariovou |[ANO [daﬂ 2 piijm prévnickych osob I[ dan silniéni I
e voh y F] ietraci 3 |
i A
P! yZ i

i) &isla Gétu u bank, spofitelnich a Gvémich druzstev, na nichz mam &innosti

et v CR - &islo Uétu / smérowy (identifikaCni) kod = ména, ve l§teré je uget veden |viastnikem Gétu |
Q¢ —  ¥ou oo\ JIFD | QA0 C2k_ je darovy subjekt{ANO
[L’n‘.at vedeny v zahraniéi - IBAN ]
j) zahraniéni dafiové identifikacni &islo, stat Ik) prévni predchidce - dafiové identifikagni islo
(074

1) nézev prévnické osoby véetné dodatku / pravni forma
GooST XD Q «. o,

CAST C - OZNAMENi PRACOVNIHO MiSTA

volné pracovni misto ] volneén ihomista’ UP v

a) misto vykonu prace ~ b) nazev profese, . c) dle KZAM d) vznik / obsazenost” ke dni
S\ WD [
) praco! f) pracovni doba . g) poéet mist h) vySe mzdy
urgitou jmvéuou » KX B A3 oco ¢
i) pozadované vzdélani, praxe s A = B) P J) zvefejfiovat |
SSeos{ Goeonet. B2 MeumiKy ( VEDOWOY AE 5 [ANO ‘M

k) kontaktni osoba visti P )} ;5 i y ; i B
Ty TeRs | 4 940 5 | = = ]
CAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
,\ Ic) pro Ufad prace @ pocet pﬂlnh] ]

la) pro Zivnostensky Ufad pocet pfiloh

CAST E - ADRESA PRO DORUCOVANI

O‘L Ib) pro finanéni Gfad @ pocet pfiloh

a) nazev ulice = b) &islo popisné | c) &islo orientaéni [d) PSC
L MOZADYXONG Wi, I 165X I \§ I 845 o
e) nazev obce . f) East obce \ g) okres =
[ kamouio I | e e )
h) adresu pouzit i pro nasledujici fizeni )
18 2 ANO { NE
CAST F - DOPLNUJICI UDAJE [ [_i’_]
a) telefon ’ b) datova schranka c) e-mail
™ hao 4 00 5% | | ]
jméno podatele prijmeni podatele =
\Row I Ny /
vztah k pravnické osobé Wl e % "
MOl TROME AT YO @AY
Y acooieb Idm M6 o9 VMO podele
? 2volenim moznosti ANO vznika povinnost vypinit pfislugnou &ast Zviaétni pfilohy pro finanéni Gfad
) lenil NE vznika vypinit &ast Zviastni prilohy pro finanéni ufad

MPO PO - vzor &. 06 (012011) 2 7 nehodici se skrinéte




PRILOHA P V: PRILOHA JEDNOTNEHO REGISTRACNIHO

FORMULARE - PREDMET PODNIKANI

<cRm

CENTRALN(
REGISTRACNI MISTO

PRILOHA
PREDMET PODNIKANI

podaci razitko

Identifikagni éast podnikatele

a) jmeno a pfijmeni / obchodni firma / nazev

oDk IR, s xT,

b) identifikacni Eislo

(e T e $ i

c) rodné éislo

[ |

L
d) datum narozeni "' }

" L L

Predmét podnikani (u Zivnosti voiné vyznaéte &isla oboru Einnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

-

poradové

gislo 2

L - - = —
TORRDEOL JAuTUEISCN RSO | ZH BN

pofadové
Eislo 3.

r

pofadové
Gislo 4

pofadoveé
gislo 5.

pofadové

Cislo 6.

=

pofadové
Gislo 7.

pofadové
cislo 8.

poradové
cislo 9.

pofadové
¢tislo 10

=

pofadové
gislo 11.

rjménu podatele Ip?ijmem’ podatele

WOHLW
vztah k prévnické osobé i‘(:“\—ﬂ < &DL\\

IR

Idne

n
[

A

[7 Novosios Q4 ¢ Je\d

sV JE : (-(

viastnoruéni podpi

"' vyplni pouze fyzicka osoba, kters nema pfidéleno rodné Eisio
MPO PP - vzor €. 02 (082010)

" nehodici se skrtndte




PRILOHA P VI: FORMALAR - NAVRH NA ZAPIS SPOLECNOSTI
DO OBCHODNIHO REJSTRIKU

Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych udaji do rejstfiku

M obchodniho
|:| nadacniho

I

D obecné prospésnych spole¢nosti

D spolecenstvi vlastnikii jednotek

REJSTRIKOVY SOUD, KTEREMU JE NAVRH URCEN

1 Adresa rejstiikového soudu

Krajsky/méstsky soud v | =aoic

Ulice |  Wow

Cislodomu [ 953\\8 |

PSC | ¢od 45

Misto pro nalepeni kolkovych znamek

II.

NAVRHOVATEL

3 Adresa bydlisté nebo sidla

2 Jméno a piijmeni nebo
| obchodni firma ¢i nézev + 1€

_ Obec a u zahranicnich osob i stat

Ulice

o Cislqdomuj PSC

e, WoOR AR DUBOHIT voee2esn \SGa. | 616 QO
WG, JEE WD DUmIS oY NOMBRLENS | 10 [¢h6 08

Strana nédvrhu




-1
UDAJE O SUBJEKTU, KTERY JE PREDMETEM NAVRHU

Navrhuji zapsat do rejstiiku u nize uvedeného subjektu

GoodR AW, L RO

HBLHD YN mﬁ;éc_;«—( G \Ag
eas of HomoRio

SROMEALDOA & WD EL  OMEZEVSW
MEREUT SOy N RN

Podrobné udaje navrhu se uvedou v éasti IIl — 2 formulare, kterd se lisi podle uvedené pravni formy a je proto
v samostamém  souboru. Jeho nenovéj§i verzi pro vyplnéni miizete ziskat ZDE. Vsechny listy z casti
11 = 2 se nasledné vioZi bezprostiedné za tento list formuldre a tvori tak nedilnou soucdst celého navrhu.

Seana i






V.
DATUM PROVEDENI ZAPISU

[X] Zadim, aby viechny v{3e uvedené skutecnosti byly zapsiny do rejstfiku v zikonem stanovené Ihiite
(1 Vechny vyﬁe uvedené skute&nostl #idam zapsat do obchodniho rejstiiku ke dni:

VL
ZAVERECNA CAST
Na zikladé¢ vyse vypInéného formulafe a p¥iloh k nému pFiloZenych podavam navrh na zapis
téchto skutec¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Tento navrh podava navrhovatel

Jméno a pHjment osoby, fednajfel jménem na m«mtel 4
ommatent jejiho oprévnéni jednat jménem navrho

A0, WPOW  aNeH

PG . JUGE  \WOSDONV

Tento navrh podéava zastupce navrhovatele

Jméno, pﬁ]muﬂ 2 rodné dislo (u dzinca LV Ui‘em'nﬁvéfén!",

EJ
7 uvede se: advokdt, notdr, obecny zmocnénec a dalsi dle §21 obcanského soudniho iadu

v | dne ]

Strana navrhu




PRILOHA P VII: SOUPIS JEDNOTLIVYCH KUSU NABYTKU A
NADOBI NUTNYCH K ZAJISTENI PROVOZUSCHOPNOSTI
PODNIKU

Vybaveni provozovny ‘ Vybaveni provozovny

Nadobi Nabytek Ks
Porcelan/Keramika Ks Stll - imitace dubového sudu 3
Salek na kavu 0,1 25 Zidle 24
Cajovy set - 3alek, podsalek, konvicka 25 Barova zidle
Salek na ¢okoladu 25 Drevény stll z masivu
Podsalek 50 Lavice z masivu 5
Talif servirovaci 50 Zidle z masivu 20
Miska servirovaci 20 Skrin pod barovy pult 2
Dip miska 20
Sklo Ks
Pivni sklenice 30
Sklenice na vodu 0,2| 30
Sklenice na vodu a nealko 0,3l 60
Skleni¢ka na ¢ervené vino 60
Sklenicka na bilé vino 60
Sklenice na teplé napoje 45
Nealko long drink sklenice 40
Sklenice na aperitivy 30
Sklenice na sekt 30
Sklenice na latte, podsalek 30
Sklenice na whisky 60
Sklenice na michané napoje 30
Odlivka s uchem 40
Skleni¢ka na palenku - odlivka 30
Popelnik 15
Mendazka 10
Pribory Ks
Limonddova lZi¢ka 60
Dezertni IZicka 60
Mocca lzicka 30
Ostatni Ks
Chladici nddoba na lahev 10
Ptibornik 10
Stojanek na stdl 10
Servirovaci tacek 25
Tac/podnos 2




PRILOHA P VIII: OTEVIRACI DOBA PODNIKU

Oteviraci doba podniku GOODY BAR, s. r. 0.

Pondéli 10:00 - 22:00
Utery 10:00 - 22:00
Streda 10:00 - 22:00
Ctvrtek 10:00 - 22:00
patek 10:00 - 2:00
Sobota 14:00 - 3:00
Nedéle 14:00 - 22:00

Provoz kuchyné

Pondéli 16:00 - 22:00
Utery 16:00 - 22:00
Streda 16:00 - 22:00
Ctvrtek 16:00 - 22:00
Patek 18:00 - 12:00
Sobota 18:00 - 12:00

Nedéle 14:00 - 22:00




PRILOHA P IX: OBSAHOVA NAPLN NAPOJOVEHO LISTKU

Nealkoholické napoje Dalsi nealkoholické napoje
Cepovani kofola 0,3l 15,- Redbull energy drink 0,25l 55,-
0,5l 25,- Aloe vera drink 0,5l 55,-
Coca - Cola 0,33l 25,- Orange fresh juice 0,1l 22,-
Coca - Cola Light 0,33l 25,- Milkshake - banan 0,3l 45,-
Fanta 0.33l 25,- Milkshake - jahoda 0,3l 45,-
Sprite 0,33l 25,- Milkshake - ¢okolada 0,3l 45,-
Tonic Kinley 0,25l 25,- Milkshake - vanilka 0,3l 45,-
Tonic Ginger 0,25l 25,-
Nestea Broskev 0,2l 25,- Michané napoje - alkoholické
Nestea Citron 0,2l 25,- Sex on the beach 70,-
Nestea Green Tea 0,21 25,- Pinacolada 80,-
Bonaqua neperliva 0,25l 20,- | | Mojito 70,-
Bonaqua jemné perliva 0,25l 20,- Cuba Libre 70,-
Bonaqua perliva 0,25l 20,- Tequila sunrise 68,-
Vinea 0,25l 20,-| |B-52 60,-
Cosmopolitan 85,-
Kava Margarita 80,-
Espresso 28,- Bloody Mary 65,-
Latte Machiato 45,- Swimming Pool 68,-
Cappuccino 39,-
Cappuccino crema 45,- Michané napoje - nealkoholické
Ice Cppucciono 49,- Virgincolada 60,-
Ledova kava 60,- Mojito 55,-
Tureckd kava 28,-
Alzirska kava 45,- Pivo
Spaldova kava 28,- Pilsner Urquel 12° 0,5l 30,-
Kava bez kofeinu 29,- 0,3l 20,-
Horka ¢okolada 30,- Gambrinus 10° 0,5l 25,-
0,3l 18,-
Teplé napoje Birell (nealko) 0,5l 28,-
Caj (dle nabidky) 25,- 0,3l 20,-
Grog 49,- Frisco jablko 0,33l 40,-
Svarené vino - ¢ervené 49,- Frisco rybiz 0,33l 40,-
Svarené vino - bilé 49,- Frisco brusinka 0,33l 40,-
Horké jablko 30,-
Sekty a Sumiva vina
Nabidka dzust Bohemia sekt 0,75l 220,-
Cappy ananas 0,21 28,- Fragolino ¢ervené 0,75l 100,-
Cappy pomeranc 0,2l 28,-
Cappy jablko 0,2l 28,- Vino - rozlévané dle nabidky
Cappy Cerny rybiz 0,2l 28,-| | Bilé 0,2l 28,-
Cappy grep 0,2l 28,-| | Cervené 0,2l 28,-
Cappy jahoda 0,2l 28,-
Cappy hruska 0,2l 28,-
Cappy merurika 0,2l 28,-
Cappy multivitamin 0,2l 28,-




Aperitivy Tequila, Gin
Martini DRY 0,1l 50,- Olmeca Gold 0,41 45,-
Campari bitter 0,05l 50,- Olmeca Blanco 0,4l 45,-
Cinzano bianco 0,1l 50,- Gordon’s London Dry Gin 0,4l 42,-
Beefeater Gin 0,41 42,-
Vodka
Finlandia 0,41 35,- Konak, Brandy
Bozkov vodka 0,41 30,- Napoleon 0,41 39,-
Absolut 0,4l 35,- Metaxa 0,4l 59,-
Absolut vanilia 0,4l 35,-
Absolut raspberri 0,41 35,- Ostatni destilaty
Absolut vodka 0,4l 35,- Slivovice 0,4l 35,-
Rusky standard 0,41 38,- Merurikovice 0,41 35,-
Hruskovice 0,41 35,-
Rum Absinth 0,41 50,-
Bozkov rum 0,41 30,-
Captin Morgan Spiced 0,41 35,- Belgicka piva
Captain Morgan Label 0,41 35,-| | Augustijn Blond 16° 0,33l 46,-
Havana Club Blanco 0,41 45,- Augustijn Bruin 16° 0,33l 46,-
Malibu 0,41 45,- Bacchus Framboos 14° 0,371 67,-
Bacchus KRIEK 18° 0,371 67,-
Likéry Boucanier Caribbean 14° 0,33l 47,-
Becherovka 0,41 30,- Boucanier RED ale 16° 0,33l 47,-
Becherovka Lemond 0,41 30,- BUFFALO 13° 0,33l 57,-
Fernet Stock 0,41 30,- Chimay blau 0,33l 64,-
Fernet Stock Citrus 0,41 30,- Chimay bruin 0,33l 57,-
Tatratea 32% Citrus 0,41 55,- Chimay tripel 0,33l 60,-
Tatratea 52% Original 0,41 55,- Delirium Nocturno 16° 0,33l 58,-
Jagermeiser 0,41 45,- Delirium Tremens 0,33l 58,-
Magister 0,41 40,- Delirium Rouge 0,33l 60,-
Bozkov pepermint 0,41 30,- DUVEL lezak 0,33l 49,-
Jahody Stock 0,4 30,- GULDEN DRAAK 22° 0,33l 57,-
Koskenkorva Peach 0,4l 30,- | | GULDEN DRAAK 9000 23° 0,33l 53,-
BoZzkov pepermint 0,4 30,- HOEGAARDEN 0,33l 30,-
Bozkov Griotka 0,41 30,- KASTEL Tripel 20° 0,33l 50,-
Vajecny likér 0,41 30,- LEFFE Bruin Abd. 0,33l 39,-
Brbero 0,41 30,- LEFFE Blond 0,33l 39,-
Orechovka 0,41 35,- LEFFE Burry 0,33l 39,-
Baileys 0,41 49,- LEFFE Royale 0,33l 39,-
Jelcin (dle nabidky) 0,4l 30,- Kriek 0,25l 30,-
Kwak 0,33l 59,-
Whisky, Bourbon Mongozo - Mango 0,33l 65,-
Ballantines 0,41 55,-
Johny Walker 0,41 55,-
Tullamore Dew 0,41 55,-
Jameson 0,41 55,-
Jack Daniels 0,41 55,-
Four Roses 0,41 55,-
Jim Beam 0,41 55,-




PRILOHA P X: CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

:?:lzd;:? Nazev €innost Dob'a t r Zahéjem'.c“:in- ngonéer\ i
hosti vani nosti cinnosti
Pfipravné prace
1 Definice projektu 20 1.5.2015 28.5.2015
2. Analyza trhu 116 20.10.2014 30.3.2015
3. Vyhodnoceni dat ziskanych analyzou trhu 30 1.4.2015 12.5.2015
4, Vybér provozovny 19 13.4.2015 7.5.2015
5. Ustanoveni odpovédného zastupce 1 18.5.2015 18.5.2015
6. Ustanoveni spravce vkladu 1 18.5.2015 18.5.2015
7. Dohoda obsahu spolecenské smlouvy 6 18.5.2015 25.5.2015
ZaloZeni a vznik spolecnosti
8. Valnd hromada - sepsdni a ovéreni spolecenské smlouvy notafem 1 10.6. 10.6.
ZaloZeni bankovniho uctu 1 11.6. 11.6.
10. Splaceni nepenézitych vkladl 1 10.6. 10.6.
11. Splaceni penézitych vkladi 20 10.6. 30.6.
12. VyplInéni Zadosti o Zivnostenské opravnéni a jeho pfiloh 1 23.6. 23.6.
13. Podani Zadosti o Zivnostenské opravnéni 1 24.6. 24.6.
14. Ziskdni vypisu z Zivnostenského rejstiiku 5 24.6. 30.6.
15. Pfiprava podklad( pro navrh na zapis do obchodniho rejstfiku 5 1.7. 7.7.
16. Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku 1 8.7. 8.7.
17. Usneseni o zapisu do obchodniho rejstfiku - vznik spole¢nosti 5 8.7. 15.7.
Povinné registracni a oznamovaci ¢innosti
18. Povinna registrace u finan¢niho uradu 1 24.6. 24.6.
19. Povinna registrace u OSSZ 1 13.8. 13.8.
20. Povinna registrace u zdravotnich pojistoven 1 13.8. 13.8.
21. Povinna registrace u Ufadu prace 1 24.6. 24.6.
22. Povinna registrace u pojistovny 1 13.8. 13.8.
23. Registrace provozovny u krajské hygienické stanice 1 6.8. 6.8.
Realizaéni prace
24. Podpis ndjemni smlouvy 1 30.6. 30.6.
25. Podpis smlouvy s poskytovatele telefonnich sluzeb 1 21.7. 21.7.
26. Vypracovani projektové dokumentace architektem 51 4.5, 30.6.
27. Zednické prace, Uprava interiéru 29 1.7. 29.7.
28. Nakup vybaveni interiéru 24.7. 30.7.
29. Instalace vybaveni interiéru 31.7. 10.8.
30. Vyroba a tisk propagac¢nich materidla 25.7. 30.7.
31. Vyroba jidelniho a ndpojového listku 25.7. 29.7.
32. Vybérové fizeni se zaméstnanci 20 20.7. 7.8.
33. Uzavieni pracovnépravniho poméru se viemi zaméstnanci 1 10.8. 10.8.
34. Vybér dodavatelt 20 16.7. 4.8.
35. Nakup zbozi 1 5.8. 5.8.
36. Ztizeni Wi-Fi pfipojeni 1 3.8. 3.8.
37. PFijem zbozi a jeho vyskladnéni 1 12.8. 14.8.
38. Vyzdoba baru, umisténi dekoraci 2 18.8. 21.8.
39. Hloubkova kontrola podnikovych prostor 2 25.8. 25.8.
40. Dokoncovaci ¢innosti 1 26.8. 28.8.
41. Vizudlni kontrola 1 31.8. 31.8.
Zahdjeni provozu
42. Slavnostni otevieni podniku 1 1.9. 1.9.




l2IJ15

prosinec

I I I I
leden dnor bfezen duben lariten denen denvenec stpen 2

Piipravné prace

Al

Analyza tthu
1

Viyhodnoceni dat ziskanych analyzou trhu
||

Visb&r provozovny

Definice projektu

Ustanoveni spravee vikdadu
0

Dohoda o obsahu spoledenské smlouvy

ZaloZeni a vznik spoleénosti

Valnd hromada - sepsani a ovéfeni spoledenské smlouvy notifem

Splaceni nepenéZitych vidadd

Splaceni penéZitych vidadd
[=———=

Zalozeni bankovniho Gty

Vyplnéni Zadosti o Zivnostenské opravnéni

Podani 2adosti o Zivnostenské opravnéni
I

Ziskani wipisu z Zivnostenského rejstiiku
]

Pliprava podkladd pro navrh na zapis do obchodniho rejstiku

Navrh na zapis do obchodniho rejstiku
0

Usneseni o zapisu do obchodniho rejstfiku - vznik spaleénosti

Povinné registraéni a oznamovaci éinnosti
L4 a

Povinna registrace u finanéniho Gfadu

Povinna registrace u Gfadu price

Reqists y u krajské hygienické stanice

Povinna registrace u DSSi

Povinna regists u poji

Povinn3 registrace u pojistovny

Realizaéni prace,
¥ )

Vyp ani projektové dok +

Podpis najemni smlouwy

Zednické price, prava interiéry
==

Uzavieni smlouvy s posatovatelem telefonnich sluzeb

Nakup vybaveni interiéru

Vijroba a tisk propagénich materiald

ifroba napojového a jidelniho listku
a

Vibér dodavatele

Vibérové fizeni se zaméstnanci

Instalace wybaveni interiéru

Nakup zboZi

Ziizeni Wi-fi
I

Uzavfeni pracovnépravniho poméru se viemi zaméstnanci

Plijem zboZi a jeho wyskladnéni

Vyzdoba baru, umisténi dekoraci

Hloubkov3 kontrala podnikewvjch prostor

Dokonéovaci dinnosti

Vizualni kontrola

Zahajeni provozy
v

Slavnostni otevieni podniky




PRILOHA P XI: SPLATKOVY KALENDAR PODNIKATELSKEHO
UVERU

Mésic ] Splatka Urok Umor Stav tvéru
1. ROK
1 16 081,73 6 966,67 9 115,06 870 884,94
2 16 081,73 6 894,51 9 187,22 861 697,72
3 16 081,73 6 821,77 9 259,95 852 437,76
4 16 081,73 6 748,47 9 333,26 843 104,50
5 16 081,73 6 674,58 9 407,15 833 697,35
6 16 081,73 6 600,10 9481,62 824 215,73
7 16 081,73 6 525,04 9 556,69 814 659,04
8 16 081,73 6 449,38 9632,34 805 026,69
9 16 081,73 6373,13 9 708,60 795 318,09
10 16 081,73 6 296,27 9 785,46 785 532,64
11 16 081,73 6 218,80 9 862,93 775 669,71
12 16 081,73 6 140,72 9941,01 765 728,70
2. ROK
1 16 081,73 6 062,02 10019,71 755 708,99
2 16 081,73 5982,70 10 099,03 745 609,96
3 16 081,73 5902,75 10 178,98 735 430,97
4 16 081,73 5822,16 10 259,57 725171,41
5 16 081,73 5740,94 10 340,79 714 830,62
6 16 081,73 5659,08 10 422,65 704 407,97
7 16 081,73 5576,56 10 505,16 693 902,80
8 16 081,73 5493,40 10 588,33 683 314,47
9 16 081,73 5409,57 10 672,16 672 642,32
10 16 081,73 5325,09 10 756,64 661 885,68
11 16 081,73 5239,93 10 841,80 651 043,88
12 16 081,73 5154,10 10927,63 640 116,25
3. ROK
1 16 081,73 5067,59 11 014,14 629 102,10
2 16 081,73 4 980,39 11101,34 618 000,77
3 16 081,73 4892,51 11 189,22 606 811,55
4 16 081,73 4 803,92 11 277,80 595 533,74
5 16 081,73 4 714,64 11 367,09 584 166,66
6 16 081,73 4 624,65 11 457,08 572 709,58
7 16 081,73 4533,95 11 547,78 561 161,80
8 16 081,73 4 442,53 11 639,20 549 522,61
9 16 081,73 4 350,39 11731,34 537 791,27
10 16 081,73 4 257,51 11 824,21 525 967,05
11 16 081,73 4163,91 11917,82 514 049,23
12 16 081,73 4 069,56 12 012,17 502 037,06




Mésic Splatka Urok Umor Stav Gvéru
4, ROK
1 16 081,73 3974,46 12 107,27 489 929,79
2 16 081,73 3 878,61 12 203,12 477 726,68
3 16 081,73 3782,00 12 299,73 465 426,95
4 16 081,73 3 684,63 12 397,10 453 029,85
5 16 081,73 3 586,49 12 495,24 440 534,61
6 16 081,73 3487,57 12 594,16 427 940,45
7 16 081,73 3 387,86 12 693,87 415 246,58
8 16 081,73 3 287,37 12 794,36 402 452,22
9 16 081,73 3 186,08 12 895,65 389 556,58
10 16 081,73 3083,99 12 997,74 376 558,84
11 16 081,73 2981,09 13 100,64 363 458,20
12 16 081,73 2 877,38 13 204,35 350 253,85
5. ROK
1 16 081,73 2772,84 13 308,88 336 944,96
2 16 081,73 2 667,48 13 414,25 323 530,72
3 16 081,73 2561,28 13 520,44 310010,27
4 16 081,73 2 454,25 13 627,48 296 382,79
5 16 081,73 2 346,36 13 735,36 282 647,43
6 16 081,73 2 237,63 13 844,10 268 803,33
7 16 081,73 2 128,03 13 953,70 254 849,63
8 16 081,73 2 017,56 14 064,17 240 785,46
9 16 081,73 1906,22 14 175,51 226 609,95
10 16 081,73 1794,00 14 287,73 212 322,22
11 16 081,73 1 680,88 14 400,84 197 921,37
12 16 081,73 1 566,88 14 514,85 183 406,52
6. ROK
1 16 081,73 1451,97 14 629,76 168 776,76
2 16 081,73 1336,15 14 745,58 154 031,18
3 16 081,73 1219,41 14 862,31 139 168,87
4 16 081,73 1101,75 14 979,97 124 188,89
5 16 081,73 983,16 15 098,57 109 090,33
6 16 081,73 863,63 15 218,10 93 872,23
7 16 081,73 743,16 15 338,57 78 533,66
8 16 081,73 621,72 15 460,00 63 073,66
9 16 081,73 499,33 15 582,39 47 491,26
10 16 081,73 375,97 15 705,76 31785,51
11 16 081,73 251,64 15 830,09 15 955,41
12 16 081,73 126,31 15 955,41 0,00




PRILOHA P XII: KARTY DLOUHODOBEHO MAJETKU A

’ o
STANOVENI ODPISU
Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
Vstupni cena 208 000,--
Odpisova skupina 5
ZpUsob odepisovani Zrychleny zplsob
Koeficient odpisu v 1. roce odepisovani 30
Koeficient odpisu v dalsich letech odepisovani 31-n
Vstupni cena Vyse odpisu Opravky Zustatkova cena
1. rok 208 000 6934 6934 201 066
2. rok 201 066 13405 20339 187 661
3. rok 187 661 12943 33282 174718
4. rok 174718 12 480 45762 162 238
5. rok 162 238 12178 57940 150 060
6. rok 150 060 11544 69 484 138 516
7. rok 138516 11082 80 566 127 434
8. rok 127 434 10 620 91 186 116 814
9. rok 116 814 10158 101344 106 656
10. rok 106 656 9 696 111 040 96 960
11. rok 96 960 9235 120 275 87725
12. rok 87725 8773 129 048 78 952
13. rok 78 952 8311 137359 70 641
14. rok 70 641 7 849 145 208 62 792
15. rok 62 792 7 388 152 596 55404
16. rok 55404 6926 159 522 48 478
17. rok 48 478 6464 165 986 42 014
18. rok 42014 6 002 171988 36 012
19. rok 36012 5541 177 529 30471
20. rok 30471 5079 182 608 25392
21. rok 25392 4617 187 225 20775
22. rok 20775 4155 191 380 16 620
23. rok 16 620 3694 195074 12 926
24. rok 12 926 3232 198 306 9694
25. rok 9694 2770 201 076 6924
26. rok 6924 2308 203 384 4616
27. rok 4616 1847 205231 2769
28. rok 2769 1385 206 616 1384
29. rok 1384 923 207 539 461
30. rok 461 461 208 000 0




Nabytek

Vstupni cena

250 000,--

Odpisova skupina

2

Zplsob odepisovani

Linearni odepisovani

Koeficient odpisu v 1. roce odepisovani 11
Koeficient odpisu v dalSich letech odepisovani 22,25
Vstupni cena Vyse odpisu Opravky Zustatkova cena
1. rok 250 000 27 500 27 500 222 500
2. rok 222 500 55625 83125 166 875
3. rok 166 875 55625 138 750 111 250
4. rok 111 250 55625 194 375 55625
5. rok 55625 55625 250 000 0
Nadobi
Vstupni cena 110 000,--
Odpisova skupina 1
ZpUsob odepisovani Linearni odepisovani
Koeficient odpisu v 1. roce odepisovani 20
Koeficient odpisu v dalsich letech odepisovani 40
Vstupni cena Vyse odpisu Opravky Zistatkova cena
1. rok 110 000 22 000 22 000 88 000
2. rok 88 000 44 000 66 000 44 000
3. rok 44 000 44 000 110 000 0
Osobni automobil
Vstupni cena 70 000,--
Odpisova skupina 2
ZpUsob odepisovani Linedrni odepisovani
Koeficient odpisu v 1. roce odepisovani 11
Koeficient odpisu v dalSich letech odepisovani 22,25
Vstupni cena Vyse odpisu Opravky Zistatkova cena
1. rok 70 000 7 700 7700 62 300
2. rok 62 300 15575 23275 46 725
3. rok 46 725 15575 38 850 31150
4. rok 31150 15575 54 425 15575
5. rok 15575 15575 70 000 0




PRILOHA P XIII: ZAHAJOVACI ROZVAHA

RO aha spole OO0OD O O O 0
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 891 740 | Vlastni zdroje 481 000
Zfizovaci vydaje 17 350 | Zakladni kapital 481 000
Dlouhodoby hmotny majetek 638 000
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 236 390
Obézna aktiva 469 260 | Cizi zdroje 880 000
Zasoby 267 000 | Bankovni uvér 880 000
Finan¢ni majetek 202 260
Aktiva celkem 1361 000 | Pasiva celkem 1361000




PRILOHA P XIV: PLANOVANE UCETNI VYKAZY

1. ROK 2. ROK 3. ROK

AKTIVA CELKEM 1325789 | 1730586 | 2159 021
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 573866 | 445261 | 317118
Dlouhodoby hmotny majetek Netto | 573866 | 445261 | 317118

Brutto | 638000 | 573866 | 445261

Korekce | 64134 128 605 128 143

Dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva 751923 | 1285325 1841903

Zasoby 82 000 82 000 82000

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek 669923 |1203325|1759903
Casové rozliseni

PASIVA CELKEM 1325789 | 1730586 | 2159 021
Vlastni kapital 560 060 | 1090469 | 1656983
Zakladni kapital 481 000 481 000 481 000
Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 7 906 34 427
Vysledek hospodareni minulych let 71154 503 888
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 79 060 530409 | 637 668
Cizi zdroje 765729 | 640117 | 502038
Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci 765729 | 640117 | 502038

Casové rozliseni




1. ROK 2. ROK 3. ROK
Trzby za prodej zboZi
Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze
Vykony 2772000 | 3187800 | 3315480
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 2772000 | 3187800 | 3315480
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace
Vykonova spotieba 1566200 | 1389000 | 1397190
Spotfeba materidlu a energie 1325000 | 1147800 | 1155990
Sluzby 241200 241200 241200
Pfidana hodnota 1205800 | 1798800 | 1918290
Osobni naklady 948 000 948 000 948 000
Mzdové naklady 708 000 708 000 708 000
Odmény ¢lenm organt spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 240 000 240 000 240 000
Socialni naklady
Dané a poplatky 17 350
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 64134 128 605 128 143
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Pfevod provoznich vynosl
Pfevod provoznich nakladd
Provozni vysledek hospodareni 176 316 722 195 842 147
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady 78 710 67 369 54902
Financni vysledek hospodareni -78 710 -67 369 -54 902
Dan z pfijm0 za béZznou ¢innost 18 546 124 417 149 577
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 79 060 530 409 637 668
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady
Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti
Mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 79 060 530 409 637 668




Prehled penéinich tokt - CASH FLOW

1. ROK 2. ROK 3. ROK
Vysledek hospodareni béZného obdobi 79 060 530 409 637 668
Odpisy stalych aktiv 64 134 128 605 128 143
Zména stavu zasob
Zména stavu pohledavek
Zména stavu zdvazkad
CASH FLOW z provozni ¢innosti 143 194 659 014 765 811
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 793 390
Prijmy z prodeje stdlych aktiv
CASH FLOW z investicni ¢innosti -793 390 0 0
Dopady zmén dlouhodobych zavazk( 765729 -114 272 -125613
Zvyseni prostiedkd z dGvodu zvyseni zékladniho kapitdlu 481 000
CASH FLOW z finan¢ni €innosti 1246 729 -114 272 -125 613



