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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva projektem zalozeni podniku na vyrobu kroji a odévl
s folklorni tématikou. Teoreticka ¢ast Se zamé&fuje na literarni poznatky z oblasti pravnich
forem podnikani, podminek zalozeni podniku, analytickych metod a strukturou podnikatel-
ského planu. Prakticka &ast uvadi soucasnou situaci na trhu v Ceské republice a analyzu
odvétvi, kterd je vychodiskem pro navrhovany podnikatelského planu. Zavérecna cast

je vénovana vymezeni rizik projektu a SWOT analyza projektu.

Kli¢ova slova: zalozeni podniku, pravni formy podnikéni, podnikatelsky plan, Porterova

analyza, SLEPT analyza, spole€nost s ru¢enim omezenym

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the establishment of a project focused on the production of
costumes and clothing with folklore theme. The theoretical part is focused on literary
knowledges from the field of the legal forms of business, conditions of setting up business,
analytical methods and structure of the business plan. The practical part presents the cur-
rent situation on the Czech market and sector analysis, which is the basis for the proposed
business plan. The final section is devoted to the definition of project risks and SWOT

analysis of the project.

Keywords: foundation of a company, business plan, legal forms of business, Porter analy-
sis, SLEPT analysis, limited company
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UvVOD

Pii umyslu zalozit prosperujici spole¢nost se hleda tak zvana mezera na trhu, to znamena
dostatecné velky trzni segment v daném oborovém odvétvi, ktery méa v planu spolecnost
zaplnit svym vyrobkem ¢i sluzbou. Tento vyrobek ¢i sluzba by mély mit takovou piidanou
hodnotu, v podob¢ vlastnosti, ceny, dopliikovych sluzeb a jinych specifik, aby zakaznika
zaujmuly a uspokojily jeho chybéjici potieby. V nynéjsim pieplnéném trznim systému

se velmi t&zko tato mezera hleda.

Tématem této diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu, jenz bude fesit otazky
VvV ramci zaloZeni spolec¢nosti na vyrobu kroji a odévi s folklorni tématikou. Spole¢nost
bude hledat mezeru pomoci vyroby odévu s folklorni tématikou a ne pouze kroju, které

se daji vyuzit jen na folklorni vystoupeni, hudebni ¢i tane¢ni, nebo kulturni pfilezitosti.

Prace bude délena do dvou ¢asti, a to na teoreticky a prakticky oddil. Teoreticka ¢ast bude
uréena pro literarni resersi, kdy v avodu definuje zakladni pojmy. Nasledné bude charakte-
rizovano &lenéni pravnich forem v ramci Ceské republiky, které by méli napomoci ve vy-
béru pravni formy pro nove vznikajici spolecnost podnikatelského planu. Druha polovina
bude fesit a strukturovat poznatky pro sepsani konkrétniho podnikatelského planu a meto-

dy analyz trhu.

Navazujici bude prakticka ¢ast, ktera bude vyuzivat vychodiska z predchazejicich kapitol.
Bude zkoumana situace v odvétvi, v kterém bude chtit spole¢nost podnikat. Zjistovani
bude provadéno skrze rtiznorodé analytické metody, které budou urcovat hrozby a ptilezi-

tosti, klady a zapory, vlivy a ptsobeni rozdilnych faktor na odvétvi ve vyrobé odévi.

Projektova ¢ast bude diky ziskanym informacim a stanoviskiim navrhovat skute¢ny podni-
katelsky plan na zaloZeni spolecnosti na vyrobu kroji a odévii s folklorni tématikou. Zalo-
zeni podniku bude korespondovat s legislativnimi ptedpisy a bude podnikatelsky
plan strukturovan na popis podniku, jeho cile a vize, analyzu odvétvi, obchodni a finan¢ni

plan, marketingovy plan a zavérem hodnoceni rizik pro vznik spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace je psana za danym ucelem, musi mit tedy prace stanovené hlavni a dil¢i
cile, a jak chce cili dosadhnout a jaké metody pii dosahovani cile bude vyuzit. Hlavnimi

cile této diplomové prace budou:

e analyza trhu a odvétvi na vyrobu odévi,
e vypracovani podnikatelského planu na zalozeni podniku na vyrobu krojt a folklor-
nich odévi

¢ akonstatovani, zda bude mozné podnik zalozit.
Dil¢imi cili pro tuto praci budou povazovany nasledujici body:

e vytvofeni literarni reSerSe pomoci odbornych literarnich zdroju,

e zhodnoceni navrhu podnikatelského planu v oblasti rizik.

Hlavni i vedlejsi cile byly vybrany za i¢elem vyobrazeni mozné realizace podnikatelského
planu. Dosazenim cild bude ziskana ptedloha pro vznikajici spole¢nost jak postupovat pii

uskutecnovani zalozeni podniku ve skute¢ném realném odvétvi.

Pro zpracovani prace budou aplikovany metody sbéru dat a informaci, jejich tifidéni dle
upotiebitelnosti v dokumentu a zuzitkovani do literarni kvalifikace. Pomoci metody kom-
parace bude vytvoien model pro projektovou ¢ast dokumentu, ktera vyusti v dedukci, tedy
zaveéru.

Pro dosazeni stanovenych cill a pfedev§im analyzy odvétvi budou vyuzity také analytické

metody, které byly aplikovany i v samostatném projektu:

e bod zvratu — uréuje minimalni vysi produkce, aby nebyl podnik ztratovy,

e SWOT analyza — napomaha vymezit silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby,

e SLEPT analyza — vyuzivana pro rozbor vlivli externiho prostiedi,

e marketingovy mix — metoda ndpomocna pro marketingovou strategii,

e Portrova analyza péti konkurenéni sil — vymezuje vliv péti konkurencnich sil na

spolecnost.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TEORETICKE POZNATKY

V kapitole zakladni teoretické poznatky budou popsany pojmy tykajici se zalozeni podniku
v Ceské republice a charakterizovany jednotlivé typy pravnich forem. Dale budou uvedeny
analyzy napomadhajici sestaveni podnikatelského planu a nésledn¢ urcen postup pro vytvo-

feni podnikatelského planu.

1.1 Pojmy souvisejici s podnikanim, pravni formy podnikani

Podnikani se vyznacuje n¢kolika dilezitymi rysy, které jsou definovany mnoha autory od-
bornych knih. Spole¢nou podstatou je snaha uspokojit zakazniky a tim dosahnout kladného
hospodatského vysledku pomoci vlozeného vlastniho &i ciziho kapitalu. Usili podnikateld
ohrozuji rizika, ktera jsou zavisla na faktorech geografickych neboli regionélnich (vSechna
mista nemusi mit pfiznivé klima pro podnikani), podnikatelského sektoru (nékteré trhy
jsou vice nadéjna pro rozvoj, jiné mén¢), sociokulturni (tradice a zvyky jsou zakofenény

i V pohledu na podnikani) aj (Korab a Mihalisko, 2005 s. 4; Synek, 2006, s. 3).

1.1.1 Podnikani, podnikatel, podnik

Podnikatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, jez ziskala dle zivnostenského zakoniku, Ziv-
nostenské opravnéni. V poloviné 20. stoleti se pievazil a stabilizoval pohled na podnikatele
jako na inovatora. Jeho jednéani a tloha spocivéa v revoluci a inovaci vyrobnich technologii
pro vyrobu zbozi, sluzeb. Aby spravné a Gispésné organizoval tyto mechanismy, jak social-
ni i ekonomické, musi se v podnikateli spravné snoubit osobnostni rysy nejen podnikatele,
ale i manazera a leadera (Korab a Mihalisko, 2005, s. 7; Synek, 2006 str. 9-11; iPodnikatel,
© 2011 - 2014).

Definice podnikani a podnikatele

,Kdo samostatn¢ vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnosten-
skym nebo obdobnym zplisobem se zamérem ¢init tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku,

je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele." (Zakony pro lidi, © 2010-2015).

Synek (2006, s. 9) uvadi pojem podnik jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. Nejen tato stru¢na definice prochazela historickym vyvojem a zakladni
poslani maximalizace zisku s pokrokem doby prestala byt dostate¢na. V 80. letech se vyvi-

vvvvvv

rovych ukazatelli, jako je vynosnost vlastniho kapitalu (ROE), vynosnost investovaného
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kapitalu (ROI), aj., a pfedev§im cash flow (suma diskontovanych oc¢ekavanych budoucich
ziskll). Zacatkem 90. let, po zménach na kapitalovych trzich, se zvysil vliv akcionari
a vznikl ukazatel Market Valeu Added — trzni pfidand hodnota, ktery je feSenim kritiky
teoretiki vaci ROE (Synek, 2006, s. 69).

Avsak Albert Shapero popisuje podnikatele jako osobu, ktera se vyznacuje jednanim, které
zahrnuji — chopeni se iniciativy, organizOvani a reorganizovani socidlné-ekonomickych
mechanismu za ucelem pfemény zdroju a situaci v prakticky vysledek a zakalkulovani ri-

zika neuspéchu (Korab a Mihalisko, 2005, s. 7).
Hisrich a Peters (2002, s. 10) popisuje podnikani nasledovné:

., Podnikani je dynamicky proces vytvareni pririistkového bohatstvi. Bohatstvi je tvoreno
Jjednotlivci, kteri prevezmou hlavni rizika 7 hlediska kapitalu, casu, nebo profesni zavazky
nebo poskytuji hodnotu néjakého vyrobku nebo sluzby. Vyrobek nebo sluzba, miize nebo
nemusi byt novd nebo jedinecnd, ale hodnota bude vétsi a podana podnikatelem tak, aby

ziskala a nalezla potrebné dovednosti a zdroje.

Podnikem mohou byt subjekty, u kterych neni cilem ztizeni ekonomické ¢innosti a maxi-
malizace trzni hodnoty podniku (napf. stat, nemocnice, nadace atd.). Dulezita je v$ak pod-

stata, zda Cinnosti téchto subjektt vytvari konkurenéni prostiedi.

Podniky
I [ [ |
obchodni spolecnosti druzstva fyzické osoby sdruzeni
|
| |
osobni kapitalové
| vefejna obchodni | spole¢nost s ru¢enim Zivnosti
spole¢nost omezenym samostatné hospoda-
fici rolnici
— komanditni — akciova spolecnost
y —— fyz. osoby provozu-
spolecnost

jici podnikatelskou
éinnost dle zvlast-

nich predpist

Obr. 1 Tridéni podnikii v Ceské republice (viastni zpracovani)
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1.1.2 Charakteristika obchodnich spole¢nosti

V Ceské republice se obchodni spoleénosti fidi piedevsim zakonem &. 90/2012 Sh. o ob-
chodnich korporacich. Nutnosti je spravovat podnik i pomoci souvisejicich pravnich pied-
pist, jako je napf. zakon o zivnostenském podnikani, zakon o danich z pfijmu aj. Obchodni
spolecnosti jsou pravnickou osobou zalozenou za tcelem podnikdni, kterymi jsou vetejna
obchodni spolecnost, spolecnost S ru¢enim omezenym, komanditni spolecnost a akciova

spolecnost.

Spole¢nosti 1ze dé¢lit pomoci riznych hledisek, kupiikladu dle odvétvi hospodateni, veli-
kosti majetku, pravni formy apod. Nasledujici odstavce se vénuji charakterizaci obchod-
nich spole¢nosti a druzstvu, pozornost je kladena pfedevsim na spole¢nost s ru¢enim ome-

zenym (Synek, 2006, s. 72-82).

Veiejna obchodni spole¢nost (soucast nazvu firmy ,,vefejna obchodni spole¢nosti, ,,vef.

ObCh. SpOl.“, ”V' o S.“)

Zalozeni spole¢nosti je podminéno podpisem minimalné dvéma osobami na spolecenské
smlouvé, pfic¢emz podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci spole¢né za zavazky, nerozdilné
celym svym majetkem. Vypliva tedy, ze statutarnim organem je kazdy spole¢nik, smi jed-
nat za spole¢nost samostatné dle zasad vymezenych ve smlouvée. Zakladajici osoby musi
byt jen fyzickymi osobami, splitujici podminky vSeobecné dle zivnostenského zakoniku.

Minimalni vySe vkladu do spole¢nosti neni stanovena (Zakony pro lidi, © 2010-2015).
Komanditni spolecnost (oznaceni ,,komanditni spole¢nost®, ,,kom. spol.*, ,.k. s.*)

Tento typ obchodni spolecnosti zakladaji dva nebo vice spolecnikil, ktefi se rozliSuji zpu-
sobem ruceni. Komplementaii obchodné fidi firmu a ru¢i celym svym majetkem, na rozdil
od spole¢nikl tzv. komandisti, jez maji kontrolni pravomoc a ru¢i pouze do vyse svého
vkladu. Pro komplementaie je toto ruceni nevyhodou, jsou vsak nejen proto Statutarni of-
ganem spole¢nosti, maji vice prav pii vedeni této obchodni spole€nosti, pokud neurcuje

spolecenska smlouva jinak (Zakony pro lidi, © 2010-2015).
Akciova spolecnost (jméno obsahuje ,,akciova spolecnost®, ,,akc. spol., ,,a. s.)

Jedina ¢isté kapitdlova spole¢nost v CR, kterou smi zaloZit jedna osoba, jeZ je pravnicka,
nebo vice zakladateld. Zakladni jméni je stanoveno min. na 2 mil. K¢ (nebo 80 000 EUR)
rozvrzené na konkrétni pocet akcii. Existuji rizné druhy akcii, dle typu podoby (listinné,

zaknihované), prav akcionafe (kmenové, prioritni), dle zpisobu piedlozeni (na jméno,
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na piedlozitele). Akcionar koupi akcii neruci za zavazky spole¢nosti, ziskava pomoci sta-
nov pravo na fizeni, jejim zisku a na likvida¢nim ziistatku pfi jejim zruseni s likvidaci. Za
zévazky zodpovida spolecnost celym svym majetkem Akciova spole¢nost ma tfi organy —
valna hromada (shromazdéni vSech akcionafi, fesi zalozeni spolecnosti, o stanovach spo-
le¢nosti, hlasuji o organech spolecnosti, schvaluji rozdéleni zisku a ucetni zavérku aj.),
predstavenstvo (nejméngé tfi ¢lenové, voleni na 5 let, jednaji jménem spolecnosti), dozorci
rada (ma kontrolni funkci, ¢lenové jsou min. tfi a jsou voleni valnou hromadou, voleni

nejdéle na 5 let) (Zakony pro lidi, © 2010-2015).
Druzstvo (v nazvu firmy je uvedeno ,,druzstvo®)

Zakladaji ji nejméné 3 osoby, maximum ¢lent je neomezené. Druzstvo vznika za ucelem
davat uzitek svym cClentim, popf. tietim osobam a moZznosti podnikani. Ma vSak 1 prvky
i osobni a akciové spole¢nosti, tzn. sdruzeni osob s mensim jménim s vizi dosahnout toho,
co velkokapital (pfiklad druzstva — zemé&d€lské, prumyslové, socialni, femeslné aj.). Zalo-
zeni druzstva stanovi ustavujici schize, vymezi stanovy, ur¢i stejnou vysi vkladu pro
vSechny Cleny, organy druZstva aj. Organy druZstva jsou clenska schiize (nejvyssi organ,
rozhoduje o rozdéleni zisku, voli/odvolava ¢leny predstavenstva, aj.; kazdy ¢len ma jen
jeden hlas), predstavenstvo (statutarni organ, pfislusi mu obchodni vedeni), kontrolni ko-
mise (ma tii ¢leny a kontroluje veskerou ¢innost druzstva), prislusnikem organi smi byt jen
Clen druzstva. (Synek, 2006, s. 77-78; Zakony pro lidi, © 2010-2015; Firmy finance,
© 2000-2013).

Spolecnost s ru¢enim omezenym (oznaceni firmy musi mit ,,spole¢nost s ru¢enim ome-

zenym®, ,spol. s . 0.“, ,,s. . 0.

Typ kapitalové spolecnosti s prvky osobni spole¢nosti. Ridi se zakonem ¢&. 90/2014 o ob-
chodnich korporacich. V Ceské republice je tento typ nejvice rozsifeny a vyuzivany. Pod-
pora vznikla i zménou zakona, kdy byla upravena povinna minimalni vyse zakladniho ka-

pitalu. Zalozit spole¢nost je mozno jednou fyzickou osobou nebo pravnickou.

Spolecnost je zalozena podpisem spoleCenské smlouvy vSemi spole¢niky, formou notafi-
ského zapisu a nasledné zapsana v obchodnim rejstiiku. Spole¢enskd smlouva musi obsa-

hovat dle §146 zakona o korporacich:
e spolecnost, jeji sidlo, pfedmét ¢i ¢innost podnikani,
e jména spole¢nikd, jejich bydlisté/sidla,

e vySe zékladniho kapitalu (minimalni vyse je 1,- K<),
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e vySe vklada spole¢niki (lhtta splaceni, vkladova povinnost) nebo vkladi pripadaji-
cich na podil, prava a povinnosti s nimi spjatymi,

e jména a bydlisté jednatell, pocet ¢lenti a postup jednani za spole¢nost, udaje o jed-
natelich, popfipadé¢ informace o ¢lenech jinych organii spolecnosti,

e jména a bydlisté Clent dozor¢i rady, pokud se ziizuje,

e urceni spravce vkladu,

e Vv pfipadé nepenéznich vkladl jejich popis, jeho ocenéni, stanoveni osoby, ktera
provede ocenéni,

e ajiné Gdaje vyzadujici zakony (Korab a Mihalisko, 2005, s. 141).

Posledni tfi body lze ze smlouvy vynechat po splnéni vkladové povinnosti a vzniku spo-
le¢nosti. Do smlouvy je mozno zasahovat kdykoliv po dohod¢é vsech spole¢nikt, tato zmé-
na vyzaduje vefejnou listinu, nebo rozhodnuti valné hromady (vymezeno ve spolecenské
smlouvé jaky zptsob si smi spole¢nost aplikovat). Pfed zalozenim spole¢nosti, tedy zapi-
sem do obchodniho rejstiiku, musi byt splaceno cel¢ vkladové azio. Zapisem do OR spo-

le¢nost vznika (formulaf pro navrh na zapis spolecnosti do OR viz Ptiloha P II).
Prava a povinnosti spolecniki

Spolecnici maji pravo na informace, tzn. nahlizet do informaci o spolecnosti, uc¢etnich do-
kladu, kontrolovat je, které jednatelé musi predlozit na valné hromad¢€ i mimo ni. Dale maji
narok na zisk. Zisk je sniZzeny o ztratu z minulych let a ptidéli do rezervniho nebo jiného
fondu, posléze rozdélen mezi spole¢niky. Dle poméru jejich podilii bezhotovostnim pievo-
dem na jejich ucet, nestanovi-li spoleenska smlouva jinak. Povinnostmi spole¢nikd, jak
vypliva z nazvu obchodni spolecnosti, je rueni do vyse nesplaceného vlastniho vkladu,

avsak spolecnost ruci celym svym majetkem (Zakony pro lidi, © 2010-2015).
Organy spolecnosti

Soucasti spolec¢nosti s ruéenim omezenym jsou volené organy — valna hromada, jednatelé,
dozor¢i rada. Valnd hromada je nejvyssi organ spolecnosti, je svolavana jednatelem mini-
maln¢ jednou za ucetni obdobi, pomoci pozvanky s obligatornimi nélezitosti (napf. mista
a doba konani, zaleZitosti projednavani, navrh usneseni). Jeji usnasenischopnost je zavisla
pfedev§im na poctu hlast, musi byt pfitomni spolecnici, kteti drzi minimalné polovinu
vsech hlasu (jeden hlas za 1,- K¢ vkladu). Pro rozhodovani je nutnd prosta vétSina hlasu,

dvoutfetinova vétsSina hlasi je nezbytna v situaci 0 rozhodovani o zméné spolecenské
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smlouvy, rozhodnuti o pfipousténi nepenézniho vkladu aj. Valnd hromada ma

v kompetenci:

e rozhodovani o upraveé spole¢enské smlouvy,

e rozhodovani o zménach vyse zékladniho kapitalu,

e schvalovani fadné, mimoradné, konsolidované Gi¢etni zaverky,

e volba/odvolani likvidatora, jednateld, dozor¢i rady, aj (Zakony pro lidi, © 2010-
2015).

Valna hromada béhem svého jednani méa stanoveného piedsedu a zapisovatele, ktery vyho-
tovi zapis do 15 dnii ode dne jejiho ukonceni. Zapis musi obsahovat dané nalezitosti - na-
zev a sidlo dané spole¢nosti, misto a doba konani, rozhodnuti valné hromady, jména pied-

sedy, svolavatele a zapisovatele.
Jednatele

Jednatelé jsou ve spolecnosti s ruenim omezenym statutdrnim organem. Tvofi jej jeden
nebo vice €lend, Vv ptipadé vice jednatelii tvofi kolektivni orgdn. Zaroveil nesmi pusobit
jednatel, bez souhlasu spole¢nikti, jako ¢len statutarniho organu v jiné spoleénosti
s podobnym predmétem c¢innosti nebo byt spolecnikem ve spole¢nosti S neomezenym ru-
¢enim. Povinnostmi jednatele je vedeni evidence, Uicetnictvi dle stanovenych zakonu a pra-
videl, informovat spoleéniky na jejich zadost, vede seznam spole¢nikl (Zakony pro lidi,

© 2010-2015).
Dozorci rada

Vznik dozor¢i rady vymezi spoleenska smlouva. Funkce dozor¢i rady ve spolecnosti
je dohlizet na ¢innost jednatelt, kontroluje udaje vedené v ucetnich a jinych knihach a
ucetnich zavérkach, podava zpravu o svych aktivitach valné hromadé. Omezenim clenti
jsou obdobné, které maji jednatelé. Clen dozoréi rady nemtize byt jednatelem spolegnosti
nebo jina osoba opravnéna podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spole¢nost (Zako-

ny pro lidi, © 2010-2015).

1.2 Zivnostenské podnikani

Fyzické a pravnické osoby podnikajici na zéklad¢ zivnostenského opravnéni se fidi zéko-
nem ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani a spliiuji dané podminky nejen timto za-

konem. Toto opravnéni neni nutné ziskat v piipadech kuptikladu ¢innost autorti, zemédél-
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sk& vyroba, lesni a vodni hospodaistvi, podnikani dle zvlastnich ptedpist jako hudebnici,
vytvarnici apod., soudni exekutofi, danovi poradci, Iékafi a jiné vymezené v § 3 zivnosten-

ského zakona a § 7 odst. 1, 2 zédkona o danich z piijmu.

Zivnostensky zakonik uvadi zivnost jako ,,soustavnd Cinnost provozovana samostatn¢,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za podminek stano-

venych timto zdkonem®. VSeobecnymi podminkami jsou:

e pinoletost,

e plné svépravnost, teda zptisobilost k pravnim ukoniim

e bezthonnost (v CR se doklad4 pomoci vypisu z Rejsttiku trestil, ne starsi jak 3 mé-
sic),

e nedoplatky viéi finanénimu afadu, socialni a zdravotni pojistovné (Zakony pro li-

di, © 2010-2015).

Zvlastni podminky jsou nutné pro odbornou zpusobilost, tim se rozumi doloZeni osvédéeni
o vzdélani, kvalifikaci ¢i praxi. Nejen proto je dulezité zvazit vybér Zivnosti, aby Zadatel
splitioval pottebné znalosti. V ptipad¢ ze podnikatel nesplni zvlastni podminky, umoziiuje

zakon provozovani Zivnosti prostfednictvim odpovédného zastupce. Zivnosti se déli na:

e ohlaSovaci — provozovani zivnosti na bazi ohlaSeni. Ohlasovaci Zivnosti musi spl-
novat specifické podminky dle konkrétnich Cinnosti podnikani, vycet je uveden
Vv piiloze Zivnostenského zdkona. Zakladni rozdéleni je Zivnosti femeslné, vadzané a
volné.

o Zivnosti Femeslné — zadatelé dolozi svou odbornou zptisobilost vyuénim lis-
tem, maturitnim vysvéd¢enim, vysokoskolskym diplomem nebo dokladem
o uznani odborné kvalifikace a potfebnou délku praxe. Remeslnymi Ziv-
nostmi jsou kuptikladu zdmecnictvi, zlatnictvi a klenotnictvi, mlynafstvi,
zednictvi aj.

o Zivnosti vazané — odborna kvalifikace pro vazané Zivnosti je upravena
zvlastnimi predpisy v pfiloze ¢. 2 Zivnostenského zékona. Piikladem jsou
o¢ni optika, projektova Cinnost ve vystavbé, obchod se zvitaty uréenymi pro
zajmovy chov atd.

o Zivnosti volné — podnikatel nemusi splitovat zadné zvlastni podminky, tj.

odbornou zpusobilost, omezen je pouze piekaZkami pro provozovani Ziv-
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nosti dle § 8 Zivnostenského zakona. Z vyctu zivnosti volnych jsou napfi-
klad vyroba skla, vyroba hnojiv, péstitelské paleni atd.

e koncesované — lze provozovat na zakladé koncese. To znamend, podnikani musi
byt schvaleno zivnostenskym ufadem, vydat zadateli zvlastni opravnéni, kterym
splituje profesionalni odbornou zpusobilost. Stat ma zajem tyto zivnosti regulovat,
patii mezi tyto Cinnosti vyroba, Uprava a pujcovani streliva, vybusnin, smeénarenska
¢innost a jiné (Synek 2006, s. 73; Business center, © 1998-2015; iPodnikatel,
© 2011 - 2014).

1.3 Podminky zaloZeni podniku

Specifikace zaloZeni a vzniku podniku na zékladé zakoni CR jsou popsany v odstavcich
vySe a konkretizovana u jednotlivych typd spole¢nosti. Tento proces byva v praxi celkem
zdlouhavy, determinovéno zejména rychlosti ufadl. Nicméné zmény a novelizace zakonil
Vv poslednich letech napomohly k odstranéni tohoto pomalého procesu. Podnikatel by mé¢l

mimo jiné zvazit nékolik teoretickych i praktickych otazek:

e vymezit pfedmét ¢innosti,

e skutecné ziskané znalosti, odbornost, praxe;

e stanovit potfebu financnich a jinych prostredkd,
e zvazit své socialné psychologické predpoklady,
e ovladat znalosti aktudlnich pravnich norem,

e analyzu trhu,

e analyzu konkurence,

e analyzu zdkazniki a jiné.

1.4 Analyza souvisejici s podnikatelskym zamérem

Na zacatku podnikéani je vytvoteni podnikatelského zaméru. K jeho spravnému sepsani a
uspesné realizace napomaha analyza trhu, konkurence i prostredi, naptiklad SWOT analy-

za, 4P marketingového mixu, analyza bodu zvratu, SLEPT analyza.

141 SWOT analyza

Jedna z nejpouzivanéjsich analytickych technik, které analyzuji slabé a silné stranky pod-
niku ve vztahu k prilezitostem a hrozbam. Analyza se vyuziva nejen na startu podnikani,

ale i béhem zivotniho cyklu spolecnosti, kdy si picjete najit nové moznosti rozvoje ¢i na-
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1ézt feSeni problému, a méla by byt soucasti strategického managementu. Nazev SWOT je

akronymem zacate¢nich pismen anglickych slov, které jsou podstatou této metody.

o Strenghts = silné stranky }
I t 7 1
e Weaknesses = slabé stranky nternt vivy

e Threats = hrozby
.. e } Externi vlivy
e Opportunities = ptilezitosti

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

* Finantni analyzy
Siliné stranky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM * Analyza prosthedia okoli

» Analyjza hodnotoveho fetdzce * Sektorove analyzy

» Analyzy zdrojd Weaknesses Opportunlties * Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy produkiového porifolia Slabé stranky Fileditosti

Obr. 2 Vstupy riznorodych analyz do SWOT analyzy
Zdroj: Kotler a Keller, 2007; Korab a Reznakova, 2007.

Vnitini prostiedi spolec¢nosti je snazsi vytyc€it a definovat, protoZe vstupni informace jsou
pevné spjaty S podnikem. Jsou v piimé kompetenci a daji se tedy snaze ovlivnit a zménit,
a proto maximalné podnik vyuziva silné stranky pifi soucasné eliminaci slabych stranek.
Podnik se zaméfi na pozici na trhu, informacni techniku, dodavatele, zakazniky, vybaveni
podniku — personalni, technické, kapitalové aj. Vngjsi prostiedi rozumime okoli podniku,
trh, kulturni faktory, demografické vlivy, konkurence, politické a legislativni prostedi aj.
Tyto vlivy jsou hrozby a pfileZitosti, které podnik nemiize pfimo ovlivnit, 1 pfesto by mél
sledovat zmény a vyuzit pro rozvoj spolecnosti na trhu, popfipad¢ piedchézeni a feSeni

problému (Srpova a kolektiv, 2011, s. 31; iPodnikatel, © 2011 - 2014).

1.4.2 4P marketingového mixu

Kotler a Keller (2007, s. 215) definuje marketing jako socialni a manazersky proces, jehoz
pomoci ziskavaji lidé to, co potiebuji nebo po ¢em touzi, a to na zéklad¢ produkce komodit

a jejich smény za jiné komodity nebo za penize.
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Dulezitym zakladem strategie a slozkou marketingového systému je marketingovy mix,
ktery se uvadi i jako 4P. Marketingovy mix 4P je metoda stanovujic produktové strategie a
portfolia, jedna z internich analyz spole¢nosti. Sklada z variabilnich slozek, ale pfedevs§im

Z hlavnich slozek.

o Product = produkt ¢i sluzba — v prvni fazi popisuje a definuje produkt ¢i sluzbu,
kterou podnik chce na trhu nabizet. Charakterizace samostatného vyrobku ¢i sluz-
by, tim i podnik, jejich dalsim faktorem je desing, kvalitu, sortiment, znacku, obal,
sluzby, zaruky. Sluzby jsou vSak odlisné ve svém popisu od produktu, jsou ne-
hmotné, neodlué¢né, proménlivé a pomijivé, v nékterych piipadech sluzba neni od-
délitelnd od nositele sluzby.

e Price = cena — faktor, ktery zakaznika nejcastéji ovlivni pfi koupi. Nejslozité;si
¢ast nejen u nového produktu je urCeni prodejni cena a nasledné slevy, srazky,
terminy placeni, uvérové podminky. Cenou produktu mtze podnik rozlisit svou
prestiznost a kvalitu vyrobku od konkurence. V protichtidné situaci, kdy produkt
neni specificky naptiklad svymi vlastnostmi, neni snadné odlisit i¢tovani vyrazné
vysSi ceny.

e Place = distribuce — distribuéni kanal je dulezité pro uspokojeni potieby v misté
vyskytu klienta, ktery tvofi maloobchod, velkoobchod a pfima distribuce zakazni-
kiim. Novy podnik nebude mit pfistup k vS§em zakazniktim, musi tedy zvazit délku
kanalu, sprosttedkovatele, doprava, lokality, zasoby, sortiment, pokryti aj.

e Promotion = propagace — v dnesni dob¢ nejdulezitéjsi slozka marketingového mi-
XU. Spole¢nost ustanovi zplsob propagace piimou (osobni prodej prostfednictvi
prodejnich zastupcti) nebo neptimou (reklama v tisku, televizi, billboard), podporu
prodeje, image, komunika¢ni kanaly, prodejni personal, propagace pomoci ve-
letrhti (Synek, 2006, s. 202-206; Fotr a Soucek, 2005, s. 39-40; Korab a Reznako-
va, 2007, s. 51; Hisrich a Peters, 1996, s. 126-127).

1.4.3 Analyza bodu zvratu

Principem analyzy bodu zvratu je napomoci spole¢nosti rozpoznat situaci pii jakém mnoz-
stvi produkce nevznika zadny zisk ani ztrata, neboli vychazi ze zakladniho vztahu, kdy se
rovnaji trzby s naklady. Vyrovnané hospodateni firmy souvisi s maximalnim vyuzitim vy-

robni kapacity a k tomuto urceni pfispiva analyza bodu zvratu. Analyza odpovidd manaze-
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rim na otazky napf. jaké maximalni vyrobni naklady, jaké minimalni vyuziti kapacity, jaké

minimalni mnozstvi vyroby, aby nebyla spolecnost ztratova a zabezpecil rentabilni vyrobu.

Pii vypoc¢tu bodu zvratu se rozliSuji fixni naklady (,,Fixed Costs®, zkratka FC, v kratkodo-
bém obdobi jsou pievazné konstantni a nejsou zavislé na objemu vykonu, zvysuji se tzv.
skokové, to znamena, ze od urcitého mnozstvi produkce nelze zvysovat jeji objem bez in-
vestovani napt. do hmotného majetku a tedy vynalozeni fixnich nakladi), variabilni nakla-
dy (,,Variable Costs®, zkratka VC, méni se v zavislosti na zméné vykonu) a soucet téchto
nakladu jsou celkové naklady (,,Total Costs*, zkratka TC). Nejen v piipadé analyzy zvratu
musi byt na paméti, Ze uspory z rustu trzeb se nezvysuji linedrnég, v urcitém okamziku se
meéni variabilni i fixni naklady. Vztah téchto nakladu a vypocet je odvozeni bodu zvratu
a je matematicky vyjadien ve vzorci kde se trzby rovnaji nakladt (p — cena vyrobku, Q -

mnozstvi vyrobku = bod zvratu, R — trzby) (iPodnikatel, © 2011 — 2014).
R=TC
p*Q=FC+(VC*Q)

Q=FC/(p-VC)

1.4.4 SLEPT analyza

SLEPT analyza (rovna se analyze PETS) zkouma zmény v externim prostiedi podniku
a znazornuje nejen otazku soucasné analyzy, ale 1 budouciho vyvoje, a moznost tyto zmény
predvidat. Analyza je soucasti strategického managementu a uziva se nejCastéji v pripade
vstupu na trh, vybudovani urcitého projektu, akvizice, investice do nového vyrobku aj.
Prostiedi Vv této analyze zkouma politicko-legislativni, ekonomické, socialni a kulturni,
technologické hlediska, kde vstupni informace jsou od nezavislych zdroju a institutt, kte-

rymi jsou napiiklad statisticky Gfad (v EU Eurostat), celni ufad, zpravodajské sluzby.

e Politicko-legislativni oblast zahrnuje skute¢nost politické situace a stability na trhu,
sledovani legislativnich, ekologickych, spotiebitelsky, danovych, autorskych
de/regulac¢nich a jinych norem, omezeni a zakonti. Oblast ovliviiuje i funkénost fak-
tort jako vymahatelnost prava, existence soudl, ufada apod., souvisejicich s danym
podnikanim.

e Ekonomicka oblast jsou faktory makroekonomické (HDP, mira inflace, platebni bi-

lance statu, ménova stabilita, sménny kurs, dan€ spotiebni, silni¢ni a jin€), pristupy
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Kk finan¢nim zdrojim (bankovni systém, dostupnost uvéri a pujcek atd.), trendy
v distribuci, investice do zahranici.

e Socialni a kulturni oblast obsahuje demografické faktory (velikost populace, geo-
grafické, etnické a nabozenské rozlozeni, pracovni preference aj.), které jsou nej-
snadné&ji zjistitelné a jsou dilezité pro spolecnosti podnikajici v prodeji koncovym
spotiebitelim. Dal$im otazky, které fesi analyza, jsou socialni troven, mira neza-
meéstnanosti, dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklosti, oblast médii, tiroven
mistni etiky, ptilezitosti v oblasti veletrhti a konferenci atd.

e Technologické faktory ovétuje podnik dle problematiky svého oboru. Slozky tohoto
vlivu je obeckd uroven technologie, podpora vlady vi¢i rozvoji i vysokych skol,
novy vyzkum a rychlost zavedeni inovaci na trh aj. Casteéné zde spada i oblast le-
gislativni, ve smyslu ochrany duSevniho vlastnictvi, patentli, nebo pravo zabyvajici

se fizeni primyslu (Korab a Reznakova, 2007, s. 48).

1.45 Porterova analyza

Analyza vznikla v roce 1979 profesor M. E. Porter jako protiklad SWOT analyzy, kdy se
zabyval, jaké vngjsi sily ovliviiuji podnik. Porterova analyza by méla byt soucasti strate-

gického fizeni, protoze zkouma nejen trh, ale 1 chovani spolecnosti a spottebitele.

e konkurenéni rivalita — neni chdpéano jen jako mnoZzstvi konkuren¢nich firem, ale i
zda s konkurenci podnik dokaze udrzet krok, vliv na cenu a nabizené mnozstvi, i
dynamika daného trhu,

e hrozba vstupu novych konkurentti na trh — tato sila je hrozbou pfedevsim na rychle
se rozvijejicim odvétvi, kde je jesté moznost pro vstup novych konkurentd a tim
ovlivnit nabizené mnozstvi produkce,

e hrozba vzniku substitutti — hrozba v podobé nahrady vyrobku ¢i sluzby pro zakaz-
klady na ptechod zékaznika ke konkurenci,

e sila kupujicich — kupujici ovliviiuji cenu pomoci odebiraného mnozstvi, prechodem
ke konkurenci, tim zvySuje rivalitu mezi jejich dodavateli,

e sila dodavateld — vliv dodavateld na spolecnost je tim vEtsi ¢im spolecnost je zavis-
lejsi na jejich dodavkach, zalezi také na typu odvétvi, technologiich, pfitomnost al-
ternativnich dodavatelil ze zahrani¢i a podobné (Korab, Reziidkova, 2007, s. 49—

50).
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2 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Uvodem se nabizi otazka, zda ma n&jaky Glel sestavovat podnikatelsky plan, kladou
si je malé i velké spole¢nosti. VSechny si vSak uvédomuji, ze planovani se odrazi v celé
podstaté podnikani, porozuméni podnikani, kam smétuji ¢innosti podniku a jaké pozice na
trhu chce dosdhnout. Podstatou planu je zjednoduseni a usnadnéni realizaci podnikatelské-
ho zaméru, planovani v ¢asovém horizontu, ziskavani financnich prostiedkii, sepsani po-
ttebné dokumentace aj. Sestaveni podnikatelského planu je piedevsim vizitkou ser6zniho
podniku a v praxi je téméf vyzadovan. Podnikatelsky plan by mél spliovat nékteré nasle-

dujici pozadavky:

e stru¢ny, prehledny a jednoduchy, aby byl srozumitelny napt. pro investory, ktefi
nemusi rozumét technologickym postuptl,

e vérohodny a realisticky, demonstrujici odlisnost od konkurence,

¢ logicky, fakta musi na sebe navazovat,

e prokazat vyhody pro zdkazniky, konkuren¢ni vyhody

e uvadét nepfili§ velky optimismus vici trznimu potenciondlu, aby nesnizila divéry-
hodnost vi¢i investorum,

e nezakryvat slabd mista a rizika,

e prokazat schopnost ndvratnosti investic, schopnost hradit Groky a splatky,

e kvalitni zpracovani po strance formalni (Fotr a Soucek, 2006, $.309; Korab

a Reznakova, 2007, s. 72).
Podnikatel ziska vytvorenim podnikatelského planu nasledujici vyhody:

e vymezi ¢asovou osu pro vynaloZeni nakladii a tim planovat konkrétni leasingy
¢i uvéry,

e lze pozorovat rozdil mezi skutecnosti a planem,

e snazsi ziskani investoru, komunikace s finan¢nimi institucemi,

e vytvaii mapu budoucnosti, usetii ¢as a penize,

e snadngjsi strukturovani a fizeni podnikatelskych aktivit (JaniSova a Kfivanek, 2013,

5. 252).

Neboli podle Koraba a Mihaliska (2005, s. 23-27) musi odpovédét nam i ostatnim, kterym
je podnikatelsky plan urCen, na tii otdzky: Kde jsme nyni, kam chceme jit a jak se tam do-

staneme. A také pro potfeby manazert a vlastniki slouzi jako pomoc pti rozhodovéani, vy-
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jasnéni neznamého, pomoc pii shanéni a kalkulace potfebnych penéz, urceni Zivotaschop-

nosti a proveditelnosti.

Ptipravu a realizaci podnikatelského planu Ize jednoduse popsat pomoci obrazku ¢. 3 a ma

zpravidla tii faze (JaniSova a Kiivanek, 2013, s. 253).

Piipravna faze Investi¢ni faze Provozni faze
Identifikace prileZitos- Vytvofeni  organi- Definice cilti
ti zacnl a pravnl pro- Uréeni motiva¢nich
) stfedi o
Technicko- nastroju
ekonomicka studie Ziskani personalu Komunikace a defi-
Hodnotici zprava Zabezpeceni prostor, nice roli
technologickych
zafizeni

Obr. 3 Faze pripravy a realizace podnikatelského planu (viastni zpracovani)

Zdroj: JaniSova a Ktivanek, 2013.

2.1 Titulni strana

Titulni strana ma funkci informativni a obsahovou. Po praktické ¢asti neni tato ¢ast podni-
katelského planu dilezita, avSak vSechny seridzni dokumenty maji titulni ¢ast, v niz se

dozvi ¢tenar zakladni udaje. Obecné by titulni strana:

e nazev a adresa spolecnosti, logo, telefonni ¢islo a fax na kontaktni osoby,

e nazev dokumentu,

e jméno a piijmeni zakladajicich osob spolecnosti,

e obsah dokumentu véetné identifikace ptiloh planu,

e specifikace — seznam odbornych konzultantt, definice zkratek, stru¢ny popis cili
aj. (vyuziva se dle individuality podnikatelského zaméru, neni povinnou ¢asti titulni
strany),

4

e datum vzniku dokumentu a oznaceni auta ¢i autori (Koradb a Reziidkova, 2007,

S. 74; Korab a Mihalisko, 2005, s. 28).
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Fotr a Soucek (2005, s. 305) tivodni stranu tituluji jako realiza¢ni resumé, které sumarizuje
udaje z tvodniho listu, exekutivniho souhrnu a také zhodnoceni manazerskych zkusenosti

a kvalit klicovych pracovniki spole¢nosti.

2.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je ¢ast, ktera mé predevsim zaujmout a co nejvice podnitit zdjem inves-
tort. Autor piSe tento tzv. abstrakt vétSinou az po dokonceni podnikatelského planu, kde

uvadi v maximalni mozné mife podstatu podnikatelského zaméru:

e dilezité informace k zaméru,

cile a podstatu zalozeni podniku,

e realizovanou sluzbu ¢i produkt, jeji charakteristiku,

e popis trhu, jenz poskytuje prilezitost k podnikani,

e silné stranky podniku,

e strategii k dosazeni cile,

e finanéni strategii, klicova data (cash flow, objem produkce, pfedpokladany zisk),

e dileziti manazefi/pracovnici,

e financni atributy, zptusob ziskani finan¢nich, ucel jeho vyuziti, ocekavany vynos

a odhadovany zisk (Fotr a Soucek, 2005, s. 305; Korab a Reznakova, 2007, s. 75).

Do soucasti podnikatelského planu Ize zahrnout exekutivni souhrn uvadi autor Korab
a Reznakova (2007, s192-193), 7e autor dokumentu popisuje jednotlivé body uvedené
vyse. Pokud vSak tyto skute¢nosti zahrne autor v ivodu, neni potiebné tuto kapitolu vkla-
dat do podnikatelského planu. Nebo neuvadét viibec, pokud podnikatelsky plan je psan pro

vlastni potiebu spolecnosti.

2.3 Analyza odvétvi

Kapitola analyza odvétvi znamena analyza externiho prostiedi a podnikatelskych piilezi-
tosti. Zakladem je sbér informaci, nezalezi vSak na kvantité, ale kvalité. Diky velkému
stupni rozvoje informacnich technologii a internetu, lze ziskat data i v elektronické podobé,
coz Setii spolecnosti Cas 1 naklady. Znalost odvétvi je v dneSni trzni ekonomice tedy nut-
nosti a nezbytnosti. Pro analyzu odvétvi 1ze aplikovat popsané analyzy v kapitole analyzy
SLEPT, SWOT analyzy nebo jiné, kuptikladu Portertiv model péti konkurenénich sil. Pod-

nikatel musi ziskat a rozpoznat nasleduji:
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e soucasnou situaci na trhu a konkrétni trzni segmentu,

e okoli podniku, jeho vyvojové trendy, dokonce i geografické prostiedi,

e potieby zdkaznikl a nalezeni mezery na trhu,

e dokonald znalost konkurence, ktera je pro nas ohrozujici konkurenci, a znat jeji
silné a slabé stranky,

e ziskani moZznosti kooperace, to znamena spojenecké firmy, které ndm pomohou pfi
produkei, kterou podnik sam z jakéhokoliv ditvodu nezvladne,

e dostupnost prodeje, distribu¢ni kanaly,

e legislativni podminky pro dané odvétvi,

e stabilita mény, v pfipad€ zahrani¢niho obchodu a jiné.

Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik (2011, s. 19-22) doporucuji piedevs§im zacilit rozbor
na analyzu cilového trhu a konkrétniho segmentu, ktery pro spole¢nost bude nejzajimavéj-
§$i. A tim analyzovat a zacilit na skupinu zédkaznika, ktefi maji z vyrobku ¢i sluzby znacny

uzitek, jsou ochotny za produkt zaplatit a maji k nému snadny ptistup.

2.4 Popis spolecnosti

Zakladem pro realné provedeni podnikatelského zaméru ¢i projektu je spravné stanoveni
pravni formy. V této dilu podnikatelského planu je charakterizovan podnik, jeho pravni
forma, konkrétni osoby, které budou ve vedeni spole¢nosti, poptipad¢ zakladni kapital,
forma a termin jeho splaceni, termin zaloZeni spole¢nosti ¢i realizace projektu, popis pro-
duktu, cile podniku atd. a predevsim pfilezitosti trhu. Vybér typu lze uréeni na zakladé
kritérii, kdy se stanovi minimalni a maximalni poc¢et bodu, které se ptideli k jednotlivym
variantam. Nejlepsi varianta je pravni forma s nejniz$im souétem bodu (Synek a Kislinge-

rova, 2010, s. 80).

Pokud spolecnost jiz existuje, uvedou se i vyznamné zmény v organizaci, vymena vedeni,
reorganizace vyroby, zména pravni formy aj., ale 1 uspéchy jako jsou ziskané patenty, cer-
tifikaty, struéné zhodnoceni minulych let apod. Tato ¢ast by méla obsahovat jenom fakta
minimalné tfi roky zpét, aby mél ctenaf vérohodny obraz o historii firmy (Veber a Srpova,

2008, s. 101).

2.4.1 Cile podniku

Predmétem podnikdni mlze byt poskytovani sluzba, vyrobni ¢innost nebo obchodni ¢in-

nost. U vSech typt ¢innosti je zdkladni otazkou ,,Co chci délat?, odpovédi je vize spolec-
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nosti. Vize neni jen pravni podoba podnikani, ale i kultura, komunikace s okolim, hodnoty
a principy. Cile se odrazi v celém dokumentu a musi zaujmout potencionalni investory,
proto jsou soucasti dlouhodobé strategie a cesty k jeho dosazeni. Kratkodobé strategie jsou

definovany slovné i ¢iselné, napi. formou tabulek jako pfiloha.

2.4.2 Popis produktu nebo sluzby

vvvvvv

produkt, origindlni napad ¢i problém, ktery je feSen. Novy produkt, ktery podnik planuje
zavést v novém ¢i jiz stavajicim podniku, musi mit pro investory prakticky a heslovité
popsan, bez pfili§ odbornych vyrazi. Technicky a vyrobni profil je velmi struény, diraz je

kladen na vyhody a piednosti:

e technické a technologické feSeni projektu, predevSim inovacni postup vyroby, spe-
cifické vyhody (podrobnéjsi plany, nakresy jsou soucasti prilohy),

e Casové etapy vyroby,

o fyzicka identifikace,

e dopady projektu na Zivotni prostredi,

e kvality vyrobku ¢i sluzby, hlavni rysy,

e klady pro zakaznika, uspokojeni potieb trhu,

e odhad nakladi a vynosu,

e konkuren¢ni srovnani, vyhody a unikatni rysy od konkurence (cena, kvalita, pfida-
né sluzby),

e zabezpecCeni pomoci patentt, licenci.

e budouci strategie vyvoje produktu, trhu, technologie.

Vétsina autorti odborné literatury umist'uje v ramci podnikatelského planu kapitolu popisu
produktu do marketingového planu. Ale Korab a Mihalisko (2005, s. 28-29) uvadi charak-
teristiku vyrobku nebo sluzby ¢asti, kterd popisuje podnik. A vyrobni plan je samostatnou
oddilem, jenz zachycuje cely vyrobni proces S popisem strojii a zatizeni, popi. diivod vybeé-

ru subdodavatele.

2.4.3 Lokalita a umisténi provozovny

Projekt je realizovan piedevsim v realném prostiedi. Umisténi provozovny je dalsi faktor,
ktery ovlivni uspé$nost daného podnikatelského zaméru. Podnikatel zde objasni davod

vybéru lokality pro umisténi vyrobny, velikost okolni konkurence, potencionalni zameést-
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nanci a jejich odbornost, volba prondjmu a jiné. Kuptikladu prodejna, ktera je v blizkosti
silného konkurenta, bude mit problém se udrzet a prosadit. Resenim by mohlo byt investo-

vani do obsahlé propagace.

2.4.4 Organizaéni struktura podniku

Personalni obsazeni podniku je specifické dle velikosti a oboru podnikani, automatizaci
vyroby, umisténi sluzby aj. a také zda podnik nové vznika ¢i jiz existuje. Pfi sestavovani
podnikatelského planu je zakladem realizaéni tym, kterym byva piedni predstavitel spolec-

nosti:

e ckonom (v ¢ele tymu),

e marketingovy specialista,

e strojni/stavebni inzenyr,

e financni a ucetni specialista,

e odbornik na management,

e externi poradce, napt. pravnik, odbornik na zivotni prostiedi a jiné (JaniSova a Kfi-

vanek, 2013, s. 257-258).

Vedouci tymu S pomoci ostatnich ¢lenti tymu spol¢enosti urc¢i optimalni systém fizeni or-
ganizace dle individualnich potieb podniku. Konkrétné vymezi, také potiebu jiného perso-
nalu a naklady na jeho ziskani i nasledné mzdové vydaje zahrne do finan¢niho planu. Pod-
le pravomoci mezi jednotlivymi nejen fidicimi jednotkami spolecnosti se odlisuji nasledu-
jici druhy organizac¢ni struktury (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 17, Cejthamr a Dédina, 2010,
s. 203-206).

e Liniové (linearni) — maji pfimou pfikazovanou pravomoc, vedeni organizace ma
nejvetsi pravomoc a jsou typické pro malé podniky do 50 zaméstnanci. Pii vyS$Sim
poctu neni nadfizeny schopen unést miru rozpéti fizeni, a proto vznikaji specifické
stupné fizeni a struktury organizacnich schémat jako liniové Stabni.

e Stabni — §tab plni poradni funkci mezi vedenim a jednotlivymi wtvary, popiipadé
mezi vedoucimi Gtvartl. Stabni skupina jsou napf. sekretaiky, asistenti, poradci aj.
nebo jiny odborny ¢i funk¢ni §tab, §tab nemize tedy nikdy fungovat samostatné.

e Kombinované — liniové $tabni struktura vznika delegovanim rozhodovani od utvaru

s liniovymi pravomocemi na Utvar se $tabnim charakterem procesu. Slabou stran-
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kou této struktury je vznik rozport a nekonzistenci pii rozhodovani jednotlivych li-
niovych §taba a vedenim.

e Funkcionalni — nejvyhodnéjsi struktura pro vyrobni spole¢nost, pracovnik ma nad-
fizené z vice riznych specidlnich vedoucich, coz miize ktizit rizné piikazy.

e Maticova — jak lze poznat z nazvu, zde jsou si pracovnici ,,rovni* a je kombinaci li-
niové a horizontalni struktury a dané pravomoce utvari tak zvané matice. Vyuziva
se pro usporadani odbornych tymu, kde pracovnici jsou z n€kolika utvart a pracuji
na daném projektu ¢i tkolu (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 17, Cejthamr a Dédina,
2010, s. 203-206).

V situaci kdy podnik ma provozuschopnou vyrobni i personalni organizaci, jiz nefesi pod-
nik spravny vybér typu organizacni struktury. Ale ve vét§in€ piipadu jen uspotddd dany
proces, zvysi ¢i snizi pocet danych tkonl k dosazeni cile, doplni potfebny personal, upravi
vyrobni prostiedi ¢i rozsifi provozni prostory aj., podnikatel teda popise zefektivnéni orga-

nizace a jejich procesti.

2.5 Obchodni a finan¢ni plan

Spravné vstoupeni na trh se odrazi i v obchodnim planovani a finan¢nim planu béhem rea-
lizaci i budouciho rozvoje. A je opravnéné povazovan za nejdulezitéjsi ¢ast podnikatelské-
ho planu, ukazuje veskeré naklady, investice, zisky a poznatky ze vSech kapitol tohoto do-
kumentu. Jsou uvadény ve vykazech jako rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow a
Casova realizace podnikatelského planu. Spolecnost si také musi v piipade téchto vykazi

uvédomovat, ktera data jsou historickd, soucasna a budouci.

Abrams (2010, s. 274) popisuje tvoteni vykazi finan¢niho planu z ¢asového hlediska na-

sledovné:

"Vykaz zisku a ztraty. Prvni rok: mésicni projekce. Roky dvé a tri: ctvrtletni vystupy. Roky
CtyFi a pét: rocni projekce. Stavajici podniky: skutecny rocni vykaz zisku a ztraty za po-

sledni tri roky. "
"Tok Penéz. Prvni rok: mésicni projekce. Roky dvé az tri: ¢tvrtletni: projekce."

"Rozvaha. Prvni rok: ¢tvrtletni projekce. Rok dva az pét: rocni projekce. Stavajici podniky:

aktualni rozvahu a aktuadlni rozvahy za posledni dva roky. "
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2.5.1 Zdroje financovani

Podnikatel pfi realizace podnikatelského zaméru musi investovat potfebnou vysi financi,
zakladnim zdrojem je vlastni kapital. Coz miiZze byt pro investory naznakem, ze zakladatel
veii v samostatnou schopnost uskutecnéni projektu. Zdroji financovani jsou tedy vlastni
kapital (napt. emise akcii, vécné vklady), cizi kapital (bankovni Gvéry, obligace, zalohy
aj.), samofinancovani (zisky, odpisy aj.), dle ¢asového hlediska na kratkodobé a dlouhodo-

bé. Spole¢nost muze financovat podnikani nasledujicimi druhy zdroji kapitala:

e kratkodoby bankovni uvér — finan¢ni zdroje vyuzivany na pieklenuti obdobi kdy
chybi spole¢nosti vlastni kapital a ma moznost si vybrat dle potieby se skupin jako
je lombardni (zajistén movitou véci), hypote¢ni (zajistén nemovitosti), kontokorent
(tzv. minusovy), revolvingovy (opakujici), eskontni (odkup smének bankou
S moznosti postihu majiteltl smének) a jiné,

e leasing — hmotny ¢i nehmotny majetek je postoupen za tplatu od pronajimatele na-
jemci k uzivani na dobu kratsi, nez je jeho uzitnost (operativni leasing), nebo dlou-
hodoby leasing (finan¢ni) kdy po zaplaceni hodnoty majetku piechazi do vlastnictvi
najemce, jina moznost je prodej majetku leasingové spolec¢nosti a zpétny pronajem,

e podnikové dluhopisy — druh cenného papiru, spole¢nost prodejem dluhopist ziska
finance se zarukou pro investory, ze po splatnosti ziskaji ptjcené prosttedky zvyse-

né o uroky (Hrdy a Horova, 2009, s. 38-81; Tetfevova. 2006, s. 79-109).

Korab a Mihalisko (2005, s 209-210) doporucuji moznost vyuziti financovani projektu
pomoci dotaci od statu, které jsou piimé (cenové piiplatky, exportni prémie, investini
dotace a dalsi) nebo neptimé (danové tulevy, statni zaruky uvérd, bezplatné poradenstvi

a jiné)
2.5.2 Planovani vynosu a prijmi, nakladi a vydaji

Planovani vynost a pfijmi ¢i ndkladl a vydaji se odrdzi v planovanych vykazech rozpoc-
tu, cash-flow atd.
Ne vzdy souvisi vynosy s pfijmy, a proto je nutné rozlisit, zda trzby byly skutec¢n¢ uhraze-
ny. Piijmy jsou skute¢né penézni ¢astky pfijaté za prodané vyrobky a sluzby a maji nasle-
dujici souvislosti s vynosy:

e trzby za prodej vyrobkl a sluzeb — souvisi pfimo s piijmy,

e zmeény stavu zasob vlastni vyroby — nesouvisi s piijmy,
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e jiné provozni piijmy — souvisi s piijmy,

e zUCtovani rezerv a opravnych polozek — nesouvisi s piijmy,

e finan¢ni vynosy (realizované piijmy z kapitalovych investici, vkladi a ucasti apod.)
— souvisi s piijmy,

e mimotadné vynosy (dotace, ndhrady od pojistovny atd.) (Srpkova a kolektiv, 2011,
s. 28).

Naklady a vydaje stejné, jako pifijmy a vynosy, spolu ne vzdy pfimo souviseji. Naklady
jsou predstavovany jako penézni vydaje pii spotfebé vyrobnich prostiedkl. Pro fizeni spo-

le¢nosti je dalezité naklady rozliSovat podle:

e druhu (materidlové, mzdové, energetické, odpisy atd.),
e Ucelu (Gtvaru, vykonu — pro potiebu rozpoctovani a kalkulaci),
e Cinnosti (provozni, finan¢ni, mimotadné),

e zavislosti na zménach objemu vyroby (variabilni a fixni) (Srpkova a kolektiv, 2011,

s. 29).

2.6 Marketingovy plan

Diraz je kladen i na marketing a vS§eobecné marketingové fizeni a v dne$ni dobé je nedil-
nou soucasti kazdého podnikani. V 21. stoleti je na trhu nepieberné mnozstvi produkti a
sluzeb, zakaznik je mnohokrat ovlivnén pii vybéru pravé propagaci a reklamou. Existuje
velmi mnoho definici marketingu, zakladem je dovednost na urovni strategického a taktic-
kého marketingového fizeni zacilit na spravny vybér cilového trhu, uméni fesit situaci pfi
ziskavani, udrZzeni a rozSifeni mnozstvi zakaznikt, vytvareni silné konkurence. (Kotler a

Keller, 2013 s. 43, Srpova, 2007, s. 21)

Marketing byva obycejné chybné chapan pouze jako propagace, reklama a prodej zbozi,
ale obsahuje mnohem vétsi soustavu Cinnosti. Marketingovy plan je soucast dokumentu,
ktery zahrnuje nasledujici nastroje managementu a pfedevSim marketingové cile kterych
chce organizace dosdhnout a tesi tfi zakladni problémy, které jsou urceni cilového trhu,

trzni pozice a marketingového mixu (viz kapitola 1.3.1) (Srpova, 2011, s. 22).

2.6.1 Vybér trzniho segmentu

| zde se spojuje uspokojeni potieb zakaznika s dosazenim cile spole¢nosti. Stanovi se jaka

cilova skupina je pro ziskovost podniku nejvyhodné;jsi, prosttednictvim rozd€leni zédkazni-
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ky do skupin dle stanovenych kritérii, to znamena segmentovat trh podle regionu, oboru,
nakupnich motivii aj. V tvahu musi mit spolecnosti 1 kritéria jako zaméfeni reklamy, zpi-
sob prodeje, specifika produktu apod., také i demografické, geografické, ¢asové, socioeko-
nomické. Potencionalni investofi chtéji znat fakta o bonité vybraného cilového trhu, proto

Vv této podkapitole je uvedeno:

e velikost segmentu,

e rist segmentu,

e vymezeni se vii¢i konkurentim,

o dosazitelnost zakazniku,

e sjednoceni produktu a potteb zédkaznikd,

 sila konkurence (Srpova, 2011, s. 20).

2.6.2 Marketingovy vyzkum

Obecné metody marketingového vyzkumu jsou dotazovani (osobni, telefonické, pisemné,
elektronické), pozorovani (zjevné, skryté, zacastnéné) a experiment (testy, laboratorni,
ptirozeny). Prostfednictvim nichz ziska spole¢nost ptedstavu o ditvodech chovani zakazni-
ki, motivaci a odhad budouciho konani a neni vysadou jen velkych spole¢nosti. Jednodu-
chy marketingovy vyzkum neni tak finanéné naro¢ny a spolecnost je schopna jej realizovat
které disponuji kvalifikovanymi odbornik, avSak spole¢nost vynalozi vétsi mnozstvi finan-
ci. V této kapitole spole¢nost uvede pouzitou metodu vyzkumu a napt. pomoci tabulek ¢i
grafi vysledky o zajmu vybraného segmentu o danou sluzbu ¢i produkt (Kozel, 20086, s.
128).

I marketingovy vyzkum ma své psané jednotlivé kroky postupu, kterymi jsou stanoveni
cile vyzkumu, proces ziskéni informaci a dat, vybér metodologie a velikost vyzkumu, vy-
hodnoceni tdaji, ndvrh na feSeni problému. Provedeni vyzkumu se nesmi podcenit, zamé-

fit se zejména na kvalitu ne jen na kvantitu.

2.6.3 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace je soucasti marketingového mixu, kde podstatou je informova-
ni, presvédcovani nebo usmériovani budoucich zakaznikl. Spole¢nost ovliviiuje zékazniky
sd€lovanim informaci o produktu ¢i sluzbé a jejich obsahem usmériiuje minéni, postoj,

o¢ekavani a zpusob jejich chovani (Heskova, 2001, s. 22).
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Charakteristikou marketingové komunikace je pfedani informaci od zdroje k piijemci.
Spolec¢nost si vymezi komunikacni kanal, ktery je televize, radio, noviny, ¢asopisy, billbo-
ardy a jiny nepiimy prodej. Nebo i osobni pisobeni na klienta kuptikladu poradenstvi pii
prodeji, servis, propagace na veletrzich, vystavach atd. a timto zpisobem ovliviiovat po-

ptavku.

2.7 Hodnoceni rizik

Posledni soucasti podnikatelského planu je vyhodnoceni celkovych poznatku z daného
projektu. A diky udajim a informacim o trhu, zdkaznicich, politické situaci, moznostech

budouci spole¢nosti ziskanych v kapitolach vyse Ize predpovédét rizika. Pomoci

2.8 Prilohy

Posledni soucasti podnikatelského planu jsou ptilohy, pod nimiz jsou uvetejnény podklady
dopliujici, rozsitfujici ¢i ovefujici idaje predchozich kapitol. Nebo také dokumenty, které

nelze zatadit do jiné Casti zaméru. Ptilohami jsou materidly:

e studie a analyzy trhu,

e vyrobni postupy, technologické udaje,

e finan¢ni podklady,

e ovéfené dokumenty o licencich ¢i patentech,

e Zivotopisy zamé&stnancl,

e dulezité ndjemni, dodavatelské a odbératelské smlouvy,
e propagacni letaky, broZury ¢i katalogy,

e podstatné grafy nebo tabulky aj.

Srpova a kolektiv (2011, s. 33) uvadi, Ze rozsah pfiloh neni omezeny, zalezi na konkrétnim

ptipadu. Priloha je vyuzivana na snizeni poctu stran samostatného podnikatelského planu.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Inspirativni a vyjime¢na myslenka s napadem na vyrobek i sluzbu, ktera se jesté na trhu
nevyskytuje s danou pfidanou hodnotou, bohuzel pro vznik spole¢nosti je nedostacujici.
Nejen proto je prvni ¢asti této diplomové prace teoreticka ¢ast, ktera se sklada z nékolika

kapitol.

Zalozeni a vznik spole¢nosti ma své pravidla a predpisy. Uvodem teoretické &asti jsou
popsany a definovany pojmy jako podnik, podnikani, podnikatel dle ruiznorodych kniznich
zdroji. Podstatou vzniku ekonomickych subjektd je pomoci vstupt, vyrobnich faktoru,
poskytovat vyrobky nebo sluzby za uc¢elem uspokojeni potieb zdkaznikl a dosazeni zisku.
Podniky neboli ekonomické subjekty nejsou stejnorodé, v CR se rozlisuji obchodni spoleg-
nosti osobni a kapitalové, druzstva, fyzické osoby a sdruzeni a jiné. Tyto druhy jsou cha-
rakterizovany se svymi podstatami o vysi zékladniho kapitalu (v pfipadé obchodnich spo-
le¢nosti), ru¢eni majitelli, popis organt spolecnosti a jejich prava a povinnosti. Zacileno

je na popis spole¢nosti s ruéenim omezenym z divodu vyuziti v projektové ¢asti.

Dalsi kapitola je zaméfena na analytické metody, které jsou potiebné pro sestaveni samo-
statného podnikatelského planu. Analyza trhu lze provadét rozdilnymi metodami analyz
a jsou dulezité pro malé i velké podniky. Kapitola charakterizuje postupy a moznosti apli-
kovani analyzy SWOT, SLEPT analyzy, Porterovy analyzy a 4P marketingového mixu,

které jsou zakladem marketingové strategie.

Predeslé poznatky se odrazi v samostatném dokumentu podnikatelského planu, ktery slouzi
pro usnadnéni realizaci vlastniho zaloZeni spole¢nosti. Sestaveni a sepsani podnikatelského
planu ma danou svou strukturu, kterd bude vyuZita v praktické ¢asti. Zplsob uskutecnéni

podnikatelského planu ma nasledujici kroky:

e Uvodni strana,

e exekutivni souhrn,

e analyza odvétvi,

e popis spole¢nosti,

e obchodni a finan¢ni plan,
e marketingovy plan,

e hodnoceni rizik,

e piilohy.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PRUZKUM TRHU

Vstoupeni nového subjektu na trh nelze bez znalosti a specifik minulych i soucasnych po-
méru dané zemé. Pii analyza poptavky a nabidky v oblasti vyroby folklornich odévu
aodévu s folklorni tématikou je tedy nezbytné nejdiive pohlizet na trh

z makroekonomického hlediska, na celkové zmény, vlivy a vyvoj Ceské republiky.

Tab. 1 Makroekonomického ukazatele v Ceské republice (vlastni zpracovani)

Rok 2014 2013 2012 2011 2010
HDP (v mil. K¢) 4266,1| 4086,3] 4047,7| 4022,4] 39537
HDP na jednoho obyvatele (K¢) 405 342| 388 771| 385 152| 383 208| 375921
Mira nezaméstnanost (%) 7,68 8,39 8,63 8,53 9,03
Mira inflace (%) 0,4 1,4 3,3 1,9 15
Priimérna hruba mésicni mzda (K€)| 25681| 25078| 25067| 24455| 23864

Zdroj: czs0.cz

Zakladni makroekonomické ukazatele uvedené v tabulce ¢. 1 prezentuji vyvoj ekonomiky
v letech 2010-2014 a byli zjitény pomoci $etieni z Ceského statistického tGifadu, popiipadd
byly udaje potvrzeny na webovych strankach konkrétniho ministerstva. HDP vyjadiuje
penézni hodnoty nové vytvorenych statkil a sluzeb dané zemé a roce 2014 HDP v CR
stouplo o vice jak 4 % (prognéza CNB bylo o 3 %) oproti pfedchozimu roku, tato skuteg-
nost nasvédcuje vétsi viry obyvatel v ekonomiku, vice spotfebovavali a tim vlozili penize
do obéehu a celkové ovlivnili i jiné ukazatel. Tato realita se odrazila i ve snizeni miry ne-
zamé&stnanosti 0 0,71 % a zvySeni pramérné hrubé mési¢ni mzdy na 25 681,- K¢. V tabulce
lze pozorovat velké zmény v mife inflace, predev§im velky meziroc¢ni rozdil byl v roce
2012, a tedy CNB zacala ovlivitovat ménovou politiku prostfednictvim kurzu koruny

a vysledkem je inflace v roce 2014 jiz 0,4 %.

Pro spole¢nost je tedy soucasna situace pozitivni, divodem je sniZeni inflace a tedy ptizni-
va cenova hladina vstupi. Dodavatelé nemaji pfi¢inu pro zvySovani cen a neovlivni tedy
I nasi nabidku produkce, protoze malé podniky pro udrzeni konkurenceschopnosti nemo-
hou tak razantn¢ zdrazovat. Vyvoj inflace mé vliv i na Grokové sazby rtiznorodych druhti
pajéek a uvéra. Urokové sazby jsou pro vznikajici spole¢nost také kladné vyvijeci, podle
prognéz CNB by se neméla nijak zvIasté ménit. A tedy snadnéji ziskatelné finanéni zdroje

v

a levngjsi urokové naklady pro spolecnost.
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4.1 Ekonomické ¢innosti CZ-NACE

CZ-NACE existuje v CR od roku 2008 (nahrazuje OKEC), ktera je sestavena podle mezi-
narodni statistické kvalifikace. Jedna se o klasifikaci ekonomickych Cinnosti, to znamena,
ze jakakoliv spole¢nost vykonavajici ekonomickou ¢innost a tim i vytvari statistické udaje,
1ze zatadit do skupin podle téchto ekonomickych ¢innosti. Kvalifikace NACE je vyuzivana

pro srovnavani statistickych jednotek v CR, ale 1 ve svétovém méftitku.

Ekonomické ¢innosti jsou vstupy, vyrobni postupu a jejich vystupy, poskytované sluzby
atd. Spole¢nost mlze provadét vice ekonomickych c¢innosti najednou, vice aktivit
V jednom procesu, proto tfidéni do jednotlivych kategorii neni podle vlastnosti statistické
jednotky, ale dle téchto ¢innosti. CZ-NACE nerozliSuje, zda ¢innosti jsou provadény ru¢né
nebo strojné, zda se jedna o oficialni ¢i neoficialni produkci, ani rozdil mezi trznimi ¢i ne-
trznimi ¢innostmi.

Aktualni verze NACE je NACE Rev. 2, kterou zvefejnil Cesky statisticky ufad. Cinnosti
na vyrobu krojt a odévi s folklorni tématikou jsou pomoci CZ-NACE zatazeny do katego-

rie 14 — Vyroba odévi, které se ¢leni do skupin:

e vyroba odévi, kromé kozeSinovych vyrobk,
e vyroba kozeSinovych vyrobkii,

e vyroba pletenych a ha¢kovanych odévi.

4.2 Analyza odvétvi

Obleceni a mdda je povazovana za jednou nejvetsi skupinou spotiebitelského zbozi, tuto
skuteénost si uvédomuje i CR a zachovava si vyrobni primysl odévni a navrhaisky, tudiz
Ceské podnikatelské subjekty investuji na vyzkum a vyvoj i tomto odvétvi. V roce
2012 bylo investovano do védy a vyzkumu pfiblizn¢ 18 mil. K¢. I pfes pomérné vysoka
Castka prestavuje pouze 0,08 % z celkovych investic zpracovatelského primyslu do odvét-

vi a vyzkumu.

Pro vznikajici spolecnost tohoto projektu je nepiizniva skutecnost, ze odévni primysl rea-
lizuje nejvyssi trzby zexportu do zahrani¢i nez zisky na domacim trhu. V roce
2013 se trzby piimého vyvozu podilely vice nez 70 % na celkovych trzbach za prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb CZ-NACE 14 (vyroba odévl), coz se jedna o narlst
0 0,1 % oproti pfedchozimu roku. Tyto udaje zvetejnilo Ministerstvo priimyslu a obchodu

pro organizace svice jak 20 zaméstnanci. Jinym ukazatelem je stav trzeb spolecnosti
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V zpracovatelském primyslu, kde bylo v roce 2013 pouze 0,4 % trzeb spolecnosti vyrabe-

jicich odévy z celkovych trzeb.

Odvétvi obchodu folklornich odévu je hluboce historicky zakoienéno v kulture ¢eského
naroda, avSak i zde vzniklo konkuren¢ni prostiedi a tim zivotaschopny trh a potencionalni
zékaznici. V CR zastituje celkové folklorni zvyky, tance, uméni, vyrobu tradi¢nich odévi
Folklorni sdruzeni Ceské republiky a uvadi 49 druhdi lidového obledeni, coZ je jen hruby
vycet druhii a typt krojl, protoze i ony se vlivem Casu vyvijely a ménily. Nejvétsi koncen-
trace je ve vychodnich krajich republiky — Moravskoslezsky, Zlinsky, Olomoucky, Jiho-

moravsky.

Tab. 2 Registrace ekonomickych subjektii — CZ-NACE 14 vyroba odeévii (viastni zpracova-

ni)
x oo | Havai| oo ST .
Ceska mésto StredoCes- | JihoCesky |Plzefisky | Karlovar{ Ustecky |Liberecky
republika Praha ky kraj kraj kraj |skykraj| Kkraj kraj
K31.12. 2013 307931 3954 4010 1951 1272 664 1 556 1339
K31.12. 2012 32099 3863 4256 2109 1413 994 1793 1 500
K31.12. 2011 31484 3601 4090 2045 1449 1009 1 744 1458
K 31.12. 2010 30405 3356 3889 2007) 1457 1036 1733 1392
Krélové- : . . Moravsko-
hra d:cvl:y Pardubic-|  Kraj Jihomo- [Olomouc | Zlinsky slezsky
kraj ky kraj | Vysocina |ravsky kraj| ky kraj | kraj Kraj
K31.12. 2013 1 888 1 465 1787 3968 1984 1993 2962
K31.12. 2012 1 884 1471 1 834 39751 2015 2032 2960
K31.12. 2011 1 824 1430 1811 3898 2101 1 981 3043
K 31.12.2010 1727 1347 1821 3758 2028] 1945 2909

Zdroj: czso.cz

Oficialni statistiky a databdze o ekonomickych subjektech, ktefi vyrabi kroje, a odévy
s folklorni tématikou bohuZel nejsou v CR vytvoreny. Avsak Cesky statisticky uiad shro-
mazd’uje informace o registraci ekonomickych subjekti. Proto je uvedena nize Tabulka 2,
kterd obeznamuje o poctu registrii v odvétvi vyroby odévil. Nejvyssi mnozstvi je zastoupe-
no Vv Praze a Jihomoravském kraji a to necelé Ctyfi tisice, opac¢na situace vznikla
v Karlovarském kraji, kde klesla nova registrace témét o polovinu od roku 2010. Smér
tohoto vyvijeni je nejspiSe dano soustfedénim dvou lazeniskych mést a koncentrace patrné
lazenskych sluzeb nezli vyroby odévi. Zlinsky kraj je tedy pro zalozeni podniku a potiebu

této prace rizikovéjsi nezli naptiklad zminovany Karlovarsky kraj. Registraci spolecnosti ¢i
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vznik zivnosti primérné 1986 za rok lze vysvétlit jak z historického hlediska (podnikatel

T. Bata) a existence Univerzit T. Bati.

Tab. 3 Pocet zaméstnanych osob dle 14 CZ-NACE vyroba

odevii (Vlastni zpracovani)

Rok Pocet zaméstnanci | Meziro¢ni index
2013 15 401 94,3
2012 16 334 93,7
2011 17 439 95,3
2010 18 309 90,5
2009 20 321 81,9
2008 24 705 88,4

Zdroj: mpo.cz

Analyzu odvétvi pomiize identifikovat také statistické udaje o poctu zaméstnanych osob
v odvétvi vyroby odévu v letech 2008 az 2013. V tabulce ¢. 3 lze vidét vyvoj zaméstna-
nych ve vyrobé odévi, ktery postupné klesa na uroven 15 401 osob v roce 2013 a oproti
roku 2008 je to pokles o 48 %. Nejvétsi zvrat byl v letech 2008 a 2009, kdy diivodem byla
hospodatska krize a ukonceni ¢innosti OP Prostéjov, ktera byla nejvetsi odévni spolecnosti
v Ceské republice. Tato situace a trend neni dlouhodoby a zpracovatelsky primysl ma na-

ptiklad pokles v roce 2013 byl jen jiz 5,7 %.

Tab. 4 Trzby za prodej viastnich vyrobkii

a sluzeb — vyroba odévu (viastni zpracovani)

Rok Trzby v tis. K¢
2013 13 336 488
2012 13 122 849
2011 13177 441
2010 12 811 061
2009 13 210 900
2008 16 022 839

Zdroj: mpo.cz

Tabulka ¢. 4 podporuje prizkum trhu pro Gcely zalozeni nasi spolecnosti a ukazuje vyvoj

trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb od roku 2008 az 2013. I zde je vidét velké zmé-
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ny v mezi roky 2008 a 2009 zplsobené hospodaiskou krizi, kdy meziro¢ni pokles trzeb
017,55 %. V poslednich tfech letech uvedenych v tabulce probiha mirny riust a v roce
2013 se jednalo 0 1,6 %, tato vySe je ovlivnéna podskupinami CZ-NACE 14.2 Vyroba
kozeSinovych vyrobkl (pokles trzeb o 23,8 %) a CZ-NACE 14.3 Vyroba pletenych a hac-
kovanych odévu (pokles trzeb o 6,4 %). Opacna situace nastala v CZ-NACE Vyroba ostat-
nich svrchnich odévi, které dosahly arovné 202,4 %, ale u spole¢nosti s vice jak 50 za-

méstnanci.

4.2.1 Zakaznici

Potencionalni zakaznici mohou byt vsichni obyvatelé Ceské republiky bez ohledu na vé-
kové rozliSeni. Koupi kroji vyuziji zakaznici z 80 %, kteti jsou ¢leny folklornich soubort
(mnozstvi folklornich soubort je uvedeno v tabulce 4 dle Folklorniho sdruZeni). Folklorni
soubory jsou riznorod¢ velké, pievazné kolem 30 az 50 ¢leny, nejednou i vice a maji
I kuptikladu tzv. détské soubory ve veéku déti od tii let, které tim vice rozsifuji pocet ¢lent
soubort. Kazdy soubor nevyuziva pouze jeden typ kroje, ale dva az tii druhy, v nékterych
ptipadech i vice pro rtiznorodé vystoupeni a piilezitosti vyuziti. Tato skute¢nost poskytuje

dostate¢né mnozstvi potencionalnich zédkazniki.
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Tab. 5 Folklorni soubory v Ceské republice

(vlastni zpracovani)

Pocet
folklornich
soubori
Moravskoslezsky kraj o7
Olomoucky kraj 27
Zlinsky kraj 73
Jihomoravsky kraj 84
Kraj Vysocina 22
Pardubicky kraj 16
Kralovehradecky kraj 17
Stiredocesky kraj 15
Praha 33
Jihocesky kraj 15
Plzenisky kraj 12
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj

Zdroj: folklornisdruzeni.cz

Tabulka ¢. 6 uvadi iidaje pomoci Ceského statistického titadu vysi penéznich vydaji na
nakup odévi v poméru k celkovym vydajim dle piijmt osoby, ktera je v ¢ele domacnosti.
Celkové vydaje se od roku 2006 mirn€ zvySovali v rozmezi od 2 az 3 tisic korun ro¢né,
vSak vydaje na odévy toto tempo nekopiruji. Nicméné vysSe penéZnich vydajii na ndkup
odévi od roku 2009 zacaly mit klesajici tendenci. Toto mize byt ovlivnéno mnoha faktory,
jako jsou sezénni nakupy, jednorazové nakupy potiebné na vybavu K urcité zalibe, extrém-

ni slevy prodejct, vysi piijmu, preference zakaznik viéi jinym produktim aj.
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Tab. 6 Vydaje domdcnosti na odivani dle prijmit osoby v cele domdcnosti - prii-

mérné na osobu za rok (vlastni zpracovani)

Rok 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Cisté
penéZni 4297 4212 4251 4383 4409 4424 4222 4041
vydaj

Vydaje

133279 134374 132215 130019| 128 622| 123 955| 120208| 107 585
celkem

Zdroj: czso.cz

4.2.2 Konkurence

Konkurence je jedna z hrozeb, ale i zaroven pfilezitosti najit uspéSnou mezeru k podnikani
na trhu. V nasledujicich odstavcich je uvedena konkurence, ktera je geograficky nejblize
Zlinskému kraji, popf. ty, jezZ muzou byt nejvice ohrozujici pro vznik projektu, s jejimi
klady a zapory, vzhled webovych stranek, nabidky sortimentu, existence kamenného ob-
chodu, otviraci doby. Udaje jsou ziskany z vefejné dostupnych zdrojti, webovych stranek
a popsany subjektivné stanovenych kritérii. Ostatni zplisoby jako pfimé pozorovani, dota-

zovani zakaznikl nebylo mozné aplikovat.
Kroje.cz

Nejen internetovy obchod Kroje.cz nabizi rozsahly vybér materiald, latek, doplikd i dro-
gistické ptipravky, dokonce i vyrobu kroji a jednotlivych soucasti kusti obleCeni kroju.
Soucasti obchodu je i obuv, klobouky atd., které jsou prodavany jako hotovy vyrobek.
Kladem je dlouholeta tradice od roku 1998 se sidlem v obci Brumovice na Bieclavsku,
tedy pevné a dlouhodobé postaveni na trhu. Kladem je také otviraci doba v sobotu. Nevy-
hodou je misty nepfehledné webové stranky a e-shopu, diivodem muze byt az prili§ velky

rozsah nabidky (Lidové kroj, © 2012).
Lidové tradice a Femesla

Existence této obecné prospésné spolecnosti je od roku 2006 v Uherském Ostrohu, diky
pomoci strukturalnich fondi EU. V Uherském Ostrohu existuje prodejna i provozovna
Vv jedné budoveé. Spolecnost se zabyva vyrobou kroji a jejich soucasti nejen z oblasti Mo-
ravského Slovacka a potada také seminafe k vzdélani, napt. malovani na hedvabi, malova-

ni kraslic aj. Silnou strankou konkurence je vySivani na rtiznorodé typy obleceni, kterymi
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jsou pracovni, liturgické obleCeni, zakazkové vysSivky atd. Nedostatkem spolecnosti
je napt. nedostate¢na nabidka krojové obuvi, muzskych holinek. Nevyhodou pro zakazni-

ka je zaviena prodejna v sobotu (Lidové tradice a femesla, ©2015).
Mvstudio.cz

Mvstudio.cz vyrabi nebo pijcuje kroje z Kyjovska, Podluzi, Hanackého Slovacka, Brnén-
ska. Dle webovych stranek zde vyrabi pouze pani Ing. Marie Vankova, coz muze byt ne-
vyhodou pfi vétSich zakazkach a tim prodlouzeni doby dodani. Vyhodou je dlouholeta pra-

Xe a znalost mistnich vzorti (mvstudio, ©2015).
Tradice Slovacka, o. p. s. Blatni¢ka

Obecné prospesna spolecnost vyrabi a udrzuje lidové kroje tradié¢nim zptisobem z riznych
oblasti a ruéni i strojové vySivani. Kladem této spole¢nosti je umisténi dilny v obci Blat-
nicka, ktera je na pomezi vice sub regionli moravského Slovacka, dale existence stalé vy-
stavni expozice. Také vyhodou je pobocka prodejny v Uherském Hradisti a prehledny in-

ternetovy obchod (Tradice Slovacka, o. p. s., ©2015).

4.3 SLEPT analyza

SLEPT analyza vyobrazi externi prostiedi, jeho vliv na nové vznikany podnik v oblasti
vyroby kroju. NapomuzZe se vyhnout krizovym faktord a zuzitkovat klicové faktory v ok-

ruhu politicko-legislativni, ekonomickém, socialné-kulturnim a technologickém.

4.3.1 Politicko-legislativni oblast

Oblast politicko-legislativni se neustale vyviji a tim tedy i legislativni faktory, avSak ne
vzdy v prospéch podnikajicich spole¢nosti. Pro vznikajici spole¢nost vznikly zmény pfi
rekodifikaci soukromého prava a ucinnost od 1. ledna 2014 nového obcanského zékona
¢. 89/2012, rozvinul se tudiz i zékon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich. A tyto no-
vinky umoziuji i nyni zaloZeni kapitalové spole¢nosti jinym nez podnikatelskym tc¢elem.
Pozitivem je 19 % vySe dané z ptijmu pravnickych osob, kterd se od roku 2010 nezménila
a spolecnost prognostikuje stalou vysi. Avsak v ptipad¢ dan¢ z ptidané hodnoty od roku
2015 existuje nova druhd snizena sazba 10 % (zékladni sazbou DPH je 21 % a prvni snize-
na sazba DPH je 15 %), ktera nijak zvlasté neovlivni vysi nakupovaného zbozi. Vztahuje

se napt. na kojenecké vyzivy, tisk a jiné polozky uvedeny v piiloze ¢. 3a zakona o DPH.
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Spole¢nost nesmi zapomenout na legislativni vlivy z oblasti ptepisti a zakonll o pracovné-
pravnich vztazich, o ochrané Zivotniho prostiedi, o odpovédnosti za skodu, o patentech,

licencich aj, které jsou modifikovany dle vyhlasek Evropské unie.

4.3.2 Ekonomicka oblast

Ekonomicka oblast vykresluje situaci z hlediska makroekonomickych ukazatelt a dostup-
nosti finan¢nich zdroju. Zakladni makroekonomické ukazatele jsou uvedeny v tabulce ¢. 1,
kde Ize spatfit pozitivni vyvoj ve vysi primérné mzdy, velikost nezaméstnanosti, mira in-
flace, dokonce riist HDP. Opaény stav zavladl v CR Vv piipadé statniho dluhu, jeZ jeho
neustale spoutani lze vidét na obrazku ¢. 4. Avsak v lonském roce poprvé od roku 1995
statni dluh klesl mezirocné o 19,7 miliard K¢ na 1 663,7 miliard K¢. A jinym ukazatelem
0 zlepSeni vyvoje ekonomiky je vysledek statniho rozpoctu, ktery skoncil na schodku
77,8 miliardy K¢ (schvéleny rozpocet byl s deficitem 112 miliard K¢). Ministerstvo financi
uvadi jako divod rozpousténi rezerv, které si stat vytvoril béhem roku 2011 a 2012. Spo-

le¢nost predpoklada kladné pokracovani tohoto rozvoje v ekonomické oblasti.

Statni dluh CR
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400,0 ~
200,0 _,/
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Obr. 4 Statni dluh Ceské republiky V letech 1993 az 2013 — stav ke konci roku

Zdroj: czs0.cz

Dalsimi dulezitymi oblastmi jsou i poméry na finan¢nim a bankovnim trhu, které ovliviuji
vznik spole¢nosti predev§im na zacateCnich investicich do podnikani. Banky a finanéni
instituce maji ur¢ité podminky, které podnikatel musi splnit, aby ziskal naptiklad investic-
ni, provozni, kontokorentni tivér nebo také leasing, hypotéka aj. Vétsinou se jedna o exis-

tenci podnikatelského uctu (u jakéhokoliv finan¢niho institutu), velikost obratu na tomto
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uctu, dolozeni vypisu z veifejného rejstiiku (v piipade, ze jedna o celovy uvér na podnika-
ni), ptedlozeni danového ptiznani z minulého tcetniho obdobi aj., dle typu pljcky ¢i uve-
ru. V soucasnosti se irokové sazby u podnikatelskych averia pohybuji v rozmezi 4,40 % az
do vyse 15,00 %, nékteré pijcky mohou byt tiroeny i vy$sim trokem dle poskytovatele
pujcky. Nejlepsi forma financovani nemovitého majetku je v nynéjsi dobé podle urovné

uroku je hypotecni ptijcka, urok se pohyboval na konci roku 2014 i pod hranici 2,40 %.

Spolecnost by chtéla tuto ptiznivou urokovou sazbu u hypotecnich uvérti v co nejblizsi
dob¢ vyuzit pro nakup nyni pronajatych prostor. V ptipad¢ uspésného podnikani a dosta-
tecné ziskovosti, je zamérem spolecnosti i renovace pudnich prostort této budovy pro uce-

ly poradni kurzl a vzniku galerie kroju a tradic s nimi spojenymi.

4.3.3 Socialné-kulturni oblast

Tato oblast je kli¢ovou pro dany projekt, protoze ¢eska populace se v poslednich letech
vraci k tradicim a dédictvi pfedchozi generace a také k ucté k zivotnimu prostiedi a kroje
jsou uzce spjaty s touto oblasti. Spotiebitelé budou tedy mit tendenci nakupovat produkty
rucni vyrobky, kdy vyroba spliiuje ekologické normy, eventualné tradi¢ni postupy a kladou

ddraz na kvalitu a Zivotni Groven.

Vékova struktura obyvatelstvo je sou¢ast socialni oblasti a smétuje k okolnosti, kdy popu-
lace ve véku nad 65 let presahne vékovou skupinu 0-14 let, tato skutecnost jiz nastala pii-
blizné pied deseti lety. Vyvoj vékové struktury obyvatelstva je nastinén v tabulce 5 za roky
2010 az 2013. Z geografického hlediska je nejvétsi koncentrace obyvatelstva v Praze

a kraji StfedoCeském, Jihomoravském a Moravskoslezském déano existenci tii nejveétsimi

mésty v CR.
Tab. 7 Vekova struktura Ceské republiky (viastni zpracovaini)

Vékova

skupina/rok 2013 2012 2011 2010
0-14 1577 455 1560 296 1541241 1518 142
15 - 64 7109 420 7188 211 7262 768 7378 802
65 a vice 1825 544 1767 618 1701 436 1635 826
Celkem 10512419 10516125 10505445| 10532770

Zdroj: czso.cz
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Velmi dilezité na uspésnost projektu je existence vzdélavacich instituti, dostupnost poten-
ciondlnich uéenych zaméstnanci, ktera je v CR zakofenéna diky odbornym univerzitnim
fakultam (napf. Technicka univerzita v Liberci — Textilni a odévni navrhaistvi, Univerzita
Tomaéase Bati — Vytvarné uméni, Vyssi odborna Skola odévniho navrhatstvi — Odévni navr-

hafrstvi, aj.) nejen umélecko-navrhaiskych, ale 1 technickych.

Folklorni tradice pevné vazany s virou obyvatelstva, konkrétné s fimskokatolickou cirkvi.
Lid¢é diive nosili kroje jako béZzny odeév ve vSednich dnech, coz se v €asovém horizontu
zménilo. Kroj se v dnesni dobé obléka pouze pii kulturnich piilezitostech, vystoupenich
folklornich sdruzeni, hudebnich pfedstavenich cimbalovych skupin, cirkevnich svatcich,
tradicich apod., kuptikladu velikonocni pomlazka, jizda kralli, slavnosti vina, dozinky
aj. Obrazek ¢. 5 zobrazuje procentni podil véficich v jednotlivych regionech z roku
2011 z Gdajt pii séitani lidu a fimskokatolickych véticich bylo 1 082 463 osob, to znamena

piiblizné 11,1 % z celkového poctu a nejveétsi koncentrace véticich je v Zlinském kraji.

B 29.3-36.8

Obr. 5 Podil véricich v krajich v roce 2011 (Cesky statisticky iiFad)
Zdroj:vdb.czso.cz

4.3.4 Technologicka oblast

Technologicka oblast v projektu vyroby kroji je piedevsim vyvoj Sicich stroju, které

se postupem casu vyvijely v idedlniho asistenta ve vyrobé odévii. Technologicky vyvoj
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riiznorodych obortl se odrazi i v Sicich strojich. Sici stroje mohou byt naprogramovany
a vytvaret nejrozmanitéjsi vzory a jejich obsluha je snadnéjsi a rychlejsi. I u Siciho stroje
1ze vidét modni trendy a to Vv jejich barve, velikosti, materialu, originadlnim designem, do-
konce i1 programovani prostfednictvim dotykového displeje. Novinkou je tzv. tlacitko Oe-
kaki, tzv. malovani stehem. Tyto inovace mohou byt velkym kladem pro nas novy podnik,

ale predstavuji mnohem vyssi naklady na movity majetek.

Rozvoj informacnich technologii napomaha podnikani spolecnosti, zejména v ptipadé¢ in-
ternetového obchodu. V CR od roku 2008 vzrostl podet piipojenych uZivateltl k internetu
0 ¢tvrtinu na 79 %. Internet vyuzivaji domacnosti i firmy k ziskani informaci a zprav, ob-
chodnim operacim, z této pfi¢iny je i podstatnym propagacnim systémem jak ziskat nové

zakazniky.

4.4 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Analyza 5 sil ukaze potencionalni hrozby pro vznikajici podnik
na vyrobu kroji napodobné jako Analyza SLEPT. V nasledujici kapitole je subjektivni
nazor na hrozby z konkurenéni rivality, nového vstupu do odvétvi, vliv odbératel a doda-

vatelll na odvétvi, ovliviiovani ze strany substitutti.

4.4.1 Konkurené¢ni rivalita

Ve vyrobé€ krojii a odévu s folklorni tématikou je také konkurencni rivalitu, jelikoZ tento
druh obleceni je historicky zakotfenén do spole¢nosti. Mnozstvi spolecnosti ¢i Zivnostnikil
se zvySovalo dle zvySovani poptavky po zbozi. Nejvétsi konkurencni rivalitu vidi nase
spolecnost V podnicich, které prokdzali jiz svoji stabilitu na trhu. Nebo konkurenci v podo-
bé neregistrovanym krej¢ich, Svadlen, které nejsou nikterak zjistitelné a provadi vyrobu,

upravu €1 opravu bez pozadavki na zdkaznika o platbu za praci na vyrobé.

4.4.2 Hrozba vstupu do odvétvi

Nejveétsi hrozbou vstupu konkurence do odvétvi vznika v oborech, které se velmi rychle
rozviji a je zde jesté dostatek zakaznikd pro prosperitu dalSich spolecnosti ¢i vstup konku-
rence, ktera naptiklad vyvinula novou technologii. Vyroba kroji a odévi s folklorni téma-
tikou se do tohoto rozvijejiciho odvétvi nelze jednoznaéné zatadit, v tomto specifickém
odvétvi je totiz zakladem duraz pravé historii a tradice. I pfesto je moznost vstupu nové

konkurence vyznamna a jedinou bariérou pfi vstupu na trh je ziskani finan¢nich prostredki



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

na pronajem ¢i nakup prostor, ziskani strojii, zaplaceni ostatnich nakladt. Proto se musi
nase vznikajici spole¢nost soustiedit na diverzifikaci vyroby, kvalitu a originalitu produk-

tu, vstoupit do podvédomi zakaznik, naptiklad diky ceny.

443 Vyjednavaci sila dodavatela

Vybaveni provozovny je jednorazovy naklad a musi z pohledu dlouholeté existence splno-
vat také normy bezpecCnosti prace, proto pfi vybaveni provozovny (Sici stroje, pracovni
stoly, pracovni pomiicky, jiny nabytek, napafovaci stroje aj.) bude kladen diraz na kvalitu,
obchodni podminky dodani, cenu. V piipadé dlouhodobych smluv na dodavku vyrobnich
materialt (latek, niti, suken, bavinek, knoflikti, masli aj.) bude spole¢nost odebirat od riz-
norodych dodavatelti. Na trhu je velky vybér jak internetovych i kamennych obchodi za-
méfeny na zminované zbozi a jednordzovy nebo dlouhodoby dodavatel nebude mit pro

vznikajici firmu nijak velkou vyjednavaci silu.

4.4.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Skupina odbératelti kroju je velmi specificka skupina zakaznikt, pokud si nase vznikajici
spole¢nost neziskéd jejich ndklonost ma schopnost ovliviiovat cenu produktu. Zakaznik
Vv tomto ptipadé jsou koncovym odbératelem a ma schopnost usmérfiovat prosperitu podni-
ku pomoci mnozstvi nakupovaného produktu. Proto by méla spole¢nost pii ur€ovani ceno-
vé politiky brat v ivahu pomérné velkou vyjednavaci silu odbératelti v odvétvi vyroby

kroj.
4.45 Hrozba substitutu

Existence hrozby substitutu je t¢émé&f u vSech podniki v riznorodych odvétvich. Avsak jsou
1 produkty a sluZby, které jsou jedine¢né a nenahraditelné. Obleceni v podobé kroje je tento
ptipad a nema zadny substitut. Kroj je totiz jedine¢ny kulturni odév nelze nahradit pouze
rozlisit dle vySivek, zdobeni, ¢asti kroje aj. tedy podle kraje, ke kterému se historicky radi.
Na hrozbu substitutu 1ze snad jen pohliZet na jakékoliv jiné¢ obleceni a odévy, ale pro dany

podnik je tato hrozba nulova.

4.5 Analyza pravni formy spolecnosti

Zvoleni spravné pravni formy podnikani je jeden z dilezitych faktorti uspéch spole¢nosti

Vv trzni ekonomice, piedevsim pii vzniku spole¢nosti, ale také v budoucim fungovani.
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V této analyze pravnich forem budou prozkoumény klady a zapory, administrativni naroc-

nost, finanéni aspekty existujicich typt korporaci v CR.

Vznikajici spole¢nost bude zafazena jako maly podnik, dle méfitek poétu zaméstnancu
(do 50), velikost ro¢niho obratu nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahne 10 miliona

Euro.

Ptiznivé kritéria pro vybér pravni formy jsou stanovena nasledovné:

vyse zékladniho kapitalu max. do 100 tis. K¢,

e pocet zakladatell max. 2,

e pohodlna administrativa pii zaloZeni spolecnost,

e moznost snadného informovani ¢i pfimého fizeni spolecniky,
e nizké ru¢eni majetkem spolecnik,

e duvéryhodnost pravni formy vic¢i odbératelim a dodavatelim,
e O nejvyssi pfijem ze zisku pro spolecniky,

e snadnd pfistupnost k finanénim zdrojim.
Negativni kritéria pravnich forem:

e nutnost vysokého zékladniho kapitalu,
e zalozeni pravnickou osobou a ruceni celym svym majetkem,

e komplikovanost rozdéleni pravomoci pfi vedeni spolecnosti.

Tab. 8 Analyza pravnich forem dle stanovenych kritérii (vlastni zpracovdni)

Druhy spolecnosti
Kritéria Akciova SpoleCnost s Komanditni Verejnd
) ruéenim 3 obchdodni | OSVC
spolecnost , spolecnost v
omezenym spolecnost
Zakladni kapital 5 2 3 2 2
Podet zakladateli 4 1 3 3 2
Administrativa 4 3 4 4 3
Rizeni spoleénosti 5 2 3 3 2
Ziskovost pro majitele 2 3 3 4 5
Celkem 20 11 16 16 14
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Kritéria v tabulce jsou ohodnocena u jednotlivych druhii spolecnosti zndmkou 1 az 5,
kdy 1 je nejlepsi a 5 nejhorsi. Z tabulky ¢. 8 se tedy jevi pro podnik na vyrobu kroju nej-
lepsi varianta zalozit spole¢nost jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spliiuje predevsim
moznost zalozit spole¢nost dvéma spolecniky, kteti se podili na fizeni spole¢nost a nemusi
rucit za spolec¢nost svym majetkem. Neni povinnosti vysoky zakladni kapital, jako tim je
u akciové spole¢nosti. Proto v projektové casti, konkrétné v kapitole navrh podnikatelské-

ho planu bude zvolena forma podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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5 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast obsahuje zkoumani sou¢asnych podminek na trhu v CR a odvétvi, na kte-
rém by bylo mozno realizovat projekt zaloZeni podniku na vyrobu kroj a odévi s folklorni
tématikou. Cilem bylo ur¢eni podminek, zda vznikly podnik bude schopen konkurence,

dlouhodob¢ dosahovat zisk a moznost rozvoje spolecnosti.

Pro ziskani pottebnych informaci bylo vyuzito dostupnych udajii na webovych strankach
ministerstva obchodu a primyslu, ¢eském statistickém ufadu, sdruzeni folklornich soubort
a jinych ptistupnych publikacich. Bohuzel oficialni registr zaméfeny pfimo na odvétvi
na vyrobu kroju neexistuje, proto vesker¢ analyzy odvétvi jsou zaméfeny diky ekonomické

klasifikaci CZ-NACE na $ir$i okruh analyzy odvétvi, a to CZ-NACE 14 Vyroba odévi.

Pomoci téchto statistickych udaji bylo zjisténo, v ptipadé celého domaciho trhu, Ze sou-
¢asna situace vypada pro vznik novych spolecnosti ptiznive, diky snizujici se inflaci a ne-
zameéstnanosti, rostoucimu HDP a priimérné hrubé mzdé. Nevyhodou udajt je, Ze jsou his-
torického charakteru, a zmény na trhu vznikaji neustale a jsou ovliviiovany i celosvétovy-
mi pusobenimi. Tato analyza je velmi obecného charakteru, proto je soucasti analytické

¢asti 1 rozbor vlivll na odvétvi vyroby odévi.

Analyza odvétvi vyplynulo, Ze na trhu vyroby odévi je zna¢né velka konkurence, v poctu
mnoZstvi spole¢nosti nejen v CR. Vyobrazuje vsak i pozitivni udaje pro nasi novou spo-

le¢nost, a to mirné stoupajici trzby z prodeje vlastnich vyrobki.

Porterova analyza a SLEPT analyza rozebiraji jednotlivé vlivy, kladné 1 zaporné. A konku-
rencni prosttedi, nové pfichozi konkurenci, substitutli, dodavatelli a zdkaznikd, ktera ohro-
zuje danou spolec¢nost. Myslim si, nejvice bude plisobit na spolecnost faktor ekonomické
oblasti (napf. danové zatizeni), nejméné bude ovliviiovat technologické okoli. Pozitivni
zprava je 1 v neexistenci substitutu. Ani typy kroji si nekonkuruji, kazda kulturni oblast

ma svij vzor kroje, ktery je specificky pro danou oblast.

Lze konstatovat, Ze zaloZeni podnikani ve vyrobé kroji je velmi riskantni. Usp&$nost pod-
nikani je zavisla na udrzeni a rozsifovani kulturniho dédictvi do podvédomi obyvatel a

ziskavani mladych a budoucich vékovych generaci.
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6 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Piedchozi kapitoly diplomové prace byly zaméfeny na teoreticka vychodiska a analytické
poznatky, které jsou vychozimi znalostmi a informacemi pro vznik projektové ¢asti. Pied
realizaci projektové casti je nutné se zamyslet nad jednoduchymi otazkami — ,,jak, kde
jektova cast bude tedy provadét ¢innostmi pro zalozeni podniku na vyrobu kroja a odévu
s folklorni tématikou. V celé projektové ¢asti budou pouzity ptivodni ndzvy, které nejsou

spisovné, ale neodmyslitelné k lidovému odévu.

6.1 Titulni strana

., Kroj; odev vyraznych znaku, oznacujici lokalni prislusnost obyvatel, prislusniky nekte-
rych spolkii, povolani ¢i organizaci. Lidovy kroj byl charakteristicky predevsim pro ven-
kovské obyvatelstvo, ukazoval také vék a manzelsky stav. V ceskych zemich se ustalil

na konci 18. a zacatku 19. stoleti, vlivem industrializace a urbanizace jako bézny odeév vy-

mizel. *

Nazev spole¢nosti: Spolecnost XY s. r. 0.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Luhacovice, okres Zlin

Zikladni kapital: 100 tis. K¢

Datum zaloZeni: 31. ¢ervenec 2015

Statutarni organy: valna hromada sloZena ze dvou spole¢nikli

Piedmét ¢innosti: vyroba krojl a jejich soucasti, vyroba odévl s folklorni té-
matikou na zékladé¢ Zivnostenského opravnéni

Provozni doba dilny: 07:00 — 15:30

Otviraci doba prodejny: Pondéli a stieda 07:30 — 16:00
Utery, étvrtek a patek 09:00 — 17:30

Vize spolecnosti je prosperita podniku na trhu ve vyrobé¢ kroji a odévi s folklorni témati-

kou s kompletnimi dopliikovymi sluzbami pro zakaznika za ptijatelnou cenu.
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6.2 Analyza odvétvi

Analyze odvétvi je vénovana celé kapitola 3 Priizkum trhu, ktera ma za cil poskytnout spo-

le¢nosti informace o soucasné situaci na trhu v CR a v odvétvi lidovych odévi.

Z pruzkumu konkurence vyplynulo, Zze z hlediska geografického je nejvétsi koncentrace
kolem velkych mést Prahy a Brna diky velkému poctu kulturnich spolki a sdruzeni a snad-
n¢j$i propagaci a ziskani sponzorii. Na trhu vyroby lidovych odévil je tedy znacné velka

konkurence.

SLEPT analyza poukazuje na pfilezitost v oblasti socialné-kulturni, kdy je obyvatelstvo
ovlivilovano soucasnym trendem zivotniho stylu a to navrat k historii, znalostem

0 své zemi a predcich.

Diky analyze Porter byla zjisténa skute¢nost nizké vyjednavaci sile dodavateld, ponévadz
dodavatelt latek a jinych soucasti kroje je na trhu spousta. Nizka hrozba je i v oblasti sub-
stitutu, divodem je specifi¢nost samotného kroje jako odévu, Ze jeho podstata nelze nahra-
dit jinym druhem obleceni. Dalsi ovliviiujici silou dle Portera je konkurencni sila uvniti
odvétvi, kterd je pomérné vysoka. Analyza ukéazala, nejblizsi konkurence od budouci pro-

dej v okruhu tficeti kilometra.

Vznikajici spolecnost tohoto podnikatelského planu ma moznost uspét v daném odvétvi,

existuji v8ak urcité rizika, na které spolecnost nesmi zapomenout.

6.3 Popis podniku

Kapitola bude popisovat cile a vize podniku, ¢innosti, které souvisi se zaloZzenim spolec-

nosti a jejich casovy harmonogram. Soucasti bude i organizaéni struktura.

6.3.1 Cile a vize podniku

e Vyroba krojli pomoci tradi¢nich technik.

e Zaroven hled4 spolecnost zplisob vyroby pomoci modernich materialt, které na-
pomohou k snadnégj$i udrzbé, k dlouhodobé Zivotnosti a kvalitnimu vzhledu.

e Vytvoreni archivu tradi¢nich vzort z krojii ze viech moznych oblasti Ceské repub-
liky.

e Vyuziti folklornich vzort a technik pfi vyrobé liturgickych odévil, propagacnich

materialt, turistickych predméti jako panenky v krojich,
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e Pienést nejen kroje ale 1 tradice vice do podvédomi spolecnosti prostiednictvim vy-
roby odévu s folklorni tématikou.

e Spoluprace s institucemi zabyvajici se historii, kulturou a posléze vybudovani gale-
rii s prostory s dilnou pro seminéie, pro soubory, které budou pfistupné verejnosti.

e Budouci rozvoj vyroby zaméteny na vyrobu dobovych odévi.

6.3.2 ZaloZeni podniku a ¢asovy harmonogram

Spolec¢nost bude zalozena dvéma spolecniky na zaklad€ sepsani spolecenské smlouvy ove-
fené u notaie. Ve spoleCenské smlouvé bude urceno rozdéleni zisku ¢i ztraty spolecniki
v poméru 40 % (prvni spole¢nik) k 60 % (druhy spolecnik) dle vySe vkladu do spolecnosti.
Splaceni vkladu musi spole¢nici 1. ¢ervna 2015. Navrh na zéapis do obchodniho rejstiiku
bude podan u pfislusného soudu, tedy krajského soudu v Brnég, s ovétenymi podpisy a po
zapisu do OR spolecnost vznika. Navrh na zapis do OR je od roku 2014 podavéan pomoci
elektronicky vyplnéného formuléafe na strankach Ministerstva spravedlnosti a spole¢nost

musi soudu poskytnout i nasledujici ptilohy:

e spolecenskd smlouva notafsky ovéfena,

e vypis z zivnostenského rejstiiku o Zivnostenském opravnéni pro vyrobu odévi,

e potvrzeni PoStovni spofitelny o splaceni vkladové povinnosti,

e njijemni smlouva a prohldseni vlastnika prostor o souhlasu s jeho uzivanim,

e prohlaSeni jednatele o souhlasu vykonavani funkce a Cestné prohldsSeni s uredné
ovétenymi, ze spliuje podminky k provozovani Zivnosti dle zdkona 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani,

e vypis z rejstiiku trestll jednatele, ktery neni starSi nez 3 mésice.

Terminy pro vykonani jednotlivych tikoni pro vznik spole¢nosti jsou uvedeny v tabulce
¢. 9 a vykresleny pomoci Ganttova diagramu. Tabulka ¢. 9 je rozdélena na casové obdobi
tfi mésict, tedy celkovou délku trvani projektu, a nasledné na tydenni tseky. Spole¢nost
zah4ji provadéni tkonl pro vznik spolecnosti od 1. kvétna 2015 a ukonceni predpoklada
k 31. Cervenci 2015 zapisem do OR. Tento casovy harmonogram se mtize béhem realizace
jednotlivych ¢innosti ménit a vedeni spolecnosti si pribéh vzniku spolecnosti v diagramu
upravi podle konkrétni situace. Vlivem na zménu mohou byt riznorodé, kuptikladu poma-

la doba zpracovani soudu navrhu zapsani do obchodniho rejstiiku.
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Tab. 9 Casovy harmonogram cinnosti pfi vzniku spolecnosti (viastni zpracovani)
Rok 2015
Cinnosti Kvéten Cerven Cervenec
1] 2 3] 4 2| 3 1] 2| 3| 4

Zadost o provozovani
zivnosti

ZalozZeni podnikatelského

uétu

Zadost o podnikatelsky
avér

Vyzvednuti Zivnost.
opravnéni

Splaceni vkladu na tcet

Sepsani a uzavieni
spolecenské smlouvy

Navrh na zapis do OR

Cerpani uvéru

Registrace na ZP a SSZ

Hledani prostor pro
prodejnu a dilnu

Uzavieni najemni
smlouvy

Rekonstrukce
pronajatych prostor

Vybaveni dilny a
prodejny

Propagace

Zapis do OR

Cinnosti pii vzniku podniku nesou ur¢ité naklady, registraéni poplatky aj., které budou ve

vysi 7 500,- K¢ a jsou specifikovany nasledovné:

sepsani spolecenské smlouvy notaiskym zapisem - nejméné 4 000,- K&,
ohlaSeni zivnosti pfi vstupu do podnikani - 1 000,- K¢,
vypis z vetejného rejstiiku o zivnostenském opravnéni — 1 000,- K¢,

ovéteni podpist na pottebnych listinach — 800 K¢&,
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e poplatky za zaloZeni podnikatelského uctu — 500,- K¢,

e vypis z rejstiiku trestt — 200,- K¢.

6.3.3 Organizacni struktura

Spolecenska smlouva stanovila, Ze pfi hlasovani na valné hromadé budou mit spolecnosti
pocet hlasii dle vyse jejich vkladu. Jeden hlas se rovna 1 000 K¢ jejich vkladu. Valné hro-

mada se usnesla, Ze zvoli jednoho jednatele a nebude vytvaret dozorci radu.

[ spole¢nik A ]——[ spole¢nik B/jednatel ]

[évadleny/krejéi} [ navrhai/ka J [ prodavac/ka J

Obr. 6 Organizacni struktura spolecnosti XY s. r. o. (vlastni zpracOovani)

Spolec¢nici budou zastupovat spole¢nost XY s. r. 0. vV obchodnich otazkach, jejich pravo-
moci a povinnosti jsou vymezeny ve spoleCenské smlouvé a jednoduchou organizacni

strukturu popisuje obrazek €. 6.

Zaméstnanci na pozici $vadlena/krej¢i budou zastavat funkci vyroby kroju a jejich soucasti
a udrzbu, prani kroji. Jedna osoba z téchto tfi zaméstnanct bude vedouci provozovny. Po-
zice $vadleny/krejciho by méla spliiovat také vzdélani v oboru, minimalné vyuéniho listu
nebo praxi ti let.

Uloha navrhaiky bude provadéni historického priizkumu, ziskavani dobovych vzorii na

vysivky, jejich programovani do Sicich stroji a jiné. Bude zavedena i moznost zavedeni

delegovani nékterych pravomoci vedouciho vyroby.

Existence prodejny vytvofila pozici prodavace/ky, na kterou bude piijata osoba s dvouletou
letou praxi tohoto povolani. Prodava¢/ka bude mit povinnost uklidu prodejny jednou tydné,
popiipad¢ dle znecisténi.

Na vSechny zaméstnance bude kladen zakladni pozadavek:

e dobry zdravotni stav,

e bezthonnost dolozena vypisem z OR,
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e pravni zpusobilost.

Tab. 10 Mzdové ndklady spolecnosti (viastni zpracovani)

SZP za Mzdové

Pozice zamlé)(s)tél(::mcﬁ P;?::l);:i Hm?li;md ? | zaméstnance naklady
(K¢) celkem (K¢)
Svadlena/krejéi 3 hlavni 15 000 5100 60 300
Navrhai/ka 1 Castecny 10 500 3570 14 070
Prodavac/ka 1 hlavni 13 000 4 420 17 420
Celkem X X X X 91790

Celkové mzdové naklady za mésic jsou 91 790,- K¢, které se mohou vyvijet dle vyse praxe
a dosazeného vzdélani. Tabulka €. 10 nezahrnuje platové ohodnoceni jednoho ze spole¢ni-
ka, ktery bude i jednatelem spole¢nosti, ktery ma vystudovanou vysokou $kolu ekonomic-

kého zaméfenti, a jeji vySe hrubé mzdy bude 18 000,- K¢&.

6.3.4 Prodejna a vyrobni dilna

Misto vyrobni dilny budou dostate¢né velké a prostorné v lazeniském mésté¢ Luhacovice.
Prostory vyrobni haly maji 60 m? se socialnim zafizenim a $atnamy pro perfonal, prilehla
je kancelar o rozmérech 12 m? a bude slouZit pro spolecniky. Soucasti budovy je odd€lena
mistnost o rozloze 16 m?, ktera bude upravena na prodejni prostory. Mistnosti je vSak
nutné pozmeénit a vybavit, pfedevS§im vybudovat vchod na hlavni silnici pro prodejnu. Tyto
upravy jsou schvaleny majitelem budovy a uvedeny v najemni smlouvé, s vysi ndjemného
39 000,- mési¢ne veetné nakladl na energie a vodné. Vyse nakladl na rekonstrukci uvadi

tabulka ¢. 11.

Pfi vybirani mista podnikani byl zohlednén region, lokalita v daném mést€, vzdalenost od
centra, cena prondjmu, moznost parkovani pro zdkazniky, velikost budovy a okolni konku-

renci.
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Tab. 11 Naklady na rekonstrukci (viastni

zpracovani)

PoloZka Cena (K¢)
Vstupni dvere 6 500
Bezpecnostni zimek 2 150
Vymalba 6 840
Podlaha - linoleum 18 920
Zednické prace 7 810
Elektroinstalace 19 350
Bezpecnostni miize 13 370
Celkem 74 940

Budova je v dobrém stavu, avSak piestavba je nutna v piipad¢ vstupnich dveti do prodejny.
Probourani, zomitani a zacisténi bourani, instalace vstupnich dvefi a bezpe¢nostniho zam-
ku a montaz bezpe¢nostnich miizi provede externi firma. V piipad¢ elektroinstalace budou
vyménény pouze svétla (tficet zapustnych led svitidel po 645,- K¢&). Vymalba a pokladka
nové PVC podlahy bude probihat svépomoci, proto naklady budou pouze material (120 kg
barvy na vnitini natér s otéruvzdornou vlastnosti, PVC podlahové linoleum za 215,-
K&/m?).

Vyrobni dilna bude vybavena

e tfemi vysokymi regaly na zasobu materidlu,

e (Ctyfmi pracovni stoly, Ctyfi oto¢né Zidle,

e dvé pomocné Sici figuriny,

e tfemi Sicimi a jednim vySivacim strojem — piislusenstvi k Sicim strojam (jehly do

Siciho stroje, nit¢ a jiné),

e naparovaci zehlickou (s funkci Zehleni ve svislém stavu odévu),

e prackou se susickou,

e pomucky pro vyrobu (ntizky, vzorkovaci niizky, jehly a jiné).
KancelaF bude vyuzivana spole¢niky pro jednani s klienty ¢i dodavateli. Vybaveno bude
tedy:

e pracovnim stolem,
e kancelarskou zidli,

e dvéma policemi, regalem,
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e konferencnim stolkem a dvéma kiesly,
e pocitacem.
Prodejna bude mit:
e prodejni pult,
e tfemi policemi na zbozi,
e vystavni figurinu, vésaky.

Vybaveni prodejny a pfedevsim dilny je dileZity parametr. Uspofadani provozovny a jed-
polozkou vybaveni jsou Sici a vySivaci stroje, které budou v zavislosti na ziskovosti podni-
ku inovovany. Soucasti tabulky ¢. 12 neni ¢astka urcujici minimalni vysi zasoby materialu,

jenz je 49 900,- K¢.

Tab. 12 Ndaklady na zdkladni vybaveni dilny a prodejny v K¢

(vlastni zpracovani)

PoloZzka Pocet kusu Cena (K¢) Celkem
za kus
Pracovni stoly 5 2735 13 675
Zidle 5 1470 7 350
Sici stroje 3 5 830 17 490
Vysivaci stroj 1 28 900 28 900
Police 5 ATT7 2 385
Regaly 5 437 2185
Konferencni stil 1 999 999
Kieslo 2 2328 4 656
Zehlitka 1 5 650 5 650
Pracka a suSi¢ka 1 19 900 19 900
Prode jni pult 1 3520 3520
Figuriny 2 3890 7780
AranZérska figurina 1 1290 1290
Celkem X X 115780
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6.4 Obchodni a finané¢ni plan

Obchodni a finanéni plan sumarizuje ndklady a trzby na =zalozeni Spolecnosti
XY s.r.0.a fesi problematiku finan¢nich zdroji, uréeni ceny produktu, Ucetni vykazy

jako rozvaha, cash-flow, odpisti majetku a jiné.

6.4.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelské rozpocet je nejdulezitéjsi casti finanéniho planovani spolecnosti a podstat-

vvvvvv

které souvisi se vznikem podnikani a zejména na prvotni fazi, kdy prozatim nepiichazi

likvidni prostfedky z vyroby a jiz existuji vydaje na mzdy, elektfinu, material a jiné.

Tab. 13 Financni prostiredky k zaloZeni

podniku (viastni zpracovani)

Polozka Vydaje (K¢)

Z¥izovaci vydaje 7300
Zikladni kapital 10 000
Marketing 58 785
Rekonstrukce 74 940
Vybaveni dilny a prodejny 115780
Min. zdsoba materialu 49 900
Pocitac 12 000
Celkem 328 905

Finan¢ni prostfedky k zaloZeni podniku uvedené v tabulce €. 13 jsou podrobnéji rozebrany
a definovany v ostatnich kapitolach projektové casti. Celkovou vysi 328 905,- K¢ neni
v silach spolecnosti zafinancovat, proto je potiebné ziskat cizi finan¢ni zdroje, které jsou

popsany v kapitole 6.5.2.

Nové potizeny dlouhodoby hmotny majetek bude odepisovan linearné dle jeho prislusnosti
v odpovidajicich odpisovych skupinach. Tabulka ¢. 14 piedstavuje nahled na odepisovani,
v prvnim roce bude 14 139,- K¢ a kazdy dalsi rok v celkové vysi 28 544,- K¢&. Ugetni odpi-

sy se budou rovnat danovym.
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Tab. 14 Vypocet odpisit hmotného majetku (viastni zpracovani)

. Odpisova Doba Od,pls Y 9de3 Y
Majetek skunina | odepisovani prvnim roce | dalSich letech
P P (K9) (K9)
Nabytek 2 5 3825 7737
Pocitac 1 3 2400 4 800
Sici/vysivaci stroje 2 5 5103 10 322
Pracka a Zehlicka 2 5 2811 5685
Celkem X X 14139 28 544

6.4.2 Zdroje financovani

Prvni pocate¢ni penize ve spole¢nosti bude vklad do zakladniho kapitalu a spol¢enost jej
bude hradit z vlastnich zdroji a to vkladem dvou spolec¢nikd ve vysi 100 tis. K¢. Pocatecni
naklady byly vyc¢isleny na 328 905,- K¢, coz piekracuje moznosti financovani vzniku spo-
lecnosti pouze pomoci zdkladniho kapitalu. Druhou nejvyssi polozkou jsou naklady na
vybaveni provozovny a prodejny, proto bude spole¢nost Cerpat neucelovou pijcku ve vysi
400 tis. K¢ od bankovniho tustavu Postovni spofitelna. Nynéjsi vyse uroku je 7,9 % se
splatnosti po dobu 5 let a spoleCnost celkové zaplati 499 595,- K¢, pieplati tedy o
99 594 K¢ na urocich.

Tab. 15 Prehled splaceni uveru v K¢ (viastni zpracovani)

Rok | PSuvéru | Anuita Urok Umor | KS ivéru

1 400 000 99919 31 600 68 319 331681

2 331681 99919 26 203 73716 257 965

3 257 965 99919 20 379 79540( 178425

4 178 425 99919 14 096 85 823 92 603

5 92 603 99919 7 316 92 603 0
Celkem X 499 595 99 594 400 000 X

Jinym zdrojem financovani v pribéhu existence spolenosti bude samofinancovani.
Tim je mysleno ziskané prostiedky z trzeb spolecnosti, které budou zavislé na poctu ob-

jednavek na vyrobu krojii, na vysi prodejni cené, na zménéch na trhu atd.
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6.4.3 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan obsahuje predikce budoucich tokd a odrazi se v nich prubéh nastavajiciho
déni ve spole¢nosti. Podnikatelska rozvaha neboli zmifiovany finanéni plan konkretizuje
naklady na nakup zatizeni a jiného a zaroven charakterizuje, zda je schopna spole¢nost tyto

naklady pokryt a dosdhnout i zisku.
Ceny poskytovanych sluzeb

Na soucasném trhu je nejsiln€jsSim faktorem cena, kdyz zakaznik se rozhoduje pii koupi
nejen odévi. Vyse prodejni ceny bude spoleénost vyuZzivat jako pozitivni paku marketin-
gové propagace. Stanovovani vyse prodejni ceny bude stanovena pomoci kalkulace, pfi-

klad je v kapitole 6.6.1.

Spolecnost si uvédomuje, Ze bude vytvatet pfedev§im kalkulaci pro individualni objednav-

Ky. Proto v piipad¢, Ze bude odbératel moznost vyuzit odbératelské akce:

e 20 % sleva pfi nakupu 10 kompletnich kust kroj,
e 10 % sleva pii ndkupu nad 15 tis. K¢,

e 5% sleva pti ndkupu nad 10 tis. K¢.

Slevy se mohou zda piehnané, ale cely pansky kroj z oblasti, kde neni piili§ slozity a vysi-
vany ma cenu piiblizn€ 10 500,- K¢, v cené nejsou zapo€itdny panské holinky, které se $iji

pouze na zakazku a dosahuji ceny okolo 5 000,- K¢&.
Mési¢ni provozni naklady

Nékladl jsou postupné zobrazovany v ostatnich kapitolach ndvrhu na podnikatelsky plan.
Pro spravné sepsani jednotlivych polozek vykazi jsou v tabulce €. 16 rozplanovany mésic-
ni néklady spole¢nosti. Mzdové néklady véetné socialniho zdravotniho pojisténi ¢ini cel-
kem 91 790,- K¢ a jsou rozepsany podrobnéji v kapitole 6.4.3. M¢&si¢ni najemné je uréeno

V ngjemni smlouve a soucasti ndjemni ceny je 1 cena energii.

Do poloZek mési¢nich nakladii zahrnuje spole¢nost i mési¢ni pausélni tarif dvou telefonti
ve vysi 510,- K& za kazdy telefon. Spole¢nost bude pouzivat i internet pro potieby interne-
tového obchodu a na néj bude vynalozeno mési¢né 180,- K&. Ostatnimi provoznimi nékla-
dy jsou mysleny necekané vydaje, kuptikladu nepldnované drobné nakupy, expresni do-
davka, ptekroceni pausélu telefonu a jiné. Celkové provozni naklady vy¢isluje spole¢nost

ve vysi 165 936,- K¢.
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Tab. 16 Mesicni provozni naklady v K¢ (vlast-

ni zpracovani)

Mési¢ni naklady Cena
Mzdové naklady 91790
Mzda jednatele 24 120
Najemné 39000
Splatka pijcky 8 326
Telefon, internet 1200
Ostatni provozni naklady 1500
Celkem 165 936

Trzby

Planované trzby jsou ovliviiovany mnoha proménnymi, kterymi je konkurence, ceny kon-
kurentd, umisténim provozovny a prodejny, a podobné. Pro ucel planovanych trzeb
je potfebna i analyza odvétvi, ktera je specifikovana v ptedchozich odstavcich. Z analyzy
odvétvi vyplynulo, Ze spolecnosti na vyrobu odévli maji prumérmé roc¢ni 433 100,- K¢&
(trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb/pocet ekonomickych subjektli v odvétvi). Spolecnost ma
v planu trzby, které budou urcené na zakladé piiblizného poctu osob registrovanych v kra-
jich Jihomoravském, Zlinském, Olomouckém, Moravskoslezském ve folklornich soubo-

rech, kterych je ptiblizné 9 640 osob.

Vzhledem ke konkurenci by spole¢nost rada obslouzila 4 % potencionalnich kupujicich
z vyse uvedenych kraji, tedy 380 zakazniki za rok. Odhadovana vyse vydaji odbératele
na soucast kroje ¢i jin¢ho doplitkového odévu (velmi ziidka je koupen cely kroj se vSemi
soucastmi) bude 5 000,- K¢ ro¢né. Tabulka ¢. 17 pfedstavuje pifedpokladané trzby za mé-
si¢ni obdobi, dle praimérnych cen konkurence, a pocet kusu je také v praimérnych hodno-

tach, které ¢ini 195 820,- K¢.
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Tab. 17 Predpokildadané trzby za mésic (vlastni zpracovani)

Prumérna Cena
PoloZka trzeb Pocet kusi |cenaza kus| celkemv
v K¢ K¢
Kosile s vySivkou 10 4 200 42 000
Kordula (vesta) 8 3100 24 800
Nohavice 9 3200 28 800
Kordulka divéi 7 4 800 33 600
Zastéra 5 1310 6 550
Sukynka div¢i 12 1200 14 400
Spodnicka 12 805 9 660
Rukavce divéi 8 1150 9200
Cepec 2 1730 3460
Opasek 6 1250 7 500
K¥estni rousky 5 230 1150
Zbo7zi - holinky 3 4900 14 700
Celkem X X 195 820

Zahajovaci rozvaha

Spolecnost ke dni vzniku spolecnosti sestavi zahajovaci rozvahu, kterd bude obsahovat

planované aktiva a pasiva, uvedené v tabulce ¢. 18.

Tab. 18 Zahajovaci rozvaha v K¢ (viastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlohodoby majetek 373 000 Vlastni kapital 100 000
Ztizovaci vydaje 207 000{Zakladni kapital 100 000
Dlouhodoby hmotny majtek 115780
Drobny hmotny majetek 50 220
Obézny majetek 127 000|Cizi zdroje 400 000
Zasoby materialu 49 990|Bankovni uvér 400 000
Zasoby zbozi 45010
Penize na bankovnim uctu 32 000
Celkem 500 000 500 000
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Vykaz zisku a ztrat

Spolec¢nost v prvnim roce stanovila marzi, jak na vlastni vyrobky, tak na prodané zbozi ve

vysi 30 %. Dale se v dal$ich letech piedpoklada zvyseni prodejnich cen o 5%. Piedpokla-

dané vysledky hospodateni za nasledujici tii roky je uvedeno v tabulce.

Tab. 19 Predpokladany vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani

Roky
1 2 3
Triby za zboizi 176 400 185 220 194 481
Naklady na prodané zboZi 123 480 123 480 123 480
Obchodni marze 52 920 61 740 71001
Triby za vlastni vyrobky 2173 440 2222472 2 333596
Vykonova spotieba 1521408 1521408 1521408
Ptidana hodnota 652 032 701 064 812 188
Provozni néklady 1991232 1991232 1991232
Odpisy 14139 28 544 28 544
Provozni vysledek hospodafeni -1300419 -1256 972 -1136 587
Nékladové iiroky 31600 26 203 20379
Finan¢ni vysledek hospodareni -31 600 -26 203 -20 379
Daii z pifjmu za bénou ¢innost 0 0 0
Vysledek hospodareni za téetni obdobi -1332019 -1283175 -1156 966
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1332019 -1283 175 -1 156 966

Vykaz zisku a ztrat v budoucich tiech letech vykazuje vysoké ztraty i pies zménu prodejni
ceny. Spolecnost se do kladnych hodnot dostane pouze v piipadé, Ze by zvysila pocet za-

méstnancil a prostory pro zvyseni vyrobni kapacitu.
Cash-flow

Tabulka zobrazuje piedpoklady na cash-flow v prvnich tiech letech podnikani. Ackoliv
V prvnim roce je cash-flow ovlivnéno ostatnim pfijmem v podobé podnikatelské ptjcky,
je stale cash-flow zaporny. Cash-flow je i v dalsich letech zaporny a pro podnik nepftizni-

vy.
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6.5

Tab. 20 Predpokladany vyvoj cash-flow (viastni zpracovani)

1 2 3
Trzby za zboZi a vyrobky 2 349 800 2 407 692 2528077
Ostatni piijmy 400 000 0 0
Vydaje za zboZi a vyrobky 1 644 888 1 644 888 1 644 888
Naklady provozni 1991 232 1991 232 1991 232
Cash-flow celkovy -886 320 -1 228 428 -1 108 043

Marketingovy plan

Spolecnost XY, s. r. 0. je nové zacinajici podnik, ktery musi zvolit vhodny marketingovy

plan a méla fesit nasledujici:

6.5.1

marketingovy mix (produkt, cenu, propagaci, distribuci),

marketingovy vyzkum,

marketingova strategie.

Marketingovy mix

Marketingovy mix neboli 4P se sklada z produkce, ceny, distribuce, propagace a specificka

aplikace je v nasledujicich odstavcich.

Produkt

Spolecnost XY, s. r. 0. nabizi vyrobu krojl a jejich soucésti a doplitkové sluzby dle druhi

a vzorl uvedenych v katalogu:

damsky kroj — kordulka, rukavce, fjertisek, Sorec, spodnice, rubas, turéak, jupka,

oplécka, aj.,

pansky kroj — kordula, dudova kosile, nohavice, beranice s vonici, opasek

vyroba klobouki,

pujcovani kroju,

prodej zbozi — obuv (€¢izmy neboli holinky, Snérovaci vysoké boty),

prani a zehleni kroj, jejich Gpravy,

vySivani na kapesnicky, Satky, kitici decky, liturgické obleceni,

obleceni s folklorni tématikou — §atky, haleny, leginy,

prodej dopliikovych pfedméta.
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Cena

Cena vyrobki je stanovena na zaklad¢ kalkulaci na jednotlivé Casti kroje. Kdy se bude
prodejni cena skladat z ceny vstupnich materiald, prace, a provoznich nakladi atd. A spo-
le¢nost bude sméfovat cenovou politiku k uréeni ceny takové, ktera zakaznika oslovi, ne-
bude prilis vysoka, vyrobek by mél byt tedy cenové ptistupnéjsi SirSimu okruhu odbératela.
Pti stanoveni ceny se bude brat v uvahu i pocate¢ni naklady a také prodejni cenu konku-

rencnich podnika.

Propocet ceny bude proveden pomoci jednoduchého vzorce kalkulace. Kde nepiimé neboli
rezijni naklady zahrnuji vyrobni reZie (odpisové naklady, splatka Gvéru, spotieba energii,
najemné — celkové naklady 167 tis. K¢.), spravni (mzda jednatele, naklady na fizeni spo-
lecnosti — telefon, administrativni potfeby — celkové naklady 226 tis. K¢), odbytové (mar-
keting, logistika — postovné — 68 tis. K¢), a vypocet bude ucinén ptirazkovou kalkulaci.
Rozvrhovou zakladnou pro vyrobni rezie bude pfimy material a pro odbytové a spravni
budou vyuzity ptimé mzdy. Volba daného typu kalkulace by méla byt dostacujici z divodu
stabilnich nepfimych ndkladii a jejich nizkém podilu. Nésledujici kalkulace bude pouze
vzorovy piiklad pro vypocet ceny (panské kosile — oblast Podluzi), ale bude aplikovana pro
vSechny druhy vyrobki. Pro vypocet budou stanoveny celkové ro¢ni naklady na piimy

material 826 tis. K¢ a pfimé mzdy 1 092 tis. K¢.

1. Pfimy material 945,- K¢
2. Pfimé mzdy 650,- K¢
3. Ostatni pfimé naklady 130,- K¢
4. Vyrobni rezie 193,- K¢
Vlastni naklady vyroby 1918,- K¢
5. Spravni rezie 133,- K¢
Vlastni naklady vykonu 2 051,- K¢
6. Odbytové naklady 40,- K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 2 091,- K¢
7. Marze (25 % u tplnych nakladl vykonu) 523,- K¢
Cena 2614,- K¢

Spole¢nost bude platcem DPH, rozhodla se takto diky spolupraci s dodavateli, ktefi jsou
také platci DPH. Proto vysledna cena bude navysSena o 20 % a prodejni cena vySe uvede-

ného vyrobku bude 3 136,- K¢.
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Propagace

vvvvvv

dostat znac¢ku, napiiklad i logo spole¢nosti, do podvédomi zakaznikt. Propagace bude pro-

bihat pfedevsim pomoci:

e webové stranky — diky rozSifenosti internetové sité je pro spole¢nost existence
vlastni webovych stranek nejlevnéjsi propagaci, bude provadéna jejich pravidelna
aktualizace a zdkaznik na internetovych strankach ziska informace o spolecnosti,
vyrobcich, doplitkovych sluzbach a také moznost snadné objednavky produktu, vy-
tvofeni bude externim specialistou, pro kvalitni a propracovany internetovy ob-
chod,

e socialni sit¢ — registrace na riznych socialnich sitich napomaha k propagaci
a zejména v dneSnim 21. stoleti kdy jsou velmi rozsifené a popularni,

e letaky — budou vkladany do domovnich schranek, knihoven, zajmovych klubt a ji-
nych mist, v pravidelnych intervalech v poctu pfiblizné tisic kusti, obménou bude
uzemi, kde bude propagace probihat, a vytvotfeni letaku provede spole¢nost vlast-
nimi zaméstnanci,

e Casopisy — reklamu vlozenou do mési¢nich ¢asopisti zaméfenych na vysivani, oble-
¢eni, kulturu, folklor, regionalni ¢asopisy aj.,

e radio — reklama v rozhlasové stanici bude vysilana na regionalni stanici Frekven-
ci 1, ktera je dostupna v regionu umisténé provozovny Vv hlavnim ¢asovém pasmu
mezi 12 al5 hodinou, v zakladnim opakovani 30 krat za mésic.

e piimy prodej — bude probihat pouze na veletrzich, kulturnich akcich, hudebnich vy-
stoupenich, seminafich a jinych spoleCenskych udalosti, kde mize spole¢nost pti-
mo ovliviiovat nazor zakaznikd,

e vizitky — navrh si provede spole¢nost svépomoci, tisk bude v poctu 250 kust,

e vyvésni tabule — bude propagovat spolecnost nad vstupem do prodejny,

e razitka — vyhotoveny 2 ks, razitko bude soucasti podpisovych vzort v bance, smluv

a jiné.
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Tab. 21 Naklady na propagaci (viastni zpraco-

vani)
Polozka C(:Iiné?
Webova stranka 15000
Letaky 8 000
Casopisy 12 500
Reklamni darky 5000
Venkovni reklama - vyvésny $tit 3520
Vizitky 547
Radio 13500
Razitko 718
Celkem 58 785

Distribuce

Prodej hotovych kroji a jejich soucasti a obleceni s folklorni tématikou a doplikovych

sluZzeb bude probihat v prostorach prodejny v Luhacovicich v okrese Zlin, ve stejnych pro-

storach bude umisténa vyrobni dilna. Spole¢nost vyuzije také jako distribu¢ni kanal sluzby

Ceské posty a zasilani produkty pfimo na adresu zakaznika pii objednani na webovych

strankach, protoZe chce uspokojit potieby odbératelti po celé CR, popiipadé Slovenska.
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7 ZHODNOCENI PODNIKATELSKEHO PLANU A JEHO RIZIK

I ten nejlépe vypracovany projekt ma urcita rizika. Nelze jednoznacné a stoprocentné sta-
novit vyvoj ekonomiky a ostatnich ekonomickych subjektii. Proto existenci podniku pro-
vazi nejistota z netispéchu a ztraty. V pripade naseho projektu na zalozeni podniku existuji
nasledujici rizika.

Spole¢nost bude pravidelné provadét vyhodnoceni nejen nize uvedenych rizik. Ku pomoci
bude vyuzivat tabulky, kde bude urena pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho procentni
vycisleni vlivu na spolecnost pii existenci a velikost jeho ohrozeni na zisku. Dle potadi
bude dostate¢né rychle vymezen okruh rizika, kterym se bude spole¢nost zabyvat a fesit
jej.

Trzni riziko (makroekonomické)

Zmény na trhu se dé&ji denné a nelze je nijak ovlivnit. Podnik se musi pfizpsobovat zvratl
ze strany legislativnich narokii na podnik, kdy stat mize urcit takové podminky, které ne-
bude schopen dodrzet. Jinym piipadem ztizeni podnikdni mohou byt datiova zatiZeni,
jez vyusti v tak vysoké nakladové zatizeni, a spole¢nost nebude schopna vlastni ¢innosti

tyto néklady pokryt.
Nedostatek poptavky

Nasledujici riziko, které 1ze ovliviilovat pouze minimalné, je nedostatek poptavky neboli
zakaznikt. Obrana proti tomuto riziku je v moznosti pravidelného prizkumu trhu. Sledo-
vani vyvoje ceny stavajici konkurence, ndm poskytne dostatek ¢asu na ptizpisobeni strate-
gie. Analyzovat musi spole¢nost také nové konkurenty vstupujici na trh, zda budou vytva-
fet velké riziko. Nase spole¢nost odhad poptavky bude provadét subjektivné, az po vstupu

na trh a tim moZnost vyuzit marketingového vyzkumu.
Selhani pracovnikii ¢i technologii

Selhani strojii nelze nijak zabranit ani zamezit. Znemoznéni vykonu prace z divodu po-
Skozeni techniky nebo selhdni pracovnika z jakékoliv pfiiny neni mozno piedvidat.
Ochranou proti tomuto riziku mohou byt pojisténi Sicich strojti, vznikaji vSak dalsi nakla-
dy, které by méla spolecnost zvazit. Zabranit selhani pracovni lze pouze omezit pomoci
podminek uvedenych ve smlouve, kdy zplisobend chyba pii vyrob¢ je prokazatelné vyma-

hana po zamé&stnancovi.
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Velké zvySeni cen vstupniho materiilu

Zmény v cenach vstupnich materiali zaznamena spolecnost velmi rychle. Miize na tento
prevrat také rychle a obratné reagovat. V odvétvi vyroby odévi je velké mnozstvi dodava-
teld, spolecnost bude tedy sledovat ceny konkuren¢nich dodavatelii a bude moci vyuzit
akénich a slevovych nabidek a provadét zménu dodavatele nejen v piipadé zvySeni cen
vstupti.

Nedostatek finan¢ni prostiredki

Nedostatek financnich prostfedkii se bude vyskytovat predev§im v naSem projektu, tedy
v nov¢ vznikajicich podnicich. Problematiku bude spole¢nost fesit pomoci dostate¢né fi-

nanc¢ni rezervy. Pii planovani nakladt a vynost bude kladen diraz na p#ilis velké podhod-

nocovani ¢i nadhodnocovéni, aby nedoslo ke zkresleni jednotlivych vykazi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

ZAVER
Ptedlozena diplomova prace byla vypracovana na téma Projekt zaloZeni podniku na vyro-

bu kroju a odévi s folklorni tématikou. Prace vznikla z divodi zajmu mé jako autorky

o folklor, tradice a mé obliby v cimbalové hudbé.

Cilem diplomov¢ prace byl ndvrh podnikatelského planu pro vznik spolecnosti, ktery mél
nastinit postup pro realné zalozeni podniku a oslovit a ziskat pfipadné investory pro dany

projekt.

Teoreticka Cast byla zpracovana pomoci prizkumu odborné literatury souvisejici se zalo-
zenim podniku, podnikovou ekonomikou, podnikatelskym pldnem ¢i zdmérem, analyzou
odvétvi a jejich metodami a jinymi.

Nasleduje analyza, ktera definuje nynéjsi situaci na trhu a v odvétvi na vyrobu odévi. Zde
bylo zhodnoceno externi prostedi, jeho vlivy a konkurencni sily prostfednictvim Portrovi
analyzy. Vysledkem tohoto Setfeni je konstatovani odpovédi na jeden z hlavnich cild. Spo-
le¢nost s ru¢enim, ktera bude mit pfedmét podnikani - vyroba kroji a odévi s folklorni

tématikou, bude moci byt zalozena.

vvvvvv

jsou definovany udaje o spolecnosti, pravnicka forma a cile a vize vznikajici spole¢nosti.
Ostatni kapitoly podnikatelského planu zobrazuji ¢innosti, které jsou dilezité a neodmysli-
telné v daném projektu a struktufe podnikatelského planu. Cinnosti jsou postupné popsany
i se svymi naklady a ptijmy. Tyto skutecnosti se sumarizuji v obchodnim a finan¢nim pla-

nu, diky kterému vyplynula fakta o ptijmech a vydajich.

Data z cash-flow a z vykazu zisku a ztrat zobrazuji v§ak nepfiznivou situaci a to, ze podnik
Vv prvnich tfech zkoumanych letech bude ve ztraté pii souCasnych vyrobnich kapacitach.
Proto i pies pozitivhi myslenky a informace vyplyvajici z analyzy odvétvi, neni vhodné
vyrobni podnik zalozit. Uskute¢néni Cinnosti na zaloZeni podniku, by mohli byt kladné
ovlivnény statnimi dotacemi nebo moznym investor. Tento navrh na feSeni, by musel byt

propocitan pomoci ekonomickych ukazatelti a potfebnych metod.

Musim tedy konstatovat, Ze projekt neni v nyné&jsi situaci proveditelny.
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