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ABSTRAKT

Tato bakalaiskd prace se zabyva finan¢ni analyzou spolecnosti MRB Sazovice, S. I. 0.
Hlavnim cilem této prace je navrhnout a doporucit jista opatieni a postupy ke zlepSeni a

zdokonaleni nyngj$i financni situace spolec¢nosti.

Celd prace je rozdélena do dvou cCasti, a to na Cast teoretickou a c¢ast praktickou.
V teoretické Casti bude obsazeno upiesnéni finan¢ni analyzy, jeji postupy, metody a

ukazatele.

Prakticka cast obsahuje stru¢ny popis spolecnosti, jeji zaméfeni, vykonani finanéni
analyzy. V této Casti je posouzeno financ¢ni zdravi firmy. Jako posledni bod je vybrana
konkurenéni firma, u které jsou srovndny jednotlivé ukazatele. Prace je ukoncena
vyhodnocenim ziskanych vysledkli a naslednym doporucenim ke zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, metody finan¢ni analyzy, rozvaha,

vykaz ziski a ztrét, cash flow

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the financial analysis of MRB Sazovice Ltd company. The
main objective of this work is to design and recommend certain steps and procedures to

improve and refine the current financial situation of the company.

The entire work is divided into two parts, namely the theoretical and practical part. In the
theoretical part a clarification of financial analysis, its procedures , methods and indicators
are included.

The practical part contains a brief description of the company, its focus, execution of
financial analysis. In this section the financial health of the company is assessed . As the
last point a rival company is selected, of which each indicator is compared to. The work is
completed by evaluating the results obtained and by a subsequent recommendation to the

improvement of the financial situation of the company.

Keywords: Financial analysis, financial indicators, methods of financial analysis, balance

sheet, profit and loss, cash flow
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UvVOD

zisku. Béhem mého studia mne velmi zaujala problematika fizeni financi podniku. Proto
jsem si jako svou bakalafskou praci vybrala pravé finan¢ni analyzu podniku, abych mohla
rozsifit nejen své teoretické povédomi o této oblasti, ale i praktické védomosti. Je vybrana
spolecnost, ktera je lokalizovana nedaleko mého bydlisté a které svolila, aby mohla byt
finan¢ni analyza uskutecnéna praveé u ni. Prace je nazvana ,,Finan¢ni analyza spolecnosti

MRB Sazovice s. r. 0.

Finané¢ni analyza je nedilnou soucasti kazdého podniku, ktery chce byt tispésny, dosahovat
zisku a je schopen obstat v konkurenci na finanénim trhu. Je dulezita pro celkové zdravi
podniku a jeho stabilitu. Provedenim této analyzy mize podnik zjistit své silné stranky
a zaroven i slabé. Proto je v ramci budouciho prospéchu firmy nutno monitorovat jisté
faktory, na zakladé kterych mize dojit k jistym navrhiim na piipadna zlepSeni financ¢ni

situace ¢i k likvidaci chyb v sou¢asném fizeni.

V prvni ¢asti prace, tedy Casti teoretické, je popsana samotnd financni analyza. Co je jejim
hlavnim cilem, co zkoumd, jak postupovat pii jejim uskutecnéni a dale rozdéleni
jednotlivych uzivatelti této analyzy. Nasledné jsou definovany jednotlivé ucetni vykazy,

bez kterych by se finan¢ni analyza neobesla.

Druhou ¢asti je ¢ast praktickd, do které je jako prvni zafazena charakteristika firmy, u niz
je analyza provadéna, a dale je proveden vypocet jednotlivych ukazatell, jejichz optimalni
hodnoty jsou velice vyznamné pro uplnou vykonnost podniku. Poté nasleduje
charakteristika konkuren¢ni firmy, u niz jsou taktéZ analyzovany vybrané ukazatele pro
moznost srovnani. Posledni ¢asti bakalafské prace je pak samotné shrnuti, do které¢ho jsou
zatazeny navrhy a doporuceni, jak zlepsit finan¢ni situaci podniku MRB Sazovice, spol.

S.I.0.

Klicovym cilem této bakalatské prace je zjistit a nasledné vycislit dané ukazatele finan¢ni
analyzy. Pro pfesné zpracovani jednotlivych ukazatelli bylo vyuzito jejich firemnich
vnitinich zdrojii, a to predev§im rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Pro ptehledné;si

orientovani se ve vypoctech bylo vyuzito tabulek a grafi.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

»Financni cile tvofi hlavni ¢ast ekonomickych cili podniku. Tyto cile jsou hlavnim
kritériem pro vyhodnoceni celkové uspésnosti podnikani, jakoz i rozhodovani o riznych
moznostech podnikatelské Cinnosti. O tom, co povazovat za hlavni ekonomicky cil, se

vede Siroka diskuze.* (Hrdy, 2010)

Ve finan¢ni analyze je obsazen souhrn cCinnosti, diky nimz podnik celkové zjisti a
vyhodnoti finan¢ni situaci podniku. Vedeni firmy by po provedeni této analyzy mélo byt
schopno rozpoznat silné stranky, kterych bude moci byt v budoucnu vyuzito v jejich
prospéch a slabé stranky podniku, které by pro né mohly byt do budoucna hrozbou a mohly
by mit neptiznivy vliv na vyvoj finan¢ni situace podniku. Je ¢erpano piedevsim poznatkii z

minulosti. Ty jsou ov§em dilezité pro budouci rozhodovani. (Finan¢ni analyza, 2013)

Periodické zkoumani finan¢ni situace podniku miize byt napomocno napiiklad ke srovnani
planovanych vysledkti hospodateni s realnymi, dale k odhaleni slabSich, nejistych mist
a problémovych okruhi dfive, nez se stanou pro podnik neptiznivymi. Také jsou potieba
situace a zjisténi z jakého duvodu je situace ve firmé takova, jaka je. Periodické zkoumani
je vyhodné 1 pro nezainteresované osoby, které se chtéji zabyvat posuzovanim podniku.

(Finan¢ni analyza podniku v praxi, [2014])

Jednim ze zakladnich cilti podnikani kazdé firmy by mélo byt zvySeni jejich trzni hodnoty.
Za hlavni pohon pro chod firmy miize byt povazovan kapital. Na firmu tedy v podstaté
muze byt pohlizeno jako na né&jaky stroj na penize, jehoz vlozeny kapital je postupné
pfeménén na rtizna aktiva, jejichZ kone¢nou formou jsou penize, tedy nové ziskany kapital
v podob& zisku. Tato aktiva jsou véazdna v ucetnictvi firmy, jeZ pak s nékolika
nasledujicimi zdroji slouzi analytikiim k posouzeni finan¢niho zdravi firmy a jeho stability.
Velkou a dlouhodobou tradici zaujala finan¢ni analyza v zemich, kde je rozvinutd trzni
ekonomika a v téchto zemich je za dllezity prvek povazovano podnikové fizeni. (Sedlacek,

2001, s. 1)

o 24

rozhodovani o tom, jak podnik funguje a pracuje. Dale je potieba co nejlépe celkove
analyzovat stupen nynéj$i finan¢ni situace, zjistit budouci perspektivu a pravdépodobnost

uspéchu finanéni situace. Také je vhodné mit nachystana jista opatfeni, kroky a postupy ke
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zdokonaleni ekonomické situace podniku a zajisténi jejich budouciho pozitivniho rozvoje.

(Dluhogova, 2008, s. 68)

Finan¢ni analyza mé ¢asovy vyznam hned ve dvou urovnich. V prvé tad¢ je financ¢ni
analyza dilezita proto, jelikoz je to zéklad pro financni planovani ve vSech Casovych
urovnich. Je vyuzita pro kratkodobé planovani, které souvisi s béznym chodem firmy,
ale i planovani dlouhodobé a strategické, které mize pomoci s dlouhodobym rozvojem
firmy. Druhd rovina je pak ta, ze je mozno se ohlédnout do minulosti a jsme schopni

vyhodnotit, jak se firmé vedlo do soucasné doby. (Ruckova, 2008, s. 17)

Udaje ziskané finan¢ni analyzou jsou nezbytnym zdrojem informaci o podniku, ve kterém
je ukéazan stupen podniku a jeho konkurenceschopnost. Zajem o tyto informace ma nékolik
zainteresovanych skupin subjekti (napf. investofi nebo vlastnici). Dale muze firmu

ovlivitovat z ekonomického hlediska hned nékolik faktort. (Rickova 2008, s. 17)

1.1 Postup pri finan¢ni analyze

Prvnim krokem pfi provadéni financni analyzy je vzdy analyza ucetnich vykazl, tedy
rozvahy, cash flow a samoziejmé vykaz zisku a ztrat. Poté ptichazi na fadu zhodnoceni
veskerych prvki finan¢ni rovnovahy, tzn. likvidity, aktivity, rentability a v neposledni fadé
zadluzenosti. To znamena, Ze si podnik musi zvolit vhodné finan¢ni ukazatele a porovnat
jejich dulezitost se stavem v odvétvi a v Case, do kterého podnik spada. Dale je tieba
zabyvat se vztahy uvnitf ur¢itych oddili nebo naptiklad pomoci pyramidovych rozkladd.
Po provedeni této postupné analyzy dospéje podnik k uréitym vysledkim a stanovi

diagnézu. (Pavelkova, 2001, s. 37)

1.2 Uzivatele finan¢ni analyzy

Jakékoli informace o finan¢nim stavu a zdravi podniku jsou dulezité a zasadni nejen pro
manazery spolecnosti, ale 1 dalsi subjekty. UZivatelé jsou déleni na externi a interni. Mezi
externi se mohou zaradit naptiklad banky, véftitelé, stat a jeho organy nebo déle investofi.
Naopak mezi interni uzivatele jsou fazeni predev§im zaméstnanci a manazefi. (UZivatelé

informaci ziskanych finan¢ni analyzou, [2014])

1.2.1 Externi uzivatelé

Investori — mezi investory jsou zafazeni spolecnici 1 akcionafi, ktefi do podniku ukladaji

své penize a véfi, ze je podnik fadné veden a tento kapitdl bude kladné zhodnocen. Jejich
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zajem je nejen o likviditu podniku, disponibilni zisk nebo stabilitu podniku, ale i zda je
hlavnim cilem podniku jeho dlouhodobé¢ trvani a pozitivni vyvoj. Tito investofi (akcionafi,
spolecnici) ptredpokladaji, Zze jim tento vlozeny kapital, vlozené financni prostiedky,
vV budoucnu budou vraceny, ale také, ze obdrzi néco navic. Napiiklad odmény ve formé
podilt na zisku nebo dividend. Proto je mozné fici, ze akcionaii maji prednostné velky
zajem o finan¢né—Ucetni zpravy, bez ohledu na to, jestli se jedna o kapitdlove silné

investory nebo fyzické osoby s pomérné¢ omezenym jmeénim. (Bohatova, 2011)

Banky, véritelé — jejich hlavnim ukolem je opatfeni si vSech potfebnych informaci
0 finan¢nim stavu dluznika, pro to, aby bylo mozné udélat spravné rozhodnuti, jestli
tomuto dluznikovi ptjcit penize nebo ne. Pied poskytnutim uvéru banka casto nahlizi do
uvérovych smluv, pomoci kterych je vazana stabilita t€chto podminek. Dale ovétuje, jestli
je podnik schopen poskytnout pfiméfené zaruky za pljcku a samoziejmé zda bude moci
provadét v€asnou uhradu splatek za pfedem stanovenych podminek. Pokud podnik neni
schopen dostat svym zavazkliim a piekroci jistou hranici zadluzenosti, mize si banka

vyminit podminku, ze dojde ke zvySeni irokové sazby. (Bohatova, 2011)

Stat a jeho organy — jeho z4jem je v prvé fadé o financni data hned z nékolika divoda
ato napiiklad pro kontrolu podnikli se statni ucasti, rozdélovani finan¢ni vypomoci
podnikiim, pro monitorovani vladni politiky nebo pro samotnou statistiku. Potiebuji
informace pro formulovani statni politiky. Dalsi neodmyslitelnou soucasti je napiiklad
kontrola na plnéni dafiovych a jinych odvodovych povinnosti, kterymi podnik disponuje.

(Uzivatelé informaci ziskanych finan¢ni analyzou, [2014])

Konkurence - vyuziva informaci k objeveni silnych a slabych stranek jinych podniki,
diky kterym mulze upevnit svou pozici na trhu. Dale ke srovnani ziskanych informaci
s vlastnimi vysledky. Svou pozornost soustfed’uji zejména na velikost rocnich trzeb,
ukazatele rentability, solventnost, vysi a hodnotu zasob a s tim spojené jejich obratky.

(Uzivatelé informaci ziskanych finanéni analyzou, [2014])

Obchodni partnefi — skupina, do které mlize byt zafazena jak strana odbératelti, tedy
zakazniki, tak 1 dodavatelii. Zajem zékaznikl je soustfedén piedevSim na dlouhodoby
obchodni vztah, jelikoz jsou na ném svym zplsobem zavisli. Pokud by tedy doslo
k finan¢nim potizim, nebo v horsi varianté k samotnému bankrotu dodavatele, potfebuji
S jistotou védét, Ze budou dodavatelé schopni dostat svym zévazkim. Naopak nejveétsi

prioritou obchodnich dodavatell je predevsim to, zda budou schopni splatit své zavazky.
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Zajima je tedy hlavné kratkodoba likvidita, solventnost, prosperita, struktura ob&éznych

aktiv a kratkodobych zavazki, ale i priitbéh penéznich tokl. (Bohatova, 2011)

Déle mohou byt do externich uzivatelti zafazeni naptiklad drzitelé dluhopist podniku,
jejichz hlavnim zajmem je finan¢ni stabilita podniku a zji$téni, zda jim bude cenny papir
zaplacen v piedem stanovené vysi a Case. Dale to mohou byt burzovni makléfi, ktefi
potiebuji postupné informace pro rozhodovani o obchodech. Posledni slozkou jsou pak
auditofi, ucetni a danovi poradci podniku. (Uzivatelé informaci ziskanych finan¢ni

analyzou, [2014])

1.2.2 Interni uzivatelé

Zaméstnanci — i pro samotné zaméstnance byva velice dilezitad financni stabilita a dobré
finan¢ni zdravi podniku. Svymi ¢iny (zaméstnanim) by méli byt schopni podilet se
na vyborném prospéchu firmy. Pro lepsi prosperitu firmy a tim spojenou financni stabilitu,
jsou zaméstnanci Casto motivovani ziskanim penézni odmény z hospodarského vysledku.
Jejich pozornost je zaméfena predevSim na jistotu zaméstnani, socidlni a mzdové

perspektivy. (Bohatova, 2011)

ManaZefi — manazefi jsou schopni vyuZzivat informace z provedené finan¢ni analyzy
Vv prvni fad¢ pro dlouhodobé a kratkodobé operativni vedeni podniku. Povédomi a znalost
o finan¢ni situaci podniku samotného, jim samoziejm¢ umoziuje délat dilezita rozhodnuti
v oblasti spravného ziskavani finan¢nich zdrojl, pfi rozvrZeni disponibilniho zisku, a dale
také pii zajiStovani optimdlni majetkové struktury a dalSich. Diky finan¢ni analyze
odhalujici silné a slabé stranky hospodateni podniku. ManaZefi mohou nabrat vyhodny
podnikatelsky zamér, ktery je podrobné rozveden ve finanénim planu. Mnohdy je z jejich
strany projeven zajem o finanéni pozici jinych podniki (dodavatelé, odbératelé,

konkurence). (Uzivatelé finan¢ni analyzy, [2007])

1.3 Technicka a fundamentalni analyza

Pii provadéni finan¢ni analyzy je tfeba si uvédomit, zda je zvolena spravnd metoda,
protoze kazda z téchto pouzitych metod by méla nejen mit vzdy zpétnou vazbu zamétenou
na ucel, ktery ma splnit, ale také by méla u kazdé osoby, provad¢jici tuto analyzu fungovat
sebekontrola toho, zda zvoleni této urcité metody odpovida tomu cili, kviili kterému byla
provedena. Plati tedy, ze ¢im vhodnéj$i metoda bude zvolena, tim se docili piesnéjSich

v

a spolehlivéjSich zaveért. Tim bude samoziejmé sniZené riziko toho, Ze by mohlo byt
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dospéno k néjakému chybnému rozhodnuti a bude zde vétsi Sance na uspéch. (Ruckova,

2008, s. 40)

Pro provedeni finan¢ni analyzy muze byt zvolena fada ukazateld, které mohou byt pii
provadéni financni analyzy pouzity. Dale je cela fada kritérii, podle kterych je mozné je
roz¢lenit. V ekonomii mizeme naleznout dvé hlavni metody klasifikace ekonomickych
procestl. Radime sem tedy technickou analyzu a analyzu fundamentalni. (Rtickova, 2008,

s. 40)

1.3.1 Technicka analyza

Za prukopnika technické analyzy, jejichz historie saha az do 19. stoleti, je povazovan
Charles Dow. Hlavnim tkolem kazdé z analyz by méla byt predevsim prognédza budouciho
rozvoje ceny. Technickd analyza vyuziva predev§im matematickych, statistickych a dalSich
metod a vzorl pro prognézu budouciho vyvoje ceny. Zajima se piedevSim o objem, cenu
amiru prumémné intenzity kolisani kurzti. Naopak fundamentalni analyza se viibec
nezajima o ekonomickou nebo mezinarodni politickou situaci. Vyhodou technické analyzy
je, ze je vyzadovdno méné informaci. Tyto analyzy by mély byt provedeny hlavné
analytickymi profesiondly, ale mohou byt zjiStovany i teprve zacinajicimi investory.

(Zaklady technické analyzy, [2013])

1.3.2 Fundamentalni analyza

Jedna se o metodu, kterd se snazi predpovédét opravdovou hodnotu investice. Jeji hlavni
podstatou je znalost souvislosti mezi mimoekonomickymi a ekonomickymi tkazy. Jde
0 proces, pii némzZ se podnik snazi objevit redlnou hodnotu aktiva, které ma tendenci
se vracet ke své realné hodnoté. Fundamentalni analyza je analyza, kterd neni kratkodobou
zalezitosti, ale mize se tykat nékolika mésict, popiipade i let. Analyzu je mozné provadét
hned na né¢kolika urovnich. Prvni z nich je prozkoumdani samotného podniku a to nejen
z hlediska konkurenceschopnosti, ale i po strance organizac¢ni a finan¢ni (zadluzenost,
ziskovost, efektivnost). Dalsi slozkou je makroekonomicka analyza, jejimz hlavnim
ukolem se stava priizkum makroekonomickych ukazatelli dané zemé ¢i kontinentu, jelikoz
maji neodmyslitelny vliv na hospodateni firmy. Tteti a posledni trovei je analyza dil¢iho
odvétvi, ve kterém podnik funguje a to napiiklad analyza vyvoje technologii, analyza

rozmachu ¢i troveil konkurence. (Fundamentalni analyza, [2010])
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1.4 Diagram metod finané¢ni analyzy

Analyza

absolutnich
ukazatelu

Analyza rozdilovych
ukazatelu (fondi finanénich
prostiredkii)

Analyza cash
flow

Analyza soustav
ukazatelu

Metody finan¢ni
analyzy

Analyza
pomeérovych
ukazatela

(Sedlagek, 2001, s. 8-9)

Obr. 1 Diagram metod financni analyzy
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1.4.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazatelii pro zjisténi a nasledné zhodnoceni finan¢ni situace firmy je
vyuzita predev§im z informaci, které se nachazi V potfebnych ucetnich vykazech.
Nekontroluji se jen zmény hodnoty absolutnich ukazateli, ale sleduji se 1 relativni zmény.
Do analyzy absolutnich ukazatell je fazena predev§im analyza vyvojovych trendu, tedy

horizontalni analyza a procentni rozbor, tedy analyza vertikalni. (Sedlacek, 2001, s. 15)

1.4.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontélni analyza je fazena do analyz absolutnich ukazatelti. Tato analyza je jinak
nazyvéana analyzou vyvojovych trendd. Jejim ukolem je porovndni zmén absolutnich
ukazatelti a jejich procentudlni zmény za urCity Cas. V prvé tadé je zapotiebi stanovit
rozdily relativnich a absolutnich zmén v hodnotach dil¢ich polozZek, u nichz je zapotiebi
pom¢fit jejich vyvoj. Nazev ,horizontalni* ma tato analyza proto, nebot’ se zaméfuje na
porovnani dat a informaci v témz fadku. Tato data ma firma uvedena v G¢etnich vykazech
a ve vyrocnich zpravach, kde je mozno najit podstatné polozky za predeslych 5 az 10 let.

(Konecny, 2010, s. 63)
,» Technika horizontalni analyzy je nasledujici:
* vypocte se rozdil hodnot z obou po sob¢ jdoucich let (absolutni vySe zmény)
absolutni zména = hodnota (t) - hodnota (t- 1)
. vyjadii se procentem k hodnoté vychoziho roku
» zjiStuje se
* o kolik jednotek se zménila piisluSna polozka v Case (absolutni zména) a
* 0 kolik procent se zménila pfisluSna poloZka v ¢ase (procentni rozbor).*

(Konecny, 2010, s. 63)

1.4.1.2 Vertikalni analyza

Druhou, neméné¢ diilezitou analyzou, kterou taktéz fadime do analyz absolutnich ukazatelii
je vertikalni analyza, jinak nazyvéna jako procentni rozbor nebo strukturdlni analyza.
Hlavnim cilem této analyzy je odhalit, jak se majetkové useky podilely na kompletni
bilan¢ni sumé a dale poméaha, aby podnik mohl procentualné srovnat dil¢i polozky

rozvahy. Tato analyza umoziuje zjiSténi procentudlniho zastoupeni individualnich polozek
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vykazi za riznorodd obdobi a své vysledky potom srovnavaji. Probadava predevsim
strukturu aktiv, pasiv, trzeb nebo vynosi a dalSich. Aktiva podavaji informace o tom,
do ¢eho firma vlozila (investovala) svij kapital a jaka byla vynosnost téchto investic.
Pasiva pak, ze kterych zdroji byl majetek obstaran. Polozky jsou posléze srovnavany
v dil¢ich letech od shora doll, ne kiizem mezi jednotlivymi roky. Proto tedy dostala nazev
,vertikalni“. Jestlize ma podnik udaje nejen za par poslednich casovych obdobi, ale
I za n€kolik vice obdobi, miiZe zjistit nejen Casové obmény slozek, ale i trendy. (Koneény,

2010, s. 63-64)

1.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu (fondu finan¢nich prostiredkii)

1.4.2.1 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital (net working capital) se fadi mezi nejvice pouzivané ukazatele.
Vypocita se jako rozdil mezi souhrnnymi obéznymi aktivy a uplnymi kratkodobymi dluhy.
Jejich splatnost pak mize byt od 1 roku az po 3 mésice, diky kterym je pak mozné odloucit
tu ¢ast financi, kterd je stanovena na ¢asnou uhradu kratkodobych zavazka od toho useku,

ktery je pomérné€ volny a ktery je pochopen jako finan¢ni fond.
CPK = obé&Zn4 aktiva — kratkodobé zivazky

(Sedlagek, 2011, s. 35-36)

1.4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Penézni finan¢ni fond, jak se jinak nazyvaji Cisté pohotové prostredky, se pouziva
predevsim k ur¢eni okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych zavazki. O nejvyssi
stupent likvidity se jedna v pfipadé, Ze je do penéznich prostfedkil zahrnut pouze zlstatek
na bézném uctu a hotovost. Vyhodou tohoto penézniho finanéniho fondu je, ze neni nijak
ovlivnén technikami ocefiovdni a je moZzné¢ s nim jakkoli zachdzet pii pfesunu plateb
k dobé¢ zjistovani likvidity.

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penéZni prostfedky — okamzité splatné
zavazKky (Konecény, 2010, s. 64—65)

1.4.2.3 Cisty penéini majetek

Cisty penézni majetek ¢i jinak penézné pohledavkovy finanéni fond je povazovan za tzv.

zlatou stfedni cestu mezi predchozimi dvéma ukazateli, tedy jistymi pohotovymi
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prostiedky a Cistym pracovnim kapitdlem. Tento ukazatel obsahuje nejen pohotové
prosttedky a jejich ekvivalenty, ale do obéznych aktiv fadi jesté kratkodobé pohledavky.

Proto je C¢asto oznaCovan jako penézn¢ pohledavkovy financ¢ni fond.

Cisty penéZni majetek = ob&na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky —

kratkodobé zavazky

(Konecny, 2010, s. 65)

1.4.3 Analyza cash flow

Cash flow neboli penézni tok je opravdovy tok penéznich prostiedkll. Tento vykaz se ¢leni
na: cash flow z finan¢ni ¢innosti, provozni ¢innosti a investi¢ni ¢innosti. Vykaz je schopen
poskytnout informace o tom, jaké hodnoty mély piijmy a vydaje za urcité obdobi.
Jednoduse feceno - vykaz cash flow poskytne informace, jak podnik utracel a jak oproti

tomu nabyl své pfijmy. (Analyza vykazu CASH FLOW [2012])

1.4.4 Analyza soustav ukazateli

Finanéni situace podniku muize byt zjisténa pomoci poméerovych a rozdilovych ukazateli.
Bohuzel jednotlivé ukazatele maji ale jistou vypovidaci schopnost, jelikoz je zde pouZit
pouze urcity usek ¢innosti podniku. Proto, aby bylo mozno posoudit jeji globalni finan¢ni
situaci, jsou vytvofeny soustavy ukazateli, které jsou velmi Casto pojmenovany jako
modely finanéni analyzy. Cim vice ukazateld v modelu je pouzito, tim presngjsi
a detailnéjsi bude zobrazeni financni situace. BohuZel ale soucasné velky pocet ukazatelli
zté¢Zuje naslednou orientaci. Proto existuji modely na jediné Cislo nebo naopak modely,

které jsou zalozené na vEtsi kvantité ukazatelt. (Sedlacek, 2001, s. 101)
1.4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

1.45.1 Analyza likvidity

Za zékladni podminku pro uspésné fungovani podniku se povazuje, ze je podnik zpisobily
K tomu, aby mohl hradit své zavazky. Aktiva (majetek) podniku by mél byt v rozvaze
sefazen podle urcitého stupné, tedy jak rychle je mozné toto aktivum pfeménit na penize.
Mezi nejlikvidngjsi aktivum se s jistotou fadi penize, at’ uz se jedna o penize v hotovosti
nebo na béznych uctech. Za nejméné likvidni se povazuje majetek dlouhodoby. Ukazatel

likvidity tedy srovnava to, ¢im se plati, s tim, co se musi zaplatit. (Pavelkova, 2001, s. 42)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Likvidita se mize klasifikovat podle tii ukazateli:

Ukazatel okamzité likvidity — do této likvidity jsou fazeny jen ty nejlikvidnéjsi polozky.
Tato likvidita by méla ziskat hodnoty od 0,2 do 0,5. Podnik by mél mit tedy takové
kvantum penéznich prosttedkil, diky nimz miize ihned splatit své kratkodobé zavazky nebo
alespon ¢ast z nich. To, ze podnik nedodrzi toto rozmezi, jeSté neznamend, ze ma néjaké
finan¢ni obtize. Vysoké hodnoty naopak popisuji neefektivni vyuziti financnich

prostiedkii. (Koneény, 2010, s. 72—73)

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita (1. stupei) =

kritkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity — bere na védomi, na rozdil od okamzité likvidity, jesté
vyznam pohledavek, ktery pak srovnava s kratkodobymi zévazky. Tento ukazatel by m¢l
dosahovat hodnot od 1,0 do 1,5. Jestlize je dosazeno hodnoty mensi nez 1,0, m¢l by se

podnik snazit o potencionalni prodej svych zasob. (Kone¢ny, 2010, s. 72—73)

kratkodoby financni majetek+pohledavky

Pohotova likvidita (2. stupen) = kratkodobé zivazky

Ukazatel bézné likvidity — popisuje, zda a Vv jaké mife by byl podnik schopny dostat
zavazklim vuc¢i svym véfitelim, jestlize by preménil veskerd aktiva na hotovost. Tato
aktiva by méla byt proménéna zhruba ve stejném case, v jakém jsou splatné tyto
kratkodobé zavazky. BéZzna likvidita by méla dosahovat hodnot od 1,5 do 2,5. Vysoké
vysledky mohou znamenat neucinné hospodatfeni podniku, naopak nizké hodnoty mohou

signalizovat nesnaze podniku s likviditou. (Kone¢ny, 2010, s. 72—73)

obézna aktiva

Bézna likvidi . n)=
¢zna vidita (3 Stupe ) kratkodobé zavazky

1.45.2 Analyza aktivity

Tyto ukazatele jsou schopny formulovat, vystihnout a kvantifikovat, jak nejlépe
a co nejrychleji mize podnik pouzit svlij majetek. Ukazatele aktivity maji hlavni vliv nejen
na ukazatele rentability, ale i na ukazatele celkového kapitalu. Odrazi se v ném, kolik aktiv
podnik potfeboval pro zabezpeceni objemu trzeb. Aktivita muize byt kvalifikovana

z technického hlediska takto: (HoleCkova, 2008, s. 82)

e Doba obratu — udava trvani obdobi, které je potiebné k tomu, aby doslo
k uskute¢néni jednoho obratu. Je vyjadiené ¢asovou jednotkou, nejéastéji se jedna

o dny. Pomoci doby obratu miZeme taktéZ zjistit relativni vazanost kapitalu
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V podobé¢ urcitého aktiva. Pojem relativni je pouzit z toho divodu, Ze nejde zjistit
vazanost aktiva absolutné, ale jen pomérové. (Holeckova, 2008, s. 82)

e Rychlost obratu — vyobrazuje pocet obratek, tedy kolikrat se urcita polozka ,,0to¢i*
za predem dané obdobi. Jinak fe¢eno popisuje, kolikrat je hodnota urcité polozky

aktiv prevySovana hodnotou firemniho vykonu. (Holeckova, 2008, s. 82)

1.4.5.3 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost se povazuje za nékolika procesti rozhodovani, pti kterych je
nutné brat v tivahu, jaké ekonomické vyhody bude dosazeno pfi uziti urcité castky na jisty
ucel. Jednd se o jednu z nejpodstatnéjSich specifik podnikatelské Cinnosti. Vyjadiuje
ur¢itou miru ziskovosti nebo zisku, jez slouzi jako dilezité kritérium pro alokaci kapitalu.
Hlavnim cilem podniku je samoziejmé dosahovat piijatelné vynosnosti, jez je potieba
zhodnotit s finan¢ni stabilitou a platebni schopnosti. Prili§ obezietny podnik, ktery chce
jakékoli riziko obejit udrzovanim vysoké pojistné zasoby, dosahuje nizké vynosnosti a
zaSlapava své kapitadlové zdroje. Naopak podnik, ktery chce svého zisku dosahnout za
kazdou cenu, se mize velmi rychle objevit ve financ¢nich potizich, napf. pfetivérovanim.

(Holeckova, 2008, s. 57-58)
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele pro zjisténi rentability patfi:

1. Rentabilita celkového kapitalu — pfi zméteni rentability celkového kapitalu nebo aktiv
muze byt vystizena celkovou kompletni efektivnost podniku a tuto vynosnost mizeme
vyjadtit pomoci nezdanéné nebo naopak zdanéné rentability. Nezdanéna rentabilita
celkového kapitilu je oznacovana jako schopnost vydélecnd nebo produkéni sila
(earing power). Podnik hodnoti pfedevS§im obnoveni a vytvofeni kapitalu, jenZ je vlozen
do podniku bez ohledu na to, zda se jedna o vlastni nebo cizi zdroje. Vedlejsi je pak
finan¢ni struktura podniku. Ukazatel v podobé vzorce uvedeného nize tedy vyjadiuje,
jakd vynosnost podniku by byla, kdyby dan ze zisku neexistovala. (Griinwald,
Holeckova, 2008, s. 32—33)

zisk pred iroky a zdanénim

RCK =

celkové aktiva
Zdanéna rentabilita celkového Kkapitalu. Jejim hlavnim ucelem je poméfit kapital
vlozeny s vysledky, které byly vytvofeny uzitim tohoto kapitalu. Prvni ¢ast konecného
efektu tvofi zisk, do druhé c&asti se tadi uroky, tedy odména véfitelim za zapljceni

samotného kapitalu. Jestlize jsou tyto uroky povazovany za zisk véfitel, je to pro né
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zdanéna sazba dané z ptijmu. To je tedy divod, proc¢ se V Citateli zlomku nachdzi zdanéna

¢astka vyplacenych nakladovych troki.

zisk po zdanéni+turoky x (1-sazba dané ze zisku)

RCK =

celkova aktiva

Sazba ve vzorci uvedena v desetinném vyjadieni. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 32-33)

1. Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu je vyjadienim efektivnost obnoveni kapitalu, ktery
byl vlozen, at’ uz vlastniky nebo akcionafi. Tato vynosnost je hlavnim vynosem
pfedevSim pro akciondfe. Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu si
investofi zjisti, zda je jejich kapital reprodukovan s patficnou intenzitou a jestli

poskytuje ptijatelny vynos. (Holeckova, 2008, s. 68)

__ zisk po zdanéni

RVK 100 (%)

vlastni kapital
2. Rentabilita trzeb

V rentabilité trzeb je popsano, jak vysoky zisk poskytne jedna koruna trzeb, neboli
jsou zde popsané moznosti podniku, jak docilit zisku pii uréité urovni trzeb.
Polozka v ¢itateli je hospodaiskym vysledkem v rozmanitych podobéch. Za tuto
polozku se mize dat zisk po zdanéni (Cisty zisk) nebo EBIT. Ukazatel rentability
trZzeb by mél mit vzristajici tendenci. (Kone¢ny, 2010, s. 67)

tisty zisk

EBIT = zisk pred zdanénim + nakladové uroky
(Kone¢ny, 2010, s. 67)
3. Rentabilita naklada

,»lento ukazatel vyjadfuje, kolik K¢ nakladli musime ve firmé vynaloZit, abychom

Xxn

dospéli k zisku. Ukazuje jaka ¢ast z 1 K&
podobg¢ zisku.* (Ukazatelé rentability, [2014])

utopené" v ndkladech se firmé vrati v

Rentabilita naklad = —2% —— « 100 (%)

celkové naklady
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1.45.4 Analyza provozni éinnosti

Ukazateli provozni (vyrobni) cinnosti se stdvaji ukazatele, diky nimz mulze mit
management mnohem lepsi povédomi, jelikoz se jednd o ukazatele zaméiené na vnitini
fizeni. Déle diky nim mohou Iépe analyzovat vyvoj aktivity firmy. Pro provozni ukazatele
ukazatele zprovozni Ccinnosti mizeme zafadit napiiklad mzdovou produktivitu,
produktivitu dlouhodobého hmotného majetku a nakladovost vynosii. Dale je diky ni

mozno zjistit strukturu naklada. (Sedlacek, 2001, s. 78)

1.45.5 Analyza kapitilového trhu

O téchto ukazatelich kapitdlového trhu mohou mit prioritné povédomi, jak skutecni, tak jen
potencialni investofi, akcionafi a burzovni obchodnici. Informace vyuzivaji k ohodnoceni
pfedeslé Cinnosti Ucetni jednotky a dale k odhadu budouciho vyvoje podniku. Hlavni
prioritou investori se stdva zajem o navratnost jejich investic, at’ uz to bude
prostiednictvim rastu cen akcii ¢i dividend. (Vyuziti ucetnich dat ve finan¢ni praxi...,

2008)

Obsahem ukazatele kapitalovych trhi se stavaji tyto ukazatele:

e P/E ratio,

e (isty zisk na akeii,
e dividendovy vynos,
e dividenda na akcii,

e vyplatni pomér.

(Vyuziti Gcetnich dat ve finan¢ni praxi..., 2008)

1.45.6 Analyza zadluZenosti a financniho struktury

Ukazatele zadluZenosti mohou poskytnout udaje tykajici se uvérového zatiZzeni firmy.
Potiebné je to samoziejmé jen do urcité miry, protoZze by to nemélo jakkoli zatéZovat
firmu. Tyto ukazatele jsou vyobrazenim vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji a méfiteli
velikosti, v jaké podnik vyuzivd své financovani v podob¢ zavazkii. Mezi nejznamé;jsi
ukazatele zadluZenosti patii:

1. Celkové zadluZenost = —22%7%¢_, 100 (%)

celkovi aktiva
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. , vlastni jméni
2. Koeficient samofinancovani = ] * 100 (%)

celkova aktiva

3. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = cleizdroje ., 100

vlastni jméni

, v s . vlastni jméni
4. Mira finan¢ni samostatnosti = ———— J -
cizi zdroje

12 , , rovozni VH
5. Urokové kryti = E

nakladové uroky

(Jadviseak, 2011)
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

,Kvalita informaci, kterd podminuje uspésnost finan¢ni analyzy do znacné miry zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. Pouzité vstupni informace by mély byt nejen kvalitni,
ale zaroven také komplexni. Divodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit pokud
mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit vysledky hodnoceni
finan¢niho zdravi firmy. Finan¢ni analytik ma v soucasnosti daleko vétSi moznosti Cerpani
informaci a je tedy schopen obsdhnout mnohem vice problematickych aspektii nez tomu

bylo diive. Zakladni data jsou totiz ¢erpana z ucetnich vykazi.* (Rickova, 2008, s. 21)

Ugetni vykazy mtizeme rozélenit na vnitropodnikové a finanéni. Ugetni vnitropodnikové
vykazy vyplyvaji ze samotnych vnitinich poteb podniku a jako takové nemaji stanovenou
pravné zavaznou Upravu. Uziti téchto vnitropodnikovych informaci likviduje riziko
odchylky od skuteéného stavu, jelikoz jsou to vykazy, které pomahaji vzniknout
dikladnéjsSim casovym tadam, adale vedou k wvylepSeni vysledki finan¢ni analyzy.

(Rackova, 2008, s. 21)
Finanéni analyza vyuZziva i n€kolik dalSich relevantnich informaci, mezi néz patii:

e Kvantifikovatelné¢ nefinancni informace, jejichz obsahem mohou byt naptiklad
firemni statistiky zamé&stnanosti, odbytu nebo produkce, interni smérnice nebo
naptiklad normy spotieby.

e Nekvantifikovatelné informace, do nichz mizeme zaradit komentafe manazeru,
progndzy, nezéavisla hodnoceni nebo zpravy vedoucich odbornikii urcitych oddéleni
podniku.

e Finan¢ni informace obsahujici Ucetni vykazy a vyrocni zpravy, progndzy
finan¢nich analytik, zpravy o vyvoji, burzovni informace a dale také

vnitropodnikové informace. (DluhoSova, 2008, s. 69)

Pokud se pak ale jedna o ucetni vykazy finan¢ni, ty pak poskytuji potfebné informace
vnéjSim uzivatelim, jedna se tedy o vykazy externi. Diky nim jsme schopni zjistit skute¢ny
stav a strukturu majetku, penézni toky, zdroje kryti a samozfejm¢ tvorbu a uziti vysledku
hospodateni. Firma musi uvefejnit tyto informace minimalné jednou ro¢n¢. Jedna se pak
0 verejn¢ dosazitelné informace a mizeme pripustit, Ze se jednd o zdklad vSech informaci

pro finan¢ni analyzu. (Rtckova, 2008, s. 21)
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2.1 Uéetni vykazy finan¢ni

Jak uvadi (Dluhosova, 2008, s. 49), tak jsou dil¢i operace hospodéiskych procesti podniku
obsazeny v ucetnich vykazech podniku. Hlavnimi vnéjSimi Gcetnimi vykazy jsou tedy
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, ktery je oznacovan jako piehled

0 penéznich tocich. Tyto externi vykazy jsou fazeny do finan¢nich vykaza.

,»Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou Ucetni vykazy, jejichz struktura je zdvazné stanovena
Ministerstvem financi a jsou zdvaznou soucasti uCetni zavérky v soustavé podvojného
ucetnictvi. To miiZze pro finan¢niho analytika pfedstavovat do zna¢né miry vyhodu, nebot’
pfijimand a zpracovavana data jsou ve stejné struktufe a umoznuji tudiz kvalitnéjsi
komparaci jednotlivych firem a tvorbou oborovych analyz. K ucetnim vykazim se v ramci
ucetni zavérky ptipojuje jesté piiloha, ktera musi obsahovat udaje o pfislusné ucetni
jednotce, informace o ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadadch a zpisobech

ocenovani. (Ruckova, 2008, s. 21-22)

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha patii mezi nejdiileZitéjsi ucetni vykazy. Ostatni Gi€etni vykazy vznikly vyvozenim
z n&jakého pozadavku pro podrobngj§i monitorovani vybranych ekonomickych
charakteristik. Rozvaha je Clenéna na aktiva, tedy majetkovou situaci podniku a pasiva,

tedy tzv. zdroje financovani k jistému casovému okamziku.
Bilan¢ni rovnice: AKTIVA = PASIVA

(Dluhosova, 2008, s. 49)

,,PT1 analyze rozvahy budeme sledovat zejména:

e stav a vyvoj bilan¢ni sumy;

o strukturu aktiv, jeji vyvoj a pfimefenost velikosti jednotlivych polozek;

e struktura pasiv, jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitdlu, bankovnich
a dodavatelskych uvért

e relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. Velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv,
velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost obéZnych aktiv a kratkodobych

cizich pasiv, finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasivim.*

(Rickova, 2008, s. 23)
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2.1.2 Aktiva

Aktiva neboli majetek, je pojem, ktery znaci majetek firmy ¢i hospodarské prostredky. Je
to souhrn veskerych zalezitosti, at’ uz se jedna o penize, pohledavky ¢i jiné majetkové
hodnoty, které nalezi podnikateli a jsou urceny k jeho podnikani. Obecné aktiva fadime
do nastroju kontrolovanych podnikem, u nichZz se domnivame, Ze piinesou podniku
vV budoucnu ekonomicky prospéch. Piedevsim jsou aktiva rozdélena podle jejich doby
upotiebitelnosti, poptipadé namahavosti jejich pfemény v penézni prostiedky. Toto pak

jinym pojmem nazyvame likvidnost. (Aktiva, majetek, 2014)
Segmentace aktiv:

e dlouhodoby majetek (neobézny) — fadi se sem stala aktiva — investicni majetek,
majetek vyuzivany delsi dobu nez 1 rok,
e 0béZny majetek — sem patii obéZna aktiva, v podniku pracuji kratkodobé, v penéZni
i vécné form¢),
e ostatni aktiva — tzv. aktiva ptechodna. (Aktiva, majetek, 2014)
Majetkova struktura podniku:

Majetek podniku

Dlouhodoby
majetek

W feyareay —
dlouhodoby dlouhodby dlouhodoby
majetek majetek majetek

Obezny majetek

(Aktiva, majetek, 2014)

Obr. 2 Majetkova struktura podniku
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2.1.3 Pasiva

Nézvem zdroje financovani firmy mlizeme v praxi nazvat stranu pasiv. Déle je o pasivech
mozno mluvit jako o zdrojich, které jsou potieba ke kryti aktiv. Finan¢ni struktura podniku
tvofi stavbu podnikového kapitalu, z néhoz je majetek podniku financovan. Strana pasiv
neni pfednostné rozdélena podle ¢asového hlediska, jak tomu bylo na strané aktiv, ale je
roz¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdroju financovéani. Z tohoto diivodu rozliSujeme zdroje
vlastni a zdroje cizi. Do zdroji vlastnich fadime zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy
ze zisku, vysledek hospodatfeni z minulych let a vysledek hospodatfeni bézného obdobi.
Do cizich zdroji pak rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky a v neposledni tadé
bankovni uvéry a vypomoci. Treti skupinou jsou ostatni pasiva, mezi kterd muizeme

zahrnout ¢asové rozliSeni a dohadné ¢ty pasivni. (Riickova, 2008, s. 26)

2.1.4 Vykaz zisku a ztraty

Dokument zvany vykaz zisku a ztraty je schopen nam ve zjednodusené podobé zjistit
vysledek hospodateni, tedy zda podnik doséhl zisku nebo naopak ztraty za sledované
minulé obdobi. Vykaz zisku a ztraty je podle zdkona o Ucetnictvi nezbytnou a povinnou
¢asti ucetni uzavérky. Tento vykaz je spojen vzdy s urcitym ¢asovym intervalem. Podstatu

vykazu zisku a ztraty 1ze vyjadfit vztahem:
VYSLEDEK HOSPODARENI = VYNOSY - NAKLADY

Vykaz zisku a ztraty, neboli jinak ,,vysledovka®, zahrnuje néklady a vynosy za b&zné
obdobi. V praxi se ndklady ukézou jako opotfebeni majetku, spotfeba nebo priiriistek
zavazkl. Vynosy popisuji vysledky vyplyvajici z provozu podniku. Tyto naklady a vynosy
se pak uctuji ihned v moment¢ jejich vzniku. Mnohdy to ale ve skutecnosti neodpovida
redlnym pfijmim a vydajim. Ve vysledovce hraji dulezitou roli i odpisy, které ale
neznamenaji Ubytek penéznich prostiedki, 1 pfestoZze jsou povazovany za nédklad. (Vykaz

ziskl a ztrat jako ukazatel..., [2014])
LwStruktura vykazu zisku a ztraty:

e provozni vysledek hospodafeni - u vyrobnich podnik ho tvoii trzby z prodeje
vlastnich vyrobkti a sluzeb, od kterych se odectou ndklady souvisejici s provozni
¢innosti. U obchodnich firem se provozni vysledek hospodareni vypocita tak,

ze od trzeb za prodej zbozi odectete naklady na prodané zbozi
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e finan¢ni vysledek hospodaieni - dosdhnete, kdyZ od vynosii z financ¢nich ¢innosti
odectete naklady na finan¢ni Cinnost

e mimoiradny vysledek hospodareni - zjistite, kdyz k vysledku hospodateni za béznou
¢innost pfictete mimofadné vynosy a odectete mimotadné naklady a také druhé dan

z piijmi z mimofadné Cinnosti.* (Vykaz zisku a ztrat jako ukazatel..., [2014])

2.1.5 Cash flow

Cash flow neboli penézni tok predstavuje pohyb penéznich prostfedki za dané obdobi
souvisejici s jeho ekonomickou ¢innosti. Vyjadiuje rozliSeni pfilivu a odlivu hotovosti
za urcité obdobi. Penézni tok penéz je moznosti pro fizeni likvidity. Ten je potfebny
v pripad¢, ze podniku dosahuje zisku, ale neni schopen platit. Jedna se tedy o nesrovnalosti
mezi nadklady a vydaji, vynosy a pfijmy a mezi ziskem a stavem penéznich prostfedki.
Tento vykaz tykajici se tvorby a pouziti penéznich prostfedkid je mozno rozdélit na

provozni ¢innost, finanéni ¢innost a investi¢ni ¢innost. (Cash flow, [2007])

Co se tyce analyzy cash flow, je mozno zaznamenat hned nékolik jejich funkci. V prvni
fadé, lze vykon sledované spole¢nosti analyzovat v ¢ase. V druhém piipad¢ je dano, ze ma
analyza podobnou, ne-li shodnou standardni analyzu rozptylu a nakladi a to predevsim
pokud se jedna o ucetnictvi manazerské. Je tedy potteba zacit s pozorovanim ziskl a trzeb

a dale se snaZit porozumét poklesu obratu aktiv. * (Palepu, 2008, s.85)
,Cash-flow lze urcit dvéma zptisoby:

e Pifimd metoda — cash flow se vypocte jako rozdil nakladi, které jsou zaroven
| penéznimi vydaji a vynost, které jsou souc¢asné penéznimi piijmy

e Nepifimd metoda — cash flow se ur¢i pomoci transformace zisku do pohybu
penéznich prostfedkl a naslednymi Upravami o dalsi pohyby penéznich prostiedkt

v souvislosti se zménami majetku a kapitalu.”“ (Kone¢ny, 2010, s. 61)

! This instructor can note several features of the above analysis and summarize the conclusions at this point.
First of all, a company’s performance can be analyzed on either a time-series or a cross-secitonal basis. In
this case, both approaches are pursued. Secondly, the analysis has a ,,peeling of the onion® aspect similiar to
a standard cost variance analysis in managerial accounting. For wxample, we first start with the observation
that The Home Depot’s profits are declining while sales are increasing. Furthermore, to undersand the

decline in asset turnover. (Palepu, 2008, s. 85)
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3 MRB SAZOVICE SPOL. S. R. O.

MRB Sazovice, spol. s. r. 0. je jednou z nefalSovanych ¢eskych vyrobnich spole¢nosti,
jejiz vznik spada az do roku 1990. Firma v pocatcich svého ptisobeni neméla tak Sirokou
Skalu Cinnosti jako dnes. Specializovala se pfedevSim na klempiifskou a zdmecnickou
vyrobu. Mezi lety 1993 az 1994 rozsitila svou nabidku o vyrobu bezpecnostnich dvefi
s pozarni odolnosti. O dva roky pozdéji se pak zacala zabyvat i zpracovanim plechu lasery,
ohranovacimi stroji nebo dérovadly, a dale zvétSila svou nabidku sluzeb o zpracovani
kovovych i nekovovych plosnych materiald (fezani vodnim paprskem nebo laser pro fezani
plastovych materiald). Od roku 2000 MRB Sazovice, spol. s. r. 0. rozsifila provoz
zpracovani plechii a profili o svafovani TIG, MIG. Ddle potom pohledové brouseni,
navafovani a nytovani Sroubu a matic a v neposledni fad€ i svatfovani laserem. Od roku
2004 pak ptibylo nejen laserové zpracovani jekl a trubek a zahjila se souc¢asnd moderni
praskova lakovna. V roce 2009 doslo k rozsifeni o automatické ohybaci centrum Salvanini
P4, a byly koupeny stroje pro narovnani plechi, diky kterym se vyznamné zlepsila kvalita

vyrobkd. (O nas, [2014])

Centralni budova spole¢nosti MRB Sazovice s. r. 0. se nachazi v obci Sazovice, ktera se
nachdzi nedaleko Zlina. V roce 2010 se firma rozhodla rozsitit svou ptisobnost a zapocala
zaméteno predevSim na laserové opracovani trubek, jekld a otevienych profild. Stiedisko
muze nabidnout napiiklad technologii 3D laseru, ktery je vyhovujici pro opracovani
plechovych vytiskli, nadrozmérnych profili a polotovarid. Dva plosné lasery technologie
CO2 a Fiber a tfi ohrafiovaci lisy mohou poskytnout tu nekvalitngj$i a nejrychlejsi sluzbu

zakaznikovi. V soucasné dob¢ je ve firm¢ kolem 160 pracovniku. (O nas, [2014])

Mezi soucasné Cinnosti firmy patfi napiiklad vyroba bezpecnostnich dveti s pozarni
odolnosti, plechovych dveti a zarubni vSech typl a jako dalsi je nabizena celkova vyroba
plechovych dild, véetné povrchové upravy. Spolecnost MRB Sazovice spolupracuje nejen
s tuzemskymi zakazniky, ale velka cast je tvofena i zahranicnimi zakazniky a je

podporovana fondy Evropské unie pro regionalni rozvoj. (O nas, [2014])

Firma se ale nezabyva jen vyrobnimi ¢innostmi a aktivitami. V roce 2010 velkym dilem
pfispéla k prestavéni a prebudovani sportovné rekrea¢niho centra v Sazovicich, kde se
v soucasné¢ dobé nachdzi nova restaurace, koupalist¢ s détskym brouzdalistém, wellness

centrum a sportovni aredl, jehoz soucasti je fotbalové hiiste, tenisové kurty, badmintonova



hala, multifunkéni ovdl a mnoho dal§ich aktivit. Firma finanéné podporuje predevSim

mistni $kolu a $kolku, zajmové organizace a charitativni spole¢nost. (O nas, [2014])

Derovaci lisy
Laser

Praskova lakovna
Ohybacilisy
Laser

Zakruzovacka

Svafavaci a montaZni
pracovisté

Svaravacirobot

Tubematic

Bezpecnostni'dvere BEDEX

(O nés, [2014])

Obr. 3 Letecky snimek spolecnosti MRB Sazovice, s. r. o.

3.1 Nabidka a ¢innost firmy

Spolecnost s ru¢enim omezenym MRB Sazovice do své nabidky mlze zahrnout Sirokou
Skalu cinnosti a sluzeb, diky kterym patifi mezi nejznaméjsi firmy v okoli. Mezi jeji
nabidku patii ¢innosti od rovnani plechii ¢i vyrobki, fezani plasti laserem a zamecnickou
vyrobu, napiiklad i1 robotické svatrovani, vykresovd dokumentace nebo zpracovani
plechovych vyliskii. K podrobnéjsimu popisu bylo vybrano pouze nékolik aktivit z nabidky
firmy. (O nas, [2014])

3.1.1 Zpracovani plechii
Vyrobni moznosti firmy souhrnné zahrnuji okruh zpracovani plechi:

e Ohybani, dérovani, prostfihovani plechu
Ohybani plechu je konano na nejmoderngjSich strojich TRUMPF. Mezi ohybané
materidly je zafazena napftiklad nerez nebo ocelovy plech a plechy z lehkych kovi.
Dérovani a prostiihovani plechu je velmi pokrokovou technologii. Tato technologie
je velice vyhodna u plechového sortimentu. Nevyhodou je naopak to, Zze neni moc

vhodna pro malé série. (Zpracovani plecht, [2014])



e Rezani plechtl vodnim paprskem nebo laserem
Rezéani plechti pomoci vodniho paprsku je vhodné piedev§im pro materiély, jako je
sklo, plasty nebo laminaty, mramor, keramika, ¢i Zzula. Mezi jeji vyhody patii
vysoka jakost fezu, a dale to, ze material neni nijak teplotné¢ namahany, nebot’ je
samotny fez realizovan za studena. Naopak do vyhod fezani plecht laserem
muzeme zafadit jak kvalitu, tak i rychlost fezu a dale naptiklad je obrovskym
pozitivem, ze stroj je schopen vyiezat jakykoliv pozadovany tvar. (Zpracovani
plechu, [2014])

e Dohotovovaci prace + zakruzovani plechu
Mezi zakladni technologické operace je fazeno: svafovani nerezovych materiald,
lisovani svornikii a dale naptiklad bodové svarfovani. Zakruzovani plechu se
provadi na modernim CNC stroji DEVI. Vyhodou této technologie je jeji pfesnost
a opakovatelnost. (Zpracovani plechd, [2014])

e Rovnaci lis, kruhovy omilaci stroj a vibraéni suska
Firma MRB Sazovice, spol. s. r. o. nabizi v kooperaci zakaznikim tento druh
odstranéni povrchovych otieptli, necistot a sjednoceni povrchu. Tento zplsob je
idealni predevsim pak u laserového svafovani. Pfi odstranéni téchto necistot je

dosazeno stejnorodosti svaru a ziska lepsi pevnost. (Zpracovani plecht, [2014])

3.1.2 Zpracovani plechovych vyliski

Nova technologie trojrozmérného fezani plechu je novinkou, jejiz velkou vyhodou je dalsi
pfidavna osa. Tato osa poméaha k vyrovnani tvarovych odliSnosti. Diky ni je fezéni
presnéjsi a rychlejsi. Tato vyhoda se pak odrazi nejen na Casu paleni, ale 1 samotné cené.

(Zpracovani plechovych vylisku, [2014])

3.1.3 Rezani plastii laserem

Rezani laserem je vysoce kvalitni a efektivni postup pro déleni materiali a ma hned
nekolik vyhod. Prvni vyhodou je, Ze ez je Cisty, leskly, bez jakychkoli nedostatki, hladky.
Dalsi vyhodou je 1 Sance, ze zhotovi vyrobek ne zcela typickych tvari a mize obrabét
nejen kovové materidlu. Posledni vyhodou je rychlost obrabéni, to, Ze se jednd o levnou

ginnost a neni potieba pfimého kontaktu. (Rezani plastd laserem, [2014])



3.1.4 Vykresova dokumentace

Pracovnik firmy MRB Sazovice, spol. s. r. 0., kterého zakaznik navstivi s jistou pfedstavou
¢1 pozadavkem vyrobi 3D model pozadovaného vyrobku, ktery pozdéji prezentuje
zékaznikovi. Do tohoto pocitacového modelu neni problém pridat jakékoli piipadné
upravy. Po predani si potfebnych informaci miize firma sdélit pfesnou cenu za kompletné
dokonéeny vyrobek, ve které je zahrnuta napiiklad doprava nebo zabaleni. Uplny proces

muze byt dokonéen i do 14 dnti od prvniho setkani. (Vykresova dokumentace, [2014])

3.1.5 Praskova lakovna

Firma mezi svou Sirokou S$kalu nabizenych produkti a sluzeb v roce 2005 zaradila i
automatické lakovaci linky kvuli nanaseni praskovych barev. Linka, jejimz obsahem je
Sestistupfiovy systém umoziluje upravovat vyrobky z hlinikového, pozinkovaného c¢i
ocelového plechu. Zakaznik si mize vybrat z rozsahlého vybéru barev. (Praskova lakovna,

[2014])

3.1.6 Zpracovani trubek a profili

Prvnim krokem je vyfezani potifebnych otvori do trubky ¢i profilu. Dal§im krokem
Vv poradi je upraveni celkové délky dokon€eného dilu na poZzadovany rozsah. Mezi vyhody
laserového zpracovani trubek patfi pfedevSim jasny fez bez jakychkoli otfept, Uplné
odpadaji naklady, pokud dojde ke srovnéani s dérovanim a fez je velice precizni a striktni

s minimalni toleranci. (Zpracovani trubek a profild, [2014])

3.2 Bezpecnostni dvere BEDEX

Mezi hlavni napli spoleCnosti patii piedevsim vyroba bezpec¢nostnich dvefi znacky
BEDEX. Jednd se o dvefe svysoce kvalitnim zpracovanim, které jsou vytvafeny
Z kvalitnich materidlli, jenZ jsou ziskavany od osvédcenych a provétfenych vyrobcl. Do
vyroby téchto dvefi a celkové konstrukce jsou aplikovany certifikované materidly
a komponenty z toho dtvodu, aby tyto bezpecnosti dvete obstaly pti naroénych zkouskach,

predevsim proti vloupani. (Bezpecnostni dvete BEDEX, [2008])

Za jejich nejvétsi vyhodu je povaZovano nejlep$i propracovani v oblasti zdmku. Jejich
vyhody ve srovnani s bézné vyuzivanymi zamky vam mohou jakékoli podrobné informace
podat odbornici pfimo v prodejné ¢i vyrobné. Objedndni bezpecnostnich dvefi mulze

probéhnout 1 pomoci piedem sjednané konzultace s vedenim vyroby ve spole¢nosti MRB



Sazovice, spol. s. r. 0. Samotna vyroba téchto dvefi je rychlou zalezitosti. Dvefe vam
zvlastni vyrobky jsou dodany maximalné do 4 tydnt. (Bezpecnostni dvefe BEDEX,
[2008])

3.3 Plechové dvere a zarubné

Protéjskem obvyklych dveii ze dfeva jsou plechové dvete, které se skladaji z SirSi a uzsi
¢asti. Dale je mizeme dé¢lit na dvoukiidlé a jednokiidlé. Co se tyka dvoukiidlych dvefi,
jedna se o dvete vyrobené z kvalitniho, vysoce odolného materialu. Jestlize pak mluvime o
jednoktidlych, ty jsou vyrobeny z uzsiho plechu, jehoz sila je 0,55mm. Jedna se o jemné
dverte, které nejsou odolné vii¢i pozadrim. Naopak ale obsahuji potvrzeni, Ze jsou odolné
vici zvukové a tepelné propustnosti. Tyka se to vSak jen jednoktidlych dvefi. (ZK

plechové dvete, [2008])

Zarubné jsou vyuzivany pro dopliiujici montaz do dokoncenych stavebnich dér. Jsou
dodavany bez zapusténi do podlahy a obsahem dodavky je dale pryZové tésnéni a tfi
zaveésy. Zarubné jsou zpracovany z plechu o priméru 1,5 mm a je zde zarucena vysoka

ptesnost jejich zpracovani. (ZK plechové dverte, [2008])

3.4 Protipozarni dvere

Tyto protipoZzarni dvefe vyrabéné firmou MRB Sazovice, spol. s. r. 0. jsou zhotovovany
z nehotlavé hmoty a v situaci, kdy by doslo k pozaru, nijak nezvySuji jeho intenzitu.
Dveini ktidlo je tvofeno dvéma korpusy z pozinkovaného ocelového plechu. Dvete jsou
dorucovany vcetn€ zamku s urcitou rozte¢i a je mozné na né aplikovat riizné druhy kovani
jako napftiklad panikové nebo rozetové. Nejvétsi prioritou téchto dvefi je samoziejmé
jejich odolnost vici pozarm, kterou samoziejmé spliuji. (Protipozarni dvetfe a zarubné,

[2008])

3.5 Zavésné balkony a lodzie

Kromé jiz zmitovanych vyrobkl vyrabi spolecnost MRB Sazovice i1 lodZie a zavésné
balkony, o které je zajem po celé Ceské republice. Jestlize ale zédkaznik vyslovi p¥ani, Ze
by chtél udélat celou vyménu balkonu na kli¢, firma mu vyhovi, jelikoz i tohle je v jeji
nabidce, nejen samotnd vyroba balkonu. Mezi dalsi nabidku sluzeb tykajicich se

komplexni dodavky je zafazeno odstranéni starého balkon spojené¢ho s jeho likvidact,



kontrola tinosnosti zavésnych haka, poptipadé pii jejich neschopnosti udrzet balkon
odmontovani a nasledné vymeénéni za nové, transport nového a samoziejmé jeho nasledné

namontovani. (Balkony - zavésné balkony a lodzie, [2008])



4 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V oblasti analyzy absolutnich ukazateli, do kterych je zahrnuta analyza vertikalni
a horizontalni, byla provedena podrobna analyza, ¢i jisty prehled o jednotlivych finan¢nich
castkach, kterych bylo dosazeno v danych obdobich. Provedenim vertikalni analyzy byly
zjistény jednotlivé procentudlni hodnoty podili dlouhodobych aktiv, ob&zného majetku
a casového rozliSeni na celkovych aktivech. Uskute¢nénim vypocti horizontalni analyzy
bylo dospéno jak k ¢astkdm v korunkach, tak jejich procentualnimu vyjadieni. Taktéz se
provadéla analyza v oblastech jako je dlouhodoby majetek, obézné aktiva, Casové rozlisent,
ale také celkovych aktiv. Tato data se Cerpala z ucetnich vykazl, piedevsim z rozvahy
Vv letech 2010, 2011, 2012 a 2013. VSechny ¢&astky jsou uvedeny v celych tisicich K¢

a jedna se vzdy o zaokrouhleni na dvé€ desetinnd mista.

4.1 Vertikalni analyza

e podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech podniku

2010 = 224248 . 100 = 43,57% 2011 = 27 4 100 = 34,77%
239 267 274 479

2012 = 22529 . 100 = 32,46% 2013 = 226432, 100 = 36,51%
288176 327 864

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech podniku byl v roce 2010 necelych
44%. V roce 2011 doslo k poklesu az o 8,8%. Rok 2012 pfinesl dalsi sniZeni, tedy o0 2,31%

na procentualni hodnotu 32,46%, ale v roce 2013 doslo k mirnému zvySeni a to o0 4,05%.

Procentualni podil DM na celkovych aktivech
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Graf 1 Procentudlni podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech podniku



e podil obézného majetku na celkovych aktivech podniku

2010 = 22815, 100 = 56,35% 2011 = 287%2 . 100 = 65,14%
239 267 274 479

2012 = 182586, 100 = 63,36% 2013 = 222°78 . 100 = 67,54%
288176 327 176

Podil ob&zného majetku, tedy obéznych aktiv je na to procentudlné o trochu lépe nez
dlouhodoby majetek. V roce 2010 byl tento podil 56,35%. O rok pozdé&ji se tento podil
podobné jako u dlouhodobého majetku zvednul o necelych 9%. Mezi lety 2011 a 2012
doslo k ubytku o 1,78 % a v roce 2013 opét k piibytku o 4,18%.

Procentualni podil OM na celkovych aktivech
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.o. 2010-2013

Graf 2 Procentudlni podil obézného majetku na celkovych aktivech podniku

e podil ¢asového rozliseni na celkovych aktivech podniku

2010 = =2 4100 = 0,09% 2011 = 224100 = 0,09%
239 267 274 479

2012 = —2°_ 4100 = 0,13% 2013 = —2%*_ 4100 = 0,14%
288176 327176

Podil ¢asového rozliseni na celkovych aktivech podniku byl vletech 2010 a 2011
na stejném procentualnim cisle a to 0,09%. V roce 2011 nastalo mirné zvyseni o 0,04%

a nasledné v roce 2013 k minimalnimu zvyseni o jednu desetinu procenta na 0,14%.



Procentualni podil
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Graf 3 Procentudlni podil casového rozliSeni na celkovych aktivech podniku

Soucet:

2010 43,57 + 56,35 + 0,09 = 100%

2011 34,77 + 65,14 + 0,09 = 100%

2012 36,51 + 63,36 + 0,13 = 100%

2013 32,46 + 67,54 + 0,14 = 100%

Po secteni jednotlivych polozek aktiv, tedy dlouhodobého majetku, ob&zného majetku
a ¢asového rozliSeni v ur€itém roce, by tento procentualni vysledek mél vyjit dohromady
100%. Struktura aktiv, at uZ u dlouhodobého majetku, obéznych aktiv ¢i Casového

rozliSeni se mezi lety 2010-2013 nijak vyrazné¢ nezménila. Je tedy mozno tvrdit, Ze je

podnik stabilni.

80%
60%
40%
20%

0%

2010

2011 2012 2013

® Dlouhodoby majetek M Obé&zna aktiva  ® Casové rozliseni

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Graf 4 Procentudlni znazornéni jednotlivych podilii v danych letech 2010-2013




4.2 Horizontalni analyza

4.2.1 Aktiva

2011-2010 274 479 — 239 267 = 35 212 K&
272470 1 %100 = 14,72%
239 267

2012-2011 288 176 — 274 479 = 13 697 K&
288176 _ 14100 = 4,99%
274 479

2013-2012 327 864 — 288 176 = 39 688 K&
32786 _ 14100 = 13,77%
288176

Zakladnim ukolem horizontalni analyzy je, jak jiz bylo feceno, porovnani absolutnich
ukazatelti a procentudlni zmény za urcéitou dobu. V horizontalni analyze jsou porovnavana
data ¢i informace ve stejném fadku. Jako prvni byla tedy v horizontalni analyze
porovnavana aktiva mezi jednotlivymi lety. Mezi lety 2011 a 2010 byl rozdil aktiv
V hodnoté 35212 K¢, coz v procentudlnim podilu ptedstavuje 14,72%. V letech 2012
a 2011 byl tento rozdil aktiv 13 697 K¢&, to je 4,99%. V roce 2013 a 2012 byla ¢astka
nejvyssi a to 39 688 K&. V procentualnim podilu se tedy jednalo o 13,77%.

4.2.2 Dlouhodoby majetek

2011-2010 95447 - 104 248 = - 8 801 K¢
95 447 _
Ton 748 1 %100 = —8,44%
2012-2011 105 204 — 95 447 =9 757 K¢
106 432 _
osaar 1100 =11,51%
2013-2012 106 432 — 105 204 = 1 228 K¢
105 204 _
Tocass 1100 =-1,15%

Druhym bodem srovnani je dlouhodoby majetek, kde v prvnich letech, tedy mezi rokem
2011 a 2010 doslo k jediné minusové Castce a to 8 801 K¢&. Stejné tak se to projevilo
se zapornym znaménkem v procentudlnim vysledku a to 8,44%. V letech 2012 a 2011 uz

se pak jednalo o kladny vysledek a to ve vySce skoro 10 000 K¢, coz v procentualnim



zobrazeni délalo necelych 12%. Mezi lety 2013 a 2012 se pak castka po odecteni
pohybovala lehce nad nulou, ptesnéji se jednalo a 1 228 K¢, coz se ovSem v procentech

objevilo taktéz se znaménkem minus, a to piesné -1,15%.

4.2.3 Obézny majetek

2011-2010 178 792 - 134 815 = 43 977 K&
178792 _ 14100 = 32,62%
134 815

2012-2011 182 586 — 178 792 = 3 794 K&
182 586 _
22— 15100 = 2,12%

2013-2012 220 978 — 182 586 = 38 392 K&
220978 _ 14100 = 21,03%
182 586

Tteti bod obsahuje obézny majetek, jehoz srovnani je taktéz mezi 2010-2013. V pribe&hu
let 2011 a 2010 byla hodnota ob&zného majetku 43 977 K¢, v procentech se pak jednalo
0 necelych 33%. V letech 2012 a 2011 doslo k vyraznému poklesu jak ve finan¢ni hodnoté,
tak v procentualni. Jednalo se o pouhé 3 794 K¢ a 2,12%. V kone¢ném sledovaném obdobi
u obézného majetku (2013-2012) se hodnoty vratily do podobné vySe jako mezi lety
2011-2010. Céastka byla 38 392 K¢, to znamena4, Ze se jednalo 21,03%.

4.2.4 Casové rozliSeni

2011-2010 240 - 204 = - 36 K¢

240
202 1100 = 17,65%

2012-2011 386 — 240 = 146 K¢

386
220~ 1%100 =60,83%

2013-2012 454 — 386 = 68 K¢

454
see 1%100=17,62%

Ctvrtou a tedy poslednim porovnavaci oblasti je oblast ¢asového rozlieni. Taktéz byla
provedena analyza mezi lety 2010-2013. K nejvyssi Castce se dospélo mezi lety 2012

a2011, kde se jednalo o 146 K¢ s necelymi 61%. Na druhém misté byl pak umistén rok



2013-2012, kde se dospélo k 68 K¢, tedy 17,62%. Nejhife dopadlo srovnani v prvnich
letech, tedy 2011-2010, kde se porovnani dostalo do minusové Castky — 36 K¢, které

Vv procentualnim prohlaseni délalo 17,62%.
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.o. 2010-2013

Graf 5 Grafické znazornéni vybranych ukazatelii horizontdlni analyzy v letech 2010-2013




5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Cisty pracovni kapital, patfici mezi nejvice pouzivané¢ ukazatele, ktery vypocitame

odectenim kratkodobych dluhi od kompletnich obéznych aktiv. Opét doslo ke srovnani

&istého pracovniho kapitalu v letech 2010, 2011, 2012 a 2013. Céstky jsou rovnéz uvedeny

Vv celych tisicich K¢.

5.1 Cisty pracovni kapital

0béZny majetek — krdatkodobé dluhy

2010 135 726 — 48 920 = 86 806 K¢&

2011 178 792 — 57 163 = 121 629 K¢
2012 182 586 — 77 074 = 105 512 K¢
2013 220978 — 73 518 = 147 460 K¢

Cisty pracovni kapital vysel v prvnim daném obdobi 86 806 K¢&. O rok pozdgji doslo

ke zna¢nému zvySeni a to o celych 34 823 K¢ na koneénou ¢astku 121 629 K¢. Nasledujici

sledované obdobi (2012) doslo naopak ke ztraté 16 117 K&. Castka tedy byla v hodnoté

105512 K¢&. Vroce 2013, poslednim zkoumaném obdobi hodnota dosahovala skoro
150 000 K¢. Piesné tedy nakladame s ¢astkou 147 460 K¢.
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Graf 6 Grafické znazornéni krivky cistého pracovniho kapitalu v letech 2010-2013



6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V problematice analyzy pomérovych ukazatelli, do kterych je zafazena likvidita okamzita,
pohotova a likvidita bézna byla provedena podrobna analyza téchto ukazatel. Analyza
byla provadéna taktéz v letech 2010, 2011, 2012 a 2013 a vychézela rovnéz z vykazi

firmy, které jsou uvedeny v celych tisicich.

6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita bézna méla dosahovat hodnot od 0,2 do 0,5, kde se to bohuzel povedlo jen v roce
2011. Uskutecnénim vypocth u likvidity pohotové mélo byt dosaZzeno hodnot od 1 do 1,5,
kde se tohle rozmezi neobjevilo ani v jednom roce. U likvidity bézné se jednalo o hodnoty
od 1,5 do 2,5. Taktéz bylo dosazeno vysSich hodnot, nez je pozadované rozmezi, které

svédc¢i o dobrém hospodateni firmy.

6.1.1 Likvidita okamzita

KEM (0,2 —0,5)
Kratkodobé dluhy "’ ’
2010 = 32515 _ 0 62 2011 = 21320 _ 37
48920 57 163
2012 =12878% _ 1 41 2013 = 32711 _ 183
77 074 73518

Okamzita likvidita v roce 2010 byla analyzovana v hodnoté 0,62. O rok pozdé&ji bylo
dosazeno mirného poklesu na hodnotu 0,37, ktera je jako jedind z dosaZenych v rozmezi,
mezi kterymi by se okamzitd likvidita méla pohybovat. Rok 2012 pfinesl zna¢né zvySeni

azna 1,41 a v roce 2013 hodnota dokonce dosahovala az 1,83.

6.1.2 Likvidita pohotova

KFM + kratkodobé pohledavky

1,0—-15
Kratkodobé dluhy ( )
2010 = 30515475391 _ 216 o011 = 2L340+122826 _ 252
48920 57 163
2012 = 108 784+39 489 =229 2013 = 134 711+53 397 = 2,56
64 631 73518

Co se tyce likvidity pohotové, nebylo ani v jednom roce dosaZzeno pozadovanych hodnot.

Od roku 2010 mély hodnoty vétSinou stoupajici tendenci. V roce 2010 byla ziskéna



fv v

0 hodnotu nejvyssi az 2,56. Rok 2011 si pocinal s hodnotou 2,52 a rok 2012 s hodnotou
0 0,23 niz$i, tedy 2,29.

6.1.3 Likvidita béZna

oM (1,5 — 2,5)
Kratkodobé dluhy "™’ ’
2010 = 2481 _ 5 7¢ 2011 =2787%2 _ 313
48920 57 163
2012 = 182386 _ 5 g3 2013 = 222978 _ 301
64 631 73518

Hodnoty dosazené u posledni likvidity bézné se stejné tak jako u likvidity pohotové minuly
pozadovanym hodnotam. V danych letech nebylo dosazeno nijak vyraznych vykyva.
Vroce 2010 bylo docileno hodnoty 2,76. O rok pozdéji bylo dosazeno vzestupu

na hodnotu 3,13, v dal§im obdobi naopak sniZeni na hodnotu 2,83 a v roce 2013 na 3,01.

Rok 2010 2011 2012 2013
likvidita okamzita 0,62 0,37 1,41 1,83
likvidita pohotova 2,16 2,52 2,29 2,59
likvidita bézna 2,76 3,13 2,83 3,01

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Tab. 1 Tabulka dosazenych likvidit v letech 2010-2013

—o—likvidita okamzitd —#=likvidita pohotova =—#—likvidita bézna

2010 2011 2012 2013

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Graf 7 Grafické znazorneni dosazenych likvidit v letech 2010-2013



6.2 Analyza aktivity

Jako ptedposledni byla provedena analyza aktivity, ktera podniku poméha kvantifikovat,
jak prvotiidné a s co nejrychlejSim ¢asovym intervalem uplatnit sviij majetek. Tato analyza
byla provadéna v letech 2010, 2011, 2012 a 2013. Byla aplikovdna v prvé fad¢é na okruh
aktiv, zdsob a posléze kratkodobych pohledavek a zavazkd. Jako prvni byla vzdy
provadéna rychlost obratu, ktera zméfti, kolikrat se dana polozka v podniku oto¢i za dané
obdobi. Posléze je vypocitana doba obratu, pomoci které je zjistén pocet dnti, po které jsou
jednotlivé polozky véazany v podniku, nez dojde k jejich spotiebé. Udaje jsou ziskany
z vykazu firmy MRB Sazovice, tedy z rozvahy a vykazu zisku a ztrat a zaokrouhlovany na

dvé desetinna mista.

obratka = % doba obratu = p;;:gizﬁ == :;Z)en
6.2.1 Aktiva
Srovnavana oblast 2010 2011 2012 2013
trzby 228 016 288 376 238 354 247 405
celkova aktiva 239 267 274 479 288 176 327 864

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-201

Tab. 2 Udaje pro vypocet doby obratu a rychlosti obratu u aktiv v letech 20102013

2010: 2011:
=228016 — 0,95X =288376 — 1,05X
239 267 274 479
DO = 222257 _ - 383 dni DO = 222270 _ - 347 dnf
228 016:365 288 376 :365
2012: 2013:
— 238 354 — 0,83 X — 247 405 — 0'75 X
288176 327 864
DO = 288176 _ - 441 dni DO = —22786% - 484 dni
238 354:365 247 405 :365

Po provedeni analyzy rychlosti obratu a doby obratu v oblasti aktiv bylo zjisténo, Ze

cvwr

naopak nejvyssi rychlosti obratu zasob bylo dosazeno v roce 2011, kdy se jednalo o 1,05x.



V roce 2011 bylo docileno rychlosti obratu 0,95x a v roce 2012 0,83X. Nejlepsi doba
obratu byla v roce 2011, jejiz vyse Cinila 347 dni. JelikoZ se jedna o nejmensi dobu dni, je
to samoziejmé pro firmu pozitivni. V obdobi roku 2010 byla doba obratu o 36 dni vyssi.
V letech 2012 a 2013 doslo k ptekro¢eni jednoho roku, kdy v roce 2012 se jednalo o 441
dni a v roce 2013 az o 484 dni.

6.2.2 Zasoby

Srovnavana oblast 2010 2011 2012 2013
trzby 228 016 288 376 238 354 247 405
zasoby 28 016 34 626 34 314 32 870

(Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.o. 2010-2013, [2014])

Tab. 3 Udaje pro vypocet doby obratu a rychlosti obratu u zdsob v letech 20102013

2010: 2011:
O:228016 — 7,89X c):288376 — 8,33X
28 016 34626
DO = 22 = 46 dni DO = —->"° = 44 dni
228 016:365 288 376:365
2012: 2013:
— 238354 — 6,95 X 0= 247 405 — 7,53X
34314 32870
DO =-——"—= 53 dn DO = —" = 49 dni
238 354:365 247 405:365

Druhou oblasti ukazateli aktivity, ktera byla analyzovana, je problematika zasob. V roce
2010 se stav zasob zménil 7,89 x, v roce 2011 doslo ke zmén¢ 8,33 x. V roce 2012 se pak
jednalo o pokles o 1,38 x nez byla doba obratu vroce piedchozim. V poslednim
analyzovaném roce byla zjisténa rychlost obratu 7,53 x. Co se ty¢e dosazeni doby obratu
zasob v jednotlivych letech, dochazelo ke stoupajici 1 klesajici tendenci v rozmezi
maximalné 10 dnti. Doba obratu zasob v prvnim roce byla 46 dni, o rok pozdéji doslo
k ubytku 2 dnti. Rok 2012 pfinesl pfiristek o 9 dnti a v poslednim sledovaném obdobi byla
doba obratu bez jednoho dne 50 dnti.



6.2.3 Pohledavky

Srovnavana oblast 2010 2011 2012 2013
trzby 228 016 288 376 238 354 247 405
pohledavky 75 391 122 826 39 489 53 397

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Tab. 4 Udaje pro vypocet doby obratu a rychlosti obratu u pohleddvek v letech 2010-2013

2010: 2011:
02228016= 3,02X :288376= 2,35X
75 391 122 826
DO = —23 - 121 dni DO = 122826 - 455 dn{
228 016:365 288 376
2012: 2013:
:238354:6,03X 02247405:4,63X
39 489 53 397
DO = —2%8 - 60 dni DO = 2339 _ - 79 dni
238 354:365 247 405:365

Ttetim analyzovanym okruhem byl okruh kratkodobych pohleddvek mezi jednotlivymi
lety. V prvnim rozebiraném roce byla rychlost obratu 3,02 x a doba obratu v tomto roce
121 dnt. Rok 2011 ptinesl rychlost obratu 2,35 x a doba obratu 155 dni. V roce 2012 byla
rychlost obratu skoro jednou takova jako v roce 2010 a co se ty¢e doby obratu, doslo
Kk vyraznému poklesu na pouhych 60 dni. Posledni rok analyza prokazala rychlost obratu

4,63 x a doba obratu skoro 80 dnu.

6.2.4 Zavazky

Srovnavana oblast 2010 2011 2012 2013
trzby 228 016 288 376 238 354 247 405
zavazky 47 460 67 163 64 631 45 715

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Tab. 5 Udaje pro vypocet doby obratu a rychlosti obratu u aktiv v letech 2010-2013




2010:

228016
o= =4,80x
47 460
47 460 . ,
=——=76dni
288 016:365
2012:
238 354
= = 3,69x
64 631
64631 . ,
DO = ———— =99 dni
238 354:365

Posledni analyzovanou problematikou ukazateli aktivity, je oblast kratkodobych zavazkd.
V roce 2010 se stav zasob zménil 4,80 x, v roce 2011 doslo ke zmén¢ stavu 4,29 x. V roce
2012 doslo k poklesu o 0,6 x nez byla doba obratu v roce predchozim. V poslednim
analyzovaném roce byla zjiSténa rychlost obratu 5,41 X. Doba obratu zasob v prvnim roce
byla 76 dni, o rok pozdé&ji doslo k piirustku 9 dnd. Rok 2012 ptinesl dokonce prirtstek 14

dni a v poslednim sledovaném obdobi byla doba obratu nejnizsi a zaroven pro firmu

nejlepsi, tedy jen 67 dnil.

2011:
0= 288 376 — 4,29 X
67 163
=718 - g5 gni
288 376:365
2013:
— 247 405 — 5,41 X
45715
DO = 2715 _ - g7 dni
247 405:365

6.2.5 Grafické zniazornéni doby obratu a rychlost obratu v jednotlivych letech
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Graf 8 Grafické zndazorneni doby obratu mezi lety 2010-2013
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.o. 2010-2013

Graf 9 Grafické znazornéni rychlosti obratu mezi lety 2010-2013

6.3 Analyza rentability

V oblasti ukazatelti analyzy rentability jsou uvedeny ukazatele rentability celkového
kapitalu, rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb a ziskové marze. Bylo vychdzeno
predevsim z idaju, jako jsou celkova aktiva, zisk pfed uroky a danémi, Cisty zisk, vlastniho
kapitalu a z trzeb. Udaje byly ziskany z Gi¢etnich vykazd v letech 2010 az 2013, které jsou

uvedeny v celych tisicich, a bylo dospéno k vysledkiim v procentualnim vyjadieni.

6.3.1 Rentabilita celkového kapitalu ZZ"—;’ «100 [%]

2010 = 23382 L 100 = 18,97% 2011 =275 . 100 = 17,75%
239 267 274 479

2012 = =222 4100 = 0,45% 2013 = 22385 , 100 = 12,93%
288176 327 864

Rentabilita celkového kapitalu v roce 2010 dosahovala skoro 19%. O rok pozd&ji byla
prokazana vyse této rentability ve vysi 17,75%, coz je pro podnik negativem. V roce 2012
doslo k rapidnimu poklesu na pouhych 0,45%, coz byla nejhor$i rentabilita celkového
kapitalu ze vSech srovnavanych let. V poslednim analyzovaném roce doslo opét k nartstu

rentability, ov§em jen na necelych 13 %.



6.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu % * 100 [%]

2010 = 271%5 4 100 = 23,33 % 2011 = 22722 . 100 = 21,14 %
159 441 202 119

2012 = =5%% 4,100 = 2,71 % 2013 = 22589 , 100 = 15,66 %
207 788 246 377

Druhym analyzovanym ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu. Nejvyssimu

procentualnimu vysledku bylo dosazeno v roce 2010, kdy se jednalo o 23,33%, coz

znamena pozitivni vyvoj podniku. Naopak nejnizsi procentualni hodnota byla dosazena

stejn€ jako u predchoziho ukazatele v roce 2012, coz znamend negativni vyvoj podniku.

V roce 2011 byla hodnota 21,14% podobné¢ jako v roce 2010 a v roce 2013 bylo dosazeno

hodnoty 15,66%.

6.3.3 Rentabilita trzeb %* 100 [%]

2010 = 271%° 4 100 = 16,31% 2011 = 22722 , 100 = 14,81%
228 016 288 376

2012 = —=%2° 4100 = 2,36% 2013 = 22289 , 100 = 15,60%
238 354 247 405

Piedposlednim rozebiranym ukazatelem je rentabilita trzeb. V roce 2010 byla 16,31%.

V obdobi roku 2011 klesla rentabilita o necelé 2 procenta. O rok pozd¢ji byla hodnota opét

nejnizs$i jako uz predchozich ukazateli pouhych 2,36%, coz bylo pro podnik opét

negativem. V poslednim roce byla rentabilita trzeb 15,60%.

6.3.4 Ziskova marie @uoo [%]

2010 = 22389 4, 100 = 19,90% 2011 = 2713 L 100 = 16,89%
228 016 288 376

2012 = —22_ 4100 = 0,54% 2013 = 22385 . 100 = 17,13%
238 354 247 405

Poslednim analyzovanym ukazatelem rentability je jeji ziskovd marze. NejvySSimu

procentualnimu vysledku bylo dosazeno opét v roce 2010, kdy §lo o 19,90%. Naopak

nejniZ§i procentudlni hodnota byla dosazena stejné jako u predchozich ukazatelt v roce

2012, pouhych 0,54%. V roce 2011 byla hodnota ziskové marze 16,89% a v roce 2013

bylo dosazeno hodnoty cca 17%.



6.3.5 Grafické zniazornéni analyzy rentability

Rok 2010 2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitalu 18,97% 17,75% 0,45% 12,93%
Rentabilita vlastniho kapitalu 23,33% 21,14% 2,71% 15,66%
Rentabilita trzeb 16,31% 14,81% 2,36% 15,60%
Ziskova marze 19,90% 16,89% 0,54% 17,13%
Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013
Tab. 6 Dosazené ukazatele rentability v letech 2010-2013
2504 - ® Rentabilita
celkového
20% - kapitalu
m Rentabilita
15% - vlastniho
kapitalu
10% - m Rentabilita trzeb
5% -
m Ziskova marze
O% T T T T
2010 2011 2012 2013

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.o. 2010-2013
Graf 10 Grafické zndzornéni ukazatelii rentability v letech 2010-2013

6.4 Analyza zadluZenosti a finan¢ni struktury

Rok 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 31,31% 24,47% 26,75% 22,42%
Koeficient samofinancovani 66,64% 73,64% 72,10% 75,15%

Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Tab. 7 Tabulka dosazenych hodnot u vybranych ukazatelii zadluzenosti v letech 2010-2013




6.4.1 Celkova zadluZenost ;—i * 100 [%]

2010 = 22222 4 100 = 31,31% 2011 = 2229 4 100 = 24,47%
239267 239 267

2012 = 222 4 100 = 26,75% 2013 = 22518 L 100 = 22,42%
288176 327 864

Nejvyssi miry zadluzenosti bylo dosazeno v roce 2010, kdy se jednalo o celych 31,31%.

Tv w7

roce 2013, kdy hodnota ¢inila 22,42%. V roce 2011 se jednalo o hodnotu 24,47%. O rok

pozd¢ji doslo k nepatrnému zvySeni hodnoty na 26,75%

6.4.2 Koeficient samofinancovani ;—I; * 100 [%]

2010 = 2221, 100 = 66,64% 2011 =221, 100 = 73,64%
239 267 274479

2012 =227788 . 100 = 72,10% 2013 =237, 100 = 75,15%
288176 327 864

Koeficient samofinancovani byl ve vSech letech na velmi podobné tirovni. V roce 2010

v

k prirtistku o celych 7 %. Mezi lety 2011 a 2012 doslo k nepatrnému poklesu o zhruba
1,5%. Rok 2013 ptinesl hodnotu ve vysi 75,15 %.

6.4.3 Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu %

74 920 67 163

2010 = = 0,47 2011 = = 0,33
159 441 202 119

2012 = 297% _ 37 2013 = 223518 _ 30
207 788 246 377

Nejvyssi mira zadluzenosti byla prokdzéna v roce 2010, kdyZ $lo o hodnotu 0,47. O rok
pozd¢ji doslo k ubytku o 0,14 na hodnotu 0,33. Mezi lety 2011 a 2012 doslo k mirnému
ristu na 0,37, tedy o 0,04 a vposlednim roce byla po provedeni analyzy zjiSténa

nejspodnéjsi hodnota, a to 0,30.

’ v s . VK
6.4.4 Mira finan¢ni samostatnosti =

2010 = 22#1 _ 513 2011 =

74920 67 163

202119 — 3'00

207 788 — 2,70 2013 = 246 377 — 3’35
77 074 73518

2012 =




Predposlednim rozebiranym ukazatelem zatfazenym mezi ukazatele rentability patii mira
finanni samostatnosti.  Zjisténé hodnoty jsou ziskdny vypocitanim podilu vlastniho
kapitalu na cizich zdrojich. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013. Pfedchoziho
roku, roku 2012 byla hodnota o 0,65 nizsi. Rok 2010 pfinesl hodnotu nejnizsi, pouhych
2,13 a mezi rokem 2010 a 2011 doslo k narastku o 0,87. Konec¢né hodnota byla tedy 3,00.

4

.
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./.\./ 90— Mira zadluZenosti
2 VK
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. s r.0. 2010-2013

Graf 11 Grafické zndzornéni hodnot miry zadluzenosti VK a financni samostatnosti

v letech 2010-2013

ProvozniVH

6.4.5 Urokové kryti

Nakladové Groky
2010 = 22318 _ 53028 2011 = 22713 _ 2 706,28
72 18
2012 =222 1120 2013 = 22385 _ 116,12
116 365

Poslednim rozebiranym ukazatelem zadluzenosti je tUrokové kryti. Po vypoctu tohoto
ukazatele bylo v roce 2010 zjisténo, ze je firma schopna 630 x uhradit N uroky ze svého
provozniho zisku. O rok pozdéji bylo dosaZeno skoro 5x takovéhoto vysledky, tzn., Ze
vroce 2011 byl podnik schopen hradit ndkladové uroky az 2 706 x. Nasledujici rok ale
doslo k velkému poklesu této hodnoty a bylo zjiSténo, Ze je podnik schopen hradit tyto

uroky jen cca 11 x. V roce 2013 je schopny ze svého provozniho zisku hranit 116 x.
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Zdroj: Sbirka listin MRB Sazovice, spol. sr.0., 2010-2013

Graf 12 Grafické zndzornéni hodnot vuirokového kryti v letech 2010-2013




7 SROVNANI S KONKURENCNI FIRMOU

Pro srovnani jednotlivych vybranych ukazateli byla vybrana konkuren¢ni firma, ze
stejného oboru, tedy firma zabyvajici se velmi podobnou, ne-li stejnou ¢innosti jako
spole¢nost MRB Sazovice, s. r. 0. Analyza bude provadéna u spole¢nosti ZAPE Opatovice,
S. 1. 0. Jako u predeslé firmy i u této konkurenéni budou rozebirdny a analyzovéany
ukazatele vletech 2010, 2011, 2012 a 2013. Stejn¢ tak budou vysledné hodnoty

zaokrouhlovany na dv¢ desetinnd mista.

7.1 ZAPE Opatovice

Firma ZAPE spol. s. r. 0., se nachdzi ve mést¢ Opatovice v ulici U rybnika 231. Jeji
zalozeni a vznik prob&hl v roce 1993, se dnes zabyva predevsim plosnym lisovanim,
palenim laserem, vysekavanim materialdi, svafovanim rdznych materiali a zdmecnickou
vyrobou. Tato firma sloucenim dvou dalSich firem. Prvni délala opravy u riznych druhii
strojirenskych zatizeni a naplni druhé bylo lisovani kovovych dili. Stejné jako spolecnosti
MRB Sazovice vyuziva technologie pro zpracovani plechu od firmy TRUMPF,
to znamend, Ze pracuje s riznymi technologickymi postupy a zafizenimi na té nejlepsi
urovni. Mezi jeji zékladni Cinnosti patii naptiklad praskové lakovani, lisovani, svafovani,
obrabéni nebo paleni laserem. Svafovani je provadéno na specidlnich svafovacich
pracovistich s k tomu ur¢enym svafovacim robotem. Pro ohranovani je vyuzivano ¢tyf lisd,
kterymi firma disponuje. Firma ZAPE spol. s. r. 0. je povazovana za velice spolehlivou,
flexibilni a kvalitni firmou nejen na naSich trzich, ale i1 na trzich celého tzemi EU. Jeji
hlavni naplni je pfedev§im zakazkova vyroba, pro Siroké spektrum zakaznikil, které je
mozno najit nejen ve strojirenském pramyslu, ale i nestrojirenském jako je napiiklad

optika, potrubni systémy ¢1 automobilovy priimysl. (O spole¢nosti, [2014])

7.2 Analyza vybranych ukazateli

Pro porovnani finan¢ni situace a stability firmy, jejiho zdravi a celkového vyvoje, bylo
provedeno né€kolik vybranych ukazateli. Jako prvni byla vybrana polozka absolutnich
ukazateld a to vertikdlni analyza, kde byl stejné¢ jako u spole¢nosti MRB Sazovice
porovnavan podil dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a c¢asového rozliSeni
na celkovém majetku. Jaky druhy ukazatel byl vybran Cisty pracovni kapital. Nasledujici
analyzovanou oblasti byla likvidita okamzitd a likvidita béznd a hned za ni néasleduji

ukazatele rentability, kde jako prvni je vypocitana rentabilita celkového kapitalu a poté



rentabilita trzeb. Za posledni rozebiranou oblast jsou povazovany ukazatele zadluzenosti,
presngji celkova zadluzenost, mira finanéni samostatnosti a jako posledni trokové kryti
spolecnosti ZAPE s. r. 0. Stejné jako u spole¢nosti MRB Sazovice jsou 1 tady analyzy
provadény v letech 2010, 2011, 2012, 2013. Udaje, ze kterych bylo &erpano, jsou taktéz
Vv celych tisicich korunach a byly opét nalezeny v rozvaze podniku a vykazu zisku a ztrat

a vSechny tyto ziskané informace jsou taktéz zaokrouhlena na dvé desetinnd mista.

7.2.1 Vertikalni analyza

e podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech podniku

2010 = 3357 4 100 = 52,28% 2011 = 33226, 100 = 43,14%
64 206 77 486
2012 =322 4, 100 = 43,45% 2013 = 22299, 100 = 47,29%

80470 97 089

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech podniku byl v roce 2010 52,28%.
V roce 2011 doslo k poklesu az o 9,14%. Rok 2012 pftinesl nepatrné navyseni o 0,31%.
Taktéz rok 2013 piinesl navySeni, ale tentokrat o 3,84% na procentualni hodnotu 47,29%.

e podil obézného majetku na celkovych aktivech podniku

2010 = 323%5 4 100 = 47,26% 2011 = 222%9 4100 = 56,66%
64 206 77 486
2012 =229, 100 = 56,23% 2013 = 22216, 100 = 52,44%

80470 97 089

V roce 2010 byl podil obézného majetku oproti predchozim rokiim nejnizsi. V roce 2011
byl podil obézného majetku navysen o 9,40% a to na 56,66%. O rok pozdé&ji se tento podil
zcela nepatrné snizil o 0,43% a zastavil se na hodnoté 56,23%. Také posledni sledovany

rok ptinesl snizeni podilu o 3,79% na hodnotu 52,44%.

e podil ¢asového rozliSeni na celkovych aktivech podniku

2010 = =222 4 100 = 0,46% 2011 = —%% %100 = 0,21%
64 206 77 486

2012 = 2224100 = 0,32% 2013 = 2% 4100 = 0,7%
80470 97 089

Vroce 2010 byl podil na celkovych aktivech vramci casového rozliSeni 0,46%.
V nadchazejicim roce se tento podil zvysil o 0,11% na 0,32%. Mezi lety 2012 a 2013

doslo k zcela nepatrnému tbytku o 0,05% na podilu celkovych aktiv v tomto podniku.



7.2.2 Cisty pracovni kapital

0béZny majetek — krdatkodobé dluhy

2010 30345 -18526 =17 023 K¢
2011 43900 - 19 939 =23 961 K¢
2012 45250 -18 791 = 14 266 K¢&
2013 50 916 — 28 932 =21 984 K¢

vvvvv

kapital o 6 938 K¢ nizsi. V roce 2012 doslo k dalSimu snizeni kapitalu na 14 266 K¢. Ve
srovnani oproti roku 2011 to byl pokles o 9 695 K¢. V poslednim sledovaném obdobi,
které je rok 2013, bylo mnozstvi obézného majetku v této firm¢ nejvyssi. Dosahovalo
hodnoty 50 916 K¢. Celkovy Cisty pracovni kapital v tomto roce byl navySen na castku
21 984 K¢, coz predstavuje oproti pfedchozimu roku rozdil o 7 718 K¢&.

7.2.3 Ukazatele likvidity

7.2.3.1 Likvidita okamZita

KEM (0,2 — 0,5)
Kratkodobé dluhy "’ ’
2010 =222 — 032 2011 = 2% _ 92
18 526 19939
2012 = 2299 _ 117 2013 = 22715 _ o g5
18 791 28932

Pouze v prvnim roce byla okamzita likvidita v rozmezi, ve kterém by se méla pohybovat.
Jeji hodnota v tomto roce byla pouhych 0,32. Nésledujici rok mél vristajici tendenci a to o
0,6. Vzrustajici tendence byla zachovana i v roce 2012, likvidita dosahla hodnoty 1,17.
Posledni sledovany rok pfinesl mirné snizeni okamzité likvidity na hodnotu 0,85, ale ani

tahle hodnota neni v poZzadovaném rozmezi.

7.2.3.2 Likvidita béZna

oM (1,5 —2,5)
Kratkodobé dluhy "™’ ’
2010 = 32345 _ 1 64 2011 =229 _ 590
18 526 19939



45250
18791

50916
28932

2012 = 2,41 2013 = 1,76

Vsechna sledovana obdobi firmy se nachazeji v oblasti bézné likvidity v pozadované
norm&. Ani jeden rok nebyla ptekrocena doporucena hodnota. Mezi sledovanymi roky
2010 a 2011 byl vzestup likvidity o 0,56. Podobn¢ na tom byl rok 2012, kdy bylo opét

navyseni likvidity na hodnotu 2,41. Do roku 2013 se ovSem likvidita snizila o 0,65.

7.2.4 Ukazatele rentability

7.2.4.1 Rentabilita celkového kapitilu ZZ”—;’ 100 [%)]

2010 = 222%% 4 100 = 18,54 % 2011 = 5 4 100 = 22,60 %
64 206 77 486

2012 = 22255, 100 = 15,48 % 2013 = 22819, 100 = 11,13 %
80470 97 089

V roce 2010 se rentabilita celkového kapitalu pohybovala okolo 18%. V nasledujicim roce
firma zaznamenala nartst vice jak o 4%. Dalsi rok ovSem pfinesl firmé¢ negativni pokles
rentability aZ na 15,48%. Negativni vyvoj se nezastavil a pokracoval i vroce 2013 a

sniZzenim rentability az o 4%.

7242 Rentabilita trieb 5*100 [%]

2010 = 227 4+ 100 = 10,21 % 2011 = 2872, 100 = 14,90 %
89 769 93070

2012 =221, 100 = 10,65 % 2013 = =289 4100 = 8,38 %
93 998 101 223

vvvvvv

5%. V letech 2010 a 2012 byla rentabilita velmi podobna, a to okolo 10%. Bohuzel v roce
2013 rentabilita klesla aZ na 8,38%, coz bylo pro podnik velkym negativem. Pokles oproti

piechazejicimu roku byl dvé procenta.

7.2.5 Ukazatele zadluzenosti

7.25.1 Celkovd zadlusenost Zc—i 100 [%]

2010 = % + 100 = 28,86% 2011 = ;jzzz + 100 = 25,73%
2012 =271 4 100 = 23,35% 2013 = 22232, 100 = 29,80%

80470 97 089



v

V roce 2010 se celkova zadluzenost firmy pohybovala kolem 29%. V nasledujicim roce
byl pokles o 3 %, coz pro firmu znamenalo, Ze se jeji zadluZenost dostala na hodnotu

25,73%. V roce 2013 vzrostla zadluzenost oproti pfedchozimu roku o 6,45%.

7.2.1 Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu &

VK

2010 = 28226 _ 0 41 2011 =222 _ o35
45 680 57 547

2012 =271 _ 30 2013 =822 _ 0 42
61679 68 157

V prvnim sledovaném roce mira zadluzenosti vlastniho kapitalu méla hodnotu 0,41. V roce
nasledujicim, tedy v roce 2011 byl pokles o 0,06 na hodnotu 0,35. Mezi lety 2012 a 2013
1ze hovofit o nejvyssim nartistu miry zadluzenosti vlastniho kapitalu o 0,12. Rok 2012 tedy

prinesl hodnotu 0,30 a rok 2013 hodnotu nejvyssi, presnéji 0,42.

’ v, . VK
7.2.2 Mira finan¢éni samostatnosti =

45 680 57547

2010 = =247 2011 = = 2,89
18 526 19 939

2012 = 51679 _ 378 2013 =817 _ 5 36
18 791 28932

Mira finan¢ni samostatnosti firmy byla nejvyssi v roce 2012, kde dosahovala hodnoty 3,28.
Mezi rokem 2010 a 2011 byl rozdil 0,41, kdy tato hodnota vzrostla. V nasledujicim roce

bylo opét zaznamenano zvySeni miry finan¢ni samostatnosti. V poslednim sledovaném

cvwr

vSechny Ctyfi sledované obdobi.



8 NAVRHY A DOPORUCENI

Provedenim analyzy jednotlivych ukazatell, byly zjistény nedostatky podniku, ale pomoci
analyzy mohly byt objevy i silné stranky, diky kterym se firma doposud drzi na trhu.
Pokud by pak mélo dojit k jistym doporucenim vztahujicim se k dobé obratu zasob, mélo
by v prvé fadé dojit ke snizeni doby obratu. Napiiklad doba obratu pohledavek ukazuje, ze
je velmi proménliva a z toho diivodu by se firma méla snazit o stale se snizujici tendenci,
protoze v téchto pohledavkach jsou vazany finance firmy, které mohou byt vyuzity pro jiné
ucely. Mym doporucenim by tedy bylo ziskdni novych spolehlivych odbératelti, dale také
motivace stalych a to formou riznych slev, mnozstevnich slev nebo skont. Také je dle
mého ndzoru potifeba omezit spolupraci S takovymi, kteti nedodrzuji smluvni dobu

splatnosti.

Co se tyce ukazatelt likvidity, je vétSina hodnot kromé jedné, nad doporu¢ovanou hranici.
Za vSechny Ctyfi srovnavana obdobi firma vykazuje likviditu vyssi, nez je pozadované
optimum, coz vypovida o nizké vynosnosti. Negativni dopad pro firmu to ma z divodu, ze
vEtsi ¢ast obéznych aktiv je spiSe ve forme pohotovostnich prostiedki, ze kterych nema
firma za4dny nebo jen maly tGrok. Pozitivum tato hodnota pfinasi pouze v oblasti vétitelt.
Tudiz by se firma méla snazit udrzet tuto hodnotu, pfipadné ji maximalné snizit na

doporucenou.

Dle hlediska rentability je diilezité¢ mit silné postaveni klicovych kategorii a z vyrobniho
programu vynechat kategorie slabé a piedevSim docilit zvySeni silnych kategorii.
Naptiklad pfi rozboru rentability celkového kapitalu, kdy v roce 2011 $lo o necelé jedno
procento, by bylo dobré snizit naklady nebo zvysit ceny pro ziskani vy$si rentability.
Pokud by vsak firma zvolila druhou variantu, je riziko, Ze by také mohlo dojit ke snizeni
konkurenceschopnosti, proto by mél podnik vénovat vyssi pozornost nakladiim a snazit se
je snizit na co nejniz8i uroven. Firma by méla naptiklad potidit nové stroje pro zlepSeni
kvality vyrobkl, proto aby byla na finan¢nim trhu vice konkurenceschopna. Lze
postupovat tak, Ze se firma zamé&fi na oblast zaméstnancli. Provéti vytizenost pracovnich
pozic, ¢asovou naro¢nost prace a specifikovani pracovni naplné. Danou situaci by m¢la

poté vyhodnotit a pfipadné provést optimalizaci ¢i reorganizaci struktury podniku.

V odborné literatufe je uvedeno, ze doporucovany pomér vlastnich a cizich zdroji by se
meél pohybovat okolo 60%. Po zhodnoceni a vypoctu celkové zadluzenosti podniku, je

mozno vidét, ze nejvyssi zadluzenost firmy byla mirné ptres 30%. Firma by se méla dale



otazkou zadluzenosti zaobirat. Méla by zvazit, zda by nebylo vhodné zvysit cizi zdroje. U
spole¢nosti MRB Sazovice, s. 1. 0. je mozno sledovat dlouhodobé zvySovani zisku a také
zvySovani podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu firmy. Zde je mozno postupovat
tak, ze se firma bude snazit zvysit podil ciziho kapitalu, nebot’ diky trokim z tohoto
kapitalu je mozno snizovat danové zatizeni podniku. Tudiz Grok, ktery je soucésti naklada
snizuje zisk, ze kterého se vypocita vyse dani. Je tim docileno zvySeni rentability vlastniho
kapitalu. Proto by se m¢l podnik snazit korigovat vysi svych cizich zdroji na celkovém
podilu kapitalu, nebot’ kdyby tento podil byl zvysen neumérné, mohlo by se stat, ze bude
firma pusobit negativné na celé své okoli, ve kterém muze byt napiiklad zahrnuta banka,

vetejnost, vetitelé ¢i dodavatelé.



ZAVER
Tato bakalarska prace byla zaméiena na provedeni finan¢ni analyzy firmy MRB Sazovice,
spol. s. r. 0. a na nasledné navrhy a doporuceni, vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace

podniku. Bylo vyuzito ucetnich dat podniku, a to predevSim ve formé& rozvahy

Vv jednotlivych letech a vykazu zisku a ztrat.

Prvni Cast byla zaméfena na ziskani teoretickych znalosti z odborné literatury ¢i jinych
zdrojii. Dale nabyti povédomi o postupu financni analyzy, jejich uzivatelich a metodach,
které jsou vyuzivany pro zjisténi financni stability a zdravi podniku. Doslo k rozebirani
jednotlivych ukazatelii, at’ uz pomérovych, absolutnich ¢i rozdilovych, k jejich vypoctu a

naslednému zobrazeni v grafu ¢i tabulce pro ptehlednéjsi vyobrazeni.

V praktické ¢asti je mozné naleznout struény popis firmy, jeji historii vyvoje a strohy popis
jeji Cinnosti. Poté nasledovala analyza jednotlivych ukazateli firmy. Nejprve §lo o
provedeni vertikdlni a horizontdlni analyzy, dale byl zjistén Cisty pracovni kapital, a
vV neposledni fadé jednotlivé analyzy pomérovych ukazateld. Dal§i bodem byl vybér
konkurenéni firmy a srovnani jednotlivych vybranych ukazatell pravé se spolecnosti MRB
Sazovice. Konec praktické casti je vénovan zhodnoceni finan¢ni situace podniku praveé

diky témto ukazatelim a stru¢ny navrh doporuceni.

Zpracovani bakalarské prace mélo pfibliZit samotnou problematiku a pouzit teoretické
znalosti v oblasti praktické. Velkym pfinosem samoziejmé bylo samotné nahlédnuti do
fungovani podniku. Snad by mohla byt tato prace a jeji ziskané poznatky ptinosem pro

budouci vedeni firmy.
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