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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na hospodafeni obce Sarovy v letech 2012-2014
s vyuzitim finanéni analyzy. Cilem je zjistit vysledky hospodafeni obce Sarovy
v jednotlivych letech a navrhnout feSeni pro zlepSeni finanéni a ekonomickeé situace
obce a najit dalsi mozné pfijmy, které by navysili rozpocet obce. Prace se také zabyva
objasnénim pojmt a nazvoslovi podle platné legislativy a ¢ast je vénovana I ucetni

zaveérce a prilohdm, které jsou pottebné pro posouzeni hospodareni obce.

Klicova slova: Finan¢ni analyza, vefejna sprava, zlaté bilan¢ni pravidlo, rozvaha, zdroje

ABSTRACT

This thesis is focused on the financial performance of the village Sarovy in the years
2012 - 2014 using financial analysis. The aim is to find out the results of the village Sarovy
in each year and suggest solutions for improving the financial and economic situation of
the village and find other possible revenue that would increase the budget of the
municipality. The thesis also deals with the explanation of terms and terminology
accordance with applicable legislation and a part will be devote of the financial
statements and attachments that are needed to assess the management of the municipality.

Keywords: Financial Analysis, Public Administration, the Golden Rule of Balance,

Balance Sheet, Resources
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UvVOD

Cilem bakalaiské price je posouzeni hospodafeni obce Sarovy v letech 2012-2014
s vyuzitim metod finanéni analyzy (vertikalni i horizontalni) a na zakladé zjisténych
vysledkt je v praci navrhovan pokus o zlepSeni finan¢ni situace obce nalezenim dalsich
moznych zdroji a piijmu pro obec nebo naopak jsou navrhovany zpusoby snizeni nakladi

a vydaju obce.

Teoreticka cast se zabyva objasnénim pojml a néazvoslovi podle platné legislativy
S vyuzitim zakond a legislativnich norem. V praci je popsano fungovani vetejného
sektoru jako i jeho rozdé€leni. Tato ¢ast také definuje pojem obec, organy obce
a vysvétluyje pojmy jako samostatnd a pienesend puisobnost obce, rozpocet obce,

rozpoctovy vyhled, rozpoctové provizorium a zavérecny ucet.

V praci jsou popsany metody financni analyzy jako horizontdlni a vertikdlni analyza,
analyza fondl finan¢nich prostiedkli a analyza pomérovych ukazatelii. Tyto metody jsou
nasledné pouzity Vv praktick¢ cCasti pro zjisténi vysledkli hospodaieni obce a pro

porovnani hospodateni obce vV jednotlivych letech.

Cast je také vénovana i podkladiim pro finanéni analyzu a pfiloham, které jsou potiebné

pro posouzeni hospodareni obce.

Praktickd ¢ast vyuziva teoretické poznatky a védomosti ziskané prostudovanim dostupné
odborné literatury. Uvod této &asti se vénuje popisu struéné historii obce a zdkladnimi
informacemi o obci. Nasledné je zde provedena analyza hospodafeni obce s vyuzitim

jednotlivych ukazatela.

Prace se zabyvd vyrovnanosti a plnéni rozpoctovych pifijmid a vydaji a porovnanim
schvaleného a skutecného rozpoctu obce za jednotlivé obdobi. Je zde také provedena
vertikalni analyza aktiv a pasiv a s vyuzitim analyzy pomérovych ukazatel prace zjist'uje
zadluZzenost obce a schopnost hradit své zavazky, to znamena, zjistuji se zde hodnoty
okamzité a bézné likvidity.

Podklady pro tuto analyzu jsou poskytnuty z materialt schvalenych Zastupitelstvem obce
jako i samotnym starostou obce. Mezi tyto materidly patii rozvahy a rozpocéty obce
a vykaz zisku a ztraty za pfislusné roky. Na zaklad¢ jednotlivych analyz jsou zjistény
vysledky hospodafeni obce, které jsou nasledn¢ provedeny do piehlednych tabulek
a grafi.
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V zavéru bakalaiské prace jsou shrnuty vysledky praktické ¢asti doplnéné o doporuceni
a mnavrhy pro zlepSeni finan¢ni situace obce. Vysledkem této bakalarské prace ma byt
navrzeni takovych opatfeni a doporucenti, které redlné pomiizou navysit piijmy do rozpoctu

obce pfipadn¢ minimalizovat naklady a tim snizit rozpo¢tové vydaje.



|  TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA - POSTAVENI OBCE

Problém vefejného sektoru a otazky souvisejici s jeho strukturou, rozsahem, cinnosti
a zpusobem financovani, se svymi praktickymi dopady dotykaji nejen Sirokého okruhu

subjekti, ale uréitym zptsobem i kazdého ob&ana Ceské republiky.

V uplynulych letech prosla procesem podstatnych zmén i soustava uzemni samospravy
v ramci uskute¢néné reformy vefejné spravy. Prvni fidze reformy tizemni samospravy
vyustila ustavenim vysSich Gzemnich samospravnych celkii - kraji. Tento krok se stal
dilezitym prvkem v tGspé€$ném dokonceni celé reformy. Na kraje, které ted’ piedstavuji
novy stfedni ¢lanek fizeni, byly pfeneseny kompetence jak z nejvysSich organt statni
spravy, tak i ze zrusenych okresnich uradi. Nedilnou soucasti prvni faze reformy vetejné
spravy se stal 1 nové vytvofeny legislativni ramec pfislusnych pravnich norem.

(Novakova, 2011, s. 25)

,Uzemni samospravné celky (USC) jsou podle Ustavy Ceské republiky tzemnimi
spolecenstvimi obcant, kterd maji pravo na samospravu. Nekdy byvaji oznacovany jako
uzemni samosprava. Kraj a obec jsou vefejnopravni korporace a vystupuji Vv pravnich
vztazich svym jménem a nesou odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahli. Maji vlastni
majetek a hospodaii S nim samostatné na zaklad¢ vlastniho rozpoctu piijmt a vydaju
S vyuzitim vlastnich penéznich fondd. Kraj a obce pusobi V ramci samostatné

a prenesené pusobnosti.” (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 4)

Existence obci je zakotvena Ustavou Ceské republiky (Elanek 99), ktera piifazuje obcim
status zakladniho izemniho samospravného celku. Obce se stali soucasti vyssich uzemnich
samospravnych celkil, kterymi jsou jednotlivé kraje. Clenéni na zakladni a vys§i uzemni
samospravné celky nevyjadiuje vztahy nadfizenosti @ podtizenosti, nebot’ kazdy tizemni
samospravny celek mé své samostatné kompetence, do kterych jiny Gzemni samospravny

celek zasahovat nemuze.

Stat ma rozhodujici vliv na postaveni, organizaci a ukoly uzemni samospravy. Stat také
vymezuje zakonny ramec, poskytuje ji pravni ochranu, zaroven vsak vykonava i pravni
dozor nad jeji ¢innosti. Poskytovanim prostfedkll z rozpoctové soustavy se také podili na

financovani uzemni samospravy. (Novakova, 2011, s. 25)

Uzemni samospravné celky jsou vefejnopravnimi korporacemi, které hospodaii podle

vlastniho rozpoc¢tu a miizou mit vlastni majetek. Stat mize zasahovat do ¢innosti izemnich
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samospravnych celki, jestlize to vyzaduje ochrana zdkona, a to jediné¢ zplsobem
stanovenym zidkonem. Pravidla hospodafeni USC upravuje zdkon &. 250/2000 Sb.,
0 rozpoCtovych pravidlech uzemnich rozpocta, ve znéni pozdéjsich predpisii. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 5)

1.1 Obecna ustanoveni - postaveni obci
,Podle pfedpisu ¢. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni zfizeni) je obec definovéna takto:

- Obec je zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanti; tvofi izemni
celek, ktery je vymezen hranici tizemi obce.

- Obec je vetejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje vV pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici.

- Obec peCuje o vsestranny rozvoj svého Gzemi a o potfeby svych obcant; pfi
plnéni svych tkoll chrani téz vefejny zajem.

- Obec, ktera ma alespon 3 000 obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce
stanovi piredseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady.

- Obec je méstysem, pokud tak na navrh obce stanovi piedseda Poslanecké

snémovny po vyjadieni vlady.* (www.zakonyprolidi.cz)

Podle Novakové (2011, s. 26) podstatou obce jako subjektu mistni samospravy je

vzéajemné propojeni nasledujicich ¢tyt aspekti:
- Osobni aspekt obce - obec predstavuje spolecenstvi obanti obce.

Obcanem je fyzickd osoba, kterd ma Vv obci nahlasen trvaly pobyt asoucasné je
obc¢anem CR. Pravo volit a byt volen do zastupitelstva, vyjadiovat se na jeho
zasedani, vznaset pfipominky k navrhu rozpoctu obce, nahlizet do rozpoctu, apod. ma

kazdy obcan obce, ktery dovrsil veku 18 let.

- Uzemni aspekt obce - obec se nachazi na vlastnim uzemi, na kterém je déna jeji
samospravna puisobnost.

- Ekonomicky aspekt obce - kazda obec samostatné hospodafi, disponuje vlastnim
majetkem a zdroji.

- Mocensky aspekt obce - kazdd obec mad pravomoc vytvaret vlastni vefejno-

mocenské akty.


http://www.zakonyprolidi.cz/
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1.2 Samostatna a pienesena pusobnost izemné samospravnych celki

Samostatna pasobnost kraje - zde patii predkladani zakonti Poslanecké snémovné,
predkladani navrhi Ustavnimu soudu, vydavani obecné zavaznych vyhlasek kraje, volba
zastupce kraje, mohou zfizovat a ruSit organizani slozky kraje a piispévkoveé
organizace, mohou rozhodovat o ucasti kraje v obchodnich spole¢nostech a Vv obecné

prospésnych spole¢nostech.

Samostatna ptisobnost obce - zde patii spravovani zalezitosti, které jsou vV zajmu obce
a jejich obc¢ant - vytvari podminky pro uspokojovani potieb bydleni, pro rozvoj socialni
péce, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoji, vychovy a vzdélavani apod.
(Otrusinova a Kubickova, 2011 s. 5)

»Podle ptedpisu €. 128/2000 Sb. zdkon o obcich:

- Do samostatné pusobnosti obce patii zalezitosti, které jsou VvV zdjmu obce
a obcani obce, pokud nejsou zdkonem svéfeny krajim nebo pokud nejde
0 prenesenou pusobnost organti obce nebo o pusobnost, ktera je zvlastnim
zakonem svéfena spravnim ufadim jako vykon statni spravy, a dale zalezitosti,
které do samostatné plisobnosti obce sveii zdkon.

- Do samostatné pusobnosti obce patfi zejména zalezitosti uvedené¢ v § 84, 85
a 102, s vyjimkou vydavani nafizeni obce. Obec V samostatné plsobnosti ve
svém tUzemnim obvodu dale pecCuje Vv souladu s mistnimi predpoklady
a S mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni péce a pro
uspokojovani potfeb svych obcand. Jde pifedevS§im o uspokojovani potieby
bydleni, ochrany @ rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potieby informaci, vychovy
a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany veifejného potradku.

- Pii vykonu samostatné ptsobnosti se obec fidi

a) pfi vydavani obecné zavaznych vyhlasek zékonem,
b) v ostatnich zaleZitostech téz jinymi pravnimi ptedpisy vydanymi na zakladé
zakona.

- Obec muze pro vykon samostatné plisobnosti zakladat a zfizovat pravnické osoby
a organizacni slozky obce, pokud zédkon nestanovi jinak.

- Obce mohou ziizovat obecni policii. Zfizeni a c¢innost obecni policie upravuje

zvlastni zakon.“ (www.zakonyprolidi.cz)


http://www.zakonypro/
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Do prenesené ptisobnosti kraje patii vykon statni spravy, kterou vykonava na svém tizemi

ve vécech, které stanovi zdkon (napf. vedeni matriky, stavebni Gifad).

Kraje i obce jsou ucetni jednotkou. Pro vedeni udetnictvi plati vyhlaska MF CR
&. 410/2009 Sb. Uzemni samospravné celky vedou uéetnictvi o stavu a pohybu majetku,
0 pfijmech a vydajich, ndkladech a vynosech a o finan¢nich vztazich ke statnimu
rozpoctu. Pfijmy a vydaje jsou sledovany oddélené v povinném ¢lenéni podle rozpoctové

skladby. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 5)
,Podle ptedpisu ¢. 128/2000 Sb. zékon o obcich:

- Pfenesena plisobnost ve vécech, které stanovi zvlastni zékony, je
a) Vv zakladnim rozsahu svéfeném obci vykondvana organy obce urcenymi
timto nebo jinym zdkonem nebo na zaklade¢ tohoto zédkona; v tomto piipadé
je uzemi obce spravnim obvodem,
b) v rozsahu povéfeného obecniho Gfadu (§64) vykonavana timto tfadem,
€) V rozsahu obecniho Ufadu obce S rozsifenou pusobnosti (§66) vykonavana
timto ufadem.
- Pii vykonu pienesené piisobnosti se organy obce fidi
a) pfi vydavani natizeni obce zakony a jinymi pravnimi predpisy,
b) v ostatnich pfipadech téz
1. usnesenimi vlady a smérnicemi ustfednich spravnich ufadd; tato
usneseni a tyto smérnice nemohou organim obci ukladat
povinnosti, pokud nejsou zaroven, stanoveny zdkonem; podminkou
platnosti smérnic ustfednich spravnich uradi je jejich publikovani ve
Véstniku vlady pro organy kraji a organy obci
2. opatfenimi pfislusnych organli vetejné spravy piijatymi pii kontrole
vykonu  pfenesené  pilisobnosti  podle  tohoto  zdkona.*

(www.zakonyprolidi.cz)

1.3 Statutarni organy obce

,Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce. Organy obce jsou rada obce,
starosta, obecni ufad a zvlastni orgdny obce. Mésto je samostatné spravovano
zastupitelstvem meésta; dalSimi orgdny meésta jsou rada meésta, starosta, méstsky urad

a zvlastni organy mésta. Méstys je samostatné spravovan zastupitelstvem méstyse;
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dal$imi organy méstyse jsou rada méstyse, starosta, ifad méstyse a zvlastni organy

méstyse.“ (www.zakonyprolidi.cz)

Zastupitelstvo obce tvoii ¢leny zastupitelstva, jejichz funkéni obdobi je Gtyfleté. Pocet
Clenu zastupitelstva se odviji od poétu obyvatel a také od velikosti uzemniho obvodu.

Mandat ¢lena zastupitelstva vznika jeho zvolenim.
Clen zastupitelstva obce:

- je povinen hajit zajmy ob¢and a ucastnit se zasedani zastupitelstva,

- ma pravo vznaSet dotazy a pfipominky K vedoucim piispévkovych organizaci
zaloZenych obci,

- ma pravo piedkladat zastupitelstvu obce navrhy na projednani,

- vykonava svlij mandét osobné a v souladu se svym slibem.

Zasedani zastupitelstva obce se kona ‘dle potfeby nejméné vsak jedenkrat za tii
meésice. Je vefejné a Fidi ho zpravidla starosta. Zastupitelstvo je usnasenischopné, je-li

pfitomna nadpolovi¢ni vét§ina vSech ¢lent.

Zastupitelstvo muze ziidit vybory jako své iniciativni a kontrolni organy. Vzdy je
v USC zfizovan finanéni vybor, ktery provadi kontrolu hospodaieni s majetkem
a finanénimi prosttedky a kontrolni vybor, ktery dozoruje plnéni usneseni

zastupitelstva, atd.).

Rada obce je vykonnym organem obce. Kde se nevoli, vykonava jeji pravomoc
starosta. Rada obce se zfizuje pouze tehdy, kdyz mé zastupitelstvo 15 ¢len a vice.
Radu tvofi starosta, mistostarosta a dalsi clenové, ktefi jsou voleni z tad zastupitelti.
Pocet Clent je lichy - min. 5, max. 11. Schiize rady jsou svolavany podle potieb

a jsou nevetejné.

Starosta reprezentuje obec vuéi Siroké vefejnosti. Je volen zastupitelstvem, jemuz
odpovida za vykon své funkce. Starosta vystupuje ve dvoji roli: jednak jako voleny

zastupitel, jednak jako ufednik. (Novakova, 2011, s. 29-30)

1.4 Rozpocet obce

,»Rozpocet obce je zdkladnim finanénim planem, kterym se fidi financovani ¢innosti obce.

Je tvofen vzdy na jedno rozpoctové obdobi, které je shodné s kalendainim rokem. Hlavni
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funkei rozpoctu je zabezpeCeni vefejnych potieb. Zakladnim tkolem rozpoctu je co

nejefektivnéji vyuzit ziskané finan¢ni zdroje.*

Rozpocet se ¢leni na béznou a kapitalovou Cast rozpoCtu. Bézna cast rozpoctu je bilanci
vétSinou bézné kazdorocné se opakujicich ptijmt a vydaji a tvoii rozhodujici ¢ast rozpoctu
zpravidla 2/3 rozpoc¢tu. Méla by byt dlouhodob¢ vyrovnana, pripadné piebytkova.

Kapitalova cast rozpoctu bilancuje spiSe jednordzové piijmy (ne b&zné se opakujici)
naptiklad z prodeje nepotiebného majetku a jednorazové investi¢ni vydaje, kterymi jsou

financovany nakladné investice. (Pekova, 2011. s.102-104)

,PI1 zpracovani rozpoctu se vychdzi z rozpocCtového vyhledu. Samotny rozpocet se
sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Rozpocet mize byt schvélen jako piebytkovy pouze
v okamziku, kdy né€které piijmy daného roku jsou urceny K vyuziti az v nasledujicich
letech nebo jsou uréeny ke splaceni jistiny uvért z piedchozich let. Naopak schodek
rozpoctu lze uznat tehdy, kdyZ ho bude mozZné uhradit finan€nimi prosttedky z minulych
let nebo smluvné zabezpecenou pujckou, uveérem, finanéni vypomoci ¢i vynosem

z prodeje komunalnich dluhopisi.* (Novakova, 2011, s. 30-31)
Rozpoctovy vyhled

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 13) uvadi, Ze rozpoctovy vyhled je pomocnym néstrojem
uzemniho samospravného celku a svazku obci. Slouzi pro stfednédobé finan¢ni planovani
rozvoje jeho hospodaistvi. Je sestaven na zakladé uzavienych smluvnich vztaht
a prijatych zavazki, zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje
rocni rozpocet. Obsahuje souhrnné zdkladni tudaje o pfijmech a vydajich, hlavné
0 dlouhodobych zévazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potiebach

dlouhodobé¢ realizovanych zaméra.

Podle Novakové (2011, s. 32) do rozpoctovych piijmi obce z hlediska rozpoctovych

pravidel naleZi napt-.:

- pfijmy z vlastniho majetku,

- ptijmy z vysledkt vlastni ¢innosti (nejen hospodarské),

- vynosy dani,

- vynosy z mistnich poplatkii,

- dotace ze statniho rozpoctu, statnich fondti a z rozpoctu kraje,

- prijaté penézité dary a prispévky,
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- jiné pfijmy.
Naopak vydaje rozpoctu z hlediska rozpoctovych pravidel tvofi napf.:

- zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych zdkonny,

- vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kter¢ je obec povéiena zdkonem
- vydaje na vlastni ¢innost obce V jeji samostatné ptisobnosti,

- zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztaht,

- uhrada arokl z ptijatych pijcek a wvéri,

- jiné vydaje uskute¢néné v ramci plisobnosti obce (napt. poskytnuté dary).

Rozpoctové provizorium

V piipadé neschvaleni rozpoctu pied 1. lednem rozpoctového roku, se hospodaieni obce
fidi pravidly rozpoc¢tového provizoria a to az do doby schvaleni rozpoctu. Tyto rozpoctové
piijmy a vydaje (vzniklé v obdobi rozpoctového provizoria) se nasledné stavaji prijmy

a vydaji rozpoctu po jeho schvaleni. (Novakova, 2011, s. 33)
Zavérecny ucet
,»P0 skonCeni kalendainiho roku dochdzi ke zpracovani a sestaveni zavére¢ného uctu

(§ 17 rozpoctovych pravidel). Zavérecny tcet musi obsahovat informace:

- o plnéni rozpoCtu pfijmi a vydaji v ¢lenéni podle rozpoctové skladby,
- otvorbé a pouziti fondd,

- o hospodareni ptispévkovych organizaci,

- 0 hospodafeni zaloZenych spole¢nosti,

- o vyuctovani vztahti K ostatnim rozpo¢tam.

Soucasti zavéreéného Uctu je 1 zprava o vysledku prezkoumani hospodaieni obce. Pro
navrh zavérecného Uctu, stejné jako pro ndvrh rozpoctu, plati zasada publicity - musi byt
zvefejnén nejméné po dobu 15 dnil pfede dnem jeho projednani, a to zdkonem uvedenym
zpusobem. Projednani zavéreCného uctu zastupitelstvem se uzavird vyrokem: ,,Souhlas

s celoro¢nim hospodafenim bez vyhrad (s vyhradami...).” (Novakova, 2011, s. 34)
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza poméfuje ziskané Uidaje mezi sebou navzijem a rozSifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umoziuje dospét K urlitym zavérim o celkovém hospodateni
a 0 ekonomické a finan¢ni situaci podniku, podle nichZ by bylo mozné piijmout riizna

rozhodnuti. (Vranova, 2008, s. 5)

Podle Sedlacka (2011, s. 3) je financni analyza zaméfena na identifikaci problémd, silnych
a slabych stranek zejména hodnotovych procesli podniku. Informace ziskané pomoci
finanéni analyzy umoznuji dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodateni podniku
jako 1 o finan¢ni situaci podniku a predstavuji podklad pro rozhodovani jeho
managementu. Muze jit i o dil¢i pohled, kdy analyze je podrobena pouze vybrana ¢ast

finan¢niho hospodateni podniku.

U finanéni analyzy neexistuji vSeobecné platna piesna pravidla. Existuji pouze obvyklé
postupy. Vychazi se hlavné z logiky véci, ze zadani, z vlastnich zkuSenosti, se zvyklosti

své zemé,....(Vranova, 2008, s. 6)
,Existuji dva pristupy K analyze hospodaiskych jevi:

1. Fundamentalni analyza - to jsou rozbory zalozené na rozsahlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi i mimoekonomickymi jevy, na
zkuSenosti odbornikti, na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace
a jejich trendy. I kdyz se opira o velké mnozstvi informaci, zpracovava udaje spise
kvalitativni. Pokud vyuziva kvantitativni informace, odvozuje své zavéry bez
pouziti algoritmizovanych postupil.

2. Technickd analyza - pouzivd matematické, matematicko-statistické a  dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat
S naslednym kvalitativnim ekonomickym posouzenim vysledk.*

(Vranova, 2008, s. 6)

2.1 Metody finan¢ni analyzy

»Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy patfi:

- analyza absolutnich (extenzivnich) ukazateli
- analyza trendd, kterd je v praxi nazyvana téZ horizontalni analyzou a

- procentni neboli vertikalni analyza
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2.1.1

analyza fondt finan¢nich prostredkt

analyza Cistého pracovniho kapitalu,

analyza ¢istych pohotovych prostiedkii,

analyza Cistych penézné pohledavkovych fonda

analyza pomérovych ukazatelt

analyza ukazateli likvidity,

analyza ukazatell financni stability

analyza ukazatell aktivity,

analyza ukazateli rentability, analyza ukazatelli zalozenych na cash flow,

analyza ukazatelt kapitalového trhu.* (Pilafova a Pilatova, 2014, s. 160)

Horizontalni analyza

Tato analyza pfejimd pfimo data, kterd jsou ziskdvana nejCastéji z Ucetnich vykazl

(rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty), ptip. vyro¢nich zprav. Zmény jednotlivych

polozek vykazl se sleduji po fadcich, horizontaln€, a proto je tato metoda nazyvana

horizontalni analyzou absolutnich dat. (Sedlacek, 2011, s. 13)

Aktiva 2014 zména | % 2013 zména | % 2012
Aktivacelkem | o067 | 1199| 1,97 | 60868| 8441 | 16,10 | 52427
Dlouhodoby
B. | majetek 19 480 507 | 267| 18973 | 1173| 659 | 17800
Cc. | Obéznaaktiva | 41908 | 1161 285| 40747 | 7716| 23,36| 33031
D, | Casove 679| 460 | -4085| 1148| -448| -2807| 159
rozliSeni

Zdroj: Pilafova a Pilatova, 2014, s. 161

Tab. 1. Horizontalni analyza aktiv

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza, které se také tikd procentni analyza, spociva ve vyjadieni jednotlivych

polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené

jako 100 %. Této analyze se nékdy také fika i strukturalni. (Pilafova a Pilatova, 2014,
s. 162)
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Podle Sedlacka (2011, s. 17) vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na mezirocni
inflaci a umoziiuje tak srovnavat vysledky analyzy z riznych let. Pouziva se proto ke
srovnavani v Case (¢asovych vyvojovych trendd v podniku za vice let) i Vv prostoru

(srovnavani raznych firem navzajem).
»Analyza aktiv zjistuje predevsim:

- podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
- podil obézného majetku na celkovych aktivech

- podil ¢asového rozliSeni na celkovych aktivech
Analyza pasiv zjiStuje predevsim:
- podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech

- podil cizich zdroji na celkovych pasivech

- podil ¢asového rozliseni na celkovych pasivech* (Vranova, 2008, s. 26)

Aktiva 2014 2013 2012

Aktiva celkem | 62 067 | 100,00 | 60868 | 100,00 | 52 427 | 100,00

Dlouhodoby
B. | majetek 19480 | 31,39 | 18973 | 31,17 | 17800 | 33,95
C. | Obéznaaktiva | 41908 | 6752 | 40747 | 66,94 | 33031 | 63,00
DI | Casové 679| 1,09, 1148| 189| 159 | 3,04
rozliSeni

Zdroj: Pilafova a Pilatova, 2014, s. 162

Tab. 2. Vertikdlni analyza aktiv - pro rozbor rozvahy je jako zdklad zvolena

vyse aktiv celkem.

2.1.3 Cisty pracovni kapital

Management podniku by se mél fidit zdsadou opatrného financovani, tzv. ,zlatym
bilanénim pravidlem* (zlatym pravidlem bilancovani): Dlouhodobé potieby (majetek)
firmy by mély byt financovany dlouhodobymi zdroji, kratkodobé potieby (obézny

majetek) mohou byt financovany i kratkodobymi zdroji.

Ve finanéni analyze se Gasto pouziva rozdilovy ukazatel &isty pracovni kapital (CPK).
Ur¢ita vyse CPK je pro zajisténi platebni schopnosti podniku nutna. Kladny CPK je proto
i dobrym znamenim pro véfitele. Je viak zbyte¢né udrzovat CPK piili§ vysoky, protoze je

to pro podnik neefektivni. (Vranova, 2008, s. 28)
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., Cisty pracovni kapitdl je nejcastéji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKkr). Ty mohou byt
v obéznych aktivech tu ¢ast finan¢nich prostfedki, ktera je urcena na brzkou thradu
kratkodobych dluhti (zavazkil), od té Casti, ktera je relativné volnd a kterou chapeme jako

urcity finan¢ni fond.” (Sedlacek, 2011, s. 35)

V této souvislosti se setkdvame S pojmy piekapitalizovani a podkapitalizovani firmy.
Prekapitalizace znamend, Ze dlouhodobé zdroje pokryvaji veSkeré dlouhodobé potteby
firmy a c¢asteéné i jeji kratkodobé potieby. Znamena to, ze podnik ma piebytek
dlouhodobych zdroji, Cisty pracovni kapital je kladny a spolec¢nost je financné stabilni, ale

zpravidla méné rentabilni.

V ptipadé, Ze dlouhodoby kapital nepostacuje na kryti dlouhodobych potieb firmy a je
nutné financovat i za pomoci kratkodobych zdroji, jedna se o podkapitalizaci. CPK je
zaporny. Spolecnost mize dosahovat vysoké rentability, ale za cenu ohroZeni finan¢ni

stability. (Vranova, 2008, s. 28-29)

Podle Sedlacka (2011, s. 38) Ize cCisty pracovni kapital pouzivat jako miru likvidity pouze
velmi obezietné, protoze mezi nim a likviditou neexistuje identita. Je to proto, ze ob&éZna
aktiva mohou obsahovat i polozky malo likvidni, nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni.
Naptiklad pohledavky s dlouhou lhitou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokoncena
vyroba, neprodejné vyrobky apod.

2.1.4 Cisté pohotové prostiedky

»Pojem ,,Pohotové finan¢ni prostiedky* je chapan ve dvou urovnich:

- penize vV pokladné (hotovost) & penize na béznych uctech nebo
- penize V pokladn¢ (hotovost), penize na b&znych uctech, seky, sménky, cenné
papiry S kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize,

zustatky nevyc€erpanych neucelovych tvért.

Cisté pohotové prostiedky = pohotové financni prostiedky - okamzité splatné zavazky

(Pilafova a Pilatova, 2014, s. 165)
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2.1.5 Cisty penéZné pohledivkovy fond

,Predstavuje uréity kompromis mezi predchozimi rozdilovymi ukazateli. Cisty penézné
pohledavkovy fond = obézna aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodobé
zavazky. “ (Pilatova a Pilatova, 2014, s. 165)

2.1.6 Analyza likvidity

Analyza likvidity zkouma schopnost podniku hradit své kratkodobé zdvazky (vcetné
kratkodobych bankovnich Gvéri).

ProtoZe platebni schopnost je zakladni podminkou existence firmy, je dileZitou soucasti

pii posuzovani finan¢niho zdravi firmy. (Vranova, 2008, s. 37)

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné setkat se S pojmy solventnost, likvidita

a likvidnost.
Solventnost - je schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu svych zavazki.
Likvidita - je momentalni schopnost uhradit své zavazky.

Likvidnost - oznaCuje miru obtiznosti pfemény majetku na penize. Naptiklad zasoby jsou
obecné likvidnéjsi oproti dlouhodobému hmotnému majetku. (Pilafova a Pilatova, 2014,

5. 166)

»Zakladni ukazatele likvidity vychéazeji ze schopnosti firmy uhradit své kratkodobé dluhy.

Obecné maji tvar: ¢im je mozno zaplatit/co je nutno zaplatit.“ (Vranova, 2008, s. 37)
BéZzna likvidita (Current ratio) nebo také likvidita 3. stupné:

Ukazatel beézné likvidity = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky (Smejkal, Rais,
2003, s. 205)

,,Optimalni hodnota ukazatele je kolem 2 (1,5-2,5), proto také byva nazyvan ,,ukazatelem
2:1%. Znamena to, ze firm¢ by stacilo pfeménit na penize polovinu svych obéznych aktiv

K tomu, aby byla schopna uhradit své kratkodobé dluhy.« (Vranova, 2008, s. 38)
Rychla (pohotova) likvidita (Quick ratio), také likvidita 2. stupn¢:

Rychla likvidita = Obézna aktiva - zasoby/Kratkodobé zavazky (Smejkal, Rais,
2003, s. 205)

Vranova (2008, s. 39) fika, ze podnik je schopen uhradit své dluhy a to bez nutnosti

prodavat své zasoby V piipadé€, ze vysledni hodnota je mirné nad 1,0 (alespon 1 : 1).
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Okamzita likvidita (Cash Ratio) nebo také likvidita 1. stupné:

Okamzita likvidita= Financni krdatkodoby majetek/Kratkodobé zavazky (Smejkal,
Rais, 2003, s. 206)

Ukazatel vypovidd o schopnosti podniku uhradit své kratkodobé zéavazky svymi

nejlikvidnéjsimi aktivy. (Vranova, 2008, s. 39)

Predchozi ukazatele mély staticky charakter, protoZze byly odvozovany z tudaji rozvahy,
ktera je sestavena vzdy k ur€itému okamziku. Ukazatel, ktery se pocita z tokové veliiny

(cash flow), tento nedostatek odbourava. (Vranova, 2008, s. 40)

Dynamicky ukazatel likvidity= cash flow 7 provozni c¢innosti/kratkodobé zavazky
Podle Pilatové a Pilatové (2014, s. 167) odborna literatura uvadi, ze pro financné zdravou
firmu by tento ukazatel mél dosahnout hodnotu vyssi nez 0,4 (40 %).
2.1.7 Analyza finan¢ni stability (zadluZenosti)

Zadluzenost znamena, ze firma pouziva k financovani svych aktiva ke své ¢innosti cizi
zdroje (dluh). Na financovani téchto aktiv se v urcité mife podili jak vlastni kapital, tak
I kapital cizi. (Pilafova a Pilatova, 2014, s. 172)

Pro zhodnoceni zadluzenosti firmy se nejcastéji pouzivaji tyto pomérové ukazatele:
1) Zadluzenost = (cizi zdroje/celkova aktiva) * 100 (%) (Vranova, 2008, s. 34)

Podle Pilatové a Pilatové (2014, s. 173) obecné plati, ze firma podstupuje tim vySsi
finan¢ni riziko, ¢im vys8i je hodnota tohoto ukazatele, to znamend, Ze tim vys§i je

I hodnota zadluzenosti podniku.
2) ,,Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital/celkova aktiva)*100 (%)

Tento ukazatel je doplikovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti. Vyjadiuje, jak velky
je podil pené¢z majiteli (akcionait) na financovani aktiv.

3) Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = cizi zdroje/vlastni kapital

Cim vétsi je podil zavazkd ve finanéni struktufe firmy, tim vy33i je hodnota tohoto

ukazatele.
4) Mira finan¢ni samostatnosti = vlastni kapital/cizi zdroje

Tento ukazatel je prevracenou hodnotou ptedchoziho ukazatele.
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5) Finan¢ni paka = celkova aktiva/vlastni kapital

Je pievracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Cim je vétsi podil cizich zdroji na

celkovych zdrojich firmy, tim je hodnota tohoto ukazatele vyssi.
6) Urokové kryti = provozni zisk (=ZUD, EBIT)/celkovy placeny tirok

Ukazatel informuje o tom, kolikrat by vytvofenym provoznim ziskem mohla firma uhradit
uroky z uvérl, které Cerpa. Z toho vyplyva, ze ¢im vyssich hodnot ukazatel dosdhne, tim

v

je to pro firmu piiznivéjsi.

Podklady pro vypocet vétSiny téchto ukazatelli se nachdzeji v rozvaze na strané pasiv.*

(Vranova, 2008, s. 34-36)

2.2 Podklady pro finan¢ni analyzu

Podle definice z roku 1953, Hlavnim ucelem ucetnictvi je umoznit pravidelné porovnavani
nakladi (snaha) a vynost (Gspéchti). Tento koncept je jadro ucetni teorie a méfitkem,
které poskytuje pevny bod z zietelem pro ucetni jednani.® (Glautier a Underdown, 1991,
s. 3)

Podklady a zdroje dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu, v ucetni zavérce
doplnéné piilohou. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 89)

Rozvaha

»Rozvahu si lze schematicky pfedstavit ve form¢ vertikalni tabulky, ktera vychazi

Z bilan¢ni rovnice, kde aktiva = pasiva. Strana aktiv za bézné obdobi obsahuje tii sloupce:

- brutto - stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich Gétech v ocenéni
podle zakona o ucetnictvi

- korekce - vyse opravnych polozek a opravek K jednotlivym aktiviim

- netto - vySe aktiv sniZzena o opravné polozKy a opravky, tedy stav majetkovych

polozek po korekei

! According to a definition made in 1953, "The central purpose of accounting is to make possible the
periodic matching of costs (efforts) and revenues (accomplishments). This concept is the nucleus of
accounting theory, and a benchmark that affords a fixed point of reference for accounting

discussions."(Glautier a Underdown, 1991, s. 3)
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Strana pasiv - obsahuje dva sloupce, bézné a minulé ucetni obdobi.* (Otrusinova, 2010,
S. 13-14) Vzor ptiloha P |

Vykaz zisku a ztraty

Od roku 2003 se ucetni jednotky mohou rozhodnout, zda-li vykaz zisku a ztraty budou
sestavovat v druhovém c¢lenéni nebo v ucelovém cClenéni. (Pilafova a Pilatova, 2014,

S. 76)

»Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni je uspofadan stupniovité za Gcelem zjiSténi
dil¢ich slozek celkového ucetniho vysledku hospodateni. Struktura vykazu zisku a ztraty
v ucelovém clenéni déli ndklady a vynosy podle ucelu, na ktery byly vynaloZeny.
Néklady na provozni ¢innost jsou ¢lenény podle funkce na ndklady prodeje, odbytové

naklady a spravni rezie.“ (Otrusinova, 2010, s. 13) Vzor ptiloha P Il
Vykaz o penéZnich tocich - Cash flow

Penéznim tokem se rozumi pohyb penéznich prostiedkl, to znamena, piirtstky nebo
ubytky penéznich prosttedkt pii ¢innosti podniku za urcité casové obdobi. Vykaz
prokazuje vztah mezi ziskem a ¢istym penéznim piijmem. (Otrusinova, 2010, s. 15) Vzor
priloha P III

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

»Podava informaci o zvySeni nebo snizeni jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi
dvéma rozvahovymi dny. Sestavuje se za bézné a minulé Ucetni obdobi. Je povinnost
vycislit vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych bylo Cerpano. Prehled sestavuji ucetni
jednotky podléhajici auditu, pokud nepopisuji zmény vlastniho kapitdlu v Piiloze.*

(Otrusinova, 2010, s. 16)
Piiloha

Povinnou soucasti Gcetni zadvérky pro vSechny typy ucetnich jednotek je Ptiloha, kterd
obsahuje diilezité¢ doplnujici idaje. Vyhlaskou je stanoven povinny obsah ptilohy, ne vSak
formalni uprava pftilohy, kterd neni urcena, mize byt ve formé tabulek nebo popisné. Je
sestavena ve zkraceném nebo plném rozsahu v zavislosti na tom, zda firma podléhd ze

zakona auditu. (Otrusinova, 2010, s. 14-15)
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Il PRAKTICKA CAST
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3 STRUCNA HISTORIE OBCE

,Nézev Sarov je poprvé dolozen v roce 1360 a oznacovalo hrad i vesnici. Oznadeni
Sarovy se pouzivalo az od roku 1881. Ves byla od roku 1360 majetkem starobylého
vladyckého rodu ze Sarov, ktery zde sidlil na tvrzi. Zpustlou ves i tvrz, které byly zniené
za valek Gesko-uherskych v druhé poloviné 15. stoleti, pievzal Jakub ze Sarova
a z Krumsina. Tvrz byla dikladné obnovena, takze v roce 1532 byla zvana i hradem.
Koncem 16. stoleti byla ves pfipojena k biezolupskému panstvi a v 17. stoleti pak
K panstvi napajedelskému, S nimz zustala spojena az do rozpadu vrchnostenského ziizeni.

Tvrz stavala na konci vesnice a nedochovaly se po ni zadné zbytky.*“(www.sarovy.cz)

,,Do roku 1849 patiil Sarov pod napajedelské panstvi, které vykonavalo moc politickou
a soudni. Po zruSeni roboty v r. 1848 byla provedena reorganizace, Sarov se stal do roku
1868 soucasti soudniho okresu Napajedla, politického okresu HoleSov, pozdé¢ji také
Napajedla, kraje Olomouckého a zemé& Moravské. V letech 18681948 byl soucasti okresu
Uherské Hradisté.*

vvvvvv

do Bohuslavic. Obec ji budovala vlastnimi silami za finan¢ni vypomoci zemské rady
a okresniho silni¢niho vyboru. Za pozornost stoji, Ze byla vybudovéana za jeden rok

s celkovymi naklady 3 016 zlatych.

V roce 1920 se ustalil nazev Sarovy. Pii s¢itani lidu méla obec 331 obyvatel, z toho déti

bylo 78, primérny vek 31,07 roku, a 67 domu.

18. dubna 1927 zasluhou Frantiska Vyorala a dal$ich 32 ob¢ant byl zalozen dobrovolny

hasi¢sky sbor.

2. ¢ervna zakoupil sbor od firmy Bat’a Zlin svou prvni ru¢ni hasi¢skou stfikacku, ktera je

doposud vystavena ve zvlastni mistnosti budovy obecniho tGfadu.

18. biezna 1943 se v Sarovech poprvé rozsvitily elektrické zarovky a obec tak byla

konecné elektrifikovana.
Od 1. 1. 1949 se Sarovy staly souéasti okresu Gottwaldov.

5. Gervence roku 1958 byly Sarovy spolu s okolnimi obcemi postizeny povodni,
zpusobenou prutrzi mracen nad Bieznici, Bohuslavicemi, Salasi, Lhotou a také samotnymi
Sarovami. Rozvodnil se béhem nékolika minut nejen Lhotsky potok, ale zejména Bieznice,

ktera v Bohuslavicich znic¢ila nebo poskodila desitky dom.


http://www.sarovy.cz/
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V 50-tych letech se obec starala i o kulturni vyziti obyvatel. V sale mistni hospody se od
roku 1954 pravideln€ promitaly filmy. Toto promitani skoncilo poc¢atkem Sedesatych let,

protoze nemohlo konkurovat prudce se rozvijejicimu modernimu fenoménu - televizi.

,V bieznu 1991 po vyhlasenych volbach se staly Sarovy opét samostatnou obci. Bylo
nutno od zadkladl postavit obecni fad, vytvofit pro jeho praci podminky, ziskat piehled
0 obecnim majetku a fadn€ s nim hospodafit. S pomoci dotace od okresu a finan¢nich
prosttedkli ziskanych prodejem byvalé Skoly se podafilo zakoupit pro obec objekt

pohostinstvi.*

V roce 2004 byl vybudovan plynovod v obci ajesté v tomto roce v prosinci byl nasledné

napojen na hlavni fad z Bohuslavic.

Posledni velky krok planuje obec v nejblizSich letech a to je pfiprava na napojeni obce na
vefejny vodovod, protoze kvalita vody ve vétS§iné studni nedosahuje chemicky

a biologicky poZadovanou troven pro pitnou vodu.

V obci nechybi pohostinstvi, obchod se smiSenym zbozim a prodejna truhlafskych potieb.
Sluzby zabezpecuje obfaniim i né€kolik drobnych podnikatelti. Jedna se o opravy startéri
alternatorti, opravy barevnych televizorti, klempiiské, zamecnické a natéracské prace,
vyrobu krbovych kamen, cukraiskou vyrobu, ale i odhady nemovitosti a finanéni

poradenstvi. (Pajtina a kolektiv, 2006, s. 13-27)

3.1 Obecni zastupitelstvo

V tomto volebnim obdobi byl zvolen starostou obce opét pan FrantiSek Langr, jako
mistostarosta pan Martin Fusek a zastupitelstvo obce tvoii dalSich 5 ¢lent zastupitelstva
a to pan Vlastimil Kozlik, pan Radovan Pano$, pan Lubor Kfen, pan Martin Kovacik
a pani Renata Ambriizova. Obec dale zfidila Kontrolni vybor, ktery je tvofen ze 3 clent,
Financ¢ni vybor tvofen z 5 ¢lend, Kulturni komisi tvoii 11 ¢lenti a Povodnovou komisi,
kterd je tvofena z 8 clenli, kde pfedsedou povodinové komise je pan FrantiSek Langr

a mistoptedsedou pan Martin Fusek.

Obec take ziidila weboveé stranky (www.sarovy.cz), které jsou neustdle aktualizovany a na
kterych najdeme vSechny potiebné a dullezité informace o obci a obecnim ufadé,
informace pro oblany a zalozku snizvem Ufedni deska, kde se miZzeme dovédét
informace, jako jsou navrh rozpoctu obce, programy jednotlivych zasedani, rizna usneseni,

vyzvy & oznameni, zdmery obce, vetejné vyhlasky atd.
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Na téchto webovych strankach je také vytvoren prostor pro obyvatelé¢ obce, kde probiha

vefejna diskuse, kde 1idé zde sd€luji své nazory, navrhy a pfipominky.

Status: Obec
Kraj: Zlinsky
Okres: Zlin
Historickd zem¢: Morava
Katastralni vymeéra: 2,23 km2

Pocet obyvatel:

236 (31. 12. 2012)

Zemgpisna Siika:

490 9' 4"

Zemeépisna délka: 17°36' 15"
Nadmotska vyska: 223 m
PSC: 763 51
Katastralni tuzemi: 1

Zdroj: Sarovy: oficialni stranky obce, 2015

Tab. 3. Statistické idaje o obci Sarovy

3.2 Vyvoj poétu obyvatel obce Sarovy
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Zdroj: Cesky statisticky tirad, 2014

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel obce Sarovy v letech 20042013
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Sarovy jsou mald obec s poétem obyvatel 238 (ke dni 31. 12. 2013). Graf 1 nam poskytuje
piehled o poétu obyvatel v letech 2004-2013. Je patrné, Ze pocet obyvatel obce se néjak
markantné neméni, coz nam potvrzuji i daje uvedené v nasledujici tabulce €. 4, ktera je
vytvofena pro roky 2011-2013. Je to také zplsobeno tim, Ze obec tvoii prevazné
(z celkové vyméry pozemku obce) orna a zemédélska pida (‘dle Ceského statistického
uradu) a obec ani nevlastni pozemky stavebniho charakteru, které¢ by mohla poskytnout na
prodej a podpotit tak piiliv nového obyvatelstva i kdyz Ize konstatovat, Ze obec Sarovy
ma podle mého ndzoru dobrou polohu, protoze do nedalekého Uherského Hradisté je to
jenom 16 km, do lazenského mésta Luhacovice 19 km a do krajského mésta Zlin je to
jenom 11 km. To znamena, Ze obyvatelé obce maji veétsi moznosti najit si zaméestnani, coz
je dnes velmi dillezity a podstatny fakt, pokud lidé uvazuji, kde se natrvalo usidlit. Navic
obec poskytuje piijemné prosttedi Vv blizkosti lesa a krasné pfirody a pfitom je na

hlavnim tahu mezi mésty Zlin a Uherské Hradisté.

, Vékova skupina Pocet oy

Rok | Pohlavi 014 15 - 64 55+ | obyvatel Pruvnéllirny
muzi 8 76 17 42,1

2011 zeny 20 87 24 40,8
celkem 28 163 41 232 41,3

muzi 7 78 17 42,3

2012 zeny 22 89 22 40,6
celkem 29 167 39 235 41,3

muzi 8 81 17 42,0

2013 zeny 23 86 23 40,5
celkem 31 167 40 238 41,2

Zdroj: Cesky statisticky irad, 2014

Tab. 4. Vyvoj poctu obyvatel obce Sarovy v letech 2011-2013
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4 VYROVNANOST A PLNENI ROZPOCTU

Jak uZ bylo popsano Vv teoretické ¢asti, rozpocet je zakladnim finan¢nim planem, jimZz se
fidi financovani ¢innosti obce. Je sestavovan na jedno ro¢ni obdobi, schvalen musi byt
pied 1. lednem rozpoctového roku (v opacném piipade se fidi ‘dle pravidel rozpoctového
provizoria) a hlavnim cilem/funkci rozpoctu je zabezpeCit vefejné potieby a ziskané

finan¢ni prostfedky vyuzivat a pferozdélovat co nejefektivnéji.

Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu tzemnich samospravnych celki (USC) obsahuje
kromé jin¢ho tfi sloupce a to schvaleny rozpocet, rozpocet po zménach a vysledek od
pocatku roku nebo-li skute¢ny rozpocet. Schvaleny rozpocet je rozpocet, ktery byl
schvalen zastupitelstvem obce, rozpocet po zménach je rozpocet, ktery byl upraven
v prubchu roku naptiklad pfi ziskdni dotaci od jinych instituci a organizaci v prub¢hu
roku a tyto dotace nebyly zahrnuty do schvaleného rozpoc¢tu. V pribéhu roku muize byt
takto rozpoCet upraven i nékolikrat v roce. Skute¢ny rozpocet vyjadiuje skutecny

stav/vysledek rozpoctu od pocatku roku.

Na zakladé¢ vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu je provedena analyza vyrovnanosti
rozpocétovych piijma a vydaju v letech 2012-2014, to znamena, Ze je porovnan schvaleny

rozpocet se skuteénym stavem. Vysledkem je plnéni rozpo¢tu vyjadien v procentech.

4.1 Analyza vyrovnanosti rozpoctovych prijmu

Rok | Schvalené piijmy (K&) | Skute¢né piijmy (K¢) | Plnéni rozpoétu v %
2012 1 966 000,00 2 084 652,50 106,04
2013 2 140 100,00 2132 971,08 99,67
2014 2 758 700,00 3081 651,16 111,71

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015

Tab. 5. Analyza rozpoctovych prijmii za roky 2012-2014

Z vysledki z tabulky 4 lze konstatovat, ze plnéni rozpoctovych piijma za roky 2012—
2014 je obec schopna plnit a schvaleny rozpocet dodrzet. Z poskytnutych udaju lze také

konstatovat, Ze navySeni piijmi v roce 2012 o 6,04 %, coz je 118 652,50 K¢ a v roce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

2014 o 11,71 %, coz je 322 951,16 K¢ zpusobil i fakt, Zze v téchto letech obec ve
schvaleném rozpoctu nepocitala s neinvestiénimi a investicnimi pfijatymi transfery ze
statniho rozpoctu a tento Udaj se projevil az v rozpoctu po zménéch v pribéhu téchto let.
V roce 2013 skute¢né piijmy byly 0 0,33 % nizsi, pievedeno na penize o 7 128,92 K¢
méné oproti schvalenému rozpoctu, tento vysledek ale viibec nelze hodnotit negativné,

protoZe toto procento je V takovémto méfitku zanedbatelné.
Samoziejmé nejveétsi a stdlou polozkou v piijmech tvoii dané a to dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, dané z pifijmd pravnickych osob, dan z ptidané

hodnoty a dan z nemovitych véci.
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpo¢tu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015

Graf 2. Vyrovnanost plnéni rozpoctovych prijmii za roky 2012—-2014
Grafické znazornéni vyrovnanosti rozpo¢tovych piijmu potvrzuje udaje z tabulky 4 a to,
ze obec je schopna dodrzet vyrovnanost rozpo¢tovych piijmi, dokonce ho i navysit, coz je
pozitivni fakt. Je nutno ale dodat, Ze navySeni rozpoc¢tu zpusobily i dotace, se kterymi

obec ve schvaleném rozpoctu nepocitala.
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4.2 Analyza vyrovnanosti rozpoctovych vydaji

Rok | Schvalené vydaje (K¢) | Skutecné vydaje (K¢) | Plnéni rozpoétuv %

2012 2 263 000,00 2 295 489,94 101,44
2013 2 456 702,00 2 398 216,92 97,62
2014 2 611 300,00 2 983 923,85 114,27

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpo¢tu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015
Tab. 6. Analyza rozpoctovych vydajii za roky 2012-2014

Z udaju z tabulky 6 je patrné, ze skutecné vydaje se v roce 2012 zvysily o 1,44 % oproti
schvalenému rozpo¢tu a Vv roce 2014 az o 14,27 %. V roce 2012 to bylo zpiisobeno
upravou rozpoc¢tovych vydaji v pribéhu roku kvali opravam mensiho charakteru
u sttechy obecniho Ufadu a hospody, mensi opravy kaplicky, hasi¢ské zbrojnice
a vyletisté a navyseni také zpuisobilo zahdjeni splatek uvéru na vodofikaci obce. Také

byla zahajena vystavba détského hiiste.

V roce 2014 doslo opét k navySeni polozky budovy, haly, stavby z divodu oprav
chodnikt v obci a také byla opravena vétsi ¢ast pozemni komunikace obce. Samoziejmeé
na tyto opravy obec zazadala o dotace, které ji byly schvaleny a to ve vysi 40%
z celkovych nékladi, coz délalo 208.000,-. Tyto dotace byly poskytnuty Zlinskym krajem.

Zbylych 60 % musela dofinancovat obec.

Velkou polozku v roce 2014, se kterou se ve schvaleném rozpoctu ve vydajich nepocitalo,
tvofi polozka Platy zaméstnanci vV pracovnim poméru a to ve vysi 120.300,-. Jsou to
vydaje spojené se zaplavou, ktera v tomto roce postihla obec a tyto penize byly pouzity na
financovani vetfejné prospesSnych praci, které zabezpecovali brigaddnici z ufadu prace, ktefi
pomahali obci s vyklizenim Skod zplisobené zaplavou. Tuto finan¢ni podporu obec ziskala
za pomoci operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Bylo vyplaveno nékolik
domt a obec proto vyhlasila sbirku pro pomoc lidem, kterym voda zptisobila Skodu, kde
se vysbiralo 77.000,- a nésledné zastupitelstvo schvalilo pferozdéleni téchto penéz lidem

postizenym zaplavou.
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni

rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015

Graf 3. Vyrovnanost plnéni rozpoctovych vydajii za roky 2012-2014

Grafické znazornéni vyrovnanosti plnéni rozpoétovych vydaji a vysledky z tabulky 6 tj.

vyrovnanost plnéni rozpoctovych vydaju byly ptevedeny do grafu 3, z kterého je jasné

patrné, jak se plnil rozpocCet obce na stran¢ vydaji, to znamena srovnani schvélenych

vydajt se skutecné dosazenymi vydaji za jednotliva obdobi.

4.3 Analyza pfijma a vydaji schvaleného a skute¢ného rozpoctu

Rok | Schvalené prijmy (K¢) | Schvalené vydaje (K<) Saldo Rozdilv %
2012 1 966 000,00 2 263 000,00 -297 000,00 115,10
2013 2 140 100,00 2 456 702,00 -316 602,00 114,80
2014 2 758 700,00 2 611 300,00 147 400,00 94,65

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni

rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015

Tab. 7. Analyza prijmii @ vydajii schvaleného rozpoctu za roky 2012-2014

Z tabulky 7 lze vy¢ist rozdil mezi schvalenymi piijmy a vydaji v jednotlivych letech, kde

je patrné, ze V roce 2012 schvélené vydaje jsou vyssi o 297.000,-, co predstavuje navySeni
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0 15,10 % oproti schvalenym pfijmim a Vv roce 2013 jsou tyto vydaje vyssi o 316.602,-,

coz déla navySeni oproti schvalenym piijmim o 14,80 %.

V roce 2012 bylo navyseni vydaji hlavné z davodt uskute¢néni mensich oprav na budove
obecniho ufadu a hospody (oprava stiechy) a také byla zahajena vystavba détského hriste.
Na vystavbu hfist€ obec ve schvaleném rozpo¢tu V pfijmech prozatim nepocitala
S prijatymi transfery ze statniho rozpoctu, i kdyz zadost o dotaci byla podana, ale ptesto se
rozhodla vystavbu hiisté zahajit, ale v pribéhu roku tyto dotace byly schvalené
a poskytnuty a to z programu podpory rozvoje a obnovy venkova ve vysi 188.239,-, coz
se také projevilo az ve zménach v rozpoctu v priabéhu roku. Samoziejmé Cast vystavby
musela obec financovat ze svého. Z tohoto diivodu vznikl takovy rozdil mezi schvalenymi
pfijmy a vydaji.

V roce 2013 to bylo zpuisobeno zvysenou platbou za energie za elektfinu a plyn u budov,
které jsou v majetku obce a taky zvySena platba za energii tykajici se vefejného osvétleni
a navySeni také zpUsobil fakt, ze ve schvalenych vydajich se pocitalo s nizsi ¢astkou za
opravu kaplicky a uprava vySe této castky se projevila az ve zménach V rozpoctu

Vv prabéhu roku.

Znamena to, Ze obec Vv téchto letech schvalila schodkovy rozpocet, ale mohla tak uéinit
jenom proto, ze schodek bylo mozné uhradit finanénimi prostiedky z piedeslych let, tj.
financnimi prostiedky z bézného uctu obce. Ve vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu se
to projevilo u polozky Zména stavu kratkodobych prostfedkt na bankovnich uctech (tfida
8 - Financovéani) a také na zakladnim bézném uctu jako zména stavu na bankovnich uctech
(Stavy a obraty na bankovnich uctech). K této poloZzce (zména stavu na bankovnich
uctech) je také prictena splatka z avéru ve vysi 147.372,-. V roce 2014 pii porovnani
schvalenych pfijmt a vydajl jsou piijmy vyssi o 147.400,- nez vydaje.

Miizu zkonstatovat, ze obec v roce 2012 a 2013 schvalila rozpocet jako schodkovy a to
ve vysi schvalenych vydaju to znamena, ze vV roce 2012 byl schvalen rozpocet ve vysi
2.263.000,-, ale obec pocitala s tim, Ze schodek ve vysi 297.000,- bude uhrazen finan¢nimi
prostiedky z minulych let, stejn¢ jako i v roce 2013, kdy byl rozpocet schvalen ve vysi
2.456.702,- jako schodkovy a rozdil mezi piijmy a vydaji byl i v tomto roce pokryt
finan¢nimi prostiedky z minulych let. V roce 2014 byl rozpocet schvalen jako ptebytkovy
ve vysi 2.611.300,-. Obec tak mohla ucinit, protoze piijmy tohoto roku byly urceny ke

splatce uvéru z predchozich let.
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Saldo Rozdil
Skute¢né prijmy (K¢) | Skutecné vydaje (K<)
Rok rozpoctu v %
2012 2 084 652,50 2 295 489,94 -210 837,44 110,12
2013 2 132 971,08 2 398 216,92 -265 245,84 112,44
2014 3081 651,16 2 983 923,85 97 727,31 96,83

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015

Tab. 8 Analyza prijmit @ vydajii skutecného rozpoctu v letech 2012-2014

V tabulce 8 jsou vysledky analyzy piijmi a vydaji skute¢ného rozpoctu. V roce 2012 byly
skute¢né vydaje vyssi oproti pfijmim o 10,12 % tj. 0 210 837,44 K&, v roce 2013 vydaje
prevySovaly piijmy o 12,44 % tj. navySeni o 265 245,84 K¢ a v roce 2014 byly naopak

prijmy vyssi 0 3,17 % coz je v penéznim vyjadieni navyseni o 97 727,31 K¢.

Pti hlubSim prostudovani piijma a vydajii obce byla zjisténa skutecnost a to, ze piijmy za
sbér a svoz komunalniho odpadu jsou nesrovnatelné niz§i nez vydaje za tuto sluzbu
a obec tuto sluzbu dotuje v kazdém roce o vic nez 100 % (vysledky mého zjisténi jsem
uvedla v tabulce niZe, tabulka 9). Podle mého nazoru je to netnosné, i kdyz obec je
instituce vytvofena za ucelem spravovani zalezitosti, které jsou V zajmu obce a jejich
obCand. To znamend, ze vytvaii kromé jiného i podminky pro uspokojovani potieb

bydleni atd.

Samoziejmé, kde lidé bydli, produkuji i odpad, ktery je potieba likvidovat a obec tuto
sluzbu ob¢antim zajist'uje, ale podle mého nazoru nemiize piece obec VvV tak velké vysi
dotovat tuto konkrétni sluzbu. Obyvatelé nejenom obce by méli byt motivovani k tomu,
aby produkovali co nejméné odpadu, vV opacném piipad¢ at’ si za tuto konkrétni sluzbu
zaplati vic, nez obCan, ktery se snazi produkovat méné odpadu, ptipadné se snazi odpad
tidit.

Zjisténa skute¢nost je takova, ze vV obci se plati za sbér a svoz odpadu za osobu a to za
dospélou osobu ve vysi 400,-, za déti 100,- a firma plati ¢astku 1.500,- a to uz nékolik let
i kdyz vydaje za sbér a svoz odpadu se v prubéhu let navySovaly. Zarazejici je také fakt,

ze pocet kontejneri neni urcen (respektive neni omezen). To znamend, ze naptiklad
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Vv piipad¢ Ctyfclenné rodiny, kde jsou 2 dospéli a 2 déti se zaplati celkem za tuto sluzbu
1.000,-, ale mizou mit jeden, dva, tfi, ¢i vice kontejneri na odpad. To je podle mého

nazoru Spatné€ a je potiebné zmeénit tento zplisob vybirani poplatki.

Podle mého nazoru je pifimo nutné zvysit poplatek za 0sobu a to na ¢astku 500,- u dospélé
osoby a 200,- za déti, to se urcité nebude obyvateliim obce libit a omezit pocet kontejnert
U rodinného domu, ptipadné za kazdy dal$i kontejner navic si pfiplatit. Na druhé strané je
dalezité udrzovat vysi platby za tuto sluzbu Vv rozumné vysi, aby obyvatele obce
v disledku vysokych plateb nevytvareli tzv. cerné skladky. V nasledujici tabulce jsem

provedla analyzu piijmt a vydaju za sluzbu Sbér a svoz komunalniho odpadu.

Rozdil
Rok | P#ijmy za sluzbu (K¢&) | Vydaje za sluzbu (K<) Saldo (y
vV Y0
2012 89 750 189 817 -100 067 211,50
2013 87 200 195 528 -108 328 224,23
2014 87 300 213572 -126 272 244,65

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpo¢tu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015

Tab. 9 Porovnani prijmii @ vydajii za sluzbu Sbér a svoz komundlniho odpadu
Z tabulky 9 je jasn¢ vidét nepomér piijma a vydaji za sluzbu Sbér a svoz komunalniho
odpadu. V kazdém roce obec za tuto sluzbu doplaci vice jak stotisic korun, to déla
v kazdém roce vice jak 100 %. Konkrétné za rok 2012 to byl rozdil 111,50 % vyjadien
v korunach 100 067,-, za rok 2013 to byl rozdil o 124,23 % tj. 108 328,- a v roce 2014 se
toto procento jesté navysilo na 144,65 % a to déla 126 272,-. Tady musi dojit k okamzité
napravé a vyse poplatku za komunal musi byt upravena. Tyto doplatky za sluzby si mize
obec dovolit a svym obyvatelim tak poskytnout uréitou ulevu, jediné pokud vykazuje

vysoké piijmy a tyto penize nebudou chybét v rozpoctu obce.

Reseni, které jsem uvedla vyse, by rozpodet obce navysilo o 47.600,- (v piipadé
posledniho sc¢itani obyvatel z roku 2013 - pocet obyvatel 238, viz tabulka 4). Naklady by
se urcité snizily i Vv pfipadé, ze by obec uvazovala o zméné poctu svozu komunalniho
odpadu a to ze soucasného poctu 1 x za 2 tydny v letnim obdobi a 1 x za tyden v zimnim

obdobi na pocet 1 x za 2 tydny v letnim i zimnim obdobi. Naklady by se tim snizily
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0 dalsich zhruba 50.000,-. Sec¢tenim ndkladu, které by se témito zménami snizily, ponizily

by se naklady za komunal o necelych 100.000,-.

200000

150 000

B Pfijmy za sluzby

100 000
H Vydaje za sluzby

50000 -

2012 2013 2014

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu 2014, 2015

Graf 4. Analyza prijmit a vydajii za sluzbu Shér a svoz komundalniho odpadu
Graf 4 poskytuje vizualni ptehled o piijmech a vydajich za sluzbu a potvrzuje moje

zjisténi ohledné nepoméru pti vyberu poplatkll za danou sluzbu.

Jak uz jsem se Vv této praci zminila, nejvétsi a stalou polozkou v pfijmech jsou dané
z ptijma fyzickych osob ze zavislé cinnosti, dait z piijmi pravnickych osob, dail
z ptidané hodnoty a dan z nemovitych véci. Proto v nasledujicim kroku bude provedena
horizontalni analyzu téchto dani z pfijmt, aby mohly byt porovnany a vyhodnoceny
zmény V téchto pfijmech za jednotlivé ticetni obdobi v letech 2012-2014. Timto krokem
bude zjisténo, zda-li tyto pfijmy maji klesajici tendenci nebo naopak rostou, coz by bylo
samoziejmé piinosem pro obec. Pro vytvoreni tabulky budou pouzity daje z vykazu pro
hodnoceni plnéni rozpoctu za roky 2012-2014 a to konkrétné tidaje ze sloupce skute¢ny
rozpocet. To znamena, ze budu pracovat s realnymi piijmy rozpoctu, které obec skute¢né

obdrzela.
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- G - S « SR Dan
Rok Dan z ([)I?éj)mu FO | Dan z (plzg)mu PO ]?::)I(lj ﬁog;'l((;?;l)e 7 I‘l’glcl;(a,(igch
2012 299 537,22 359 938,90 724 994,00 118 057,81
2013 382 228,29 424 528,04 916 343,04 118 003,05
2014 465 273,61 476 160,85 986 837,00 126 675,86

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni

rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015

Tab. 10. Horizontdlni analyza danovych prijmii do rozpoctu obce za roky 2012—-2014

Daii z pridané Dan
Rok Daii z pfijmi FO | Dain z prijmi PO pricane - , nemovitych
hodnoty s
véci
2012 - 2013 127,61 % 117,95 % 126,40 % 99,96 %
2013 - 2014 121,73 % 112,17 % 107,70 % 107,35 %

Zdroj: Vlastni vypocty z hodnot uvedenych v tabulce 7

Tab. 11. Vysledky horizontdalni analyzy hodnot z tabulky 7 vyjddiené v procentech
Z této analyzy je patrné, ze jednotlivé danové pfijmy maji rostouci tendenci a to je pro
obec pozitivni fakt, protoze tyto daiiové piijmy jsou nejvétsi stalou polozkou do rozpoctu
na stran¢ piijmu.
Konkrétné u dané z ptijma FO mezi lety 2012—-2013 vzrostl piijem z této dané o 27,61 %
tj. 82 691,07 K¢ a mezi lety 2013 - 2014 to je nardst o 21,73 % vyjadieno v korunach,

nardst o 83 045,32 K¢. U dané z piijmid PO jde o nartst o 17,95 % mezi lety 2012 - 2013
tj. 064 589,14 K¢ a 012,17 % mezi lety 2013 - 2014 tj. 51 632,81 K¢.

Pii dal§im srovnani lze konstatovat, ze u dané z piidané hodnoty byl rozpocet navysen
0 26,40 % tj. 191 349,04 K¢ v letech 2012-2013 a nasledné v dal§im Gcetnim obdobi se
u této dané piijem opét navysil i kdyz jenom o 7,70 %, ale pro obec to znamenalo dalsich
70 493,96 K¢ navic. I téch necelych osm procent znamena v tak velkém meéfitku pro tak
malou obec hodné penéz do rozpoétu obce. A pro uplnou analyzu budou v nasledujicim
kroku porovnany i vysledky z dan¢ z nemovitych véci, diive dan z nemovitosti. U této

dané nejsou tak vyrazné zmény a navysSeni jako U ptedeslych dani. V letech 2012 a 2013



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Jsou v podstaté ve stejné vysi a v roce 2014 byl zaznamenan nartst o 7,35 %, prevedeno
na penize o 8 672,81 K¢ navic do rozpoctu obce. V tomto roce doslo k mirnému navyseni
z davodu kolaudace 3 rodinnych domu a tim se navysil po¢et nemovitosti v obci. Tato
dan se nijak zasadné neméni, protoze je to dan, kterou obec dostane z nemovitosti, které se
nachazi na izemi obce a jak uz bylo v této praci zminéno, pozemky obce maji prevazné
charakter zemédélské nebo orné pidy a pozemky stavebniho charakteru v obci nejsou
a to je divod, pro¢ se obec nemuze rozristat o dal$i nemovitosti a tim padem je omezen

I priliv obyvatel do obce.

V této souvislosti je dulezité také vysvétlit, jakym zptisobem a v jaké vysi se tyto dané
prerozdéluji ze statniho rozpoctu do rozpoctu obce, protoze tyto dané samoziejmé plynou

do statniho rozpoctu od poplatnik téchto dani.

»Pravni uprava danovych piijmt je uvedena v zakon¢ ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
uréeni vynosli nékterych dani Gzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim
fondim, ve znéni pozdéjsich predpist. Konkrétné ve vztahu k danovym pfijmim kraji
a obci upravuje zminény zakon rozpoctové uréeni dané z pfidané hodnoty, dani z piijmul
a dan¢ z nemovitych véci. Postup spravce dané u pievadéni vesSkerych danovych piijmu
do rozpoCtu kraji a obci vychazi také =ze =zakona o rozpoctovém urceni

dani."(www.financnisprava.cz)
L. Pfevody podilem z celostatniho hrubého vynosu dani

»Zékladem pro vypocet naroku obce nebo kraje je 100 % celostatniho hrubého vynosu
jednotlivych typt dani s vyjimkou dané z piijmu fyzickych osob (mimo dan ze zavislé
¢innosti a dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby, kde je zdkladem 60 % celostatniho
hrubého vynosu dan¢ a dané z piijma pravnickych osob, U které je zdklad sniZzen o dan
Z ptijma pravnickych osob (mimo dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby), kdy je

poplatnikem sama obec nebo kraj.* (www.financnisprava.cz)
,Podle zakona o rozpoctovém urceni dani se od 1. 1. 2013 rozdéluje:

- krajim 7,86 % a podle pfepocteného procentniho podilu obcim ve vysi 20,83 %
z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty,

- krajim 8,65 % a podle pfepoctené¢ho procentniho podilu obcim ve vysi 22,87 %
Z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,

- krajim 8,92 % a podle prepocteného procentniho podilu obcim 23,58 %

z celostatniho hrubého vynosu dani z pfijma, kterymi jsou:


http://www.financnisprava.cz/
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1. dan z piijmi fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
2. dan z pi{jmu fyzickych osob,
3. dan z pfijml pravnickych osob vcetn¢ dané z piijml pravnickych osob
vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
- obcim 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmt fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti rozdéleny podle pfepocten¢ho poctu zaméstnanct.
II. Pfevody z vynosu dani
Danovym piijmem rozpoctl obci jsou:

- 30 % z vynosu zaloh na dan a samotné dané z piijmu fyzickych osob, které maji
na uzemi dané obce bydliste,
- 100 % vynosu dan¢ z nemovitych véci, které se nachazi na Uzemi dané

obce.““(www.financnisprava.cz)
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu 2012, 2013, Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu 2013, 2014, Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2014, 2015
Graf 5. Vyse prijmii plynoucich do rozpoctu obce 7 jednotlivych dani z prijmii
Z grafu 5 je ziejmé, Ze nejvétsi polozkou do rozpoctu obce tvoii dan z pridané hodnoty,
rozpoctu (spotiebni dan, tvoii dalsi velkou cast pfijmu do statniho rozpocétu) a je to dan,
kterou plati vSichni pti nakupu zbozi nebo sluzby. Naopak dan z nemovitych véci v tomto

ptipad¢ tvoii nejmensi pfinos do rozpoctu obce a také zmény nejsou tak podstatné, protoze
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pocet domu s popisnym ¢islem se V obci néjak zdsadné neméni a tato dan je vlastn¢ dan

Z nemovitosti, které se nachdzeji na uzemi dané obce.

Ted bude jesté provedena horizontalni analyza dlouhodobého majetku obce kvuli srovnani,
zda se majetek obce néjak méni a jestli obec svij majetek za roky 2012-2014 né&jak
navysila. V jednotlivych letech bude srovnavan dlouhodoby nehmotny majetek (DNHM),
dlouhodoby hmotny majetek (DHM) a dlouhodoby finanéni majetek (DFM). Uz pii
prvnim pohledu na rozvahu jednotlivych let Ize konstatovat, ze nejvétsi polozku stalych
aktiv majetku obce bude tvofit dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoii hlavné stavby
a pozemky, drobny dlouhodoby hmotny majetek a samostatné hmotné movité véci

a soubory hmotnych movitych véci. VySe majetku je v tabulce uvedena v brutto

v korunéch.
Rok DNHM (K¢) DHM (K¢) DFM (K¢)
2012 5 486,30 25279 443,68 20 000
2013 5 486,30 25912 080,68 20 000
2014 132 536,30 26 561 005,55 20 000

Rozdil v K¢ za
roky 2012-2013

Rozdil v K¢ za
roky 2013-2014

Zdroj: Rozvaha - Bilance 2012, 2013, Rozvaha - Bilance 2013, 2014, Rozvaha - Bilance
2014, 2015

0 632 637,00 0

127 050,00 648 924,87 0

Tab. 12. Analyza dlouhodobého majetku obce

Vysledky z tabulky 12 ukazuji na fakt, ze dlouhodoby finan¢ni majetek se viibec neméni
a dlouhodoby nehmotny majetek se navysil jenom v roce 2014 0 127 050,- a to o polozku
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Jde o prace na vytvoreni nového izemniho
planu obce, ktery jeste¢ nebyl dokoncen. K tomuto tcelu obec zazddala o dotace ve vysi
90.000,-, se kterymi pocita v roce 2015 (smlouva o poskytnuti dotace uz byla podepsana)

a proto tuto ¢astku mizeme najit také v polozce Dohadné ucty aktivni.

Zmény ve vysi majetku nastali U dlouhodobého hmotného majetku a to piedevSim
u polozky Pozemky. Je to z divodu odkupu urcitych pozemkt v obci, protoze obec ma

zajem upravit a opravit ¢ast pozemni komunikace U tézko ptistupnych mist a ulehcit tak
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ptistup obyvatel k jejich pozemkim a domim. Jejim zamérem je zazadat o dotace na tyto
upravy pozemkil, ale aby obec mohla o tyto dotace zazddat, musi byt vlastnikem pozemku
a z tohoto divodu obec zacala jednat s jednotlivymi majiteli pozemki a nabidla jim
odkup pozemkii. NavySeni dlouhodobého hmotného majetku castecné zplsobilo
I navySeni polozky Drobny dlouhodoby majetek, kde obec dokoupila audiotechniku
rozhlasu, sekacky a snéhovou frézu k letni a zimni udrzbé chodniki a travniho porostu
a taktéz dokoupila jeden kontejner pro tfidéni odpad na sklo. NavySuje se taky polozka
Stavby z divodu vystavby détského hiiste.
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5 VERTIKALNI ANALYZA

Pomoci vertikdlni analyzy provedeme analyzu aktiv a to konkrétné podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech a podil ob&Zzného majetku na celkovych aktivech
a U analyzy pasiv zjistime podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech a podil cizich

zdroji na celkovych pasivech.

5.1 Analyza aktiv

Zdrojem pro analyzu aktiv je rozvaha poskytnuta obci Sarovy, ktera je pievedena do

jednoduché ptehledné tabulky. Z rozvahy byly pouzity hodnoty brutto v korunach.

Rok Dlouhodoby Obézny majetek | Aktivacelkem | DM/A = OM/A
majetek (K<) (K¢) (K¢) (%0) (%0)
2012 25 304 929,98 1432 547,49 26 737 477,47 94,65 5,36
2013 25 937 566,98 1249 839,30 27 187 406,28 95,41 4,60
2014 26 713 541,85 1077 740,78 27 791 282,63 96,13 3,88

Zdroj: Rozvaha - Bilance 2012, 2013, Rozvaha - Bilance 2013, 2014, Rozvaha - Bilance
2014, 2015
Tab. 13. Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky 13 jasné vyplyva, ze dlouhodoby majetek obce tvoii vétSinovy podil na
celkovych aktivech a kazdym rokem se navysi, i kdyz o nepatrné procento V pruméru
0 0,7 %. Navyseni dlouhodobého majetku je v téchto letech zpisobeno hlavné¢ odkupem
pozemkd a navySenim polozky Stavby, kde byla provedena vystavba détského hiisté.
Podil obézného majetku tvofi v porovnani s dlouhodobym majetkem jenom nepatrné
procento ve vSech letech, kde nejvétsi polozkou obézného majetku jsou penize na bézném

uctu.
5.2 Analyza pasiv

Zdrojem pro analyzu pasiv je opét rozvaha poskytnuta obci Sarovy. Touto analyzou bude
zjiStén podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech, kde vysledek je ukazatelem jakési
financni jistoty (nezavislosti) podniku a podil cizich zdroji na celkovych pasivech, které
piedstavuji zavazky vuci vétitelim. Pro lepsi prehlednost jsou data pievedena do prehledné

tabulky. Castky jsou uvedeny v korunach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45
Vlastni kapital . . . « Pasiva celkem | VK/P cz/p
Rok (K&) Cizi zdroje (K¢) (K¢) (%) (%)
2012 17 970 789,37 3030917,00 21001 706,37 85,57 14,44
2013 18 410 708,12 2 646 990,06 21 057 698,18 87,43 12,57
2014 18 447 079,32 2575101,21 21022 180,53 87,75 12,25

Zdroj: Rozvaha - Bilance 2012, 2013, Rozvaha - Bilance 2013, 2014, Rozvaha - Bilance
2014, 2015

Tab. 14. Vertikalni analyza pasiv

Z vypocitanych hodnot Ize konstatovat, ze vlastni kapital obce tvofi pfevaznou ¢ast a to

konkrétné v roce 2012 je vySe vlastniho kapitalu 85,57 % a podil cizich zdroji tvofi

14,44%, v roce 2013 nastalo mirné navySeni vlastniho kapitalu, které zpiisobilo

zhodnoceni majetku v dasledku oprav na majetku a to ve vysi 87,43 % oproti podilu

cizich zdroji, které v tomto roce tvoii 12,57 % z celkovych pasiva v roce 2014 je podil

vlastniho kapitalu a cizich zdroji v pomeéru 87,75 % ku 12,25 %. Jelikoz podil vlastniho

kapitalu na celkovych pasivech je podstatné vyssi, nez podil cizich zdroji na celkovych

pasivech, Ize konstatovat, Ze finan¢ni jistota obce je celkem vysoka a obec je zadluzena

jen minimalné.
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Tato ¢ast bakalatské prace se bude zabyvat analyzou jednotlivych pomérovych ukazateli
na zakladé hodnot z rozvahy za roky 2012-2014, které byly poskytnuty obci Sarovy. Bude
zde provedena analyza zadluzenosti a vypocten koeficient samofinancovani, ktery je

doplikovym ukazatelem zadluZzenosti a bude zde provedena také analyza likvidity.

6.1 Analyza zadluZenosti

Vypocita se jako podil cizich zdroji k celkovym aktivim a poukazuje na financni
zavislost podniku respektive poukazuje na zadluzenost podniku. Za optimdlni hodnotu
ukazatele se povazuje 40 %, ale U obci by tento ukazatel nemél pifesahnout hodnotu 25 %.

Podniky, které ptesahnout tuto hodnotu jsou pro banky povazovany za rizikové.

Rok Cizi zdroje (K¢) | Aktiva celkem (K¢) | CZ/Acel.*100 (%0)
2012 3030917 21 001 706,37 14,44
2013 2 646 990,06 21 057 698,18 12,57
2014 2575101,21 21 022 180,53 12,25

Zdroj: Rozvaha - Bilance 2012, 2013, Rozvaha - Bilance 2013, 2014, Rozvaha -
Bilance 2014, 2015

Tab. 15. Analyza zadluzenosti obce za roky 2012-2014

Na zakladé vypoctu lze konstatovat, ze obec nepiekrocila hodnotu 25 % ani v jednom roce
a to znamena, ze jeji zadluzenost je nizka.
6.2 Koeficient samofinancovani

Je doplikovym ukazatelem k ukazateli zadluZenosti a jejich soucet se rovna 100 %.

Vypocita se jako podil vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.
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Rok Vlastni kapital (K¢) | Aktiva celkem (K¢) | VK/Acel.*100 (%)
2012 17 970 789,37 21 001 706,37 85,57
2013 18 410 708,12 21057 698,18 87,43
2014 18 447 079,32 21022 180,53 87,75

Zdroj: Rozvaha - Bilance 2012, 2013, Rozvaha - Bilance 2013, 2014, Rozvaha -
Bilance 2014, 2015
Tab. 16. Vypocet koeficientu samofinancovani obce za roky 2012—2014
Z tabulky 16 je patrné, Ze podil obce na financovani aktiv je vysoky a zpétnou kontrolou
Ize zjistit, ze soucet vyslednych hodnot ukazatele zadluzenosti a koeficientu financovani

se opravdu rovna 100 %.

6.3 Ukazatel likvidity

Bézna likvidita se vypocita jako podil obézného majetku ke kratkodobym dluhiim
a ukazuje nam, kolikrat obézny majetek pokryje kratkodobé dluhy podniku. Optimalni
hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim veétsi

schopnost ma firma své dluhy uhradit.

Rok Obéin();( lél;ajetek Krz'ltko(dKog)é dluhy OMIKr.D (%)
2012 1432 547,49 378 289,00 3,79
2013 1249 839,30 141 734,06 8,82
2014 1077 740,78 217 217,21 4,96

Zdroj: Rozvaha - Bilance 2012, 2013, Rozvaha - Bilance 2013, 2014, Rozvaha -

Bilance 2014, 2015
Tab. 17. Vypocet bézné likvidity
Vysledky z tabulky 17 napovidaji o velmi vysoké schopnosti obce uhradit své dluhy, ale je

to dano strukturou obézného majetku, protoZze obec nedisponuje Zadnymi zasobami

a veétsinu obéZného majetku tvoii penize na béZném uctu a kratkodobé pohledavky.
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Okamzita likvidita se vypocita jako podil kratkodobého finan¢niho majetku (Kr.FM) ke
kratkodobym dluhiim/zavazklim. Vypovidd o schopnosti uhradit své kratkodobé dluhy

svymi nejlikvidnéj$imi prostfedky. Doporu¢ena hodnota ukazatele je mezi 0,1-0,2.

Rok Kr.FM (K&) Kr étk"(dlgg)é dluhy |\ r FM/Kr.D (%6)
2012 1367 416,31 378 289,00 3,61
2013 954 798,47 141 734,06 6,73
2014 905 153,78 217 217,21 4,17

Zdroj: Rozvaha - Bilance 2012, 2013, Rozvaha - Bilance 2013, 2014, Rozvaha -
Bilance 2014, 2015

Tab. 18. Vypocet okamzité likvidity
Hodnoty okamzité likvidity jsou velmi vysoké ve vSech letech a to vypovida o schopnosti
uhradit své kratkodobé dluhy v podstaté okamzite, co je vyhodné pro véfitele, ale znamena
to nizkou vynosnost pro obec, protoze kratkodoby finanéni majetek mohla obec vyuzit

efektivnéji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7 DOPORUCENI

Cilem bakalaiské prace bylo posouzeni hospodaieni obce Sarovy v letech 2012—2014

a navrhnout a doporucit opatieni ke zlepSeni hospodareni obce do budoucna.

Vysledkem této prace bylo zji§téni, ze obec Sarovy se snazi dodrzet schvaleny rozpocet
a kazdym rokem navySovat své piijmy, ale nema k tomu pftili§ dobré podminky uz jenom
Z toho diivodu, ze je omezen piiliv novych obyvatel do obce tim, Ze obec nevlastni
stavebni pozemky, protoze pifevazna ¢ast pozemku obce tvoii zeméde€lska a orna pida a tak
nemuze nic ziskat ani prodejem téchto pozemkii, ani navySenim pifijmu ze statniho
rozpoctu prostiednictvim dani (dan€ z pfijmu FO a PO, dan¢ z DPH a z nemovitych
véci). Vydaje byly porovnany mezi lety 2012-2014, ve dvou letech ptevySovaly piijmy
v pruméru 0 10 % a obec musela v téchto letech rozdil mezi ptijmy a vydaji dorovnat
finan¢nimi prostfedky z G¢tu obce, na druhou stranu s touto skute¢nosti pocitala uz ve
schvaleném rozpoctu a z toho vyplyva, ze obec ma realny piehled o ptijmech a vydajich,
se kterymi muize pocitat, ale nema velké moznosti, aby tyto pfijmy navysila, ptipadné

snizila naklady.

Tento nedostatek se ale pln€ snazi nahradit dotacemi, které miize obec ziskat jak ze
statniho rozpoc¢tu a statnich fondu, tak i z jinych programu jako je Program rozvoje
venkova nebo Podpora obnovy kulturnich pamatek. V tomto sméru je obec celkem ispésna
a svij handicap malé obce timto dokaze dorovnat. Pfesto 1ze doporucit k realizaci novych
projektli vyuzivat zdkon €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni pozdé¢jsich
ptedpist, k ziskani cizich financnich zdrojii na nové investi¢ni zdméry jako i1 ziskavani
dotaci z evropské unie prostiednictvim spole¢nosti plisobici v oblasti dota¢ni politiky
Evropské unie a statu jako je naptiklad spolecnost GRANT CONSULTING a.s., ktera se
zabyva odbornym poradenstvim pro ziskani dotaci ze zdroji CR a strukturalnich fond@
EU.

V rozpoctu obce byl nalezen jeden velky nedostatek Vv piijmech za sbér komunalniho
odpadu. Tady obec tuto sluzbu dotuje vice nez 100 %. Bylo zde navrZzeno feSeni tohoto
problému, ktery by rozpocet obce navysil o necelych stotisic korun, coz byla témét vySe

doplatku obce.

Analyzou zadluZenosti bylo zjisténo, ze vysledné hodnoty jsou v toleranci a zadluZenost
obce je nizka a hodnoty okamzité likvidity poukazuji na schopnost vCas hradit své

kratkodobé dluhy, na druhou stranu to vSak znamena, ze sviij kratkodoby finan¢ni majetek
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by bylo mozné vyuzit efektivnéji a ¢ast finan¢nich prosttedkl investovat naptiklad do
akcii.

Spravnym krokem by také bylo zapojeni soukromych subjektd na realizaci zaméru
a investic, které jsou ucelové sméfovany k jejich potiecbam a to formou financnich
prispévki nebo také formou vypomoci bez naroku na nahrady. Tyto subjekty by nemély
jenom ocekavat pomoc od obce, ale také se zapojit do rozvoje obce formou vlastni

vypomoci nebo i finan¢né.

Zaveérem lze zkonstatovat, ze 1 kdyZ obec nedosahuje v kazdém roce ptiznivych vysledk,
je hospodateni obce na dobré tirovni, je schopna hradit své kratkodobé zavazky vcas a sviij

nedostatek z nizkych ptijmi se snazi plné nahradit ziskanim dotaci na rozvoj obce.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo posouzeni hospodateni obce Sarovy v letech 2012-2014
a navrhnout opatfeni ke zlepSeni hospodafeni obce. Bylo nutno dohledat potiebné
informace a prostudovat odbornou literaturu a platnou legislativu tykajici se spravného
fungovani obce a dislednéji se sezndmit se strukturou organiza¢ni slozky tzemniho

samospravného celku.

V teoretické Gasti prace bylo popsano rozdéleni organizaéni slozky USC, postaveni obci
a bylo uvedeno, na zaklad¢ kterého zakona se obec fidi. Byly zde vysvétleny pojmy jako
samostatna a prenesena pusobnost obce, organy obce a jejich funkce, co je to rozpocet

obce, rozpoctovy vyhled a rozpoctové provizorium.

Nasledné cast bakalafské prace byla vénovédna finan¢ni analyze v teoretické roving, kde
bylo vysvétleno, co je to finan¢ni analyza, k ¢emu slouzi, jaké jsou metody finanéni

analyzy a kde Ize najit zdroje dat pro vypocet jednotlivych metod finanéni analyzy.

Uvod praktické &asti byl vénovan struéné historii obce a vyvoji poétu obyvatel v obci.
Poté byla vénovana pozornost samotné praktické casti bakalaiské prace, kde byly plné
vyuzity teoretické poznatky pii vypoctu horizontdlni analyzy vyrovnanosti a plnéni
rozpoctu obce, kde byly porovnany jednotlivé roky a vysledky z tabulek byly pfevedeny
do ptehlednych grafii. Dale se prace vénovala vyrovnanosti rozpo¢tovych ptijmia a vydaju

a byl porovnan také schvéaleny rozpocet se skute¢né¢ dosazenymi piijmy a vydaji.

Pomoci pomérovych ukazateli byla zjistovana zadluzenost obce jako i hodnota ukazatele

likvidity, kterd vypovidé o schopnosti obce hradit své kratkodobé dluhy.
Na zéklad€ vypoctu a provedené analyzy navrhuji tato doporuceni:

- krealizaci projekti vyuzivat zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve
znéni pozdéjsSich predpisti a ziskavani dotaci z evropské unie i prostfednictvim
spolecnosti plisobici v oblasti dota¢ni politiky EU a statu jako je napf. spole¢nost
GRANT CONSULTING a.s., ktera se zabyva krom¢ jiného 1 ziskavanim dotaci ze
zdrojti CR a strukturalnich fondt EU,

- navySeni pfijml za sbér komunalniho odpadu (jak bylo navrzeno v této bakalafské
praci),

- vyuziti kratkodobych finan¢nich prostredki k investici (nejsou plné vyuzity),

- zapojeni soukromych subjektii na realizaci zaméru a investic,
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- 1 nadale sledovat ukazatele finan¢ni analyzy, aby nedochazelo k naristu

zadluZenosti obce.

Lze se domnivat, ze cil bakalaiské prace byl splnén.
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Acel. Aktiva celkem

apod. a podobné

CKKr  Celkové kratkodobé dluhy

Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DNHM  Dlouhodoby nehmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

EBIT Earning before Interest and Taxes
EU Evropska unie

Kr.D Kratkodobé dluhy

Kr.FM  Kratkodoby finan¢ni majetek

MF CR  Ministerstvo financi Ceské republiky
OA Obézna aktiva

oM Obézny majetek

tj. to je
tzv. takzvany
Usc Uzemni samospravné celky

VK Vlastni kapital

ZUD Zisk pted odectenim urokli a dani (provozni hospodaisky vysledek)
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PRILOHA PI: VZOR ROZVAHY

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ugetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Gcetni jednotky

Oznageni AKTIVA Cislo B&2né Uetni obdobi Minulé ug. obdobi
radku
a b [
AKTIVA CELKEM (F.02+03+07 +12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (F. 04 a2 06) 003
.
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek 006
c. Obg2n4 aktiva (F.08az11) 007
c.l. Zésoby 008
c. . Dlouhodobé pohledavky 009
c.. Kratkodobé pohledavky 010
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek 011
D. 1 Casové rozligeni 012




Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku U&etni obdobi &etni obdobi
a b c

PASIVA CELKEM (F.14 +20 +25) 013
A Viastni kapital (F. 1522 19) 014
Al Zékladni kapital 015
AL Kapitalové fondy 016
A. Il Rezervni fondy, nedslitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 018
A V. Vysledek hospodareni b&Zného Ucetniho obdobi (+/-) 019
B. Cizi zdroje (F. 21 a2 24) 020
Bl Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022
B. I Kratkodobé zavazky 023
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
G L Casové rozligeni 025

Sestaveno dne:

Pravni forma Géetni jednotky:

Predmét podnikani Géetni jednotky:

Podpisovy zdznam:




PRILOHA PII: VZOR VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny
nézev Ucetni jednotky

Sidlo, bydli$té nebo misto

podhnikani GSetni jednotky

° ; TEXT Eislo Skute&nost v ietnim obdobi
fadku I
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trby za prodej zbozi 1
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2
+ Obchodni marze (F. 01-02) 3
In. Vykony 4
B. Vykonova spotieba 5
A i i 3
C. Osobni naklady 7
D. Dané a poplatky 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v p i oblasti 12
. a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. PFevod provoznich vynosti 15
I PFevod provoznich nakladu 16
. Provozni vysledek hospodafeni 17
[F.06-07-08-09+10-11-12+13-14 +(-15) - (-16)]
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podili 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21



Sestaveno dne:

Oznageni TEXT Cislo Skute€nost v G&etnim obdobi
radk sledovaném minulém
a b c 1 2
K Néklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 23
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X Vynosové tiroky 26
N. Nékladové uroky 27
XI. Ostatni finan&ni vynosy 28
0. Ostatni finan&ni naklady 29
Xl Prevod finanénich vynosu 30
P. Prevod finanénich nakladl
' 8 Finanéni vysledek hospodareni
[F.18-19+20+21-22+23-24-25+26- 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]
Q. Dari z piijma za béZnou €innost
- Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost (F.17 +32-33)
Xl Mimoradné vynosy
R. Mimofadné naklady
S. Daf’ z pfijmu z mimoradné &innosti
% Mimoradny vysledek hospodareni (F.35-36-37)
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole€nikim (+/-)
e Vysledek hospodareni za cetni obdobi (+/-) (F. 34 +38-39)
bl Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 33 + 39)

Pravni forma ugetni jednotky:

Pfedmét podnikani Géetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




PRILOHA P III: PREHLED O PENEZNICH TOCICH - CASH FLOW

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
&. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpisu

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Gcetni jednotky

ke dni

Sidlo, bydli$té nebo misto
podnikani Gcetni jednotky

iStav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zac¢atku Ggetniho obdobi

i Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim

Upravy o nepenéznl operace

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravne polozky k nabytemu majetku

Zména stavu opravnych polozek rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend a podill na zisku

Vyuétované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyactované vynosové u

roky ,

olalalw(n|a

|Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

‘(':isty penézni tok z prov. &innosti pfed zdané&nim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami

|Zmény stavu nepenézmch slozek praoovmho kapltélu o
|Zména stavu pohledévek z provozni €innosti, pfechodnych G&td aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozm ginnosti, prechodnych G&td pasiv

Zména stavu zasob

HAlWIN -~

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostr.

a ekvivalent(

Cistﬂyﬁﬁénéini tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

Prijaté uroky
Zaplacena dai z pFlJmu za bé&znou &innost a domerky dané za minula obdobi

Pfijmy a vydaje spojené s mlmorédnym hospodarskym vysledkem véetné dané z piijma

Prijaté dividendy a podily na zisku

‘
ti~jololalol tvivinv ] Halalalalaa s

*

SRR E P PP P P PR P PP PR PR P P PN

Cisty penézni tok z provozni &innosti

T
|

Penézni toky z investi¢ni &innosti

' Vydaje spojené s-ﬁabyﬁm stalych aktiv

IPnjmy z prodeje stalych aktiv

Pu;cky a uveéry sprlznénym osobam

RICIEIED

[énsty penézni tok vztahujlci se k investiéni ginnosti

Penézni toky z finanéni &innosti

|Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki

\Dopady zmén vlastniho kapitéalu na penézni prostfedky a ekvwalenty

Zvysem penéznlch prostredku z duvodu zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho azia

atd.

Vyplacem podild na vlastnim jméni spolecnikim

Dalsi vklady penezmch prostredku spolecnlku a akcionard

Uhrada ztraty spoleémky
Pfimé platby na vrub fondu
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplaoene dané

1
2
3
4
5
6

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti

mlolo[olo[o[oo[o]o

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedku

o

]

Stav penéZnich prostfedku a pen. ekvivalent na konci Géetniho obdobi

Sestaveno dne:

Pravni forma G¢etni jednotky:

Predmét podnikani ugetni jednotky:
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PRILOHA IV
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PRILOHA V!
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