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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace bude zaméiena na problematiku fizeni zasob ve firm¢ TAIMAC-ZPS,
a.s. V teoretické casti budou popsany vsSeobecné informace tykajici se zasob ziskané
z odborné literatury. Bude tak popsano ¢lenéni, ocenovani, fizeni, financovani, skladovani
¢i vyznam zasob. V praktické ¢asti budou uvedeny zakladni informace o firmé¢ TAJIMAC-
ZPS, a.s. Dalsi ¢ast se bude zabyvat souCasnym vyvojem zdsob, jeho ocenovanim,
financovanim ¢i skladovanim. Poté budou nésledovat vypocty zakladnich ukazatelt
souvisejicich se zasobami a sestaveni modelu analyzy ABC. V zavéru budou nastinéna

ptipadna feSeni, ktera by mohla firmé pomoci se zlepSenim stavu fizeni zasob.

Kli¢ova slova: Zasoby, fizeni zasob, doba obratu, rychlost obratu, metoda ABC

ABSTRACT

This bachelor thesis focused on supply controlling in the company TAJMAC-ZPS, a.s.
General information about supplies quoted from technical literature are described in the
theoretical part. The classification, valuation, controlling, funding, storing and the
importance of supplies are also presented. In practical part, general information about the
company TAJIMAC-ZPS, a.s are mentioned. Secondly current development of supplies, its
valuation, funding or storage is described. Calculations of basic markers related to supplies
and the model of analysis ABC are provided in the following part. Finally, several possible
solutions — which could help the company to improve supply controlling status are

suggested.

Keywords: supplies, supply controling, turnover period, turnover speed, ABC method
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UvVOD

Téma fizeni zasob v podniku jsem si vybrala na zakladé uzké spoluprace s oborem
logistiky a ve své podstaté¢ se dotyka fungovani celého logistického fetézce. V kazdém
fungujicim podniku, ktery drzi zasoby, je pro n¢j hlavnim tkolem drZet zasoby a nasledné
stanovovat, do jaké miry je vhodné drzet zasoby na skladu ¢i naopak. Aby firma
vykazovala nizké néklady na zasoby, musi spravné stanovit mnoZzstvi zasob na skladé, aby

nedrzela zbytecn¢ vysokou miru skladovanych prvk.

V praxi je jedno, jestli se jedna o podnik vyrobni ¢i obchodni, hlavni ¢asti je uvédomit si,
jak velkou ¢ast zaujimaji zasoby na skladé. Dalsim dulezitym cilem je uskutecnovat
dodavky k zdkaznikovi v pozadované kvalité, mnozstvi a také samoziejmé dle sjednanych
dodacich podminek. Firma by méla vénovat velkou pozornost také spolupraci se
zakazniky, protoze ti rozhoduji, co se bude prodavat. Proto by podnik mél byt schopen
reagovat na zmény na trhu. Pfi snaze o uspéch firmy by méla byt pozornost vénovana
zejména fizeni zasob. Spravné fizeni pfispiva ke zlepSeni hospodéiského vysledku a také

vys§iho Gspéchu na trhu.

Teoreticka ¢ast se sklada ze sedmi podkapitol. Prvni podkapitola se zabyva objasnénim, co
jsou to zasoby, dalsi jejich ocefiovanim pfi pofizeni a vyskladnéni. V treti ¢asti se vénuji
fizeni zéasob. Jaky je jeho cil, co mize nastat, pokud se zasoby fidi nespravné, ale také
optimalizaci zasob. Dalsi dalezitou ¢asti pfi manipulaci se zdsobami je skladovani. Pata
kapitola pojednava o cilech nakupu a o strategii vztahu mezi dodavatelem a odbératelem.
Posledni dvé kapitoly jsou pak teoretickym popsanim vyuzitych metod a ukazatelti stavu

zasob.

V praktické ¢asti je v ivodu predstavena firma TAJMAC-ZPS, a.s., jeji hlavni ¢innost,
organiza¢ni struktura vedeni spole¢nosti, program, ve kterém firma pracuje a jak
manipuluje se zadsobami. Dalsi ¢asti se uz pak zabyvaji stavem zasob v danych letech. Na
konci jsou provedeny vypocty ukazateld aktivity a to obratu zasob a doby obratu zasob
Vv jednotlivych letech. Posledni kapitola pojednava o ABC analyze u vybranych produktt
Vv jednotlivych ctvrtleti roku 2014.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

,»Zasobu lze definovat jako urcité mnozstvi zbozi, ¢asu nebo vykonové kapacity, které je
alokovano mezi jednotlivé procesy nebo jejich Casti za ucelem zajisténi cili v podobé¢
niz§ich nakladd, nizsiho rizika nebo vysSiho vyuziti urCit¢ho zdroje. Zasobu lze
V logistickém fetézci nalézt ve form¢ surovin, dill, rozpracované vyroby, finalnich

produkti, obalt, atd.“ (Jirsak, Mervart, Vins, 2012, s. 87)

V jednoduchosti mizeme zasoby rozdélit na materidl, zadsoby vlastni vyroby a zbozi.
Material pro nas predstavuje zasoby nakoupené od dodavatele, nebo jej firma produkuje ve
vlastni rezii a do materialu jej nasledné aktivuje. Typickou vlastnosti materidlu je, Ze se
V Cetnictvi spotiebovava jednorazoveé. Pod zasobami vlastni vyroby si mizeme ptedstavit
napiiklad vyrobky, polotovary, nedokoncenou vyrobu, ale i zvifata. Pod pojmem zboZi
rozumime zasoby, které¢ podnik kupuje od externiho dodavatele a ve stejném stavu prodava

dal. (Zasoby, 2015)

1.1 Clenéni zasob

Zasoby muzeme rozd¢lit do dvou velkych skupin.

1.1.1 Zasoby vlastni vyroby

e Nedokoncena vyroba — patii sem vyrobky, kter¢ uz byly né&jakym zplsobem
zpracovany, ale nejsou hotovy a ani urCeny k prodeji,

e polotovar — je to produkt vyrobniho procesu, ktery mize podnik jiz prodavat, nebo
dale zpracovavat,

e Vyrobek — je to vysledek produkce podniku uréeny k prodeji. (Rubakova, 2015,
s.91)

1.1.2 Nakupované zasoby

e Material — pro nas predstavuje zasoby nakoupené od dodavatele, typickou
vlastnosti materialu je, ze se v ucetnictvi spotiebovava jednorazove, materidlem
muZeme nazvat napiiklad suroviny, pohonné hmoty nebo drobné piedméty
postupné spotieby, které nejsou zatazeny v dlouhodobém hmotném majetku,
(Rubdkova, 2015, s. 91)

e 7zbozi — pod pojmem zbozi rozumime zdsoby, které podnik kupuje od externiho

dodavatele a ve stejném stavu prodava dal, (Zasoby, 2015)


http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=zasoby
http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=zasoby
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e Zvirata — ,,jedna se o mladd zvifata a zvifata ve vykrmu. Mimo vykrmovanych
zvifat ur€enych pro trh se jedna napf. o kozeSinova zvitata, ryby, vcelstva, hejna

slepic, krit, perli¢ek, hus na vykrm.“ (Rubakova, 2015, s. 91)

1.2 Druhy zasob

Druhy z4sob mtizeme délit podle jejich funkénich slozek na:

e Bezna — tyto zasoby jsou velmi Casto oznaCovany jako obratové. Tato zéasoba
zajiStuje kryti budouci potieby v obdobi mezi dvéma doddvkami. V tomto stadiu se
stav zasob pohybuje mezi irovnémi minimalni (pojistnou) a maximalni.

1. ,,S.=d *t.; Sc— cyklickd zasoba, d — poptavka, resp. Spotieba, za ¢asovy
interval doby mezi dvéma dodavkami, t; — doba mezi dvéma dodavkami.*
(Jirsak, Mervart, Vin§, 2012, s. 88)

e Pojistnd — ,,je Cast zasoby, kterd kryje odchylky od planované (primérné) spotieby,
délky dodavkového cyklu a vySe dodavky, pokud presahnou hladinu minimélnich
zasob. V nékterych vyrobnich, popt. dil¢ich vyrobnich procesech, se minimalni
a pojistna zasoba ztotoznuji.* (Lukoszova, 2004, s. 65)

1. Jsou vytvafeny za ucelem ochrany vyrobce proti nejistoté poptavajicich
¢i spotteby nebo dodaci 1hité. Pojistnou zdsobu mlzeme urcit intuitivni
nebo kvantitativni metodou.

e Sezonni zdasoba — pro spotiebu sezonnich zasob mame tii druhy definice:

1. ,,Probihd rovhomémné po cely rok, ale zasoba se dopliuje jen v kratSim
casovém obdobi, tedy sezoné. Piikladem mohou byt rtizné zemédélské
produkty. Zasoba se vytvaii v obdobi, kdy jsou tyto produkty fyzicky
dostupnéjsi a z tohoto diivodu také levné;si.

2. Spotieba je sezonni, ale zasoby je nutno vytvaret postupné béhem delsiho
obdobi. V momenté¢ sezonniho néstupu spotieby byva poptavka velmi
vysoka a vyrobce by ji bez vytvofené zasoby nebyl schopen uspokojit.

3. Spotiebu je tfeba kryt sezonnim jednorazovym piedzasobenim pro pokryti
sezonni spotieby — tzn. Zasobu je nutné vytvofit az bezprostfedné pred

spotiebou.” (Lukoszova, 2004, s. 65)

vvvvvv

minimalni a maximalni stavy zdsob. Minimalni zasoba — je stav zasob v okamziku pied

dodavkou novych zasob, pokud jiz byla spotiebovana bézna zasoba. Tato zasoba se urcuje
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bud dle vyse relativné stalé slozky zasob, nebo souctem (napf. zasob pojistnych,
technickych). Maximalni zasoba — tohoto stavu zasob dosahuje firmé v dob¢ piijeti nové

dodavkys, je to nejvyssi stav zasob. (Lukoszova, 2004, s. 65)
DalSi druhy zasob

e, Zasoba pro predzasobeni — piedzasobeni - jiz nazev piedjima ucel tohoto typu
zasob. Jedna se o zbozi, které je objednano a dodano v nadstandardné vys$Sim
mnozstvi, aby bylo zajisténo materidlové pokryti pro vyssi poptavku nebo pro
poptavku na delsi dobu. Vyssi poptavka je dana napft. organizaci promocni, zatimco
nutnost uspokojit poptavku na del§i dobu muize byt naptf. z divodu planované
odstavky provozu u dodavatele.

e Zasoba na trase — zasoba na trase oznacovana taktéz jako pipeline nebo On order.
Zasobu na trase tvofi material vztazeny k objednavkam potvrzenym dodavatelem,
ale jesSt¢ nepfedanym odbérateli. Misto a podminky ptredani se odviji od
INCOTERMS. Zasoba na trase je dulezitym vstupem planovani materialu, jelikoz
k danému obdobi ukazuje jaké mnozstvi materialu je objednano.

o Spekulacni zasoba — spekulacni zasoba je tvofena materidlem, ktery byl pofizen
z ditvodu ocekédvaného ristu jeho ceny a mnozstevné prevysuje aktualni potiebu,
resp. poptavku.* (Jirsak, Mervart, Vins, 2012, s. 94)

o | Strategicka zasoba — stanoveni strategické zdsoby neni klasickou kompetenci
fizeni materidlu, resp. Rizeni zasob, ale tyka se vrcholového managementu.
Strategickd zéasoba je tvorena kritickym materidlem pro provoz podniku. VySe
strategické zasoby se odviji od poctu dodavateli snadno dosazitelnych na trhu,
resp. Na dobé potiebné k zajisteni doddvek od jiného dodavatele. Krom toho
rovnéz zéalezi na mife rizika spojené¢ho s oblasti alokace dodavatele vzhledem
k pfirodnimu, politickému, ekonomickému a vojensko-bezpecnostnimu faktoru.*

(Jirsak, Mervart, Vins, 2012, s. 94)

1.3 Funkéni stavy zasob

Aby podnik mohl své zasoby spravné fidit za ucelem zisku, je pro néj nezbytné
monitorovat nékolik zdkladnich funk¢nich stavii zasob. Tomuto rozdéleni se vénuji

podkapitoly 1.3.1-1.3.4.
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1.3.1 Okamzita zasoba
Okamzitou zasobu dale délime na:

o  Fakticka zasoba — tzn. skute¢ny stav zasob ve skladu k urcitému datu,

e dispozicni zasoba — je faktickd zasoba zmenSend o jiz uplatnéné pozadavky
vnitropodnikové objednavky, doklady k vyde;ji,

e bilancni zdsoba — je dispozi¢ni zasoba zvétSend o velikost nevyfizenych, ale

potvrzenych objednavek.“ (Mélek, Cujan, 2008, s. 75)

1.3.2 Prumérna zasoba

Pro podnik ptfedstavuje prostiedek ke kontrole a analyze vdzanosti prostiedkll v zasobach.
Primérnou zasobu miizeme vypocitat jako aritmeticky primér dennich stavu fyzické

zasoby za dany ¢asovy tsek. (Malek, Cujan, 2008, s. 75)

1.3.3 Maximalni a minimalni zasoba

»~Maximalni zdsoba predstavuje nejvysSsi stav zasoby, kterého je dosazeno v okamziku
nové dodavky. Minimdlni zasoba vyjadiuje stav zasoby tésné¢ v okamziku pied prichodem
nové dodavky na sklad. Je dana souctem pojistné, technologické a havarijni zasoby. Pokud
podnik technologickou a havarijni zadsobu neudrzZuje, je totoZznd se zasobou pojistnou.*

(Malek, Cujan, 2008, s. 77—79)

1.3.4 Objednaci zasoba

V praxi byva také ozna¢ovana jako bod objednavky nebo signalni stav zasoby. Tato zasoba
signalizuje takovou uroven zasoby, pfi které je nutno udélat objednévku tak, aby nové
dodavka byla naskladnéna nejpozdéji ve chvili, kdy se skutecnd zdsoba rovna minimdlni

zasobé. (Malek, Cujan, 2008, s. 77)
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2 OCENOVANI ZASOB

Pii ocefiovani zasob pouzivame pravidel popsanych v CUS 015 Zasoby, bod 3, ktery

rozvadi ustanoveni § 25 Zakona a § 49 Vyhlasky. Zasoby se ocenuji na bazi historickych

cen. Mizeme je rozdélit na zasoby ocenovany pii pofizeni a pii vyskladnéni. (Pasekova,

2008, s. 121)

2.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Nakoupené zasoby — do této kategorie fadime material a zbozi, které ocenujeme
ve skuteCnych poftizovacich cenach, tzn. cena pofizeni + vedlejsi pofizovaci
naklady.
o Prvky potizovaci ceny:
= fakturovana (kupni) cena,
» vedlejsi pofizovaci néklady: ptrepravné, pojistné, provize a naklady
na upravu zasob, clo, spotfebni dait a DPH (u neplatce). (Pasekova,
2008, s. 121)
Zasoby vytvorené vlastni cinnosti — ,,se ocenuji vlastnimi néklady, kterymi se
rozumi pifimé ndklady vynaloZzené na vyrobu nebo jinou cinnost, popt. i Cast
nepiimych nakladu, kterd se vztahuje k vyrobé (vyrobni rezie).“ (Rubakova, 2015,
s. 91)
o Pfimé naklady spojené s vyrobou — pfimy material, pifimé mzdy a ostatni
pfimé naklady,
o vlastni naklady vyroby — pfimé néklady a vyrobni reZie, tzn. dil nepfimych
nakladu, které jsou soucasti vyroby,
o vlastni ndklady vykonu — vlastni nédklady vyroby a spravni rezie. (Pasekova,
2008, s. 122)
Zasoby ziskané bezuplatné — pod timto pojmem si pfedstavime dary, odpad nebo
inventarizacni piebytky. Tyto zasoby se ocefuji na zakladé¢ odborného posudku
znalce, ktery odhaduje jich uZitnou hodnotu. Tato cena je oznaCovana jako

reprodukéni potizovaci cena. (Pasekova, 2008, s. 122)

2.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Pfi ocenovani zasob pii vydeji ze skladu se pouziva nepteberné mnozstvi metod, které si

firmy upravuji dle svych potieb. V nasledujicich podkapitolach je uvedena jen ¢ast z nich.
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2.2.1 Metoda FIFO

Zkratka FIFO pochazi z anglického spojeni ,,first in, first out®. Jako pieklad se vétSinou
pouziva ,,prvni do skladu, prvni ze skladu“. Coz znamend, ze nejdiiv vyskladiujeme
nejstarsi zasoby v jejich pofizovaci cené a poté az zasoby noveéjsi. Diivodem je snazeni
podniku pfiblizit rozvahové ocenéni zasob cenam, které jsou u danych zasob na trhu

v dany moment. (Lousa, 2007, s. 17)

2.2.2 Metoda LIFO

Tento postup je piimo opacny metodé FIFO. LIFO je anglickéd zkratka ,,last in, last out®,
ktera po piekladu znamena ,,posledni do skladu, prvni ze skladu“. Touto metodou docili
podnik ocenéni zasob cenami, které se blizi cenam na trhu. U nas se LIFO moc nepouziva,
protoze ¢im déle jsou zasoby na skladu, tim je vétsi pravdépodobnost neshody

rozvahového ocenéni a soucasnych cen. (Lousa, 2007, s. 17)

2.2.3 VaZeny aritmeticky pramér

o Promenlivy aritmeticky primer — po kazdém novém pfiriistku zdsob na sklad se
musi zjistovat novy prumér, k nalezeni priméru pofizovaci ceny je potieba znat
celkové mnozstvi a hodnotu materialu na skladé,

e periodicky primér — nepocita se po kazdém pftirGstku, ale je stanoven na urcité

obdobi, nejdéle vSak na mésic, poté se musi pepocitat. (Lousa, 2007, s. 18)
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3 RIZENI ZASOB
Hlavnim cilem fizeni zasob je udrzovat zadsoby ve vysi, ktera umoziuje co nejlepsi splnéni
jejich funkci. Prvni je vyvazeni ¢asové nebo mnozstevni disharmonie mezi prubéhem

vyroby u dodavatele a spotiebitele. Dalsi je potlaceni nebo zabranéni ndhodnym vykyvim

v pribéhu téchto dvou navazujicich procesti. (Malek, Cujan, 2008, s. 75)

Podstata alternativniho pohledu na zasoby spociva v délani kompromist. Zasoby drzici
naklady jsou kompromisem vcetné¢ ekonomickych vyhod. Zaroven je to také Casto vice
usporné produkovat zbozi v rozumné velkych davkach, aby se minimalizovala prodleva
Z ptechodu na liniovou vyrobu, a taky tedy zasoby slouzi v tomto meziobdobi jako zaruka
a poté jsou skladovany. Tento princip lze také uplatnit v oblasti transportace, kde plné
nalozeni je uspornéjsi néz dodavky jednotlivych produkti zvlast. Proto jsou tyto Uspory

kompromisem s dodateénym nékladem za drZeni zasob navic.' (Mangan, 2011, s. 190)

3.1 Obsah a cil Fizeni zasob

,Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové (primérné) urovni a v takovém slozeni,

aby byla zabezpecena rytmicka a nepferusovand vyroba, jakoz i pohotovost a uplnost

cvwr

Hlavnim pfedmétem operativniho rozhodovani je zodpovézeni otazky, kdy a kolik

objednat ¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby.* (Horakova, Kubat, 1999, s. 69)

3.2 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Aby mohl podnik zlepSit svij logisticky vykon, musi nejprve rozpoznat problémoveé

oblasti. U cCasto vyskytujicich se problémi spojenych s fizenim zasob je pak nezbytné

! An alternative view of holding inventory is based around the central theme of trade-offs.
Inventory holding costs are traded-off with economical advantages. It is often more
economical to produce in reasonable batch sizes to minimise the downtime resulting from
production line changeovers, hence inventory is buld up to cover for a number of days then
stored until required. This principle can also be applied to transportation where full load
are more economical than delivering single items, hence this saving is traded-off with the

additional cost of holding the extra inventory. (Mangan, 2011, s. 190)
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provést hlubsi zmény procesti. Spatné Fizeni zasob byva Casto spojovano s nékterymi
Z piznaki:
e _Rostouci pocet nevytizenych objednéavek.
e Rostouci investice vazané v zasobach, pfi¢emz pocet nevytizenych objednavek se
nemeéni (neklesd).
e Vysoka fluktuace zdkaznikd.
e Pravideln¢ se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru.
e Velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribu¢nimi centry.
e ZhorSujici se vztahy s odbérateli; typické je ruseni a snizovani objednavek ze strany
dealerd.

e Velké mnozstvi zastaralych polozek.” (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 169)

3.3 Teorie rizeni zasob

K tomu, aby byly dosazeny cile firmy, kter¢ si stanovila na dané obdobi, se vyuzivaji rizné

systémy a jim odpovidajici metodické postupy.

3.3.1 Strategické Fizeni zasob

,»Strategické fizeni zasob je piedstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroju,
které podnik mize z celkovych disponibilnich zdroji vyclenit na kryti zasob v dané vysi

a struktuie.“ (Lukoszova, 2004, s. 71)

3.3.2 Operativni Fizeni zasob

Toto fizeni mé za ukol zajistit drzeni urcitych druhd zésob v dané vysi a struktuie
vzhledem k vnitropodnikovym pottebam. U operativniho fizeni je dilezité ¢lenéni podle
jejich funkénich slozek. Tyto prvky jsou pak zakresleny do tzv. pilového diagramu, ktery

je zékladnim deterministickym modelem teorie fizeni zasob. (Lukoszova, s. 71)
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velikost zdsoby

(i, Ke)
Z max
Spotfeba Prumérnd
béZnd zdsoba Z4soba béZnd
Dodavka
Z min
doddvkowy cyklus Odchylka zpisobend ’
= zpoZdénim dodavky Zésoba polistnd
SIS T T e AT £ e s
’ tas (dny)

Zdroj: Lukoszova, 2004, s. 72

Obrazek 1: Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zdsob

Sprava zasob zahrnuje tyto ¢innosti:

e Evidence zdsob — je hlavnim a nezbytnym zdrojem informaci o jejich stavu
a pohybu, zobrazuje tedy jevy, znacici hmotnou nebo hodnotovou zménu zasob,

e analyza zdasob — slouZi jako prostfedek poznani a hodnoceni strukturnich,
kvantitativnich, kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych zmén stavii zasob,
monitoruje téz faktory, které plisobi na stav a pohyb zasob,

e kontrola zdsob — obstardva poznavani stupné hospodafeni se zdsobami, jakoZ
I iroven dodrzovani pravidel a piikazt nadfizenych organi pro jejich usmérniovani
a vyuZzivani, kontrola sleduji i kvalitu evidence a analyzy zasob,

o viastni regulace zasob — je vysledkem ptfedchozim tii ¢innosti, chdpeme ho jako
fizeni zasob v uz§im pojeti, které je zaloZeno na plynulém sledovani a hodnoceni
stavu a pohybu zasob na zakladé prijatych pravidel. (Lukoszova, 2004, s. 72)

Tyto Cinnosti jsou relativné samostatné, ale velmi Uzce spolu souvisi a navzijem se
minimalnich a maximalnich zasob. Pfi fizeni zasob je podstatnym faktorem hodnota
optimalni zasoby. Pfi ur€ovani signalnich Grovni zasob vychazime z pozadavku nutnosti
kryt potfeby podniku a také z podminek na nakupnim trhu, tak aby byly uspokojeny hlavni
potieby pii co nejniz§ich moznych nakladech. (Lukoszova, 2004, s. 72—73)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3.4 Optimalizace zasob

»Zéakladnim metodickym piistupem k fizeni zasob v podminkach trzni ekonomiky je
tzv. optimalizacni pfistup, ktery vyuzivd matematicko-statistickou teorii zasob. Zakladnim
kritériem je minimalizace celkovych ndkladl na pofizeni a udrZzovani zasob, pficemz se
respektuje pozadavek plného kryti predvidanych potieba jistou mirou jistoty (rizikem)
i odchylek v pribéhu dodavek a Cerpani zasoby. Mira jistoty (rizika) je rovnéz piedmétem
optimalizace.” (Malek, Cujan, 2008, s. 75-76)

Béznou a pojistnou zasobu by podnik mél udrZzovat na trovni minimalnich nékladii na
poftizeni, skladovani a udrzovani. Pti vypoctech je nutné brat na védomi i zmény podminek
v odlisnych zpiisobech doplnovani zasoby. Témito podminkami mizou byt napiiklad
mnoZstevni slevy &i pfirazky v nakupu mnoZstvi mensiho nez minimalniho. (Malek, Cujan,

2008, s. 76)

3.5 Optimalni vySe dodavky

,Optimalni velikost davky vychazi z ro¢ni potfeby jednotlivych soucasti ,,M*“ a Ze tato
spotieba je rovnomérnd. Jednotlivé naklady, které vznikaji pti vyrob¢ soucasti v davkach,

jsou:

e Piimé naklady na vyrobu soucasti, tj. jednotkové ndklady (Ns), které v piepoctu za
rok pfedstavuji hodnotu: M * N
e Naklady vynaloZzené na piipravu a dokonéeni operaci souvisejicich s jednou

vyrobni davkou (Ng) jsou stejné na kazdou davku. Ro¢ni hodnota nakladi
a zakonceni bude déna soucinem: % * Ny
e Naklady souvisejici se skladovanim hotovych vyrobki a vazanosti ob&znych
prostiedkd v hotovych souéastech.” (Cujan, Malek, 2008, s. 89-90)
Pfi vypoctu optimdlni vySe dodavky musime predpokladat, Ze podminky potieby zasob
a doplnovani zasob jsou konstantni. Optimalni velikost vyrobni davky q nastane tehdy,

pokud celkové néklady N. dosahnou minimalni hodnoty. (Cujan, Malek, 2008, str. 90)
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Harrisuv-Wilsoniiv vzorec:

2xNy;*M
Qopt = T

Qopt — optimalni velikost vyrobni davky
Ng— naklady na jednu vyrobni davku
M — roc¢ni spotieba jednotlivych ¢asti

Ns— jednotkové naklady

Naklady [ K¢

Dodévka Volikost dodaviy
optimaini [ Jodnotiy |
Nc ...... naklady celkové
N o néklady na dodivku
Ns...... naklady na skladovéni a udrZovani jednotky zasob [K¢&/rok]
M...... spotfeba materidlu (obdobf)

Zrdoj: Lukoszova, 2004, s. 73

Obrazek 2: Graf optimalni velikosti dodavky

3.6 Optimalizace vyrobni davky

,»Vyrobni davka predstavuje podobu, v jaké se vyrobnim procesem pohybuje rozpracovana
vyroba. Mlizeme se zde tedy potkat s nejriznéjSimi podobami palet, piepravnich beden,
prepravnich stojani a podobné. V zédsadé jsou postupy vedouci k optimalizaci vyrobni
davky zaméfeny na minimalizaci prostoji uvazovaného vyrobniho zafizeni. Optimalni
vyrobni davka je zavisld predevSim na sefizovacich ndkladech a na skladovacich

nakladech.* (Kalouda, 2011, s. 112)
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4 SKLADOVANI

Skladovani je nezbytnou soucasti logistického fetézce, jehoz ukolem je uskladnéni surovin
a dilt, produktl nebo finalnich vyrobki. Sklady slouzi ke shromédzdéni dodavek od vice
dodavatelti do jednoho mista, ze které¢ho jsou nasledné expedovany zakaznikiim dle jejich
pozadavku a potieb. Diky tomuto systému Ize jednotlivé dodavky hotovych vyrobku ucelit
do jedné a tim sniZit pracovni néklady. (Cujan, Malek, 2008, s. 128)

Hlavnim tukolem skladovacich systémt je manipulace S produkty, jejich uskladnéni

a prenos informaci o skladovanych produktech, coz obsahuje ¢innosti:

e piijem a ulozeni zboZi od dodavatell — fyzické sloZeni zbozi a jeho nasledna
kontrola podle dodacich listl (napf.: mnozstvi, kvalita),

e vydej zbozi k dalsimu zpracovani a poté uskladnéni hotovych vyrobki,

e odeslani zboZzi — zabaleni uvedenych zasilek, naloZeni do ptfepravnich prostredkil

véetné nezbytné dokumentace. (Cujan, Malek, 2008, s. 131)

4.1 Cile skladovani

Podnik v dnesni dobé potiebuje zabezpelit individualni, bezchybné a rychlé rozdéleni
dodavek. Primarnim ukolem skladovani je ekonomickd harmonizace rozdilnych

dimenzovanych tokd. ,,Z hlediska logistiky maji skladovaci systémy za tkol:

e zabezpeCit udrzovani vyrobnich zasob a jejich snadnou dostupnost v okamziku
potieby

e umoznit plynulou regulaci vyrobniho procesu vytvarenim zasob nedokoncené
vyroby mezi vyrobnimi operacemi

e optimalizovat vyuziti pracovnikll a vyrobniho zatizeni

e omezit pfipadné ztraty materialu, popt. vyrobki

e zajistit dokonaly piehled o skladovanych polozkach.“ (Cujan, Malek, 2008, s. 134)

4.2 Funkce skladovani

V materidlovém toku zastdva skladovani velmi dulezitou roli. Zakaznikiim poskytuje
spolecné¢ s dalsSimi logistickymi funkcemi nezbytnou turoven zdkaznického servisu.

Hlavnimi funkcemi skladovani jsou piedevsim: (Cujan, Malek, 2008, s. 132)
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wVyrovnavaci funkce — vyplyva zrozdilného materialového toku a potiebé
materidlu z hlediska mnozstvi, kvality nebo ¢asovych termint,

zabezpecovaci funkce — souvisi s moznymi nepiedvidatelnymi riziky béhem
vyrobniho procesu a kolisanim potieb na odbytovych trzich,

kompletacni funkce — vyplyva v tvorbé sortimentu podle pozadavkl obchodu nebo
sortimentnich druhti (napft.: vybaveni automobilll — standard, lux, sport ...),
spekulacni funkce — vyplyva z oCekavanych cenovych zvysSeni na zasobovacich
a odbytovych trzich,

zuslechtovaci funkce — souvisi s jakostni zménou uskladnénych druhti produkti
(napf. zrani, kvaseni, starnuti — jednd se o skladovani spojené s vyrobnim

procesem.* (Cujan, Malek, 2008, s. 132)

4.3 Druhy skladi

Sklady mtzeme délit podle riznych hledisek:

Postaveni skladu v hodnotovém procesu:
o vstupni — nebo také potizovaci, zasobovaci; jsou urceny k drzeni vstupnich
materialovych zasob,
o mezisklady — poskytuji prostory k pfedzasobeni mezi jednotlivymi fazemi
vyrobniho procesu,
o prodejni — nebo také odbytové; slouzi ke kompenzaci ¢asovych odchylek
mezi vyrobnimi a prodejnimi procesy.
Podle poc¢tu moznych nositeli:
o vSeobecné — tyto sklady slouzi k zdsob¢€ vSech nakladovych stiedisek,
o pohotovostni — ur€eny k zdsobovani jen pro urcité, predem stanovené
nositele potieb,
o priruéni — na té€chto skladech se drzi zasoby urcené jen pro urcité vyrobni
etapy a pracovni postupy.
Podle stupné centralizace:
o centralizovang,
o decentralizované.
Podle klasifikace stanoviste:
o vnitini — téz interni; sklady lokalizované uvnitf plochy podniku,

(Lukoszova, 2004, s. 131)
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o vngj§i — téz externi; sklady vybudované¢ mimo tzemi podniku a to
napft.: Z divodu chybéjiciho prostoru nebo kvili zkraceni vzdalenosti mezi
podniky.

e Podle spravce:

o vlastni — podnik si spravuje sklady sam,

o cizi — sklady spravuje jiny podnik (napt.: zasilatel, zakaznik). (Lukoszova,
2004, s. 131)

e , Podle funkce v zasobovacim systému:

o zasobovaci sklady vyroby — zahrnuji zasoby pro zabezpeceni vyrobniho
procesu podniku,

o obchodni sklady — jsou charakteristické velkym poctem dodavatelt
a velkym poctem odbérateld,

o sklady vefejné a najemné — vyuzivaji se k pronajimani skladové kapacity
véetné manipulacni techniky,

o konsignaéni sklady — odbératel ztfizuje konsignacni sklady u dodavatele, ze
kterého si zbozi odbératel odebira podle potieby a také tidi zasoby tim, Ze
upozorni dodavatele na nutnost doplnéni (pokud nejsou navzajem propojeni
vhodnym informacnim a fidicim systémem), u konsignac¢nich skladl je

zbozi skladovano na ucet a riziko dodavatele.* (Cujan, Malek, 2008, s. 134)
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5 NAKUP

Nakup reprezentuje jeden ze zakladnich podnikovych tkolu a to i bez ohledu na to, zda se
jedna o podnik vyrobni, obchodni ¢i ve sluzbéach. Z logistického hlediska mtiizeme podnik

rozdélit do subsystémi: (Malek, Cujan, 2008, s. 65)

NAKUP - VYROBA - PRODEJ

Vyrobni (pramyslovy podnik)
NAKUP - PRODEJ

Obchodni podnik
Zdroj: Mélek, Cujan, 2008, s. 65

Obrazek 3: Subsystéemy podniku
»Nakup ve vySe uvedeném subsystému pramyslového nebo obchodniho podniku
predstavuje mezni prvek tohoto systému, je v piimé navaznosti na trh ndkupni
a zprostredkované (prosttednictvim vyroby) navazuje na trh prodejni. Zédkladnim tkolem
nakupu je zabezpecit bezporuchovy chod vyrobnich a nevyrobnich procesi podniku.*

(Malek, Cujan, 2008, s. 65)

5.1 Cil nakupu
,»Cilem nakupu je:

e uspokojovani potieb,

e snizovani ndkupnich nékladd,

e zvySovani jakosti ndkupu,

e snizovani ndkupniho rizika,

e zvySovani flexibility nadkupu,

e podporovani nakupnich cilii orientovanych na vefejné zajmy.“ (Malek, Cujan,

2008, s. 66)
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5.2 Strategie dodavatelsko-odbératelskych vztahi

Ukolem tohoto oddilu nakupni strategie je systematické tvofeni danych piedpokladd pro
realizaci spoluprace s dodavateli, ktera by se po vécné a ekonomické strance méla rovnat
platnym pravnim normdm a zdvaznym pfedpisim a co nejpiesnéji zajiStovat zddané

uspokojeni vyrobnich a nevyrobnich potieb podniku. (Lukoszova, 2004, s. 25)
L»Soucasti strategie dodavatelsko-odbératelskych vztaht je:

¢ volba dodavatele,
e volba dodavkovych cest,
e rozhodovani o podminkach davek,

e rozhodovani o zplisobu materialné technického a pravniho zabezpeceni dodavek.*

(Lukoszova, 2004, s. 25)
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6 ABC ANALYZA

,»ABC analyza je zalozena na principu, Ze jen nékolik faktori podstatné ovliviiuje celkovy
problém. Zikladnim principem ABC analyzy je skuteCnost, kterd vyplyva
Z tzv. Paretového pravidla. Toto pravidlo tiké, ze ,,80% vSech dusledkli zptsobuje jen asi

20% pii¢in“.“ (ABC analyza, 2012)

Metoda ABC je zékladnim prvkem diferencovaného systému fizeni zasob. U ABC analyzy
je dulezité rozdelit vSechny dodavané produkty na zdkladé¢ dodavaného objemu (poctu
kusti) a ceny jednotlivych polozek do 3 ptipadné vice ¢asti. Nejcastéj§im oznacenim byva
pravé na produkty A, B, C. Kategorie A zahrnuje polozky s velkym objemem dodavky, ale
malou hodnotou. Na druhou stranu polozky ve skupiné C maji nizky objem, ale za to
vysokou cenu. (Emmett, 2008, s. 38-39)

e A —vyznamné vyrobky s ohledem na obrat podniku (10% vyrobki, 75% obratu).
Patii sem polozky snejvétSim podilem na obratu. Jim je veénovana nejveEtsi
pozornost. Pro jejich ndkup je potiebny detailni prizkum dodacich podminek
(kvalita, cena, dodaci lhuta) pro kazdou polozku zvlast. Velikost potieb je
urCovand analyticky na zdklad¢ vyrobnich plani, kusovnikli a norem spotieby
materidlu. Objednéavani je realizované v kratSich ¢asovych intervalech. I nepatrné
sniZeni stavu zadsob ma vyrazny dopad na snizeni nakladl na skladovani.

e B —méné ,vyznamné* vyrobky (20% vyrobki, 15% obratu). Patii sem poloZky se
sttedni vySkou obratu. Pozornost vénovand témto materialim je obvykle
orientovand na jednotlivé materidlové skupiny (ne na jednotlivé druhy materiald).
Velikost potfeb miliZze byt urCovana i analyticky, ale vétSinou postacuje statisticky
odhad (forecasting). Pii fizeni zasob jsou objednavany ve vétSich objednédvacich
cyklech, protoze zvySeni primérné Urovné zasob u této skupiny polozek nema az
takovy vyrazny vliv na vySku skladovacich nakladi jako u polozek skupiny A.

e C — ,nevyznamné“ vyrobky (70% vyrobkid, 10% obratu). Do této skupiny patii
nizkoobratkové polozky. Tyto jsou obstardvany vzdy az na zékladé¢ piimych

pozadavkl.“ (ABC analyza, 2012)
,»Pro rozdéleni podnik miiZze pouzit 1 jind kritéria, at’ jiz jako primarni nebo sekundérni.
Obvykle to byvaji naptiklad nasledujici faktory:
e podil na trzbach,

e podil na zisku,
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e obtiznost zasobovani,
e zastupitelnost,
e disledky nedostatku.“ (Kislingerova, 2010, s. 524)

Spotfeba T

100% ’#1

95%

80% 4—

Zdroj: Lukoszova, 2004, s. 75

Obrazek 4: Striktni podily jednotlivych skupin na celkové vyrobé

Spotieba A\

5-15% _' "“ g ’—— T

15-25%

60-80%

1 L ER AN L _— . _— ’
L] g~ 1.9 =T | I —am ) L] —r
5-20% 20-30% 50-75%
Poloiky

Zdroj: Lukoszova, 2004, r. 75

Obrazek 5: Intervalove vyjadreni jednotlivych skupin na celkové vyrobé
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7 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazateli aktivity monitoruje podnik, na kolik je schopen vyuzivat majetek (aktiva). Jedna
se o to jak je podnik schopen pouzivat dil¢i podnikové segmenty, zda disponuje relativné
rozsdhlymi nevyuzivanymi kapacitami nebo jestli vlastni dostatek produktivnich aktiv.
Tyto ukazatele jsou kombinované, poméiuji body rozvahy (majetek) a vykaz ziskii a ztrat

(trzby). (Ukazatele aktivity, 2013)

7.1 Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Ukazatel obratu zasob ukazuje, kolikrat se dané zasoby obrati, tedy kolikrat je dana
polozka béhem daného obdobi prodana a pak nasledné naskladnéna. Pokud mé podnik
k dispozici vnitini informace o jednotlivych zasobach zrozvahy, mizeme pocitat
obratovost pro kazdou z nich zvlast. Jestli nemé podnik zbyte¢né nelikvidni zasoby, tedy
lepsi jak primér, zjistime porovnanim hodnoty ukazatele a priméru. Pokud podnik ma
zbytecné nelikvidni zasoby, znamena to pro podnik nadbyte¢né financovani danych zasob.

(Kislingerova, 2010, s. 108-109)

,,Cim vys§i je ukazatel obratu zasob, tim rychleji podnik obraci zasoby a tim aktivngji tedy
vyuziva kapitdl vloZzeny do této slozky obéZznych aktiv. Zasoby tak pfispivaji k vyssi
obratce celkovych aktiv a tedy za predpokladu konstantni urovné finanéni paky, vykona

a zisku vedou i k vyssi rentabilité vlastniho jméni.* (Kislingerova, 2010, s. 530)

7.2 Doba obratu zasob

zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob =

Ukazatel doby obratu zasob oznacuje primeérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotieby — u materialu a surovin, nebo do doby jejich prodeje —
u zasob vlastni vyroby. Tento ukazatel je vyznamny napft. pfi kalkulaci obratového cyklu
penéz a nasledné mnozstvi kapitalu nutného k profinancovani obé&znych aktiv.

(Kislingerova, 2010, s. 109)
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Il PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Spole¢nost TAJMAC-ZPS, a.s. je plné integrovana a vyspé€la mezinarodni spole¢nost

s dlouholetou tradici a vysokou trovni know-how.

8.1 Zakladni udaje

Nazev spolec¢nosti: TAIMAC-ZPS, a.s.
Prévni norma: akciova spolecnost
Vlastnik spolec¢nosti: TAIMAC-MTM S.p.A.
Sidlo spolec¢nosti: tfida 3. Kvétna 1180

763 02 Zlin, Malenovice

Ceska Republika
Registracni udaje spolecnosti: 1CO: 26 21 55 78

DIC: CZ26215578

Zapis v obchodnim rejstiiku: Krajsky soud v Brné¢ oddil B, vlozka 3328
(Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015)

8.2 Historie firmy

Historie narodniho podniku Zavody piesného strojirenstvi (ZPS) Gottwaldov se zacala
datovat od 3. 7. 1950. Od 1951 byl n. p. ZPS pod spravou Ministerstva tézkého
strojirenstvi a zdkladnimi dokumenty pro praci zavodu byly pétileté plany. V tomto roce se
poprvé objevil ve vyrobé revolverovy soustruh, kterého pracovnici vyrobili 115 kus.

(Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015)

Rok 1962 byl vyznamny tim, Ze v tomto roce bylo dosazeno nejvyssi vyroby, vzrostla
vyroba NC obrabécich stroju. V roce 1964 byl v ZPS vyroben prvni NC obrabéci stroj
aVvroce 1972 bylo vyrobeno prvni NC obrabéci centrum v Ceskoslovensku. Rok 1976 se
zapsal do vyvoje podniku diky zacatku stavby budovy pro slévarny. Provoz nové slévarny

Sedé litiny byl zahajen roku 1982. (Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015)

Na zacatku roku 1990 se Gottwaldov opét pifejmenoval ve Zlin. Zavod byl pfejmenovan na
statni podnik ZPS Zlin. V tinoru byla podepsana dohoda mezi TAIMAC-MTM S.p.A.
aZPS, as.. Vlednu 1992, na zaklad¢ privatiza¢niho projektu, byl podnik zatazen do
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1. Kola kupoénové privatizace. A od 1993 byla vystava stroji v Nizozemi, Francii,
Némecku, Velké Britanii, USA a v dal$ich zemich. Pfedev§im na vystavach v Chicagu
a Los Angeles mély stroje spole¢nosti ZPS, a.s., velky uspéch a jejich prezentace byla
ZPS, as. do USA dodano 1000 center. V roce 1998 podepsal podnik ZPS smlouvu
0 spolupraci s némeckym zévodem Gildermeister. Oba podniky patfily k nejvetSim
vyrobciim obrabécich strojti v Evropé a zaloZzenim nového spolecného podniku na vyrobu
vietenovych automati vytvorily v této komodité nejvetsi korporaci. (Interni dokumenty

TAIMAC-ZPS, a.s., 2015)

Zacatkem roku 2000 bylo konsorciem osloveno 50 potencionalnich zajemcd o koupi.
Ptihlasilo se 11 investorl, z nichZ bylo podle kritérii hospodaiské soutéze vybrano pét.
V kvétnu se vitézem stala italska firma MTM TAJMAC, vlastnéna Andreou Taiariolem,
ktera se ZPS spolupracovala jiz 10 let. Vroce 2002 se podnik musel potykat
s celosvétovou stagnaci na trhu s obrabécimi stroji. Proto bylo nutné nastartovat
intenzivnéjsi technicky rozvoj, rozsifit obchodni aktivity na stavajicich trzich. V roce 2003
celosvétova recese v oboru obrabécich strojii pokratuje a zasahuje i CR, produkce

obrabécich stroji poklesla o dalsich 15%. (Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2015)

Vroce 2005 méla firma pozitivni vysledek zisku o oproti pfedchazejicimu roku
0 dvojnasobek a to diky pfijatym predchazejicim rozhodnutim Rok 2006 byl
Ve druhé poloviné roku 2008 ptichdzeji negativni zpravy o nastupujici financni krizi
v USA. Tradi¢ni trhy vyrazné oslabily. VSe nasvédCovalo silnému dopadu na nasledujici
rok, ale management zareagoval okamzitou pfipravou a spusténim krizového
reorganiza¢niho plénu. V roce 2009 wuzaviela spolecnost hospodafeni se ztratou
a Vv pribéhu roku propustila 300 zaméstnanct. (Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s.,
2015)

Rok 2010 pfinesl jeste horsi vysledky a trzby klesly na pouhych 753 290 tisic K¢ a pocet
zameéstnancl se snizil na 600. Mirné oziveni na konci roku 2010 potvrdil rok 2011, kdy
nariist obratu spolecnosti byl 0 40%. O to zaslouzila strategie spolecnosti mit vzdy skladem
dostatetné mnozstvi dokoncenych vyrobkii. Trzby roku 2012 vzrostly o dalSich 20%
a pocet zaméstnanctli vzrostl na 664, coz ptredstavuje nariist o 10%. V roce 2013 je vyrobni
program spolecnosti TAIMAC-ZPS, a.s. je rozdélen do péti zakladnich komodit:

vicevietenové soustruznické automaty; vertikalni, horizontélni, portdlova a multifunkéni
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obrabéci centra; dlouhotoéné CNC automaty; vstfikolisy a koopera¢ni vyroba.
Vicevietenové automaty, obrabéci centra a dlouhotoéné CNC automaty predstavuji tii

produktové pilife firmy. (Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015)

8.3 Profil spole¢nosti TAJMAC-ZPS, a.s.

Spolecnost TAJMAC-ZPS, a.s. je mateiskou akciovou spole¢nosti, kterd ma vice néz
stoletou tradici. Firma je tradi¢énim vyrobcem obrabécich stroju a diky své konw-how
navazuje na batovské podnikatelské principy. (Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s.,
2015)

Obrabéci stroje nejprve pod znackou MAS poté pod oznacenim TAJIMAC-ZPS ziskavaly
a stale ziskavaji diky své vysoké kvalité¢ vysoké uplatnéni na nejvyznamnéjSich trzich
S rozvinutou primyslovou vyrobou. Spolecnost je soucasti skupiny TAJIMAC GROUP,
ktera sdruzuje firmy TAIMAC-MTM, TAIMAC-MSW, ZPS Slévarna, ZPS Generalni
opravy, TECNIMETAL, Wickman, MONEO a MANURHIN K'MX. (Interni dokumenty
TAIMAC-ZPS, a.s., 2015)

Hlavni vyrobni program:

e vicevietenové soustruznické automaty,
e jednovietenové dlouhoto€né automaty,
e vertikalni obrabéci centra,

e horizontalni obrabéci centra,

e mutiprofesni obrabéci centra,

e CNC soustruhy.

Firma také vyrdbi obaly a zafizeni pro celkové exportni baleni, to zahrnuje také vlastni
terminal pro zelezni¢ni dopravu. Diky tomuto potencialu je spolecnost TAJMAC-ZPS plné

schopna byt sobéstacnd i ve vyrob¢ fady komponentt. (Vyrobni program, 2012)
Export

Firma tvofi jednu z vyznamnych ¢asti ¢eského zahrani¢niho obchodu a na trhu USA patfi
patii mezi nejveétsi Ceské exportéry a zarazuje se do skupiny piednich svétovych vyrobceti.
Export ptedstavuje vice nez 80% z vyrobené rocni produkce. (Interni dokumenty
TAIMAC-ZPS, a.s., 2015)
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Export do: Italie, Némecka, USA, Japonska, gvycarska, Slovenska, Rakouska, Finska,
Svédska, Velka Britanie, Holandska, Indie, Ruska, Indie, AlZiru ...

Primy vyvoz dle teritorii v hospodaiském roce 2013

Nasledujici tabulka vypovida o tom, kolik byl ptimy vyvoz ve firmé¢ v hospodaiském roce
2013. Jak muzeme vidét, nejvyssi podil produktti byl vyvezen do Itdlie a to v podilu
44,42%, ktery odpovidd 330 587 kust. Dal§i zem¢ uz nemaji tak vyznamny podil na
vyvozu produktl, o tom vypovida i1 fakt, Ze druhd zemé exportu je Rusko a to s podilem

13,04%, coz odpovida 97 095 kust. (Vyro¢ni zprava, 2013)

Zemé Celkem HR 2013 Podil v %
Italie 330 587 44,42
Rusko 97 095 13,04
USA 69 705 9,36
SRN 55122 7,41
Francie 54918 7,38
Rakousko 33 352 4,48
Cina 27 084 3,64
Indie 24 346 3,27
Rumunsko 18 095 2,43
Polsko 14 207 1,91
Mad’arsko 8 699 1,17
Slovensko 6 627 0,89
Ostatni 4 465 0,60
Celkem 744 302 100,00

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2013

Tabulka 1: Primy vyvoz dle teritorii v HR 2013

8.4 SloZeni organt spole¢nosti

Firma jako akciova spolecnost je rozdélena na predstavenstvo a dozor¢i radu, coz je
Vv Ceské republice oznaCovano jako dualisticky systém. Predstavenstvo zde funguje jako
statutarni organ a dozorc¢i rada jako kontrolni organ. (Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS,

a.s., 2015)
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8.4.1 Predstavenstvo

Ridi celou spoleénost v obdobi mezi valnymi hromadami, operativné rozhoduje o vyvoji
firmy. Pfedstavenstvo ma ve firmé¢ TAJIMAC-ZPS tii ¢leny a délka funkéniho obdobi neni
jasné stanovena. (Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015)

Predseda: Andrea Taiariol
Mistopiedseda: Michele William Taiariol
Clen: Ing. Radomir Zbozinek

8.4.2 Dozorcdirada

Tento orgédn ve firmé zastdva pozici dozorce nad rozhodnutimi predstavenstva. Kontroluje
vSechny dokumenty i ucetni. Dozor¢i rada stejn¢ jako predstavenstvo ma 3 Cleny, ale jejich
funkéni obdobi je na tfi roky. Firma TAJMAC-ZPS provadi kazdy mésic schiizky dozor¢i
rady a predstavenstva. (Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2015)

Predseda: Mgr. Jan Kurinec
Mistopiedseda: Ing. Jaroslav Horak
Clen: Radek Pristach

8.5 Systéme SME.UP

Systtm SME.UP je obecny systém pro fizeni firmy. Zahrnuje vSechny oblasti
Vv logistickém fetézci firmy (pfiloha P I), jako napf. ndkup materialu, tvorba kusovnikt
a postuptl, sprava obchodnich ptfipadi, a dal§i. Kromé& toho obsahuje také nastroje pro
fizeni kvality ve firmé (sprava meétidel atd.), vypocet planovanych néklada (rekapitulace),
fakturaci a kontrolu faktur, fizeni kapacit, poprodejni péce o zakazniky atd. Je to vysoce
parametricky systém, ktery se svou kvalitou dokéze vyrovnat systémim SAP a BAAN.

(Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2015)

Tento systém pochazi z Italie od firmy SMEA. TAJIMAC-ZPS je prvni firmou, ktera tento
systém pouziva v Ceské republice. Systém SME.UP se sklada z nékolika moduld, ale firma

pouziva jen Cast z nich. Moduly, které¢ jsou vyuzivany ukazuje nésledujici tabulka. (Interni

dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2015)
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Zkratka fNazev modulu Popis modulu

BR / zakladni zaznamy

D5 DELT up uctovani nakladt polozek na lokacich
GM WARE_up sprava skladl

MT PROM _up sprava technickych zmén

M5 MARP_up pladnovani materialovych pozadavki
P5 PRO Diup fizeni vyroby

Zdroj: Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015

Tabulka 2: Seznam modulii

8.6 Skladovani

Sklady firmy TAJMAC-ZPS maji v kompetenci identifikaci zasob. Zde dochazi k piijmu
zasob, jejich drzeni a posléze vyskladnéni do spotfeby. Skladovani je hlavni soucasti
logistického fetézce. Je spojovacim ¢lankem mezi firmou a zakazniky. Pro podnik je
dalezité zabezpeceni bezchybného rozdéleni dodavek a jeho skladovani podle pravidel

zajist'uje rychlejsi a kvalitnéj$i vyhotoveni dodavek pro zdkaznika.

8.6.1 Skladovaci prostory spolec¢nosti

Spolecnost vlastni jak interni, tak i externi skladovaci prostory, které se nachéazeji na
pobocce firmy v aredlu Svit ve Zling. Zde dochazi 1 k samotné vyrobé nékterych materialti

a polotovarii ur¢enych k vyrob¢ hotovych vyrobkd.

Interni sklady se nachazeji v arealu firmy. Do té€chto skladil je dodavana vétSina zasob od

dodavatelti. K manipulaci se zasobami dochazi ve dvou typech sklada.

e Hlavni sklad — na hlavnim skladu jsou skladovany vSechny zasoby, které firma
pfijme na sklad, tento sklad je soucasti vyrobni haly a zasoby jsou zde uskladnény
Vv regdlech; material je uspofddan podle identifika¢niho ¢isla a také podle toho
Kk jakému stroji patii.

e Mezisklady — v téchto skladovacich prostorach je material skladovan rozdéleny do
regall, podle ¢isel zakazek, na tento sklad pracovnici hlavniho skladu vychystavaji
materidl urceny k samotné montazi obrabécich stroji; na druhém meziskladu jsou

pak skladovany samotné obrabéci stroje, které uz prosly vyrobou.

Pti prevodu zasob z hlavniho skladu do meziskladi se dodrzuji vnitini piedpisy firmy pro

skladovani. Dochazi zde k vydeji zasob z hlavniho skladu a pfijmu zdsob do meziskladu.
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Vse musi byt oznacené patficnym cislem zakazky, a také, ktery pracovnik zboZzi vydal

a ktery ho ptijmul do meziskladu.

8.6.2 Prijem zbozi na sklad

Dodavka zbozi zacind dovozem na sklad pies vstupni branu, kde se dodavatel musi
prokazat ptislusSnymi dokumenty. Po dovezeni materialu na sklad ho skladnik firmy za
pomoci vysokozdvizného voziku slozi na sklad. Poté si od dodavatele vyzadéa dodaci list,
ktery musi obsahovat vSechny logistické udaje, jako je naptiklad identifikace dodavatele
a odbératele, Cislo zakazky, datum dodani zbozi a v neposledni fadé cCislo, nazev

a mnozstvi zbozi. Pak provede dle udaji kontrolu kvantity a kvality zbozi.

Dodacti list je nasledné predan vedoucimu skladu, ktery ptijaté zbozi zaeviduje v internim
systému SME.UP. Skladnik mezi tim uloZi dodané zboZi podle pfislusnych ¢isel do regald.
Nové naskladnéné zbozi dostane svilj vlastni desetimistny kod. VSechny skladované
zasoby jsou opatieny zavésnym Stitkem (obr. 6), ktery slouzi pro dalsi kontrolu piijmu
a vydeje zbozi. Tento Stitek obsahuje néazev, desetimistny znak, datum manipulace se
zbozim, ¢islo vyrobni davky, pocet kust piijmu a vydeje. Do kolonky zéloha se znaci
samotny stav poctu kusti materidlu na skladu. Kolonka K¢ se pouzivd na znaceni inicial

pracovnikd, kterym bylo dané zboZi vydano.

S 10imic- lIE.I ZAVESNY STITEK

Nézev C.vikrosu |Pozce Cena 1 kusu

™

Pldnovanc na rok I I |

Doklad nebo

Detum|  itedisko

Pijem | Vydan

Z&oha Ke

Zdroj: Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015

Obrazek 6: Zavesny stitek firmy TAJIMAC-ZPS
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Identifikace vyrobku:

e Rada stroji — zakladni rozdgleni stroji, které tvoii vyrobni program podniku
(obrabéci centra vertikalni, horizontalni, vicecietenové automaty, atd.).

e Typ stroje — rozd¢€leni stroju v ramci fady (napt. MCFV 1060, MCFV 1260, ...).

e Model stroje — identifikace pIn¢ funk¢niho stroje s pevné definovanou mnoZinou
uzitnych vlastnosti, tedy s pevné definovanou strukturou kusovniku (ptiklad mozné
identifikace modelu MCFV 1060:M280CQ01).

e PiisluSenstvi — funkéni uzly, které po doplnéni k modelu stroje rozsituji jeho uzitné
vlastnosti.

e Vyrobni ¢islo — stroj s urcitou mnozinou uzitnych vlastnosti, ktera je definovana
modelem a pfislusenstvim, ptipadné pouze modelem (piiklad mozné identifikace
vyrobniho ¢isla 0752 stroje MCFV 1060: V280C0752). (Interni dokumenty
TAIJMAC-ZPS, a.s., 2015)

8.6.3 Vydej zasob ze skladu

Pti vyskladnovani zbozi se ve firm¢ pouziva metoda FIFO, kterd byla podrobnéji popsana
Vv teoretické Casti v kapitole oceniovani zdsob. Tato metoda je zde vyuZzivana hlavné
Z ditvodu mozného znehodnoceni materidlu (koroze) nebo také kviili inovacim materialu,

aby nevznikaly piebyte¢né nebo nepotiebné zasoby.

Pracovnik skladu vydava material ze skladu na zdkladé ptedlozeni ptislusnych dokumentt.
Kde je uvedeno o jaky materidl se jedna, pocet kusii a v nékterych piipadech i jiné

specifikace (vaha, tloustka, jakost, ...).

Vsechny vyskladnéné zasoby jsou opatfeny Stitkem (obr. 7), ktery obsahuje Ccislo
pracovnika (S15), ¢islo hlavniho skladu (1526), ¢islo stfediska, pro které je material urcen
(8320), ¢islo vyrobni davky (2956340), datum piijmu na sklad, ¢islo celku, do kterého
dany prvek patii (R105LR38P1.03), oznaceni o jaky vyrobek se jedna (R105L3701C1B),
pocet kusit dodavky, slovni vyjadieni o jaky vyrobek se jedna, ¢islo zakazky, vyrobni Cislo
stroje a Vneposledni tfadé carkovy kod, pro snadnéjsi kontrolu stavu zbozi, pii

namatkovych kontrolach oddéleni kontroly.
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Zdroj: Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2015

Obrazek 1: Vydejovy Stitek

8.6.4 Expedice hotovych vyrobku ze skladu

K expedici hotovych obrabécich stroji dochazi tehdy, kdyz je smontovan a pfipraven na
odeslani zékaznikovi. Nejprve jsou vSak hotové stroje opafeny danym vyrobnim cislem,
poté projdou kontrolou kvality. Po odzkouSeni funk¢nosti stroje, je stroj zabalen do
ptisluSnych oball (dfevéné bedny, smr$tovaci folie, ...). Hotovy vyrobek je nésledné
poslan nakladnim autem, vlakem nebo lodi na pfislusnou faktura¢ni adresu. Po dodani
stroje na zadané misto pfijedou servisni pracovnici TAJIMAC-ZPS a uvedou obrabéci stroj

do chodu.

8.6.5 Inventura stavu zasob

Inventura stavu zasob probihd ve firm¢ jedenkrat ro¢né€ a to na konci hospodatského roku
ato k 1. fijnu. Pracovnici skladu nachystaji skladovaci prostory, prepocitaji skladované
prvky a nahlasi ptipadné chyby vedoucimu skladu. Poté chodi komise z kontrolniho
oddéleni a nahodile ovéfuje, zda sedi pocty kusii a i to jak jsou zasoby skladovany.
Z celého kontrolniho procesu vytvoii kontrolor zéapis do pifedptipravenych dokumentt.

Vzniklé chybéjici kusy pak uhradi odpovédny pracovnik skladu.
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9 ROZBOR STAVU ZASOB

V této Casti prace je proveden rozbor stavu zasob. Hlavni pozornost je vénovana vyvoji
zasob, materialu, polotovarii, zbozi a vlastnich vyrobkli. Rozbor se soustiedi na pohyb
a prehled stavu zasob. Podkapitola 9.1 je vénovana vyvoji zasob dle jejich struktury

a podkapitola 9.2 rozebira vyvoj zasob na sladech v letech 2012—-2014.

9.1 Vyvoj zasob dle jejich struktury

Tato kapitola praktické Casti je vénovana analyze struktury zasob v letech 2011-2013.
Bude pojednivat o zasobach celé firmy. Udaje nezbytné ke stanoveni zavéri vychazi
z uCetnich vykazi, které byly sestaveny ke konci ucetniho obdobi kazdého sledovaného

obdobi.

Znédzornéni podilu jednotlivych slozek zasob v % na celkovych zasobach najdeme

Vv nasledujici tabulce, grafické zvyraznéni pak nalezneme v grafu pod ni.

2011 2012 2013 Pramér
Material 14,93% 12,60% 10,69% 12,74%
Polotovary 58,90% 63,78% 64,75% 62,48%
Zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vlastni vyrobky 25,71% 23,39% 24,34% 24,48%
Zasoby celkem 100,00% 100,00% 100,00% X

Zdroj: Rozvaha 2011-2013
Tabulka 3: Vyvoj struktury zdasob letech 2011-2013 (v %)

Vyvoj struktury zasob
100% -
80% -
B Vlastni vyrobky

Zbozi
® Polotovary

60% -

40% -

20% - W Material

0% -
2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1: Vyvoj struktury zaso v letech 2011-2013 (v %)
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Jak je z grafu patrné nejveétsi cast podilu na celkovych zasobach ve vsech sledovanych
letech tvoti polotovary. V roce 2012 byl jejich podil 58,90%. V dalsim roce rostl a v roce
2013 tvofil podil polotovarti jiz dokonce 64,75%. Firma se zamé&tuje na prodej polotovart,
protoze z nich ma nejvyssi zisk. Podil polotovari na zasobéach se od roku 2011 do roku

2013 zvysil ze 412 641 K¢ na 511 910 K¢, coz je o necelych 100 000 K¢.

Druhou vyznamnou polozkou jsou hotové vyrobky, které v roce 2011 dosahovaly 25,71%
na podilu celkovych aktiv. V dal§im roce firma zaznamenala pokles o 2,32%, ale rok 2013
znamenal pro hotové vyrobky mirny nartst. OvSem nejvétsi pokles hotovych vyrobkii na
celkovych zasobach nastal mezi lety 2010 a 2011, kdy v roce 2010 byl stav 245 590 K¢,
ale vroce 2011 jen pouhych 180 148 K¢&. Coz by mélo vést firmu ke zlepSeni svych
hotovych vyrobkd.

Material je teti ¢asti zasob. Jak je patrné z grafu jeho podil na zasobach klesal. V roce
2011 byl jeho podil jeste¢ 14,93%, v roce 2012 12,60% a v roce 2013 byl na nejnizsi trovni
a to na 10,69%. Dtivodem pro pokles materialu byl nartist nakupovanych polotovart od

ptidruzenych firem.

9.2 Vyvoj zasob na skladé v letech 2012 — 2014

Tato podkapitola je vénovana analyze piehledu a pohybu zasob na skladech v jednotlivych
mésicich let 2012-2014. Udaje pro tuto analyzu byly ziskany z dokumenti, které jsou
kazdy mésic zpracovavany pro piehled o pohybu zisob. Tyto data obsahuji pocatecni

stavy, kone¢né stavy, piijmy a vydaje té€chto zasob.

9.2.1 Souhrnny prehled zasob za rok 2012

V roce 2012 se stav zasob pohyboval mezi 75 mil. K¢ a 100 mil. K¢. Primérné zasoba byla
zhruba 93 mil. K¢&. Stavy pfijml a vydaji zasob v danych mésicich zavisi hlavné na poctu
pracovnich dni. Mésicem, ktery kupodivu vzhledem k poctu pracovnich dni (18) odpovida
ro¢nimu priméru je Unor. V tomto mésici dosahoval ndkup 87 870 119 K¢ a vydej byl

90 871 418 Kc¢.

Nejvyssi pfijmy a vydaje méla firma v mésici listopadu. Pocet pracovnich dni v tomto
meésici byl 22, coz €ini primérny pocet pracovnich dni v daném roce. Firma v daném
mésici ma nejvetsi vyrobu, coz bylo dano tim, ze nechtéla pietahovat zadané zakazky do

dal$iho roku.
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vyvolan tim, ze firma nechtéla pietahovat ptiliSnou zasobu do dalSiho roku, kdy dodavatelé

méni své ceniky zbozi. Vydej ¢inil 74 008 029 K.

Vsechny tdaje jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Mésic JPocatecni stav ] Prijem Vydej Konecny stav
leden 79 892 813 90 882 774 82 285 657 88 489 963
unor 88 489 963 87870 119 90871418 85 488 663
biezen 85 488 663 97 062 701 86 753 577 95 797 819
duben 95 797 819 78 568 611 80 002 848 94 367 693
kvéten 94 367 693 76 702 937 99 079 889 94 998 661
Cerven 94 998 661] 100 018 269 95 889 638 99 127 464
cervenec 99 127 464 78 672 968 78 107 402 99 696 462
srpen 99 696 462 66 025 793 86 333 300 98 594 803
Zafi 75 842 156 75 793 372 83076 925 91 312 683
fijen 91312683 105913 356 98 620 079 98 628 075
listopad 98628 075] 113066 766] 111642 626] 100 038 704
prosinec 100 038 704 59 750 201 74 008 029 85 780 876
celkem 1103681 154] 1 030 327 866§ 1 066 671 388) 1 132 321 863
prumér 91973 429 85 860 655 88 889 282 94 360 155
Zdroj: Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2012
Tabulka 4. Souhrnny prehled zdasob za rok 2012
Prijmy a vydaje za rok 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2: Prijmy a vydaje za rok 2012
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9.2.2 Vyvoj stavu zasob v roce 2013

Rok 2013 pfinesl snizeni primérnych zasob. Primérny pocateni stav klesl z castky
91973429 K¢ vroce 2012 na 87 947 548 K¢&. Pokles ¢inil 4 025 881 K¢&. Primérny
kone¢ny stav zaznamenal sniZzeni z 94 360 155 K¢ na 86 369 910 K¢ v roce 2013, coz
v piepoctu ¢ini 7990 245 K¢. Toto snizeni bylo zpisobeno poklesem poptavky po
obrabécich strojich a vyvojem novych prototypt, pro které bylo zapotiebi vyuziti prostor
k montovani. Diky tomu byl zabran prostor, ktery je obvykle vyuzivan k montovani

poptavanych obrabécich stroj.

Jak je z tabulek 3 a 4 vidét celkovy piijem v roce 2013 klesl 0 33 827 650 K¢&. Rozdil byl
vypocitan z ¢astek 1 030 327 866 K¢ v roce 2012 a z 996 500 216 K¢ v roce 2013. Pokles
vykazal také celkovy vydej a to z1 066 671 388 K¢ na 1015281 119 K¢, celkové pak
051 390 269 K¢.

Oproti minulému roku byl nejslabsim mésicem, co se tyCe piijmu zasob, srpen.
Naskladnény byly zasoby za 56 690 555 K¢. Tento pokles byl zptisoben celozavodni
dovolenou, kterd probiha druhy tyden v srpnu. Nejnizsi vydej zasob roku 2013 byl v Castce

59 323 924 K¢ a to v mesici prosinci.

Meésic Pocateni stav | PFrijem Vydej Konecny stav

leden 85780876 101677 941 96 968 838 90 489 979
unor 90489 979] 98 138 355 90 605 472 97 856 753
biezen 97 856 753] 95438 203 82704 772 110 593 010
duben 110593 010§ 85054 077 88 853 385 106 795 462
kvéten 106 795 462} 77 369 777 92 068 135 92 097 751
Cerven 92 097 751} 80813 860 77729 163 95 183 856
Cervenec 95183 856] 87511 353 87 825 976 94 861 451
srpen 94 861 451] 56 690 555 69 602 393 81 964 814
Zafi 81964 814) 70442 242 83 680 784 68 727 477
fijen 68 727 477] 80005 627 84 289 633 64 443 471
listopad 64 443 471] 103760 764 101 628 644 66 575 681
prosinec 66 575 681] 59 597 464 59 323 924 66 849 220
celkem 1055 370580 996 500 216 1015281 119§ 1036438924
pramér 87 947 548] 83041 685 84 606 760 86 369 910

Zdroj:

Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2012

Tabulka 5: Souhrnny prehled zdsob za rok 2013
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Prijmy a vydaje za rok 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3: Prijmy a vydaje za rok 2013

9.2.3 Vyvoj stavu zasob v roce 2014

Jak mizeme vidét v porovndni tabulek 3, 4 a 5 primérny pocatecni stav zasob byl v roce
2014 nejnizsi za cela tii sledovand obdobi (2012-2014). Tato ¢astka byla 85 632 987 K&.
Pokles oproti roku 2012 byl 0 6 340 442 K¢ a oproti roku 2013 o 2 314 561 K¢.

Jak miizeme pozorovat od mésice zati do prosince roku 2014 je viditelny rast jak pfijmd,
tak vydaji ze skladu. Mésicem s nejvyssi nakupovanou Castkou 116 373293 K& byl
listopad. Zafi bylo naopak mésicem S nejvyssim vydejem a to 117 337 633 K¢&. Celkové
tak vzrostly piijmy i vydaje oproti roku 2013. Toto zvySeni bylo zpiisobeno uvedenim na

trh novych obrabécich strojt, které byly testovany uz v roce 2013.

v

v tomto mésici rovnal primérnym pracovnim dni v roce 2014 (22 dni), byl tento pokles
zpusoben nizkou poptavkou po zboZi, ktera nastala diky zapoceti nového roku. Tento
pokles pocitilo celé odvétvi. Piijmy cinily 76 526 268 K¢, rozdil oproti primérnym
pfijmim byl 24 285057 K¢. Vydaje byly ve vySce 72834 134 K¢ a rozdil oproti
primérym vydajim byl 25 220 677 K¢.
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Celkové piijmy a vydaje byly nejvyssi od roku 2012. Piijmy se vySplhaly na castku
1209 735905 K¢ a vydaje na 1176 657 733 K¢. VySe ptfijmil oproti nejslabsimu roku
2013 stouply 0 213 235 689 K¢, coz je zhruba 2x vic jak pramérné piijmy roku 2014.
Vydaje vzrostly o 161 376 614 K¢, cili zhruba 1,7x vic jak primérné vydaje daného roku.

Mésic | Pocatecni stav | Prijem Vydej Konecny stav
leden 66 849 220] 76 526 268 72 834 134 70 541 470
unor 70541 470 84 201 702 78 998 889 75 756 327
bi‘ezen 75 756 327] 102 655 462 93 314 354 85 097 436
duben 85097 436] 100 628 956 95 689 967 90 048 280
kvéten 90 048 280 94 858 979 97 546 643 87 361 452
Cerven 87 361 452] 109598 801] 100 458 635 96 505 536
cervenec 96 505 536 102 246 261} 107 302 038 91 453 215
srpen 91453215 91003 948 89 693 741 92 811 632
zari 92811 632] 108697 970 117 337633 84 179 048
Fijen 84179 048] 115005513f] 109 463 029 89 722 476
listopad 89722 476 116373293 108 826127 97 269 752
prosinec 97 269 752 107938 753 105192 545 100 015 960
celkem 1027595 8451 209 735905 1 176 657 733] 1060 762 585
prumér 85632 987] 100811 325 98 054 811 88 396 882
Zdroj: Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2012
Tabulka 6. Souhrnny prehled zdasob za rok 2014
Prijmy a vydaje za rok 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4: Prijmy a vydaje za rok 2014
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10 ROZBOR NEJVETSICH DODAVATELU A NAKUPU

Tato podkapitola praktické ¢asti bude vénovana analyze nakupti od jednotlivych nejvétsich
dodavatelt. Tyka se to dodavatelq, kteti firmé TAJIMAC-ZPS, a.s. dodavaji zasoby nutné

pro montaz obrabécich automatli a center.

Firma TAJMAC ZPS, a.s. v roce 2012 m¢la celkem 580 dodavatelé zasob a jejich dodavky
¢inily zaokrouhlené¢ 690 mil. K¢. Rok 2013 pfinesl nartst jak dodavatelii a to na 598, tak
i nartist dodavek a to na cca 745 mil. K¢. V roce 2014 stoupl celkovy nakup na 796 mil.
K¢, od 612 dodavatelii. Celkovy nakup se zvedl z 690 mil. K& na 796 mil. K¢, coz

predstavuje nartist o vice nez 100 mil. korun ro¢né.

Mezi 10 nejvétSich dodavatelil patii:

Siemens
ZPS-SLEVARNA
HEIDENHAIN
ZPS-MECHANIKA
Fanuc

Tecnimetal
COROLL Hronov
HANAK NARADI
IEMCA

© ©° N o g bk~ 0w DR

10. T-Support (Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2015)

Nasledujici tabulka a graf zndzoriiuji podil dodavek od 10 nejvétSich dodavatelit na

celkovém nakupu zbozi.

Dodavatel 2012] 2013 2014
Siemens 91 72 110
ZPS-SLEVARNA 74 87 87
HEIDENHAIN 52 39 39
ZPS-MECHANIKA 16 12 99
FANUC 30 35 35
HANAK-NARADI 22 22 22
IEMCA 16 16 16
ostatni 389 462 388
Celkem 690 745 796

Zdroj: Interni dokumenty TAJMAC-ZPS, a.s., 2012

Tabulka 7: Vyvoj ndkupu od nejvétsich dodavatelit v letech 2012—-2014(mil. K¢)
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Graf 5: Vyvoj ndkupu od nejvétsich dodavatelii v letech 2012—-2014 (%)

Nejvétsi obsazeni v grafu ve vSech 3 letech zaujimaji ostatni firmy, a to diky tomu, Ze
firma TAJMAC-ZPS je velkou firmou, ktera hleda co nejlepsi vyrobce s nejkvalitnéjSimi
vyrobky. Nakupuji radéji kvalitni vyrobky za vyssi cenu, aby uspokojili co nejlépe potieby

zakazniku

Jak je v predchazejicim grafu vidét nejvétsim dodavatelem elektrickych pohonti do
obrabécich stroji v roce 2012 je firma Siemens i kdyz z podilu na vSech dodavatelich mé¢la
jen 13%, coz je 91 mil. K¢ z celkovych 690 mil. K¢. V Roce 2013 piisla o své prvenstvi
0 15 mil. K¢ ¢ili o 2%, ale rok 2014 znamenal pro dodavky pohonil zvyseni a to na 14%

z celkového podilu, to ¢inilo 110 mil. K¢ z celkovych 796 mil. K¢.

Druhym vyznamnym dodavatelem je ZPS-SLEVARNA, ktera vyrabi piesné odlitky. Je to
firma, kterd patii s mnoha jinymi do skupiny firem TAJIMAC GROUP, které spolu uzce
spolupracuji. ZPS-SLEVARNA se na ndkupu TAJMAC-ZPS podilela v roce 2012 11%,

coz ¢inilo 74 mil. K¢&. V nasledujicim roce dosahla prvenstvi mezi dodavateli a to s 12%
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(87 mil. K¢&) zcelkového objemu 598 dodavateld. Rok 2014 pfinesl stagnaci ve vysi

nakupu na 87 mil. K¢. V celkové hodnoté nakupu to vSak ptineslo snizeni o 1%.

Dalsi firmou, od které nakupuje TAJIMAC-ZPS vyrobky je HEIDENHAIN. Tato firma
produkuje fidici systémy, ty umoziuji snadné ovladani obrabécich stroji. V roce 2012
dodal podnik HEIDENHAIN vyrobky v hodnoté 52 mil. K¢ z celkovych 690 mil. K¢.
Roky 2013 a 2014 popisuji snizeni na 39 mil. K¢, to v obou letech znamenalo pokles na

5% z celkovych nakupi.

ZPS-MECHANIKA patii také do sdruzenych firem TAJMAC GROUP. Tato firma dodava
dopliujici material, jako napiiklad podlozky, hrdla, zatky nebo kryty. V letech 2012
a 2013 byl celkovy podil 2%. V roce 2012 to bylo 16 mil. K¢ z 690 mil. K¢ a v roce 2013
12 mil. ze 745 mil. K¢&. Ovsem v ro¢niku 2014 nastalo vyrazné zvyseni a to dokonce na 99

mil. K¢ z celkovych 796 mil. K¢. Tento nariist vznikl diky rozsiteni §kaly produktt firmy

ZPS-MECHANIKA.

Patym nejvétsim dodavatelem je firma FANUC, ktera vyrabi motory, moduly, snimace
nebo kabely. V roce 2012 ¢inil nakup 30 mil. K&, coz celkového podilu znamenalo 4%.
Rok 2013 pfinesl zvySeni o 5 mil. K¢ a také zvySeni o 1% na celkovém ndkupu. Na této

hlading (35 mil. K¢) se firma FANUC udrzela i v roce 2014.

Firmy HANAK-NARAD] a IEMCA si celé zkoumané obdobi (2012-2014) drzely stejnou
hladinu prodeje. HANAK-NARADI jak je jiz znazvu patrné dodava TAJMACU-ZPS
nastroje a nafadi, které jsou pak nasledné montovany do obrabécich stroji. Hodnota
nakupu u podniku HANAK-NARADI byla 22 mil. K& a podil &inil 3% z celkového
nakupu ve vSech sledovanych letech. IEMCA produkuje automatické podavace.
Monitoring nakupu byl v danych obdobich na stejné hladin€ a to na 16. Mil. K¢ coz

znamenalo 2%.
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11 UKAZATELE AKTIVITY

V této podkapitole se prace vénuje rychlosti obratu zasob a dob¢ obratu zasob. Obrat zasob
nam udava pocet obratek zasob za urcité obdobi. Doba obratu zndzoriuje Cas, za ktery se
zasoby preméni na penézni prostiedky. Jednotlivé podkapitoly jsou pak rozdéleny na
vypoCty obratu a doby obratu u zdsob, materialu, nedokoncené vyroby a polotovarii

a Vv neposledni fad¢ vyrobk a to ve sledovanych letech 2011, 2012 a 2013.

11.1 Obrat zasob a doba obratu zasob

Aby mohly byt provedeny vypocty, musime znat trzby za dany rok a stav zasob. Tyto
informace byly ziskdny z vykazu zisku a ztrdt a z rozvahy. Pro ptehled byla vytvotfena

nasledujici tabulka.

2011} 2012 2013}

trzby | 1051 341] 1 260 448 1 236 389]
zasoby | 700631] 747975] 790568}

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty, 2011-2013

Tabulka 8: Vyvoj trzeb a zasob v letech 2011-2013

_ 105134l o DOy = 0831 _ 543,24 = 243 dni
02011 = 700631 X 2011 = 7051341 WARS ni
365
1260 448 169
02012 = 5,5 a2 — L,O9X 747 975
747 975 DO0,g15 = 1360448 = 216,60 = 217 dni
1236389 156 365
02013 = 5gncea — 120X
790568 DO = —790 568 = 233,39 = 233 dni
2013 = 1236389 _ 007 T ™
365

cvwr

zasoby stihly obratit pouze 1,5x. Rok 2012 pfinesl urc¢ité zvySeni obratek na 1,69x, ale ty

v

nasledujici rok opét klesly. Doba obratu byla pro podnik nepiiznivéejsi v roce 2012 a to 217
dni.
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11.2 Obrat materialu a doba obratu materialu

2011 2012 2013
trzby 10513411 260448] 1236 389
material] 104 570 94 273 84 551

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty, 2011-2013

Tabulka 9: Vyvoj trzeb a materialu v letech 2011-2013

1051 341
02011 = W = 10,05x D02011 =
_ 1260 448 — 1337
02012 = 94273 > x DO,g1, =
1236389
03013 = W = 14,62x
D013 =

104 570

1051 341
365

94 273

1260 448
365

= 36,30 = 36 dni

= 27,30 = 27 dni

84 551

1236 389
365

= 24,96 = 25 dni

Jak uvadi tabulka 9 stav materialu na skladu v pribéhu sledovaného obdobi (2011-2013)
Klesal. Tato skuteCnost piinesla pozitivni vyvoj obratu zasob. V roce 2011 se zasoby
obratily 10,05x, ale vroce 2013 byl obrat 14,62. Doba obratu zasob od zacatku
sledovaného obdobi klesla z 36 dni na 25 dni, Cili se doba obratu zkratila. To pro firmu

znamenalo pozitivni vyvoj.

11.3 Obrat a doba obratu nedokon¢ené vyroby a polotovari

2011 2012 2013
trzby 1051 341)1260448) 1236389
nedokoncena vyroba a polotovary 412 641} 477 050 511 910

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty, 2011-2013

Tabulka 10: Vyvoj trzeb a nedokoncené vyroby a polotovari v letech 2011-2013

Opor = 140152161‘31 — 255x DO,gyy = % = 143,26 = 143 dni
1260 448 477 050 _
02012 = = ooo- = 2,64 DO3012 = T3¢ 225 = 138,14 = 138 dni
365
02013 = 1256989 _ 2,42x 511910
511910 D03013 = To3g 359 = 151,12 = 151 dni

365
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Vyvoj nedokoncené vyroby a polotovarti vykazoval ve sledovaném obdobi (2011-2013)
stoupajici tendenci. V roce 2011 byla ¢astka 412 641 K¢ a v roce 2013 511 910 K¢&. To
znamenalo vzrist o 99 269 K¢&. Jak vyplyva z vypocti obrati nedokoncené vyroby
a polotovarti v roce 2011 se stihly obratit 2,55x, v roce 2012 2,64x a v roce 2013 2,42x.
Ovsem z roku 2012 na 2013 to byl negativni vyvoj. I doba obratu se zvysila ze 143 dni
(2011) na 151 dni (2013).

11.4 Obrat a doba obratu hotovych vyrobkii

2011 2012 2013

trzby 1051 341] 1260 448] 1 236 389
hotové vyrobky | 180 148] 174 934] 192 405
Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty, 2011-2013

Tabulka 11: Vyvoj trzeb a hotovych vyrobkii v letech 2011-2013

_rosise_ D01y = o0 148 _ ) 54 = 63 dni
02011 = 180 148 > X 2011 = 79571 341 _ 4% T ni
365
1260 448 791
02012 = 57 gaax — /elX 174 934
174 934 D02012 = m = 50,66 = 51 dni
1236389 6.43 365
02013 = Ta5 anc — 049X
192 405 5 B 192 405 _c = 57 dni
Oz013 = 1336389 — 2680 = 57 dni
365

Obrat hotovych vyrobkli byl nejvyssi v roce 2012 a to diky pozitivnimu ristu jak vyse
trzeb tak i hotovych vyrobkd. Doba obratu v tomto roce byla 51 dni. Firma bohuzel
nezvladla udrzet rostouci tendenci trzeb v roce 2013, proto zaznamenala pokles doby
obratu o 6 dni. U obratu to bylo 0 0,78.
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11.5 Grafické znazornéni ukazatel aktivity

15,00 -

10,00 -

5,00 A

pocet obratek

0,00 T T 1
2011 2012 2013

B zasoby M material ®nedokoncena vyroba a polotovary = hotové vyrobky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6. Grafické zndzornéni poctu obratek v jednotlivych letech

Jak je z grafu 6 patrné nejlepsi pocet obratek ve sledovaném obdobi (2011-2013) mél

Cv v

které maji obratky mensi v roce 2013 az 9x. NejstalejSiho vyvoje dosahovaly nedokonéena

vyroba a polotovary a to s hodnotami od 2,42 do 2,64.

250 A

200 ~

150 -~

100 -~

pocet dnii

2011 2012 2013

B zasoby M material ®nedokoncena vyroba a polotovary  hotové vyrobky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7: Grafické zndzornéni doby obratu v jednotlivych letech
Z grafu 7 vyplyva, ze nejdelsi dobu obratu méli ve sledovaném obdobi zasoby, nejvyssiho
poctu dnii pak dosahly v roce 2011 a to 243 dnti. NejkratSi dobu obratu mél materiél a ten
v letech 2011-2013 dosahoval po¢tu dni mezi 25 dny a 36 dny. Tento pocet se od roku

2011 snizoval, coZ ukazuje na spravné fizeni materialu ve firme.
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12 ABC ANALYZA

Tato podkapitola praktické casti prace se zabyva analyzou ABC, ktera rozclenuje

vybranych 20 polozek zasob do tii tfid na zakladé¢ jejich individualni dilezitosti. Tyto tiidy

jsou oznaceny pismeny A, B, C. Samotné vyrobky byly pak oznaceny pismeny A—T a to

kvli lepsi prehlednosti.

12.1 Analyza za 1. ¢tvrtleti roku 2014

V tabulce 12 jsou zobrazeny jednotlivé polozky za 1. ¢tvrtleti roku 2014. Jsou usporadany

podle vysky jejich cen mezi vybranymi polozkami. Hodnoty zpracované v tabulce byly

vybrany za pomoci odborného pracovnika ze systému SME.UP.

Hodnota ¢étvrtletniho

Ctvrtletni obratu Kumulovana spotieba
spotieba 5
SKk. | Oznaceni (ks) Castka v K¢ v % v K¢ v %
A JA 6] 410 000,00§ 2460 000,00f 15,99 2 460 000,00§ 15,99
A |B 7] 334 698,25 2342 887,75 15,22 4802 887,75 31,21
A |C 10] 322510,69] 3225106,90] 20,96 8 027 994,65) 52,17
A |D 16] 224 890,34 3598 245,44 23,38} 11626 240,09} 75,55
B JE 12] 32560,20 390 722,40 2,54] 12016 962,49] 78,09
B |F 17] 32 485,00 552 245,00 3,59] 12569 207,49] 81,68
B |G 24 27 412,00 657 888,00] 4,28] 13227 095,49] 85,95
B |H 35] 27 450,00 960 750,00 6,24] 14 187 845,49] 92,19
B |I 15 18 201,00 273 015,00 1,771 14460 860,49] 93,97
B |J 21] 15381,00 323 001,00 2,10] 14 783861,49] 96,07
C K 85 1 882,00 159 970,00 1,04 14943831,49] 97,11
C L 110 1 875,56 206 311,60 1,34] 15150143,09] 98,45
C M 178 435,32 77 486,96 0,50] 15227 630,05 98,95
C N 210 427,85 89 848,50 0,58 15317 478,55] 99,53
C |O 165 191,00 31 515,00 0,20] 15348993,55] 99,74
C|P 115 185,23 21 301,45 0,14] 15370295,00] 99,88
C |IQ 162 40,78 6 606,36 0,04] 15376901,36] 99,92
C IR 86 43,65 3 753,90 0,02] 15380 655,26] 99,94
C |IS 510 11,25 573750 0,04 15386 392,76] 99,98
CIT 295 9,30 2 743,50 0,02} 15389 136,26] 100,00
x | Celkem 2079 X 15 389 136,26} 100,00 X X

Zdroj: Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2014)

Tabulka 12: ABC analyza 20 vybranych polozek zasob za 1. ctvrtleti roku 2014
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Pro vypocty Ctvrtletnich obratii byla nejprve zjisténa spotieba pro kazdou uvedenou zasobu
Vv ks za dané obdobi. Poté byla tato hodnota vynasobena cenou dané polozky a byla ziskdna
hodnota ¢tvrtletniho obratu v K¢. K vypoctu ¢tvrtletniho obratu v % bylo zapotiebi vyd¢lit
hodnotu ¢tvrtletniho obratu jednotlivych polozek celkovou hodnotou Ctvrtletni spotieby

a poté vynasobit stem.

Z tabulky 12 vyplyva, Ze produkty A, B, C, D patii do skupiny A. Tedy se fadi do skupiny
s nizkym prodejem, ale za to maji vysokou hodnotu na ¢tvrtletnim obratu. Nejvétsi podil
na obratu méli polozky C a D a to svymi 20,96% a 23,38%. Primérna hodnota skupiny
vyrobkl A byla 18,88 %, coz odpovida teorii, ze produkty této kategorie se pohybuji od 5—
20%. Tato skupina se na celkové spotiebé podili svymi 75,55% a to souhlasi s teorii, Ze
prvky kategorie A se pohybuji od 60 do 80%. Skupina vyrobkl obsahuje agregaty, filtry,

odlitky nebo chladice, coz jsou vyrobky s vysokou potizovaci cenou.

Skupina B obsahuje 6 polozek a podili se na obratu 20,52%. Tyto produkty jsou prodavany
Castéji nez je tomu u vyrobki skupiny A. Nejvétsi podil na obratu méla polozka H a to
s podilem 960 750 K¢ a v procentech to bylo 6,24 na celkové hodnoté ¢tvrtletniho obratu.
Do této kategorie se fadi naptiklad kryty, podavace nebo pievodovky.

Posledni skupinou jsou vyrobky, které¢ se na celkové spottebé podileji nejveétsi ¢asti, ale
V této kategorii najdeme 10 produktt podilejici se na obratu 3,9%. Produkt, ktery se z této
skupiny na podilu obratu podili nejvice je L, ovSem jeho podil je pouze 1,34%. Tato
skupina ma sice zanedbatelny podil, ale bez téchto vyrobki by firma nebyla schopna

kompletovat své obrabéci stroje. Jedna se naptiklad o Srouby, matice, té€snéni a jiné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

12.3 Analyza za 2. ¢tvrtleti roku 2014

Hodnota ¢étvrtletniho

Ctvrtletni obratu Kumulovana spotieba
spoti‘eba
SK. | Oznaéeni (ks) Castka v K¢ v % v K¢ v %

3] 415324,004 1245972,00 8,65§) 1245972,00 8,65

9] 310589,65) 2795306,85] 19,41} 4041278,85f) 28,06

11) 322 410,000 3546 510,00§ 24,62) 7587 788,85] 52,68

13) 224 525,000 2918 825,00Q 20,26) 10506 613,85} 72,94

15§ 33 300,00 499 500,00 3,47] 11006 113,85} 76,41

19] 32 489,63 617 302,97 4,29] 11623 416,82] 80,69

20] 27416,48 548 329,60 3,81) 12171 746,42] 84,50

30] 27 436,59 823 097,70} 5,71} 12994 844,12] 90,21

19] 1821514 346 087,66 2,40] 13340931,78] 92,62

26] 15469,12 402 197,12 2,79] 13743128,90] 95,41

92 1 879,67 172 929,64] 1,20] 13916 058,54] 96,61

126] 1881,00 237 006,00 1,65] 14153 064,54] 98,26

189 431,98 81644,22] 0,57] 14234 708,76 98,82

213 435,56 92 774,28] 0,64) 14327 483,04] 99,47

189 196,00 37044,000 0,26] 14 364 527,04 99,72

116 172,98 20 065,68] 0,14] 14 384 592,72} 99,86

<xflololojlololojojooo|w|w|w|o|o|wm|>|> > >
= R IEIRIEREEEEEBERRLEEIRIETE

179 41,89 749831] 0,05] 14392 091,03] 99,01
94 42,30 3976,20] 0,03 14 396 067,23] 99,04
462 10,67 492954 0,03] 14 400996,77] 99,98
326 10,30 3357,80] 0,02] 14 404 354,57] 100,00
Celkem 2151 X 14 404 354,57] 100,00 X X

Zdroj: Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2014)

Tabulka 13: ABC analyza 20 vybranych polozek zdsob za 2. ctvrtleti roku 2014

V tabulce 13 je mozné najit stejné polozky jako v predchozi tabulce pouze s tim rozdilem
Ze hodnoty se tykaji 2. ¢tvrtleti roku 2014. Jak miZeme vidét skupina A ma opé€t nejvetsi
podil na obratu a to 72,94%. Vyrazny pokles hodnoty nastal u vyrobku A a to o 7,34%.

Toto sniZeni bylo zplisobeno Castou reklamaci tohoto vyrobku v daném obdobi.

Kategorie B se podilela v této ¢asti obdobi na obratu 22,47%. Pro produkty této skupiny to
znamenalo zvyseni o 1,95%. Vyrobek H si stdle mezi ostatnimi prvky této tfidy drzel své
prvenstvi (5,71%).

Toto ctvrtleti pfineslo u vyrobkl skupiny C zvySeni podilu na obratu a to na 4,59%.
Zvyseni zapfticinila vySsi spotieba u vétSiny produktl tfidy C. Nejvyssi nartst spotieby byl

zaznamenan u vyrobku T, kde spotieba stoupla z 295 ks na 326 ks.
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12.4 Analyza za 3. ¢tvrtleti roku 2014

Hodnota ¢tvrtletniho Kumulovana
Ctvrtletni obratu spotieba
spotieba .

SKk. | Oznaceni (ks) Castka v K¢ v % v K¢ v %
A JA 6] 413 579,53 2481477,18) 15,84) 2481477,18] 15,84
A |B 50 297 129,34 1485 646,70 9,48] 3967 123,88 25,32
A |C 16) 322 395,004 5158 320,00) 32,93 9 125443,88] 58,25
A |D 11§ 224 379,00 2468 169,00] 15,75 11593 612,88] 74,00
B |E 19) 33341,15 633 481,85 4,04) 12 227 094,73} 78,05
B |F 26] 32532,89 845 855,14 5,401 13072 949,87 83,44
B |G 16) 27 437,89 439 006,24 2,80] 13511 956,11 86,25
B |H 27 27512,69 742 842,63 4,74) 14 254 798,74 90,99
B |l 23] 18217,58 419 004,34 2,67] 14673 803,08 93,66
B }J 20] 15510,80 310 216,00 1,98] 14 984 019,08} 95,64
C K 101 1 875,26 189 401,26 1,211 15173 420,34} 96,85
C |JL 135 1872,43 252 778,05 1,61Q 15426 198,39 98,47
C IM 171 433,69 74 160,99 0,47] 15 500 359,38 98,94
C |IN 203 434,21 88 144,63 0,561 15588 504,011 99,50
C ]O 176 192,38 33 858,88 0,22} 15 622 362,89 99,72
C |P 128 189,68 24 279,04 0,15] 15 646 641,93 99,87
C |Q 169 42,69 7214,61 0,05] 15 653 856,54 99,92
C IR 110 43,11 4742,10 0,03] 15 658 598,641 99,95
C |IS 453 10,49 4 751,97 0,03] 15 663 350,61 99,98
CIT 315 10,52 3 313,80 0,02} 15 666 664,41] 100,00
X | Celkem 2130 X 15 666 664,41} 100,00 X X

Zdroj: Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2014)

Tabulka 14: ABC analyza 20 vybranych polozek zdsob za 3. ctvrtleti roku 2014

Ve 3. ¢tvrtleti roku 2014 maji opét nejvyssi podil na obratu produkty skupiny A. V této

¢asti roku se podil vyrobku C vySplhal na 32,93%, coZ je nejvy$si hodnota za cely

hospodatsky rok. Celkovy podil tfidy A byl pak 74%.

Skupina B se pak se svymi 21,63% podilela na hodnoté obratu. Produkt s nejvyS$Sim

prodejem v tomto obdobi byl F. Jeho prode;j ¢inil 26 ks a jeho cena byla 32 532,89 K¢.

Produkty tiidy C se v tomto obdobi podileli na prodeji opét nejméné a to 4,35%. Oproti

MV

¢asti poklesem spotieby u vétSiny vyrobki. Tento pokles v priiméru €inil 11,83%.
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12.5 Analyza za 4. ¢tvrtleti roku 2014

Hodnota ¢étvrtletniho

Ctvrtletni
spotieba obratu Kumulovana spotieba
Sk. | Oznaceni (ks) Castka v K¢ v % v K¢ v %
A JA 4] 412 000,00§ 1648 000,00y 11,22 1648 000,00 11,22
A |B 8] 287 727,000 2301816,00] 15,68 3949 816,00 26,90
A |C 12} 322 400,00} 3868 800,00} 26,35 7818 616,00 53,25
A |D 141 224 000,00} 3136 000,00} 21,36 10 954 616,00 74,61
B |E 16] 32 300,00 516 800,00 3,52 11471 416,00 78,13
B |F 16] 32 428,05 518 848,83 3,53 11 990 264,83 81,67
B |G 22] 27582,00 606 804,00 4,13 12 597 068,83 85,80
B |H 30] 27500,00 825 000,00 5,62 13 422 068,83 91,42
B |l 20] 18 200,00 364 000,00 2,48 13 786 068,83 93,90
B |J 18] 15 381,00 276 858,00 1,89 14 062 926,83 95,79
C K 96 1 870,00 179 520,00 1,22 14 242 446,83 97,01
C|L 100 1 868,03 186 803,00 1,27 14 429 249,83 98,28
C IM 164 431,00 70 684,00 0,48 14 499 933,83 98,76
C N 244 430,00 104 920,00 0,71 14 604 853,83 99,48
C |0 176 191,00 33 616,00 0,23 14 638 469,83 99,71
C|P 128 191,00 24 448,00 0,17 14 662 917,83 99,87
C1Q 160 42,84 6 854,40 0,05 14 669 772,23 99,92
C IR 80 42,78 3422,40 0,02 14 673 194,63 99,94
C|S 480 10,67 5122,56 0,03 14 678 317,19 99,98
CIT 320 10,60 3392,00 0,02 14 681 709,19 100,00
x | Celkem 2108 X 14 681 709,19] 100,00 X X

Zdroj: Interni dokumenty TAJIMAC-ZPS, a.s., 2014)

Tabulka 15: ABC analyza 20 vybranych polozek zdasob za 4. ctvrtleti roku 2014

Z tabulky 15 vyplyva, ze nejvétsi podil na obratu méli polozky C a D. Jejich podil se
vysplhal na 26,35% a 21,36%. Primérna hodnota skupiny vyrobkl A byla 18,65 %. Tato

skupina se na celkové spotiebé podili svymi 74,61%.

Skupina B obsahuje 6 polozek a podili se na obratu 21,17%. Nejvétsi podil na obratu méla

polozka H a to s podilem 5,62% na celkové hodnoté ctvrtletniho obratu. Primérna hodnota

obratu v procentech byla 3,53%, coZz oproti minulému ctvrtleti znamenalo pokles, ale

Vv celkové hodnoté trzby vSech vyrobkt to je zanedbatelna Cast.

V kategorii C najdeme 10 produktti podilejici se na obratu 4,2%. Cena téchto vyrobku se

pohybuje od 10,60 K¢ po 1 870 K¢. Spotiteba vyrobkl N se v tomto obdobi vysplhala na
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svoji nejvyssi hranici (244 ks) a s cenou 430 K¢ se na celkové spotiebé 14 681 709,19 K¢
podilela 104 920 K¢.

Hodnota obratu roku 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8: Klasifikace zasob dle obratu za rok 2014

Graf 8 nam ukazuje procentudlni srovnani vSech Ctyt Ctvrtleti roku 2014. Jak miiZzeme vidét
nejlepsiho podilu v kategorii A doséhly hodnoty obratu produktii v 1. Etvrtleti s 75,55%.
poklesu zamétila vice na prodej vyrobkl skupiny A a tim zvySovala sviij podil na hodnoté
obratu v nasledujicich obdobich. Nejvyssich hodnot produkti tfidy B bylo dosazeno
v 2. ¢tvrtleti (22,47%). Nasledné sniZeni bylo pro firmu pozitivni, protoZe mohla ziskat
vetsi trzby z prodeje vyrobkl skupiny A. Jelikoz kategorie produktii C se na hodnoté
obratu podili nejmenSim podilem, jsou rozdily mezi jednotlivymi ¢tvrtletimi v podstaté
zanedbatelné, ale firma jak jiz bylo feceno, firma spravné zareagovala a po 2. Ctvrtleti

klesaly podily z 4,59% aZ na kone¢nych 4,20%.
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13 SHRNUTI A DOPORUCENI

V této podkapitole se budu snazit navrhnout mozna feSeni, které by mély vést ke zlepSeni
hospodareni se zasobami. Doufam, ze firma TAIMAC-ZPS, a.s. vyuzije n¢které z mych

doporuceni, a tim zdokonali své fizeni zasob.

V kapitole 9 tato prace pojednava o stavu zasob. Jak jsme mohli vidét v tabulce 3, vyvoj
stavu materialu vykazoval od roku 2011 do roku 2013 klesajici tendenci. Tyto zmény byly
pro firmu pozitivni, jelikoz nedrzela piebyte¢nou zadsobu materialu. Naopak u polotovara
vykazoval stoupajici tendenci, ktera byla zpisobena novym vyvojem obrabécich stroji
atim, ze firma potfebovala tyto polotovary pro montdz obrabécich stroji, ale mnohdy
zadané kusy dodané dodavatelem nesedély. Proto bych doporucila firmé davat vétsi diraz
na vypracovani vykresu strojii a na zvySeni kooperace s dodavateli. Naptiklad pokud dany
polotovar nesedi do stroje tak, jak by mél, domluvit s vyrobcem piedélani daného kusu
zdarma nebo za nizky pfiplatek. Podil vlastnich vyrobki se pohyboval na hranci 24%. Tato
hranice by v dalSich letech méla vykazovat spiSe stoupajici tendenci, jelikoz vlastni

vyrobky by mély byt hlavnim zdrojem trzeb firmy.

Vyvoj piijmu zasob na sklad¢ v danych letech (2012—-2014) zhruba mezi 56 000 000 K¢
a116 000 000 K¢. U vydeje se tato hladina pohybovala od 59 000 000 K¢ do
117 000 000 K¢. Jak mizZeme vidét z grafii pfijmi a vydaji od roku 2012 do roku 2014,
vykazovaly pfijmy a vydaje kazdého mésice jinou vysi Grovné. Mym doporucenim pro
firmu je pokusit se sjednotit piijmy a vydeje do piiblizné€ stejnych vySek. Toto opatieni by

m¢elo firmé pfinést snizeni nakladl na skladovani a i snizeni drzeni pfebytecnych zasob.

DalSim doporu¢enim z mé strany by bylo zaméfit se vice na kategorii zasob a to na
nedokoncenou vyrobu a polotovary. Jak nam ukazuje grafické znazornéni v podkapitole
11.5, ma tato skupina velmi nizkou obratku, tzn. i vysokou dobu obratu. To je zptisobeno
velkym mnozZstvim zasob, které lezi na skladu a nejsou firmou uz nadale vyuZzivany. Proto
bych firm¢ navrhovala zjisténi stavu téchto zasob, datum posledni spotieby a nasledné
nechat pfeménit ty kusy, které uz nejsou vyuZzivany k vyrobé&, nechala pfeménit na jiné
polotovary nebo jim naSla uplatnéni v montdzi jiného obrabéciho stroje. V pfipade
nedokoncené vyroby bych tyto produkty pfimo odepsala z evidence, protoze jsou v téchto

prvcich vazany finance, které by mohly byt pouzity jinym zplsobem.

Navrh, ktery vyplyva z kapitoly 12, se vénuje ABC analyze materidlovych zasob. Jak je

vidét z posledniho grafu této prace firma sice v pribé¢hu roku 2014 postupovala spravné
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a zareagovala na snizeni podilu produktd skupiny A, ale v této skupiné ma v celkovém
mnozstvi pomérné malo vyrobkll. Pod podminkou zvySeni prodeje téchto produktii by se
firmé¢ TAIMAC-ZPS pak zvysily jeji celkové trzby. Tohoto zvySeni by firma mohla
dosahnout vétsi propagaci svych vyrobki na trhu, ale také dohodou se svymi odbérateli na
vyhodnéjsich cendch obrabécich strojii pokud odebere vétsi mnozstvi nebo také dat

nabidku montaze strojii zdarma.
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ZAVER
Tato bakalaiskd prace byla zaméfena na porovnani stavu jednotlivych zasob firmy

TAIMAC-ZPS, as.. Jejim hlavnim cilem bylo popsat a zanalyzovat fizeni zasob

a Vv piipad¢ zjisténi negativnich hodnot navrhnout feSeni pro zlepSeni stavu firmy.

V teoretické casti byly popsany poznatky k podkapitoldm zasob, fizeni zésob, jejich
ocenovani, nakupu a skladovani. Tyto poznatky byly ziskany z odborné literatury tykajici
se této problematiky. Dal$i popsanou podkapitolou byla ABC analyza, ktera je v praxi
Casto pouziva pro zjisténi, které prvky a jakym podilem se ucastni na prodeji firmy. Tyto
produkty jsou nasledné rozdéleny do tii podskupin. Posledni kapitolou teoretické ¢asti jsou
ukazatele aktivity. Tyto ukazatele pojednavaji o obratu zasob a dob& obratu. Vysledky
vypoctil obratu zasob nam pak ukazuji, kolikrat se zasoby za dané obdobi stihly otocit na

skladu. Doba obratu pak ukazuje, kolik dni byly zasoby uloZeny na skladu.

Prvni ¢ast praktické ¢asti uvadi zakladni udaje o firm¢ a hlavni ¢innosti, kterymi se zabyva.
Dalsi podkapitola je vénovéna historii firmy, jelikoz firma ma na trhu dlouholetou tradici.
Poté se prace vénuje systému skladovani ve firmé. Jak probihd pifijem a vydej zasob ze

skladu, inventura zasob a také samotna expedice hotovych vyrobkd.

Jako dalsi byl vypracovan rozbor stavu zasob. Jeho vyvoje dle struktury a také jak se
vyvijel v jednotlivych letech na skladech. Jako dalsi byl vytvofen rozbor 8 nejvétSich
dodavatelil firmy. Této vybér byl urcen na zakladé dokumentl a po konzultaci s vedoucim

prace.

Kapitola ukazateli aktivity ndm ukdzala vyvoj obratu stavu zasob a jeho jednotlivych
skupin ve vybraném obdobi, a také jejich dobru obratu. ABC analyza byla provedena za
ctvrtleti roku 2014. Vyvoj ve sledovaném obdobi byl pozitivni pro firmu TAJIMAC-ZPS,

a.s.. Mozné navrhy a doporuceni na zlepseni byly navrzeny v podkapitole 13.
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PRILOHA P VI: ROZVAHA FIRMY TAJMAC-ZPS, A.S. ROKU 2013

Minimalni zavazny vydet Obchodnf firma nebo jing nazey

Efgg&azrﬂ J;ogfg vyhlagky ROZVAHA léetni jednotky
v piném rozsahu TAIJMAC-ZPS, a.s.
ggﬁliigdmasgﬂ?aﬁs‘ne ke dni . 30.09.13 Sldlo nebo bydlists Gietn] jednotky a misto
s dorutenim dafiového (v celich tisicich KZ) podniként I5HH se od bydiisté
pfiznani za dafi z piijmi R Tiida 3.kvéina 1180
;_)n( ;’E{:‘m;du 2013 5 20215578 764 87 Zlin - Malenovice
ommaten AKTIVA Sislo B&2né tcetni obdobi Minulé G&. oba.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
| |AKTIVA GELKEM loot | 1954804 273470 2228274 2076134
A |Poniedavky 2a upsanj zakladn kapitél | on2 | 0] 0 0 0
|B. |Dlouhadoby majetek |oo3a | 811187 302615 1113802| 1019892
[ B. 1 Diouhodoby nehmotny majetek 004 517 604 -516 270 1334 48 710
|BL1.  |Zhzovac vidaie 005 0 0 0] 0
] 2 |Nehmotné vysledky wzkumné a obdobné Einnosti 006 1 558 -1 558 0 0
| 3 |sotwars loo7 | 41611 40277 1334 1548
4. |Oceniteind préva |8 | 474346| -474 346 0 47 159
5. |Goodwil o8 | 0] 0| 0 0
8. |Jinj diouhodoby nehmotny majetek 010 | 89| -89| 0] 3
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotmf majetek 011 0 0 0 | 0
8, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 02 0 0 0 0
[B.1. |Dlouhodoby hmotn majetek |o13s | -277537| 818885 541348 409010 |
B.L1. |Pozemky |01 | 361843] 0| 361843| 361843
2. |Stavby | ot5 333150| -105828| 227324| 232823
3. |Samostainé movité véci a soubory movitjch vici 018 669279| -522 ?43| 146 536 | 122 103
4. |Pestitelské celky trvaljch porostd ' 017 0 0 0 0 |
5. - |zakiacni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0 |
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 84 861 82223 . 2638 4657 |
7. |Nedokonzeny diouhodoby hmotny majetek ) 5040] - 0 5 040 4987 |
8. - |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek o1 | ol Lok 0 77 |
9. |Oceiovact rozal k nabytému majetiu 022 | -1731710| 1520677| -202033| -317480 |
B.Il.  |Dlouhodoby finanéni majetek 023 | - 571120 0| 571120 562172 |
B.IL-1. |Podily v oviddanych a fizengch osobéch 024 | 519305 0| 519305| 507817
2. | Padily v iGetnich Jednotkach pod podstatnym viivem 035 51815 0 51815 54 345.
3. |ostatnl diouhodobé cenné paplry a pedily . 026 0 e 0 10" |
4 Pﬁjckyaﬁvéry-uv|adajrciaﬁuidpsoba,'poummg viiv 027 1] 0 S0 0.
5. |ding dlouhodoby financai majetek 3 028 0 0| 0] 0
6 |pofizovany diouhodob finanéni majetek - 029 0 0 B 0
| 7. |Poskytnute zslohy na diouihodoby finanzni majetek 03D S0 ol ol 0
C.. - |obanaaktva 031 | 1132206| -20145| 1103061 1048297
Gl |zasoby |os2 [ 801036 10468 790568| 747975
C.L1. . |Material _ 03 | B84 940 -380| B4 551 94273 |
| 2 |Nedokontena vjroba a polotovary o84 | 513125 -1215] 511910 477050
| 3 |vyrobky B Joss | 201269|  -8864| 192405 174934
|4 |owrem o |- o] ... -0 0 0
|5 |zoox . e | o] - 0 ool 0 0
| 2 |'Pc'skytru;|t'é zé]o_hynazésoﬁy k | 036 | 1 702| R _D| : 1 7023| - - 1718 |




A A Eisto Bainé Gdetnl obdobi Minué GE. oba,
Foku | Brutio Korekce Netto Nefto
a b c 1 2 3 4
|C.0_|piouhodobé pohiediuky | 039 | 0 0| 0| 0 |
|C.1. 1. |Pohledavky z obchodnich vatahi |04 | 0| 0| 0l 0 |
‘ 2, JPnhledévky-wladajlclaﬁdrcrnsnba | 041 ‘ 0 0| 0 0
|3 |pobledavky - podstaing viv | 02 | 0 0| 0 0
| 4 |Pobledaviy za spoletniky, deny druzstva a Geastniky sduteni | 043 | 0 0| 0| 0
|5 [plourodobs posiytnute 28ony o4 | 0l 0 0 0 |
|6 |pohadné gty aktini 045 0l 0 0| 0
| 7. |uie pohiediviy 046 0f 0| 0l 0
|8 |odozens dariova pohledivka | 047 | 0f 0| 0f 0 |
|G [Keétiodobeé poniedviy |o8 | 318772  48677| 300095 274768 |
|1 1. |Poieciavky z obchodrich vztahd |09 | 309643| -18677| 290966 264266 |
|2 |Ponledavky - ovadajic a idci osoba 050 | 0| 0 0| 0
|3 |Ponledvky- poustatny viv 051 | 0l 0| 0| 0
| 4 |Poniedsviyza spoletniky, Sieny drudstva a diasiniky sduzeni | 052 0f 0| 0f 0
| 5 \smami zabezpain! a zdravotn! pojisténi ]usa 0 D} Ul 0 ‘
| 6 |stst- dafové poniedsviy | 054 | 6 153 0| 6153 | 8698 |
| 7. [Kestkodobé poskytnute zélohy joss | 1181 0 1181 148 |
| 8 |Dohadns uety aktvni 056 | 1087 | 0 1087| 712 |
| 9. |umé ponledaviy 057 | 708 | 0 708 | 944
C.V. |Kréthodoby finanni majetek 0 | 12308 0| 12398 25554
C.IV.1. |Penize | 050 | 1842 0] 1842 1117 |
2. [Ueyv bankich loso | 10556 0/ 10556 24437
3. [Krétkodobé cenné papiry  podiy o6t | 0| 0 0f 0
4. |Pofizovany kratkodoby inanénl majetek 062 | 0] 0 0| 0
D1 |Gasove rozigent 063 1411 o 141 7945
‘D,J. 1. |Nakiady prisich obdobi | 084 6 581 0| 6 581 2275 |
|2 |Kompleni nékledy piStich obdob | oss | 0 of o] 0
|3 [Plimy pidicn obdobi |oss | 4830] 0 4830 5670




. Cislo Skuteénost v itetnim obdobl
Oznateni PASIVA Hidku bammém prerm

a b c 1 2
PASIVA CELKEM |7 | 2228274 2076 134
A |Viestikepia | o6 1252 570 1118101|
AL |zakiadn kapitdl | 06s 347 000 347 000
L1, |zakiadni kapith |70 | 347 000 347 000|
2. |Viastnl akcie a viasinf obchodni podly () | o71 | 0| 0|
3. |2mény zakiadniho kapialu Loz | 0| 0|
|AI |Kapitsiovs fondy o7 | 527 827 | 518 868
A1, |Emisni azio o4 | 409 940 409 940|
2. |Ostatni kapitélové fandy | 75 | 0 0|
3. |Ocefiovac! rozdlly z plecensnl majetiu a zévazkil ‘ 076 f 117 887 108 928'
4, ‘Clceﬁuuad rozdlly z precenénl pfi pfeméndch or7 | 0 ‘ 0!
|A M. |Rezervo fondy, nedéiteiny fond a ostatni fondy ze zisku o7 | 23 382 | 20 874
|11 1. |zZakonny rezervnl fond/Nedltelng fond 078 23 382 20 874|
2. |statutémi a ostatnf fondy 080 |- 0 0
|A V. |vysiedek hospodaeni minufich et | oet 228 851 181 213|
| A V.1, |Nerozgéleny zisk minuljch et | o2 | 228 851 181 213
2 |Neuhrazam&ztrata minuljeh et ‘ 083 I 0 ﬁ‘
|A.V. | Vysledek hospodareni bénsho tzetnino oodob (+ ) | o84 | 125510 | 50 14|
le. et zarofe 085 964435 | 954 852|
B [Rezery 086 6 060 3581
‘B. I.1.  |Rezervy podle zviaginich pravnich pfedpisi ’ 087 ‘ 0 0‘
2. |Rezerva na dichody 2 podobné zavazky | 088 | 0 0|
8, JRnra na da z pijmu : : ‘ 089 ‘ 0 ‘ U|
4, |ostatni rezeny 090 6060 | 3581
B0 |Dlouhodobs zvazky 001 431 064 444 385,
|B.1L1. |Zavazky 2 obchodnich vataht : | o2 | 166 38 092|
2 |zvazky-ovadejeiafidiciosoa . i =X 328 865 371 926|
3 |zavazky-podstatnguiv o , oo | 0/ Q)
4. |zavazky ke spoletnikim, denim druzsiva 2 icastnldim scuzent | | 0] 0|
5. |Dlounodove prjaté ztlony - o | ol . 0
6 |wdanedunoplsy R e w7 | - 70000 .0
7. | Diouhodobé smanky k chrads o - o | o| - 0
8 |Dohadné tély pasivni R o . 0
o [|imézivazy . . : w0 | 15586 - 21388
10, |Odiozeny dafiovy zavazek ' . o ' ot | 1e447| . 12079|




znelend PASIVA g:::u Skutegnost v (Zetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
|81 |Krétkodobe zavazky 102 427899 | 445 159
|8, 1. |2avazky 2 obohodnich vztahis | 103 | 289 116 | 271 573|
| 2 |zavazkyk oviadanym a fizendm osobém | 104 | 45061 | 45 061|
| 3. |Zévazky k 4¢ jednotkém pod podst. vivem | 105 0] 0|
| 4. |zévazky ke spolecnikiim, tlentim druzstva a Geastikim sdruzeni | 108 0 0|
’ 5 |Z&vazky k zaméstnancim i 107 13632 13 503|
| [ |Zﬁvazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént ' 108 | 7958 7 939|
| 7. [stét- dafiové zévazky s dotace | 100 | 19419 18 569)|
| 8 |Kréikodobé piaté z8lohy 10 | 45089 | 48 636|
| s [vydane dunopisy 11 0] ]
| 10. | Dohacné ety pasivni 112 B40 29 416|
|11 |dine zavazky | 113 | 6783 10 462|
|B.v. |Bankount avéry a vipomosi [ 114 | 99 412 81727|
[B.1v. 1. |Bankovni avéry diouhodobé | 18 0 0|
| 2 |Kntkodobé bankovni dviry | 116 09 412 | 61727|
| 3. |Krikodobé finanni vypomoci | 17 0] 0|
.l |Gasové rozisent | 118 11269 | 3181|
|G.1.1. | Vidaje pistich obdobi | 118 7565 | 2 906|
| 2 |vynosy prstich obdobi | 120 | 3704 275|
| | Kontrolni souzet AKTIVA - PASIVA (Souget musf bit roven 0) | oor- | 0 0
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i T h MAC'ZPS, allSu
Fida 3. kvétna 1180
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Pravnl forma Getni jednotcy: - Podpisovy zaznam statutarniho organu Gietnf jednatky nebo
akciova spoleénost podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je GZetnf jednotkou
Pledm&t podnikanf: _ e R : = '
konstrukce a vjroba obrabicich strojl , / " R
Sestaveno che: ' ' Osoba zodpovadné za tletnichi Osoba zodpoiédnd za Gietn! uzévérku:

140314 : R . L (iména a podpis) ' '

' Ing. Olga Badurovd -~ |Ing. Oiga Badurova




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY

TAJMAC-ZPS, A.S. ROKU 2013

Minimaln| zdvazny vyiet

Obchodnl firma nebo Jiny nézev

getni jednotky

oty sty VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu TAJMAC-ZPS, a.5.
Egﬂr'ﬁdéﬁiﬁiﬂﬁ;a ke dni - 30.09.13 Sidio nebo bydIi&ta Getni jednotky a misto
s doruéenim daiiového (v calfich tisicich K2) podnikan 5l se od bydiists
;;;E?mi: ' 2013 | 9 | 26215578
' oamatent TEXT %‘ﬁ. Skutegnost v Géetnim obdabf
béiném minulém
a b c 1 2
| Tr2by 2a prodej zbof o1 0 0
| A NAklady vynaloZené na prodané zboi 02 0 0|
| + Obchodni marZe 03 0 0|
| n Vykony 04 1344 868 1349 273
| 1. Tr2by za prodej viastnich vjrobki a sluzeb 05 1236 389 1260 44B|
| 2, |Zména stavu vnitropodnikowjich z4sob vlastnf &nnost 06 56 888 66 539|
|3 |atvace o7 51 591 22 288|
|8 Vykonova spotieba 08 924 198 949 651|
|B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 811257 816 402|
|[B. 2. |suzby 10 112 941 133 249)|
| Pfidand hodnota 1 420 670 399 622|
|c. Osobnf naklady 12 2899 394 323 328|
|c. 1. |Mzdove nakiady 1 216 405 240 925|
| C. 2. |Odmény élenlim organ spoleénosti a druisiva 14 ' 696 595|
| C. 3. |Naklady na socidnf zabezpefenf a zdravotni pojisténf 15 74 774 74 425|
|c. 4. |sociéini nakiagy 16 7519 7 281
| D. Dané a poplatky ) 17 1855 1 707| )
| E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéha a hmatného majetiu 18 90 419 122 ?BO|
| m. Trzby z prodeje diouhodobého majetiu a materialu 19 56 321 63 169)|
| .1 [Tezby z prodefe diouodobého majeticu 20 1040 1201|
| 2. |Triby z prodeje materidly ' 21 55 281 61 933|
| F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 44 780 | 50 440|
|F. 1. |zustatkova cena prodaného diouhodobeho majetiu 2 33. -0
|F. 2. |Prodany matedal 24° 44747 - 50 440/
| G Zména stavu rezerv a apravnj'ch pol v prcrvoLobE a kumpiemich nakl.piistich obd. 25 ! .- 8760 9 306]
| v. |ostatnf provoznt virosy ' |28 132 162 146 252
|H.  |ostatnf provozf nakiady 7 11249 | 29 389]
| v Prevod provoznich vjnosii 2 ol 0|
I | Prevod provoznich nakdads 2 e 0|
| - | Provozn! vysledek hospodafent 30 . 152 696 72 093
| Vi |Traby z prodeje cennjch papird  podifis a1 ' 0 700
|J. " |Prodané cenné paplry a podily 32 1 1 000|
| ML Vynosy z diouhodobého finanzniho majetku 33 | 4000 | 2 Dﬂtl|
| WIL1. - |Vynosy z podild v oviédanych a fizenjch osobéch a v v (& jocn, pod podsmruem a4 | ool 0]
| 2 |Vynosyz ostatiifch diouhodobych cennjch papirl 2 podiil 35 4000 2 000|
| 3 |vynosy z astatniho diouhodobého finanzniho majetku | 38 0] 0
] VI | Vynosy z krétkadobeha finaninio majetiu 187 - Yol - 01
[K. Néklady z finanéniho majetku 38 ~0 0|
| x Wynosy z plecenénf cennjch papirt a dervétd ~ . 30 0l 0|
| L. - Né_nfdady z pfecengni msjéthovjch cennych paplirll a derivati 40 0 ) 0|



Ing. Olga Badurov4 .

Clslo Skutetnost v Getnim obdobi
Oanatent e Fadku b&zném minulém
a b c 1 2
| M. Zména stavu rezerv a opravnyich polozek ve finanéni oblast 41 0 l 0
| x Vimasavé droky |42 | 46 | 98|
IN. | Nakiadove troky |45 | 13770 | 14 961
| XL |Ostatnf finanni uinosy [ 44 23487 | 22 956|
o, Ostatnf finanéni naklady | 45 13624 | 22 212|
| . |prevod finantich vinosi 4 | 0] 0|
P, |Prevod finanich nékladil a7 | 0| 0|
] | Finangn vysledek hospodatent |4 | 139 12 419
| Q. IDal'l 2 piljmu za b&Znou Ennost [ 49 ‘ 27 325 9 523|
la. 1. |-spiatna 50 23857 | 12 951|
|a. 2. |-odozens 51 3468 | -3423|
| * | Visledek hospodateni za béznou tinnost 2 | 125 510 50 146)|
| X [Mimotadné vinosy |83 | 0 of
R Mimofadné naklady |54 | 0 0|
|s. Daf z pfjmi 2 mimofédné Einnost 55 | 0] 0|
|s. 1. |- splatns 5 | 0] 0|
s. 2. |-odoens 57 | 0 0|
| . Mimofadny visledek hospodafeni ] 58 | 0 D]
|T. |Pievod podilu na vysledku hospadateni spolecnikim (+) EN 0 0|
| = | Vysledek hospodatent za tdetni obdobi (+/) leo | 125510 50 146|
[ Vysledek hospodafen pfed zdanénim El 152 835 50 674]
= |Kontrolni¢isio |s2 | 2249313 2 020 802
JMAC - ZPS, a.s.
fida 3. kvétna 1180,
76487 Zlin, Malenovice
1€ 26215578
IC CZ2621557
@D
. I . .

* | Prévn forma deini jednotky: Podpisovy enam stattéming orgénu et Jecinotky nebo 1
‘akciové spolegnost podpisovy zaznam fyzické osoby, klerd je iigetnt jednotkou :
Predmgt padnikani; ' L :

. |konstnikce a vjroba cbrabécich stroju. -

Sestaveno one: . ﬁéoba zodpovédné za ﬁé&tnidvf Osoba zodpovédna za Gdetnl uzavarky: -
‘140314 ' e (Iméno a podpis) '

. |Ing. Olga Badurové



