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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiska prace je posouzeni stavu pohledavek ve spolecnosti HOBES, spol.
sr. 0. a mozna doporuceni pro zlepSeni efektivity prace s pohledavkami v budoucnu.
V teoretické Casti prace je na zaklad¢ odborné literatury nejprve charakterizovan obézny
majetek. Poté nédsleduje popis pohledavek, jejich zajisténi a v neposledni fadé také analyza.
Prakticka Cast prace je vé€novana charakteristice vybrané spolecnosti, véetné jeji historie,
SWOT analyzy a organizacni struktury. Dale se prakticka ¢ast vénuje analyze pohledavek
spole¢nosti. Konkrétn¢ je zde provedena horizontdlni, vertikdlni analyza a dale také
analyza aktivity a likvidity. Na zavér jsou navrzeny mozné zpisoby zlepSeni fizeni

pohledavek, které by firmé umoznily s pohleddvkami nakladat efektivnéji.

Kli¢ova slova: Pohledavky, HOBES, analyza pohledavek, zajisténi pohledavek, odbératelé

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to assess the condition of receivables at HOBES, spol. s
r. 0. and recommendation to improve work efficiency with receivables. The theoretical part
Is based on scientific literature. First of all, current assets are characterized. This is
followed by a description of receivables, receivables insurance and finally receivables
analysis. The practical part is devoted to the characteristics of the selected company,
including its history, SWOT analysis and organizational structure. Furthermore, the
practical part deals with analysis of the company’s receivables. Specifically, there is a
horizontal, vertical analysis as well as analysis of activity and liquidity. In conclusion are
suggested possible ways of improving receivables management, which would allow

company to deal with receivables more efficiently.

Keywords: Receivables, HOBES, Receivable analysis, securing receivables, receivable

insurance,purchasers,
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UvVOD

Tématem této bakalarské prace je posouzeni stavu pohledavek ve spolecnosti
HOBES, spol. sr. 0., kdy cilem jsou mozna doporu¢eni pro zlepSeni a zvyseni efektivity
prace s pohledavkami v budoucnu. Pohledavky tvoii dulezitou ¢ast obéznych aktiv kazdé
spolecnosti, a tak se obzvlasté¢ ztohoto divodu problematikou pohledavek nutné¢ musi
zabyvat kazdy podnikatelsky subjekt. Tyto subjekty vSak casto nekladou piiliSnou
pozornost jejich fizeni, a tak dochazi ve spolecnosti ke zbyteCnym ztratdm, které lze
efektivnim fizenim pohleddvek eliminovat. Cilem této prace tak bude analyzovat
pohledavky ve vybrané spolecnosti a na zdkladé¢ provedené analyzy navrhnout mozna
feSeni pro zlepseni jejich fizeni.

Teoretickd cast této prace se nejprve zabyva charakterizovanim obézného majetku
véetn¢ grafického zobrazeni jeho struktury. Na zakladé odborné literatury jsou nasledné
definovany samotné pohledavky, popsan jejich vznik, ¢lenéni, pozitiva i negativa.
V neposledni fadé je pozornost vénovana také rozdilu mezi primémé poskytnutou
a skute¢nou dobou splatnosti. Rovnéz jsou vV teoretické €asti zmin€ny rizné zplsoby
zajisténi pohledéavek, diky nimz muze spolecnost snizit ptipadnd rizika. V zavérecné
kapitole teoretické Casti je prace zamétena na analyzu pohledavek. Zde je blize popsana
zejména analyza absolutnich ukazatelii a pomérova analyza.

V praktické Casti prace je nejprve prezentovana spole¢nost HOBES, spol. s r. 0., jeji
zékladni udaje, historie, dileziti odbératelé a sponzorské aktivity, kterych se firma Gcastni.
Poté bude predstavena SWOT analyza firmy. Dale se zaméfim na vyznamné promény,
které ve spole¢nosti béhem poslednich let nastaly. V avodu praktické ¢asti se prace dale
vénuje také zemépisné struktufe vynost spolecnosti v letech 2011 — 2013, a grafickému
zpracovani organizacni struktury zminované spolecnosti. Poté je stru¢nym zpisobem
popsan vyvoj obézného majetku, véetné jeho jednotlivych ¢asti. Nasledné je pozornost
upfena na samotnou analyzu pohledavek spole¢nosti HOBES, spol. sr. 0. ve
sledovanych letech 2011 — 2013. Zde je nejprve provedena analyza absolutnich ukazatelt,
nasledn¢ analyza intenzivnich ukazateli, a poté komparovany stavy pohledavek
sledovanych let. Nasledujici kapitola se vénuje fizeni pohledavek ve spolecnosti HOBES,
spol. sr. 0. Zde budou podrobnéji popsany prostiedky, které tato firma pfi fizeni svych
pohledavek vyuziva. Pozornost je zde zaméfena i na fizeni pohledavek s dcefinymi

spole¢nostmi.
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Zaveérecna kapitola praktické Casti je zaméfena na navrhy a doporuceni, které by
spole¢nosti HOBES, spol. s r. 0. pomohly zlepsit a zefektivnit jejich fizeni pohledavek.
Konkrétné se jedna o zlepsSeni fizeni pohledavek s novymi a zahrani¢nimi zakazniky, ktefi

pro firmu predstavuji nejrizikovejsi skupinu odbératelti.



| TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK

Neboli obéZna aktiva, jsou souéasti majetku podniku. S obéznym majetkem se lze
setkat u vSech podnikd bez ohledu na jejich pravni formu, druh ¢innosti ¢i velikost.
Griff (2014) definuje obézny majetek jako majetek, ktery je v soucasné dobé v drzeni
podniku, a ktery muze byt zaroven pomérné snadno pieménén na penize. Z pravidla K této
preméné na penize dochazi ve lhité kratsi nez jeden kalendaini rok. (Grift, 2014, s. 25)
je obézny majetek pouzivan), funkce a v neposledni fadé normativni vymezeni. (Valach,
1999, s. 118)

Z ¢asového hlediska je mozno vymezit obézny majetek jako takovy typ majetku,
ktery mé svym charakterem kratkou dobu pouziti. Z pravidla se jedna o dobu do jednoho
roku. To znamena, ze doba ob&hu tohoto majetku ve firmé je kratsi nez jeden rok. Casto
vSak béhem roku nedojde pouze k jednomu obé¢hovému cyklu, nybrz k cyklim nékolika.
Do obézného majetku byva zahrnovén také majetek s dobou obéhu delsi nez jeden rok a to
naptiklad v ptipad¢, kdy se jedna o vyrobu, kterd mé vyrobni cyklus delsi nez ro¢ni.

Z funkéniho hlediska je potom mozno vymezit obézny majetek jeho funkcemi, které
muze vekonomice podniki plnit. ,, Funkcni stranka vyplyva z charakteru obézného
majetku a jeho slozek, ekonomické situace podniku i z vnéjsich podminek hospodareni.*
(Valach, 1999, s. 118) Ke spole¢nym funkcim ob&zného majetku je mozné zafadit:

e Vnitini funkce, zajiStujici hladky a bezporuchovy kolobéh majetku a kapitalu

podniku, coz souvisi s jeho Gspésnou Cinnosti.

e Likvidni funkce, to znamena, Ze ob&Zny majetek zabezpecuje nezbytnou platebni

schopnost.

e Rezervni funkce, kdy ¢ast obézného majetku slouzi podniku jako rezerva pro kryti

Vv pfipadé€, kdy nastane nestandardni situace.

e Zaruc¢ni funkce, jelikoZ obézny majetek miiZze slouzit jako zaruka zavazkd.

e Vngjsi funkce, kdy jsou skrze obézny majetek podniku realizovany ekonomické

a finan¢ni vztahy k vnéjSimu okoli, tedy dodavatelim, odbératellim, zaméstnanciim

a dal§im véftitelim. (Valach, 1999, s. 118 - 120)

Obézny majetek se vymezuje normativné a to predev§im z praktickych divodu.
V Ceské republice je tak mozno vymezit ob&zny majetek jako celkovy majetek podniku,

ktery je snizeny o hmotny, nehmotny investi¢ni majetek a financni investice. Zbyvajici
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casti, tedy zéasoby, kratkodobé i dlouhodobé pohledavky, penize a ostatni kratkodoby
finanéni majetek 1ze povazovat za majetek obézny. (Valach, 1999, s. 118 - 120)

Struktura obéZného majetku

Strukturou obézného majetku je mozno rozumét jeho slozeni ¢i skladbu.
., Vyjadruje kvantitativni vztahy mezi slozkami obézného majetku nebo jejich skupinami ci
uvniti téchto skupin.* (Valach, 1999, s. 120 — 121) Strukturu ob&ézného majetku je lze
vyjadrit jako jeho slozeni k urcitému datu nebo také jako primérné slozeni ob&zného
majetku ve vybraném obdobi. V nésledujicim schématu bude zobrazena struktura

obé&zného majetku tak, jak je uvadéna v soucasné praxi v Ceské republice.

Material

Nedokoncena
vyroba

Vyrobky

Zvirata

Zalohy
Pohledavky Kratkodobé
Obézny majetek | ;
DIouhodobe

Penize

Bankovni ucty

Financni majetek

Kratkodoby
finan¢ni majetek

<

Ostatni aktiva

Zdroj: viastni, (Valach, 1999, s. 120 — 121)

Graf 1. Struktura obézného majetku
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2 POHLEDAVKY

Dle Valacha (1999, s. 135) ptedstavuji pohledavky ,, prdva, resp. naroky viici jinym
subjektiim na prijem penéznich prostredkii, popr. vécna plnéni od téchto subjektu. “ Jinymi
slovy je mozno fici, ze pohledavka je , pravo veritele na plnéni od dluznika.*
(Businessinfo, 2014) Pohledavky maji uvérovy charakter a jsou vzdy uvedeny v aktivech
rozvahy. Pohledavky jsou z ekonomickych divodi nezbytnou soucasti majetkti vSech
podnikt. Mezi hlavni takovéto ekonomické duvody patii zejména to, ze odbératel Casto

neni schopen zaplatit hned pti dodavce.

2.1 Clenéni pohledavek

Pohledavky jsou velmi riiznorodé, a tak je praktické je tfidit. Zakladni zpisob t¥idéni
pohledavek z ucetniho hlediska, je jejich ¢lenéni z hlediska doby splatnosti na pohledavky
kratkodobé a dlouhodobé.

¢ Kiratkodobé pohledavky: Jsou pohledavky s dobou splatnosti do jednoho roku.

e Dlouhodobé pohledavky: Dlouhodobé pohledavky jsou logicky ty, se splatnosti

delsi nez jeden rok. (\Vaigert, 2005)
Z hlediska lhtty splatnosti rozdéluje Polacek a Attl (2006) pohledavky na:

,, Pohledavky do [hiity splatnosti,

pohledavky po lhuté splatnosti do 30 dni,
e pohledavky po lhute splatnosti 31 az 90 dni,
e pohledavky po lhiite splatnosti 91 az 180 dnui,
e pohledavky po [hiite splatnosti 181 az 360 dnii,
e pohledavky po lhuté splatnosti nad 360 dnii,
e soudné vymahané pohledavky,
e pohledavky za dluzniky v konkurzu a likvidaci,
e smenecné pohledavky, pripadné jinak zajistené pohledavky.
(Polacek, Attl, 2006, s. 151)
Podobné pracuje s ¢lenénim pohledavek i analyzovand spole¢nost Hobes, spol.
s r.0. (pohledavky po lhaté splatnosti vSak rozliSuje jen v kategoriich do 30 dnd, 30 az 90
dnii, 90 az 365 dnti a nad 365 dnil). (Ptiloha k ro¢ni uetni zdvérce Hobes, 2013)
Samoziejmé, ze pro kazdy typ pohledavky z PolaCkova a Attlova ¢lenéni, a tudiz i ¢lenéni

Hobes, spol. s r.o. mize vértitel predpokladat jinou uroven rizika. Obecné lze vSak fici, ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

¢im ,,nize* se pohledavka nachdzi, tim mensi je pravdépodobnost jejiho splaceni. (Polacek,
Attl, 2006)
Dalsi mozny zpusob tiidéni pohledavek nabizi Batinova a Voznakova (2007, s. 71):

e BéZné: Pro tento typ pohledavek je charakteristickd piizniva finan¢ni situace
dluznik, a tudiz neni pochyb o tom, ze pohledavka bude uhrazena vcas a v celé
sve VySsi.

e Sporné: U spornych pohledavek dluznik z pravidla nesouhlasi s nékterou
z dulezitych casti pohledavky, mezi které muze pattit napiiklad doba splatnosti
nebo ¢astka.

e Pochybné: Jedna se o pohledavky, u kterych mé vétitel divodné podezieni, Ze
dobé¢ splatnosti vyzvan k tthradé, avs§ak zatim nic neuhradil.

e Nedobytné: Nedobytnou se pohledavka stava v piipadé, kdy je dluznik naptiklad
v konkurznim fizeni. TudiZ vymahani takové pohledavky vyzaduje znaéné usili.

V neposledni fadé je mozno uvést také Valachovo rozdéleni pohleddvek, ktery je déli
podle subjektu (platici a neplatici odbératele), mista dluznika (tuzemsti a zahrani¢ni
odbératelé), ¢asu (stejné¢ jako Vaigert (2005), i zde se jednd o rozdéleni na kratkodobé

a dlouhodobé), pravidelnosti (pravidelné/nahodné) a miry rizikovosti.

2.2 Vznik pohledavky

Vznik pohledavky obvykle byvad spojovan s existenci smluvniho vztahu
Vv souvislosti s poskytnutim sluzeb, piijckou nebo prodejem zboZi s odlozenou splatnosti.
V okamziku, kdy nékterd ze zminénych situaci nastane, vznikd pohledavka. (OK
Pohledavky, 2012) Jedna strana je ,,oprdvnéna ocekavat a pozadovat po druhé smluvni
strané urcité plnéni (ma tedy za touto stranou pohledavku) a druha strana smlouvy ma
naopak povinnost (zavazek) takové plneni poskytnout. “ (Vaigert, 2005, s. 5)
Valach (1999, s. 135) rozdéluje vznik pohledavek do dvou hlavnich kategorii, a to na
pohledavky z obchodnich vztahil a pohledavky vzniklé z dalSich divodi.
e Pohledavky vzniklé z obchodnich stykii — Jedna se o pohledavky z dodévek
zbozi ¢i vyrobkil nebo z provadénych praci a poskytnutych sluzeb.
e Pohledavky vzniklé zdalsich ditvodii — Tento typ pohleddvek vznika
napiiklad jako néarok na odpocet dani nebo =z poskytnuti pljcek

zaméestnancim a dalSim subjektim.
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U pohledavek, které vznikly ze zakona, nebo na zakladé rozhodnuti k tomu
opravnénych organti neni o jejich platnosti pochyb. U pohledavek vzniklych na smluvnim
zéklad¢ mezi dvéma stranami vSak mohou nastat pravni problémy.

Za neplatné jsou povazovany napiiklad pohledavky, kde pravni tkon, na jehoz
zaklad¢ pohledavka vznika, nebyl ucinén svobodné (tedy byl fyzicky nebo psychicky
vynucen). Dal$i moznou pfi¢inou vzniku neplatné pohledavky miize byt situace, kdy byl
pravni ukon proveden ucastnikem, ktery k nému neni dostateén¢ zpusobily (napiiklad
situace, kdy smlouvu uzavie dit€). Je nutné zminit také ptipady, ve kterych pohledavka

obchazi zakon nebo mu dokonce odporuje. (Vaigert, 2005, s. 5)

2.3 Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti faktur je hned vedle vySe dodavatelského uvéru dalSim velmi
dilezitym parametrem, ktery je u pohledavek tieba vzit v uvahu. Dobu splatnosti faktury
lze definovat jako dobu, po kterou dodavatel poskytuje svému odbérateli dodavatelsky
uvér. Logicky je tak patrné, Ze pro dodavatele je vyhodné, pokud je tato doba co nejkratsi,
a naopak pro odbeératele je vyhodnd situace, kdy je doba splatnosti co mozna nejdelsi.
Doba splatnosti pohledavek se tak cCasto stdva predmétem vyjednavani mezi obéma
zucastnénymi stranami, pfi¢emz existuje hned nékolik moznosti, ze kterych mohou
odbératel a dodavatel vybirat.

e Platba pfedem — U platby pfedem, jak znazvu logicky vyplyva, plati
odbératel dodavateli za zakazku predem. Tento druh platby mize dodavatel
vyzadovat u zakaznikd, u kterych mél dfive problémy s platbou. Rovnéz
muze byt pozadovana alespoit thrada zéalohy v pfipadech, kdy se jedna
o finanéné velmi ndkladnou dodavku. Casteénou platbou piedem se
dodavateli snizi riziko, ze odbératel nasledn€ nebude ochoten zbozi prevzit.

e Platba za hotové — Tento typ platby byva nejCastéji vyuzivan u mensich
zakaznikl nebo také u firem, se kterymi nemd dodavatel Zadné piedchozi
zkuSenosti.

e Splatnost béZna v oboru — Zde se jedna o takovou dobu splatnosti, ktera je
vV daném oboru béZnym standardem. Ve vétSin¢ oborl se primérna doba
splatnosti pohybuje v délce 30 - 70 dni, muze vSak byt jak zkracena, tak

1 prodlouZena.
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e Nadstandardni splatnost - Je pravé piipadem, kdy byla odbérateli
prodlouzena bézna splatnost v oboru. Tim, ze dodavatel poskytne odbérateli
tuto vyhodu, se vSak sam vystavuje zvySenému riziku.

(Kislingerova, 2004, s. 429 - 430)
V ptipadech, kdy véfitel chce svym zdkaznikiim poskytovat takovou dobu
splatnosti, ktera je bézna v oboru, ale zaroven je jeho cilem motivovat k diivéjSim platbam,

existuje moznost nabidnuti tzv. skonta. Jedna se o druh slevy, ktery véfitel odbératelim

vvvvvv

vvvvvv

ztratu pro prodejce (a skonto tak bylo ptinosné). (Kislingerova, 2004, s. 430)

Prumérné poskytnuta a skutecna doba splatnosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, odbératel ma moznost svym zakaznikiim poskytovat
ruzné platebni podminky a odlisné doby splatnosti. To plati také pro zadkazniky, ktefi maji
odlisnou platebni moralku. Pro firmu tak muze byt Casto dualezité porovnat, primérnou
poskytnutou dobu splatnosti s primérnou skute¢nou dobou splatnosti. Pro vypocet slouzi

nasledujici vzorce:

Primérna poskytnuta doba splatnosti: AGPT = Z(NV;(I?Ig—ID))

NV*x(PD—-ID
Primérna skute¢na doba splatnosti: ARPT = 2 Z( NV 2¥

(Kislingerova, 2004, s. 442)
Takto provedenymi vypoCty je mozno Stanovit skutetnou dobu trvani
dodavatelského uvéru. Ziskanad data lze porovnavat v Case, mezi riznymi segmenty

1 zakazniky nebo mezi distribu¢nimi kanaly.

1NV - hodnota faktury (Nominal Value)
DD - datum splatnosti faktury (Due Date)
ID - datum vystaveni faktury (Issue Date)
PD — datum wthrady faktury (Payment Date)
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2.4 Pozitiva/negativa pohledavek

Pohledavky jsou jiz mnoho let dilezitym tématem v ceském hospodafstvi. Zejména
v 90. letech minulého stoleti byly odbéry na fakturu ¢i druhotna platebni neschopnost
velkym problémem. V Cesku i v zahrani¢i nadale dochdzi k situacim, kdy kvuli spousté
neproplacenych pohleddvek museji podniky ukoncit svou cinnost. V pfipadé, ze se
spolecnost rozhoduje, zda prodat ¢i neprodat na fakturu, je dobré vzdy zvazit vSechna
pozitiva i negativa pohledavek.

Mezi pozitiva byva nejcastéji zafazovan zejména fakt, ze pokud spole¢nost nabizi
tento typ dodavatelského uvéru, mize pocitat s vys§imi prodeji. Navic se delsi doba
splatnosti snadno stava konkurenéni vyhodou. V neposledni fad¢ je nutno zminit, ze firma
s kazdym dodavatelskym Uvérem poskytuje svému odbérateli zdroj financovani, coz
odbérateli nabizi moznost rozvoje, pro firmu samotnou to pak znamend vétsi odbyt
vyrobk.

Nejveétsim  negativem pohledavek (poskytovani dodavatelského 1uvéru) je
samoziejm¢ moznost, Ze odbératel za poskytnuté zbozi (¢i sluzby) nezaplati. Z poskytnuti
dodavatelského uvéru pro spole¢nost logicky plynou zvySené naklady. Ty si vSak
spole¢nost mize snizit tim, ze od jednoho ze svych dodavateli nakoupi rovnéz na fakturu.

(Kislingerova, 2004, s. 403 - 404)

2.5 Zanik pohledavky

Splaceni pohledavky (resp. zavazku), jak by se mohlo zdat, neni jedinym moZnym
zpiisobem, jak miiZe pohledavka zaniknout. Dle zdkona je moZné rozlisit nékolik zpiisobl
zaniku pohledavek. Jednotlivé zpisoby zaniku dle nového obcanského zikoniku jsou
struéné popsany nize.

Splnéni dluhu

Splaceni zavazku splnénim dluhu definuje Obcansky zdkonik jednoduse takto:
,,Splnénim dluhu zavazek zanika. * Ptficemz dluznik je povinen splatit svlij dluh na vlastni
naklady a nebezpeci a to fadn¢ a v€as. Jedna se o nejcastéjsi zpiisob zaniku pohledavky, pfi
kterém skute¢né dochazi k uspokojeni vétitele.

Dohoda

Dohoda je dal$im nekonfliktnim zplsobem, na jehoz zakladé muze pohledavka

(zavazek) zaniknout. ,,Stranam je na vili ujednat si zanik zavazku, aniz bude zriizen

zavazek novy. “ (Podnikatel, 2015)
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Zapocteni

V piipadé, kdy si obé strany dluzi, maji moznost zapocist svoji pohledavku, proti
pohledavce druhé strany. ,,Zapoctenim se obé pohledavky rusi v rozsahu, v jakém se
vzajemné kryji; nekryji-li se zcela, zapocte se pohledavka obdobné jako pri splnéni.*

(Podnikatel, 2015)
Odstupné

Pokud se ob¢ strany dohodnou na tom, Ze jedna ze stran zaplati odstupné, a tim
pohledavka zanikne, je mozné to takto provést. V takovémto piipadé se pak zavazek

zaplacenim odstupného rusi, podobné jako je tomu u odstoupeni od smlouvy. (Podnikatel,

2015)
Splynuti

Splyne-ii jakymkoli zpiisobem prdvo s povinnosti v jedné osobé, zaniknou prdvo
i povinnost, nestanovi-li zdakon jinak.* (Podnikatel, 2015) Jinymi slovy, ke splynuti
dochazi naptiklad v piipadé, kdy by doslo ke spojeni vétitele a dluznika, napt. v jednu

pravnickou osobu.
Prominuti dluhu

,,Promine-li veritel dluzniku dluh, ma se za to, Ze dluznik s prominutim dluhu
souhlasi, pokud neprojevil bez zbytecného odkladu nesouhlas vyslovné nebo plnénim
dluhu. “(Podnikatel, 2015) K takovému prominuti dluhu by doslo naptiklad v ptipadé, kdy
by vétitel vratil dluznikovi dluzni tpis bez toho, aby tento dluh dluznik splnil.

Vypovéd’

Zavazek (pohledavku) je moZzno vypoveédét v piipadech, kdy se na tomto véfitel
a dluznik domluvi nebo v piipadech stanovenych zakonem. Tento typ zavazku je pak
vypovézen po Uplynuti vypoveédni lhity. Takto 1ze vypovédét pouze zavazek, kde byla
smlouva uzaviena na dobu neurcitou, a jehoZ predmétem jsou néjaké stalé ¢i opakované
¢innosti nebo se naopak jedna o zavazek, podle kterého by se jedna ze stran méla urcité
¢innosti zdrzet nebo v poslednim ptipadé€, kdy se jedna o zavazek strpét urcitou Cinnost.
Pokud ze smlouvy nebo zékona piimo nevyplyva, jakym zplisobem je mozno ji vypovédét,
je smlouvu zpravidla mozné vypovédét ve lhité 30 kalendarnich dni. VZdy je v§ak mozné,
aby si zucastnéné strany otazku vypovédi a vypovédni lhity sami domluvili a nalezité

upravili. (Podnikatel, 2015)
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Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je mozné tehdy, kdy si to strany ujednaji nebo to pifimo
stanovi zakon. Dlivodem odstoupeni od smlouvy miize byt napiiklad vyrazné poruseni
smlouvy jednou ze stran. Musi se vSak jednat o takové poruSeni, které by vedlo
K neuzavieni smlouvy v piipad¢, kdy by druha strana mohla toto poruseni predpokladat.
,Strana muze od smlouvy odstoupit bez zbytecného odkladu poté, co z chovani druhé
strany nepochybné vyplyne, ze porusi smlouvu podstatnym zpusobem, a neda-li na vyzvu
opravneéné strany primérenou jistotu. “(Podnikatel, 2015) Pokud jedna ze stran druh¢ stran¢

oznami, ze odstupuje od smlouvy, nemuze jiz své rozhodnuti sama zmenit.
Nasledna nemoZnost plnéni

Pokud se zavazek po svém vzniku stane nesplnitelnym, zanikd pro naslednou
nemoznost plnéni. ,,Plnéni neni nemozne, lze-1li dluh spinit za ztizenych podminek, s vétsimi
naklady, s pomoci jiné osoby nebo az po urcené dobe.“ (Podnikatel, 2015) Néslednou
nemoznost plnéni vzdy musi prokézat dluznik. Pokud se dluznik dozvi o tom, Ze nebude
mozné zavazek splnit a neohlasi toto véfiteli, nahradi véfiteli Skodou vzniklou tim, ze

vétitel nebyl o nemoZnosti plnéni véas informovan.
Smrt véritele nebo dluznika

., Prava a povinnosti ze zdavazkovych pravnich vztahit smrti dluznika nebo véritele
zasadné nezanikaji, ale prechdzeji na pravniho ndstupce.* (Vaigert, 2005) Pokud vSak
bylo obsahem plnéni, které mélo byt provedeno pfimo dluznikem, jeho smrti povinnost
zanikd. Smrti véfitele pak pravo zanikne v ptipad€, kdy bylo plnéni omezeno pouze na

osobu tohoto véritele.
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3 ZAJISTENI POHLEDAVEK

Preventivni zajiSténi pohledavek je dulezitou soucasti fizeni pohledavek. Jedna se o to,
ze vertitel (dodavatel) co mozna nejvice minimalizuje riziko. K zajisténi pohledavek se
vétitel muze uchylit u odbérateld, se kterymi prozatim nema zadné zkuSenosti, Nnebo jsou
tyto zkuSenosti negativni.

Smlouva

Vznik pohledavky je vzdy podminén uzavienim smlouvy. Pro eventudlni vymahéni
pohledavky v budoucnu je podstatné, co presné je obsahem smlouvy a jaké jsou dodaci
a platebni podminky. Pfi sestavovani takovéto smlouvy je vzdy klicové, aby byly voleny
jednoznaéné vyrazy a ptipadné zmény nebo odchylky od pivodni smlouvy feSeny
pisemnym dodatkem, v€etné¢ souhlasu vSech zucastnénych stran. Rovnéz je vhodné ovéfit,
zda jsou osoby, které smlouvu uzaviraji k tomuto opravnény. V neposledni fadé¢ musi byt
ze samotného obsahu smlouvy jasné, co pfesné je pfedmétem zavazku, kdo je povinen
zavazek plnit, v jaké vysi a vici komu. (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 12)
Zaloha

V soucasné¢ dobé je tento zpusob zajisténi pohleddvek ve velké mife rozsifen.
Zaloha znamend zaplaceni ¢asti nebo celé hodnoty smluvené ceny v predstihu pred
dodanim. Samotna vySe zalohy je vzdy na domluvné mezi dodavatelem a odbératelem.
(Bafinova a Voziakova, 2007, s. 15)
Pojisténi pohledavek

Pohledavky je mozZzno také pojistit. Tohoto lze vyuZit zejména u pohledavek ze
zahrani¢niho obchodu a to obzvlasté proto, Ze v tomto typu obchodovani vznika vétsi
mnozstvi rizik. V Ceské republice v soudasné dobé existuji spole¢nosti, které se zabyvaji
takovymto pojiSténim pohledavek, a jejichZz sluzeb mohou spole¢nosti vyuzit. (Bafinova
a Voznakova, 2007, s. 16)
Zastavni pravo

., Ucastniky pravniho vztahu jsou zdstavni véFitel a zdstavni dluznik. Dalsim
ucastnikem miize byt zastavce, tj. osoba, ktera zastavila véc k zajisteni dluznikova
zavazku. “ (Bafinova a Voziidkova, 2007, s. 17) To znamena, Ze v piipadé, kdy véfitel
nebude uspokojen ma pravo se domahat uspokojeni ze zastavené véci, pficemz zéstavce

muze byt osoba dluznika nebo jina, tfeti 0soba, ochotna se za dluznika ,,zarucit®.
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Ruceni

Ruceni je podobné jako zastava, avSak zajisStovaci vztah vznika vzdy mezi
vetitelem a tieti osobou, ktera je ochotna ,,rucit” za dluznika. Tim se zmenSuje vétitelovo
riziko, protoze pokud nedojde k uspokojeni véfitele ze strany dluznika, ma véfitel pravo
domahat se uspokojeni na ruciteli. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 17)
Bankovni zaruka

., Bankovni zdruka vznika pisemnym prohlasenim banky v zarucni listine, Ze
uspokoji veritele do vyse urcité penézni castky podle obsahu zdarucni listiny, jestlize urcitd
treti osoba (dluznik) nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené
V zdrucni listiné.” (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 21) Pokud tak nedojde ke splnéni
zavazku ze strany dluznika, bude véfitel uspokojen bankou. Takovato bankovni zaruka by
méla byt pfilohou kupni smlouvy, ve které by méla byt uvedena i Castka, na kterou

bankovni zéruka zni a déale doba splatnosti této zaruky. (Bafinovd a Voziadkova, 2007,

s.21)
Smluvni pokuta

Smluvni pokuta znamend, Ze v piipad¢, kdy budou poruseny podminky, které si ve
smlouve zucastnéné strany sjednaly, bude zaplacena ndhrada $kody za poruseni povinnosti.
Pti¢emz smluvni pokutou mize byt zajisténo jakékoliv poruseni zavazku. Podstatné je, aby
byla dohoda o smluvni pokuté vzdy uzaviena pisemné a to i v pifipadé, kdy plvodni
smlouva pisemna neni. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 26)
Sménky

Sménky patii k hojné vyuZivanym zpisoblim zajiSténi pohleddvek a to zejména
diky jejich jednoduchosti. Sménky jsou v obchodni praxi pouZivany po vice nez 800 let.
Zaroven sménka véftiteli zaruCuje navratnost z toho divodu, ze ,,zdkon zabezpecuje soudni
vymahani ve zkraceném rizeni. “ (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 28)
DalSi moZna preventivni zajiSténi pohledavek

Mezi dalsi, neméné¢ dulezité zplsoby zajisténi pohleddvek je mozno ftadit také

informace, faktoring, forfaiting, dokumentarni akreditiv, kapitalizaci pohledavek,

sekutarizaci, dokumentarni inkaso, a zajiSt'ovaci prevod prava.
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4 ANALYZA POHLEDAVEK

Nasledujici kapitola je vénovana teoretickému zakotveni analyzy pohledavek. Hlavni

pozornost je zde upirana na analyzu absolutnich ukazatelti a pomérovou analyzu.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyzou absolutnich ukazateli se rozumi analyza takovych udaja, které 1ze pifimo
pouzit, tedy udaji z ucetnich vykazi. ,, Diilezitym aspektem je, Ze se jedna o data
V absolutnim vyjadreni, mérici rozmer urcitych jevii, napr. majetku, kapitalu.
(Kislingerova a kol., 2004, s. 53) Tyto ukazatele se nejcastéji vyuzivaji k analyzovani
ruznych vyvojovych trendd. Analyza absolutnich (nebo také stavovych) ukazatell je

analyzou majetkové a financni struktury podniku. V této podkapitole je strué¢nym

zptisobem popsana horizontalni a vertikalni analyza absolutnich ukazateli.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi ke srovnani vyvoje v ¢asovych fadach. Jinymi slovy lze
fici, Ze se horizontdlni analyza zabyva ,, porovnanim zmeén polozek jednotlivych vykazii
V casové posloupnosti.” (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66) Jedna se tak o analyzu
trendu, ktera se zabyva zménami absolutnich ukazatelti v ¢ase. Cilem horizontalni analyzy
je procentné vyjadrit absolutni vysi zmén k vychozimu roku. Rickova (2008, s. 48) tvrdi,
ze je dilezité vytvofit Casové fady o dostate¢né délce, jelikoz kvalitné vedené casové fady
umoznuji eliminovat nepfesnosti z hlediska interpretace vysledkd vypocti. Presto muze
byt horizontalni analyza zpracovana bud’ mezirocné€, v tomto ptipadé¢ se jednd o srovnani
dvou po sob¢ jdoucich obdobi, nebo za vétsi mnozstvi ucetnich obdobi. (Kislingerova
a kol., 2004, s. 53) Rovnéz je v kontextu horizontalni analyzy vzdy nutné uvazovat
o analyzované firm¢ v SirSim kontextu, tedy brat v tivahu 1 prostfedi, ve kterém se firma
nachazi. (Rackova, 2008) Pti horizontalni analyze vyuzivame nésledujiciho vypoctu:

Absolutni zmeéna = Ukazatel, - ukazetel,_;

% zmena = (Absolutni zména x 100) / ukazetel;_,

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, tedy procentni rozbor ,,spociva ve vyjadieni jednotlivych

polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné poloZené jako
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100%. “ (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66) Vertikalni analyza byvéa n¢kdy také nazyvana
analyzou komponent. Zabyvd se zejména vnitini strukturou absolutnich ukazatelt.
Vyhodou této analyzy je obzvlast¢ snadnéjSi porovnatelnost ucetnich vykazi s vysledky
piredchoziho obdobi. Zaroven také nabizi moznost srovnani analyzovaného podniku
S jinymi firmami podnikajicimi ve stejném oboru podnikéni. Vertikalni analyza je rovnéz

zakladem pro nasledné podrobnéjsi analyzy jednotlivych polozek.

4.2 Prima analyza intenzivnich ukazatelii (pomérova analyza)

Jedna se o jednu z nejpouzivanéjSich metod finanéni analyzy. Soucasti pomérové
analyzy jsou ukazatele aktivity, zadluzenosti, likvidity, rentability, kapitadlového trhu
a vV neposledni fad¢ také cash flow. Mezi pomérové ukazatele jsou zahrnovany vSechny
slozky podnikové vykonnosti. (Kislingerova a kol., 2004, s. 71)

Pozornost v této podkapitole, je vénovana zejména analyze likvidity a aktivity,

které jsou pro tuto praci klicové.

4.2.1 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity znac¢i schopnost podniku dostat svym kratkodobym zavazkam,
jelikoz soustavna platebni schopnost je pro existenci podniku klicova. Likvidita je tak
z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku velmi dtlezita. Jen dobfe likvidni podnik je
schopen plnit své momentalni zdvazky. Je v8ak dilezité, aby likvidita nebyla ani pfili§
vysoka. V takovém piipad€ potom financni prostiedky zbytecné stoji v aktivech a zddnym
zpusobem se nezhodnocuji. Kazda spolecnost by tak méla vynalozit snahu na nalezeni
vyvazené likvidity. Firma by meéla byt schopna dostit svym zavazkiim, a zaroven
dostatecnym zptisobem zhodnocovat finan¢ni prostfedky. (Riackova, 2008, s. 50)
V souvislosti se schopnosti dostat zavazkim je mozno se kromé pojmu likvidita setkat 1 s
pojmy solventnost a likvidnost. Solventnost je , obecna schopnost podniku ziskat
prostiedky na uhradu svych zavazki. *“ (Malach, 1999, s. 108) Likvidita je schopnost dostat
splatnym zavazkiim firmy v daném okamziku, a zérovenl je mcfitkem kratkodobé ¢i
okamzité solventnosti. Likvidnost 1ze definovat jako vlastnost majetku pfeménit se do
hotovostni formy.

Pomérové ukazatele likvidity jsou zpravidla soucasti vyrocnich zprév spolecnosti
1 jejich hospodarskych analyz. Podle Knapkoveé a Pavelkové (2010) ,,ukazatelé likvidity

V podstaté poméruji to, c¢im je mozno platit (Citatel), stim, co je nutno zaplatit
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(jmenovatel). “ \V zavislosti na tom, jak vysokd mira jistoty je od méfeni pozadovana, jsou
dosazovany do citatele slozky majetku s odlisSnou dobou likvidnosti. ,, Stupen likvidity je
dan stupném likvidnosti aktiv.“ (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 168) Z tohoto hlediska jsou
zpravidla vyuzivany tii1 zakladni ukazatele likvidity, kterymi jsou:
e Bézna likvidita (likvidita III. stupné) béznou likviditu Ize vypocitat za
vyuziti vzorce:

obéina aktiva

Bézna likvidita = — —— -
kratkodobé cizi zdroje

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné): pro vypocet pohotové likvidity
slouzi nasledujici vzorec:

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanini majetek

Pohotova likvidita: - — -
kratkodobé cizi zdroje

e Okamzita likvidita (likvidita I. stupné€): okamzitd likvidita se vypocita
podle vzorce:

kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = - — -
kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel bézné likvidity udava, , kolikrat pokryvaji obéina aktiva kratkodobé
zavazky podniku, nebo také kolika jednotkami obéinych aktiv je kryta jedna jednotka
kratkodobych zavazku.* (Rackova, 2008, s. 51) Tedy jak by byl analyzovany podnik
schopen uspokojit své véfitele, pokud by proménil v§echna sva obéZna aktiva za hotovost.
Pro tento vypocet by mély byt rozhodné odstranény neprodejné zasoby, které k likvidité
nepfispivaji. Vysledna doporuc¢ena hodnota by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5. V pfipadé, Ze
je hodnota rovna zhruba 1, je likvidita podniku spiSe rizikova. Naopak to, Ze by vysledna
hodnota byla pfili§ vysoka, by vypovidalo o pfili§ drahém financovani a vysoké hodnoté
¢istého pracovniho kapitalu. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

Cisty pracovni kapital s béznou likviditou tizce souvisi a vypo¢itd se jako rozdil
mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital je ,, édst obéznych
aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan dlouhodobymi financnimi zdroji a podnik
s nim miize volné disponovat pri realizaci svych zaméri.* (Ruckova, 2008, s. 51) Cisty
pracovni kapital (dale jen CPK) miizeme definovat také jako jakysi finanéni polstai pro
ptipady nouze, ktery by umoznil podniku pokracovat ve své Cinnosti v piipadé, kdy by byl

nucen splatit velkou &ast svych kratkodobych zavazki. Zarovei je CPK méiitkem
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likvidity. Optimalni podil CPK v ob&zném majetku by mél &init 30 — 50%. (Knapkova
a Pavelkova, 2010)

Pro pohotovou likviditu, tedy likviditu druhého stupné vzdy plati, Ze ¢itatel by m¢l
byt pfiblizné stejny jako jmenovatel. Ukazatel pohotové likvidity by tedy mél nabyvat
hodnot 1 — 1,5. V idealnim piipadé, kdy je pomér 1:1, by podnik mél byt schopen dostat
svym zavazkiim, aniz by pfitom musel prodavat zasoby. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

Okamzita likvidita nebo také likvidita prvniho stupné podle Ruckové (2008, s. 51)
., predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity.” Do vypoctu tohoto ukazatele tak vstupuji
pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Zejména se tedy jedna o penize v pokladné, penize
na bézném Uctu nebo jinych uctech, poptipadé Seky nebo volné¢ obchodovatelné cenné
papiry — jedna se tak pouze o hotovost nebo jeji ekvivalenty. Pro okamzitou likviditu by
v Ceské republice mél ukazatel nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5 (aviak v americké literatuie
se hovofi o intervalu 0,9 — 1,1). V ptipadé, kdy jsou vysledné hodnoty ukazatele okamzité
likvidity veétsi, je patrné neefektivni uzivani financnich prostiedki. (Knapkova a

Pavelkova, 2010)

4.2.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity ,, méri efektivnost podnikatelské cinnosti a vyuZiti zdrojii podle
rychlosti obratu vybranych polozZek rozvahy, jejich rozbor ma slouzit k hledani odpovedi
Na otdzku, jak hospodarime s aktivy a jaké md toto hospodareni vliv na vynosnost
a likviditu.” (Ruckova, 2008, s. 45) Jak znazvu vyplyva, ukazatelé¢ aktivity byvaji
vyuzivany zejména pro fizeni aktiv. Ukazatelé aktivity ve vétSin€ piipadi vyjadiuji bud’to
pocet obratek vybranych slozek aktiv ¢i zdroji nebo dobu obratu. Cilem analyzy ukazatelt
aktivity je odpoveédét na otazku, jak efektivné firma naklada s aktivy, a dale, jaky ma toto
hospodateni vliv na likviditu a vynosnost. Mezi ukazatele likvidity patii i obratovost
pohledavek a doba obratu pohledavek. (Rickova, 2008, s. 45)

Dobu obratovosti pohledavek je mozné snadno vyjadfit jako pomér trzeb k pohledavkam.

;o , ‘. , _ triby
Vzorec pro vypocet tedy vypada nasledovné: Obrat pohledavek onledivky

Podle Valacha ,, tento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohleddvky
preménovany v penézni prostiedky. * (Malach, 1999, s. 104)

Doba obratu pohledavek oznacuje dobu, po kterou kapital existuje ve formé pohledavek.
Obrat pohledavky je stru¢né feceno obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér po

dobu, nez odbératel odesle platbu. Jedna se tak o dobu, po kterou musi spolecnost cekat,
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nez obdrzi platbu. Cim je toto obdobi delsi, tim deli bezplatny obchodni avér firma svému
odbérateli poskytuje, coz znamena zaroven i1 vyssi naklady. (Vochozka, 2011) Dobu obratu
pohledavek je podle Knapkové a Pavelkové (2010) mozno vypocitat za vyuziti

nasledujiciho vzorce:

pramérny stav pohledavek

* 360

Doba obratu pohledavek = »
trzby

Ideélni doba obratu pohledavky by samoziejmé méla byt pfimo zavisla na dobé
splatnosti faktury. V ptipad¢, kdy je doba obratu pohledavky del$i, nez doba splatnosti
faktury, je patrné, ze odbératel nedodrzuje obchodné uvérovou politiku (nedodrzuje dobu
splatnosti). V takovémto piipadé je vSak vzdy nutné brat v potaz i kontext (zvyklosti
v dané zemi, vztah s odbératelem apod.) a prostfedi, ve kterém se analyzovana spolec¢nost

vyskytuje. (Kislingerova a kol., 2004, s. 82)
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Il PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI HOBES, SPOL. SR. O.

Tato kapitola je vénovana podrobnéj§imu popisu vybrané spole¢nosti - oblasti
z4jmu, poctu zameéstnancl, obratu a dal$im charakteristikim definujicim firmu Hobes,
spol. s r.0. Dale jsou Vv podkapitolach popsany zmény, ke kterym ve spole¢nosti v prub&hu
let dochazelo. Rovnéz je vramci této kapitoly znazornéna organizacni struktura
spole¢nosti, a v neposledni tadé také zemépisna struktura vynosu v letech 2011 — 2013.
V piiloze jsou kmnahlédnuti dalsi fotografie spolecnosti, snimky z provozu

nebo ukazky sortimentu.

Zdroj: Archiv spolecnosti, 2012

Obr. 1. Hlavni budova HOBES, spol. s r. 0.

Spole¢nost HOBES, tak jak je zndma dnes, vznikla privatizaci stdtniho podniku
Brano v roce 1992. Od té doby je firma plné v soukromém vlastnictvi, pficemz jejim
soucasnym vykonnym feditelem a jednatelem je Ing. Vlastimil Stfilka. Ten je se svymi
50,2 % podilu ve firm¢ také vétSinovym vlastnikem. Zbyvajici podil 49,8 % patii Zdenku
Kuchartovi.

Po roce 1992 spolecnost investovala do novych technologii, informatiky
a v neposledni fad¢ také do expanze na zahrani¢ni trhy.

HOBES od pocatku svého ptisobeni sidli ve mésté¢ Horni BeneSov, okres Bruntal.

V soucasné dobé¢ tato firma zaméstnava vice nez 180 zaméstnancii a jeji celkovy obrat
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v roce 2012 dosahl 215 miliond korun. Nejvice svych produkttt Hobes prodava v Ceské
republice. Dale vSak vyvazi také na Slovensko do Polska, Mad’arska, Litvy, LotySska,
Estonska a Rumunska. Realizaci zahrani¢niho obchodu znacnym zplisobem napomaha
i dcefina spole¢nost se sidlem v Polsku. Dal§imi dcefinymi spole¢nostmi jsou STORES
Bruntdl s. r. 0. a HOBES Jugoslavie.

V Ceské republice HOBES spolupracuje svice nez 27 partnery. Nejvétsimi
odbérateli jsou BAUMAX CR s. r. 0. (zarubng), Ingersoll-Rand Equipment Manufacturing
Czech Republic s.r.o. (strojirenska vyroba) a Benteler Distribution (auto dily — napiiklad
brzdové pedaly). Dal§imi firmami, které s Hobesem spolupracuji, jsou napiiklad ZEPO
Jihlava, Timex Trade s. r. 0. nebo Poor Trade Brno.

Zamérem spolecnosti je vyrabét kvalitni, environmentdln¢ piiznivé a zaroveil
spolehlivé zamky, které diky své kvalité a uzitné hodnoté budou vzdy zdkaznikovou prvni
volbou. Spole¢nost HOBES tak svym klientim nabizi vSechny druhy zamka do dveii a
vlozky do zadmku (napfiklad systém ,,generalniho klice*). Mezi dalsi polozky, které ve
svém portfoliu vyrobki firma HOBES ma4, patii za studena lisované dily pro automobilovy
primysl nebo ocelové zarubné. V neposledni fadé HOBES provadi také tzv. galvanizovani.
Konkrétné se jedna o povrchovou tpravu dilti zinkovanim.

Je dulezit¢ zminit také to, ze se firma HOBES aktivné podili na sponzorovani
nejrizngjSich aktivit v jejim regionu. Zde lze zahrnout naptiklad sponzorovani matetské
$koly v Hornich Zivoticich, détského domova v Lichnové nebo sponzoring sportovniho

klubu TJ Horni BeneSov a stfeleckého klubu Horni BeneSov.

5.1 SWOT analyza spole¢nosti

V této podkapitole je znazornéna SWOT analyza, ktera firmé umoziuje identifikovat

jeji silné a slabé stranky stejné jako jeji hrozby a pftilezitosti.
Silné stranky:

e Tradice znacky HOBES.

e Moderni automatizované strojni vybaveni.

e Zpracovani projektil a projektové fizeni od vyvoje po realizaci.

e Sit vyrobnich partnert.

e Technologické vybaveni firmy — kompaktni vyrobni a technologicky proces

od vyvoje, zpracovani, montaze, skladovani az po expedici a dopravu.

e Vyznamné postaveni na ¢eském trhu.
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Ekonomicka stabilita a kontinuita.
PInéni pozadavkl norem ISO, EMS, TS.

Uspésné vyuzivani fondi Evropské unie.

Slabé stranky:

Prilezitosti:

Hrozby:

Vyzkum a vyvoj novych vyrobkd.

Rezervy v fizeni a snizovani nakladu.

Fluktuace zamé&stnanci.

Reak¢ni doba na poptavky + uspésnost nabidek.

Komunikace ve firmé.

Nedostatecnd podpora marketingovych aktivit.

Uzka specializace vyrobniho programu.

Nizky platovy rtst a motivace kli¢ovych zaméstnanci.

Nedostatecné vyuziti volnych kapacit.

Nizka, schazejici — automatizace a robotizace v oblasti vyroby zamkii.

Interni logistika.

ZvySovani a rozSifovani exportu — spoleéné akvizice v zahrani¢i mimo
Evropu.

Vyuziti fondd Evropské unie krozSifeni a inovaci strojniho
a technologického vybaveni firmy.

Rozsifeni obchodnich aktivit mimo segment zamkd.

Vyuziti volnych vyrobnich kapacit jednotlivych technologickych zatizeni
firmy.

Nedostatecna kapacita vyrobnich prostor.

Ptimé konkurence v jednotlivych produktech na trhu.
Volné kapacity konkurenénich strojirenskych firem.
Nabidka naseho sortimentu za niz$i ceny na naSich trzich.
Zvyseni ceny zékladnich vstupii/zvySeni kurzu EUR.
Ukonceni spoluprace ze strany vyznamnych odbératelt.
Tlaky odbératelti na snizovani prodejnich cen.

Zdroj: Interni dokumenty, 2013
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5.2 Promény spole¢nosti HOBES, spol. sr. o.

V nasledujici podkapitole jsou popsany zmény, ke kterym ve spole¢nosti HOBES,

spol. s r. 0. doslo v letech 2006 — 2014. Jednalo se o vyznamné promény, které mély za

nasledek nejen rust spolecnosti, ale také posileni jejiho sortimentu. Kone¢nym duisledkem

vSech téchto zmén je absolutni nezavislost vyroby na dalSich subjektech.

2006 —

2009

2008

Vystavba vlastni Galvanovny za pomoci zdrojii z Evropské unie — jak jiz bylo
zminéno vySe, zde firma provadi povrchovou upravu dili zinkovanim.
V souvislosti se zfizenim galvanovny byly rovnéz zprovoznény nové sklady,
laboratof a zakoupen vysokozdvizny vozik.

Tato tGprava probiha tak, Ze na vodivy material (Zelezo) [je nanesena] vrstva zinku,
tato vrstva se nejcasteji pohybuje okolo 8-12um. Vrstva zinku na materialu piisobi

¢

jako ochrana proti korozi. Muze zlepsit vzhled a estetickou hodnotu vyrobku.*
(Hobes, 2014)
Diive veskeré tyto prace probihaly v externich spole¢nostech, naptiklad v Prerové

a Opav¢. V soucasnosti je vsak HOBES sobé&sta¢ny i v tomto ohledu.

Firma zacala pouzivat novy informacni systém od Microsoftu — Dynamics AX
(viz Obr. 2. nize)

Za pomoci Dynamics AX je ve spole¢nosti fizena cela vyroba, prodej a ucetnictvi
(kromé mezd). Novy zpisob evidence pfinesl firmé lepsi sledovani skutecnych
nakladi.

Hobes, spol. sr.0. svyuzitim evropskych dotaci nadale obnovuje a rozsifuje
informacni systém.

Rovnéz za vyuziti evropskych dotaci spolecnost zacala realizovat projekt ,,ZvySeni
efektivnosti vyroby zamkd a nastroji v HOBES.“ Diky nové vyrobni lince
a dopliikovym zatizenim doslo ke zvySeni kvality a pfesnosti pti vyrobé zamkd.
Zaméstnanci spolecnosti se pravidelné ucastni Skoleni vypocetni techniky
a tcetnictvi EDUKA.

Zprovoznéni strojirenské vyroby — zacatek spoluprace s vyznamnym odbératelem

Ingersoll-Rand Equipment.
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Obr. 2. Dynamics AX
2011

» V prubéhu roku 2011 doslo k vystavbé nové haly a opravé starSich vyrobnich
prostor.
* Profesni vzdélavani zaméstnanct spolecnosti HOBES.
2012
» Dalsi ¢ast profesniho vzdélavani zaméstnancti.
* Nékup pozemkd.
= Rekonstrukce a inovace budov. Jelikoz v prostorach spolecnosti jiz neni misto pro
dalsi eventudlni rist (jak je mozné vidét na Leteckém snimku — viz pfiloha PI),
investuje firma alespon do inovovani soucasnych budov.
= Zahdjen projekt ,ZvySeni efektivnosti strojirenské vyroby“, ptedpokladané
ukonceni projektu — biezen 2014.
2013
= Zakoupeno know-how na vyrobu zarubni. Logicky tak doslo také k rozsifeni

firemniho sortimentu o jiz zminéné zarubng.
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* Spolecnost se zaméfuje na rozsifeni dopliikového vyrobniho programu k soucasné
vyrabénému sortimentu.
2014
= Ziizena vlastni praskova lakovna pro povrchovou upravu strojirenskych vyrobkt

(vypalovéani v pecich).

Po roce 2014 je tak spolecnost HOBES, spol. s r. 0. plné sobé&stacna. Diky investicim
a promeénam, kterymi firma v poslednich nékolika letech prosla, si v soucasné dob¢ dokaze

sama obstarat celkovy pribeh vyroby a disponuje i vlastni dopravou.

5.3 Zemépisna struktura vynosu v letech 2011 — 2013

V této podkapitole je pozornost vénovana zemépisné struktuie vynosu v letech
2011 —2013. Pfi¢emz hlavnim cilem je naznacit pomér tuzemskych a zahrani¢nich vynost.

Pro lepsi obraznost jsou vynosy z analyzovanych let zobrazeny v Tab. 1.

Zemé 2011 2012 2013
Ceska republika 80 82 83
Slovensko 7 2 7
Polsko 12 15 9
Ostatni 1 1 1
Celkem 100 100 100

Zdroj: vlastni, interni dokumenty, 2011, 2012, 2013
Tab. 1. Zemépisna struktura vynosiu v letech 2011 — 2013 v %

ZTab. 1. je patrné, Ze prevazujici Cast celkové produkce (minimalné 80%)
je prodavana v tuzemsku. To je zplisobeno zejména tim, ze vétSina vyznamnych odbératelt
spole¢nosti HOBES, spol. s 1. 0., mezi které patii zejména BAUMAX CR s. 1. 0. (zarubng),
Ingersoll-Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.0. (strojirenska vyroba)
a Benteler Distribution, maji sidlo v Ceské republice a jsou tak tuzemskymi odbérateli.

Podstatné mensi ¢ast produkce je potom proddvana v zahrani¢i. Na realizaci
zahrani¢niho obchodu se diilezitym zplsobem podili dcefina spole¢nost Hobes Polska Sp.
Z 0. 0. Obzvlaste z tohoto diivodu jsou vynosy z prodeje v Polsku hned na druhém misté za

vynosy z Ceské republiky.
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5.4 Organiza¢ni schéma

Organiza¢ni struktura spole¢nosti HOBES, spol. s r. 0. ve sledovanych letech
2011 — 2013 neprosla nijak vyznamnymi proménami. Jedinou vétsi zménou byl vstup
HOBES Polska Sp. Zo. o., ktera byla zalozena v roce 2011, a tak se stala soucasti

organizacni struktury az v roce 2012.

Vyssi vedeni

spolecnosti

HOBES Polska
Sp.Zo.o.
Vykonny feditel
spole¢nosti

Predstavitel vedeni
pro jakost/EMS, Ekolog, pozarni a

predstavitelé

bezpecnostni technik
zékaznikl

I 1
Usek feditele Ekonomicky tisek Technicky tsek Obchodni usek Vyrobni usek
Vykonny feditel J Ekonomicky J Technicky J Obchodni J e colere ety J Ao SO J
spole¢nosti nameéstek nameéstek namestek Vmslor wii e B 2 o

Zdroj: viastni, Interni dokumenty, 2013

Graf 2 Organizacni schéma
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6 VYVOJ OBEZNEHO MAJETKU

V této podkapitole je hlavni pozornost vénovana vyvoji ob&ézného majetku v letech
2011 — 2013. Nejprve je zobrazen celkovy vyvoj tohoto typu majetku. Poté je zajem
pfesunut konkrétnéji na vyvoj jednotlivych polozek obézného majetku. Zde je kapitola
zaméfena na bliz§i popsani promén, ke kterym v ramci Vyvoje obézného majetku

Vv jednotlivych letech dochazelo.

Vyvoj obézného majetku v tis. K¢
119 597
97 779 104 383
2011 2012 2013

Zdroj: vlastni, Interni dokumenty, 2011, 2012, 2013
Graf 3. Vyvoj obézného majetku v tis. K¢
Obézny majetek tvofi v analyzované spolecnosti vyznamnou cast jejich aktiv.
Z nasledujiciho Grafu 3. 1ze vypozorovat, ze se stav obézného majetku v poslednich tfech
sledovanych letech mirn¢ proménoval. Zatimco v roce 2011 byl stav obéZného majetku
119 597 000 K¢, v nésledujicim roce 2012 doslo k poklesu na pouhych 97 779 000 K¢.
V roce 2013 se potom stav obézného majetku opét piehoupl ptes hranici 100 milionii
na kone¢nych 104 383 000 K¢. V Grafu 4. je podrobnéji vénovana pozornost vyvoji
jednotlivych casti obézného majetku (zdsobam, pohleddvkam, kratkodobému finanénimu

majetku), pro lepsi popis zmén ve vyvoji tohoto typu majetku.
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Vyvoj jednotlivych ¢asti obéZného majetku

Jak jiz bylo naznafeno vySe, nasledujici Graf 4. blize popiSe zmény, ke kterym

V ramci obézného majetku v pribéhu analyzovaného obdobi 2011 — 2013 dochazelo.

Vyvoj jednotlivych ¢asti obéZného majetku
v tis. K¢

60000
50000
40000
30000
20000
10000

2011 2012 2013

B Zasoby M Kratkodobé pohledavky Kratkodoby finan¢ni majetek

Zdroj: vlastni, Interni dokumenty, 2011, 2012, 2013
Graf 4. Vyvoj jednotlivych casti obézného majetku v tis. K¢

V jednotlivych letech doSlo k postupnému nartstu zasob. V roce 2011 méla firma
v zasobach ulozeno 33 308 000 K¢ a pies 37 895 000 K¢ vroce 2012, se spolecnost
dopracovala aZ ke kone¢nym 39 984 000 K¢ v roce 2013.

ZvysSovani zasob mélo za nésledek pokles kratkodobého financniho majetku, kterym
bylo pofizeni zasob kryto. Celkovy propad obézného majetku mezi lety 2011 a 2012 byl
zptisoben zejména snizenim kratkodobého finanéniho majetku, ktery ve spolecnosti tvofil
podstatnou ¢ast obézného majetku. V roce 2011 méla firma v kratkodobém financnim
majetku celkové 29 614 000 K¢ a v roce 2012 uz to bylo pouhych 12 634 000 K¢.

Rovnéz doslo mezi lety 2011 a 2012 také ke snizeni stavu pohledédvek. Ten v prvnim
sledovaném roce tvotil 56 675 000 K¢. Kdezto v roce nasledujicim, byl majetek firmy
vazan v pohledavkach pouze do vyse 47 250 000 K¢. Na druhou stranu vsak ve vSech

sledovanych letech pohledavky tvotily nejvyznamnéjsi soucéast obézného majetku.
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7 ANALYZA POHLEDAVEK

Analyza pohledavek spole¢nosti HOBES, spol. s r. 0. je zpracovana na zakladé
internich dokumentt dané firmy z let 2011 — 2013.

7.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Jak jiz bylo zmin€no v teoretické Casti, analyza absolutnich ukazateli je analyza
takovych udajti, které lze pfimo pouzit, tedy udaje zucetnich vykazii spolecnosti.
Nejcastéji byva analyza absolutnich ukazateli pouzita k popsani vyvojovych trendda.
Nasledujici

analyza absolutnich ukazateld vychazi zudaji ziskanych z internich

dokumenti spole¢nosti, konkrétné z rozvahy podniku HOBES, spol. s r. o.

7.1.1 Horizontalni analyza

Jak jiz bylo rovnéz popsano, horizontadlni analyza slouzi pro srovnani vyvoje
v ¢asovych tfadach. Zabyvd se tak porovnanim zmén jednotlivych polozek v Casové
posloupnosti. Cilem této analyzy je vyjadfit absolutni a procentudlni zmény k vychozimu
(pfedchozimu) roku. V kontextu této prace se jedna o srovnani tii po sobé jdoucich
ucetnich obdobi. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny zmény jednotlivych polozek

rozvahy v ¢asovém useku tii let.

Zména Zména
Ukazatel 2011 2012 2013
Absolutni % Absolutni %
Zasoby 33308 37 895 4 587 13,77 39984 2089 5,51
Kratkodobé
56 675 47 250 -9 425 -16,62 | 51 606 4 356 9,22

pohledavky
Kratkodoby
finan¢ni 29 614 12 634 -16 980 57,34 | 12793 159 1,26
majetek
ObéZna

) 119597 | 97779 -21 818 -18,24 | 104 383 6 604 6,75
aktiva

Zdroj: vlastni, Interni zdroje, 2011, 2012, 2013

Tab. 2. Horizontalni analyza obéznych aktiv v tis. K¢ a v %

Z Tab. 2 je mozno vypozorovat zvysSeni stavu zasob v jednotlivych letech. Nejprve

mezi roky 2011 a 2012 doslo ke zvySeni o 4 587 000 K¢, coz vyjadieno v procentech
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znamenalo meziro¢ni nartst stavu zasob o 13,77 %. Za zvySeni stavu zasob ¢aste¢né
mohlo zfizeni nové vyrobni haly, diky které bylo mozné zvySovat objem vyroby
a bylo tak nutné mit k dispozici i vice zasob.

Rust stavu je patrny i1 v dalsim obdobi mezi lety 2012 a 2013, kdy se mnozstvi
zasob 1 nadale zvySovalo. Konkrétné se jednalo o pfirtistek v hodnoté 2 089 000 K¢, opét
v procentech 5,51 %. V roce 2013 spole¢nost HOBES, spol. s r. 0. zakoupila know-how
na vyrobu zarubni, které v témze roce zacala také vyrabét. Bylo tak nutné opét zvySovat

stav zasob, tentokrat o material na vyrobu zarubni.

7.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor, spo¢iva ve vyjadireni polozek ucetnich
vykazi jakoZto procentudlniho podilu ke zvolené zikladné (tedy v tomto piipadé
K ob&znym aktiviim). Toto procentualni vyjadieni dale umoziiuje snadnéjsi porovnatelnost

s vysledky ptedchoziho obdobi.

Podil na Podil na Podil na
Ukazatel 2011 bilanéni 2012 bilanéni 2013 bilanéni
sumé v % sumé v % sumé v %
Zasoby 33 308 27,85 37 895 38,76 39 984 38,30
Kratkodobé
56 675 47,39 47 250 48,32 51 606 49 44
pohledavky
Kratkodoby
finanéni 29614 24,76 12 634 12,92 12 793 12,26
majetek
Obézna
) 119 598 100 97 779 100 104 383 100
aktiva

Zdroj: vlastni, Interni dokumenty 2011, 2012, 2013

Tab. 3. Vertikdlni analyza obéznych aktiv V tis. K¢ a v %

I ptes zmény objemu obéznych aktiv v jednotlivych letech je mozné vypozorovat,
Ze podil na bilan¢ni sumé v procentech se u pohledavek pftili§ neméni. Ve vSech tfech

sledovanych letech se podil pohledavek pohyboval mezi 47, 39% — 49, 44 %. Jednalo se
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tak, o nejvyznamnéj$i polozku, ze vSech obé&znych aktiv. Pohledavky jsou ve firmé
HOBES, spol. s r. 0. ¢astecné kryty revolvingovymi Gvéry.

V kontextu zasob Ize sledovat zvySeni jejich stavu mezi lety 2011 a 2012 o témét
deset procent (z 27,85% v roce 2011 na 38,76 % v roce 2012). V nasledujicim roce 2013
zustal stav zasob témét stejny (38,30 %). Jak jiz bylo zminéno vySe, toto zvySeni stavu
zasob bylo zapfi¢inéno zvySovanim objemu vyroby.

Z tabulky je dale patrny také fakt, Ze se stav kratkodobého financniho majetku mezi
lety 2011 a 2012 propadl témét na polovinu (z 24,76 % v roce 2011 na 12,92 % v roce
2012). Zde je mozno sledovat propojeni stavu zasob a kratkodobého finan¢niho majetku.
Jelikoz si spole¢nost HOBES, spol. s r. 0. financuje vétSinu pofizeni zasob z vlastnich
zdrojti, bylo navyseni stavu zasob nutné z vétsi ¢asti financovat z kratkodobého finanéniho

majetku. V ostatnich ptipadech firma financuje zasoby revolvingovymi Gveéry.

7.2 Analyza intenzivnich ukazatelii (pomérova analyza)

Jak jiz bylo zminéno vySe, pomérova analyza je jednou z nejpouzivanéjSich metod
finan¢ni analyzy. Analyza intenzivnich ukazateld umoznuje ziskat pomérné rychlou
predstavu o finan¢ni situaci podniku. Analyza pomérovymi ukazateli z pravidla vychazi
pfimo z udajt, které je mozno nalézt v zékladnich tcetnich vykazech vybrané spolecnosti.
V této praci je pozornost vénovana piedevSim analyze likvidity a aktivity, kterd je

provedena na zaklad€ udajt z internich dokumentt spole¢nosti HOBES, spol. s r.o.

7.2.1 Analyza likvidity

Na zéklad¢ analyzy likvidity je mozno ur¢it, jak rychle je podnik schopen dostat
svym kratkodobym zavazklim. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, neustala

platebni schopnost je pro existenci podniku klicova.

Zpravidla jsou pro analyzu vyuZivany tii zakladni ukazatelé likvidity, mezi které patfi:
e Bé&zna likvidita.
e Pohotov4 likvidita.

e Okamzita likvidita.
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Bézna likvidita

Vypolty bezné likvidity:

Bézna likvidita 2011 = =227 =9 21
53 888
9 9

Bézna likvidita 2012 = 22 = 2 36
41 500
104 383

Bézna likvidita 2013 = =223 _ 5 58
40 448

Vysledna doporucena hodnota bézné likvidity by méla dosahovat hodnot v rozmezi
1,5 — 2,5. Na zaklad¢ ziskanych vysledkll je mozno urcit, ze ob&zné aktiva spolecnosti
HOBES, spol. s r. 0. pokryvaji ve tfetim zkoumaném roce kratkodobé zavazky 2,58 krat,
coz jen mirné piekracuje horni hranici doporuc¢enych hodnot. Pokud by tedy tato
spole¢nost pfemeénila v roce 2013 veskeré sva obéznd aktiva na hotovost, byla by schopna
uhradit své kratkodobé zavazky 2,58 krat. Lze tedy tvrdit, Ze z véfitelského hlediska, by
posledni analyzovany rok, tedy rok 2013 byly vysledky obézné likvidity nejlepsi. A to
z toho davodu, ze pro vétitele je vyhodnéjsi, pokud jsou hodnoty bézné likvidity vyssi.
Znamena to totiz, Ze je spolecnost schopna pokryt své kratkodobé zavazky kratkodobymi
aktivy nékolikanasobné. Vysledné hodnoty v ptedchozich dvou letech, tedy v letech 2011
a 2012, byly podobné a navic se pohybovaly v rozmezi doporuc¢enych vysledk.

Pohotova likvidita

Vypocty pohotové likvidity:

56 675+29 614 _

Pohotova likvidita 2011 = =1,60
53 888
47 250+12 634
Pohotové likvidita 2012 = =222F1203% _ 4 44
41 500
51606+12 793
Pohotové likvidita 2012 = 222X 22 723 _ 1 59

40 448

Ukazatel pohotové likvidity by potom mél nabyvat hodnot 1 — 1,5. V idealnim
ptipad¢, kdy by vysledné hodnoty dosahovaly 1, by podnik byl schopen uhradit své
zavazky, aniz by pfitom musel prodévat své zdsoby. Z vyslednych hodnot je tedy patrné,
ze spolecnost Hobes spol. s r.0. dosahuje pravidelné témét idedlnich vysledkd, ackoliv

vroce 2011 1 2013 doSlo k mirnému piekroceni optimalniho rozmezi. Toto nepatrné
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vychyleni vSak v podstaté neni pro spoleCnost zdvaznym problémem. Znamend to,
ze spole¢nost ma navic pohotové prostfedky, které ji pfinaSeji velmi maly nebo téméft
zadny urok, avSak v tomto piipad¢ se jednd o prostiedky pouze nepatrné nad doporucenou
hranici. Na druhou stranu jsou tyto hodnoty opét atraktivni z pohledu véfitela. Pro které

jsou vyssi hodnoty vzdy dobrym znamenim.

Okamzita likvidita

Vypocty okamzité likvidity:

Okamzita likvidita 2011 = 2222 — 0 55
53 888

Okamzita likvidita 2012 = 222~ 0 30
41 500

Okamyzita likvidita 2013 = 2> = 0 32
40 448

Pro okamzitou likviditu je potom v Ceské republice doporu¢ené rozmezi 0,2 — 0,5.
U okamzité likvidity plati, Ze nedodrzeni téchto ideédlnich hodnot neznamend nutné
finan¢ni problémy spoleénosti. Navic u zkoumané firmy jsou hodnoty v letech 2012 i 2013
okolo 0,3 coz je téméf idedlni. Jen v roce 2011 doslo k ptekroceni doporucené hodnoty.
Obecné vsak spolecnost dosahuje velmi dobrych hodnot, coz pro ni znamenda, Ze je
schopna dostat svym kratkodobym zavazkim okamzité. Disponuje totiz dostateCnym
mnozstvim hotovosti nebo jejich ekvivalentl. Pokud by u tohoto podniku doslo
K razantngjSimu zvySeni hodnot, znamenalo by to neefektivni nakladani s finanénimi
prostiedky.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty béZzné, pohotové 1 okamzité

likvidity ve vybrané spolecnosti.

2011 2012 2013
BéZna likvidita 2,21 2,36 2,58
Pohotova likvidita 1,60 1,44 1,59
Okamzita likvidita 0,55 0,30 0,32

Zdroj: vlastni

Tab. 4. Ukazatele likvidity
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Z vysledk je patrné, Ze likvidita spolecnosti HOBES, spol. s r. o. je ve vSech tiech
sledovanych letech v rozmezich, které¢ jsou stanoveny jako idedlni nebo jen tésn¢ za hranici
tohoto rozmezi.

Aby bylo mozno ziskat co nejobjektivnéjsi tidaje o likvidité spole¢nosti, je vzdy
dobr¢ ji sledovat v delsSim ¢asovém obdobi. Ve tiech poslednich, zkoumanych letech si lze
povsimnout, Ze je situace pomérné stabilni a neobjevuji se zadné vyrazné vykyvy. Absence
vykyvil v ¢ase je pro objektivni stanoveni likvidity spole¢nosti klicova.

Nasledujici Graf 5. nabizi piehlednéj$i zobrazeni vyvoje likvidity v jednotlivych

letech.

Vyvoj likvidity spole¢nosti HOBES,
spol. s . 0.
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Zdroj: vlastni
Graf 5. Vyvoj likvidity spolecnosti HOBES, spol. s . 0.

V Grafu 5. Je naznacen vyvoj likvidity ve spole¢nosti HOBES, spol. s r. 0. v letech
2011 — 2013. Nyni je blize specifikovan vyznam hodnot, kterych firma v jednotlivych
letech doséhla.

7.2.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity analyzuji efektivnost podnikatelské ¢innosti vybraného subjektu
vcetné vyuZiti zdroje podle rychlosti obratu. Pomoci analyzy aktivity je mozné urcit, jak
efektivné firma nakladd se svymi aktivy a jaky ma jeji hospodafeni vliv na likviditu
a vynosnost. V nasledujici podkapitole je pozornost vénovana obratovosti pohledavek

a dob¢ jejich obratu
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Obratovost pohledavek

Ukazatel 2011 2012 2013
Trzby za zbozi, vlastni vyrobky a sluzby 175841 | 179290 | 191 219
Kratkodobé¢ pohledavky 56 675 | 47250 | 51606
Obratovost pohledavek 3,10x 3,79x 3,71x

Zdroj: vlastni, Interni zdroje 2011, 2012, 2013

Tab. 5. Obratovost pohledavek v tis. K¢

Vypoctem obratovosti pohledavek lze vypocitat pocet obratli pohledavek béhem

jednoho roku. Obratovost se vypocitd jako pomér trzeb (za zboZi, vlastni vyrobky a sluzby)

a kratkodobych pohleddvek. Obecné lze fici, ze ¢im vyS$8i obratovost pohledavek

spole¢nost m4, tim je to pro ni vyhodnéjsi.

Ve sledovaném obdobi 2011 - 2013 firma HOBES, spol. s r. 0. dosahovala

obratovosti od 3,10 do 3,79. Nejniz$i obratovost méla spolecnost v roce 2011, kdy byly

pohledavky pfeménény na penize pouze 3,10 krat za rok. Naopak nejvyssi byla obratovost

pohledavek v analyzované spole¢nosti v roce nasledujicim, tedy 2012 kdy dosahovala vyse

3,79 krat za rok.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel

2011 2012 2013

Kratkodobé pohledavky 56 675 47 250 51 606
Trzby za zbozi / 360 488,45 498,03 531,16
Doba obratu pohledavek 116,03 94,87 97,16

Zdroj: vlastni, Interni zdroje, 2011, 2012, 2013

Tab. 6. Doba obratu pohledavek ve dnech

Doba obratu pohleddvek urcuje, jak dlouhou dobu spolecnost v priméru ceka,

nez jsou pohledavky splaceny. Vyjadiuje tak pocet dni, po ktery ma firma své penize

uloZzeny v pohledavkadch. Dobu obratu pohledavek lze vypocitat jako podil stavu

pohledavek a dennich trzeb.
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V analyzovanych letech 2011 — 2013 byla doba obratu pohledavek v rozmezi
zhruba od 95 do 116 dni. Zde je nutno podotknout, ze se jedna o obvyklou dobu splatnosti
kratkodobych pohledavek. Obvykla doba splatnosti pohledavek z obchodniho styku ¢ini ve
spole¢nosti HOBES, spol. s r. 0. dle smluv 30 az 180 dnt. Doba obratu pohledavek ve
sledovanych letech 2011 — 2013 tak byla v souladu s kritérii obchodni politiky firmy.

K nejrychlejsimu obratu doSlo vroce 2012, kdy byla doba obratu pohledavek ve
spole¢nosti HOBES, spol. s r. 0. necelych 95 dni. Doslo tak k vyraznému zlepSeni oproti

roku 2011. Naopak nejdelsi doba obratu byla v prvnim analyzovaném roce, tedy v roce
2011.
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8 KOMPARACE STAVU POHLEDAVEK VE SLEDOVANYCH
LETECH 2011 - 2013

Tato kapitola je vénovana srovnani stavu pohledavek v jednotlivych letech. Nejprve je
v podkapitolach pozornost podrobné&ji vénovana stavu pohledavek v jednotlivych letech dle
doby jejich splatnosti. Konkrétné cilem téchto podkapitol, je znazornit mnozstvi
pohledavek do lhuty splatnosti, a zaroven naznacit, kolik jich naopak je nad sjednanou
dobu splatnosti. Nasleduje podkapitola, slouzici pro porovnani stavu pohledavek
V jednotlivych letech. V piehlednych grafech je znazornén a popsan stav pohledavek na

konci jednotlivych let, v€etné opétovného srovnani stavu pohledavek dle jejich splatnosti.

8.1 Stav pohledavek v roce 2011

V nasledujici podkapitole jsou pro vétsi piehlednost zobrazeny pohledavky dle
splatnosti k 31. 12. 2011. Pohledavky jsou rozélenény do nékolika kategorii na zakladé
toho, zda byly do lhiity splatnosti, dale pohledavky po 1hité splatnosti do 30 dnti, od 30 do
90 dnt, od 90 do 365 dnt a nad 365 dnu.

Celkem | %
Do Ihuty splatnosti 27 466 | 73,31
Po 1hiité splatnosti do 30 dnt 4811 |12,84
Po 1htte splatnosti od 30 do 90 dnti 2672 | 7,13
Po 1htté splatnosti od 90 do 365 dnil 2332 | 6,23
Po Ihiité splatnosti nad 365 dni 183 0,49
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku | 37 464 100

Zdroj: vlastni, Interni dokumenty, 2011
Tab. 7. Stav pohledavek v roce 2011 v tis. K¢ a v %

Jak vyplyva z Tab. 7., spole¢nost HOBES, spol. s r. 0. ma v roce 2011 bez mala ¥4
pohledavek (konkrétné 73,31 %) do lhity splatnosti. Dalsi ¢ast jejich pohledavek (12,84
%) je po lhité splatnosti do 30 dnti. Je tak moZzno fici, Ze naprosta vétSina pohledavek (vice

nez 85 %) je do lhtty splatnosti nebo maximalné do 30 dnt po uplynuti této doby. Z toho
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je patrné, ze vétSina obchodnich partnert HOBESu dodrzuje smluvni podminky a hradi své

zavazky vcas.
Kratkodobé pohledavky k spriznénym osobam v roce 2011

V ptedchozi tabulce Tab. 7. nejsou uvedeny pohledavky, které ma firma HOBES,
spol. s r. 0. vi¢i svym dcefinym spole¢nostem a to z toho divodu, ze spolecnost tyto
pohledavky vede zvlast. Koneény stav pohledavek spfiznénym osobam je znazornén

V nasledujici tabulce:

Pohledavky Vv tis. K¢
HOBES - Polska Sp. z 0. o. 8 350
STORES Bruntal, s. r. o. 4 387
Celkem 12 737

Zdroj: vlastni, Interni zdroje, 2011

Tab. 8. Krdtkodobé pohledavky k spriznénym osobam v roce 2011v tis. K¢

Spolecnost HOBES, spol. s r. 0. u téchto dcefinych spole¢nosti vyrazné nerozlisuje,
zda se jedna o pohledavky do Ihity splatnosti nebo po 1hiité splatnosti. Cini tak obzvlasts
proto, ze mezi spiiznénymi osobami HOBES, spol. s r. 0., HOBES — Polska Sp. z o. o.
a STORES Bruntal, s. r. 0. neni piesn¢ stanovena obvykla doba splatnosti.

Na druhou stranu je zde vSak nutno podotknout, Ze i v ptipad¢é dcefinych spolecnosti

firma HOBES, spol. s r. 0. pohledavky s témito spole¢nostmi bedlivé sleduje.
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8.2 Stav pohledavek v roce 2012

Stejné jako v roce 2011, i zde je pozornost upirana na stav pohledavek dle jejich
lhity splatnosti k 31. 12., tentokrat roku 2012. Opét jsou pohledavky rozdéleny do celkem
péti kategorii na zakladé toho, zda se jedna o pohledavky do lhiity splatnosti nebo naopak o
pohledavky po této lhuté. Ve druhém ptipadé jsou pohledavky dale kategorizovany dle
poc¢tu dni, které uplynuly od konce doby jejich splatnosti.

Celkem | %
Do lhity splatnosti 26 952 | 69,16
Po 1haté splatnosti do 30 dnt 5384 13,82
Po 1hate splatnosti od 30 do 90 dnii 4 052 10,40
Po 1hité splatnosti od 90 do 365 dni 2 480 6,36
Po 1hiité splatnosti nad 365 dnii 100 0,26
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 38 968 100

Zdroj: viastni, Interni zdroje, 2012

Tab. 9. Stav pohleddavek v roce 2012 v K¢ av %

ZTab. 9. je patrné, ze se vroce 2012 stav pohledavek z hlediska lhity jejich
splatnosti oproti roku 2011 pfili§ nezménil. Procentudlné se snizil stav pohledavek do lhiity
splatnosti (na 69,16 %). Konkrétné méla firma HOBES, spol. s r. 0. vroce 2012 ve
vlastnictvi pohledavky do lhity splatnosti za téméf 27 milionti korun (26 952 000 K¢.).
Dale je z tabulky ziejmé, Ze doslo k nardstu pohledavek s dobou splatnosti od 30 do 90
dnti. Pohledavek s dobou splatnosti nad 90 dnui vsak i v tomto roce nebylo vice nez sedm

procent (6,62 %).
Kratkodobé pohledavky k spriznénym osobam v roce 2012

Stejn¢ jako v pfedchozim roce, i zde méla spolecnost pohledavky vici svym
dcefinym spolecnostem ve mésté Bruntal a v Polsku. V roce 2012 se konkrétné jednalo

o pohledavky v celkové hodnoté¢ 11 107 000 K¢.
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Pohledavky V tis. K¢
HOBES — Polska Sp. z 0. o. 5779
STORES Bruntdl, s. r. o. 5328
Celkem 11 107

Zdroj: vlastni, Interni zdroje, 2012

Tab. 10. Krdtkodobé pohledavky k spriznénym osobdam v roce 2012 v tis. K¢
Vroce 2012, jak vyplyva ztabulky, byly pohledavky k spfiznénym osobam
rozdéleny téméf rovnomérné (52 % vuci HOBES — Polska Sp. z o. o., 48 % vici STORES

Bruntdl, s. r. 0.)

8.3 Stav pohledavek v roce 2013

| v poslednim sledovaném roce jsou pohledavky v této podkapitole posuzovany
Z hlediska lhiity jejich splatnosti. Stejné jako v predchozich dvou analyzovanych letech
jsou pohledavky roz¢lenény do nékolika kategorii na zakladé toho, zda byly do lhuty
splatnosti, po lhuté¢ splatnosti do 30 dnid, od 30 do 90 dnd, od 90 do 365 dnu, anebo
dokonce po dobé¢ splatnosti nad 365 dnti.

Celkem %
Do lhiity splatnosti 35907 | 70,46
Po Ihtte splatnosti do 30 dnti 8 398 16,48
Po Ihtte splatnosti od 30 do 90 dnil 5936 11,65
Po 1hité splatnosti od 90 do 365 dnii 173 0,34
Po 1hité splatnosti nad 365 dnil 546 1,07
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 50 960 100

Zdroj: vlastni, Interni dokumenty, 2013

Tab. 11. Stav pohledavek v roce 2013 v K¢ av %

ZTab. 11. jasné vyplyva, ze vroce 2013 doslo kvyznamnému nardstu
kratkodobych pohledavek z obchodniho styku. Firma HOBES, spol. s r. 0. mé¢la k
31. 12. 2013 ve svém drZeni pohledavky v hodnoté o vice nez 11 milioni korun vyssi

(konkrétne 11 992 000 K¢.) nezli tomu bylo na konci roku 2012.
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Podstatnou zménou v tomto roce byl také nartst pohledavek po lhité splatnosti nad
365 dnt. Ty poprvé v analyzovanych letech ptekonaly stav pohleddvek po dobé splatnosti
od 90 do 365 dnii. V tomto roce bylo pohledavek po lhité splatnosti nad 365 dnti dokonce
3 krat vice nez pohledavek od 90 do 365 dnt. To v dfivéjSich letech nebylo zvykem.
V obou ptedchozich letech bylo pohledavek po 1hité splatnosti od 90 do 365 dnt vzdy vice
nez 6 procent (6,23 % v roce 2011 a 6,36 v roce 2012) a zaroven stav pohledavek po lhuté
splatnosti nad 365 dnl nikdy neptekrocil jedno procento (0,49 % v roce 2011 a 0,26 %
v roce 2012).

Kratkodobé pohledavky k spriznénym osobam v roce 2013

| vroce 2013 méla analyzovana spolec¢nost pohledavky vii€i svym spiiznénym
osobam. V tomto roce se jednalo o pohledavky v celkové hodnoté 10 809 000 K¢&. Rovnéz
ani v tomto roce nebyly pohledavky k dcefinym spoleénostem roz¢lenény z hlediska lhity

jejich splatnosti.

Pohledavky v tis. K¢

HOBES — Polska Sp. z 0. o.

6 403
STORES Bruntal, s. r. o. 4 406
Celkem 10 809

Zdroj: vlastni, Interni zdroje, 2013
Tab. 12. Krdtkodobé pohledavky k spriznénym osobdam v roce 2013 v tis. K¢

V roce 2013 doslo ke sniZeni celkového stavu pohledavek k sptiznénym osobam

oproti roku pfedeslému.

8.4 Srovnani stavu pohledavek v letech 2011 — 2013

Nasledujici podkapitola nabidne srovnani stavu pohledavek v jednotlivych letech.
V Grafu 6. je vénovana pozornost vyvoji stavu pohledavek v jednotlivych letech. Poté je
v ptehledném Grafu 7. stav pohledavek podrobnéji rozebran z hlediska lhity jejich
splatnosti. Zde je sledovan vyvoj celkového stavu pohledavek, pohledavek po lhuté

splatnosti, a také pohledavek k spiiznénym osobam.
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Stav pohledavek vzdy k 31. 12 v tis. K¢.
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Zdroj: vlastni, Interni zdroje 2011, 2012, 2013

Graf 6. Stav pohledavek k 31. 12. v tis. K¢.

Z Grafu 6. je mozné vypozorovat, ze ma stav pohledavek v analyzované spolec¢nosti
vyrobou, ktera vede k vétSimu objemu prodeji. Zatimco 31. 12. 2011 byl vysledny stav
pohledavek 37 464 000 K¢, ke stejnému datu vroce 2013 uz byl stav pohledavek
50 960 000. Jednalo se tak o vice nez ¢tvrtinovy nartist béhem pouhych dvou let. Vyrazné
vice pohledavek bylo vystaveno zejména mezi lety 2012 a 2013.

Naopak u pohledavek k spfiznénym osobam je mozné v jednotlivych letech
sledovat spiSe pokles, pficemz o vyznamném snizeni stavu pohledavek Ize hovofit zejména
mezi lety 2011 a 2012. Rozdil mezi kone¢nymi stavy pohledavek v téchto letech Cinil
1 630 000 K¢.

Dale je z grafu patrné, ze ackoliv firma vystavuje stale vice faktur, objevuje se také
vice pohledavek, které spolecnost md po lhité splatnosti. Konkrétné se v poslednim
sledovaném roce jednalo o pohledavky v hodnoté 15053 000 K¢, coz bylo nejvice
z analyzovanych let.

V nasledujicim Grafu 7. je pro vétsi piehlednost zobrazen vyvoj celkového stavu
pohledavek, pohledavek po lhuté splatnosti i pohledavek k spiiznénym osobam v letech
2011 — 2013.
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Srovnani stavu pohledavek v tis. K¢
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Graf 7. Srovnani stavu pohledavek

V Grafu 7. je viditelny jiz zminény stoupajici charakter celkového stavu
pohledavek a pohledavek po lhiité splatnosti. Zaroven je zde patrny i opacny, klesajici

charakter pohledavek k spfiznénym osobam.

Srovnani stavu pohledavek po lhuté splatnosti v letech 2011 — 2013

V piedchazejicich podkapitolach byly analyzovany pohledavky z hlediska jejich
splatnosti. Jak je ztéchto kapitol a Grafu 6. patrné, podstatna cast pohledavek
ve spolec¢nosti HOBES, spol. s r. 0. je po lhuté splatnosti. Pro lepsi obraznost jsou
pohledavky do Ilhlty splatnosti i po lhité splatnosti zjednotlivych let srovnany

V nasledujicim Grafu 8.
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Srovnani stavu pohledavek po lhité
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Graf 8. Srovnani stavu pohledavek po [hiite splatnosti

Z Grafu 8. 1ze vy¢ist, Ze nejvice pohledavek po 1huté splatnosti firma méla v roce
2012. Zaroven ve vsech tfech sledovanych letech pohledavky po lhité splatnosti tvotily
témer jednu tretinu z celkového stavu pohledavek. Pricemz podstatnd c¢ast z téchto
pohledavek byla po lhité splatnosti maximalné do 90 dni. Pohledavky po lhité splatnosti
nad 90 dni tvofily v letech 2011 a 2012 méné nez sedm procent. (6,23 % v roce 2011
a 6,36 % v roce 2012). V roce 2013 uz byl stav pohledavek po lhité splatnosti nad 90 dni
pod dvéma procenty.

I ptesto vSak tvofi pohledavky po hiité splatnosti podstatnou ¢ast celkového stavu
kratkodobych pohledavek. Bylo by tak dobré, kdyby si firma zjistila napiiklad vice
informaci o svych odbératelich, tim pfedesla prodlevam z plateb a pfipadnym ztratam.
jsou zminéna v Kapitole 10. a navrZzena mozna zlepSeni, ktera by mohla spolecnosti

pomoci Kk eliminovani co nejvétsiho poctu pohledavek po Thuté jejich splatnosti.

8.5 Shrnuti stavu pohledavek po splatnosti 2011 - 2013

wrwe

fakt, Ze spole¢nost HOBES, spol. sr. 0. se v téchto letech vyvijela (nové haly, stroje,

vyrobni procesy) a zvySovala tim svou konkurenci schopnost a také produkei.
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Nejveétsi narust pohledavek spole¢nost zaznamenala v roce 2013. V tomto roce narostly
znaénym zpusobem i pohledavky po splatnosti nad 365 dni. Vyznamné zvyseni stavu
pohledavek bylo zptsobeno nakupem celé nové vyroby a know-how K vyrobé zarubni.
Spole¢nost pievzala od ptuvodni firmy vétSinu jejich odbérateld, a tak HOBES ziskal
spoustu novych zakaznikli, se kterymi zacal obchodovat, ¢imz se stav pohledavek
zvySoval. Jelikoz se vSak jednalo o nové, neprovéiené zédkazniky, vyznamnym zplisobem
se tento fakt podepsal na jiz zminéném nartistu pohledavek po splatnosti nad 365 dni.

V piipadé dcefinych spolecnosti, pohledavky klesaly kazdym rokem. Bylo to
obzvlasté z diivodu vyskytu nové konkurence na polském trhu zamka v roce 2012. Proto
spole¢nost HOBES, spol. s r. 0. snizila dodavku téchto vyrobkli do Polska. Také se zménil

sortiment. Nedodavaly se do zahraniéi celé vyrobky (zamky), ale jen jejich dily.
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9 RIZENI POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI HOBES, SPOL.
SR.O.

V této piedposledni kapitole je popsan postup, pomoci kterého spolecnost HOBES,

spol. sr. o. spravuje své pohledavky.

9.1 ReSeni pohledavek ve spole¢nosti HOBES, spol. s . 0.

Vzhledem ktomu, Ze je sortiment analyzované spoleCnosti svym zptsobem
specialni, jsou i jeji odbératelé se specifickym zaméfenim. Struktura odbératel je tak
zaméiena na odbér zamk, jejich montaz do dveti a prodej findlnich vyrobkl — tedy dverti,
véetné zadmkl. Zejména diky této specifinosti ma firma HOBES omezené mnozstvi
velkoodbératell pro stavebnictvi. V mensi mife potom obchoduje také s maloobchodnimi
zamecnickymi prodejnami. Obzvlasté ztéchto divodi mé spolenost vétSinu svych
odbératelti v Ceské republice jiz dlouhodobé provéfené a béhem obchodovani s témito
odbérateli nezaznamenava zadné vyrazné problémy.

I zde v§ak mohou s ohledem na celkovou hospodaiskou situaci ve spole¢nosti nastat
problémy, které spole¢nost zaznamenala v minulych letech b&hem poklesu stavebni
vyroby. Dal$i nesndze se mohou vyskytnout béhem obchodu snovymi odbérateli.
V takovych situacich se spole¢nost snazi tyto problémy aktivné feSit. Obchodnici
fedeni, které bude vyhovovat co nejlépe obéma strandm. Casto se tak zvazuji nasledujici

moznosti:

e Nové nastaveni doby splatnosti.
e Navrh splatkového kalendare na dil¢i splaceni pohledéavek.
e Zastaveni dalSich dodavek, dokud nebudou zaplaceny dodavky ptredchozi.
Pokud je situace vaznéjsi a neni ji tak mozno feSit zminénymi zpisoby, piistupuje
obchodni oddéleni k jednani s podnikovym pravnikem. V takovémto piipad€ pfichazi na

fadu nasledujici kroky:

e Zaslani upominky.

e Pred zalobni vyzvy odbérateli k zaplaceni (timto je odbératel vazné upozornén na
mozné nasledky soudniho vymahani.)

e Podani zaloby a vycisleni i dal§ich narokdi — mezi tyto naroky je mozné zahrnout

soudni vylohy a roky z prodleni — tzv. penale.
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Avsak zde je nutno zminit, Zze k takovémuto typu feSeni dochazi ve spole¢nosti
HOBES, spol. s r. o. jen velmi sporadicky. Ve vét$ing piipadd se firma snazi dojit se svymi
odbérateli k dohod¢.

K nejvétsimu vyskytu pohledavek po lhiité splatnosti dochdzi v sortimentu zamkt
a zarubni. Diivodem, pro¢ Castéji nastavaji problémy prave s témito vyrobky, je fakt, ze se
odbératelé tohoto sortimentu méni vyrazné castéji (objevuji se zde novi odbératelé, se
kterymi firma HOBES, spol. s r. 0. nema zadné piedchozi zkusenosti).

Na druhou stranu v ostatnich vyrobnich oblastech, mezi které patii automobilovy
prumysl a strojirenska vyroba, nejsou s odbérateli vyrazné problémy (ve vétSing piipadl se

jedné o odbeératele, se kterymi spolecnost obchoduje jiz fadu let).

9.2 ReSeni pohledavek s dcefinymi spole¢nostmi

V ro¢ni zavérce plati u dcetinych spoleénosti firmy HOBES, spol. s r. 0. pravidlo, ze
k 31. 12 daného roku dochazi ke vzajemnému zapocteni zavazkt a pohledavek. Dale se
vykazuje jen zbyvajici rozdil, tedy piebytek zavazki nebo pohledavek. Spolecnost vSak
i pfesto nadale sleduje, v jakém stupni po splatnosti se pohledavky nachazi. Avsak zcela
logicky nepfistupuje k zddnym feSenim skrze pravni cestu. A to obzvlasté z toho divodu,
ze se jednd o spole¢nosti, ve kterych ma HOBES, spol. s r. 0. vétSinovou majetkovou
spolutiCast, a tak mize své pohledavky vymdhat i jinymi zplsoby. Pohledavky v téchto

dcefinych spolec¢nostech jsou tak pro HOBES pouze jinak uloZenym majetkem.
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10 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST HOBES, SPOL. S R. O.

V nasledujici podkapitole jsou firmé navrhnuta opatfeni, ktera by mohla pfispét ke
zlepseni systému fizeni pohledavek. Jak jiz bylo naznaceno vySe, spoleCnost nema
vyznamné problémy pii obchodovani se svymi dlouholetymi partnery. Zde se jedna
zejména o velkoodbératele z automobilového primyslu nebo strojirenské vyroby. Zaroven
tyto dlouhodobé partnery reprezentuji ve vétsing piipada firmy z Ceské republiky.

K potizim dochéazi zejména tam, kde firma obchoduje s novymi nebo zahrani¢nimi
odbérateli, se kterymi ve vétsing ptipadt nema zadné predchozi zkuSenosti.

Jelikoz je systém fizeni pohledavek ve spole¢nosti pomérné na dobré trovni, jsou
doporuceni sméfovana spisSe tam, kde spolecnost skutecné zaznamenava urCité potize,

a tudiz jsou zde navrhy na zlepSeni situace skute¢n¢ na miste.

10.1.1 Informace o odbératelich

Zejména v pripadé, kdy spolecnost obchoduje s novymi odbérateli, by si méla
o tomto odbérateli zjistit co nejvice informaci. Spole¢nost by méla vzdy nahlédnout do
obchodniho rejstiiku, registru platci DPH a centralniho registru dluznikii. VSechny tii
registry jsou voln¢ dostupné na internetu a mohou firm¢ poskytnout cenné informace
o bonit¢ klienta nebo naptiklad o spole¢nicich vybrané firmy. Zaroven si zde firma muze
ovéfit, zda proti jejich potenciondlnimu odbérateli neni vedena exekuce nebo zda
spole¢nost, se kterou chtéji obchodovat, skute¢né sidli tam, kde uvedla.

Dal$i moznosti, jak spolecnost miize ziskavat informace o svych potencionalnich
zakaznicich, je od soucasnych spolehlivych odbératelti. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno,
spolecnost HOBES, spol. s r. 0. ma nékolik vyznamnych velkoodbératell, se kterymi ma
velmi dobré obchodni vztahy. Jelikoz tito odbératelé pracuji ve stejném oboru, mohou se
s firmou podélit o své zkuSenosti s dalSimi odbératel..

Analyzované spolecnost by se méla snazit ziskavat informace o solventnosti svych
obchodnich partnert a to nejen pied prvnim uskutecnénym obchodem, ale také v pribéhu
dalsi spoluprace. Na zdklad€ té€chto informaci by potom méla byt novym zékaznikiim
stanovena lhtita splatnosti, ktera by navic mohla byt podstatné kratsi, nez jaka je nabizena

dlouhodobym, ovéfenym odbératelim.
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10.1.2 Zalohy

U novych odbérateld, o kterych se spole¢nosti HOBES, spol. s r. 0. nepodafilo
ziskat dostatecné mnozstvi uzite¢nych informaci nebo jejichz zakdzka ma vysokou
hodnotu, by spolec¢nost mohla pozadovat zalohu. Tento typ zajisténi pohledavky je velmi
efektivnim zpisobem, ktery c¢éaste¢né nebo dokonce uplné eliminuje riziko ztraty
finan¢nich prostredk.

Novi odbératelé by spolecnosti platili ¢ast nebo celou hodnotu smluvené ¢astky
Vv predstihu pfed dodanim. V piipadé, ze by novy odbératel uhradil ¢ast svého zavazku
Vv predstihu, méla by firma alesponi n¢jaké financni prosttedky v piipade, ze by s dalsi

platbou nastaly problémy nebo by musela byt vyméhana.

10.1.3 Pojisténi pohledavek

Obzvlasteé pti zahrani¢énim obchodu nebo opét pii obchodovani s novymi odbérateli
by spole¢nost mohla vyuzit nékteré z firem nabizejici pojisténi pohledavek. V Ceské
republice se nachazi hned nékolik spolecnosti, které se zabyvaji pojisténim obchodnich
uvéri. Mezi nejzndmé;jsi patii EULER HERMES, KUPEG nebo ATRADIUS. Navic tyto
spole¢nosti Casto disponuji velmi rozsdhlymi databdzemi odbératelil, a tak mohou snadnéji
posoudit jejich bonitu.

Pokud by spolecnost HOBES, spol. st. o. vyuzila sluzeb nékterych z vySe
zminénych firem, ptrevedla by ¢ast svého rizika na tyto tieti osoby. V ptipadé neuhrazeni
pohledavky odbératelem by pojiStovna vyplatila pojistné v plné vySi neuhrazené
pohledavky, od které by byla odectena pouze spolutcast. 1 pfes sniZzeni hodnoty
pohledavky o spolutcast by pro spolecnost bylo pojisténi vhodné. Obzvlasté proto, ze
takovymto zajiSténim spolecnost eliminuje riziko neuhrazeni, které by u velkych zakazek
mohlo mit zna¢ny vliv.

U odbeératelti, kde existuje vyssi riziko nesplaceni zdvazku (neznami odbératelé,
odbératelé, se kterymi méla firma jiz diive negativni zkuSenost, zahrani¢ni zakaznici) by

pravdépodobné toto pojisténi pohledavek stalo za zvazeni.

10.1.4 Poskytnuti skonta za v€éasnou ihradu pohledavky

Pomoci poskytovani skont by spolecnost mohla motivovat své nové odbératele, aby

platili v ptedstihu. Vyuziti skonta pro nové odbératele, ale také pro stalé velkoodbératele.
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Spolec¢nost by tak mohla jesté snizit pocet pozdéji uhrazenych pohledavek, a tak dosahnout
co nejveétsiho poctu uhrazenych pohledavek do lhity splatnosti.

VysSe skonta by neméla byt pfiliS vysoka, aby se firmé¢ vyplatila a zarovenn by
neméla byt ani piili§ nizkd, aby dostatecnym zplisobem motivovala zikazniky. Pro
spole¢nost HOBES, spol. sr. 0. je tak vhodné skonto ve vysi 2 — 3 %, které by bylo
poskytovano pouze odbératelim, ktefi uhradi sviij zdvazek pted smluvné stanovenou
dobou splatnosti a to nejpozdéji do 2/3 uplynulé doby od vystaveni faktury. Poskytovani
skont by mohlo rovnéz snizit tlak ze strany odbératelt na nizsi ceny. Tento tlak je
vyznamnou polozkou SWOT analyzy mezi hrozbami podniku.

Zaroven vhodné opatieni k novym odbérateliim, je vystaveni krat$i doby splatnosti,
nezli je tomu u odbérateli dlouhodobych. Pokud by vse probéhlo v potadku, v piistich
obchodech by jiz mohla byt vyjednana lhaty splatnosti del§i. Pficemz by po novych
obchodnich partnerech vzdy byla vyzadovana bud’to pouze jiz zminéna zaloha nebo kratsi
doba splatnosti. Kombinace obojiho by nebyla ptili§ vhodna, protoze by mohla velkou ¢ast

potencionalnich zdkaznikl od obchodu odradit.

10.1.5 Urok z prodleni

Urok z prodleni se vztahuje na odbératele, ktery je v prodleni, tedy ktery sviij dluh
nesplnil fadné a vc¢as. Proto by firma spole¢né se skontem mohla smluvné sjednavat také
urok z prodleni. Podle nového nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. je nyni mozné, aby si
jednajici strany samy sjednaly vysi uroku z prodleni, ¢ehoz by méla spole¢nost HOBES,
spol. sr. 0. vyuZzivat podstatné Castéji, nez bylo doposud jen u pohledavek, které byly uz
projednéany s pravniky a vymahany. Bylo by tak mozZné v rizikovéjSich ptipadech nastavit 1
mirné vyssi urok z prodleni.

V piipadé, Ze obchodni partner zaplati v ptedstihu, bude mu poskytnuto skonto ve
vysi 2 — 3 %. V opacném ptipad€, pokud zaplati po 1hité splatnosti, bude muset zdkaznik
uhradit urok z prodleni. Ten (neni-li stanoveno jinak) se dle zakona urcuje na zaklad¢ vyse
REPO sazby stanovené Ceskou narodni bankou (v souéasnosti 0,05 %), zvysené o 8 %.

Zakaznici tak budou motivovani platit pted lhiitou splatnosti nebo alespoii do této lhity.

10.1.6 Postoupeni pohledavky

Pokud by se situace s pozdnim placenim pohledavek v budoucnu pro spole¢nost
zhorsila, bylo by vhodné, aby firma alesponn nékteré své pohledavky postupovala.

Postoupeni pohledavky jinymi slovy znamend zménu jejiho véftitele, ve vetsing ptipadi na
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specializovanou agenturu ¢i banku, ktera se postoupenim pohledavek a jejich naslednému
vymahani vénuje. HOBES, spol. sr. 0. by tak eliminoval riziko pfipadného nesplaceni
pohledavky a navic by také snizil néklady spojené s jejich vymahanim. Pohledavky by
mély byt postoupeny do 60 dnt po lhiité splatnosti, jelikoz pozdéji vyrazné ztraci na své

cenné. A je vzajmu firmy, aby ztraty z postoupeni pohledavky dosahovaly co mozna

v

vvvvvv

nakoupit naptiklad dalsi materidl nebo investovat do dalSich inovaci.
Mezi spole¢nosti zabyvajici se postupem pohledavek v Ceské republice patii

naptiklad i CSOB.

10.1.7 Dalsi doporuceni

Dalsi doporuceni je, rozsifit jeji marketingové aktivity. Konkrétné by se
HOBES, spol. s r. o mné¢l zamé&fit na vétsi propagaci dcefiné spolec¢nosti STORES, s. 1. o.
Jelikoz se jedna o velkoobchod, ve kterém muZze nakupovat piimo koncovy zékaznik
HOBESU, bylo by dobré, aby byl STORES vice propagovan i na webovych strankach
HOBES, spol. sr. 0.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo posoudit stav pohledavek ve spolecnosti HOBES,
spol. sr. o. Jelikoz jsou pohledavky vyznamnou soucasti obézného majetku kazdé
spoleCnosti, je nezbytné, aby byly fizeny efektivné a bylo dohlizeno na jejich vcasné
splaceni. V soucasné dobé jsou cCasto povazovany za normdalni pomérné dlouhé doby
splatnosti, které mohou vést az k druhotné platebni neschopnosti.

V teoretické ¢asti prace byl nejprve za vyuziti odborné literatury vymezen obézny
majetek a ptehlednym zpisobem byla znazornéna také jeho struktura. Nasledujici kapitola
teoretické Casti prace byla vénovana blizsi charakteristice pohledavek. Zde byly stru¢nym
zpusobem popsany vlastnosti pohleddvek. Nésledné bylo uvedeno ¢Elenéni pohledavek,
popsan jejich vznik, blize specifikovana doba splatnosti pohledavek, jejich
pozitiva/negativa a v neposledni fad¢ byla pozornost zaméfena také na zanik pohledavky.
Dale byly v teoretické ¢asti nastinény nékteré mozné zpusoby preventivniho zajisténi
pohledavek, které mohou slouzit ke snizeni rizika nesplaceni pohledavky. Zavér teoretické
¢asti byl zaméfen na analyzu pohledévek. Zde byla popsdna analyza absolutnich ukazatelii
(horizontalni a vertikalni analyza) a také pomérova analyza (analyza likvidity a aktivity).

Uvod praktické ¢asti byl vénovan charakteristice spoleénosti HOBES, spol. s . 0.
Nésledné byly zminény promény, ke kterym ve firmé v poslednich n¢kolika letech doslo.
Piehlednym zplsobem byla zobrazena organiza¢ni struktura spole€nosti a pozornost byla
kratce vénovana také zemépisné struktute vynosu v letech 2011 — 2013. Dale se prakticka
Cast zaméfovala na vyvoj obézného majetku a jeho jednotlivych ¢asti v analyzovanych
letech. Poté nasledovala analyza pohledavek za vyuziti analyzy absolutnich ukazateld
a pomérové analyzy, které byly blize specifikovany jiz v teoretické Casti prace.
V piedposledni kapitole byl porovnan stav pohledavek v jednotlivych letech 2011 — 2013
véetné srovnani stavt z téchto let.

Posledni c¢ast této bakalafské prace byla vénovana doporucenim spole¢nosti
HOBES, spol. sr. 0. Z analyzy pohledavek a internich dokumentd spole¢nosti vyplynulo,
ze firma nema vyznamné problémy s neplacenim pohledavek ze strany dlouholetych
velkoodbératelli. M4 pozornost tak byla obracena zejména na doporuceni tykajici se zmény
fizeni a zajiSténi pohledavek snovymi nebo zahrani¢nimi odbérateli, ktefi jsou pro
HOBES, spol. s r. 0. rizikovou skupinou.

Novym zékaznikim byly casto poskytovany stejné doby splatnosti jako

dlouhodobym obchodnim partnerim. Zarovenn nebyly smluvné sjednavany zadné uroky
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z prodleni, které by motivovaly ke v€asnému splaceni. S cilem motivovat nejen nové

vvvvvv

poskytovani skonta ve vys$i 2 — 3 %. Pro zakadzky s vys8i mirou rizika bylo navic

doporuceno pojisténi pohledavek nebo vyzadani zalohy (tedy platby predem).

Lze se domnivat, Ze tyto vysledky prace miize firma HOBES, spol. s r. 0. vyuzit a zacit se
fidit témito body, které by mohly napomoct celkovému fizeni pohledavek.
Bylo doporuceno:

e snazit se ziskavat vice informaci o odbératelich,

e pozadovat zejména od novych odbératelti zalohy,

e u zahrani¢nich odbératel vyuzivat pojisténi pohledavek,

e poskytovat skonto za v€asnou tthradu pohledavky,

e pozadovat Groky z prodlent,

e Vv pifipadé€ rizikové pohledavky vyuzit jeji postoupent,

e vénovat vice pozornosti marketingu.
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Minimalni zavazny vycet informaci podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ke dni

ROZVAHA
v plném rozsahu

31.12.2012

(v celych tisicich K&)

IC

CZ 45195277

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni

jednotky
HOBES, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté acetni jednotky a misto
podnikani li$i-li se od bydlisté

Kluhim 151
Horni BeneSov
Oznaceni AKTIVA Cislo B&2né ugetni obdobi Minulé Gg. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
5 b 5 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 62) = . 66| 001 362 164 -144 533 217 631 225 354
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23)| 003 259 568 -142 484 117 084 104 965
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 az 12)| 004 7 821 -7 253 568 1245
3.|Software 007 3854 -3 854 0 110
4.|Ocenitelna prava 008 3967 -3 399 568 1135
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22)| 013 245 222 -135 180 110 042 101478
B.Il. 1. |Pozemky 014 1578 0 1578 1604
2.|Stavby 015 81 951 -24 261 57 690 57 711
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 146 655 -104 665 41 990 30 556
6.]Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 6 254 -6 254 0 31
7.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 3079 0 3079 5871
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 5705 0 5705 5705
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30)| 023 6 525 -51 6474 2242
B.lll. 1. |Podily - oviddana osoba 024 1302 -51 1251 1242
4 E:g‘,slg:‘yu‘\:ﬁ;y - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 1000
5.{Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 5223 0 5223 0
c. Obgzna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57)| 031 99 828 -2 049 97 779 119 597
C.l Zasoby (F. 33 a2 38)| 032 38 529 -634 37 895 33 308
C.I. 1. |Material 033 13 220 -476 12744 12 538
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 14 932 0 14 932 10 216
3.|Vyrobky 035 10 301 -149 10 152 10 409
5.|Zbozi 037 76 -9 67 145
c. Kratkodobé pohledavky (F. 48 az 56)| 048 48 665 -1 415 47 250 56 675
( 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 29 276 -1415 27 861 24 727
2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 11107 0 11107 12737
6.|Stat - darové pohledavky 054 8127 0 8127 18 485
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 152 0 152 726
9.|Jiné pohledavky 057 3 0 8 0
C. VL Kratkodoby finanéni majetek (. 58 a2 61)| 058 12 634 0 12 634 29614
C.IV. 1. |Penize 059 187 0 187 88
2.[Ugty v bankach 060 12 447 0 12 447 29 526
Dk Casové rozligeni (7. 63 az 65)| 063 2768 0 2768 792
D.l. 1. |N&klady pfitich obdobi 064 21 0 21 37
3[Pfijmy pfistich obdobi 066 2 747 0 2747 755
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Oznaéeni PASIVA g';i(; Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b G 5 6
PASIVA CELKEM (F.67 + 84+ 117) = . 001| 067 217 631 225 354
A. Vlastni kapital (F. 68 + 72 + 77 + 80 + 83)| 068 164 142 1568 924
Al Zakladni kapital (F. 69 az 71)| 069 1000 1000
A.l. 1. |Z&kladni kapital 070 1000 1000
Al Kapitalové fondy (f. 73 az 76)| 073 -73 -81
3.|Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 076 -73 -81
Al Rezervni fondy, nedélit.fond a ost.fondy ze zisku (F. 78 a2 79)| 080 123 100
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 100 100
2|Statutarni a ostatni fondy 082 23 0
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (7. 81 +82)| 083 155 256 161 947
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 084 155 256 151 947
A V. Vyieaek ﬁ=0§poaa[enn Eez'neﬁo uce'(nlﬁvoufnséarzsrlazr.s:r‘::](bB LT (] TOTT 087 7 836 5 958
B. Cizi zdroje (F. 85+ 90 + 101 + 113)| 088 53 489 66 430
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 91 a2 100)| 094 4474 3436
10.|Odlozeny dafovy zavazek 104 4 474 3436
- Kratkodobé zavazky (. 102 az 112)| 105 31486 28 371
B.Ill. 1. |Zavazky u obchodnich vztaht 106 11 042 9972
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 15 0
5.|Z4avazky k zaméstnancim 110 14 739 13 384
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravot.pojisténi 111 1637 1559
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 112 298 477
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 113 67 35
10.|Dohadné uéty pasivni 115 826 231
11.|Jiné zavazky 116 2 862 2713
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 114 az 116)| 117 17 529 34 623
B.IV. 1. [Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 7515 9106
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 119 10014 25517
Pozn.:
Sestaveno Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
dre: 28.5.2013 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

GL.‘)/;,

Pravni forma ucetni jednotky

spolec¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani

- vyroba zadlabacich zamku
- vyroba stfiznych nastroju




