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ABSTRAKT

Cilem bakalaiska prace je provedeni podrobné analyzy nakladl a popis kalkula¢niho
systému zakazek spolecnosti COFELY a.s. V teoretické cCasti bakalarské prace jsou
popsany jednotlivé okruhy vztahujici se k vymezeni pojmu naklady a jejich ¢lenéni. Dale
k vymezeni prvkl kalkulaéniho systému — pojem kalkulace, jeji druhy, metody a vzorce.
Dan¢ okruhy jsou nezbytné pro analyzu praktické ¢asti. V tivodu praktické ¢asti bakalaiské
prace je predstavena spolecnost COFELY a.s. Cilem této casti je provedeni analyzy
nakladl z riznych hledisek ¢lenéni a také analyza a zhodnoceni pouzivaného kalkula¢niho
systému spolecnosti. V zadvéru analyzy jsou vypracovany navrhy a doporuceni, které

mohou vést ke zlepSeni kalkula¢niho systému firmy.

Kli¢ova slova: ndklady, analyza naklada, kalkulace, zakéazky, kalkulace zakazek

ABSTRACT

The aim of the thesis is a detailed analysis of costs and a description of the costing system
of orders at COFELY a.s. The theoretical part of the thesis describes individual areas
relating to the definition of costs and their classification. This part also defines
the elements of costing system - the concept of calculation, its types, methods and
formulas. The areas are required for the analysis of the practical part. In the beginning
of the practical part of the thesis is introduced the company COFELY a.s. The aim
of practical part is to analyze the costs in a different point of view and analyze and
evaluation of the costing system used by the company. At the end of the analysis are

madeproposals and recommendations that can lead to improved costing system company.

Keywords: Costs, Analysis of Costs, Calculation, Orders, Calculation of Orders
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UvVOD

Pro jakoukoliv spolecnost je dulezit¢ dosahovat co nejlepSich hospodarskych vysledki a
zaroven byt konkurenceschopny. Jednim z ukazatelii posouzeni kvality Cinnosti spole¢nosti
jsou naklady, kdy je pravé jejich fizeni podstatou pro ekonomicka rozhodovani.
Spole¢nosti se proto snazi naklady redukovat, aby veskera jejich ¢innost byla co
nejhospodarnéjsi. K tomu se vyuzivaji kalkulace, které slouzi k planovéani a sledovéni
jednotlivych nakladi. Pomoci nich se urcuji ceny c¢innosti poskytované zékaznikim.
Potfeba kalkulaci vychazi pfedevS§im ze snahy znat dopiedu cenu poskytovanych ¢innosti
tak, aby spole¢nost dokazala pokryt své naklady a dosahnout pfedem stanového zisku.
V momenté kdy je uzaviena kupni smlouva, musi spolecnost piesné¢ znat cenu piedem
dohodnutou se zakaznikem. Pfitom vétSinou nema vyrobky zajisténé a nezna tak ptresnou

vysi svych nakladi. Zda spole¢nost vydéla ¢i prodéla, zavisi na dobré kalkulaci.

Tématem této bakalafské prace je posouzeni kalkula¢niho systému zakéazek spolecnosti
COFELY a.s. Primarnim cilem prace je pfedev§im zanalyzovat a zhodnotit kalkula¢ni
systém, ktery je nezbytny pii tvorbé zakazek spolecnosti. Mezi sekundarni cile této prace
patii nejprve popis navrht a doporuceni, které mohou vést ke zlepSeni kalkula¢niho
systému spole¢nosti, Vv druhé fadé zanalyzovani nakladi spole¢nosti COFELY a.s.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast bakalarské prace se zabyva nejprve naklady, a to zejména jejich pojetim a
Clenénim. V dalsi fad¢ kalkulacemi, a to konkrétné rozborem kalkula¢niho systému a
definovanim ptfedmétu kalkulace samotného. Poté se zabyva charakterizovanim alokace
nakladl predmétu kalkulace, soucasti kterého jsou metody a proces piifazovani. Zavérem
teoretické casti je wuvedeni zdkladnich kalkula¢nich vzorcl. Na zakladé téchto

podkladt teoretické Casti a interniho materialu spolecnosti je vypracovéana cast prakticka.

Uvodem praktické ¢asti bakalaiské prace je predstaveni akciové spoleénosti COFELY, kde
je objasnén vztah spolecnosti s jejim akcionafem, popsana historie spolecnosti, organizacni
struktura, poskytované sluzby a v neposledni fadé také jeji ekonomické vysledky. Dalsi
okruhem praktické ¢asti je analyza nakladi spolecnosti, a to podle druhového a
kalkula¢niho €lenéni nakladf. Dalsim bodem je analyza kalkula¢niho systému na konkrétni
zakdzce a jeho zhodnoceni. V zavéru jsou vypracovany navrhy a doporuceni, které by dany

kalkula¢ni systém mohly vylepsit.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady Ize chapat jako ceny vstupti do ekonomické cinnosti, které znacné ovliviiuji
uspésnost podnikani. Dal$i moznou charakteristikou je to, Ze naklad je povazovan
za snizeni ekonomického prospéchu, bud’ ve formé tbytku penéz, vzniku zavazku, nebo
ubytku nepenézniho aktiva. Manazefi se pokousi redukovat néklady, aby byl vyrobni
proces co nejhospodarngjsi. S tim jim pomahaji vyrobni kalkulace, které se zabyvaji
planovanim a sledovanim jednotlivych nadkladovych polozek. (Kozena, 2007, s. 62; Landa,

2008, s. 161)

Synek (2011, s. 80) se naopak pfiklani k ekonomické teorii, ktera naklady definuje
jako: ,,penézn€ ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti vcetné vetfejnych vydaji, kterd je

vyvoléana tvorbou podnikovych vynosi*.

Je také nezbytné umét rozliSovat naklady od penéznich vydaji, které jsou chapany jako
ubytek penéz v pokladné nebo na uctech. Naklady musi byt vzdy propojeny s vynosy
daného obdobi, coz znamenda, ze musi byt dodrzena vécnd a Casova souvislost nakladl
a vynosu s prislusnym obdobi. To zajistuje ¢asové rozliSeni naklad a vynosu. (Synek,

2011, s. 80)

1.1 Pojeti nakladi

Kviili tomu, Ze jsou naklady vnimany jinak od t€etniho a jinak od manazera, existuje dvoji
pojeti nakladt. Jednim z pojeti je pojeti financni, které vyuzivaji externi uzivatelé, a to je
vymezeno finanénim ucetnictvim. Druhym pojetim je pak manaZerské pojeti, které je
vyuzivano piedev§im manaZery. Manazerské pojeti se dale déli na hodnotové pojeti

a ekonomické pojeti. (Popesko, 2009, s. 32)

Pojeti nakladid

Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

Hodnotoveé pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Popesko, 2009, s. 32)

Obr. 1. Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladii
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1.1.1 Financni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nakladii charakterizuje ndklady jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery predstavuje pokles aktiv nebo nartst dluhii a ktery zaroven snizuje vlastni kapital.
Tyto naklady jsou v ucetnich systémech zaznamenany jako spotieba externich vstupl
a jsou vycisleny v ucetnich cenach. Finanéni pojeti ndkladu tak splituje veskeré pozadavky

externich uzivatelt. (Popesko, 2009, s. 32)

Podle Landy (2008, s. 259) lze finan¢ni pojeti naklada snadno chapat jako vlozené penize
na realizaci danych aktivit. Finan¢ni pojeti vniméd pouze ty naklady, které souvisi
s penéznim vydejem a jsou ocenovany historickymi cenami. Podstatnym rysem tohoto

pojeti je jeho tésnd vazba na zobrazeni nakladi ve financnim ucéetnictvi.

1.1.2 ManaZerské pojeti naklada

»V manazerském ucetnictvi se vychdzi z charakteristiky ndkladi jako hodnotove
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti. Toto pojeti nakladti miizeme oznacit jako manazerské.“ (Popesko,

2009, s. 32).

Manazerské pojeti se dale ¢leni na pojeti hodnotové a ekonomické. Tyto dvé pojeti se

odlisuji pouze vnimanim neucetnich nakladu. (Popesko, s. 33, 2009)

Hodnotové pojeti nakladi se zabyva tim, Ze podava informace dulezité pro fizeni
a kontrolu prubéhu provadénych procest, které jsou v podniku uskutecniovany. Toto pojeti
oceniuje vyuzité ekonomické vstupy realnou hodnotou. Od provadénych aktivit je pak
ocekavano, Ze kromé navraceni prvotni vyse vloZenych penéz, se také obnovi ekonomické

zdroje na svoje prvotni ceny, které odpovidaji jeji soucasné vysi. (Popesko, 2009, s. 33)

U hodnotového pojeti je dulezité do ndkladi zaradit tzv. kalkula¢ni néklady, které nejsou
uvadény ve finan¢nim ucetnictvi. Mezi kalkula¢ni ndklady patii naptiklad kalkulaéni
odpisy dlouhodobého majetku, kalkulani mzda podnikatele nebo kalkulacni ndjemné.
Nevyhodou tohoto pojeti je rozdilnost vySe nakladii ve financnim ucetnictvi a vySe nakladi
v manazerském tucetnictvi, z divodu odlisné¢ho pojeti a ocenéni nakladii. (Landa, 2008,

5. 259-260)

Ekonomické pojeti nakladi je spjato s oportunitnimi néklady. Toto pojeti ndkladi se

rovna hodnoté, kterou lze ziskat pii nejucelnéjSim vyuziti nakladi. Nebo mize znamenat
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maximalni usly efekt, ktery se vytvofil vyuzitim omezenych zdrojti na ur€itou alternativu.

(Popesko, 20009, s. 33)

1.2 Klasifikace nakladua

Podrobné clenéni nékladi do homogennich skupin je dulezitym piredpokladem
pro efektivni fizeni nakladt. V soucasné dobé existuje hned nékolik zpisobti, jak naklady
tridit. Dulezité je brat na védomi, ze tfidéni nakladt musi byt zplisobeno ucelovou

potiebou, tedy vztahem k feSeni danych problému a rozhodnuti (Kral, 2010, s. 68)

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladl je jednim ze zakladnich zplsobu ¢lenéni nakladl ve finanénim
ucetnictvi. Pomoci tohoto tfidéni, se néklady €leni podle druhu spotiebovaného vnéjsiho
vstupu do podnikového procesu. Tato klasifikace odpovida financnimu pojeti naklada

a vyuziva se pii tvorbé ucetnich vykaza. (Popesko, 2009, s. 34)

Kozena (2007, s. 63) toto Clenéni nakladt charakterizuje jako soustfed’ovani ndklada
do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s ¢innosti vyrobnich faktort, jako je material,

prace, ¢i investi¢ni majetek.
Mezi zékladni nakladové druhy podle Fibirové, Solajkové a Wagnera (2007, s. 100) patii:

e spotieba materialu a energie

e spotieba a vyuZiti externich praci a sluzeb

e mzdové a ostatni osobni naklady

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

e finan¢ni néklady

Druhové ¢lenéni nakladd je charakteristické tim, ze se jednd o ndklady prvotni, které jsou
zachycovany pifi vstupu do podniku. Jsou to externi ndklady, které vznikaji spotfebou
materidlu, praci a sluzeb od dodavateld. Jedna se také o naklady jednoduché, coz znamena,

7e je neni mozné dale ¢lenit. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 176)

Druhové ¢lenéni nakladii slouzi pfedevsim k zajisténi proporci, stability a rovnosti mezi
potiebou zdrojii v podniku a okolim z vné&jSku, které tyto zdroje poskytuje. Odpovida tak
na to, od koho, kdy a jak by mél podnik zajistit material, energie, sluzby lidské zdroje
a ostatni ekonomické zdroje. (Kral, 2006, s. 70)
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Tato klasifikace nepodava informace jakym zplisobem a k jakému ucelu byly naklady
pouzity a také neni mozné zjistit, K jakym konkrétnim ¢innostem a aktivitim byly naklady
vynaloZeny, a jak se vztahuji na vykony podniku. K tomu je zapotiebi jiny typ klasifikace
nakladu, poptipadé kombinace druhového ¢lenéni s dal$imi ¢lenénimi nakladi. (Popesko,
2009, s. 35)

1.2.2 Ugelové &lenéni nakladi

Pro uspésné fizeni nakladii je podstatné umeét néklady clenit ve vztahu k ucelu jejich
vzniku. Ugelové &lenéni nakladi je dillezité pro poznani vztahu nakladd k efektivnosti
uskute¢novanych operaci. Ke stanoveni jednotlivych nakladovych polozek k vykonim

podniku a jejich u¢innosti se vyuziva n¢kolik rozdilnych ¢lenéni. (Popesko, 2009, s. 37)

Landa, (2008, s. 264) uvadi, ze podle ucelového ¢lenéni nakladi je mozné ndklady tiidit

do nasledujicich skupin:

e naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
e ndaklady jednicové a rezijni

e naklady pfimé a nepifimé

,.Clenéni nékladii na technologické a na obsluhu a fizeni je prvnim krokem v podrobném
ucelovém Clenéni nakladi. Kritériem pro toto ¢lenéni je skute¢nost, zda konkrétni naklad
souvisi se zajisténim ramcovych podminek Cinnosti jako takové, jeji organizaci a fizeni
¢1 zda je naklad vynalozen pfti vlastnim vytvoteni vykont. Toto ¢lenéni je prvni informaci
pro fizeni nakladl, protoZe naklady na obsluhu a fizeni se méni vlivem zcela odliSnych

faktorti nez naklady technologické.“ (Fibirova, Solajkova, Wagner, 2007, s. 102)

Naklady technologické jsou takové naklady, které jsou vyvolany technologii urcité
¢innosti, aktivity nebo operace. Typickym piikladem technologickych naklada je spotieba
zékladniho materidlu. Naopak naklady na obsluhu a Fizeni jsou takové nédklady, které
byly vyvolany za ucelem vytvofeni, zabezpeceni a trvani podminek prib&hu urcité
¢innosti, aktivity nebo operace. Ptikladem téchto nakladd jsou naklady na provoz budov,

napft. jeji osvétleni. (Kral, 2010, s. 72)

Pro rozhodovaci proces je diilezit¢ umét definovat naklady ve vztahu k urc¢itému vykonu
nebo jednici, a z toho divodu rozliSujeme naklady jednicové a naklady rezijni. Naklady
jednicové Ize vykazovat jako naklady technologické, které kromeé technologického procesu

souvisi také s jednotkou vykonu. Naklady rezijni obsahuji naklady na obsluhu a fizeni
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a urcity dil technologickych néakladt, které se nevztahuji k jednotce vykonu, ale souvisi

s technologickym procesem jako celkem. (Popesko, 2009, s. 37)

Ptikladem jednicovych nakladl je pfimy material a ptimé mzdy. Naopak néklady rezijni
jsou udavany v riznych typech rezie dle jejich funkci, jako napiiklad materialova rezie,
vyrobni rezie, odbytova rezie, ¢i spravni rezie. Toto ¢lenéni ndkladi se vyuziva zejména
pro vytvafeni typt kalkulaci a je podkladem vyuzivanych kalkulacnich vzorch

v podniku. (Landa, 2008, s. 265)

vvvvvv

konkrétn¢ jsou dané naklady vynaklddany. Diky tomuto ¢lenéni je mozné zjistit vynosnost
jednotlivych vyrobkl a zaroven vést vyrobkovou strukturu, jelikoz jednotlivé vyrobky se
podili riznym stupném na tvorbé podniku. Kalkulacni ¢lenéni nédkladi je vyznamné
pro spoustu dalSich manazerskych rozhodnuti. Pomaha rozhodnout napiiklad o vyrobé

nebo nakupu vyrobku, o zajisténi sluzeb vlastnimi, ¢i cizimi silami. (Synek, 2011, s. 82)

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladl se rozd€luje na pFimé naklady, které jsou spjaty s urcitym
druhem vykonu, a na neprimé naklady, které nesouviseji s jednim druhem vykonu, ale
zabezpecuji pribéh podnikatelského procesu v SirSich spojenich. Do ptimych nakladii jsou
fazeny ty naklady, které jsou vyvolany urcitym druhem vykonu, tzv. jednicové naklady.
Kromé jednicovych ndkladi do této skupiny patii také ty naklady, které¢ jsou vyvolany
v souvislosti s danym druhem vykonu, a je mozné vypodist jejich podil s vyuzitim prostého
déleni. Piikladem pfimych nékladl jsou ndklady na vyzkum, vyvoj a technickou piipravu
vyroby ur¢itého vyrobku. Do nepfimych ndklada tak spadéd vétSina nakladi rezijnich, které

jsou spole¢né pro vice druhti vykonti a nelze je piimo piifadit. (Kral, 2010, s. 76-77)

1.2.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont

Clenéni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykond je jednim z nejdtlezitéjsich
Clenéni slouzici k fizeni nakladd, a je téZ povazovdno za charakteristicky ndstroj
manaZerského ucetnictvi. Clenéni nakladi ve vztahu k vykontim se zabyva zkouméanim
nakladi za ptfedpokladu odlisSnych variant objemu vykoni v budoucnu. Zjisténi reakce
nakladi na zménu objemu vykonli je jednim z hlavnich nastroji pro manaZerska
rozhodnuti. Objem vykontl je mozné zméfit napiiklad poctem vyrobenych vyrobkl nebo

poc¢tem odpracovanych hodin. (Popesko, 2009, s. 39)
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Clenéni nakladti ve vztahu k objemu provadénych vykonii rozliduje naklady variabilni
a fixni. Kromé téchto nakladu je také dulezité znat dalsi kategorie nékladi, jako jsou
celkové, primérné, priristkové a mezni ndklady. Celkové naklady jsou vSechny néklady
vynalozené¢ na celkovy objem produkce. Primémé néklady, jsou naklady vynalozené
na jednotku produkce, které se zjisti vydélenim celkovych nékladi mnozstvim produkce.
Naéklady prirtistkové jsou charakterizovany pfiristkem objemu produkce. Mezni naklady

jsou definovany jako piirtstek objemu produkce o jednu jednotku. (Synek, 2011, s. 82)

Variabilni naklady je mozné charakterizovat jako naklady, u nichz se jejich vySe méni pfi
zméné objemu vykond. Hlavni slozkou téchto nakladd jsou tzv. proporcionalni naklady,
u kterych se vysSe ndkladi méni pfimo umérné s objemem produkce. Prikladem
proporcionalnich nakladl je spotfeba pifimého materialu nebo tkolova mzda délnikd.
Kromé¢ proporciondlnich nékladii existuji ndklady nadproporcionélni, které rostou rychleji
nez objem produkce, a ndklady podproporcionélni, které rostou pomaleji nez objem
produkce. Piikladem nadproporcionalnich naklada jsou mzdy délnikd, ktefi navic pracuji
vV noci nebo pies €as a jejich hodinovy tarif je tak vys$i nez pii standardnich dennich
sménach. Naopak piikladem podproporciondlnich ndkladi jsou mnozstevni slevy

na polozky materialovych nakladi od dodavatele. (Popesko, 2009, s. 39)

Fixni naklady jsou naklady, které se na zménach objemu produkce neméni, a jsou tak
znamy jako neménné nebo pevné naklady. Tyto naklady zajist'uji chod podnik jako celku
a vznikaji, 1 kdyz neni nic vyrabéno, napiiklad pifi celozavodni dovolené. Piikladem
fixnich nédkladl jsou odpisy, mzdy administrativnich pracovniki, Groky z Gvéru, pojisténi

nebo najemné. (Synek, 2011, s. 87)

1.3 Dalsi typy nakladua

Clenéni nakladd, které bylo jiz zminéno, je povazovano za tradiéni metody klasifikace
nakladd. DalSim typem c¢lenéni ndkladh je klasifikace nakladii v manaZerském
rozhodovani, ktera se vztahuje ke konkrétnim budoucim rozhodnutim. Klasifikace nakladt
v manazerském rozhodovani vychazi z predpokladu budoucich nakladii. (Popesko, 2009,
s. 41)

Tato podkapitola se zabyva relevantnimi a irelevantnimi néklady. Dale také oportunitnimi
naklady, které jsou téz zndmy jako naklady uSlych pfilezitosti a nakonec ndklady

utopenymi.
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1.3.1 Relevantni a irelevantni naklady

Néklady, u kterych se jejich vySe méni v souladu se schvalenim nebo zamitnutim urcitého
rozhodnuti, se nazyvaji relevantni naklady. Tyto naklady jsou tedy pro nase rozhodnuti
dilezité. Naopak irelevantni naklady se neméni, i kdyz je dané rozhodnuti schvaleno, nebo
ne. Coz znamend, ze zhlediska daného rozhodnuti nejsou vyznamné. Ptikladem
relevantnich nékladii jsou néklady rozdilové, které jsou chapany jako rozdil nakladu pred
schvalenim rozhodnuti a po kvantifikaci jejich nasledku. Toto ¢lenéni nakladt se pouziva
zejména pro hodnoceni manazerskych rozhodnuti se zdmérem vyloucit zkresleni, které

prinéseji irelevantni nédklady do rozhodovaciho procesu. (Popesko, 2009, s. 41)

1.3.2 Oportunitni naklady

Explicitni naklady jsou v GCetnictvi vedeny v piesné vysi, kdezto implicitni naklady
V ucetnictvi vedeny nejsou, popiipad¢ jsou vedeny v rozdilné vysi. Oportunitni naklady,
které jsou Casto nazyvany naklady obétované ptilezitosti nebo naklady uslych piilezitosti,

maji rys naklada implicitnich. (Popesko, 2009, s. 42)

Synek (2010, s. 45) charakterizuje oportunitni naklady jako hodnotu, ktera je obé&tovana,
kdyz zdroje nejsou vyuzity na nejlepsi piijatelnou alternativu. Uvadi také piiklad, ze kdyz
se misto prvniho typu vyrobku bude vyrabét typ druhy, tak relevantni naklady druhého

typu vyrobku musi zahrnovat i zisk z prvniho typu vyrobku.

1.3.3 Utopené naklady

Utopené néaklady, nékdy nazyvané téz umrtvené néklady, jsou podle Popeska (2009, s. 42)
definovany jako: ,,ndklady, které byly v minulosti vynaloZeny a které nemohou byt
zménény Zadnym rozhodnutim uéinénym v budoucnosti a jsou také urcitou variantou

irelevantnich nakladu‘.

Tyto naklady se tedy vynakladaji vzdy ze zacatku produkce a jejich vySe neni ovlivnitelna.
Redukce utopenych ndkladli je moznd pouze pii obraceném plsobeni investicnich
rozhodnuti a je pro né charakteristické dlouhé ¢asové obdobi mezi vydajem a vyjadieni
nakladi. Typickym ptikladem utopenych nédkladli jsou odpisy stalych aktiv. (Popesko,
2009, s. 42)
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2 KALKULACE

Kalkulace, pfedev§im nakladova kalkulace, je nejstar$im a nejvice vyuzivanym nastrojem
pro hodnotové fizeni. Pro manazery je dulezité znat identifikace nakladd, které jsou spjaty
s vykonem podnikovych ¢innosti. Nakladova kvantifikace u vykont, které jsou externé
prodavany a sni spjatd schopnost odhadnout vynosnost téchto vykonl, je jednim

z vyznamnych predpokladt uspésného chodu podniku. (Popesko, 2009, s. 55)

Popesko (2009, s. 55) definuje kalkulace jako: ,,pfifazeni nakladd, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny k vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadrené

jednotce vykonu firmy, tj. kalkula¢ni jednici ¢i nakladovému objektu®.

Kalkulace se vyuzivd zejména k urCeni prodejnich cen vykont, k sestavovani rozpocti,
ke kontrole a analyze hospodarnosti vyroby a vynosnosti vykonti nebo k omezeni naklada.

(Kozena, 2007, s. 70)

2.1 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je tvofen sestavovanymi kalkulacemi v podniku a vazby mezi nimi.
Prvky v kalkula¢nim systému se 1i§i ukazovanim vztahu plnych nebo dil¢ich nakladi
ke kalkula¢ni jednici a také metodami ptifazovani nakladi predmétu kalkulace. Odlisuji se
téz dobou sestaveni kalkulaci a jejich vazbou k ¢asovému horizontu vyuziti. V tomto
vyznamu je dilezitym kritériem rozeznat to, jestli jsou podkladem pro strategické
rozhodnuti, taktické feSeni, preventivni, operativni fizeni nebo naslednou kontrolu pribéhu
provadeéni vykona podniku. Kalkulaéni systém je sloZen z jednotlivych kalkulaci, jez jsou

roz¢lenény podle zptisobu, ktery je zobrazen na Obr. 2 (Kral, 2010, s. 192)
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| Plénu:lﬁ'ané | | Dp&rLﬁTﬂ[ |

| |
Radlnich Cilovich
niklada niklada

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Kral, 2010, s. 192)

Obr. 2. Rozclenéni kalkulacniho systému
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Utinnost kalkulaéniho systému je kromé rozsahu a obsahové kvality jeho prvki ovlivnéna
vazbami mezi prvky, které jsou schopné srovnavat jednotlivé kalkulace, kombinovat jejich

informace a vyuzivat je ve variantnich spojenich. (Kral, 2010, s. 193)

2.1.1 Predbézna kalkulace

Spousta podniki musi mit informace o nakladech vykonu jesté pred zac¢atkem jakychkoli
aktivit na vyrobek nebo sluzbu. Tyto informace jsou pro podnik dilezité k cenovym
vyjednavanim. Kalkulace, jez jsou pro tyto zaméry vyuzivany, se nazyvaji piedbézné
kalkulace. Jsou typické tim, ze pii jejich sestavovani podnik nema k dispozici informace
0 objemu spotifebovanych vstupi na dany vyrobek nebo sluzbu. Z toho duvodu podnik

odhaduje budouci naklady na nakladovy objekt. (Popesko, 2009, s. 56)

V predbéznych kalkulacich se dale rozliSuji kalkulace propoctové, které vytvari podklady
pro ptfedbézné zhodnoceni efektivnosti nové zavadéjicich vyrobkii nebo sluzeb. Pfedbézné
kalkulace také hodnoti navrhy cen vyrobkill nebo efektivnost zvazované investice. Vypocet
je provadén na zakladé informaci o srovnatelném vykonu a ty jsou upraveny podle odhadu

jiné naro¢nosti na spotfebu materialu nebo praci délniki. (Cehova, 2011, s. 98-99)

Dalsi kalkulaci, kterd se v pfedb&éznych kalkulacich rozliSuje, je kalkulace planovana.
Tato kalkulace je podrobné&j$i nez kalkulace propoctova a vychazi z presného odhadu
spotieby vstupl. Pldnovana kalkulace je vyuzivana zejména pro piesné planovani operaci,

naptiklad vyroby. (Popesko, 2009, s. 56)

Posledni kalkulace, kterou lze rozliSovat v predbéznych kalkulacich, je kalkulace
operativni. Operativni kalkulace je b&zné sestavovana v pribéhu vyroby urcité série
vyrobku. Tato kalkulace je sestavovana hlavné proto, aby byla schopna reflektovat zmény
ve vysi ptfimych nakladt, mezi které patii naptiklad zména postupu nebo nastaveni stroja.

(Popesko, 20009, s. 56)

2.1.2 Vysledna kalkulace

V piipadé, ze podniky chtéji kvantifikovat naklady vykonu v okamziku, kdy uz vykony
byly dokonceny a prodany, vyuziji tzv. vyslednou kalkulaci. Pracuji uz tak se skute¢nymi
hodnotami objemu spotiebovanych vstupli a pii sestavovani této kalkulace tak vyuzivaji
pomérné spolehliva data. Vysledné kalkulace zpétné hodnoti hospodarnost, tedy to, zda
redlnd vysSe spotiebovanych vstup je shodnd s odhadem, ktery byl uskutecnén pied

zaCatkem transformacniho procesu. (Popesko, 2009, s. 56)
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Vyslednd kalkulace vyjadiuje realné naklady, které v priméru ptipadaji na jednotku
vykonu. Vétsi vyznam ma tato kalkulace v podnicich s delsim vyrobnim cyklem

a zakazkovym typem kone¢ného produktu, naptiklad stavebni vyroba. (Kral, 2010, s. 204)

2.1.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny piedstavuje samostatnou ¢ast rozhodovacich procesit a od kalkulace
nakladt se odliSuje predev§im svym obsahem (obsahuje predpokladany zisk) a celkovym
postojem K jeji tvorbé. Kalkulace ceny se zabyva navratnosti nakladt a tvorbou zisku
v podob¢ vynost. K tomu, aby podnik zabezpecil vlastni vynosnost, musi pfi stanoveni
ceny vychazet z maximalni meze, stanovené odbératelem. Podnik dale musi vytvafet
kalkulaci cen vlastnich vykoni takovym zplisobem, aby tomuto pozadavku vyhovél

a zaroven si zajistil planovany zisk. (Cehova, 2011, s. 100)

2.2 Predmét Kalkulace

VSechny druhy dil¢ich a koneénych vykont, které jsou v podniku vyrobeny, jsou
povazovany za predmeét kalkulace a mohou byt ve formé bud’ jednoho produktu, nebo
jejich skupin. Predmét kalkulace je definovéan kalkula¢ni jednici a kalkulaénim mnozstvim,
kde kalkula¢ni jednice predstavuje urc¢ity vykon, na ktery se urCuji ndklady a dalsi
hodnotové veli€iny (napf. typ vyrobku). Kalkulované mnozstvi 1ze chapat jako konkrétni

pocet kalkulacnich jednic, na které se urcuji celkové ndklady. (Landa, Polak, 2008, s. 36)

Kromé& predmétu kalkulace je dulezité pii sestavovani kalkulaci odliSovat pojmy
pritazovani nakladi predmétu kalkulace a také struktura nékladi, ve které se urcuji

naklady na predmét kalkulace. (Landa, Polak, 2008, s. 36)

2.3 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Ptifazovani nakladt pfedmétu kalkulace je jednou z dualezitych zalezitosti FeSenych
v kalkulaénim procesu. Toto pfifazovani vyuziva predevSim kalkulaéni ¢lenéni naklada,
tedy Clenéni nakladi na pfimé a nepfimé. Toto Clenéni je typické tim, Ze piimé néklady
maji jasny vztah k vykonu, kdezto neptimé néklady vztah k vykonu nemaji rozpoznatelny,
nebo tento vztah dokonce neexistuje. Ztoho divodu jsou piimé naklady k vykonu
ptifazeny snadno a jednozna¢né, u neptimych nakladd je vSak tieba najit zprostiedkujici
veli¢inu nebo vztah, ktery je schopen pfifazeni nakladi uskutecnit. (Popesko, Jir¢ikova,

Skodakova, 2008, s. 52)
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Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi v soucasnosti mizi do pozadi z divodu rychle se ménicich
podminek na trhu, a dominuji tak jind ¢lenéni. Mezi dominujici ¢lenéni patii Clenéni
nakladii na jednicové a rezijni, clenéni nédkladl na fixni a variabilni, a také ¢lenéni nakladt

na relevantni a irelevantni. (Kral, 2010, s. 127)

2.3.1 Metody prifazovani naklada predmétu kalkulace

Kalkula¢ni metodu Popesko (2009, s 65) charakterizuje jako: ,,soustavny postup kalkulace,

ktery umoziuje vycislit naklady na kalkula¢ni jednici®

Metody piifazovani nékladi predmétu kalkulace je mozné rozdélit do dvou zakladnich
skupin. Prvni skupinou je kalkulace délenim, ktera muize byt bud’ prostad, nebo
s pomérovymi ¢isly. Druhou skupinou je kalkulace piirazkova, kterou lze rozd¢lit

na sumaéni nebo diferencovanou. (Cechova, 2011, s. 88-89)

Prosta kalkulace délenim tesi rozdéleni ndkladl na kalkulaéni jednici prostym délenim
celkovych rozvrhovanych nakladi poctem kalkula¢nich jednic. Je vyuzivana pro vypocet
ostatnich pfimych nakladu ¢i vyrobni rezie u vyroby stejnych vyrobku. Je mozné ji také
vyuzit pro vypocet reZijnich nakladi u vyroby s jednim typem homogennich vykond.

(Landa, Polak, 2008, s. 43)

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je vyuzivana u vyrob shodnych nebo podobnych
vykoni, které se od sebe liSi jednim technickym parametrem, jako je velikost, hmotnost,
pracnost €1 jakost. Pti sestavovani kalkulaci se berou v tivahu pravé tyto parametry pomoci
pomérovych cisel, kterd urcuji vzdjemny vztah nédkladd mezi jednotlivymi vykony.
Zakladem pro urceni pomérovych cisel jsou méfitelné hodnoty jako spotieba piimého

materialu nebo hmotnost jednotlivych vyrobki. (Landa, Polak, 2008, s. 44)

Ptirazkova kalkulace je pouzivana u vyroby vice druhii riznych vykond. Predmétem této
kalkulace jsou bud’ samostatné vyrobky, nebo mensi série vyrobka. U této kalkulace jsou
pfimé ndklady pfidé€leny kalkulacni jednici pfimo. Pro pfifazeni nepifimych néakladl je
tteba pouzivat hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny. Nepiimé naklady
se ptipojuji kK vykontim prostiednictvim pfirazek vztahujicich se k této rozvrhové zakladné.

(Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2008, s. 68)

V sumacni metodé€ se pfirdzka urcuje ve vztahu mezi nepiimymi naklady a univerzalni

rozvrhovou zdkladnou. Tato metoda pfedpoklada, Ze neptimé naklady se vyviji amérné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

jediné veli¢ing, ktera je vybrana jako rozvrhova zakladna. V praxi tato metoda neni moc

vyuzivana. (Kral, 2010, s. 128)

V rostoucich podnicich se spiSe pouzivana diferencovana prirazkova kalkulace, u které
se pro rozvrh riznorodych skupin rezijnich nakladt vyuziva rizné rozvrhové zakladny.
Rozvrhové zéklady se rozliSuji na naturalni a penézni, kdy u penéznich zakladen (1) je
zjisténa prirazka nepfimych nékladd v procentech ve vztahu k vybrané penézni zakladné.
U naturalnich zakladen (2) se urCuje sazba nepiimych nakladt v penéznich jednotkach
na naturdlni jednotku zékladny podobnym zptsobem jako u penéznich zékladen. (Kral,

2010, s. 128-129)

neprimeé rezijni naklady

procento prirazky rezijnich nakladia = X 100 (1)

rozvrhova zakladna (KE£)

neprimeé rezijni naklady

% 100 (2)

sazba neprimych nakladi = — —
rozvrhova sakladna (NJ)

Prioritou penéznich zakladen sice je jejich lehké a spolehlivé zjistovani, ale podléhaji
castym zménam, jez mohou byt vyvolany zménou pofizovaci ceny ¢i zménou mzdovych
vybér je mozné provést na zakladeé zkuSenosti ¢i technicko-ekonomickych rozbort. Mezi

nejcastéjsi rozvrhové zakladny patii hodiny prace a strojové hodiny. (Kral, 2010, s. 129)

Do metod pfifazovani nakladu pfedmétu kalkulace 1ze také zahrnout metodu ABC, neboli
Acitivity Based Costing. Touto metodou se pfifazuji nepfimé naklady jednotlivym
aktivitdm, které jsou v podniku uskutechovany, a diky nimZ jsou pfifazovany uréitym

objektim. Tato metoda pfifazovani ndkladt podle aktiv, oproti tradi¢nim kalkulacnim

Mrwe

s. 15)

2.3.2 Proces prifazovani nakladu
Proces pfifazovani naklada pfedmétu kalkulace se nazyva alokace nakladii a rozeznava:

e cile alokace
e principy alokace
e alokac¢ni faze

e rozvrhovou zakladnu (Landa, Polak, 2008, s. 37)

Podat informace o nédkladech, které jsou pro dané rozhodnuti vyznamna, je cilem alokace

nakladi. Jakykoliv zptsob alokace nakladt respektuje kromé vztahu nakladu k objektu,
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ptedevsim ulohu, ktera bude na principu alokace feSena. Z toho vyplyva, ze neexistuje
spravny nebo chybny zpusob ptifazeni nakladt pfedmétu kalkulace. (Landa, Polak, 2008,
s. 37)

Proces pfifazovani nakladi na pfislusny pifedmét kalkulace rozeznava tii principy
alokace. Princip pfi¢inné souvislosti vzniku nakladl, princip tUnosnosti (reprodukce)
nakladli a princip primérovani. Pro feSeni dilezitych uloh je nejlep$i princip pficinné
souvislosti, ktery se zabyva tim, ze vykony musi byt zatizeny pouze témi néklady, které
pfiéinn€¢ vyvolaly. Princip tnosnosti nakladi se vyuziva pii tlohach spojenymi
s reprodukci nebo s hajenim ceny. Princip primeérovani se zabyva vysi nakladd, které

v pruméru pfipadaji na dany vyrobek. (Kral, 2010, s. 132-133).

Alokacni fazi se podle Landy a Poléka (2008, s. 37) rozumi: ,,dil¢i ¢ast celkového procesu
pfifazovani nékladil findlnim vykonlim, jejimz cilem je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti
mezi naklady a finalnim vykonem. Zpravidla se rozliSuji tyto zakladni faze:

1. Priifazeni pifimych nakladii objektu alokace, ktery pfi¢inné vyvolal jejich vznik
(naptiklad spotfeba piimého materidlu na vyrobu 1 ks vyrobku),

2. Nalezeni veli€iny vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony jeho nepfimymi
naklady (napftiklad pro pfifazeni ndkladi na opravy a udrzbu vyrobniho zafizeni
na urCity vyrobek se pouZzije pocet hodin, které pracovnici provadéjici opravy
a udrzbu stravili t€émito pracemi),

3. Co neptesngjsi vyjadieni podilu nepfimych ndakladl pfipadajicich na druh

vyrabéného nebo provadéného vykonu, a to pomoci veli¢iny zjisténé ve fazi 2.

Rozvrhova zikladna je hodnota, ktera vyjadiuje vzdjemny vztah mezi kone¢nymi vykony
a neptimymi néklady. Tato zékladna znazornuje nepiimy vztah nakladd k jednici vykonu
a pro jeji vyuziti je dilezita co nejkonkrétn&j§i pfi¢inna souvislost. Jako rozvrhova
zakladna se vyuziva spotfeba pfimého materidlu nebo ptimé mzdy. (Landa, Polak, 2008, s.

37)

2.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura, ve které se zkoumaji a urcuji nédklady vykonu, se v kazdém podniku vyjadiuje
individualné, v tzv. kalkulatnim vzorci. Zakladni rys kalkula¢niho systému u rostoucich
podnikid je predevSim to, Ze zplsob fazeni ndkladovych polozek, detail jejich Elenéni,

vztah ke kalkulaci cen a ostatnich hodnotovych veli¢in a také struktura mezisouctl se
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zachycuje variantné se zietelem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, na jejimz feSeni se ma

kalkulace podilet. (Kral, 2010, s. 137)

Typovy kalkulaéni vzorec piedstavuje strukturu nakladt v kalkulaci, tak jak byla
Vv minulosti vyzadovana. Proto je pojem kalkulacni vzorec casto spojovan s typovym
kalkula¢nim vzorcem. Tento kalkulacni vzorec je v praxi stale vyuzivany, ale diky jeho
nepiili§ detailni struktufe nakladd neni vhodny pro feSeni rozhodovacich uloh

Vv manazerském ucetnictvi. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 57)

Piim¥ material

Piimé mzdy

Ostatni pfime naklady
Vyrobni (provozni) rezie

e Lad =

Vlastni nakladv vvroby (provozu)
Spravni rezie

LA

Vlastni nakladv vvkonu
6. Odbytove naklady

T:Iphlé vlastni nakladv vvkonu
7. Zisk (ztrata)

Cenv vvkonu (zakladni1)

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Kral, 2010, s. 138)
Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec piedstavuje podstatny rozdil mezi kalkulaci nékladi
(typovy kalkula¢ni vzorec) a kalkulaci ceny, a utvafi tak podklad nabidkového tizeni nebo
vychozi ptredpoklad pro styk s odbératelem. Cenova kalkulace vychazi z rovné zisku
(ptispévek na uhradu), jez musi podnik vytvafet a z cenovych tprav (slevy), a tuto hodnotu

srovnava s predpoklddanymi naklady. (Landa, Polak, 2008, s. 40)

Zikladni cenv vvkonu

Doéasna cenova zvvhodnéni
Slevy zikamikim (sezénni, mnozstevni, atd.)

CENAPOUPRAVACH
Nikladw
ZISK (jinak vvjadfenv pfinos)

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Kral, 2010, s. 140)

Obr. 4. Retrogradni kalkulacni vzorec
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Podle Popeska, Jir¢ikové a Skodakové (2008, s. 59) je pro vétsinu podnikd v sou¢asnosti
dilezité do kalkula¢niho systému zavést schopnost sledovani miry vyuziti vyrobnich
kapacit. Diky tomu byl vytvoren kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady,

ktery je schopen pozorovat vztah nakladt vykonu k stupni vyuziti fixnich zdroju.

CENA PO UPRAVACH
Variabilni nakladv vvrobku
(pfimé naklady, variabilni rezie, atd.)
Marze (krvcei prispévek)
Fixni naklady v primému piipadajici na v¥robek

Zisk v priméru piipadajici na virobek

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Kral, 2010, s. 141)
Obr. 5. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady

Dynamicky kalkulace sleduje oddélen¢ variabilni a fixni ndklady a vychazi
ze samostatného pozorovani piimych a nepfimych nakladi a také c¢lenéni dle fazi
reprodukéniho procesu. Dynamicka kalkulace je veelku podobna typovému kalkulaénimu
vzorci, ale oproti nému, odpovidd na otdzku, jak budou ovlivnény naklady zménami
objemu provadénych vykont v jednotlivych fazich. (Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2008,
s. 59)

Pimme (jednicové) naklady
Ostatnipfimé nakladv — variabilni nakladw
— fixni nakladyw

Piime nakladv celkem

Vvrobni refie — variabilni nakladv
— fixni naklady

Nakladv vvrobv

Prodejnirezie — variabilni nakladw
— fixni naklady

Nakladv vvkonu

Spravni reZie

Plne nakladv vvkonu

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Kral, 2010, s. 142)

Obr. 6. Dynamicka kalkulace
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Il PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost COFELY a.s., ktera ma sidlo v Praze 4, vznikla 1. srpna 2012. Jedna se
o akciovou spole¢nost, jejiz zakladni kapital ¢inil 80 000 000 K¢&. Piedstavenstvo této
spoleCnosti se skladd z predsedy predstavenstva a dalSich jejich Ctyf ¢lend. Predsedou
predstavenstva je Ing. Ale§ Damm, ktery je rovnéz generalnim feditelem. Dozor¢i rada
spolecnosti COFELY a.s. je tvofena tfemi Ccleny a jejim akciondiem je

GDF SUEZ ENERGIE SERICES, S.A., pod kterou spole¢nost spada.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je poskytovani technickych sluzeb k ochrané
majetku a osob, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani. Spole¢nost se dale zabyva
projektovou Cinnosti ve vystavbe, ¢innosti Gcetnich poradcii a vedenim Ucetnictvi a dafiové
evidence. Mezi pfedmét podnikani se také fadi montdz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zafizeni. V neposledni fadé se jednd také o vyrobu, instalaci, opravy
elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni. Zjednodusené
feCeno spolecnost nabizi komplexni usporna energetickd feSeni, kterd jsou zaroven Setrna

k Zivotnimu prostiedi. (Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012)

COFELY

GUOF S\

Zdroj: Interni material spole¢nosti COFELY a.s., 2012
Obr. 7. Logo spolecnosti COFELY a.s.

3.1 GDF SUEZ a Cofely

GDF SUEZ je francouzské sdruzeni podniku, které je celosvétovou jednic¢kou v oblasti
technické infrastruktury, jehoz soucasti je 1 spolecnost COFELY a.s. GDF SUZE ma
zastoupeni ve tiech oblastech technické infrastruktury: elektfina, zemni plyn a sluzby
v oblasti energetiky a ekologie. Poskytuje inovativni a Gsporna feseni pro jednotlivce, obce

a prumyslové podniky v oblasti energii, vody a odklizeni odpadu. Historie toho
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francouzského koncernu sahd az do 19. stoleti, vznikl spojenim dvou spole¢nosti: Gaz de
France a SUEZ, ktera stavéla Suezsky kanal. GDF SUEZ je zaméstnavatelem 217 550 lidi

v 70 zemi svéta, s rocnim obratem 90,7 miliard eur.

Z diavodu posileni divize Energy Services se GDF SUEZ rozhodlo zaéit budovat znacku
Cofely, ktera vznikla z nazvi znac¢ek Cofathec a Elyo. Od té doby dochazi k postupnym
fuzim a prejmenovéavani spoleCnosti patficich do divize Energy Services v rdmci celé
Evropy. Cofely tak puisobi v dalsich 30 zemich, celosvétové zaméstnava 78 000 odborniki
a jeji roéni obrat je pfiblizné 14,7 miliard eur. V Ceské republice dosahuje COFELY a.s.
obratu vice nez 1,5 miliardy korun s pomoci témét 400 zaméstnanct. Spole¢nost ma kromeé
Prahy dalsi pobocky v Brn¢, Vyskové¢, Ji¢ing, Liberci a Milevsku. (Interni materialy
spole¢nosti COFELY a.s., 2012)

3.2 Historie

Spole¢nost COFELY a.s. vznikla 1. srpna 2012 sloucenim spolecnosti
FABRICOM CZ a.s. a Spectrum, spol. s r.0. Ob¢ tyto spole¢nosti dlouhodobé¢ ptisobily
v Ceské republice v oblasti energetické a elektromontazni. Firma Fabricom
se specializovala na dodavky investi¢nich celki a na generdlni opravy rozvoden,
rozpinacich a transformacnich stanic a liniovych kabelovych staveb. Poskytovala
inZenyrskou a projekéni ¢innost, servis a drzbu elektrickych zatfizeni. Firma Fabricom se
také zabyvala dodavkami a servisem primyslové automatizace a provozl véetné vyroby

a montaze rozvadécu.

Spole¢nost Spectrum oproti tomu poskytovala sluzby v oblasti silnoproudych
a slaboproudych technologii, spolu se systémy fizeni pro budovy, coZz zahrnovalo
projektovani, dodavky, jejich provedeni a nasledujici udrzbu a servis. Diky slouceni téchto
dvou spolecnosti vjednu s nazvem COFELY as., je poskytovano vse,
co bylo spole¢nostmi nabizeno a jsou pfidany také nové smeéry v oblasti a plsobeni.

(Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012)

3.3 Organizacni struktura

Spolecnost COFELY a.ss. se fadi mezi vEtSsi  spoleCnosti a  zaméstnava
368 pracovnikti (udaj k 1. 12. 2014). Spolecnost je fizena generalnim feditel AleSem
Dammem, ktery je zaroven i piedsedou piedstavenstva spolec¢nosti. Organizaéni struktura

spolecnosti se vyznacuje liniové Stabnim charakterem. Generalnimu fediteli je podfizeno
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oddéleni lidskych zdroji, oddéleni kvality, Zivotniho prosttedi a BOZP, a dalSich Sest
divizi. Mezi Sest divizi patii divize financi a centralnich sluzeb, divize obchodu, divize
infrastruktury, divize pramyslu, divize technologie budov a divize Facilitity Services.
Spolecnost nema své vlastni pravni odd¢leni a tak z ekonomickych davodi vyuziva externi
pravnické sluzby, tzv. outsourcing. Organizacni struktura spole¢nosti COFELY, a.s. je

znazornéna v nasledujicim diagramu. (Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2014)

Generalni
reditelstvi
oddéleni Kvallta,vzwlotm
Lidské zdroje [{gRrositedia
BOZP
Prévnl’oddélénl’_
outsoursovano
I T } T : T : | 1
divize Finance a divize divize divize Tecilr\lll)zlz e divize
centrélni sluzby Obchod Infrastruktura Pramysl budovg Facility Services

. Vystavba ,
. Finance, elektrickych siti| | F1ekrowroba L gpenog
Ucetnictvi, dané ; rozvadécu
a trafostanic

Silnoprooudé a
== slaboproudé

—  Kontroling Elektrické || Primyslovd

stanice automatizace X
technologie
Inform.acnv| a Budovy a Zamécnicka .
== komunikacni rimysl-elektro Wroba Servis
technoglie pramy Y
== Sprava majetku = Servis siti = Projekce

. Lokalni nakup a
Projekce sklsdy

== Dilenska vyroba

Lokalni nakup
a sklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni material spolecnosti COFELY a.s., 2014
Obr. 8. Organizacni struktura spolecnosti COFELY a.s.

Generalni feditelstvi mé& pouze dva pracovniky a to generdlniho feditele a jeho vykonnou
asistentku managementu. Pro oddéleni lidskych zdrojt pracuje Sest pracovniki, oddéleni je

fizeno HR Business Partner. Ten vede dalsi zaméstnance, jako je HR manaZer, manazer
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vzdélani a rozvoje, HR specialista a mzdova ucetni. Oddéleni kvality, zivotnhoi prostiedi a

BOZP je tizeno pouze jednim manazerem.

Divize financi a centralnich sluzeb je vedena finan¢nim feditelem, ktery ma pod sebou
dalsi ¢tyfi oddéleni, a to oddé€leni financi, ucetnictvi, dani, odd€leni kontrolingu, odd¢leni
informacnich a komunikacnich technologii a oddé€leni spravy majetku. Do této divize
spada 22 zaméstnancii, na pozici ucetni, manazer, kontrolor a technik ICT. Divize financi
a centralnich sluzeb ma poboc¢ku v Praze. Divize obchodu je sloZena z obchodniho feditele

a marketingového specialisty a nachazi se také v Praze.

Nejrozsahlejsi divizi je divize infrastruktury, ktera je slozena z dalSich sedmi odd¢leni, kdy
ma kazdé svého manazera. Mezi jednotliva oddéleni divize infrastruktury patii oddéleni
vystavby elektrickych siti a trafostanic, oddéleni elektrickych stanic, odd€leni budov
a pramysl-elektra, oddéleni servisu siti, oddéleni projekce, oddéleni dilenské vyroby
a oddéleni lokalniho nakupu a skladd. Divize infrastruktury ma sidlo v Praze.
Zaméstnancu v této divize je nejvice, a to 146, na pozicich obchodni zastupce, projektovy

manazer, technolog, elektromontér, zame¢nik, projektant, skladnik nebo fidic.

Divize primyslu ma také svého feditele a je rozsifena o dalsi tii oddé€leni, a to oddéleni
elektrovyroby rozvadéct, oddéleni primyslové automatizace a oddéleni zamecnické
vyroby. VSechny tfi odd€leni maji své manazery a dals§i pracovniky, jako tfeba obchodni
zastupce, technolog, revizni technik, elektromontér, projektant, zadmecnik, referent,
projektovy manaZer nebo vedouci stavby. Celkem v této divizi, kterd ma pobocku v Ji¢ing,

pracuje 83 zaméstnanctl.

Divize technologie budov je druhou nejrozsahlejsi divizi, diky svym péti oddélenim,
a to odd¢leni obchodu, oddé€leni silnoproudé a slaboproudé technologie, oddé€leni servisu,
oddeleni projekce a oddéIni lokalniho nakupu a skladt. Divize technologie budov ma svou
pobocku ve Vyskové a pracuje zde 105 zaméstnanci. Ctyfi z téchto oddéleni maji své
manazery, ostatni zaméstnanci pracuji jako rozpoctaii, projektovy manazeti, vedouci
staveb, elektromontéfi, servisni technici, servisni mechanici, projektanti, nakupci
a referenti. Posledni divizi je Facility Servises, kde figuruje pouze jeden pracovnik
a to feditel divize. Tato divize sidli v Praze. (Interni materidly spole¢nosti COFELY a.s.,

2014)
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3.4 Sluzby

Spole¢nost COFELY a.s. poskytuje komplexni usporna energeticka feSeni, kterd jsou
zaroven Setrnd k zivotnimu prostfedi. Mezi sluzby, které spolecnost nabizi, patii
energetickd infrastruktura, technologie budov a priimyslova automatizace. Dalsi sluzby,
které spolec¢nost poskytuje, jsou vyroba rozvadéci a fidicich systémt, Facility Servises

a energetické sluzby.

Sluzba energeticka infrastruktura zahrnuje dodavky investi¢nich celki a generalni opravy
rozvoden, rozpinacich a transformacnich stanic a liniovych kabelovych staveb. Soucasti
této sluzby je také inzenyrska cinnost, poradenstvi, dodavatelko-realizacni cinnost,
pokladka kabeld, technickd kontrola, revize, servis a opravy elektrickych zatfizeni. Sluzba
energetickd infrastruktura nabizi non-stop servisni provoz k feSeni havarijnich stavil

na energetickych zafizenich.

Dalsi sluzbou COFELY a.s. je sluzba technologie budov, ktera se zaméfuje na navrhovani,
dodavani a realizaci slaboproudé a silnoproudé technologie urcené pro kancelarskeé,
obchodni a sladovaci budovy. Soulasti této sluzby jsou systémy pro fizeni budov,
a to predevsim vytapeci, chladici a vétraci. Zaruka 1 pozaru¢ni servis nainstalovanych
technologii jsou nedilnou soucasti sluzby, spolu s pravidelnou rezivi a zkouskou urcitych

zafizeni. (Interni materidly spole¢nosti COFELY a.s., 2012)

Zdroj: Interni materialy spolecnosti COFELY a.s., 2012

Obr. 9. Reference — IKEA Praha Cerny Most
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Primyslovéa automatizace, ktera je dalSi ze sluzeb spole¢nosti, se zabyva projektovanim,
dodavanim a realizaci integrované pramyslové elektrifikace a také automatizaci
technologickych procesti. Dodavka zahrnuje mnoho dalSich sluzeb, jako piipravu
projektové dokumentace, tvorbu programového zafizeni, instalaci, zprovoznéni a konecné

zkousky.

Spolecnost se dale zabyva vyrobou a montazi rozvadéclt nizkého napéti, jedna se vétsinou
o rozvadéCové skiin¢ vlastni vyroby, které se uzpusobuji pfani zakaznika. Jsou tedy
vyrabény rozvadécové skiiné riznych rozmér, barev, provedeni a také skiiné
se specifickou funkci, jako napf. odolnost. Spole¢nost také realizuje vyrobu ovladacich

)

rozvadécu a tidicich systémi.

Dale spolecnost poskytuje sluzbu Facility Servises, pro u¢inné a hospodarné provozovani
budov s ohledem na pozadavky zékaznika. Jedna se o feSeni zivotniho cyklu nemovitosti
a technologii pod jednou stfechou. Proces probiha od planovéani, realizace, provozu az po

konec¢nou udrzbu.

V oblasti energetickych sluzeb je pro spolecnost prioritni zajistit dlouhodoby ucinny
koncept vyuzivani energie, coZ znamena zefektivnéni energetického hospodafstvi, redukci
vedlejSich nakladt, Setfeni emisi a splnéni zékonnych pifedpisid. Soucésti energetickych
sluzeb je energetické poradenstvi, energeticky kontroling, energeticky audit, financovani,
navrh technického feSeni, udrzba a servis. (Interni materidly spolecnosti COFELY a.s.,

2012)

3.5 Ekonomické vysledky

Od svého vzniku spole¢nost COFELY a.s. vzdy vykazovala zisk. Vzhledem k tomu, ze
a to 7 miliont K¢&. Z ditvodt pfipojeni dcefinné fotovoltaické elektrarny (COFELY REN)
az po zmén¢ podminek podpory statu, byly v roce 2012 vysledky spole¢nosti negativné
ovlivnény restrukturalizaci Uvérd. Po ro¢nim chodu spolecnosti se zisk v roce 2013
vyrazné zvysil. Dosdhl sedmindsobné vyse, tedy necelych 47 miliontt K¢&. V roce 2014
vSak spolecnost dosadhla obdobného vysledku jako v roce svého vzniku a to 8 miliona K¢,
coZ bylo zpisobeno hlavné negativnim vyvojem marzi a tvorbou rezerv na odhadované
ztraty u velkych projekti spolecnosti. V letosnim roce firma predpokladd mirny ndrast

oproti roku 2014. (Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012, 2013, 2014)
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4 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Poskytovat zdkaznikiim prvotiidni sluzby a dosahovat pii tom co nejlepSich ekonomickych
vysledkt je dulezité pro vSechny podniky, tedy i pro akciovou spole¢nost COFELY.
Néklady jsou vyznamnym ukazatelem kvality Cinnosti podniku, a proto je dilezité je
poznat a pochopit. Jest¢ dulezitéjsi je potom naklady usmérnovat a fidit, a pro jejich G¢inné
fizeni je zapottebi podrobné;si tiidéni.

Analyza nakladii spoleCnosti se nejdiive zabyva celkovymi néklady, tedy clenéni na
provozni, finan¢ni a mimotadné ndklady. Poté nésleduje clenéni druhové a nakonec
kalkula¢ni ¢lenéni, coz je Clenéni na pfimé a nepiimé naklady. Veskerd Clenéni jsou
doplnéna o tabulky a grafy. Naklady spole¢nosti COFELY a.s. jsou analyzovany za obdobi
2012-2014. Udaje za rok 2012 a 2013 vychéazi z konsolidovanych G&etnich zprav, ale
informace za rok 2014 jsou vzaty z nekonsolidované ucetni zpravy. Kromé toho jsou data

¢erpana i Z interniho materidlu tykajiciho se podrobného ¢lenéni nakladu.

4.1 Celkové naklady

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové naklady spolecnost za rok 2012, 2013 a 2014.
Jedna se o ¢lenéni na provozni, financni a mimofadné nédklady. Tyto udaje je mozné

vycislit pomoci vykazil zisku a ztraty za dana obdobi.

Naklady 2012 2013 2014

Provozni néklady 1420 866 000 K¢ | 1356 007000 K¢ | 1396 348 000 K¢
Finan¢ni ndklady 38 102 000 K¢ 18 368 000 K¢ 2 375000 K¢
Mimotadné naklady 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Néklady celkem 1458 968 000 K¢ | 1374375000 K¢ | 1398 723 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s, 2012, 2013, 2014
Tab. 1. Celkové naklady spolecnosti za rok 2012-2014

Jak ukazuje Tab. 1, za sledovand obdobi jsou rozdily v celkovych ndkladech spolecnosti
nepatrné. I tak je vidét, Ze nejvice nakladi spolecnost vykazovala v roce 2012, to bylo
zpusobeno predevsim jeji fuzi. Rok 2013 ma naklady nejnizsi, a to o 84 milionli korun
mén¢ oproti roku 2012. Finan¢ni naklady podniku tvoii 1-2% z celkovych nakladt a jedna
se predevsim o uroky z uvéru, poplatky bankdam a pfecenéni cennych papirti a derivati.
Ani v jednom sledovaném obdobi, spolecnost nevykazovala mimotfadné naklady. Vyvoj

celkovych nakladi spolecnosti COFELY a.s. ukazuje nésledujici graf.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Celkové naklady za rok 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti

COFELY as., 2012, 2013, 2014
Graf 1. Celkové nadklady spolecnosti za rok 2012-2014

4.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Jednotlivé druhy nakladt spolecnosti COFELY a.s. za rok 2012 a 2013 jsou zachyceny

v Tab. 2, kde jsou uvedeny jejich hodnoty a procentni podily. Druhové ¢lenéni nakladi 1ze

zjistit pomoci vykazl ziskl a ztrat spolec¢nosti, jez obsahuji nasledujici polozky:

Naklady vynaloZené na prodané zboZi neboli potizovaci cena prodaného zbozi.
Vykonova spotieba, kterd je tvofena polozkou spotieby materidlu a energie
a polozkou sluzeb. Spotfeba materidlu zahrnuje material potfebny na zakazky
(kabely, rozvadéce nizkého napéti, svitidla apod.) a material rezijni. Do spotieby
energie patii spotieba elektrické energie, vody a plynu. Polozka sluzby obsahuje
opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby.

Osobni naklady, které jsou tvofeny mzdovymi naklady, odménami ¢lentim organt
spole€nosti a druzstva. Dale sem patii socidlni naklady, néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

Dané a poplatky, mezi které patii dan silni¢ni, dan z nemovitosti a ostatni dané
a poplatky, jako poplatky za dalni¢ni zndmky nebo notaiské poplatky.

Odpisy dlouhodobého nehmotné a  hmotného majetku, které

vznikaji opotfebenim dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
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Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu, ktera se sklada
ze zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku a z prodaného materialu.
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladia priStich obdobi znamena rozdil mezi koneénym a pocatecnim stavem
rezerv, opravnych polozek a komplexnich ndkladd pfistich obdobi. Je mozna
1 zéporna hodnota.

Ostatni provozni naklady, které predstavuji pojisténi majetku a osob nebo
odskodnéni pfi pracovnich urazech.

Naklady z precenéni cennych papiri a derivati, které mohou byt chapany jako
ubytek realné hodnoty majetkovych cennych papirti k obchodovani.

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti je rozdil mezi
koneénym a pocate¢nim stavem rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti.

Nakladové uroky, které jsou placeny z uvéru.

Ostatni finanéni naklady, kdy se vétSinou jedna o poplatky bance (vedeni Gctu).

2012 2013

Niklad v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0,00 6138 0,45
Vykonova spotieba 1118922 76,69 | 1114388 81,08
Osobni naklady 227019 15,56 232130 16,89
Dané a poplatky 12 313 0,84 12 573 0,91
Odpisy DNM a DHM 25 296 1,73 25559 1,86
ZC prodaného DM a materialu 4907 0,34 7173 0,52
Ostatni provozni naklady 9420 0,65 8 689 0,63
Néklady z precenéni CP a derivati 13 452 0,92 6112 0,44
gtr)llqaé;? stavu rezerv a OP ve finan¢ni 1763 0,12 0 0,00
Nakladové uroky 12 942 0,89 6 899 0,50
Ostatni finan¢ni naklady 13 471 0,92 5357 0,40
Naklady celkem 1458968 | 100,00 | 1374375 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012, 2013

Tab. 2. Druhové Elenéni ndkladii za rok 2012 a 2013
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Druhové ¢lenéni nakladi spole¢nosti za rok 2012 a 2013 je znazornéno v Tab. 2, kde jsou
vycisleny hodnoty jednotlivych nékladl a nasledné vypocitany jejich procentualni podily.
Jak je z Tab. 2 patrné, nejvetsi podil na celkovych nakladech spole¢nosti ma vykonova
spotieba, kterou tvoii spotfeba materialu a energie a sluzby. Tento druh nakladu se v letech
2012 a 2013 pohybuje v rozmezi 76-81%, coz je zpisobeno spotifebou materialu, ktery je
potiebny pro realizaci zakazek (elektroinstalace). Vice se ale na vykonové spotiebé podili
sluzby, a to pfedevSim stavebni a montdzni prace. Druhym nejvétSim nakladem jsou
osobni néklady, které zahrnuji mzdové ndklady, odmény c¢lenlim organt spolecnosti a
druzstva, néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady. Osobni
naklady tvofi z celkovych ndkladi 15-16% a nejvétsi zasluhu na tom maji mzdové
naklady. Ostatni ndklady se pohybuji kolem 1% a maji tak bezvyznamny podil na

celkovych nakladech spolecnosti.

Naklad 2014
v tis. K¢ v %

Néklady vynalozené na prodané zbozi 24 492 1,75
Vykonova spotieba 1104 048 78,93
Osobni naklady 229 248 16,39
Dan¢ a poplatky 18 492 1,31
Odpisy DNM a DHM 8 137 0,58
ZC prodané¢ho DM a materialu 2471 0,18
L s 8 OF oo W8] 5075 | s
Ostatni provozni naklady 7384 0,53
Néklady z pfecenéni CP a derivati 0 0,00
Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni oblasti 0 0,00
Nakladové troky 43 0,01
Ostatni finan¢ni naklady 2332 0,17
Naklady celkem 1398 723 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy COFELY a.s., 2014
Tab. 3. Druhové clenéni nakladii za rok 2014
Obdobneé je to i v roce 2014, ktery je zpracovan v Tab. 3., V niz jsou téz vykazany hodnoty

a procentni podily. Opét zde dominuje vykonova spotieba a osobni naklady. A i nadale je

vetsi Cast ndklada tvotfena sluzbami a mzdovymi naklady. Pro lepsi pfedstavivost jsou data
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z Tab. 3 ptevedena do vyseCového grafu, ktery znazornuje procentudlni podil jednotlivych

nakladu k celku za rok 2014.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2014

Graf 2. Druhové Elenéni nakladii za rok 2014

Vykonova spotieba

Predeslé dvé tabulky tykaji se druhového ¢lenéni nékladl, poukazuji na to, Ze nejvetsi

podil na celkovych nakladech spolecnosti vznika vykonovou spotiebou. Ta se déli na

spotfebu materialu a energie a na sluzby. Proto jsou zpracovany dalsi dvé tabulky, které

obsahuji jednotlivé polozky zminovanych dvou nejvétsich nakladi.

Spotieba materidlu a energie 2012 2013 2014
Spotieba materidlu 492 264 000 K¢ | 406 387 000 K¢ | 408 894 000 K¢
- material do zakazek | 450603 000 K¢ | 374 335000 K¢ | 378 543 000 K¢
- rezijni material 41 661 000 K¢ 31972 000 K¢ | 30351000 K¢
Spotieba energie 4 626 000 K¢ 4276 000 K¢ 3979 000 K¢
Celkem 496 890 000 K¢ | 410583 000 K¢ | 412 872 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012, 2013, 2014

Tab. 4. Struktura poloZek spotreby materidlu a energie za rok 2012-2014
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Jak je z Tab. 4. zjevné, material, ktery spole¢nost potiebuje k provadéni zakazek, se
v letech 2012-2014 se na celkové spotiebé materidlu a energie podili kolem 90%.
Do spotfeby materidlu spojeného se zakazkami se tadi spotieba strojnich celkd, jako
naptiklad zalozni generatory, zalozni zdroje — motorgeneratory a bateriové systémy. Také
porizeni kabeld, pripojnicovych systému, vysoko-napétovych ¢asti, elektrickych pozarnich
systémi, ndkup svitidel a stozarti ¢i vyroba rozvadéclu patii do nakladi spojenych se
zakazkami. V letech 2013 a 2014 material do zakazek viditelné Klesl. Nejednalo se vSak
o pokles zakazek jako takovych, nybrz o to, Ze material byl n¢kolikrat sou¢asti subdodavek

od dodavatelt. To se poté projevilo ve sluzbach, které jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Rezijni material se ve sledovanych obdobich vétSinou pohybuje mezi 8% z celkové
spotfeby materidlu a energie a jeho vySe je pomérné stald. Do rezijniho materidlu spadaji
pohonné hmoty, kancelafské vybaveni, kancelafské potieby, materidl na servis a tdrzbu

vozidel, néfadi, ochranné pomicky, reklamni pfedméty a ndhradni dily.

Do spotieby energie patii elektrickd energie, voda a plyn, jeji vyse je ve sledovanych

letech na nepatrné trovni.

Sluzby 2012 2013 2014

Opravy a udrZovani 3925 000 K¢ 5436 000 K¢ 4229 000 K¢
Cestovné 6 937 000 K¢ 6 589 000 K¢ 5002 000 K¢
Néklady na reprezentaci 2072 000 K¢ 1307 000 K¢ 1452 000 K¢
Ostatni sluzby 609 098 000 K¢ | 690 473 000 K¢ | 680 492 000 K¢
Celkem 622 032 000 K¢ | 703 805 000 K¢ | 691 175 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012, 2013, 2014
Tab. 5. Struktura polozek sluzeb za rok 2012-2014

Sluzby, které jsou soucasti vykonové spotieby, jsou nejvyssi polozkou za sledovana
obdobi a jsou vyobrazeny v Tab. 5. Nejvyraznégjsi polozkou sluzeb jsou ostatni sluzby,
do kterych se fadi stavebni a montdzni prace, projektové prace, ostatni prace na projektech,
nakup sluzeb, poradenské sluzby, telefonni poplatky, sluzby spojené s pracovni cestou
a njjemné. Stavebni a montazni prace vykazuji ve sledovanych obdobich vzdy nevyssi
hodnoty z celkovych polozek a to v priméru 500 000 000 K¢. Do stavebnich a montaznich
praci se fadi predevsim subdodavky od dodavatelti spolecnosti COFELY a.s. Rok 2013
a 2014 dosahuje vyssich hodnot oproti roku 2012, protoze material byl nedilnou soucasti

téchto subdodavek, jak jiz bylo zminéno.
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Déle se do ostatnich sluzeb zahrnuji polozky opravy a udrzovani, cestovné a naklady na

reprezentaci, které piedstavuji necelé 1% z celkovych sluzeb.

4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pomoci kalkula¢niho ¢lenéni nékladt se ndklady ¢leni na pfimé a neptimé. Piimé néklady
jsou takové néklady, které jsou spjaty suréitym vykonem. Kdezto nepiimé naklady
nesouvisi s jednim druhem vykonu, ale zabezpecuji prabéh podnikatelského procesu

v SirSich spojenich.

Piimé naklady 2012 2013 2014

Spotieba materialu 450 603 000 K¢ 374 335 000 K¢ 378 543 000 K¢
Sluzby 512 308 000 K¢ 604 342 000 K¢ 595 895 000 K¢
Osobni naklady 88 667 000 K¢ 93 697 000 K¢ 88 212 000 K¢
Celkem piimé naklady 1042578 000 K¢ | 1072 374 000 K¢ | 1062 650 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012, 2013, 2014
Tab. 6. Primé ndklady spolecnosti za rok 2012-2014

Pfimé naklady spolecnosti jsou za rok 2012-2014 vypocteny v Tab. 6. Soucasti pfimych
nakladt spole¢nosti COFELY a.s. jsou takové naklady, které bezprostiedné souvisi se
zakazkami, napt. komplexni elektroinstalace vyrobnich hal nebo nakupnich center. Jednou
z polozek je spotfeba materidlu, kam patii pfima spotieba strojnich celki, jakozto zalozni
generatory, zalozni zdroje — motorgeneratory a bateriové systémy. Dale pofizeni kabeld,
ptipojnicovych systému, vysoko-napétovych casti, elektrickych pozarnich systémd,

strojnich celkt, ndkup svitidel a stozarh ¢i vyroba rozvad&ct patii do nakladi piimych.

Nejveétsi polozka ptimych nakladii je tvofena sluzbami, a to pfedevSim polozkou ostatni
sluzby. Ostatni sluzby, které lze ptiradit k jednotlivym vykontim jsou zejména projektové
prace od cizich, price na projektech, stavebni a montdZni prace nebo subdodavky

souvisejici s projektem.

Posledni poloZkou ptimych ndkladi jsou osobni ndklady délnikd, jelikoz vySe téchto
nakladi souvisi s objemem vykont. Mezi tyto naklady se fadi mzdové ndklady, naklady na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socialni naklady.

Nepiimé naklady spolecnosti jsou vyznaceny V Tab. 7 a to za obdobi 2012-2014.
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Neptimé naklady 2012 2013 2014

Spotieba materidlu a energie 46 287 000 K¢ | 36 248 000 K¢ | 34 330 000 K¢
Sluzby 109 724 000 K¢ | 99 463 000 K¢ | 95 280 000 K¢
Osobni naklady 138 352 000 K¢ | 138 433 000 K¢ | 141 036 000 K¢
Dang¢ a poplatky 12 313 000 K¢ | 12573 000 K¢ | 18 492 000 K¢
Odpisy DNM a DHM 25296 000 K¢ | 25559 000 K¢ 8 137 000 K¢

Zmeéna stavu rezerv a OP
V provozni oblasti

Ostatni provozni naklady 14 327 000 K¢ | 22000 000 K¢ | 34 347 000 K¢

22 989 000 K¢ | -50 643 000 K¢ 2076 000 K¢

Zmeéna stavu rezerv a OP ve

finanéni oblasti -1 763 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Nakladové uroky 12942 000 K& | 6 899 000 K¢ 43 000 K¢
Ostatni finan¢ni naklady 26 923 000 K¢ | 11 469 000 K¢ 2 332 000 K¢
Celkem nepiimé naklady 407 351 000 K¢ | 302 001 000 K¢ | 336 073 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012, 2013, 2014
Tab. 7. Neprimé ndklady spolecnosti za rok 2012-2014
Do neptimych néklad spadéd spotfeba materialu, ktery nelze ptifadit k uréitému vykonu,
tzv. rezijni material. Soucasti tohoto materidlu jsou nahradni dily, ochranné pomucky,
vratné obaly, pohonné hmoty, materidl na reklamni ucely, material na opravy a udrZzovani
vozidel, naradi, kancelafské pomucky, kancelaiské vybaveni a drobny majetek. Celkova

spotieba energie je také fazena do neptimych nakladd.

Dal§im nepfimym nakladem jsou sluzby, které zahrnuji opravy a udrZovani, cestovné,
naklady na reprezentaci a ostatni sluzby, jako napfiklad telefonni poplatky, poradenskeé
sluzby, Skoleni, ndjjemné za montaZzni ploSiny, ndjemné za bytové a nebytové prostory,

operativni 1 finan¢ni leasing na dopravni prostfedky nebo sluzby spojené s pracovni cestou.

Dalsi polozkou nepiimych nakladt jsou osobni naklady administrativnich pracovniki, kdy
vySe téchto nakladl neni ovlivnitelnd objemem provadénych vykonti. Tyto naklady jsou
tvofeny mzdovymi ndklady, naklady na socidlni a zdravotni zabezpeceni, socialnimi

naklady, a také odménami ¢leniim orgdnti spolecnosti a druzstva.

Do nepfimych ndkladi spole¢nosti COFELY a.s. patii také dané a poplatky, odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, zména stavu rezerv a opravnych polozek
Vv provozni i finan¢ni oblasti, ostatni provozni néklady, ndkladové uroky a ostatni finan¢ni

naklady.
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Kalkulaéni ¢lenéni nakladt za rok 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2012, 2013, 2014
Graf 3. Kalkulacni clenéni nakladii za rok 2012-2014

Ptimé¢ a nepifimé naklady za sledovand obdobi jsou pro lepsi predstavivost uvedeny
v Grafu 3. Zngj je mozné vycist, ze ptimé naklady dosahuji vzdy vétSich hodnot nez

naklady nepiimé. Ty tvoii vétSinou necelou ¢tvrtinu z celkovych nékladu.

Jak Graf 3. ukazuje, ptimé naklady jsou v letech 2012-2014 relativné stejné. Nejvyssich
primych nakladi bylo dosazeno v roce 2013. To bylo vyvolano hlavné sluzbami, které
pfimo souvisi se zakdzkou a t¢Z mzdovymi ndklady délniku.

Nepiimé naklady se za sledovana obdobi pohybovaly pomérné shodné. Vyssich nepiimych
materialu. V tomto roce bylo také dosazeno vysoké hodnoty sluzeb, které nesouvisi piimo
se zakazkami, ale jsou podstatné pro chod spole¢nosti. Ur¢itou roli hraly i ostatni finanéni

naklady, a to zejména naklady na restrukturalizaci dluht fotovoltaické elektrarny.

Prostfednictvim vykazii zisku a ztraty spolecnosti COFELY a.s. je mozné konstatovat, Ze
v oblasti hospodafeni je spole¢nost uspés$na, jelikoz ve sledovanych obdobich dosahuje
vzdy Kladného vysledku hospodateni. Z celkové analyzy nakladt spoleénosti lze prohlasit,
ze spolecnost mé naklady plné pod kontrolou, protoze je jejich vyse ve sledovanych letech

vzdy obdobna.
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5 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU SPOLECNOSTI

Pro spolecnost je velmi dilezit¢é umét spravné ocenit zakéazky. Kalkulace by méla
obsahovat vSechny naklady s danou zakazkou pfimo ¢i nepiimo spojené. Také by méla

zahrnovat marzi, kterd spolec¢nosti z dané zakazky vytvaii zisk.

Ke kalkulaci zakédzek vyuziva spole¢nost COFELY a.s. V programu Excel vytvotfenou
piehledovou tabulku zakazek. Spolu s ni pouziva i program SAP, cozZ je interni informacni
systém, poskytujicich informace k vyvoji zakazky. K tomu, aby spole¢nost dokazala
v kratkém cCase reagovat na poptavku, vyuziva cenovych nabidek z obdobnych projekta
provadénych v minulosti. Spole¢nost diky tomu ziskava orienta¢ni ceny do vybérovych
fizeni.

Dulezité je také sledovat situaci na trhu, protoze napt. cena kabelil se odviji podle ceny
médi, kterd se neustdle méni. Spolecnost také vyuziva nékolik stalych dodavateld, a to
zejména dodavatele rozvadéci a kabelovych nosnych systémi. Jako staly odbératel
ziskava spole¢nost material s cenovym zvyhodnénim. Pfi kalkulaci zakazek je ukolem
rozpo¢tového oddéleni dopiedu vypracovat cenovou nabidku pro zékaznika. K tomu je

zapotiebi vyuziti znalosti z predchozich projekti a letitych zkuSenosti.

5.1 Proces zakazky

Nasledujici podkapitola se zabyva celym procesem zakéazky. Ta zacind nejdiive obchodni
¢innosti, tedy vybrani spolecnosti COFELY a.s. zdkaznikem. Dale pokraCuje realizaci

zakazky a popisem kalkulace zakazky, nezbytné pro stanoveni jeji ceny.

5.1.1 Obchodni ¢innost

Obchodni ¢innosti jsou veSkeré obchodni a nabidkové aktivity spolecnosti vyvolané
poptavkou ze strany zakaznika (spolecnost ¢i organizace). Jednotlivé poptavky zakaznikt
jsou spravovany konkrétnimi manazery spolecnosti, ktefi zajisti vypracovani nabidky resp.
podklady pro vybérové fizeni a zafidi jejich ulozeni do interniho centralniho registru.
Manazeti musi nabidku zpracovat dle specifikace od zakaznika, soucasti které je
I vypracovani kalkula¢niho listu, jez je podkladem pro schvaleni nabidky. Po schvaleni
nabidky a jeji konecné kalkulace feditelem divize, je zajiSt€éno ptedani nabidky
zakaznikovi. Manazer a feditel divize odpovidaji za projednani nabidky a reakci na prib¢h

vybérového tizeni az do kone¢ného rozhodnuti. ManazZer je také zodpovédny za piijeti
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nabidky vedouci Kuzavieni smluvniho vztahu. Proces obchodni ¢innosti je uzavien
zajisténim zadosti o ptidéleni zakdzkového c¢isla, registraci smlouvy resp. objednavky
v programu SAP a piedanim odpovédnému pracovnikovi v ramci procesu realizace

zakazky. (Interni materialy spolecnosti COFELY a.s., 2014)

5.1.2 Realizace zakazky

Obecny proces tykajici se realizace zakazky se sklada ze Ctyr Casti, a to pfipravy zakazky,

projekce, fizeni vyroby a realizace a kontroly a zkousSeni.

Cilem prFipravy zakazky je urCit a zajistit vyrobni (pracovni sily, vyrobni prostfedky)
a dopravni kapacity, dodavky stroju, zafizeni a materialti, subdodavky praci a sluzeb
pottebnych pro realizaci vlastnich dodavek spole¢nosti. Dale je potiebné zajistit vSechny
¢innosti vedouci k fadnému splnéni zakazky. Podkladem pro ptipravu zakazky je
projektova dokumentace dodand zdkaznikem, dokumenty zpracované v rdmci nabidkové
a obchodni ¢innosti, nabidkové kalkulace ¢i dokumenty vybérového fizeni. Vystupnim
dokumentem je ptehledova tabulka zakazky, ktera je spolu s potfebnymi doklady a

dokumenty zakladem pro zahajeni praci.

Ucelem procesu projekce je stanoveni obecného procesu spoleénosti pro ¢innosti tykajici
se provadéni projekénich praci elektrickych zatizeni. Cilem je zabezpecit plnéni
a respektovani nejen pozadavkd zakaznika, ale i ustanoveni pfislusnych CSN, zakoni,
nafizeni vlady apod., a to od pribézné realizace procesu navrhu az do faze konecného
projektu. V priubéhu zpracovani projektové dokumentace jsou vSechny zakazky rozdéleny
do tii zakladnich etap, a to etapy pfipravy, etapy zpracovani a etapy schvalovani a predéani

zakaznikovi.

Proces Fizeni vyroby a realizace se zahajuje v navaznosti na dokonc¢enou nabidkovou
a smluvni fazi zakazky a ukoncenou fazi ptipravy zakazky. Povéfeny projektovy manaZer
a vedouci stavby maji k dispozici slozku zakdzek a musi zajistit ndkup materidlu,
popt. subdodavek praci. Tito pracovnici maji pro fizeni stavby k dispozici podklady jako
projektovou dokumentaci, technologické postupy a manualy, harmonogram praci, Smlouvy
se zakaznikem a dodavateli ¢i stavebni denik. Pfed zahajenim praci je pfevzato stanovisté
od zakaznika a je sepsan predavaci protokol. Je také nutné provést pred realizaci vstupni
Skoleni pracovnikli a upiesnit jejich pracovni povinnosti. Musi byt také zajiStény zdroje
zakazky, a to predevSim lidské zdroje, infrastruktura neboli zafizeni stavby (strojni

zafizeni) a pracovni prostfedi (ochranné pracovni prostiedky). Pfi realizaci praci na
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jednotlivych zakazkach jsou projektovym manazerem a vedoucim stavby zaméstnanci
a subdodavatelé fizeni a kontrolovani. Projektovy manazer a stavbyvedouci také kontroluji
postup vystavy, dohlizi na dodrzovani BOZP, PO a CSN, a piedeviim jednaji se
zékazniky. Po ukonceni zakdzky je nutné vypracovat projektovou dokumentaci skute¢ného
provedeni, zajistit geometrické a geodetické zaméteni, predat doklady a zakazku

zakaznikovi a provést ekonomické vyhodnoceni stavby.

Proces kontroly a zkouSeni zahrnuje kontrolu vstupni, ktera na zakladé¢ smlouvy nebo
objednavky ovétuje projektovou dokumentaci, ndkup vyrobkl a ndkup dodavek a praci.
Dale sem patfi kontrola mezioperacni stanovend v planu kontrol. Meziopera¢ni kontrola
provadi samotnou kontrolu v prubéhu zakazky. Posledni kontrolou je kontrola vystupni,
jez oveétuje Uplnost dokladid, soulad s projektovou dokumentaci, vysledek vstupni
a mezioperani kontroly, technické parametry dodavky a celkovou kvalitu. (Interni

materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2014)

5.1.3 Kalkulace zakazky

Ke kalkulaci zakazky vyuZziva spole¢nost COFELY a.s. pfehledovou tabulku zakazek
(viz piiloha IV), ktera je vytvorena v programu Excel. Udaje do tabulky zaznamenava
piipravar a projektovy manazer postupné tak, jak vznikaji v pribéhu ptipravy. Tabulka tak
udava uplny piehled o aktualnim stavu piipravy zakazky. Spole¢nost vzdy vychazi ze
znalosti ceny zakazky od zadavatele a podle ni zajistuje ceny potfebnych nakladu.

Piehledova tabulka zakazek se sklada z nésledujicich polozek:

e Cena projektu neboli cena zakazky, diky které spolecnost vyhrala konkurenéni
fizeni. Je to cena dohodnutd mezi spoleCnosti a zdkaznikem. Na zédklad¢ této
dohody vznika smluvni vztah stvrzeny oboustrannym podpisem smlouvy o dilo.

e Material je vétsinou polozka s nejvyssi hodnotou. Spolecnost material rozliSuje na
vysokonapétovou, silnoproudou a slaboproudou ¢ast. Do vysokonapétové Casti se
fadi transformatory, rozvadéce a kabely vysokého napéti. Silnoprouda ¢ast zahrnuje
pfipojnicové systémy, rozvadéce nizkého napéti, svitidla, kabely a instala¢ni
pfistroje (vypinace, zasuvky). Slaboprouda c¢ast je tvofena -elektrickou pozarni
signalizaci, elektrickym zabezpeCovacim systémem, kamerovym systémem,
evakuaCnim rozhlasem a ostatnimi instalacnimi  materidly (podruzny

elektroinstalacni material). Diky dlouhodobé spolupraci s dodavateli materialu
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dokaze spolecnost COFELY a.s. operativné¢ vytvotit cenovou nabidku a tyto ceny
garantovat.

e Strojni celky je mozné definovat jako dodavky a jejich instalace na klic. | tato
polozka je tvofena nékolika podskupinami, do prvni z nich se fadi diesel agregat,
nahradni bateriovy zdroj, centrdlni bateriovy systém pro nouzova osvétleni. Do
dal$i patii hromosvody, vytapéni, parkovacimi systémy, méfeni a regulace (napf.
topeni ¢i vzduchotechnika).

e Subdodavky Ize chapat jako externi ¢innosti druhych firem. Tato polozka obsahuje
zemni prace a geodetické zaméfeni, montazni prace, projekty, revize a ubytovani.

e Ostatni pfimé naklady tvoii plosiny, leSeni, cestovni nahrady ¢i poplatky dle
smlouvy.

o Pridana hodnota vznika, kdyz se cena zakazky zkrati o vSechny predeslé piimé
naklady (krom¢ mezd).

e Piimé mzdy (v€. SZP), do kterych zpravidla patii zakladni mzdy, ptiplatky,
doplatky ke mzd¢é, prémie a odmény vyrobnich délniki pfimo souvisejici
s kalkulovanymi vykony. Soucasti pfimych mezd je i socialni a zdravotni pojisténi
délnikd, tvotici 34% z ptimych mezd. VySe mezd délniki je vypoctena hodinovymi
sazbami v tarifnich tfidach a po¢tem odpracovanych hodin.

e Celkem piimé naklady jsou tvofeny materidlem, strojnimi celky, subdodavkami,
ostatnimi pfimymi naklady a pfimymi mzdy.

e Vysledek bez rezii je rozdil mezi cenou zakazky a celkovymi pfimymi naklady.

e Vyrobni rezie zahrnuje nakladové polozky souvisejici S fizenim zakazky, které
nelze stanovit piimo na kalkulaéni jednici. Patfi sem predev§im mzdy
administrativnich pracovnikd, jako jsou napf. projektovi manaZzefi, stavbyvedouci
¢i projektanti. Do vyrobni reZie spolecnost zahrnuje také ndklady na opravy,
naklady na technicky rozvoj a rezijni materidl. Spolecnost ma pevné dany
koeficient 5,9% z ceny zakazky.

e Celkové vyrobni naklady se skladaji z celkovych pfimych nakladii a vyrobni
rezie.

e Hruba marZe vznikd porovnanim celkovych vyrobnich ndkladi a ceny

na zakazku.
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e Divizni reZie je tvofena naklady spojenymi s ¢innosti obchodniho, rozpoétového a
zasobovaciho oddéleni (mzda ucetni, rozpoctaie, skladnika). Spole¢nost ma pevné
dany koeficient 3,35% z ceny projektu.

e Spravni rezie zahrnuje takové naklady, které jsou spojené se spravou a fizenim
spole¢nosti jako celku. Prikladem jsou odpisy spravnich budov a naklady na jejich
udrzbu a opravy, platy fidicich pracovnikli (generalni feditel, finan¢ni feditel) a
platy pracovnikii v oddéleni lidskych zdroji a oddéleni kvality, zivotniho prostiedi
a BOZP, postovné, telefonni poplatky, pojisténi, kancelaiské potieby. Koeficient je
pevné stanoven spolecnosti, a to 4,03% z ceny zakazky.

¢ Celkové naklady obsahuji celkové vyrobni ndklady, divizni rezii a spravni rezii.

e Zisk je vypocten jako rozdil celkovych nakladt a ceny zakazky.

Cena zakazky

Material

Strojni celky

Ostatni pfimé ndklady
Ptimé mzdy (v¢. SZP)

Celkem pfimé naklady

Vyrobni rezie

Celkové vyrobni naklady

Divizni rezie
Spravni rezie
Celkové naklady
Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly

spole¢nosti COFELY a.s., 2014

Tab. 8. Kalkulacni vzorec spolecnosti

COFELY a.s.

Kalkula¢ni vzorec firmy je zjednodusené uveden v Tab. 8. Nejsou v ni uvedeny polozky
jako ptfidana hodnota, hruba marze ¢i vysledek bez rezii, protoZe pro kalkulaci zakazky
nejsou tyto hodnoty pfili§ vyznamné. Materidl, strojni celky, subdodavky, ostatni piimé
naklady a pfimé mzdy Ize chépat jako pifimé naklady. Naopak vyrobni, divizni a spravni

rezie jsou povazovany za naklady nepiimé.
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5.2 Kalkulace vybrané zakazky

Nasledujici podkapitola se zabyva analyzou kalkula¢niho systému zakazek spolecnosti
COFELY a.s. Nejdfive je popsana smluvni kalkulace zakazky a poté kalkulace

jednotlivych nakladovych polozek. V zavéru je pak vypracovana kalkulace konecna.

Prodejna ASKO — NABYTEK v Olomouci, ktera vznikla v roce 2014, byla pro spoleénost
COFELY a.s. jednou ze stfedné velkych zakazek. Na této zakazce se délalo v priméru
4 mésice (zafi — prosinec) a bylo zde zapotiebi provést kompletni instalaci silnoproudu
a cCasti slaboproudu neboli sluzbu technologie budov. Spole¢nost COFELY a.s. tuto
zakazku vyhrala ve vybérovém fizeni za 11 300 000 K¢ bez DPH. Cena se muze
v budoucnu snizit (méné prace) nebo navysit (vice prace) dle pozadavki zakaznika
v prub¢hu realizace projektu, tzv. v dodatku ke smlouvé. To se stalo i v piipadé zakazky
ASKO — NABYTEK Olomouc, kdy se smluvni cena navysila o 150 000 K¢, které nebyly
soucasti realiza¢ni dokumentace. Od ceny 11 300 000 K¢ se pti kalkulaci zakazky musela
spolecnost COFELY a.s. odvijet. Bylo proto potieba zajistit materil, subdodavky a dalsi

nezbytné naklady v co nejlepsi kvalité a za co nejvyhodnéjsi cenu.

ASKO —~ NABYTEK Olomouc Smluvni kalkulace
Cena zakazky 11 300 000 K¢
Material 7110574 K&
Strojni celky 1115595 K¢
Subdodavky 2 397 423 K¢
Ostatni pfimé naklady 330 450 K¢
Piimé mzdy 250 000 K¢
Celkem pfimé naklady 11 204 042 K¢
Vyrobni rezie 5,90% 666 700 K¢
Celkové vyrobni naklady 11 870 742 K¢
Divizni rezie 3,35% 378 550 K¢
Spréavni rezie 4,03 % 455 390 K¢
Celkové néklady 12 704 682 K¢
Zisk -1 404 682 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti

COFELY as., 2014

Tab. 9. Smluvni kalkulace zakazky
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V Tab. 9. jsou uvedeny jednotlivé nikladové polozky zakizky ASKO — NABYTEK
Olomouc. Ve smluvni kalkulaci je uvedena cena, za kterou spolecnost zakazku
ve vybérovém fizeni vyhrala. Na tuto cenu spolecnost piistoupila (pokud zakazku chtéla
vyhrat) az ve tietim kole vybérového fizeni. Cenu proto musela z prvniho a druhého kola
snizit, aby byla konkurenceschopné. Z ¢ehoz vyplyva, ze konkurencni firmy mély také
zajem o ziskani této zakazky. Zakazku spolecnost ziskala kromé nizké ceny piedev$im pro
dlouhodobou spolupraci se zakaznikem. V minulosti se totiz spole¢nost (diive spole¢nost
Spectrum, spol. s r.0.) podilela na veskerych zakazkiach ASKO — NABYTEK budovanych

v Ceské republice i na Slovensku.

Cena 11 300 000 K¢ je dohodnutd mezi spolecnosti a zadavatelem (generalni dodavatel
stavby), se kterym vznikl podpisem smlouvy smluvni vztah. Podle této smluvni ceny,
se kterou jiz nelze hybat, se spolecnost snazila vypocist jednotlivé hodnoty nékladii. A jak
lze vycist z Tab. 9., zisk byl prozatim zaporny. Spole¢nost tak musi sniZzovat jednotlivé
nakladové polozky, aby dosédhla urcitého zisku. Proto je dilezité v procesu ptipravy ziskat
dodavatele, ktefi jsou schopni spole¢nosti poskytnout ruzné vérnostni slevy, aby byl

vysledek kladny. To se v kone¢né kalkulaci spolecnosti povedlo.

Dale jsou u kalkulace zakizky ASKO — NABYTEK Olomouc zobrazeny jednotlivé
polozky kalkulace, a to materidl, strojni celky, subdodavky, ostatni pfimé naklady a ptimé
mzdy, které jsou zobrazeny jiZ v kone¢nych hodnotach. Také je vidét, jak se jednotlivé
nakladové polozky pohybovaly. Jsou zde téz popsany divody, pro¢ se naklady snizovaly
¢i zvySovaly. Jelikoz se jednalo o stfedné velkou zakazku, bylo pro ni tvofeno hned
nékolik desitek tabulek ohledné detailné zpracovanych polozek nakladt. Z toho divodu

jsou dale zobrazeny pouze urcité druhy materiala a strojnich celku.

5.2.1 Material

Material tvoii v piipadé této zakdzky nejvyssi hodnotu. Jak smluvni kalkulace ukazovala
v piedeslé tabulce, predpokladala spole¢nost jeji vysi okolo 7 110 000 K¢. Spolecnosti se
vV kone¢né fazi procesu realizace zakazky podafilo snizit ndklady téméf o vice jak
2 500 000 K¢. A to diky tomu, Ze se v prub&hu vystavby nasla praktictéjsi feSeni, kterd

vedla k t¢émto podstatnym tsporam.
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Material Cena

Vysoko napétova cast 252 161 K¢
Ptipojnicovy a nosny systém 265 732 K¢
Kabely 1287 997 K¢
Rozvadéce nizkého napéti 690 723 K¢
Svitidla, stozary 1614 858 K¢
Instala¢ni pfistroje 96 513 K¢
Elektricka pozérni instalace 611 K¢
Ostatni instalacni material 223 052 K¢
Celkem 4 431 647 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni material spole¢nosti COFELY a.s., 2014

Tab. 10. Materidl zakazky

Jak je z Tab. 10. patrné, do materidlu zakazky ASKO — NABYTEK Olomouc byly

zapotiebi pfedevsim kabely, svitidla, stozary a rozvadéce nizkého napéti. Mezi nezbytny

material také patfil pfipojnicovy a nosny systém, vysokonapét'ova Cast, instalacni pfistroje

a elektricka pozarni instalace.

Vysoko napétova ¢ast Mnoz. | Jedn. | Jedn. cena Celkem

Kabel 22- AXEK 1x240mm? 360,00 | m 145,00 | 52 200,00
Suchy transf. o vykonu 630kVA 1,00 | ks 146 800,00 | 146 800,00
Montaz suchého transf.630kVA 1,00 | ks 5 600,00 5 600,00
Jetab AD 28 5,00 | hod. 1 680,00 8 400,00
Doprava jefabu AD 28 30,00 | km 112,00 3 360,00
Revize vychozi 1,00 | kpl 7 280,00 7 280,00
Provadéci dokumentace 1,00 | kpl 6 160,00 6 160,00
Projektova dokumentace 1,00 | kpl 3 920,00 3 920,00
,» 1 adaptér Raychem - kabel 240 mm? 1,00 | sada 3 329,00 3 329,00
,, T adaptér Raychem - kabel 70 mm? 1,00 | sada 3 329,00 3 329,00
VN koncovka Raychem - kabel 70 mm? 1,00 | sada 2 600,00 2 600,00
Montéz koncovek RAychem 3,00 | ks 3 601,00 9 183,00
Celkem 252 161,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materidly spole¢nosti COFELY a.s., 2014

Tab. 11. Jednotlivé polozky vysoko napétové casti
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V predeslé tabulce (Tab. 11.) jsou detailné zpracovany jednotlivé polozky vysokonapétoveé
¢asti. Jsou zde uvedeny jejich mnozstvi, jednotky, cena za jednotku a ¢astka celkem. Jako
jednotku lze chéapat metr, hodinu, kus, komplet ¢i sadu. Jednotkova cena jednotlivych
polozek vysokonapét'ové Casti se skladd z ceny dodavky materidlu a z ceny jeho montaze.
Jednotkové ceny se nasledn¢ vynasobi mnozstvim jednotek a je vypoctena celkova

hodnota vysokonapét'ové ¢asti, ve vysi 252 161 K¢.

5.2.2 Strojni celky

Dalsi nakladovou polozkou jsou strojni celky, do kterych se fadi diesel agregat,
hromosvody a ostatni strojni celky. Ve smluvni kalkulaci byla jejich odhadovana c¢astka
1116 000 K¢. V kone¢né fazi se spolecnosti opét podafilo snizit naklady a to o zhruba

220 000 K¢. Coz zpusobil predevsim vyhodnéjsi ndkup materialu a moznosti adekvatnich

nahrad.
Strojni celky Cena
Diesel agregat 850 000 K¢
Hromosvody (aktivni, pasivni, bez uzemnéni) 19 606 K¢
Ostatni strojni celky 24 486 K¢
Celkem 894 092 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spolecnosti

COFELY as., 2014

Tab. 12. Strojni celky zakazky

V tab. 12. jsou vycisleny piesné hodnoty v kone¢né fazi kalkulace strojnich celkll. Nejvétsi
podil na sniZeni strojnich celki mél diesel agregat, ktery spolecnost pofidila o 12% levnéji,
nez ptredpokladala. Proto jsou v nasledujici tabulce (Tab. 13.) detailné popsany jednotlivé
polozky diesel agregatu. V této tabulce jsou zobrazeny mnozstvi, jednotky (metry,
komplety, kusy) a jejich jednotkova cena. Jednotkova cena jednotlivych polozek diesel
agregatu je opét slozena zceny dodavky a zceny montaze. Celkova hodnota diesel

agregatu pro zakazku ASKO — NABYTEK Olomouc byla ve vysi 850 000 K&.
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Diesel Agregat Mnoz. | Jedn. | Jedn. cena Celkem

Rozvadée DA 1,00 | kpl 57 600,00 | 57 600,00
Rozvadée ATS 1,00 | kpl 90 200,00 | 90 200,00
Nahradni zdroj dieselagregat 250kVA 1,00 ks 608 160,00 | 608 160,00
Kabel CYKY-J 5x50 150,00 | m 543,20 | 81 480,00
Kabel CSKH-V180 P30-R 50x1,5 B2 100,00 | m 47,60 4 760,00
Kabel CXKH-R-O 3x1,5 Dca 240,00 | m 32,50 7 800,00
Celkem 850 000,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2014

Tab. 13. Jednotlivé polozky diesel agregdtu

5.2.3 Subdodavky

Subdodavky jsou prvni nakladovou polozkou, kterou se spole¢nosti nepodatilo snizit, ale
naopak. V kone¢né kalkulaci se subdodavky zvysily o 1060000 Kc¢. Spole¢nost
ze zacatku zakazky predpokladala, ze nakoupi material pro slaboproudé technologie a
montdz dokéaze provést sama. Nakonec vSak musela zajistit dodavatele, kteti by zabezpecili
oboji, a to zejména z divodu nedostatku svych vlastnich pracovnich sil. Cena subdodavek

byla u této zakazky v kone¢né kalkulaci ve vysi 3 457 930 K¢.

Subdodavky Cena

Montazni prace 2939 526 K¢
Revize 12 000 K¢
Ubytovani 35095 K¢
Ostatni subdodavky 471 309 K¢
Celkem 3457 930 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti

COFELY as., 2014

Tab. 14. Subdodavky zakazky

5.2.4 Ostatni pfimé naklady

Ostatni pfimé naklady jsou jedinou nakladovou polozkou, kterd zlstala obdobna
ve smluvni 1 kone¢né kalkulaci. Jeji rozdil se pohyboval okolo 3 800 K¢. Do ostatnich

pfimych nékladti zakizky ASKO — NABYTEK Olomouc bylo zapotiebi plosin, lesent,
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cestovnich nahrad a ostatnich (napf. podruzny materidl — instalani krabice k vypinacim
na zasuvky). Celkova hodnota ostatnim piimych nakladi tak byla v koneéné fazi

334 261 K¢.

Ostatni piimé néklady Cena

PloSiny, leseni 182 663 K¢
Cestovni nahrady 20 924 K¢
Ostatni 130 674 K¢
Celkem 334 261 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti

COFELY as., 2014

Tab. 15. Ostatni piimé nadklady zakdzky

5.2.5 Primé mzdy a rezie

Ptimé mzdy vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi byly ve smluvni kalkulaci stanovené
na c¢astku 250 000 K¢&. V prubéhu zakézky tyto naklady vrostly a to o 68%, tedy
na necelych 420 000 K¢&. Spolecnost na zacatku realizace zakazky pocitala pouze se dvéma
délniky, resp. se dvéma elektromontéry. Na zacatku mésice fijna v8ak musela do projektu
zapojit dal§i dva délniky, a to z diivodu nutnosti prace i o vikendech. V priméru na

jednoho délnika ptipada mzda za mésic na 24 000 K¢.

Jak jiz bylo zminéno, vyrobni rezie je pevné dana koeficientem 5,90% z ceny projektu.
Do vyrobni rezie spole¢nost zahrnuje pfedev§im spotiebu rezijnich nakladi a platy
projektovych manazeri a vedoucich stavby. Obdobné je to i s divizni a spravni rezii, kde
jsou koeficienty ve vysi 3,35% a 4,03%. Spravni rezie obsahuje mzdy fidicich pracovnikta
a spotfebu energie. Aktivity vyvolané obchodnim a rozpoc¢tovym oddé€lenim se fadi do

rezie divizni.
5.2.6 Koneéna kalkulace

Jak jiz bylo zminéno, v prubéhu zakézky mize dojit k navySovani jeji ceny. V ptipadé této
zakazky se jednalo o 150 000 K¢ navic. Musel tak byt sepsan dodatek ke smlouvé o dilo,
na zakladé pozadavkll nad rdmec smlouvy o dilo. Zakaznik poZadoval zfizeni novych
informacnich stolll na prodejni ploSe. Tento pozadavek vznikl na konci mésice listopadu.

Celkové ptimé néklady se tak zvysily o 1,4%.
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Celkova cena projektu se tak zvysila na Castku 11 458 757 K¢&. Vzhledem k pozadavku
zakaznika bylo zapotfebi zajistit zejména material a montazni prace navic. Vyrobni,
divizni a spravni rezie byly kone¢nou cenou projektu také navySeny. Cena projektu je

uvadéna bez DPH.

ASKO - NABYTEK Koneéné kalkulace
Cena zakazky 11 458 757 K¢
Material 4431 647 K¢
Strojni celky 894 092 K¢
Subdodavky 3457 930 K¢
Ostatni pfimé néklady 334261 K¢
Piimé mzdy 419 705 K¢
Celkem primé naklady 9537 635 K¢
Vyrobni rezie 5,90% 676 067 K¢
Celkové vyrobni naklady 10213 702 K¢
Divizni rezie 3,35% 383 868 K¢
Spravni rezie 4,03% 461 788 K¢
Celkové néklady 11 059 358 K¢
Zisk 399 399 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spolecnosti

COFELY as., 2014

Tab. 16. Konecna kalkulace zakazky

Tab. 16. ukazuje, jak se jednotlivé nakladové polozky zménily oproti smluvni kalkulaci. Je
vidét, Ze 1 pres pocatetni odhadnutou ztratu dokazala spole¢nost dosdhnout zisku.
Spolec¢nost zvladla svlij pocatecni ztratovy zisk zvysit o 1 800 000 K&. To zapficinily
pfedevsim polozky materidl, které klesly témét o 40%. Dalsi ndkladovou poloZkou, ktera
se u zakazky ASKO — NABYTEK Olomouc snizila, byla polozka strojni celky a to 0 20%.
Celkové tak tyto dveé polozky sniZily kalkulaci zakazky o témét 3 000 000 K¢.

Naopak subdodavky se v kone¢né kalkulaci zvysily o 44 %. Spolu se subdodavkami se
zvysily 1 pfimé mzdy, a to 0 67%. Tyto dvé polozky tak navysily konec¢nou kalkulaci
zhruba o 1 200 000 K¢.

V ptipad¢ ostatnich pifimych ndkladl, vyrobni, spravni a divizni rezie jsou jejich rlsty
nepatrné. Pro leps$i predstavivost jednotlivych polozek smluvni a kone¢na kalkulace, jsou

jejich hodnoty pieneseny do Grafu 4.
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Smluvni a konecna kalkulace zakazky
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy spole¢nosti COFELY a.s., 2014

Graf 4. Smluvni a konecna kalkulace zakazky

5.3 Zhodnoceni kalkula¢niho systému spole¢nosti

Z dané analyzy vyplyva, ze spolecnost COFELY a.s. vyuziva pii kalkulaci zakazek
sestavenou pichledovou tabulku zakazky, ktera je vytvoiena v programu Excel. V této
tabulce jsou krok po kroku vyobrazeny pohyby jednotlivych nakladovych polozek od
smluvni kalkulace aZ ke kalkulaci kone¢né. Veskera kalkulace zavisi na cené zakazky
dohodnuté se zakaznikem ve smlouvé o dilo. Spolu stouto smlouvou ma spole¢nost
k dispozici zadavaci podminky zakaznika, ve které jsou popsany konkrétni polozky
materidlt, strojnich celkli, apod., jez zdkaznik poZaduje. Na zaklad¢ vSech téchto
informaci, je spolecnost schopna kalkulovat jednotlivé druhy naklada potfebné pro danou
zakazku. Kromé toho, vyuZziva spole¢nost pii kalkulaci zakazky odbornych znalosti
zaméstnancl, pristrojového vybaveni a dosavadnich zkuSenosti se zakaznikem

a obdobnymi zakazkami.

Spole¢nost COFELY a.s. v ptehledové tabulce zakazky rozliSuje zakladni druhy nékladd, a
to material, strojni celky, subdodavky, ostatni pfimé néklady a piimé mzdy. Dulezitou
soucasti kalkulace zakazky jsou vyrobni, divizni a spradvni rezie, které maji pevné
stanoveny koeficient, a v neposledni fadé také zisk. Tato piehledova tabulka zakazky ma

stejnou strukturu jako retrogradni kalkula¢ni vzorec.
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6 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZLEPSENI KALKULACNIHO
SYSTEMU SPOLECNOSTI

Spole¢nost COFELY a.s. pouziva pii kalkulaci zakazek svou vlastni piehledovou tabulku
zakazky, kterd ma charakter retrogradniho kalkulacniho vzorce. Tato tabulka spolecnosti,
stejné jako zminovany kalkula¢ni vzorec, znazornuje rozdil mezi kalkulaci ndkladi a
kalkulaci ceny. Zakladem vyuzivané kalkulace ve spolecnosti je stanovend cena zakazky,
jez je ovlivnéna konkurenénim prostfedim. Pfi porovnani ceny zakazky s celkovymi
naklady je zjiStén zisk spolecnosti. Pro ziskani zakédzek se spole¢nost nejCastéji ucastni
vybérovych fizeni, kde je prioritni pravé vyse ceny zakazky, proto je pro ni tento zptusob

kalkulace nejvyhodnéjsi a splituje tak potieby spolec¢nosti.

K tomu, aby se spole¢nost mohla Gc¢astnit vybérovych fizeni, musi rozpoctati za kratky ¢as
vypracovat kalkulaci zakazky, kterd neni pfiliS§ pfesnd. I piesto, Ze ma spolec¢nost
k dispozici zadavaci podminky zakaznika (vykaz vymér), kde jsou vypsany jednotlivé
druhy materialt, nejsou zde uvedené veskeré polozky. Spolecnost by do téchto zadavacich
podminek méla téz zahrnout seznam podruzenych polozek, které ve vykazu vymér chybi.
Jako ptiklad podruzené polozky je ploSina, uréena pro montaZ svitidel ve vySce. Tato
plosina neni uvedena jako soucast montaZe svitidel v zaddvacich podminkach, jelikoz
zakaznik neni obezndmen s nutnosti vyuziti ploSiny pfi montadZi svitidel. Projektovi
manazefi by vSak méli tyto polozky ve vykazu vymér evidovat, jelikoz jsou si této
skutecnosti védomi, diky piedchozim projektim. Tato podruzna polozka a dal$i ji
podobné, tedy opakujici se ¢innosti, by se méli zahrnovat k soupisu daného materialu.

Diky tomu by mohlo dojit k zptesnéni kalkulaci zakazek spolecnosti.

Spolec¢nost by se také mohla zaméfit na alokaci neptimych nakladu, které jsou pti kalkulaci
zakazek zobrazeny ve vyrobni, divizni a spravni rezii. Projektovi manazefi, stavbyvedouci
a projektanti maji mzdy stanovené pevné za mésic. Spolecnost by proto mohla jejich
mzdové naklady pfifazovat podle zakazky. Z toho by vyplynulo, Ze by se tyto néklady
fadily do nakladl piimych. To samé by se mohlo vyuZit i u mezd rozpoctari, jejichz mzdy
se zobrazuji v rezii divizni. Spole¢nost by tak mohla jejich hodiny na zakdzku alokovat.

Tato zména by mohla opét pfispét k zpfesnéni kalkulace zakazek spolecnosti.

Obdobného zpusobu by spole¢nost mohla vyuzit i u pohonnych hmot, tedy benzinu a
nafty. Pohonné hmoty se ve spole¢nosti vyuzivaji pfedev§im pro piepravu zaméstnanci do

mista pracovniho vykonu, nebo mista zakdzky. Aby spolecnost dosahla co
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nejkonkrétnéjsich tdaji o hodnotach pohonnych hmot spotfebovanych zaméstnanci, mé¢la
by byt zavedena urcita evidence najetych kilometri k zakazce. Tato evidence by tak presné
méfila vzdalenost. Pracovnici spole¢nosti by si tedy evidovali ujeté kilometry spojené se
zakazkou a pomoci urcité sazby za kilometr by se vypocitaly naklady na zakazku celkové.

Tato evidence by mohla ve form¢ rtiznych formulait nebo denikd.

V neposledni fadé by se spole¢nost mohla vénovat ¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni.
V piipadé nedostate¢ného poctu zakdzek se totiz hodnota tzv. fixnich nédkladi nijak
nemeéni, neni zavisla na objemu produkce. Spolecnost by proto méla sledovat vysi fixnich

nakladi, které musi byt hrazeny v jakékoliv situaci, nezavisle na mnozstvi zakazek.

Spolecnost COFELY a.s. svou velikosti a strukturou patii mezi stfedné velké spolecnosti,
které pusobi, jak na uzemi Ceské republiky, tak Slovenska. Tato spole¢nost ma dobie
zhotoveny a hlavné fungujici kalkula¢ni sytém, proto zde neni mnoho prostoru k vylepSeni.
I presto se nasly urCité navrhy a doporuceni, dotykajici se moznosti zptesnéni daného

kalkula¢niho systému spolec¢nosti. Tyto ndvrhy mohou byt povazovany za piinos pro

24
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo posoudit kalkulacni systém zakazek ve spolecnosti COFELY
a.s. Ktomu bylo zapotfebni uskuteCnit nckolik analyz, na jejichz zadklad¢ byly

vypracovany navrhy a doporuceni, které mohou vést ke zlepSeni kalkulacniho systému

spolecnosti.

Prvni ¢ast bakalarské prace byla vénovana strance teoretické, zamétfené na dva podstatné
okruhy, a to naklady a kalkulace. V ivodni ¢asti byly definovany naklady, jejich pojeti a
byla objasnéna jednotliva tfidéni nakladl. Teoreticka ¢ast se dale zabyvala kalkulacemi, a
to predevsim kalkulacnim systémem, jeho druhy a charakteristikou pfedmétu kalkulace.
Nezbytnou soucasti kalkulaci byla alokace nékladii, a to jeji metody a celkovy proces
pfifazovani predmétu kalkulace. Nakonec byla nastinéna struktura nakladt kalkulaci, tedy
zakladni kalkulacni vzorce. Veskeré literarni poznatky z oblasti ndkladt a kalkulaci byly

potfebné pro ¢ast praktickou.

V praktické casti byla nejprve piedstavena spolecnost COFELY a.s., jeji historie,
poskytované sluzby a ekonomické vysledky. Nésledné byly analyzovany néklady
spolecnosti. Nejprve byly analyzovany celkové naklady spole¢nosti, poté nésledovala
analyza nakladid podle druhového ¢lenéni a nakonec ¢lenéni na pfimé a neptimé naklady, a
to podle c¢lenéni kalkula¢niho. Dalsi dilezitou kapitolou praktické ¢éasti byla analyza
kalkulacniho systému zakazek. V této analyze byl popsén celkovy proces zakazek,
zpracovan priklad na konkrétni zakadzce a zhodnocen kalkulac¢ni systém spole€nosti.
Nakonec byly v praktické ¢asti vypracovany navrhy a doporuceni ke zlepSeni tohoto

systému.

Kalkula¢ni systém vyuzivany pii kalkulaci zakazek, plné¢ vyhovuje poZadavkim
spolecnosti COFELY a.s. Jelikoz se jedné o stfedné velkou a dobie fungujici spolecnost,
neni zde pfili§ moznosti navrhi na vylepSeni. Pfesto lze spolecnosti doporucit, aby:
e na zaklad€¢ znalosti svych pracovniki do materidlu zahrnovala veskeré polozky,
které s danym materidlem souvisi,
e zame¢fila pozornost na mzdy konkrétnich administrativnich pracovniki, které by
bylo mozné zahrnovat do mezd ptimych,
e obdobné, jako mzdy urcitych administrativnich pracovniki, fesila i pohonné hmoty,

e vénovala pozornost ¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni.

Lze se domnivat, ze cil bakalaiské prace byl splnén.
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NJ Naturalni jednotka

OP Opravné polozky

PO PoZarni ochrana

SZp Socialni a zdravotni pojiSténi
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2012

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31.12.2012

COFELY a.s.
Sidlo: Praha 4, Lhotecka 793/3, PSC 143 00
1€0: 26121603
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622 032
(103 +04-08)] 316208
7 13az16)| 227 019
167 130
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(7. 34 a2 35)

ViI. 1. |Vynosy z podild v oviddanych a fizenych osobach a v GEetnich jednotkach pod

2. [Vinosyz ostatnich dlouhodobjch cennfych papirt a podiid

3. [Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

VIII. \Vinmosy z kr‘liw_!obeho finanéniho majetku

Z

Clojojojo|lalo|lo
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Sestaveno dne: 17.7.2013

Pravni forma tetni jednotky: akciova spoleénost
Podplsovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

Ing. Viadimir Riha
pfedseda pfedstavenstva
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hotecka 793/3, 143 00 Praha 4
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PRILOHA PIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2013

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31.12.2013

(v celych tisiclch KE)
COFELY a.s.
Sidio: Praha 4, Lhotecks T333, PSC 143 00
E0: 26121603
Cenateni Taxt 31.12.2013 311220132
L Trihy za shesi Rl o
A 6138 0
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IL Wijkony iF 05 » 08 + 07} 1381 909 1 435 220/
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c. Osobri naweoy ] 232 130 227 019
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o. lDaesb & pogiatiy 12 573 12 33
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2 f— 5 857 4 548
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PRILOHA PII1: PREDBEZNY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK

2014
Uity Plan Skuteénost | Skutecnost BM| Odch (abs) | Odch (%)
* | Tribyza prodejzboii 12 560 064- 12 560 064-
* A Nakladywnalofené na prodej zbof 24 4937 291 24 497 291
** + Obchodni marie 114932 228 11932 228
== L. Vykony 12779154974-1 1382429 751- 104 513 777- B
- 11.1.Triby za prodej vi.wrobkd @ slufeb | 1276595974-| 1273 358 239- 3237735 0-
- I1.2.Zména stavu vnitropodnikowch zas 1 320 000- 109 023 206- 107 703 206- B 159
- I1.3.Aktivace 48 307- 48 307-
** B. Vykonova spotieba G972 4BD 566 | 1104 047 573 131 567 007 14
* B.l Spotreba materialu a energie 428 B62 236 15 980 827- 4-
* B.2. Sluzby 543 618 330 147 556 834 27
*** + Pfidana hodnota 305 435 408- 266 449 950- 38 985 458 13-
** (. Osobninaklady 225131 570 229 247 967 4116 397 2
- C.1. Mzdové naklady 162 508 815 167 027 942 4519127 3
*  C2.0dmény Elendm orgénd spolefnost &0 000 &0 000
= C.3. Naklady na =oc.zab. a zdrav.poj. 55311170 56 629 932 1318 762 2
- CA4. Socialni naklady 7311 585 5530 092 17E1 493- 24-
- 0. Dané a poplatky 589 176 18 492 207 17 903 031 3 039
- E. Odpisy dichodobého MM @ HM B 349 792 B 136771 213 022- 3-
** 1Il. Triby z prodeje dl.maj. @ materialu 7823 BY1- b 712 BO9- 1111 062 14-
- 111.1.Triby z prodeje dlouh. majetku 61 598- 246 718- 185 120- 301
- 111.2.Triby z prodeje materialu 7762 273- 6 466 091- 1296 182 17-
*= F. Zlstatk. cena prod. dl. maj. a mat 3429 g95 2 471 390 058 505- 18-
*  F.1 Zlstatkova cena prod. dl. majetku 7535 7535
- F.2. Prodany material 5429 B95 2 463 855 SE6 040- 28-
- G. Zména stavu rezerv a OF - provoz 1585 327- 2076 440 3671767 230-
* IV. Ostatni provozni wnosy 042 467- 2370776 1428 309- 152
* H. Ostatni provozni naklady 31011 189 7 383 813 23 627 376~ 76~
* V. Pfevod provoznich wnosi
* |. Pfevod provoznich nakladi
==== 10 Provozni vysledek hospodareni 47 285 451- 7 724 048- 39 560 503 g4-
*  VI. Tribyz prodeje CP a podild
* 1. Prodané cenné papiry a podily
=+ VIl. Vynosy z dlouh. finantniho majetk
= VIL1Vyn. z podild v ovliadanych O£, j.
*  VIl.2.VWynosy z ost. dlouh. CP a podild
*  VIL3Vynosy z ost. dih. fin. majetku
*  VIll.Vynosy z kratkodobéha fin. majetk
* K. Nakladyz finanéniho majetku
* ¥ Vynosyz precenéni majetkowch CP
* L MNakladyz pfecenéni majetkowch CP
* M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve fi
- W Vynosové aroky 230 000- 0991 339- 761 339- 331
- M. MNakladové aroky 42 516 42 516
* Xl Ostatni finanéni wnosy 1 676 695- 1 676 A95-
- 0. Ostatni finantni naklady 1 BOO 000 2331833 531 833 30
= ¥l Pfevod finanénich vynosd
* P. Prevod finanénich nakladd
=+ * Financni wsledek hospodafeni 1 570 000 293 685- 1 863 685- 113-
** 0. Danzpfijmd za béZnou finnost
= Ql -splatna
* 0.2 -odloiena
""" Vysledek hospodareni-béina Cinnos 45 715 451- B 018 633- 37 696 B18 B2-
*  Xlll.Mimofadné wnosy
* R, Mimofadné naklady
** 5. Daf z pfijm0 z mimofadné Zinnosti
* 51 -splatna
* 52 -opdloiena
=== = Mimoradny vysledek hospodareni
* T. Prevod podilu na hosp.wsledku
== Yysledek hospodareni za ucetni obd. 45 715 451- 8018 633- 37 696 818 82-
""" Vysledek hospodafeni pfed zdanénin 45 715 451- B 018 633- 37 696 B18 B2-




PRILOHA P1V: PREHLEDOVA TABULKA ZAKAZKY

Je vedoud zakdz

i v oddSlen ve spoluprad s vedoudim zakdzky




