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ABSTRAKT

Tato prace se zamé&fuje na hospodaiskou situaci hotelu ABC. Hlavnim cilem je analyzovat
finan¢ni situaci spole€nosti a vypocitat bod zvratu. Prace se déli na dve casti. Prvni ¢ast
obsahuje teoretickou stranku financni analyzy. Zabyva se zakladnim rozdélenim financni
analyzy, charakteristikou jednotlivych ukazatelli, cemu a komu vysledné informace slouzi,
jaké jsou zdroje financni analyzy a jaky je postup pii zpracovavani financni analyzy.
Dale pak tato prace popisuje ¢lenéni nakladl a zpisob vypoctu bodu zvratu. Praktické ¢ast
strun¢ charakterizuje hotel ABC, nésledné je zde provedena finan¢ni analyza aktiv
a pasiv, vypocet jednotlivych ukazatelli skomentéfi, stanoveni bodu zvratu. Zavér

obsahuje celkové shrnuti finanéni situace spole¢nosti s doporuc¢enimi.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ukazatele finan¢ni analyzy,

bod zvratu

ABSTRACT

This thesis is focused on the economic situation of hotel ABC. The main objective is
to analyze the company's financial situation and calculate the break-even point. The thesis
is divided into two parts. The first part includes theoretical aspects of financial analysis.
It deals with the basic division of financial analysis, characterization of individual
indicators, what and who uses resulting information, what are the sources of financial
analysis and what is the procedure for processing financial analysis. Furthermore, this
thesis describes the breakdown of costs and the method of calculating the break-even point.
The practical part describes the hotel ABC. Then the financial analysis of assets
and liabilities and calculation of individual indicators are performed and break-even point
is determined. Conclusion contains a summary of the financial situation of the company

with the recommendations.

Keywords: Financial analysis, balance sheet, profit and loss account, indicators of financial

analysis, break-even point



Podékovani patfi managementu hotelu ABC za umoznéni pfistupu k internim informacim
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UVOD

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni finan¢niho hospodafeni hotelu ABC
na zékladé vysledki vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy, navrhnout vhodnéd opatieni
pro zlepseni hospodafeni a stanovit bod zvratu spole¢nosti. Nazev analyzované spole¢nosti
neni po dohod¢ s managementem hotelu v bakalaiské praci uveden. V obdobi psani
bakalaiské prace nejsou k dispozici ucetni vykazy roku 2014, a tudiz finan¢ni analyza

tohoto roku nemohla byt provedena.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti jsou zakladni informace o financni analyze, rozdéleni uzivatell financni
analyzy a popsany zdroje, z kterych je Cerpano pii jejim zpracovavani. Nasledné jsou
VvV praci uvedeny zdkladni metody finan¢ni analyzy S podrobnym popisem jednotlivych
vybranych ukazatelti. Lze fici, Ze jde o zdkladni informace o ukazatelich zadluzenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Teoreticka c¢ast také obsahuje rozdéleni souhrnnych
ukazatell na bonitni a bankrotni, a ukdzku jednoho zastupce souhrnného ukazatele z kazdé
kategorie. Zavér teoretické Casti bakalaiské prace je tvofen rozdé€lenim nakladd

na variabilni a fixni s naslednym postupem stanoveni bodu zvratu.

V praktické Casti je nejprve struéné charakterizovan hotel ABC, nasledné je provedena
horizontalni a vertikalni analyza s komentati k vyvoji jednotlivych polozek aktiv a pasiv
spole¢nosti v letech 2011-2013. Tato ¢ast finan¢ni analyzy také zobrazuje absolutni
arelativni zmény zkoumanych polozek vykazii ve sledovaném obdobi. Podstatny podil
praktické casti tvoifi pomérové ukazatele, kde jsou vysledné hodnoty porovnavany

s doporuc¢enymi, a nasledné jsou tyto vystupy pomérovych ukazatelti komentovany.

Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace hotelu ABC je provedeno pomoci bonitniho
ukazatele Kralicektiv Quicktest. Zavér praktické Casti je tvofen vypoctem bodu zvratu
zarok 2014 a planovanym bodem zvratu pro rok 2015. Nejprve je stanoven bod zvratu
pro kazdy mésic daného roku a nasledné¢ bod zvratu pro celkovy rok. Vypocty také
obsahuji hodnotu vynost, které by mél hotel ABC produkovat pro dosazeni bodu zvratu.

Pro lepsi piehlednost jsou vysledné hodnoty znazornény v grafech.

Zaver bakalaiské prace je tvoren celkovych shrnutim a zhodnocenim vyslednych hodnot
vSech ukazateld. Vysledné hodnoty jsou taktéz porovnany s doporucenymi hodnotami.

Soucasti jsou rovnézndvrhy na zlepSeni financniho hospodafeni hotelu ABC.



|  TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Kislingerova a kol. (2007, s. 32-35) charakterizuji finan¢ni analyzu jako formalizovanou
metodu, kterd udaje ziskané z hlavniho zdroje finan¢ni analyzy — ucetni zavérky, pométuje
mezi sebou. Na zaklad¢ zpracovani téchto iidaji a porovnani jednotlivych ukazatel v Case
pak lze dospét k celkovym zavéram v oblasti hospodaifeni a finanéni situace zkoumaného
podniku. Tyto ziskané vystupni informace umoznuji v podnicich vytvafet rozhodnuti

rozdilnych charakterti.

Finan¢ni analyza by méla byt dikladné provadéna pravidelné jednou ro¢né — 1ze v ni vidét
nejen momentalni stav podniku, ale také jeho vyvoj v Case, porovnani s konkurenci
V oboru, nebo také provazanost podnikovych rozhodnuti, kterda mohou mit na podnik
zdvazny dlouhodoby dopad (Scholleova, 2008, s. 149). Utelem finan¢ni analyzy je
dle Hrdého a Horové (2009, s. 118) vyjadfit finanéni a majetkovou situaci podniku

a pripravit zakladni podklady pro rozhodovani managementu podniku.
Mezi hlavni cile finan¢ni analyzy patii

e Vvolba vhodnych ukazatelli a vypocet jejich hodnot,
e srovnani vyslednych hodnot ukazatelt,
e vyhodnoceni pomérovych ukazatelii ve vzajemnych vztazich,

e sledovani a vyhodnoceni pomérovych ukazatelt v ¢ase (Soukupova a Strachotova,

2005, s. 51).

1.1 Uzivatelé financni analyzy

Informace, které se tykaji financniho hospodateni podniku, jsou dilezité pro rizné typy
uzivatelll finanéni analyzy. Tito uZivatelé jsou rozdéleni na interni a externi. (Management

mania, © 2013)

1.1.1 Externi uZivatelé
Mezi hlavni externi uzivatele patii:

e Investofi — pro investory jsou tyto informace dulezité, protoze rozhoduji
0 piipadnych budoucich investicich v daném podniku, a také se zajimaji o to,
jak podnik naklada s jiz poskytnutymi penézi.

e Banky, véfitelé — financni analyza poskytuje informace o finanénim stavu

stavajiciho nebo potencionalniho dluznika; banky a véfitelé se na zdkladé téchto
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informaci rozhoduji, zdali a za jakych podminek bude poskytnut klientovi ptipadny
Uuver.

Stat a jeho organy — statni organy vyuzivaji zavéry finanéni analyzy napt. pro rizna
statistickd ~ Setfeni, kontrolu podnikli se statni majetkovou  Ucasti
nebo pro rozdélovani dotaci.

Zakaznici a dodavatelé — dodavatele zajima piedevsim schopnost podniku hradit
splatné zavazky; pro odbératele je hlavnim cilem zajisténi bezproblémového chodu
vyroby, Cili je pro né znalost financ¢ni situace podniku také velmi dulezita.

(Kislingerova a kol., 2007, s. 33-34)

1.1.2 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patfi:

Manazeti — vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro strategické planovani a fizeni
podniku; maji pfistup i k nevefejnym informacim, ¢ili maji pfehled o podrobné
finan¢ni situaci daného podniku.

Zaméstnanci — maji piirozeny zajem o jistotu svého zaméstnani a také o celkovou

finan¢ni stabilitu podniku. (Kislingerova a kol., 2007, s. 33-34)

Kazdy z téchto uzivateli ma své vlastni zdjmy, které je vedou k potiebnosti vyuzit tdaji

finan¢ni analyzy (Hrdy a Horova, 2009, s. 119).

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo zminéno, zakladnim zdrojem finan¢ni analyzy je Gcetni zavérka. Pro finan¢ni

analyzu podniku lze vyuzit predevsim

rozvahu,

vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow. (Scholleova, 2008, s. 149)

Kislingerova a kol. (2007, s. 36) vSak ptidavaji jest¢ jeden zdroj — vyro¢ni zpravu,

ktera muze také slouzit jako vyznamny zdroj informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy.

Ukolem vyro¢ni zpravy je poskytnout akcionaitim vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci,

hospodaiskych vysledcich a vyhlidkdch budouciho vyvoje daného podniku. Na rozdil

od ucetni zaveérky se vsak vyrocni zprava neorientuje jen na minulost, ale také na budouci

vyvoj podniku. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 32—-33)
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1.2.1 Rozvaha

13

,Rozvaha je Gcetni vykaz, ktery podava piehled o majetku podniku v ur¢itém okamziku
(Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 258).

Jak uvadi Sedlacek (2009, s. 20-25), rozvaha zachycuje majetkovou a kapitalovou
strukturu podniku. Majetek podniku vyjadiuje to, co podnik vlastni. Na druhou stranu
kapital ukazuje zpisoby financovani tohoto majetku. Majetkova struktura je tvofena
aktivy, ktera mohou mit hmotnou i nehmotnou podobu. Mnozstvi i forma aktiv zavisi na
predmétu vykonavanych aktivit daného podniku. Naopak kapitalova struktura podniku je
tvofena vlastnim kapitdlem nebo kapitadlem cizim, v zavislosti na tom, zda vlozi kapital do
podniku sdm podnikatel, ptipadné skupina vlastnikli, nebo pokud je vkladatelem kapitalu

vetitel (napt. banka).

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vSechny ndklady a vynosy podniku dosazené za urcité
obdobi. Pfi porovnani téchto ndkladl a vynosii 1ze zjistit vysledek hospodareni, ktery je
nasledné prenesen do rozvahy. Vazba rozvahy a vykazu zisku a ztraty je tedy zajiSténa
diky polozce ucetniho vysledku hospodaieni. Vykaz zisku a ztraty se rozdéluje do tii
oddilt na provozni, finan¢ni a mimotfadny oddil. Tyto tii oddily umoznuji zjistit tii druhy
vysledku hospodaieni: provozni VH, finanéni VH a mimotadny VH. (Buchtova, 2003,
s. 53-58; Kislingerova a kol., 2007, s. 51-52)

1.2.3 Cash flow

Vykaz cash flow zachycuje skuteCny pohyb penéznich prostiedkli (pfijmi a vydaji)
za urcité obdobi, které dany podnik realizoval. Je proto dopliikem rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. (Kislingerova a kol., 2007, s. 58) Cash flow lze rozdélit, podobn¢ jako vykaz

zisku a ztraty, do tfi zakladnich skupin na

e cash flow zprovozni cinnosti (napf. navySeni zasob, odpisy, vznik nové
pohledavky),
e cash flow z investi¢ni ¢innosti (napf. potizeni DM),

e cash flow z finan¢ni ¢innosti. (Scholleova, 2008, s. 31)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V hodnoceni finan¢ni situace podnikll jsou pouzivany dvé zékladni metody, které se sice
provadéji rozdilnymi postupy, nicméné propojenost téchto metod ve vysledku poskytuje
vystupy, které mohou piedvidat vyvoj finanéniho hospodafeni podniku v nasledujicich
letech a poukadzat vCas na jeho pfipadné finan¢ni ohrozeni. Jedna z téchto metod,
nazyvana fundamentalni analyzou, pojednéva o nutnosti znalosti vzdjemné provazanosti
mikroekonomickych a makroekonomickych jevl, faze Zivota podniku, zkuSenosti
odborniki s danou ekonomickou situaci podniku a jejich subjektivnich odhadi.
Tato metoda je zaloZena pfevazné na verbalnim hodnoceni dané situace. (Sedlacek,

2009, s. 7-9)

Druha metoda, znama jako technicka analyza, pouziva matematicko-statistické metody
ke zpracovani dat s naslednym ekonomickym vyhodnocenim. Postup analyzy zahrnuje
charakteristiku prostfedi a zdroji dat, vybér spravné metody a zakladni zpracovani dat.
Vysledné hodnoceni vystupnich informaci by mélo probihat mezi podobnymi podniky
ze stejnych obord. (Sedlacek, 2009, s. 9-11)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou udaje, které jsou zjistitelné piimo zucetnich vykazd
(Hrdy a Horova, 2009, s. 120). Musi se ovSem rozliSovat veliiny stavové a tokové.
Stavové veli¢iny informuji o udajich k uréitému datu. Naopak veli¢iny tokové informuyji
0 tom, jakych vysledkti bylo dosazeno za urcité obdobi, a jsou tedy zavislé na délce daného
obdobi. Absolutni ukazatele jsou pouzivany k horizontalni a vertikalni analyze, kde se
provadi analyza vyvojovych trendii jednotlivych polozek ucetnich vykazii a struktury
ucetnich vykazi daného podniku. (Hrdy a Horova, 2009, s. 120-121; Kislingerova a kol.,
2007, s. 64)

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza porovndva zmény jednotlivych polozek vykazli v Casové tade.
Zkouma se zména jednotlivych polozek proti minulému obdobi. Je tedy nutné mit
k dispozici udaje minimalné¢ za dvé po sobé jdouci obdobi. Porovnavani jednotlivych
polozek je provadéno vzdy horizontilné (po fadcich) daného vykazu. (Hrdy a Horova,
2009, s. 122)
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Tento druh analyzy pocitd zmény jak absolutni, tak procentni. Nicméné¢ problémem
horizontalni analyzy mohou byt napf. metodické zmény v ucetnictvi, nebo jind délka
ucetniho obdobi nez kalendaini rok. VSechny tyto doplnujici informace by ovsem mély byt

uvedeny v piiloze ucetni zavérky. (Buchtova, 2003, s. 79)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza, znamé také jako strukturdlni analyza, vyjadiuje jednotlivé polozky
ucetnich vykazii jako procentni podil na celkovou hodnotu, ke které jsou konkrétni
polozky vztazeny. Pii této analyze se postupuje vykazy v letech shora dold, tedy
vertikaln¢. (Hrdy a Horova, 2009, s. 122) Vertikalni analyza posuzuje jak majetkovou,
tak kapitalovou strukturu ucetni jednotky. Nutno ovSem podotknout, ze pomér této

struktury je ovlivnén pfedmétem podnikani daného podniku. (Buchtova, 2003, s. 83)

2.2 Analyza rozdilovych ukazatel

»Rozdilové ukazatele piedstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateli. Mezi nejcastéji
pouzivané rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital“ (Hrdy a Horova, 2009,
s.123). Cisty pracovni kapital (ddle jen CPK) posuzuje rozdil obé&znych aktiv
a kratkodobych zavazkl. Vysledny udaj v podstaté fika, kolik provoznich prosttedkl
zustane danému podniku k zajisténi bézného chodu po uhradé vsSech kratkodobych
zavazki. (Zikmund, © 2010) Kladna vyse CPK signalizuje dobrou finanéni situaci daného
podniku, naopak zaporny vysledek znamend nezadouci stav, protoze kratkodoby cizi

kapital pfevySuje obézna aktiva (Buchtova, 2003, s. 89).

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro spravnou interpretaci vysledki finan¢ni analyzy podniku, jak jiz bylo zminéno
v predeslé kapitole, je dobré porovnavat vysledky s podniky ze stejnych obort. Nicméné
kazdy podnik je jinak velky a jednotlivé polozky ti€etnich vykazl jsou tedy nesrovnatelné.
Tento problém pomahaji piekonat pomérové ukazatele. (Jindfichovskd a Blaha, 2001,
S. 262-263) Pomérové ukazatele davaji do poméri jednotlivé absolutni hodnoty,
které pii spravné znalosti jednotlivych vazeb ukazatell dokdzi méfit finanéni zdravi

podniku (Scholleova, 2008, s. 161).
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2.3.1 ZadluZenost

,Ukazatele zadluZenosti zkoumaji, jaka ¢ast majetku podniku je financovana cizimi zdroji*
(Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 264). Scholleova (2008, s. 167) dodava, Ze tyto ukazatele
zkoumaji nejen pomér vlastnich a cizich zdrojt, ale i schopnost hradit naklady dluhu.
Pojem zadluzenost tedy vyjadiuje, z jaké ¢asti dany podnik pouziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje. Podniky u ukazatelli zadluZzenosti zvazuji Ctyii zdkladni faktory: dané,

riziko, typ aktiv a stupen finan¢ni volnosti podniku (Kislingerova a kol., 2007, s. 96).

Obecné plati, Ze financovani cizimi zdroji je vyhodnéjSi neZ financovani vlastnim
kapitalem. ZvySovani zadluzenosti totiz do jisté miry diky ptsobeni finanéni paky také
zvySuje rentabilitu podniku. Toto tvrzeni ovSem zavisi na tom, do jaké miry je podnik
zadluZeny. Pokud je zadluZenost podniku jizZ nad hranici optima, rentabilita podniku bude
naopak klesat. Nicmén¢ nalézt tuto ,,magickou‘ hranici zadluzenosti neni jednoduché — vse
totiz zavisi i na jevech z vngjsiho okoli podniku, jako napt. celkové hospodaiské podminky

v ekonomice atd. (Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 272)

e Celkova zadluZenost — také nazyvana ukazatelem véfitelského rizika. Cim vyssi
hodnota vysledného ukazatele, tim je vy$si zadluZenost podniku i riziko véfitell.
Doporucend hodnota ukazatele je pod Grovni 50 %. (Hrdy a Horova, 2009, s. 129)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - — % 100
celkovi aktiva

e Koeficient samofinancovani — je doplnkovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluZenosti. Soucet t€chto dvou ukazatell je roven 100 %. (Hrdy a Horova, 2009,

s. 130)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

e Mira zadluZenosti — tento ukazatel, ktery ukazuje pomér cizich zdroji a vlastniho
kapitalu, je pomérné dulezity pro banku z hlediska poskytnuti Gvéru zadateli.
Optimalni je niz§i hodnota cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. (Jadviscak,

© 2011)

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital
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e Mira finan¢ni samostatnosti — jednd se o prevracenou hodnotu piedchoziho

ukazatele. Udava pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji. (Vranova, 2008, s. 34)

vlastni kapital

Mira finantni samostatnosti = — -
cizi zdroje

e Ukazatel urokového kryti — vysledna hodnota tohoto ukazatele vypovida, kolikrat
celkova produkce pokryje trokové platby (Kislingerova a kol., 2007, s. 97).

EBIT
celkovy nakladovy Grok

Urokové kryti =

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné podnik dokaze vyuZzivat kapacity,
kterymi disponuje (Kislingerova a kol., 2007, s.93). Ukazatele aktivity jsou ve své

podstaté tvofeny dvéma zékladnimi slozkami

e poctem obratek (obratovosti),

e dobou obratu.

Obratovost informuje o poctu obratek za konkrétni obdobi, tzn. kolikrat je hodnota
pocitané polozky pfevySena rocnimi trzbami, a kolikrat se urCity druh majetku obrati
v trzbach. Cim je vysledna obratovost vyssi, tim vice obvykle roste zisk, a snizuje se doba
obratu. Doba obratu pak vyjadfuje primérnou dobu trvani jedné obratky zkoumané ¢asti
majetku, neboli po jakou dobu jsou finan¢ni prostiedky vazany v urCité ¢asti majetku.

(Scholleova, 2008, s. 164; Hrdy a Horova, 2009, s. 127)

Pfi posuzovani obratovosti a doby obratu je vhodné sledovat vyvoj téchto ukazatelii

Vv jednotlivych letech (Buchtova, 2003, s. 96).

e Obrat celkovych aktiv — ukazatel obrat celkovych aktiv méfi efektivnost
vyuzivani celkovych aktiv. Vysledna hodnota podniku fikd, kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok v trzby. Primérné hodnoty se pohybuji mezi 1,6-2,9. Pocet
obratek nizs$i nez 1,5 znamend pfili§ vysoky stav majetku podniku, nebo nizké

trzby. (Hrdy a Horova, 2009, s. 127)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovycn aktiv celkovi aktiva
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2.3.3

Obrat zasob — udava, kolikrat je béhem roku kazd4 polozka zasob prodana
(pfeménénd v hotovost) a znovu uskladnéna (Jadvisc¢ak, © 2011).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob — vyjadiuje, kolik dnii jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby nebo prodeje, v zavislosti na typu zasoby. Snizujici se doba obratu
zasob a naopak zvysujici se obratovost zasob znamena dobrou situaci v podniku.
(Kislingerova a kol., 2007, s. 94)

zasoby
(trzby/360)

Doba obratu zasob =
Doba splatnosti kratkodobych pohledavek — udava pocet dnti, kolik musi dany
podnik c¢ekat, nez dostane zaplaceno za prodané vyrobky a sluzby (Scholleova,
2008, s. 165).

pohledavky

D latnosti ek = e 7360)
oba splatnosti pohledave (trzby/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki — udava pocet dnti, béhem kterych
sledovany podnik dluzi svym dodavateltim (Scholleova, 2008, s. 165).

kratkodobé zavazky
(trzby/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou konstruovany jako pomér dosazené¢ho vystupu podnikatelské

¢innosti k srovnavané zakladné. Tato zdkladna mize byt jak na strané aktiv, tak na strané

pasiv. VSechny vystupy ukazatelti rentability v podstaté udavaji, kolik K¢ zisku ptfipad4 na
1 K¢ zakladny (jmenovatele). (Kislingerova a kol., 2007, s. 83)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) — vyjadiuje, kolik €istého zisku ptipada
na 1 K¢ investovanou vlastniky daného podniku (Scholleova, 2008, s. 162). Vlastni
kapital je sice tvoren také jinymi polozkami nez zakladni kapital (napt. kapitdlové

fondy), nicmén¢ se stdle jedna o kapitdl akcionaid, ktery byl zapojen do
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podnikatelské cCinnosti, a proto vstupuje i1 do polozky vlastni kapital
(Kislingerova a kol., 2007, s. 84).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

¢ Rentabilita aktiv (ROA) — vykon daného podniku je velmi ¢asto méfen pomérem
zisku k celkovym aktiviim! (Brealey a Myers, 2003, s. 828). Jedna se tedy o pomér
zisku k celkovym aktivim bez ohledu na zdroje jejich financovani. Nicméné
vysledek tohoto ukazatele miize byt ovlivnén druhem zisku dosazeného do Citatele.
Pokud je do ¢&itatele dosazen EBIT?, vysledna hodnota pak ukazuje rentabilitu aktiv
bez vlivu dané ze zisku (EBIT vylucuje zdanéni zisku). To pak umoziuje
mezipodnikové srovnani vysledkli podnikti s odliSnymi dafiovymi podminkami.
Naopak rentabilita aktiv pocitand s EAT? v ¢itateli (pouzivangj$i varianta) bere
v uvahu zdanéni zisku, €ili je tato metoda pro vlastniky piesnéjsi. (Hrdy a Horova,
2009, s. 125)

zisk

ROA =
celkova aktiva

o Rentabilita trzeb — udava, kolik K¢ zisku podniku vyprodukuje 1 K¢ trzeb
(Soukupova a Strachotova, 2005, s. 52). Tento ukazatel opét bere v uvahu bud’
EBIT nebo EAT. Do jmenovatele jsou pak dosazovany trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb + trzby s prodeje zbozi. (Scholleova, 2008, s. 162)

zZisk

Rentabilita trzeb = —
trzby

e Rentabilita nakladu — vysledek ukazatele tika, kolik K¢ zisku je podnik schopen
vyprodukovat na 1 K¢ naklada (Vranova, 2008, s. 47).

Zisk

Rentabilita nakladl = —
provozni naklady

1 Managers often measure the performance of the firm by the ratio of income to total assets.
2 EBIT — Earning berofe Interest and Taxes (zisk pred troky a zdanénim)

8 EAT — Earning after Taxes (zisk po zdanéni)
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e Rentabilita pracovni sily — kolik je 1 pracovnik schopen vyprodukovat zisku

(Vranova, 2008, s. 48).

zisk

Rentabilita pracovni sily = —; s
pocet pracovniki

2.3.4 Ukazatele likvidity

Pro dlouhodobé tspésné fungovani podniku je nezbytna nejen jeho pfiméiend rentabilita,
ale také schopnost hradit v€as své zavazky. ,,Likvidita je vyjadifenim schopnosti podniku
preménit sva aktiva na penézni prosttedky a témi kryt vcas, v pozadované podobé
a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné zavazky“ (Kislingerova a kol., 2007, s. 88).
Obecné podniky chtéji mit co nejvyssi likviditu, aby mohly vcas hradit své zavazky.
Lze fici, Ze vysoka likvidita podniku snizuje jeho rentabilitu z divodu malé (nebo Zadné)
vynosnosti obéznych aktiv, ve kterych jsou vazany penézni prostiedky. Ukazatele likvidity
je proto dobré davat do souvislosti s obratovosti danych skupin aktiv. (Jindfichovska
a Blaha, 2001, s. 271)

Pti vypoctech likvidity jsou davany do poméru likvidni prostiedky se zavazky. Za likvidni
prostiedky lze povazovat takové prostiedky, které Ize okamzité pouzit k uhradé zavazki,
jako napf. penézni hotovost, ceniny. V ramci zavazkll jsou brany v uvahu vSechny

kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry. (Buchtova, 2003, s. 90-91)

e Likvidita III. stupné — tento ukazatel podniku tika, kolikrat je schopen uspokojit
sveé vétitele, pokud by proménil vSechna sva obézna aktiva na penize. Doporucend
hodnota ukazatele je 1,8-2,5. (Scholleova, 2008, s. 163)

obézna aktiva

Likvidita I11. stupné = kratkodobé zavazky

e Likvidita Il. stupné — druhy stupen likvidity, nazyvan jako pohotova likvidita,
odec¢ita od obéznych aktiv nejméné likvidni polozku zasoby, ktera je nejhlie
preménitelna na penize. Doporucena vysledna hodnota se je 1-1,5. (Scholleova,
2008, s. 163)

(obézna aktiva — zasoby)

Likvidita II. stupné =
tkvidita 11. stupne kratkodobé zavazky
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e Likvidita I. stupné — také nazyvana jako okamzita likvidita, je povazovéana
za nejptisnéjsi ukazatel likvidity. Udava schopnost podniku zaplatit své kratkodobé
zavazky ihned diky hotovosti, penézi na bankovnich uctech a kratkodobymi
cennymi papiry. Doporucena ukazatele hodnota je 0,2-0,5. (Jadvis¢ak, © 2011)

kratkodoby finantni majetek

Likvidita l. stupné = kratkodobé zavazky

2.4 Analyza soustav ukazateli

Nevyhodou nékterych ukazateli uvedenych v ptedchozi kapitole je, Ze charakterizuji
pouze urcity usek ¢innosti podniku. Z tohoto diivodu jsou pouzivany souhrnné ukazatele,
které dokéazi posoudit celkovou financni situaci daného podniku. Souhrnné ukazatele

se déli na

e soustavy hierarchicky usporadanych wukazateli — slouzi k zjisStovani
ekonomickych a logickych vazeb mezi ukazateli,

e ucelové vybéry ukazateli — cilem je kvalitn¢ identifikovat finan¢ni situaci
podniku a predvidat jeji vyvoj. Tyto ukazatele se pak dale ¢leni na bonitni

a bankrotni modely. (Sedlacek, 2009, s. 81)

Bankrotni modely se snazi pfedpovidat mozny bankrot podniku. Tyto modely vychazi
ze znaku, které podniky ohrozené bankrotem vykazuji, napf. problémy s béznou likviditou,
vysi CPK atd. Naopak bonitni modely jsou zalozeny na bodovém ohodnoceni
jednotlivych pomérovych ukazateli, podle jejichz souctu se pak posuzuje finan¢ni

davéryhodnost podniku. (Hrdy a Horova, 2009, s. 136)

2.4.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza dokaze s velkou spolehlivosti odhadnout blizici se bankrot podniku.
Jedna se tedy o typ bankrotniho modelu. Stanovuje se podle jediného ¢isla, tzv. Z-skore.
Tento model je vytvoren ve dvou verzich pro podniky obchodované a neobchodované

na akciovém trhu. (Scholleova, 2008, s. 175)
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Altmaniv index pro podniky neobchodované na kapitialovém trhu:
Z=0,717 X, + 0,847 x X, + 3,107 x X3 + 0,42 = X, + 0,998 * X,

kde: X1 = CPK / aktiva, Xo = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva, Xz = EBIT / aktiva,
Xs=VK/ cizi zdroje, Xs = trzby / aktiva.

Pokud je Z-skore:

e Z>29-—podnik neni ohrozen bankrotem,
o 123<Z<2,89-pasmo,,Sedé zony*; nelze spolehlivé urcit financni stav podniku,

o Z<1,23 - podnik je ohroZen bankrotem. (Scholleova, 2008, s. 175-176)

Altmaniiv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu:
Z = 1,2*X1 + 1,4‘*X2 +3,3 *X3 +O,6*X4 + 1*X5,

kde: X1, Xz, X3, Xs maji stejny vyznam a Xs=trzni hodnota VK / ucetni hodnota

celkovych zavazki.
Pokud je Z-skore:

e Z>2,99 - podnik neni ohroZen bankrotem,
o 181<Z<2,99-pasmo ,Sedé zény“; nelze spolehlivé urcit finanéni stav podniku,
e Z<1,81-podnik je ohrozen bankrotem. (Scholleova, 2008, s. 176)

2.4.2 Kralicekiiv Quicktest

Je jeden z nejznaméjsich druhti bonitnich modelt. Sklada se ze Ctyi rovnic, podle kterych

se hodnoti finanéni situace podniku.
Hodnoceni finanéni situace podniku = (R1 + R2 + R3 + R4) /4,

kde: R1 = VK / CA, R2 = (cizi zdroje — KFM) / nezdanény cash flow*, R3 = EBIT / CA,

R4 = nezdanény cash flow / provozni vynosy.

Vysledktim jednotlivych hodnot ukazatela se nasledné ptifadi body dle nasledujici tabulky.

4 Nezdanény cash flow = zisk pfed zdanénim + odpisy
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Ukazatel Pocet bodi

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 améné| 0,0-0,1 0,0-0,2 0,2-0,3 | 0,3 a vice
R2 30 a vice 12-30 5-12 3-5 3 a méné
R3 0,0 améné| 0,0-0,08 | 0,08-0,12]0,12-0,15(0,15 a vice
R4 0,0 améné| 0,0-0,05 | 0,05-0,08| 0,08-0,1 | 0,1 a vice

Zdroj: Hrdy a Horova, 2009, s. 137

Tab. 1. Bodovani dle Kralicekova Quicktestu

Vysledek je pak dan primérem bodu jednotlivych pomérovych ukazatelli. Interpretace

vysledk je nasledujici:

R /4 <1 - $patny podnik,

1<R/4<3-38edazona,

R /4 > 3 — velmi dobry podnik. (Hrdy a Horova, 2009, s. 137)
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3 BOD ZVRATU

Bod zvratu je takovy objem vyroby, kdy trzby dané¢ho podniku pokryvaji celkové naklady
(variabilni i fixni). Podnik vtomto objemu vyroby tedy nedosahuje zisku, ani ztraty.
JestliZze objem vyroby poklesne pod bod zvratu, podnik se dostava do ztraty. Piekroci-li
podnik tento objem vyroby, dostava se nasledné do zisku. (Papula a Papulova, 2013,
s. 105-106) Dle Popeska, Jir¢ikové a Skodakové (2011, s. 33) bod zvratu Ize vyjadiit ze
vztahu:

FN
c—v

Qpz =
kde: Q — je objem vyroby, ve kterém je dosahovano bodu zvratu; FN — vySe fixnich
nakladu; ¢ — jednotkova prodejni cena; v — variabilni naklady.

Celkové vynosy v okamziku bodu zvratu pak lze zjistit ze vztahu (Popesko, Jir¢ikova
a Skodakova, 2011, s. 33):

c FN
VBZ - 1— (M)
a-(er)
Trzby
Trzby < Celkové naklady
Naklady (K<)
Bod _ -~ Variabilni naklady
zvratu -
: . - Fixni néklady
"

Pocet prodanych jednotek (ks)
Zdroj: Belas, Pavelkova a Polach, 2009, s. 122

Obr. 1. Bod zvratu
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3.1 Variabilni a fixni naklady

Podle toho, jak naklady reaguji v danim podniku na zmény objemu vykont, 1ze rozdélit
tyto naklady na variabilni a fixni. Fixni naklady jsou néaklady, jejichZ hodnota zlstava
na stejné urovni nezavisle na zméné objemu vykonu. Ke zménam dochazi pouze
v disledku vyraznych zmén vyrobni schopnosti daného podniku. V takovém ptipadé
se fixni naklady zméni skokove. Nejcastéjsim zastupcem fixnich ndkladi je ndjem budovy,
odpisy stroji, mésic¢ni platy zaméstnanct. (Papula a Papulova, 2013, s. 103) Variabilni
naklady pak piedstavuji naklady, které se meéni v zavislosti na objemu vytvofenych

vykontl (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2005, s. 107).

3.2 Ostatni ¢lenéni nakladi

Piimé a neprimé naklady

Dle souvislosti s konkrétnimi druhy vykont lze rozliSovat naklady pFimé a nepiimé.
Naklady, které souvisi s konkrétnim druhem vykonu, lze chapat jako naklady pifimé.
Naopak néklady, které se nevazou ke konkrétnimu druhu vykonu a zajist'uji vyrobni proces

v §irSich souvislostech, jsou oznacovany jako naklady nepiimé. (Popesko, Jiré¢ikova

a Skodékova, 2011, s. 24)

Rezijni a jednicové naklady

Jednicové nadklady jsou naklady bezprostiedné souvisejici s vykony a jejich vysi lze urcit
pfimo na jednotku vykonu. Néklady reZijni pifimo s vykony nesouviseji a nelze je tedy
urCit piimo na kalkula¢ni jednici. Tyto néklady se sleduji podle mista vzniku,

jako napf. oddéleni, vyrobni stiediska, atd. (Papula a Papulova, 2013, s. 99)
Relevantni a irelevantni naklady

Na zékladé€ posouzeni, které naklady budou v budoucnu danym manaZerskym rozhodnutim
ovlivnény, lze rozdélit tyto naklady na relevantni a irelevantni. Relevantni néklady jsou
ve vztahu k danému rozhodnuti dilezité, protoze se na zakladé tohoto rozhodnuti budou
ménit. VySe irelevantnich nakladi naopak zistane stejna, bez ohledu na varianty daného

rozhodnuti. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 39)

Jak jiz bylo zminéno, vypocet bodu zvratu je zéavisly na znalosti hodnot jednotkové

prodejni ceny vyrobku a celkovych néklad podniku. Pro toto zjisténi je ovSem nutné takeé
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spravné roz¢lenéni nakladl na variabilni a fixni. Toho Ize dosdhnout nékolika metodami,

nicméné tato prace bude popisovat pouze metodu celkovych nakladi.

3.3 Analyza bodu zvratu metodou celkovych nakladi

Metoda celkovych nakladu vychazi z celkovych nakladd a vynost pii zménach objemu
vykonli vé vymezeném relevantnim rozmezi. Vymezené relevantni rozmezi je rozsah
vykont, ve kterém lze ocekavat stabilni vySi fixnich ndkladii a proporciondlni pribéh
variabilnich nakladt. (Schroll, Kral, Janout a Fibirova, 1997, s. 76) Fixni a variabilni
slozky nakladd pak lze zjistit pomoci vyuziti udaju o celkovych nakladech a objemu
vykonti za dvé obdobi, coz Ize vyjadfit matematickou rovnici o dvou neznamych (Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2005, s. 124).
CNi=Fn+vh*Q1
CN2=Fn+ vy *Q2

Kde: CN = celkové néklady, Fn = fixni naklady, vn = variabilni naklady, Q = mnozstvi

provedenych vykond.
Analyza bodu w Vnosy
zvratu metodou '
celkovych nakladd Zisk
N Naklady
a) variabilni
b) fixni
B B X
100 180
. relevantni
rozmezi

Zdroj: Schroll, Kral, Janout a Fibirova, 1997, s. 76

Obr. 2. Analyza bodu zvratu metodou celkovych ndkladii

Kde: x = objem vykont, V = celkové vynosy, N = celkové naklady, B1,2 = bod zvratu.
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4 CHARAKTERISTIKA HOTELU

Zkoumany hotel ABC, ktery spadd do kategorie tfihvézdickovych hoteld, se nachazi
na okraji malebného prostiedi lazeniského mésta Luhacovice. Diky své lokalité na kopci
nad piehradou nabizi hostim unikétni moznost relaxace a odpocinku. V okoli hotelu je

také hodné ptilezitosti pro volnocasové aktivity.

Hotel ABC totiz ma ve svém arealu napt. hiisté pro tenis a plazovy volejbal, fotbalové
htisté, badmintonové hiist¢ nebo minigolf. Dale pak v letnich mésicich umoziuje
vypujceni horskych kol pro cyklisty, nebo htilek pro pési turisty. Okoli hotelu také nabizi
hodné¢ tipi na pési vylety, jako zficenina hradu Stary Svétlov, Luhacovicka piehrada,

aquapark Pozlovice nebo 1é¢ebné prameny v centru Luhacovic.

V zimnich mésicich si hosté mohou ptimo v hotelu vypujcit bézky, hotel také v dobé
priznivych snéhovych podminek umoziuje vyjizd’ky na snézném skutru po okoli. Dale pak
nabizi moznost zahrat si v zimnich dnech hokej na mistnim kluzisti. Samozicjmosti jsou

upravené bézecké traté v okoli hotelu.

Hotel mé k dispozici pro hosty 27 dvoultizkovych pokoji a 3 apartméany. Tyto apartmany
maji kvalitngj$i vybaveni nez ostatni pokoje. Hotel rovnéz disponuje velmi kvalitnim
welness centrem. V hotelu jsou Kk dispozici 4 masérny, plavecky bazén, posilovna,
squashova hala, solarium, sauna, whirpool, perlickové koupele... Hosté tedy pfi Spatném
pocasi maji spoustu prilezitosti kK traveni svého volného ¢asu i v hotelu. Soucasti hotelu je

samoziejmé restaurace s venkovni terasou.

Pro své hosty hotel nabizi Sirokou $kalu welness balickt. Kazdy welness balicek obsahuje
rizné druhy masdzi podle typu balicku, dale pak perlickové koupele, volny vstup
do bazénu a posilovny. Balicky také zahrnuji stravovani v hotelové restauraci formou

polopenze nebo plné penze.

Dalsi casti daného welness bali€¢ku zavisi na roénim obdobi. V letnim obdobi byvaji
soucasti balicku vstupy do aquaparku v Pozlovicich, pij¢ovani kol zdarma nebo vstup
zdarma na ruzna sportovisté v arealu hotelu. Naopak v zimnich obdobich byva zpravidla
soucasti balickl vyssi poCet masazi a koupeli, pti pfiznivych snéhovych podminkach je

moznost vyjizd'ky na snézném skutru.
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Tato Cast je zaméfena na analyzu aktiv a pasiv hotelu ABC. Veskeré informace jsou
Cerpany z ucetnich vykazi spoleénosti (Interni vykazy 2011, 2012 a 2013. [2014]). Pro
lepsi prehlednost zacina kazda kapitola tabulkou, ve které jsou nejprve udaje z ucetnich
vykazli piepsany zkracenou formou, dale nasleduje tabulka s absolutnimi a relativnimi
zménami za sledované obdobi a Vv posledni tabulce je provedena vertikalni analyza
zkoumanych polozek. Plné verze vykazl jsou uvedeny v piilohach PI-PII. Informace z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2014 pii psani bakalarské prace nejsou k dispozici,

a tudiz finan¢ni analyza za tento rok nemohla byt provedena.

5.1 Analyza aktiv

Aktiva jsou dle rozvah rozdélena do tfi zdkladnich skupin na dlouhodobé aktiva, ob&ézna

aktiva a ¢asové rozliSeni.

PoloZka (v tis. K<) 2011 2012 2013

Dlouhodoba aktiva 39 954 42 186 41 544
Obéma aktiva 2 558 2 316 2 335
Casové rozliseni 124 76 138
Aktiva celkem 42 636 44 578 44 017

Zdroj: Interni vykazy

Tab. 2. Struktura majetku

Absolutni vyjadie ni Relativni vyjadice ni
PoloZka (v tis. K¢&) (v %0)
2011-2012 | 20122013 | 20112012 | 20122013
Dlouhodoba aktiva 2232 -642 5,59 -1,52
Obé&na aktiva -242 19 -9,46 0,82
Casové rozligeni -48 62 -38,71 81,58
Aktiva celkem 1942 -561 4,56 -1,26

Zdroj: Interni vykazy; Vvlastni zpracovani

Tab. 3. Horizontdlni analyza aktiv
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PoloZka 2011 2012 2013
Dlouhodoba aktiva 93,71 94,63 94,38
Obézna aktiva 6,00 5,20 5,31
Casové rozliseni 0,29 0,17 0,31
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 4. Vertikalni analyza aktiv (v %)

Ve sledovaném obdobi doslo k nariistu dlouhodobych aktiv 0 3,98 %, coz je zvySeni
01590 tis. K& Duvodem tohoto narustu bylo technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku v roce 2012. Obézna aktiva naopak ve sledovaném obdobi poklesla
0223 tis. K¢ (tj. pokles o 8,72 %). Piedevsim jde o pokles KFM a kratkodobych
pohledavek. Casové rozliseni vzrostlo o 14 tis. K& (j. nartst o 11,29 %). Celkové tedy ve
sledovaném obdobi doslo k nartstu aktiv o 1 381 tis. K¢ (tj. narast o 3,24 %). Nejveétsi
podil téchto aktiv ve sledovaném obdobi tvofila dlouhodoba aktiva, konkrétné 93,71 %

v roce 2011, 94,63 % v roce 2012 a 94,38 % v roce 2013.

5.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek byl ve sledovaném obdobi tvofen pouze dlouhodobym hmotnym
majetkem. Dlouhodoby hmotny majetek se za sledované obdobi celkové zvysil
01590 tis. K¢ vlivem technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
0 2 232 tis. K¢ vroce 2012. Podle vykazu byl tento nartst zpisoben nakupem sluzebniho
auta, dale pak prob¢hla vyména oken v pokojich pro hosty a také byla opravena
klimatizace squashového hiisté. Nasledné¢ pak vroce 2013 doslo k poklesu DHM
0 642 tis. K¢ v dasledku opotiebeni a vyfazeni ¢asti DHM. V nasledujicich letech bude
rast DHM pravdépodobné pokracovat z divodu rekonstrukce recepce a koupelen pokoji

pro hosty.

Hotel ABC rovnéz vlastni software pro vedeni Gcetnictvi a evidenci obsazeni pokoju.
OvSem hodnota téchto softwarovych programii nepiesahla v dob& potfizeni stanovenou
hranici 60 tis. K¢ a tyto polozky tedy nemohly byt zafazeny do nehmotného majetku

spole¢nosti. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost ve své evidenci nema.

5.1.2 ObéZna aktiva

V nésledujici tabulce jsou podrobnégji roz€lenéna ob&znd aktiva. Obézna aktiva se skladaji

ze zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku.
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PoloZka (v tis. K¢) 2011 2012 2013
Zasoby 382 387 483
Kratkodobé pohledavky 848 520 790
KFM 1328 1409 1062
ObéZna aktiva celkem 2 558 2 316 2 335

Zdroj: Interni vykazy

Tab. 5. Struktura obéznych aktiv

Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
Polozka (v tis. K¢) (Vv 20)
2011-2012 | 2012—-2013 | 20112012 | 20122013
Zasoby 5 96 1,31 24,81
Kratkodobé pohledavky -328 270 -38,68 51,92
KFM 81 -347 6,10 -24,63
ObéZna aktiva celkem -242 19 -9,46 0,82

Zdroj: Interni vykazy; Vvlastni zpracovani

Tab. 6. Horizontdlni analyza obézného majetku

PoloZzka 2011 2012 2013
Zasoby 14,93 16,71 20,69
Kratkodobé pohledavky 33,15 22,45 33,83
KFM 51,92 60,84 45,48
ObéZna aktiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 7. Vertikalni analyza obézného majetku (v %)

Polozka zasoby, jako jedind z obéZnych aktiv, ve sledovaném obdobni pravidelné rostla.
Celkove se jeji hodnota zvysila o 101 tis. K¢ (tj. narast o 26,64 %). Tento pravidelny rlst
byl zptisoben ristem materialu, jehoz hodnota se nejprve v roce 2012 zvysila o 6 tis. K¢
a nasledujici rok dokonce o 85 tis. K& Nadmérné mnozstvi zasob v sob¢ sice vaze finan¢ni
prostiedky, které by mohly byt vyuzity na jiné ucely, nicméné dle vertikdlni analyzy

zasoby tvoii nejmensi podil obéznych aktiv, ¢ili tento nartst pro spolecnost neni zavazny.

Nejvetsi pokles u polozek obéZznych aktiv ve sledovaném obdobi nastal u kratkodobého
finanéniho majetku, ktery se snizil o 266 tis. K¢ (tj. pokles o 20,03 %). Tento pokles byl

zpusoben ubytkem penéz na bankovnim uétu a v hotovosti. To bylo pravdépodobné
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8%

obsazenosti v roce 2013.

Dale pak ve sledovaném obdobi poklesly kratkodobé pohledavky o 58 tis. K¢ (tj. pokles
0 6,84 %). Celkové se tedy hodnota obé&znych aktiv snizila 0 223 tis. K¢ (tj. pokles
0 8,72 %). Majoritni podil na obéznych aktivech mél ve sledovaném obdobi kratkodoby
finan¢ni majetek, konkrétn€ v roce 2011 byl tento podil 51,92 %, v roce 2012 byl 60,84 %
a nejnizsi podil 45,48 % nastal v roce 2013.

5.2 Analyza pasiv

Pasiva jsou rozdélena na tii zakladni skupiny: vlastni kapital, cizi zdroje a Casové

rozdéleni.

Polozka (v tis. K¢)

2011

2012

2013

Vlastni kapital

39 944

42 671

41 625

Cizi zdroje

2034

1499

2115

Casové rozliSeni

658

408

277

Pasiva celkem

42 636

44 578

44 017

Zdroj: Interni vykazy

Tab. 8. Struktura pasiv

Polozka

Absolutni vyjadieni
(v tis. K¢&)

Relativni vyjadieni
(v %)

2011-2012

2012-2013

2011-2012

2012-2013

Vlastni kapital

2727

-1 046

6,83

-2,45

Cizi zdroje

-535

616

-26,30

41,09

Casové rozliSeni

-250

-131

-37,99

-32,11

Pasiva celkem

1942

-561

4,56

-1,26

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 9. Horizontdlni analyza pasiv
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Polozka 2011 2012 2013
Vlastni kapital 93,69 95,72 94,57
Ciz zdroje 4,77 3,36 4,81
Casové rozligeni 1,54 0,92 0,63
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 10. Vertikalni analyza pasiv (v %)

Vlastni kapital ve sledovaném obdobi vzrostl o 1 681 tis. K¢ (tj. nartst o 4,21 %). Tento
narist byl zptisoben pfevazné lepsim vysledkem hospodateni v roce 2012 a pravidelnym
rastem polozky vysledek hospodaieni minulych let, ktera za sledované obdobi vzrostla
05913 tis. K¢.

Cizi zdroje se ve sledovaném obdobi, navzdory poklesu kratkodobych zavazka, zvysily
081 tis. K& (tj. narlst o 3,98 %) prevazné¢ diky jednorazovému narastu dlouhodobych
zavazkli o 505 tis. K¢ vroce 2013. Naopak Casové rozlisSeni se ve sledovaném obdobi

snizilo o 381 tis. K¢ (tj. pokles o 57,90 %).

Celkove vsak v letech 2011-2013 doslo k narGstu pasiv hotelu o 1 381 tis. K¢ (tj. narGst
0 3,24 %). Nejvétsi podil celkovych pasiv tvofil ve sledovaném obdobi vlastni kapital.
V roce 2011 byl podil vlastniho kapital k celkovym pasivim 93,69 %, v roce 2012 tento
podil vzrostl na 95,72 % a v roce 2012 podil byl 94,57 %.

5.2.1 Vlastni kapital

[ 24

tvofen zakladnim kapitdlem, kapitalovymi fondy, rezervnimi fondy, vysledkem
hospodateni minulych let a vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi.
Polozka (v tis. K¢) 2011 2012 2013
Zakladni kapital 120 120 120
Kapitalové fondy 26 893 26 493 24 093
Rezervni fondy 192 197 208
VH minulych let 9948 12 739 15 861
VH bé&zného acetniho obdobi 2791 3122 1343
Vlastni kapital celkem 39 944 42 671 41 625

Zdroj: Interni vykazy

Tab. 11. Struktura viastniho kapitalu
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Absolutni vyjadieni Relativni vyjadreni
PoloZzka (v tis. K¢) (Vv %)
2011-2012|2012-2013 | 2011-2012 | 2012-2013

Zéakladni kapital - - - -

Kapitalové fondy -400 -2 400 -1,49 -9,06
Rezervni fondy 5 11 2,60 5,58
VH minulych let 2791 3122 28,06 2451
VH bézného ucetniho obdobi 331 -1779 11,86 -56,98
Vlastni kapital celkem 2727 -1 046 6,83 -2,45

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 12. Horizontdlni analyza viastniho kapitalu

Polozka 2011 2012 2013
Zakladni kapital 0,30 0,28 0,29
Kapitalové fondy 67,33 62,09 57,88
Rezervni fondy 0,48 0,46 0,50
VH minulého obdobi 24,91 37,17 30,60
VH bémého obdobi 6,99 7,32 3,23
Vlastni kapital 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 13. Vertikalni analyza viastniho kapitalu (v %)

Ve sledovaném obdobi zlstala vySe zakladniho kapitalu na stejné urovni 120 tis. K¢, coz
ovSem neplati pro dal$i polozky vlastniho kapitdlu. Kapitdlové fondy ve sledovaném
obdobi poklesly o 2 800 tis. K¢, konkrétné v roce 2012 o 400 tis. K¢ a vroce 2013
0 2 400 tis. K¢. Pokles kapitalovych fondt je dan pravidelnym ro¢nim splacenim zavazki
hotelu vii¢i jednatelim spolecnosti, kteii hotel financovali prostiednictvim kapitalovych
fondd v obdobi zalozeni hotelu. Diky tomuto zptisobu financovani si hotel béhem své doby
pusobeni nemusel brat Zadné Gvéry od cizich finan¢nich instituci a nemusel se zadluZovat.

Podil kapitalovych fonda k vlastnimu kapitalu se tedy kazdy rok snizuje.

Naopak rezervni fondy vzrostly ve sledovaném obdobi o 16 tis. K& Zakonny rezervni fond
mél kazdy rok stejnou hodnotu 12 tis. K¢. Statutarni a ostatni fondy se pravidelné

navysovaly, celkové v letech 2011-2013 o 16 tis. K¢.

Polozka vysledek hospodateni minulych let se kazdy rok zvétSila o castku vysledku
hospodaieni bézného tcetniho obdobi z piedeslého roku. Toto navySovani je dano ucetni

operaci, kdy se prevadi celkovy zisk hotelu ABC zuctu 431 (vysledek hospodateni
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ve schvalovacim fizeni) na ucet 428 (nerozdéleny zisk minulych let). Znamena to tedy,
ze zisk, ktery hotel za urc¢ité obdobi vyprodukuje, zistava ve vlastnich zdrojich financovani

a muze byt pouzit na financovani aktivit hotelu ABC.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi se nejprve v roce 2012 zvysil o 11,86 %
na castku 3 122 tis. K¢, nasledny rok ovSem nasledoval veliky pokles o 56, 98 %
na 1 343 tis. K&. Celkove se tedy vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi snizil
ve sledovaném obdobi o 1 448 tis. K¢, coz je pokles o 51,88 %. Tento pokles ma nékolik

divodl

e zvySena konkurence,
e klesajici obsazenost hotelu,

e Kklesajici trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Zvysena konkurence

V roce 2012 byly v Pozlovicich a okoli otevieny dva nové hotely a v okoli ptibylo zhruba
300 novych pokoju pro hosty. Tyto hotely navic maji modernéji vybavené pokoje, welness
centra a spolecné prostory. Jelikoz je prodejni cena ubytovacich balickt u konkurence

piiblizné stejna, jako u pobytovych bali¢ki hotelu ABC, hosté si vybiraji tyto nové hotely.

Klesajici obsazenost hotelu

Polozka (v %) 2011 2012 2013 2014
Obsazenost hotelu ABC 81,50 79,30 69,00 68,50
Obsazenost 3* hoteld CR 41,50 38,10 39,90 45,40

Zdroj: Interni vykazy; CSU, © 2015
Tab. 14. Priimérnd rocni obsazenost hotelu ABC a 3* hotelii CR
Jak je uvedeno v predchozi tabulce, obsazenost hotelu ABC se ve sledovaném obdobi
pohybovala nad celorepublikovym primérem. Nicméné dle statistiky CSU (© 2015),
zatimco od roku 2012 obsazenost 3* hotel v Cesku postupné rostla, obsazenost

sledovaného hotelu naopak méla sestupnou tendenci, kdy nastal pokles o vice nez 10 %

za sledované obdobi. Tento propad v navstévnosti se také promitl do trzeb hotelu.
Klesajici trzby hotelu

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb tvoii nejveétsi ¢ast celkovych vynost hotelu,
najejichz pokles, ktery je zpusoben Kklesajici obsazenosti hotelu ABC, pak logicky

reagovaly také celkové vynosy hotelu. Nasledujici tabulka zobrazuje pokles trzeb v letech
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2011-2013. Trzby a nadklady za rok 2014 jsou pouze orientacni z predbéznych vysledkl

minulého roku.

Polozka (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Trzby 21 239 20 099 17 385 17 645
Celkové vynosy 21 279 20131 17 434 :
Celkové naklady 18 488 17 009 16 091 15 362
Vysledek hospodareni 2791 3122 1343

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani
Tab. 15. Tvorba vysledku hospodareni
5.2.2 Cizi zdroje

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu cizich zdroji hotelu ABC. Cizi zdroje se skladaji

Z dlouhodobych a kratkodobych zavazka.

Polozka (v tis. K¢) 2011 2012 2013
Dlouhodobé zavazky - - 505
Kratkodobé zavazky 2 034 1499 1610
Ciz zdroje 2034 1499 2115

Zdroj: Interni vykazy

Tab. 16. Struktura cizich zdrojii

Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
Polozka (v tis. K&) (V %0)
2011-2012 2012-2013 | 2011-2012 | 2012-2013
Dlouhodobé zavazky - 505 - -
Kratkodobé zavazky -535 111 -26,3 7,41
Cizi zdroje celkem -535 616 -26,3 41,09

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 17. Horizontdlni analyza cizich zdrojii




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Polozka 2011 2012 2013
Dlouhodobé zavazly - - 23,88
Kratkodobé zavazky 100,00 100,00 76,12
Ciz zdroje celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 18. Vertikalni analyza cizich zdrojii (v %)

Kratkodobé zavazky spolecnosti ve sledovaném obdobi poklesly celkové o 424 tis. K¢
(tj. pokles 0 20,85 %). Nejvétsi podil téchto zavazkl tvorily zavazky z obchodnich vztahi
(30,80 %) a kratkodobé ptijaté zalohy (26,68 %), u kterych byl také zaznamenan nejvetsi
pokles. Zatimco u zavazkl z obchodnich vztaht lze tento pokles brat pozitivné, protoze
znamena lep$i platebni schopnost hotelu ABC wvii¢i dodavatelim, pokles kratkodobych
pfijatych zaloh mize byt pro hotel nevyhovujici. Tato polozka je totiz tvofena piijatymi
zalohami od navstévnikl, ktefi plati 50 % ceny ubytovaciho balicku nckolik tydni
pied piijezdem na hotel. Pokles této polozky v rozvaze o 201 tis. K¢ tedy potvrzuje pokles

celkové obsazenosti hotelu ABC.

Dlouhodobé zavazky méla spole¢nost pouze v roce 2013 na zakladé poskytnuti pijcky
vlastnikem hotelu na financovani ¢asti DHM V hodnoté 505 tis. K¢. Nékladové uroky
Z této Castky tvorily 5 tis. K¢. Diky tomuto nartistu zavazku v roce 2013 cizi zdroje celkove

ve sledovaném obdobi vzrostly o 81 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

6 FINANCNI UKAZATELE

Tato kapitola zobrazuje vysledky finan¢nich ukazatelli hotelu ABC. Tyto vysledky jsou
vypocitany podle vzorcli uvedenych v teoretické Casti bakalaiské prace. Kapitola vzdy
za¢ina tabulkou, Kde jsou pro piehlednost uvedeny udaje pouzivané pro vypocty. Vsechny

tyto udaje jsou Cerpany z ucetnich vykazii spolecnosti uvedenych v piiloze PI-PII.

6.1 ZadluzZenost

PoloZzka 2011 2012 2013
Celkova aktiva (v tis. K¢) 42 636 44 578 44 017
Vlastni kapital (v tis. K<) 39944 42 671 41 625
Cizi zdroje (v tis. K&) 2034 1499 2115
EBIT (provozni zisk) (v tis. K¢) 3320 3617 1477
Nakladové troky (v tis. K<) - - 5
Celkova zadluZzenost (v %) 4,77 3,36 4,81
Koeficient samofinancovani (v %) 93,69 95,72 94,57
Mira zadluzenosti VK 0,05 0,04 0,05
Mira fin. samostatnosti 19,64 28,47 19,68
Urokové kryti - - 295,40

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 19. Ukazatele zadluzenosti

6.1.1 Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti, oznaCovany také jako ukazatel véfitelského rizika,
zobrazuje celkovou zadluZzenost zkoumaného podniku. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele
upozoriiuji na mozné riziko pro véfitele a akcionafe. Obecné se uvadi, Ze by hodnota
tohoto ukazatele neméla prekrocit 50 %. Hotel ABC tuto hodnotu ve sledovaném obdobi

nepiekrocil, celkova zadluzenost se pohybovala pouze v rozmezi 3-5 %.

Tato nizka zadluZenost byla ddna tim, ze ve sledovaném obdobi hotel necerpal zadny tver
a cizi zdroje byly tvofeny prevazné¢ kratkodobymi zavazky. Nutno ovSem podotknout,
ze hotel necerpal zadny uvér nejen ve sledovaném obdobi, ale po celou dobu od svého
otevfeni, ¢ili je zde predpoklad, Ze celkova zadluZenost byla podobné nizka po celou dobu
existence hotelu (hotel byl pfi jeho zaloZeni financovan zfizovateli prostfednictvim

kapitalovych fondu).
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6.1.2 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti. Ukazuje,
Z jaké ¢asti je hotel ABC financovan prostfednictvim financnich prostiedkti vlastnikt. Jak
jiz bylo uvedeno v pfechozich kapitolach, hotel ABC nepouziva k financovani svych
aktivit témeét zadny cizi kapital (kromé kratkodobych zavazkl). Z tohoto divodu dosahuje
tento ukazatel vysokych hodnot — ve sledovaném obdobi byly aktivity podniku

financovany z 93—-96 % vlastnim kapitalem.

6.1.3 Mira zadluzZenosti VK a mira finanéni samostatnosti

Mira finan¢ni samostatnosti ukazuje pomeér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim, neboli
kolik K¢ vlastniho kapitalu ptipada na 1 K¢ cizich zdrojt. Tento pomér byl nejvyssi v roce
2012, a to 28,4. V tomto roce tedy pfipadalo 28,4 K¢ vlastniho kapitadlu na 1 K¢ cizich
zdrojti. V letech 2011 a 2013 se koeficient financni samostatnosti pohyboval na ptiblizné
stejné urovni 19,64 a 19,68. Na 1 K¢ cizich zdroju tedy v letech 2011 a 2013 pftipadalo
19,64 a 19,68 K¢ vlastniho kapitalu.

Z divodu vysokych hodnot pfedeslého ukazatele je patrné, Ze podnik ma vysoky podil
vlastniho kapitalu. Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu pak logicky dosahovala
ve sledovaném obdobi nizkych hodnot — pouze 0,05 v letech 2011 a 2013 a 0,04 v roce
2012.

6.1.4 Ukazatel uarokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat podnik dokaze ze zisku hradit uroky. Jelikoz
hotel ABC neni zatizen zadnymi uvéry, v letech 2011 a 2012 nevznikly nakladové uroky.
Pouze v roce 2013 vznikly tyto uroky ve vysi 5 tis. K¢ a vysledny ukazatel dosahl vysoké
hodnoty 295,4.

Diky vyslednym ukazatelim zadluZenosti je patrné, ze hotel ABC je vzhledem
K neexistenci Gvéru zadluZzeny minimalné a vétSinu svych aktivit financuje vlastnimi
zdroji. Vysledek hospodaieni navic pravidelné¢ dosahuje kladnych hodnot, ¢ili je zde

predpoklad, ze tento trend bude pokracovat i v nasledujicich letech.
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6.2 Rentabilita

PoloZka 2011 2012 2013
Celkova aktiva (v tis. K¢) 42 636 44 578 44 017
Vlastni kapital (v tis. K<) 39944 42 671 41 625
Cisty zisk (EAT) (v tis. K&) 2791 3122 1343
Trzby (v tis. K<) 21 239 19 733 17 385
Pocet pracovnikii 18 17 17
Celkové naklady (v tis. K&) 18 488 17 009 16 091
ROE (v %) 6,99 7,32 3,23
ROA (v %90) 6,55 7,00 3,05
Rentabilita trzeb (v %) 13,14 15,82 7,73
Rentabilita nakladia (v K¢) 0,15 0,18 0,08
Rentabilita pracovni sily (v tis. K¢) | 155,10 183,65 79,00

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 20. Ukazatele rentability

6.2.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

wewr

ukazatele totiz fika, jak je jejich kapital rentabilni, neboli kolik korun zisku vynesou
vlastniky vlozené financni prostfedky do podniku. Mal4 rentabilita miize byt signalem

pro akcionaie k opusténi daného podniku a investicim do jinych, vynosnéjsich ptilezitosti.

V roce 2011 vynesla vlastnikiim hotelu ABC jedna koruna vlastniho kapitalu 6,99 halétt,
nejlepsiho vysledku pak ROE dosahoval z divodu vynikajiciho vysledku hospodateni
vroce 2012, kdy byla vynosnost vlastniho kapitalu 8,11 %, neboli 8,11 haléft na jednu
korunu investovanou vlastniky. V roce 2013 pak nastal propad v trzbach, coz se také
negativné projevilo na ukazateli ROE. Vynosnost vlastniho kapitalu v tomto roce byla vice

nez o polovinu nizsi, a to 3,23 haléfii na jednu korunu vlastniho kapitalu.

6.2.2 Rentabilita aktiv (ROA)

Vysledek ukazatele ROA tika, jak je ziskovy majetek hotelu ABC bez ohledu na to,
z jakych zdroju je financovan. Do citatele mohou byt dosazeny dva druhy zisku — EBIT
nebo EAT (zisk pfed zdanénim a troky, nebo po zdanéni). V tomto ptipadé byl dosazen
EAT.

Podobné jako u predchoziho ukazatele, nejvyssi rentability bylo dosazeno v roce 2012,
kdy ukazatel ROA dosahl rovnych 7 %. V tomto roce tedy 1 koruna aktiv vygenerovala
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7 haléti. V nasledujicim roce 2013 pak opét nastal propad ziskovosti aktiv na 3,05 %.
Jelikoz je hotel ABC financovan pievazné vlastnimi zdroji, jsou vysledné hodnoty

podobné, jako u piedchoziho ukazatele.

6.2.3 Rentabilita trzeb

Ukazatel rentabilita trZzeb fika, kolik korun zisku hotelu vygeneruje jedna koruna trzeb.
Pii vypoctu byl ve vzorci ukazatele pouzit druh zisku EAT a pro ptesnost ukazatele byly
z trzeb vylou€eny jednordzové trzby za prodej DHM v roce 2012. V ostatnich letech trzby
za prodej DHM nenastaly.

V roce 2011 tedy jedna koruna trzeb hotelu vyprodukovala 13,14 haléiti zisku. Nejvyssi
rentabilita nastala, jako u ptedeslych ukazateld, opét v roce 2012, kdy rentabilita trzeb
vzrostla o 2,68 %. Jedna koruna trzeb tedy generovala 15,82 haléiG zisku. Nicméné

Vv nasledujicim roce z divodu poklesu trzeb doslo také k poklesu rentability na 7,73 %.

6.2.4 Rentabilita naklada

Vysledna hodnota rentability naklada udava, kolik korun zisku hotelu vyprodukuje jedna
koruna nakladd. V roce 2011 tedy jedna koruna ndklad vyprodukovala 15 haléfi zisku.

Nasledujici rok pak 18 halétti a rok 2013 opét pfinesl propad na 8 haléfti zisku na jednu
korunu naklada hotelu ABC.

6.2.5 Rentabilita pracovni sily

Ukazatel rentability pracovni sily vypovida o tom, kolik korun zisku hotelu vyprodukuje
1 pracovnik. Hotel ABC m¢l ve sledovaném obdobi pfiblizné stejny po€et zaméstnancil.
V roce 2011 vyprodukoval jeden pracovnim hotelu 155,1 tis. K¢ zisku, nejvyssi rentabilita
pak nastala opét vroce 2012 — 183,69 tis. K¢. Nasledujici rok ovSem nésledoval velky
propad na 79 tis. K¢.

Jak je patrné z predeSlych ukazateli rentability, nejlepSich vysledki, i pfes pravidelny
pokles trzeb, dosahoval hotel ABC v roce 2012. Tento dobry vysledek v roce 2012 byl dan
prodejem ¢asti DHM a tsporou celkovych nakladt o 1 479 tis. K¢, coz mélo pozitivni vliv
na zisk spolecnosti a vysledné hodnoty vSech ukazateli rentability. Nicméné rok 2013,
| pfes dalsi pokles nakladt o 918 tis. K&, znamenal propad vsech ukazatelli o vice nez

polovinu. Dtivodem byl pokles trzeb o 2 714 tis. K&, coz mélo také veliky vliv na pokles
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celkovych vynost a vysledku hospodafeni. Nasledujici tabulka zobrazuje pravidelny

pokles vynost, trzeb a naklad.

Polozka (v tis. K¢) | 2011 2012 2013

Trzby 21239 | 20099 | 17 385
Vynosy 21279 | 20131 | 17434

Celkové naklady | 18488 | 17009 | 16 091

Zdroj: Interni vykazy

Tab. 21. Trzby, vynosy a ndklady hotelu

6.3 Obratovost a doba obratu

Obratovost a doba obratu informuje o poctu obratek a doby trvani jedné obratky dané
polozky. Nasledujici tabulka zobrazuje obrat celkovych aktiv a zasob, dale pak dobu trvani

jednoho obratu zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk.

Polozka 2011 2012 2013
Celkova aktiva (v tis. K<) 42 636 44 578 44 017
Zasoby (v tis. K¢) 382 387 483
Kr. pohledavky (v tis. K<) 848 520 790
Kr. zavazky (v tis. K&) 2034 1499 1610
Trzby (v tis. K&) 21 239 19733 17 985
Obrat celkovych aktiv 0,50 0,44 0,41
Obrat zasob 55,60 50,99 37,24
Doba obratu zasob (ve dnech) 6,48 7,06 9,67
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 14,37 9,49 15,81
Doba obratu zavazki (ve dnech) 34,48 27,35 32,23

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 22. Ukazatele obratovosti a doby obratu

6.3.1 Obrat celkovych aktiv

Obratovost celkovych aktiv se ve sledovaném obdobi pohybovala na hodnoté 0,50 v roce
2011, v nasledujicich letech pak na nizSich hodnotach 0,44 a 0,41. Niz§i hodnoty v letech
2012 a 2013 zpusobily dva faktory

e narust celkovych aktiv,

e pokles trzeb.

Doporucenou hodnotou ukazatele je rozmezi 1,6-2,9. Nizsi hodnota ukazatele u hotelu

ABC je dana vysokou hodnotou majetku, kterou ma hotel ve svych aktivech z divodu
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udrzeni stavajiciho typu klientely. Hotel totiz musi mit ve svém arealu rtizné druhy
sportovist’ pro aktivni odpo€inek svych hostl (napf. tenisové hiisté, minigolf, atd.).

Z tohoto duvodu maji celkova aktiva hotelu ABC vysokou hodnotu.

Kwvili pravidelnému poklesu trzeb doslo ke snizeni hodnoty ukazatele pod hodnotu 0,50
v letech 2012-2013. Tato hodnota jiz upozoriiuje na nizké trzby vuci celkové vysoké
hodnoté majetku hotelu. V nasledujicich letech bude pravdépodobné hodnota ukazatele
dale mirné klesat z divodu probihajici rekonstrukce pokojt, jejichZz technické zhodnoceni

se promitne rovnéz do zvySeni hodnoty aktiv hotelu.

6.3.2 Obratovost a doba obratu zasob

Obratovost zasob méla ve sledovaném obdobi sestupnou tendenci. Zatimco Vv roce 2011
se zasoby obratily V trzbach 55,6krat, v roce 2012 to bylo jiz 50,99krat a v roce 2013 nastal
propad na 37,24 obratky. S poklesem obratovosti je také spojen nartst doby obratu, ktery
se ve sledovaném obdobi prodlouzil o 3,19 dne. Vroce 2011 byly zisoby vazany
v hotelu ABC do doby jejich spotfeby nebo prodeje v praméru 6,48 dne, v roce 2012 pak
7,06 dne a nakonec 9,67 dne v roce 2013.

Na zaklad¢ vysledkii obratovosti a doby obratu zasob lze fici, ze hotel ABC dosahuje
vysokych obratek zasob a velmi kratké doby obratu. Primérna doba obratu byla v letech
2011-2013 pouze 7,74 dne. Nicméné¢ ve sledovaném obdobi dochéazelo
K pravidelnym poklesim obratovosti a prodluzovani doby obratu vlivem pravidelnému

rustu zasob a poklesu trzeb, coz je pro hotel ABC negativni.

6.3.3 Doba obratu pohledavek a zavazki

Vysledné hodnoty doby obratu pohlediavek a zavazkid znaci dobrou platebni moralku
obchodnich partnert hotelu ABC a hotelu samotného. Primérna doba splatnosti
kratkodobych pohledavek byla ve sledovaném obdobi pouze 13,22 dne. Naopak primérna
doba kratkodobych zavazka hotelu ABC byla 31,35 dne.

Z téchto udajt plyne, Ze management hotelu si pravdépodobné vede evidenci pohledavek
a sleduje bonitu svych odbératelll, protoze doba splatnosti téchto pohledavek je relativné
kratka a obchodni partnefi plati v€as. DalSi pozitivni zjisténi je fakt, Ze primérna doba
splatnosti pohledavek byla ve sledovaném obdobi 2,37krat krat§i nez primérna doba
splatnosti zavazki. Znamena to, ze hotel ABC kvalitné vyuziva bezplatné obchodni

uvéry a nefinancuje obchodni partnery ze svych zdroja.
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6.4 Likvidita

Likvidita se pocita ve tfech stupnich. Prvni stupen obsahuje pouze KFM, druhy stupeii

vylu€uje nejméné likvidni polozku — zasoby, tfeti stupent zahrnuje celkovy ob&Zzny majetek.

Polozka 2011 2012 2013
Obézma aktiva (v tis. K<) 2 558 2 316 2 335
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 2034 1499 1610
KFM (v tis. K&) 1328 1409 1 062
Zasoby (v tis. K<) 382 387 483
Likvidita II1. stupné 1,26 1,55 1,45
Likvidita II. stupné 1,07 1,29 1,15
Likvidita 1. stupné 0,65 0,94 0,66

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 23. Ukazatele likvidity

6.4.1 Likvidita III. stupné

Pii vypoctu likvidity III. stupné jsou davana do poméru ob&zna aktiva s kratkodobymi
zavazky. Vyslednéd hodnota ukazatele vyjadiuje, kolikrat by hotel ABC dokézal uspokojit
své veritele, pokud by preménil obézna aktiva na penize. Pro hotel ABC to tedy znamena,
ze by vroce 2011 dokazal uspokojit své véfitele 1,24krat. V letech 2012 a 2013 pak

ukazatele dosahovaly vyssiho poméru 1,55 a 1,45.

Z toho vyplyva, Ze jednu korunu kratkodobych zavazki hotelu ABC krylo 1,26 K¢,
1,55 K¢ a 1,45 K¢ obéznych aktiv v letech 2011-2013. Vyssi likvidita je dilezita zejména
pro véfitele, protoze znaci lepsi platebni schopnost hotelu. Doporucend hodnota ukazatele
je udavana zhruba mezi 1,8-2,5 (ptipadné také 1,5-2,5). V tomto rozmezi se hotel ABC ve
sledovaném obdobi pohyboval pouze vroce 2012. Nutno ovSem vzit vuvahu, ze
zkoumany objekt je pravé hotel. V tomto odvétvi je pravdépodobné drzeni vyssi hodnoty
zasob k zajiSténi provozu nepotiebné, coz logicky vyuastuje v niz§i hodnoty tohoto

ukazatele.

6.4.2 Likvidita II. stupné

Ukazatel likvidity II. stupné vyluCuje z obéZnych aktiv polozku, ktera je nejméné
likvidni — zasoby. Vysledna hodnota ukazatele tik4, kolikrat je hotel ABC schopen
uspokojit véfitele, aniz by musel prodavat své zasoby. Doporucend hodnota ukazatele

je 1-1,5.
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Hotel ABC se ve sledovaném obdobi pohyboval v doporu¢eném rozmezi tohoto ukazatele.
Na thradu jedné koruny kratkodobych zavazki pipadala v roce 2011 zhruba jedna koruna
obéznych aktiv (bez zasob). V dalSich letech tento pomér vzrostl na 1,29 a 1,15.
Dle vyslednych hodnot tedy lze usoudit, ze by byl hotel ABC ve sledovaném obdobi

schopen uhradit své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje zasob.

6.4.3 Likvidita I. stupné

v

Ukazatel likvidity 1. stupné je nejptisngjsi likvidni ukazatel. Jeho doporucena vysledna
hodnota je mezi 0,2 az 0,5. Tuto hodnotu hotel ve sledovaném obdobi piesahuje, coz je
urCité dobra zprava pro véfitele, protoze znamena dobrou platebni schopnost hotelu ABC.

Naopak pro management hotelu miiZze vysoka hodnota ukazatele znamenat nadbytek KFM.

Dlvodem vysSich hodnot tohoto ukazatel je, Ze hosté pfed piijezdem na hotel plati
50% zalohu piedem, kterou posilaji pfimo na bankovni ucet hotelu, coz navySuje polozku
KFM vrozvaze a také vysledné hodnoty ukazatele. V roce 2012 pak dosSlo skokoveé
ke snizeni kratkodobych zavazkl, coz znamena narGst ukazatele dokonce na 0,94.
Naésledujici rok ovsem doslo opét k navratu ukazatele do hodnoty 0,66, coz je podobny

vysledek jako v roce 2011.

6.5 Analyza rozdilovych ukazatel

Pfi analyze hotelu ABC byl pouzit jako zastupce rozdilovych ukazatelti ukazatel Cisty
pracovni Kkapitil. Tento ukazatel odecitd od obéznych aktiv kratkodobé zavazky.
Vysledna hodnota pak udava, kolik obéznych aktiv podniku zlstane po zaplaceni vSech

kratkodobych dluht.

Polozka (v tis. K& | 2011 2012 2013
Obezna aktiva 2558 | 2316 | 2335
Kratkodobé zavazky | 2034 | 1499 | 1610
CPK 524 817 725

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani
Tab. 24. Cisty pracovni kapitdl
Cisty pracovni kapital dosahoval ve sledovaném obdobi kladnych hodnot, coz je
pro podnik pozitivni. Znamené to, ze by hotelu ABC po thradé vsSech kratkodobych

zavazkl zustaly prostfedky pro zajisténi bézného provozu. Ve sledovaném obdobi dokonce

doslo k narastu tohoto ukazatele o 201 tis. K¢&.
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6.6 Analyza soustav ukazatelii

S vyuzitim souhrnnych ukazateld lze posoudit celkovou finan¢ni situaci hotelu ABC.
Existuji jak bankrotni, tak bonitni modely souhrnnych ukazatelt. Jelikoz hotel ABC nema
finanéni problémy, jako souhrnny ukazatel pro posouzeni finanéni situace spole¢nosti byl

vybran pouze bonitni ukazatel Kralicekiiv Quicktest.
Kralicekiiv Quicktest

Bonitni ukazatel Kralicekiiv Quicktest se sklada ze Ctyi rovnic, k jejichz vysledkiim jsou
nasledné piifazeny body podle tabulky Kralicekova Quicktestu. Vysledek je pak dan
prumérem bodu v jednotlivych letech. Nasledujici tabulka zobrazuje vysledky téchto Ctyt

rovnic.
Polozka 2011 2012 2013
R1 0,94 0,96 0,95
R2 0,16 0,02 0,40
R3 0,08 0,08 0,03
R4 0,21 0,23 0,15

Zdroj: Vlastni pracovani

Tab. 25. Vysledky rovnic Kralicekova Quicktestu

Dale pak jsou tyto vysledky rovnic R1-R4 obodovany podle tabulky Kralicekova
Quicktestu. Body jsou nasledné seCteny a zprimeérovany v jednotlivych letech. Toto

bodovani s celkovym vyslednym primérem zobrazuje nasledujici tabulka.

Polovka| 2011 | 2012 | 2013
R1 4 4 4
R2 4 4 4
R3 2 2 1
R4 4 4 4
R /4 3,5 3,5 3,25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 26. Vysledky Kralicekova Quicktestu

Dle interpretace vysledku Ize podnik, ktery dosahne vysledné hodnoty R / 4 > 3, povazovat
za velmi dobry. Hotel ABC tuto hodnotu ve sledovanych obdobich spliiuje. Pouze v roce
2013 se priblizil K hranici Sedé zény, nicméné stale lze hotel ABC dle Kralicekova

Quicktestu hodnotit jako velmi dobry.
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7 BOD ZVRATU

Bod zvratu stanovuje, od jakého bodu vykonu je podnik ziskovy, neboli od jakého objemu
vyroby se celkové vynosy rovnaji celkovym nakladiim daného podniku. V ptipadé€ hotelu
ABC bod zvratu tika, od jakého bodu obsazenosti bude hotel ABC v daném obdobi
ziskovy. Obsazenost hotelu je dle internich vykazii méfena v pokojodnech®. Pokud se
vezme V tvahu, ze hotel ABC ma celkem 30 pokoji, 100% mési¢ni obsazenost tedy bude
vV mésici, ktery ma 30 dni, rovaych 900 pokojodni. Pokud mé& mésic 31 dnti, 100%

obsazenost bude 930 pokojodnt, atd.

Pro spravnou analyzu bodu zvratu je ovSem nejprve nutné rozc¢lenit variabilni a fixni
naklady hotelu. Pro tuto operaci lze pouzit metodu celkovych nakladi, kde 1ze rozclenit
variabilni a fixni ndklady hotelu pro vymezené relevantni rozmezi. Pro tuto metodu je
nutnd znalost celkovych nakladi, pocet obsazenych pokojodnti v daném mésici a primérné

ceny jednoho pokojodne. VSechny tyto udaje jsou Cerpany z internich vykazii hotelu ABC.

V nasledujici kapitole bude stanoven bod zvratu hotelu ABC zpétné¢ pro rok 2014.
Nasledné pak lze také sestavit podle planti nékladt, vynosi a prodejni ceny jednoho
pokojodne bod zvratu pro kazdy mésic roku 2015. Rozd¢€leni nakladl na variabilni a fixni

bude provedeno jednoduchou nakladovou rovnici o dvou neznamych.

7.1 Bod zvratu v roce 2014

Pro dosazeni udaji do nékladové rovnice o dvou nezndmych je nejprve nutné stanovit
relevantni rozmezi, ve kterém lze predpokladat vysi variabilnich a fixnich ndklada
pfiblizn€ na stejné urovni. Toto rozmezi 1ze spolehlivé urcit podle nejnizsiho a nejvyssiho
pocétu obsazenych pokojodnt v mésicich roku 2014. Nasledn¢ pak budou do rovnice
dosazeny celkové naklady ztéchto dvou mésici. Tyto informace piehledné poskytuji

interni vykazy z roku 2014.

5 Pokojoden je métici jednotka, ktera se vypoéita jako soucin pokoje a dne (CSU, © 2010-2011).
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. Celkové naklady . Cena pokojodne

Mésic v tis. K&) Pokojodny & K&
Leden 948 380 2179
Unor 1089 526 2 380
Biezen 1311 662 2178
Duben 1372 706 2139
Kvéten 1346 810 2 027
Cerven 1 357 621 2 477
Cervenec 1416 806 2411
Srpen 1461 871 2477
ZA¥i 1 305 666 2524
Rijen 1234 573 2272
Listopad 1257 568 2220
Prosinec 1207 340 3123

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 27. Prehled nakladii a pokojodnii za rok 2014

Dle piedchozi tabulky roku 2014 byl nejmensi pocet obsazenych pokojodnt v prosinci
(340). Nicméné pro co nejptesnéjsi stanoveni variabilnich a fixnich nakladd nebude tento
mésic bran v uvahu. V prosinci kazdého roku totiz hotel ABC potada silvestrovské pobyty
pro své hosty, Cili celkové nadklady a prodejni cena pokojodne jsou logicky navySeny, coz
by mohlo zkreslovat vysledné hodnoty.

Druhy nejmensi pocet obsazenych pokojodnti nastal vlednu (380). Celkové naklady
vV tomto mésici byly 948 tis. K¢. Naopak nejvice obsazenych pokojodni bylo v mésici
srpnu (871) s celkovymi naklady 1 461 tis. K¢. Hotel ABC se tedy v roce 2014 pohyboval

Vrelevantnim rozmezi 380-871 pokojodni. Tyhle tdaje jsou nasledné dosazeny

do nakladové rovnice o dvou neznamych.
1461000 = Fn + v, * 871

948 000 = Fn + vy * 380

Vn =1 045 K¢
Fn =550 805 K¢
Kde: Fn = fixni naklady, vn = variabilni naklady.

Variabilni néklady na jeden pokojoden pro relevantni rozmezi 380-871 prodanych
pokojodni v roce 2014 byly 1045 K¢. Fixni mési¢ni naklady hotelu ABC poté byly
550 805 K¢&. Nasledné 1ze tyto hodnoty dosadit do vzorce pro vypocet bodu zvratu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

v mésicich roku 2014, kdy jako jednotkova cena je brana prodejni cena pokojodne daného

mesice.

Mesic PN vn ¢ p'iié}’o BZ CVbz

(v K9) (v K©) (v K©) dnech) (v %) (v K©)
Leden 550 805 1045 2179 486 52,23 1058 381
Unor 550 805 1 045 2 380 413 49,12 981 959
Brezen 550 805 1 045 2178 486 52,27 1 058 829
Duben 550 805 1045 2139 503 55,94 1076 940
Kvéten 550 805 1 045 2 027 561 60,31 1136 947
Cerven 550 805 1 045 2 477 385 42,74 952 754
Cervenec| 550 805 1045 2411 403 43,36 972 175
Srpen 550 805 1045 2477 385 41,36 952 754
ZAvi 550 805 1 045 2524 372 41,38 939 981
Rl’jen 550 805 1045 2272 449 48,27 1019910
Listopad | 550 805 1 045 2220 469 52,09 1 040 670
Prosinec | 550 805 1 045 3123 265 28,50 827 798

Zdroj: Interni vykazy 2014, vlastni zpracovani

Tab. 28. Bod zvratu 2014
Kde: Fn = fixni naklady, vn = variabilni naklady, ¢ = primérna prodejni cena jednoho
pokojodne, BZ = bod zvratu v pokojodnech a v procentech, CVbz = vynosy dosazené

v bodu zvratu.

Ptedchozi tabulka ukazuje bod zvratu pifi prodejni cené¢ pokojodne v daném mésici.
Procentni obsazenost hotelu v bodu zvratu je pak vypocitana jako pocet pokojodni v bodu
zvratu / pocet pokojodnti daného mésice (napf. tnor ma 28 dni, celkovy pocet pokojodni
Vv unoru je tedy pocitan jako 28 dni * 30 pokoju = 840 pokojodnu, atd.). V prosinci je pak
tento Udaj mirn¢ zkresleny, protoZe tabulka bere v Uvahu pouze narlst ceny jednoho
pokojodne, nicméné v tomto mésici z diivodu silvestrovskych pobyti lze ocekavat také
vys8i hodnoty variabilnich a fixnich nédklad, ¢ili bod zvratu byl vtomto mésici

pravdépodobné na vyssi urovni nez 28,50 %.

Primérny mési¢ni bod zvratu v roce 2014 tedy byla obsazenost 431 pokojodni mésicné
pii prumérné ro¢ni cené pokojodne 2 367 K¢, coz je 47,30% obsazenost hotelu. Zkratka
CVb; pak v tabulce ukazuje celkové vynosy, které byly mési¢né dosazeny v bodu zvratu.
Hotel ABC tedy v mésicich roku 2014 potieboval k dosazeni bodu zvratu vynosy
Vv prumérné hodnoté 1 001 591 K¢.
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Graf 1. Bod zvratu v roce 2014

Kde: FN = fixni néklady, VN = variabilni naklady, CN = celkové naklady, CV = celkové
vynosy, BZ = bod zvratu.

7.2 Bod zvratu v roce 2015

Zatimco pii vypoctu bodu zvratu v roce 2014 bylo pouzito udaji ze skute¢nych nakladi
a prodejnich cen pokojodne, pro rok 2015 je k dispozici pouze plan nakladl a prodejnich
cen sestaveny managementem hotelu ABC. Pro stanoveni bodu zvratu pro rok 2015 je tedy

vyuzito planovanych udaju, které jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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. Celkové naklady . Cena pokojodne

Mésic v tis. K&) Pokojodny & K&
Leden 1042 372 2 150
Unor 1 095 538 2 350
Brezen 1273 679 2 200
Duben 1344 720 2 200
Kvéten 1394 790 2 250
Cerven 1 354 648 2 500
Cervenec 1 409 818 2 425
Srpen 1435 874 2480
Zari 1284 666 2 540
Rijen 1163 586 2280
Listopad 1245 585 2115
Prosinec 1242 372 3000

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 29. Plan nakladit a pokojodnii pro rok 2015

Dle predchozi tabulky planu nakladi, obsazenosti a ceny pokojodne pro rok 2015, Ize
piedvidat nejmensi pocet obsazenych pokojodnti v lednu i prosinci. Nicméné v prosinci je
zde opét predpoklad navySeni nakladi z divodu silvestrovskych akci, ¢ili jako mésic
Snejmensi obsazenosti pokojodnii byl zvolen meésic leden, kdy by mél byt pocet

obsazenych pokojodnii 372 pti celkovych ndkladech 1 042 tis. K¢.

Naopak nejvice prodanych pokojodnu dle planu hotelu by mélo byt v srpnu (874)
s celkovymi naklady 1435 tis. K¢ Hotel ABC by se tedy vroce 2015 mél pohybovat
V relevantnim rozmezi 372-874 pokojodnt. Tyhle tdaje jsou nasledné opét dosazeny

do nakladové rovnice o dvou neznamych.
1435000 = Fn + v, * 874

1042 000 =Fn + v, * 372

Vh =783 K¢
Fn =750 773 K&
Kde: Fn = fixni naklady, vn = variabilni naklady.

Variabilni naklady pfipadajici na jeden pokojoden by mély byt v roce 2015 pro relevantni
rozmezi 372-874 pokojodnii 783 K¢. M¢ési¢ni fixni ndklady by pak mély byt 750 733 K¢.

Nésledn¢ 1ze tyto hodnoty dosadit do vzorce pro vypocet bodu zvratu pro meésice
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roku 2015, kdy jako jednotkova cena je brana piedpokladana prodejni cena pokojodne

daného mésice.

Mesic FN vn c pOEOZjé‘éne BZ CVbz

(v K9) (v K©) (v K©) ch) (v %) (v K©)
Leden | 750 733 783 2 150 549 59,05 | 1180 743
Unor 750 733 783 2 350 479 57,03 | 1125 860
Biezen | 750 733 783 2 200 530 56,97 | 1165570
Duben | 750 733 783 2 200 530 58,87 | 1165570
Kv&ten | 750 733 783 2 250 512 55,03 | 1151 431
Cerven | 750 733 783 2 500 437 48,58 | 1093 088
Cervenec| 750 733 783 2 425 457 49,16 | 1108 726
Srpen 750 733 783 2 480 442 47,57 | 1097 123
ZAH 750 733 783 2 540 427 47,48 | 1085294
Rijen 750 733 783 2 280 501 53,02 | 1143401
Listopad | 750 733 783 2215 524 58,25 | 1161 225
Prosinec | 750 733 783 3000 339 36,41 | 1015877

Zdroj: Interni vykazy; vlastni zpracovani

Tab. 30. Bod zvratu 2015
Kde: Fn = fixni naklady, vn = variabilni naklady, ¢ = primérna prodejni cena jednoho
pokojodne, BZ = bod zvratu v pokojodnech a v procentech, CVbz = vynosy dosazené

v bodu zvratu.

Procentni obsazenost hotelu ABC v bodu zvratu roku 2015 je pocitana stejnou metodou,
jako v roce predeslém. Pro dosazeni bodu zvratu by hotel mél mit v roce 2015 pramérnou
m¢ésicni obsazenost 477 pokejodnu pii planované primérné ro¢ni prodejni cené pokojodne
2 383 K¢, coz je v procentech 52,36% obsazenost hotelu ABC. Znamena to, ze by hotel
ABC m¢l dosahovat primérnych mésicnich vynost 1124 492 K¢ pii této pramérné
prodejni cené¢ jednoho pokojodne.

Oproti roku 2014 se jedna o narist obsazenosti o 5 % pro dosazeni bodu zvratu hotelu

ABC. Tento narust je dan vyssim podilem mési¢nich fixnich nakladi. Narust bodu zvratu

nastane i pfes planované mirné zvySeni primérné ceny jednoho pokojodne o 16 K¢.
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Graf 2. Bod zvratu v roce 2015
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Kde: FN = fixni naklady, VN = variabilni naklady, CN = celkové naklady, CV = celkové

vynosy, BZ = bod zvratu.
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8 ZHODNOCENI FINANCNIHO HOSPODARENI HOTELU ABC
S NAVRHY

Cilem této prace je posoudit finan¢ni hospodafeni hotelu ABC, navrhnout piipadna

opatieni pro zlepSeni finan¢ni situace a stanovit bod zvratu.

Z analyzy aktiv a pasiv vyplynulo, Ze majetek hotelu ABC je tvofen pievazné
dlouhodobymi aktivy financovanych z vlastnich zdrojii. Nejvétsich podil vlastnich zdrojt
tvofi kapitalové fondy, prostfednictvim kterych byl hotel ve svych pocatcich financovan

vlastniky. Tento podil se kazdoro¢né ve sledovaném obdobi sniZzoval.

Zpusob financovani hotelu ABC vlastnim Kkapitadlem také potvrzuji ukazatele
zadluZenosti, kdy se celkova zadluzenost hotelu pohybuje pouze vrozmezi 3-5 %
a koeficient samofinancovani v rozmezi 93-96 %. Vlastni kapital pak mé¢l v roce 2012
dokonce 28,4krat vyssi hodnotu nez cizi zdroje. Tento zplsob financovani do budoucna
snizuje potfebu brat si na financovani svych aktivit uvér a zvySovat zadluzenost, coz by
mohlo byt pro hotel ABC likvida¢ni z divodu ptipadného splaceni troku a jistiny, jsou-li

vzaty v uvahu klesajici trzby a obsazenost hotelu.

Na zakladé analyzy rozdilového ukazatele ¢isty pracovni kapital 1ze usoudit, ze je hotel
ABC piekapitalizovany, coz dokladd kladny ztstatek obéznych aktiv po odecteni
kratkodobych dluhii. Toto zjiSténi fikd, ze hotel ABC je finanéné zdravy podnik a nema
problémy s likviditou. Nicméné vysoka hodnota CPK by mohla sniZovat rentabilitu hotelu,
coz se ovSem na zaklad¢€ ukazateld rentability neprokazalo.

Lze totiz fici, Ze vSechny ukazatele rentability hotelu ABC dosahovaly ve sledovaném
rentability vlastniho kapitalu a aktiv se pohybovaly v letech 2011-2012 na pfiblizné stejné
urovni 7 %. V roce 2013 pak nastal propad v trzbach (v dusledku poklesu obsazenosti)

a nasledné také rentability téchto dvou ukazatelt zhruba na troven 3 %.

Na zédklad¢ ukazatela likvidity vyplyva, Ze hotel je schopen dostat svym kratkodobym
zavazkim a ze dokdze platit své dluhy vcas. I kdyz se nékteré vysledné hodnoty lisi
od doporuc¢enych hodnot, 1ze hotel ABC prohlasit za solventni. Predev§im vysledné
hodnoty ukazatele likvidity Ill. stupné¢ nedosahuji doporuc¢enych hodnot, coz ovsem
neznamena platebni problémy hotelu, ale celkovou nepotiebnost drzeni vyssi hodnoty

zasob v daném podnikatelském odvétvi. Naopak vysledné hodnoty likvidity I. stupné jsou
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vys8i nez hodnoty doporuc¢ené z duvodu placeni zaloh klienty hotelu pied piijezdem

na hotel, coZ navySuje KFM.

Ukazatele obratovosti a doby obratu zasob potvrzuji drzeni niz$i hodnoty zasob jeji
vysokou obratovosti a kratkou dobou obratu, coz je rovnéz vysledek dobrého fizeni zasob.
Doba obratu kratkodobych pohleddvek a zavazkl vyjadiuje ve dnech primérnou dobu
jejich splatnosti. Na zdkladé vyslednych udaji bylo zjisténo, ze hotel ABC kvalitné
vyuzivd bezplatné¢ obchodni uvéry, a ze primérna doba splatnosti pohledavek je kratsi

zhruba o polovinu nez priimérnéa doba splatnosti zavazki.

Vysledné hodnoty obratovosti celkovych aktiv jsou na niz§ich trovnich, nez jsou hodnoty
doporucené, z diivodu rozlehlého sportovniho areédlu, ktery je ve vlastnictvi hotelu. V roce
2011 byl pomér celkovych aktiv k trzbam jest€¢ na pfiméfené urovni. AvSak vysledné
hodnoty v letech 2012 a 2013 jiz upozoriuji na pfili§ vysoky stav majetku vac¢i nizkym
trzbam. Pokud budou tyto nizké trzby pokracovat i v nasledujicich letech, 1ze doporucit
hotelu snizit stav dlouhodobého hmotného majetku prodejem jeho nevyuzivanych casti

(napf. ¢ast nevyuzivaného arealu pro volnocasové aktivity).

Hotel ABC se ve sledovaném obdobi potykal s poklesem obsazenosti a trzeb, které poklesy
v letech 2011-2013 o 3 854 tis. K¢. Rovnéz tedy doslo k poklesu vysledku hospodateni
0 1 448 tis. K¢. Pro hotel ABC tedy bude diilezité zastavit propad obsazenosti nebo navysit

cenu pokojodne. Toto zvySeni by ndsledné melo mit vliv na nartist vysledku hospodaieni.

Pro zastaveni propadu trzeb a stim souvisejici klesajici obsazenost hotelu ABC lze
navrhnout sestaveni marketingového planu, ktery by mél definovat kroky pro zatraktivnéni
hotelu pro potencialni nové klienty (napt. druh propagace — vice vyuzivat internetové
reklamy, vstup na zahrani¢ni trh — zaméfit se na Klienty ze Slovenska, vérnostni
slevy — pro stalé klienty pii opakovaném pobytu nabidnout slevu na ubytovani 10 %). Dale
pak, vramci finanénich moznosti, postupné¢ zvySovat kvalitu ubytovani, stravovani
a welness centra (napf. je nutna rekonstrukce maséren). Potencialni hosté totiz maji v okoli
Luhacovic na vybér z mnoha hoteli vyssi kvality za téméft stejné ceny. Pokud se klesajici
obsazenost nepodafi zastavit, je mozno doporucit hotelu pokusit se navysit praimérnou
cenu pokojodne nepatrnym zvySenim cen ubytovani. Znamenalo by to pravdépodobné
dalsi mirny pokles obsazenosti, nicméné bod zvratu se za rok 2014 a 2015 pohyboval na
47,30% a 52,36% pramérné mési¢ni obsazenosti hotelu, coz stale znaci rezervu v poklesu
obsazenosti a ptitom zachovani ziskovosti. S narstem ceny pokojodne by klesl bod zvratu

a doslo by k navyseni vynost hotelu.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢niho hospodateni hotelu ABC

na zaklad¢ vysledkt vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy, navrhnout vhodna opatfeni pro

zlepSeni hospodareni a stanovit bod zvratu spole¢nosti.

Nejprve byla provedena horizontalni a vertikalni analyza jednotlivych polozek aktiv
apasiv hotelu ABC. Na zakladé¢ této analyzy vyplynulo, ze hotel ABC financuje
své aktivity prevazné z vlastnich zdroji (hotel byl pifi svém zalozeni financovan
prostiednictvim kapitalovych fondi majiteli hotelu). Cizi zdroje jsou tvofeny pievazné

kratkodobymi zavazky.

Nasledné¢ byla provedena analyza hotelu ABC pomérovymi ukazateli, které potvrdily
financovani vlastnim kapitalem a celkovou nizkou zadluzenost spolecnosti. Ukazatele
rentability dosahovaly ve sledovaném obdobi vysokych hodnot. Rentabilita vlastniho
kapitalu a aktiv byla v letech 2011 a 2012 na pfiblizn¢ stejné urovni 7 %. V roce 2013 pak
nastal propad vSech ukazateli rentability o vice neZ polovinu zdivodu poklesu

obsazenosti a nasledné trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb hotelu ABC.

Na zéklad¢ ukazatelt likvidity a Cistého pracovniho kapitalu lze hotel ABC prohlasit
za solventni. Hotelu by po odecteni kratkodobych zavazka zlstaly prostfedky na zajisténi
bézného provozu. Primérna doba splatnosti zavazkl a pohledavek pak vypovida o dobré

platebni schopnosti odbératelti a hotelu ABC.

Ve sledovaném obdobi se hotel ABC potykal s poklesem obsazenosti a trzeb, coz mélo
také vliv na vysledek hospodateni, ktery poklesl ve sledovaném obdobi o 51,88 %.
Pro nejblizsi budoucnost hotelu ABC tedy bude dilezit¢ tento pokles zastavit. Lze

navrhnout

e sestavit marketingovy plan, ktery by mél definovat presné kroky
pro zatraktivnéni hotelu pro potencionalni nové klienty,

e navysit ceny ubytovani a tim zpusobit narust celkovych trzeb hotelu ABC,

e pravidelné provadét finanéni analyzu a wudrzovat vysledné hodnoty
V doporucenych intervalech,

e provadét kazdy rok vypocet bodu zvratu.

NavysSeni ceny ubytovani by pravdépodobné znamenalo dalsi pokles obsazenosti, nicméné

na zaklad¢ stanoveni bodu zvratu lze fici, Ze i pfes dal$i mirny pokles obsazenosti
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by hotel ABC zstal ziskovy. Navic by to znamenalo navyseni trzeb a tudiz celkovych
vynosl, coZ by zlepSilo vysledek hospodareni. Pro navySeni obsazenosti hotelu ABC lze
navrhnout vypracovani marketingového planu, jehoz cilem by mélo byt zatraktivnéni

hotelu ABC pro potencionalni nové klienty.

Vysledné hodnoty vétSiny ukazateli provedené financni analyzy se pohybuji
v doporucenych intervalech. Lze tedy doporucit udrzovat vysledné hodnoty na podobnych
urovnich. Lze také navrhnout pravidelné provadéni finan¢ni analyzy a vypoctu bodu
zvratu. Dle vyslednych hodnot provedené finanéni analyzy lze finan¢ni situaci hotelu ABC
hodnotit jako velmi dobrou, coz rovnéz potvrzuje souhrnny ukazatel Kralicekiiv
Quicktest.
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n. Tréby z prodeje materidlu 21 16
6. Zména_staz/'u' rezerva opravnych poloZek v provoznf oblasti a kornplexnich 25 1 1
néklad{ pfistich obdobf
V. Ostatnf provozni vynosy 26 14 ; 40
H Ostatni provozni naklady 27 o 186 : o 179
% :ov.o_z;\_/ysledek hospadatent 30 3617 | 3320
X. Vynosové troky 2 : 1
o. Ostatni finan&ni nakiady 45 79 | 70
S Sl il N ekl
M Finanénf vysledek hospodafeni 48 -79 -69
Q Dat z pfijmi za bé2nou &innost 49 416 460
I Q. 1] -splatng 50 ; 416 ‘ 465_
" Vysledek hospodateni za béznou éinnost 52 7~3 122 N 2 797
Vysiedek hospodaent za Géetnl dbdobi (v 0 3122 | 2791
|- Vysledek hospodafent pred zdan&nim ) | e 3538 ‘ 3251




