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ABSTRAKT
Tato prace se zabyva zhodnocenim ekonomiky obce Nedasova Lhota s naslednym

navrhem na zlepseni hospodaieni obce. Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast je
teoreticka, ktera se tyka teoretickych poznatkti 0 obci, ale také 0 organech obce, 0 sloZeni
majetku obce, 0 rozpo¢tu obce a jinych poznatcich, které jsou nacerpany z odborné
literatury. Ve druhé casti je zminéna stru¢na charakteristika obce Nedasova Lhota. Také
jsou zde vyuzity znalosti ziskané z odbornych knih ke zpracovani analyzy aktiv a pasiv
na zakladé rozvahy dané obce. Dale je zde zpracovana finanéni analyza za pomoci dvou
pomérovych ukazateld. V neposledni fadé jsou zde zanalyzovany piijmy a vydaje
na zakladé rozpoétu obce NedaSova Lhota. V zavéru prace se nachazi zhodnoceni

hospodateni obce a navrhy na zlepSeni a zefektivnéni hospodatreni obce NedaSova Lhota.

Kli¢ova slova: Obec, hospodaieni obce, finan¢ni analyza, organy obce, majetek obce,

rozpocet obce, rozvaha obce.

ABSTRACT

This thesis is consist of 2 part. First part is teoreticaly, where is written some teoretically
knowledge about municipality. There are some information about municipal authorities,
about structure of the municipal property or municipal budget, which are gained from
specialized literature. In second part is somenthing about village Nedasova Lhota. Next
point is financial analysis of revenues, expenditures, assets and liabilities from belance
sheet and earmarked budgets. In the last part of my work is evaluation of the management

and suggestions to improve and to streamline municipality management.

Keywords: municipality, evaluation of the municipality, financial analysis, municipal

authorities, earmarked budget, balance-sheet.
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UvVOD

Tato bakalatska prace byla tvofena na obecnim ufadé v Nedasové Lhoté. Je to mala obec,
asi 50 km od Zlina, ktera lezi v chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty a je pohrani¢ni

obci se Slovenskou republikou. V' této obci zije pres 700 obyvatel.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit hospodafeni obce Nedasova Lhota a navrhnout
ptipadné zlepSeni hospodareni. Toto téma ma zjistit, jak hospodaiila obec Nedasova Lhota
béhem poslednich 4 leta to v roce 2011, 2012, 2013 a 2014. Vyplyne z toho, jak obec
Nedasova Lhota hospodaii s majetkem obce, a také jak hospodafi v ramci rozpoctu, nebo

do jaké miry je obec zadluzena nebo jestli je schopna hradit své zavazky vcas.

Tato prace je rozdélena do dvou ¢asti. V' prvni teoretické Casti je charakteristika obce.
Dale se prace vénuje jednotlivym organim obce, jako je naptiklad starosta obce,
zastupitelstvo obce, rada obce, vybory a komise. Zvlast¢ pak se zabyva jejich
pravomocemi a ukoly. Také je zde uvedeno, jakou pusobnost obce mohou mit.
V teoretické Casti je téZ vypsano, jaka aktiva a pasiva obce mohou mit v rozvaze. Také
jsou zde k nalezeni zakladni pomérové ukazatele finan¢ni analyzy, jako je ukazatel
zadluZenosti, ¢i likvidity. V neposledni fadé¢ jsou zde vypsany ptijmy a vydaje obce, které

mohou obce vykazovat ve svém rozpoctu.

V praktické ¢asti je provedena analyza majetku a zdroju obce Nedasova Lhota za pomoci
absolutnich ukazatell, jako je horizontalni a vertikdlni analyza S naslednym
zhodnocenim. V této Casti je také provedena finan¢ni analyza na zaklad¢ teoretickych
poznatkl, které jsou nacerpany z odbornych knih. Také zde v praktické casti je
zpracovana finan¢ni analyza za pomoci pomeérovych ukazateld, jako je ukazatel
zadluzenosti, ¢i likvidity. V dalsi kapitole jsou popsany a graficky znazornény piijmy
a vydaje obce. Po popsani a znazornéni piijmt a vydaju obce je zde zhodnoceni, které je

dilezité pro kone¢né posouzeni hospodaieni obce.

Po vsech analyzach, které jsou potifebné ke konecnému zhodnoceni, je zde zavérecné
posouzeni hospodaieni obce béhem uplynulych 4 let, a to za roky 2011, 2012, 2013
a 2014. V této Casti jsou také navrhy, které povedou ke zlepSeni hospodateni obce

Nedasova Lhota.



| TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURA VEREJNE SPRAVY V CR

Vefejna sprava je tvofena soustavou organi statni spravy a Uzemni samospravy. Statni
sprava je fizena ustiedni vladou. Je to nejvy$Si organ moci vykonné a politické.
Kontroluje, sjednocuje, ale také koordinuje ¢innost ministerstev a jinych ustfednich
organi statni spravy. Hlavnim rysem statni spravy je jednotna Gprava vykonu pro celé
uzemi statu dana zdkonem. Vyznacuje se omezenou nezavislosti rozhodovani, vertikalni
hierarchickou strukturou a podfizenosti nizSich organt statni spravy vys$$im organdim.
(Provaznikova, 2007, s. 24)

1.1 Charakteristika uzemni statni spravy

U nas je Gzemni statni sprava dvoustupniova. Prvni stupeni zname jako obecni ufady
(povétené obecni ufady, ¢i ufady S rozSifenou puasobnosti). Druhy stupen jsou krajské
urady, které stejn¢ jako obce vykonavaji v pienesené pusobnosti statni spravy.

(Provaznikova, 2007, s. 24)

1.2 Charakteristika izemni samospravy

Jako tizemni statni sprava, i tizemni samosprava je dvoustupniova. Prvnim stupném tzemni
samospravy je obec, druhym vys$§im stupném jsou vyssi Gizemni spravni celky S nazvem
kraj. Kazdy samospravny celek ma své samostatné pravomoci, do kterych zadny jiny

uzemni celek zasahovat nemutize. (Provaznikova, 2007, s. 24)
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2 OBEC

,Obec je zakladnim Gzemnim samospravnym spoleCenstvim ob¢anti na uzemnim celku
vymezeném hranici tizemi obce. Je vymezena jako vefejnospravni korporace, ktera ma
vlastni majetek a hospodafi S nim, ma vlastni finan¢ni prostiedky a sestavuje svij vlastni
rozpocet. Plisobnost obci se déli na samostatnou a pienesenou plisobnost obce v rozsahu
stanovenou zakony. Samosprava veiejnych zalezitosti se uskutecnuje prostfednictvim
volenych organt — zastupitelstev a piimym hlasovanim obyvatel v mistnim referendu.*
(Provaznikova, 2007, s. 24)

2.1 Organy obce

Kazda obec ma své organy. Mezi organy obce patii zastupitelstvo obce, rada obce, starosta

obce, obecni Gfad, vybory a komise.

2.1.1 Zastupitelstvo obce

,, Zastupitelstvo obce tvofi ¢lenové, jejichz pocet zavisi zejména na poctu obyvatel
a velikosti izemniho obvodu. Zastupitelstvo obce se schazi nejméné jednou za 3 mésice.
Zasedani svolava a zpravidla i tidi starosta obce. Obecni ufad informuje 0 misté, Case
a programu konani zastupitelstva na turedni desce obecniho ufadu nejméné sedm dnu
pred zasedanim.* (Cesko, 2000)

Prava ¢lena zastupitelstva obce (Borovi¢kova a Jech, 2010, s. 17):

- Predkladat zastupitelstvu obce, rad¢ obce, vyborim obce, zastupitelstva a komisim

navrhy na projednani,

- vznaSet dotazy, pfipominky a podnéty na radu obce a jeji jednotlivé Cleny,
na predsedy vyborl, na statutarni organy pravnickych osob, jejich zakladatelem
obec je, a na vedouci ptispévkovych organizaci a organiza¢nich slozek, které obec
ziidila,

- pozadovat od zaméstnanci obce zafazenych do obecniho ufadu, jakoz
I od zaméstnanct pravnickych osob, které obec zfidila, informace ve vécech, které

souviseji s vykonem funkce.
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Povinnosti ¢lena zastupitelstva obce: (Cesko, 2000)

- zlcCastinovat se zasedani zastupitelstva obce, ptipadné zasedani jinych organt obce,

pokud je jejich ¢lenem,
- plnit tkoly, které mu jiz zminéné organy ulozi,
- hajit zajmy obcanti obce,
- jednat a vystupovat tak, aby nebyla ohrozena vaznost jeho funkce.

Pravomoci zastupitelstva obce jsou: (Cesko, 2000)

schvalovani programu rozvoje obce, rozpo¢tu a zavére¢ného uctu,
- zfizovani trvalych i doc¢asnych penéznich fondt obce,

- ziizovani a ruSeni pravnickych 0sob, pfispévkovych organizaci a organiza¢nich

slozek obce,
- vydavani obecné zadvaznych vyhlasek,
- volbaa odvolavani starosty, mistostarosty a dalsich ¢lent rady obce,
- urcovani poctu ¢lent rady obce na dalsi funkéni obdobi,
- ziizovani a ruSeni vybord, volba a odvolavani jejich pfedsedt a ¢lend,
- ziizovani a ruSeni obecni policie,

- rozhodovani 0 spolupraci s jinymi obcemia 0 formé této spoluprace.

2.1.2 Rada obce

»Rada obce je vykonnym organem V samostatné pusobnosti. Tvofi ji starosta,
mistostarosta a dalsi radni, ktefi jsou voleni zastupitelstvem obce. Pocet ¢lent rady je
lichy, nejméné 5 nejvice 11. Rada obce piipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva

a zabezpecuje plnéni jeho ustanoveni.* (Borovi¢kova a Jech, 2010, s. 19)
Do samostatné piisobnosti rady obce patii zejména: (Cesko, 2000)

- zabezpeCovat hospodaieni obce podle schvaleného rozpoctu, provadét rozpocétova
opatfeni vV rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,

- plnit vaéi pravnickym osobam a organiza¢nim slozkam zaloZzenym nebo ziizenym
zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policie, ukoly zakladatele nebo

ziizovatele podle zvlastnich predpisi, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce,
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rozhodovat ve vécech obce jako jediného spole¢nika obchodni spole¢nosti,

vydavat natizeni obce,

ziizovat a rusit podle potiecby komise rady obce, jmenovat a odvolavat z funkce
jejich piedsedy a cleny,

kontrolovat, jak své tkoly plni obecni Gfad a komise v samostatné pisobnosti
obce,

stanovit celkovy pocet zaméstnancti obce vV obecnim Ufadu a VvV organiza¢nich
slozkach obce,

ukladat pokuty ve vécech samostatné ptisobnosti obce, tuto pisobnost muze rada
obce svéfit prislusnému odboru obecniho tfadu zcela nebo zcasti,

prezkoumavat na zakladé podnétl opatfeni pfijata obecnim ufadem v Samostatné
pusobnosti a komisemi,

rozhodovat 0 uzavirani najemnich smluv a smluv o vypujéce; tuto ptsobnost
muze rada obce svéfit prislusnému odboru obecniho tGfadu nebo piispévkové

organizaci obce zcela nebo z¢asti.

,Podle zbytkové klauzule (pfislusnost K rozhodovani 0 ostatnich zalezitostech samostatné

pusobnosti, které zastupitelstvu vyhrazeny nejsou, nebo které si zastupitelstvo nevyhradi)

ma rada obce pravomoc zadat vefejnou zakazku, tedy zakazku financovanou z rozpoctu
obce.“ (Borovickova a Jech, 2010, s. 19)

2.1.3 Starosta obce

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu a mistostarostu voli do funkci zastupitelstvo

obce z tad svych &lent. Starosta a mistostarosta musi byt obéanem CR. Za vykon

své funkce odpovidaji zastupitelstvu obce.

Kompetence starosty jsou: (Cesko, 2000)

odpovédnost za v€asné objednani piezkoumani hospodafeni obce za uplynuly
kalendaini rok,

pInéni ukold zaméstnavatele podle zvlastnich ptedpist, uzavirani a ukoncovani
pracovnich pomérti se zaméstnanci obce a stanoveni jim platy podle zvlastnich

ptedpisu, pokud neni v obci tajemnik obecniho tfadu,
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- mize po projednani s feditelem krajského uradu svéfit komisi vykon pienesené
pusobnosti v urcitych vécech,

- mize pozadovat po Policii Ceské republiky spolupraci pii zabezpedeni mistnich
zalezitosti vetejného potradku,

- odpovida za informovani verejnosti 0 ¢innosti obce,

- zabezpecCuje vykon pienesené plsobnosti V obcich, kde neni tajemnik obecniho
ufadu,

- rozhoduje o zalezitostech samostatné ptisobnosti obce svétenych mu radou obce;

- plni dal$i ukoly stanovené zakonem 0 obcich,

- svolava a tidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce,

- podepisuje spolu s ovefovateli zapis z jednani zastupitelstva obce a zapis

z jednani rady obce.

2.1.4 Obecni arad

,Obecni ufad tvoii starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu (je-li tato funkce
zfizena) a zaméstnanci obce zafazeni do obecniho tfadu. V ¢ele obecniho ufadu je
starosta. Rada obce muze zfidit pro jednotlivé useky cinnosti obecniho ufadu odbory
a oddéleni.” (Borovickova a Jech, 2010, s. 20)

Piisobnost obecniho tifadu: (Cesko, 2000)

- plni ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obce, v nichz jsou zaclenéni
zaméstnanci obce nebo rada obce,
- pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti,

- rozhoduje v piipadech stanovenych zakonem 0 obcich.

2.1.5 Vyborya komise

Vybory jsou poradnimi, iniciativnimi & kontrolnimi organy zastupitelstva obce v oblasti
samostatné pusobnosti obce. Nejde 0 samostatné organy obce, ale spiSe 0 organy organt
obce. Ziizeni vyboru je pravem zastupitelstva obce, ne jeho povinnosti. (Borovi¢kova
a Jech, 2010, s. 21)

Ze zakona je povinné zfidit finanéni vybor a kontrolni vybor. Dalsi vyjimkou je vybor
pro narodnostni mensiny, pokud na tizemi obce Zije alespon 10 % obcant hlasicich se
k jiné narodnosti nez ¢eské, pficemz v tomto vyboru musi nejméné polovinu ¢lent tvoftit

ptislusnici narodnostni mensiny. (Borovickova a Jech, 2010, s. 21)
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Vybor finanéni

Kontroluje hospodafeni s majetkem a finan¢nimi prostiedky obce, pfipadné plni dalsi

ukoly, kterymi ho povéii zastupitelstvo. (Borovickova a Jech, 2010, s. 20)
Vybor kontrolni

Kontroluje, jak se plni usneseni zastupitelstva a rady obce, kontroluje dodrzovani pravnich
predpist ostatnimi vybory a obecnim ufadem na useku samostatné piisobnosti a plni dalsi

(24

ukoly, kterymi ho povéii zastupitelstvo. (Borovickova a Jech, 2010, s. 21)

,»Oba vybory musi byt nejméné tfi¢lenné, pfedsedou nesmi byt starosta, mistostarosta,
tajemni obecniho Gfadu nebo osoba zabezpecujici rozpoctové ¢i Gcetni prace. Pro vechny
vybory spoleéné plati pravidla pro slozeni — pocet ¢lentt musi byt lichy a predsedou je
vzdy clen zastupitelstva obce. Ostatni c¢lenové nemusi byt ¢leny zastupitelstva.®
(Borovickova a Jech, 2010, s. 21)

Komise jsou iniciativni a poradni organy rady obce pfi samostatné pusobnosti. Komisi
muze byt svéfen | vykon pienesené puasobnosti v ur€itych vécech. Predsedou
takové komise je osoba, ktera ma pro svéfeny usek pienesené pusobnosti zvlastni

odbornou zpusobilost, pokud zakon nestanovi jinak. (Borovi¢kova a Jech, 2010, s. 21)

2.2 Puasobnost obce

Obce vykonavaji takzvany spojeny model vefejné spravy. Je to soucasny vykon samostatné
plsobnosti (samospravy) a soucasné vykon pienesené piisobnosti (statni spravy). Vykon
prenesené pusobnosti spada do kompetence zejména obecniho tfadu, ne vsak zastupitelim

obce. (Provaznikova, 2007, s. 29-30)
Do samostatné pusobnosti obce ze zakona 0 obcich patii: (Provaznikova, 2007, s. 29-30)

- hospodateni obce,

- rozpocet a zavérecny ucet obce,

- penézni fondy obce,

- pravnické osoby obce a organizacni slozky obce a ucast obce v pravnickych
osobach,

- osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho ufadu a zvlastnich organti obce,

- organizace, fizeni, personalni a materialni zabezpeceni obecniho utadu,

- vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,
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- mistni referendum,

- obecni policie,

- ukladani pokut za spravni delikty,

- program rozvoje uzemniho obvodu obce,

- Uzemni plan obce a regula¢ni plan a vyhlasovani jejich zavazné casti obecné
zavaznou vyhlaskou,

- spoluprace s jinymi obcemi,

- mistni poplatky,

- zfizovani jednotky dobrovolnych hasi¢i a zabezpeCeni tkoli pozarni ochrany
v obci,

- zajiStovani pfipravenosti obce na mimotadné udalosti a podileni Se na provadéni
zachrannych a likvida¢nich praci a na ochrané obyvatelstva,

- zfizovani a sprava predskolnich zatizeni, zdkladnich Skol, zakladnich uméleckych
Skol a zafizeni jim slouzicich,

- zfizovani zdravotnickych zafizeni a ochrana vetejného zdravi,

- ochrana pted alkoholismem a jinymi toxikomaniemi.

J&%

Pi‘enesena puisobnost obce je vykon statni spravy, ktery stat pfenasi na obce a vse je
upraveno zakony. K vykonu této pusobnosti dostavaji obce urcity statni ptispévek,
ktery v8ak realné naklady nepokryje, proto je obec nucena doplacet vykon statni spravy

svymi vlastnimi prostfedky. (Provaznikova, 2007, s. 29-30)
Mezi ¢innosti U pienesené pisobnosti patii:

- vydavani nafizeni obce

- vydavani spravnich rozhodnuti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

3 ROZVAHA OBCE

Rozvaha je zakladni finanéni vykaz, ktery podava pichled o majetku a zdrojich kryti
podniku v penéznim vyjadieni K urCitému datu a umoznuje tak posoudit financni

postaveni podniku.

Oznaceni | AKTIVA BRUTTO |[KOREKCE| MNETTO minulé

A Stala aktiva

Al Dlouhodoby nehmotny majetek

A, Dlouhodoby hmotny majetak

A, Dlouhodoby finanéni majetek

AV Dlouhodobé pohledavky

B. Obéina aktiva

B.l. Zasoby

B.II Kratkodahé pohledavky

Bl Kratkodaby finanéni majetek
PASIVA béiné obdobi minulé obdobi

c. Viastni kapital

Cl. Jméni Géetni jednotky a upravujici polodky

C. Fondy USetni jednotky

C. Wysledek hospodafeni

cIv F‘ﬁjmow“a \{?dajov? ucet rezpattového
hospodareni

D. Cizi zdroje

Dl Rezervy

D1l Dlouhodobe zavazky

DL Kratkodobé zavazky

Zdroj: Mace, 2012, s. 308

Obr. 1. Ukdzka rozvahy obce

3.1 Aktiva obce

Aktiva, jinymi slovy majetek obce, mohou obce pronajimat, prodavat, darovat
¢i zaptjcovat. Mohou jej vkladat do zakladanych pravnickych osob a dobrovolnych
svazkd obci, svéfovat ziizovanym piispévkovym organizacim, ru¢it majetkem, pojistovat

jej, zdédit ¢i ziskat darovanim. (Borovickova a Jech, 2010, s. 46)
Do aktiv obce patti: (Borovickova a Jech, 2010, s. 47)

- finance — bézny Gcet, terminovany ucet V penéznim ustavu, akcie, podilové listy;

- Vvéci movité — vybaveni ufadu, Skol a dalSich obecnich organizaci, obecni mobilitar
(lavicky, kose, autobusové zastavky, zabradli, atd.);

- Vvéci nemovité — pozemky i to, co je na nich (pole, lesy, zahrady, mistni

komunikace, vefejna prostranstvi, chodniky, parky) a budovy (obecni afad, skoly,
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bytové domy, domovy pro seniory, sportovni a kulturni zafizeni, komeréni
prostory);

- infrastruktura — vodovody, kanalizace, ¢istirny odpadnich vod, vefejné osvétleni,

rozvody tepla, vedeni rozhlasu, kabelova televize.

3.2 Pasiva obce

Pasiva obce obsahuji zdroje financovani majetku obce.
Mezi pasiva obce patii:

- Vlastni kapital,

o Jméni ucetni jednotky,

o vysledek hospodaieni (z bézného obdobi, ¢i nerozd€leny zisk/ztrata),
- cizi zdroje,

o dlouhodobé zavazky (zejména dlouhodobé uvéry),

o kratkodobé zavazky (zejména kratkodobé uvéry, zaméstnanci, zuctovani

s institucemi SP a ZP).
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4 ROZPOCET OBCE

,Kazda obec musi vytvafet svij rozpocet na obdobi jednoho kalendainiho roku,
podle né¢hoz hospodaii. Rozpoéty obci jsou soucasti soustavy veiejnych rozpoctd, do které
patii také rozpocty krajii, dobrovolnych svazkl obci, rozpocty ptispévkovych organizaci
zfizovanych uzemnimi samospravnymi celky, ptipadné fondy kraji a obci.” (Borovickova

a Jech, 2010, s. 28)

,»Tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpocti obci upravuje zakon 0 rozpoétovych
pravidlech uzemnich rozpocéti. Také se o tomto zakoné hovoii jako 0 malych
rozpoCtovych pravidlech. Malych proto, Ze vedle n&j existuje zakon 0 rozpoctovych
pravidlech, ktery upravuje tvorbu a postaveni rozpoctu statniho, véetné jeho vazeb

na rozpocty uzemnich samospravnych celkt. (Odpovédny zastupitel, © [2015])

Obsahem rozpoctu nejsou jen piijmy a vydaje obce, ale také ostatni penézni operace,
pfi kterych si obec ptjcuje penize (bankovni Gvéry, vynosy z emise vlastnich dluhopisd,
pfijeti navratné finan¢ni vypomoci od statu) a také vykony, pii kterych obec zapujcené
penize zase vraci, rovnéz i operace, které zachycuji zménu Stavu na penéznich bankovnich

uctech obce. (Borovi¢kova a Jech, 2010, s. 29)

4.1 Rozpoctova skladba

Provadéci vyhlaska ¢. 323/2002 Sh. upravuje skladbu rozpoctu. Tato skladba rozpoctu je
ur¢ena rozpoctovou skladbou. Ta znazoriuje jednotné téidéni piijmi a vydaji a uplatiuje
se v rozpoCtech tizemnich samospravnych celkii. Rozpoctova skladba se nevztahuje na
finan¢ni operace cizich prostfedkd, sdruzenych prostiedki a podnikatelské cinnosti.
(Borovickova a Jech, 2010, s. 29)

Rozpoctova skladba tiidi pfijmy a vydaje z hlediska: (Borovickova a Jech, 2010, s. 29)

- druhového (vSechny pfijmy a vydaje podle pfijmovych a vydajovych druhd,
naptiklad dané, dotace)

- odvétvového (u vydaju jde tieba 0 Skolstvi, dopravu, z piijmu se podle tohoto
hlediska tfidi jen nedanové a kapitalové piijmy).

- odpovédnostniho (vztahuje se pouze na piijmy a vydaje statniho rozpoctu,
a to podle spravcu kapitol)

- konsolida¢niho (pfijmy a vydaje vynakladané uvnitt soustavy vefejnych rozpocti)
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41.1 Prijmy
Piijmy rozpoétu obce tvoii zejména: (Uéetni kavarna, © 2007)

- ptijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

- ptijmy z vysledku vlastni ¢innosti,

- pfijmy z hospodaiské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle zakona
0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti nebo jiného zékona pfijmem obce,
ktera organizaci ztidila nebo zalozila,

- piijmy z vlastni spravni ¢innosti véetné piijmi z vykoni statni spravy, K nimz je
obec povétena podle zvlastnich zakonl, zejména ze spravnich poplatka
z této Cinnosti, ptijmy z vybranych pokut a odvodi ulozenych v pravomoci obce
podle tohoto zakona nebo zvlastnich zakont, pokud neni dale stanoveno jinak,

- Vvynosy zZ mistnich poplatkt podle zvlastniho zékona,

- vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniho zakona,

- dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondu,

- dotace z rozpoctu kraje,

- prostiedky ziskané spravni ¢innosti ostatnich organi statni spravy, napiiklad z jimi
ukladanych pokut a jinych penéznich odvodi a sankci, jestlize jsou
podle zvlastnich zakont piijmem obce,

- pfijaté penézité dary a prispevky,

- jiné piijmy, které podle zvlastnich zakoni patii do ptijmu obce.

Daiiové prijmy

Daii z nemovitosti je 100% danovym piijmem rozpoctu obce. Je to jedina dan, u niz obec
mize Castecné ovliviiovat jeji vySi. Plati se ze staveb a z pozemkd. Vyméfuje se
na zdanovaci obdobi doptfedu, ato vzdy podle stavu k 1. lednu. (Odpovédny zastupitel,
© [2015])

Mistni poplatky maji fakultativni charakter (moznost rozhodovat o tom, zda se budou
na uzemi obce vybirat). O vyuziti mistnich poplatkti rozhoduje pouze zastupitelstvo. Obec
zavadi poplatky obecné zavaznou vyhlaS8kou a pomeér jejich nakladu a vytéznosti by mél
predstavovat jedno ze zakladnich kritérii pro jejich zavedeni ¢i nezavedeni. (Odpovédny
zastupitel, © [2015])
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Mistni poplatky dnes tvoii: (Odpoveédny zastupitel, © [2015])

- poplatek ze psi,

- poplatek za lazensky nebo rekrea¢ni pobyt,

- poplatek z ubytovaci kapacity,

- poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,

- poplatek za povoleni vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
meést,

- poplatek ze vstupného,

- poplatek za provoz vyherniho hraciho pfistroje,

- poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalnich odpadi,

- poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho piipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace.

Vétsinu danovych piijma obcei tvofi podily na celostatné vybiranych danich, fika se jim
sdilené dané, které upravuje zakon 0 rozpoCtovém urCeni dani. Tento zakon
také vymezuje, které dané jsou vyluénym dafiovym pi{jmem obce. (Svatojansky Ujezd,
© 2015)

Sdilené dan¢ jako vylu¢ny piijem obce jsou:

o Podily z inkasa celostatné vybiranych dani;

o dalsi podily z inkasa celostatné vybiranych dani.
Nedaiiové piijmy
Mezi nedanové piijmy se fadi: (Odpovédny zastupitel, © [2015])

- vynosy majetku, ktery obec vlastni (naptiklad najmy),

- prijmy, které ma obec z dalsiho vlastniho hospodareni,

- pfijmy z hospodafeni subjektt, které obec zalozila ¢i zfidila,
- vynosy Z urokd,

- sank¢ni platby,

- sdruzené prostfedky a dotace.

Dotace ziskavaji obce ze statniho rozpoctu, statnich fondi, z rozpocti kraje ¢i evropskych
fonda. Poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu upravuji rozpocétova pravidla. U dotace je

potiecba vzdy piesné uskutecnit vSechny povinnosti a pozadavky plynouci z rozhodnuti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

0 jejim poskytnuti. Jednd se 0 uskuteénéni daného ucelu, 0 termin dokonceni daného
zaméru a piipadné 0 miru zapojeni vlastniho financovani. Pokud obec nesplni podminky
dané dotace, dopusti se poruseni rozpoctové kazné, za které v piipadé dotaci z rozpoctu

kraje mohou byt udéleny sankce. (Borovickova a Jech, 2010, s. 38)

Dotace jsou také poskytovany obcim K financovani vykond v ramci pienesené ptisobnosti.
Mimo dotaci na financovani tkonii v pfenesené pusobnosti, dostavaji obce i ucelové
dotace a to jak bézné (ze kterych financuji provozni potieby), tak i kapitalové (investi¢ni).
(Provaznikova, 2007, s . 133)

Dalsi déleni dotaci podle Borovi¢kové a Jecha (2010) jsou:

- narokové dotace (na tyto dotace maji obce narok, dostavaji je pravidelné
I bez zadosti 0 dotaci),

- nenarokové dotace (0 tyto dotace musi obce zazadat, musi splnit urcita kritéria).
4.1.2 Vydaje
Vydaje z rozpoctu obce se podle Borovickové a Jecha (2010) déli:
Bézné vydaje
- nachod obecniho ufadu,
- nhaprovoz skol,
- naudrzbu ulic,
- naprovoz vetejného osvétleni,

- natopeni,

- na odklizeni sn¢hu.
Kapitalové vydaje

- nainvesti¢ni vystavbu, nakup nemovitosti,

- narekonstrukce budov a zafizeni,

- nainvesti¢ni dotace fyzickym a pravnickym osobam.
4.2 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled slouzi pro stiednédobé financni planovéni. Jednotlivy uzemni

samospravny celek tadi do rozpoctového vyhledu alespon 4 zakladni ukazatele:

- celkové pfijmy,
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- celkové vydaje,
- celkové pohledavky,
- celkové zavazky.

K vytvofeni bézného rozpoctového vyhledu je podle Provaznikové (2007) vhodné

postupovat podle nasledujicich krokii:
1. Zpracovat analyzu hospodateni obce za minimaln¢ 2-3 uplynulé roky.
2. Rozdélit analyzovana data na bézné a kapitalové piijmy a vydaje.
3. Pritadit hodnoty do rozpoétového vyhledu na zakladé sttednédobého vyhledu statu.

4. Piidélit dle vyvoje béznych piijmi a vydaju v uplynulych letech k jednotlivym

polozkam koeficienty, které lze vysledovat z urcitych zavislosti mezi sebou.

TaktéZz je nutné zaclenit do rozpocétového vyhledu kapitalové a nahodilé polozky:

(Provaznikova, 2007, s. 68)

- odhad plnéni nahodilych polozek v budoucnosti (napt. splatky pujcenych
prostiedki od obyvatel, piijaté dary, neinvesti¢ni ptjcky obyvatelstvu,

- pokud ma obec zpracovany plan investic na zakladé uzemniho planu nebo

programu rozvoje, mohou byt tyto predstavy v dokumentu zahrnuty,
- zahrnuti dluhové sluzby podle uvérovych smluv.

Zpracovani rozpoctového vyhledu umoziuje obci nejen zlepsit a zjednodusit zpracovani
rozpoCtu bézného roku, ale také podat pifehled 0 moznostech hospodafeni subjektu
v budoucich obdobich a také 0 vyuZziti navratného zpisobu financovani. UmoZni nam
dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodafeni a finan¢ni Situaci obce.
(Provaznikova, 2007, s. 69)
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5 FINANCNI ANALYZA - POMEROVE UKAZATELE

,Pomérové ukazatele patii k neoblibenéjsim metodam piedev§im proto, ze umoziuje
ziskat rychlou piedstavu 0 financ¢ni situaci v podniku. Podstatou pomérovych ukazatel
je, ze dava do poméru rizné polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné cash—
flow.” (Knapkova, 2010, s. 82-83)

Do pomérovych ukazatelli pati zejména:

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele kapitalového trhu,

- dalsi ukazatele.

Pro ucel zhodnoceni hospodaieni obce jsou vybrany 2 nejzakladnéjsi a nejvhodnéjsi
ukazatele a to jsou ukazatele zadluzenosti a likvidity. Taktéz je rozebran v této teoretické
Casti jeden ukazatel, ktery neni vhodny pro obecni tfady, a to je ukazatel rentability.

U podnikd a spoleCnosti je to jeden z nejzakladnéjSich a nejbéznéjsich ukazateld

finan¢ni analyzy, ale u analyzy obecniho ufadu nic zasadniho neprozradi.

5.1 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika. Cim vyssi zadluzenost podnik
ma, tim vyssi riziko, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi splacet své zavazky
bez ohledu na to, zda se mu dafi nebo ne. Kazda firma by me¢la usilovat 0 optimalni
finan¢ni strukturu, tzn. o co nejvhodnéjsi pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Analyza zadluzenosti ukazuje, jak jsou financovana podnikova aktiva. (Knapkova, 2010,
s. 83)

5.1.1 Celkova zadluzenost

, . cizizdroje
Celkové zadluZenost = ———2J¢
aktiva celkem

Celkova zadluZzenost patii mezi nejzakladnéjsi ukazatele zadluzenosti. Nejoptimalnéjsi
hodnota celkové zadluZenosti by se m¢la pohybovat kolem 30-60 %, zalezi na odvétvi.
(Knapkova, 2010, s. 84)
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5.1.2 Mira zadluzZenosti

, . . cizizdroje
Mira zadluZenosti = —————
vlastni kapital

Mira zadluzenosti je ukazatel, ktery poméfuje cizi zdroje a vlastni kapital. Tento ukazatel
je vyznamny zejména pro banku, pokud se rozhoduje, zda poskytne Zadateli uvér nebo
neposkytne. Je dulezité, aby se béhem c¢asového vyvoje podil cizich zdroji snizoval.
[Knapkova, 2010, s. 85)

5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku znamena schopnost podniku uhradit véas své platebni zavazky.
Ukazatelé likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je mozno platit k tomu, co je nutno
platit. Pouzivaji se tfi zakladni ukazatele: (Rackova, 2011, s. 48-49)

- okamzita likvidita,

- pohotova likvidita,

- bézna likvidita.
5.2.1 Okamzita likvidita

Casto byva oznadovana jako likvidita 1. stupné. Pfestavuje nejzakladngjsi vymezeni

likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. (Rackova, 2011, s. 49)

S P ohotové platebni prostiedk
Okamyita likvidita = 2 P p y

kratkodobé zavazky

Pohotové platebni prostiedky — je to suma penéz na bézném uctu, na jinych uctech nebo

v pokladng, ale taktéz obchodovatelné cenné papiry, Seky, atd.

Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1. Tento interval je
piejat z americké literatury. V' Ceské republice je tato hodnota spise nizsi, kde nékteré

prameny uvadéji hodnotu 0,6. (Rtckova, 2011, s. 49)

5.2.2 Pohotova likvidita

,Je oznacovana jako likvidita 2. stupné. Pro pohotovou likviditu plati, ze ¢itatel by mél byt
stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, pfipadné 1,5:1. Pokud by byl pomér 1:1, podnik
by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi

v

hodnota ukazatele bude pfiznivéjsi pro véfitele, nebude vsak prizniva z hlediska akcionaia
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a vedeni podniku. Protoze, velky objem obé&znych aktiv vazany ve formé pohotovych

prostiedki pfinasi jen maly nebo zadny trok.* (Rackova, 2007 s. 50)

(obézna aktiva - zdsoby)

Pohotov4 likvidita = kratkodobé zivazky

5.2.3 Bézna likvidita
Bézna likvidita, jinak se nazyva téz likvidita 3. stupné, fika, kolikrat pokryvaji ob&zna
aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také kolika jednotkami béznych aktiv je kryta

jedna jednotka kratkodobych zavazk. Vypovida, jak by byl podnik schopen uspokojit

své véfitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost.

finanéni majetek

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5, nékdy téz hodnota 2.
Cim vy$§i hodnota ukazatele, tim je pravdépodobngj§i zachovani platebni schopnosti
podniku. (Rackova, 2007, s. 51)

5.3 Ukazatele rentability

Vv

Ukazatele rentability jsou nejbéznéjsimi ukazateli u podnikti a spole¢nosti. Rentabilita je
ukazatelem schopnosti spole¢nosti generovat trzby a kontrolovat naklady.® (Berman,
2006, s. 151)

5.3.1 Ukazatel procenta hrubé marze

, . hruby zisk
Hruba marze = L
triby

Procento hrubé marze je hruby zisk vyd€leny vynosy, kde je vysledek vyjadien
v procentech. Hruba marze ukazuje zakladni rentabilitu vyrobku nebo sluzby,
pted ode¢tenim provoznich nakladil. Rika, kolik se z kazdé koruny ziska trzeb k vyuziti

ve spolecnosti. Nepiimo také ukazuje, kolik se musi zaplatit pfimych nakladt (nakladt

! Profitability ratios are the most common of ratios. Profitability is a measure of a company’s ability to

generate sales and to conrol its expenses.
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na prodané zbozi nebo sluzby), aby se vyrobil produkt nebo aby byla poskytnuta sluzba.?
(Berman, 2006, s. 152)

5.3.2 Procento provozni marze

; v provoznizisk (EBIT)
Procento provozni marze =

trzby

Provozni marze je provozni zisk vydéleny vynosy, kterou spole¢nost vyjadiuje procentem.
Provozni zisk nebo také EBIT (zisk pted troky a zdanénim) je hruba marze po odecteni
provoznich nakladd, a tak uroven provozniho zisku indikuje, jak dobfe spole¢nost vede

své podnikéni z provozniho hlediska.® (Berman, 2006, s. 153)

5.3.3 Procento ziskové marze

. , v vysledek hospodatreni
Ziskova marze = =

trzby

Procento ziskové marze fika, kolik z kazdé koruny trzeb spole¢nost dostane po odecéteni
vSeho ostatniho, co bylo zaplaceno, tedy po odecteni nakladi na zaméstnance, dodavatele,
uverové instituce, dani a dalSich poloZzek. Zname ho také jako navratnost trzeb neboli ROS
(return on sales).” (Berman, 2006, s. 154)

5.3.4 Navratnost aktiv (ROA = return on assets)

, . zisk
Navratnost aktiv = —————
celkova aktiva

Rika, jaké procento z kazdé investované koruny do spole¢nosti se vratilo ve formé& zisku.

Cislo celkovych aktiv v rozvaze ukazuje, kolik korun se v jakékoli podob& vyuZije

2 Gross profit margin percentage, is gross profit divided by revenue, with the result expressed as
a percentage. Gross margin shows the basic profitability of the product or service itself, before expenses or
overhead are added in. It tells how much of every sales dollar you get to use in the business. And indirectly

shows how much you must pay out in direct costs, just to get the product produced ort he service delivered.*

3 Operating margin is operating profit divided by revenue, with the result expressed as a percentage.
Operating profit or EBIT, is gross profit minus operaing expenses, so the level of operating profit indicates

how well a company is running its entire business from an operational standpoint.*

* Net profit margin percentage, or net margin, tells a company how much out of every sales dollar it gets to
keep after everything else has been paid for — people, vendors, lenders, the government, and so on. It is also

known as return on sales or ROS.*
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ve spolecnosti kK tvorbé zisku. Pokud je ROA prili§ vysoké, mize to znamenat, ze
spole¢nost neobnovuje svou zakladnu aktiv pro budoucnost. Neinvestuje do novych stroji

a zafizeni.’ (Berman, 2006, s. 155)

5.3.5 Navratnost vlastniho kapitalu (ROE = returt on equity)

, p e s zisk
Navratnost vlastniho kapitdlu = ———
vlastni kapital

Jaké procento zisku se vydéla z kazdé koruny vlastniho kapitdlu investované
do spolecnosti. Pokud nékdo bude chtit investovat penize do spolecnosti, bude chtit
podstatné vys§i navratnost vlastniho kapitalu. ROE nespecifikuje, kolik penéz
ze spolecnosti dostane, ale jestli je spole¢nost viibec schopna generovat navratnost

odpovidajici riziku, s nimZ mizZe byt investice spojena.’ (Berman, 2006, s. 156)

5 Tells what percentage of every dollar invested in the business was returned to as profit. The total assets

figure shows how many dollars, in whatever form, are being utilized in the business to generate profit.

6 It tells us what percentage of profit we make for every dollar of equity invested in the company. If
someone is going to put money into a company, he’ll want a substantially higher return on his equity. ROE
doesn’t specify how much cash he’ll ultimately get out of the company, but it the company is even capable of

generating a return that is worth whatever risk the investment may entail.*
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Il PRAKTICKA CAST
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6 OBEC NEDASOVA LHOTA

Obec NedaSova Lhota je pohrani¢ni obci se Slovenskou republikou a nachazi se v oblasti
zvané ,,Zavrsi“ asi 7 km vychodné od Valasskych Klobouk. Obec lezi v chranéné krajinné
oblasti Bilé¢ Karpaty. Nazev je odvozen od blizkého Nedasova. Pisemn¢ je obec NedaSova
Lhota poprvé ptipominana v r. 1503 jako soucast brumovského panstvi Podmanickych
z Podmanina. (Obec Nedasova Lhota, © 2015)

6.1 Charakteristika obce Nedasova Lhota

K 1. 1. 2014 ma obec Nedasova Lhota 716 (Cesky statisticky ufad, © 2015) obyvatel,
katastr méfi 933 ha a lezi v nadmoiské vySce 420-520 m. Spolu s obcemi Nedasov
a Navojna tvoii malebné ,,Zavr$i“ (nazev pochazi od skuteCnosti, ze obce jsou

od Valasskych Klobouk za vrchy). (Obec Nedasova Lhota, © 2015)

6.2 Znaka prapor obce

Obecni pecet’ Nedasovy Lhoty ma ve svém pecetnim poli kosaty strom, ptipominajici lipu,
opis majuskulou zni - DIEDENA . LHOTA.

Lipa se stala rovnéZ hlavni figurou navrhu znaku Nedasovy Lhoty. K odliseni od jinych
podobnych znaku je jeji kmen prostielen zlatym $ipem. Mimoto ma figura Sipu i svou
informativni hodnotu. Vaze se k prvni historické zmince 0 existenci NedaSovy Lhoty,
nebot’ byla ptevzata z erbu Podmanickych z Podmanina. Modra barva symbolizuje potok
Riku, protékajici katastrem obce. V navrhu obecniho praporu byl motiv lipy zjednodusen
do podoby trojlistu na dlouhém stonku, prostfeleném zlatym Sipem. Samotna lipa je
stiibrna, na rozdil od zlaté lipy ve znaku nedaleké obce Pote¢. (Obec Nedasova Lhota,
© 2015)

Zdroj: Obec Nedasova Lhota, © 2015

Obr. 2. Znak a prapor obce Nedasova Lhota
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6.3 Zachované kulturni a turistické pamatky v NedaSové Lhoté

- dfevéni zvoni¢ka z r. 1867,

- zdéna zvonice zr. 1933 a malym zvonkem z r. 1775 a sochou sv. Jana

Nepomuckého pied ni,
- kamenny kiiz pod vesnici z r. 1894,
- kamenny kiiz nad vesnici z konce minulého stoleti,
- pomnik padlym obétem 1. svétové valky z r. 1937 pted matef'skou Skolou,
- nejstarsi dievény domek ¢. 27 z r. 1826,
- dalsi dfevéné domky ¢. 3, 38, 74, 97, 108, 111,
- dfevéna suSarna na ovoce Fojtik Jan ¢. 14 a Vaculik Jan €. 12,
- typ osidleni s hospodaiskymi budovami v jednom dvoie ¢. 1, 12,

- Bozi muka, dievény kiiz na Vypusté u cesty na Rovnice na pamét dopravni

nehody,

- hasiéska ¢tyfkolova ruéni stiikacka z r. 1902 v hasi¢ské zbrojnici.

6.4 Obecni urad obce Nedasova Lhota

Obec Nedasova Lhota patii mezi obce se samostatnou piisobnosti. Obec Nedasova Lhota
spada pod obec Brumov-Bylnice, kterd je obci S rozSifenou pusobnosti. Obecni tfad
Nedasova Lhota sidli v budové ¢. p. 10. V budové obecniho tfadu se nachazi sal, ktery je
hojné vyuzivan K riznym spole¢enskym akcim (k oslavam vyroci obyvatelti Nedasovy
Lhoty, ale i obyvatelti okolnich vesnic, svatbam ob¢anti i pfespolnich, ¢i riznym akcim,
které potrada zastupitelstvo obce). V letosnim roce 2015 ma obec Nedasova Lhota
dokon¢it kanalizaci celé obce. V obci jsou mimo jiné 2 obchody, matetska Skola,
¢i méstska knihovna. Dale pak, fotbalové hiisté, i zastfeSeny tane¢ni parket, kde se

Vv letnich mésicich konaji zabavy a rizna vystoupeni. (Obec Nedasova Lhota, © 2015)

Starostkou obce je Mgr. Jarmila Janickova. Mistostarostou je Jifi Bibela.
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V zastupitelstvu obce je 7 c¢lent. Zastupitelstvo se kazdy mésic schazi na vefejnych

zasedanich, nejcastéji posledni ¢tvrtek v meésici. Jedna zde o dilezitych vécech, které se

tykaji hospodafeni, ale také i vedeni obce.
Organizac¢ni struktura obce NedaSova Lhota:
Obec Nedasova Lhota
- Zastupitelstvo
e  Finanéni vybor zastupitelstva
e  Kontrolni vybor zastupitelstva
e  Socidlni a kulturni vybor

e Vybor pro sportovni, spolkovou ¢innost a mladez

Obec Nedasova Lhota ma zfizenou jednu ptispévkovou organizaci. Tato ptispévkova

organizace, Matefska Skola NedaSova Lhota ma pravni subjektivitu a je zapsana

do obchodniho rejstiiku. Obec, jako ztizovatel poskytuje ptispévky na provoz a investice.

Tato piispévkova organizace ma svuj vlastni rozpocet, ktery prostfednictvim pfispévku je

naveden na obecni rozpocet. (Obec Nedasova Lhota, © 2015)
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7 ANALYZA MAJETKU A ZDROJU OBCE NEDASOVA LHOTA

K analyze majetku a zdroju obce Nedasova Lhota je vyuzita horizontdlni a vertikalni
analyza. Horizontalni analyza ukazuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv a pasiv v case.
Vertikalni analyza znamend zjiStovani podilu jednotlivych dil¢ich polozek vykazi

na celku.

7.1 Analyza majetku

Nejdrtive je zde sestavena horizontalni analyza majetku na zakladé rozvahy obce Nedasovy
Lhoty. Dale se prace zabyva vertikalni analyzou majetku, ktera je také sestavena
na zakladé¢ rozvahy obce NedaSova Lhota v letech 2011-2014.

7.1.1 Horizontalni analyza majetku

Nejdiive je zde provedena horizontalni analyza aktiv z rozvahy podle dvou po sobé
nasledujicich let. Vypocet horizontalni analyzy majetku je zpracovan mezi lety 2011-2012,
2012-2013 a 2013-2014. Podle vypocti, které se nachazi v piiloze P 1l, jsou sestavena

zhodnoceni horizontalni analyzy majetku.
Rok 2011-2012 (podle ptilohy P 1)

Mezi lety 2011 az 2012 doslo k poklesu nedokonéeného dlouhodobého majetku, ktery se
snizil 0 vice nez 70 %, to je 0 14,5 milionu korun, ale naopak se zvysila polozka Stavby,
kde se tato polozka zvysila 0 72 %, konkrétné 0 22,5 milionu korun. Tento rok se stala
aktiva spise snizovala, na rozdil od ob&znych aktiv, ktera se zvysila mezi lety 2011 a 2012
0 173 %. To je narust od roku 2011 o 1,7 milionu korun. Nejvétsi narust v procentech
meél kratkodoby finanéni majetek, ktery vzrostl o 252 %, coz bylo 0 1,7 miliont Korun.
Avsak nejveétsi nardst v korunach mély stavby. Ty se mezi lety 2011-2012 zvysily

0 22,5 milionu korun.
Rok 2012-2013 (podle ptilohy P 1)

Béhem roku 2012 az 2013 se celkova aktiva zvysila 0 necelé 3 %, to je 0 2,3 miliony
korun. Stala aktiva se zvysila 0 1,4 miliony korun, tj. 0 1,5 % a ob¢&zna aktiva se zvysila
0 necely 1 milion korun, tj. 0 34 %. Nejvétsi narust v procentech mély pohledavky
za ustiednimi rozpocty, které mély nartst 87 %. Nejvetsi narast v korunach mél

nedokoncenych dlouhodoby hmotny majetek, ktery mél nartst 1,5 milionu korun.
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Ke snizeni doslo jen nepatrné v téchto letech a to u polozek Pozemky a Stavby, kde se
snizily v procentech Pozemky o 0,02 % a Stavby o 1,1 %.

Rok 2013-2014 (podle piilohy P 11)

Mezi lety 2013 a 2014 zaznamenala celkova aktiva narust pres 5 %, coz je pfes 5 miliont
korun. Nejvétsi narast zaznamenaly jak v procentech, tak i v korunach kratkodobé
pohledavky, které dosahly zvySeni 0 necelych 792 %, které ¢ini ptes 3 miliony korun.

V tomto roce vznikly dohadné ¢ty aktivni ve vysi pies 3 miliony korun.

7.1.2 Vertikalni analyza majetku

Vertikalni analyza majetku je zpracovana v kazdém roce zvlast, a to v roce 2011, 2012,
2013 a 2014. Na zaklad¢ rozvahy obce Nedasova Lhota je sestavena tabulka v ptiloze
P Il, kde je vytvofena vertikalni analyza majetku v jednotlivych letech. Nasleduje

zde zhodnoceni této analyzy na zaklad¢ ptilohy P 1I.
Rok 2011 (podle ptilohy P 1)

V roce 2011 maji stala aktiva zna¢né velky podil na celkovych aktivech. Stala aktiva byla
v roce 2011 v rozvaze zastoupena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. U ob&znych
aktiv mél nejvétsi podil kratkodoby finan¢ni majetek. Na rozdil od zasob a kratkodobych

pohledavek mél kratkodoby finan¢ni majetek skoro 69% podil na obéznych aktivech.
Rok 2012 (podle ptilohy P 1)

V roce 2012 se sice podil stalych aktiv snizil 0 2 %, ale stale mély 97% podil, na rozdil
od obéznych aktiv, které mély necelé 3 % podilu na celkovych aktivech. Na stalych
aktivech mél nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek. V' tomto roce se uz objevil
i dlouhodoby nehmotny majetek, ktery vSak nemél ani 1 % podilu na stalych aktivech.
Na obéznych aktivech mél nejvétsi podil kratkodoby finan¢ni majetek, ktery mél podil
necelych 89 %.

Rok 2013 (podle ptilohy P 1I)

V roce 2013 maji stala aktiva stale vétsi podil na celkovych aktivech. Meziro¢né se snizil
tento podil 0 1%. A obézna aktiva se zvysila na 4 % podilu na celkovych aktivech.
Dlouhodoby hmotny majetek ma veétsi podil v roce 2013 nez podil dlouhodobého

nehmotného majetku, ktery je zanedbatelny (necelé 1 %). U ob&znych aktiv ma nejvétsi
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podil kratkodoby finanéni majetek, ktery je necelych 88 %. Podil kratkodobych
pohledavek na obéznych aktivech je v tomto roce 12 %.

Rok 2014 (podle piilohy P 1I)

V roce 2014 maji stala aktiva nizsi podil nez v roce 2013, ale na rozdil od obé&znych aktiv
maji stale vétsi podil. V tomto roce je podil stalych aktiv na celkovych aktivech 92 %.
Obézna aktiva maji podil néco malo pies 7,5 %. U stalych aktiv ma vétsi podil
dlouhodoby hmotny majetek, ale u obé&znych aktiv se podil mezi kratkodobymi

pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem 1isi 0 pouhé 3,5 %.

7.2 Analyza zdroji

Nejdiive je provedena horizontalni analyza zdroju, ktera je sestavena na zakladé rozvahy
obce NedaSova Lhota v piiloze P I. V pfiloze P Il jsou vypocitany jednotlivé zmény
mezi lety. Zde je posouzeni jednotlivych zmén v jednotlivych letech. Dale je zde také
zhotovena vertikalni analyza zdroji obce Nedasova Lhota s naslednym zhodnocenim

této analyzy.

7.2.1 Horizontalni analyza zdroju
Rok 2011-2012 (podle ptilohy P 111)

Béhem téchto dvou let se pasiva snizily 0 17 %, tj. 0 skoro 20 milion korun. Protoze
jméni ucetni jednotky se snizilo 0 30 %, v korunach skoro o 30 miliont korun.
A vysledek hospodateni z roku 2011 byl vyssi nez z roku 2012 o 12,5 %. Narist vSak
zaznamenaly kratkodobé zavazky, které se zvysily o 108 %, tj. ptes pul milionu korun.
V procentech nejvétsi nartust zaznamenal vysledek hospodateni ptedchazejicich tcetnich
obdobi, ktery se navysil 0 556 %, tj. 0 2,9 miliond korun. V korunach zaznamenaly
nejvetsi nardst transfery na potizeni dlouhodobého majetku, a to v roce 2012 0 7 miliont
vice nez v roce 2011, v procentech se zvysily transfery o 23 %. Nejvétsi pokles
v procentech zaznamenaly ostatni kratkodobé zavazky, které se snizily o skoro 40 %.
Avsak v korunach mélo mezirocné nejvétsi pokles jméni ucetni jednotky a to skoro

0 30 miliona korun.
Rok 2012-2013 (podle ptilohy P 111)

V letech 2012 az 2013 se celkova pasiva zvySila 0 2,4%. Nejvétsi prirastek

jak v procentech, tak v korunach, m¢l vysledek z hospodateni predchazejicich ucetnich
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obdobi a to 75 % a 2,5 milionu korun. Mezi témito dvéma lety nedoslo ke zméné
hodnoty jméni ucetni jednotky a ani ke zméné¢ hodnoty u ocenovacich rozdila
pii prvotnim pouziti metody. Nejvétsi pokles méla mezirocné dan z piijmu, ktera Klesla

0 93 % z 530 tisic na 35 tisic. Je to rozdil skoro o 500 tisic korun.
Rok 2013-2014 (podle ptilohy P 111)

Mezi lety 2013 a 2014 se celkova pasiva zvySila 0 5%, tj. 0 5 miliont korun.
Nejvyznamnéjsi ptirastek v procentech ma dan z piijmu a to 328 %, coz je v korunach
117 tisic. Nejvétsi piirtstek v korunach maji transfery na potizeni DM a to ptes

4

dlouhodobé uvéry, které klesly o 50 %, coz je 0 270 tisic korun.

7.2.2 Vertikalni analyza
Rok 2011 (podle ptilohy P I11)

V roce 2011 mél vlastni kapital 98% podil na celkovych aktivech. Cizi zdroje mély podil
na celkovych pasivech ptres 1 %. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu ma jméni ucetni
jednotky a to 97 %, coz je v tomto roce skoro 112 miliont. Nejvétsi podil na cizich

zdrojich maji dlouhodobé zavazky, které maji 69% podil, tj. skoro 1,1 milionu korun.
Rok 2012 (podle ptilohy P 111)

V roce 2012 mél vlastni kapitdl 98% podil na celkovych pasivech, coz je
kolem 95 miliont korun. Cizi zdroje zvysily podil na necelé¢ 2 %, a to na 1,8 miliond
korun. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu mélo jméni ucetni jednotky, které meélo
skoro 94% podil (89 milioni korun) na rozdil od vysledku hospodafeni, které¢ mélo
néco malo ptes 6 % (necelych 6 miliond korun). Nejvétsi podil na cizich zdrojich mély

kratkodobé zavazky, které mély 56% podil, coz je pies 1 milion korun.
Rok 2013 (podle ptilohy P 111)

V roce 2013 mé¢l na celkovych pasivech vétsi podil vlastni kapital, ktery mél podil témér
99 %, tj. 98 miliont korun. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu ma jméni ucetni jednotky,
coz je skoro 92 %, tj. 90 miliont korun. Na cizich zdrojich maji nejvétsi podil kratkodobé

zavazky 52 %, ale dlouhodobé zavazky jsou hned za nimi s podilem 48 %.

Rok 2014 (podle piilohy P 111)
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V roce 2014 m¢l vlastni kapital podobné slozeni jako v roce 2013. S tim rozdilem, ze
nejvetsi podil na cizich zdrojich mély kratkodobé zavazky se 75 %, coz je 820 tisic korun.

Dlouhodobé zavazky mély pouze 25% podil, tj. 270 tisic korun.
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8 FINANCNI ANALYZA

Nasledujici kapitola se zabyva finan¢ni analyzou obce Nedasova Lhota, kde budou
vypocitany a vyhodnoceny pomérové ukazatele béhem 4 let, Budou pouzity pomérové
ukazatele, jako jsou ukazatele zadluzenosti ¢i likvidity. VSechny tdaje ve finanéni analyze

budou cerpany z rozvahy obce Nedasova Lhota.

8.1 Ukazatele zadluzZenosti

Mezi ukazatele zadluzenosti patii celkova zadluZenost, ale také mira zadluZenosti obce
(podniku). Vysledky jsou v procentech. Analyza se provadi za obdobi poslednich 4 let,
a to zaroky 2011, 2012, 2013 a 2014.

8.1.1 Celkova zadluzenost

, v cizizdroje
Celkova zadluZzenost = ————
aktiva celkem

Rok 2011 > % =0 013*100=1,3 %
Rok 2012 > % =0 ,019*100=1,9 %
Rok 2013 > ﬁ —0,011*100=1,1%
Rok 2014 > % =0 ,011*100=1,1%

8.1.2 Mira zadluzZenosti

, v . cizizdroje
Mira zadluZzenosti = —————
vlastni kapital

Rok 2011 9% =0 .014*100=14%

Rok 2012 > 1822551 _ 4 019*100=19 %
94.836.307

Rok 2013 > L1819 _ 5 011*100=1,1 %
97.958701

Rok 2014 e% =0 ,010*100=1,0 %

Ukazatele zadluzenosti obce Nedasova Lhota se béhem let 2011 a 2014 pohybovaly kolem

hodnoty 0,01. Pouze 1% celkovych aktiv, je pokryto cizimi zdroji, coz je pro obec
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Nedasova Lhota velmi dobra hodnota. Cizi zdroje maji hodnotu pouze jako 1 % vlastnich

zdroji. Coz je velmi dobra situace pro obec Nedasovu Lhotu.

8.2 Ukazatele likvidity

Dale je zde provedena analyza ukazatele likvidity. Mezi ukazatele likvidity patii okamzita
likvidita, pohotova likvidita, tak i bézna likvidita obce Nedasova Lhota béhem uplynulych
4 let, a to jsou roky 2011, 2012, 2013 a 2014.

8.2.1 Okamzita likvidita

finantni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Rok 2011 > 721335 _ 1 5
487.133
Rok 2012 > 2292321 _ 5 4
1 .012.551
Rok 2013 > 3226235 _ g
576.109
Rok 2014 > 225804 _ ¢ 5
820.234

8.2.2 Pohotova likvidita

obézna aktivita—zasoby

Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
ROk 2011 9 1 .032.543—-4 .800 - 2,110
487.133
ROk 2012 9 2 .816.068—3 .927 - 2’777
1 .012.551
Rok 2013 > 370014371670 _ g 5oy
576.109
ROk 2014 9 7 .926.531-9 .520 - 9,652

820.234

8.2.3 Bézna likvidita

obézna aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

1 .032.543
487.133

Rok 2011 -

=2,120
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2 .816.068

Rok 2012 222598 _ 5 781
1.012.551
Rok 2013 22222 = 6,527
576.109
Rok 2014 > 222531 - g 90
820.234

Ukazatele likvidity obce Nedasova Lhota ukazuji, ze je obec Nedasova Lhota schopna
hradit své zavazky vc¢as, aniz by musela prodat jakékoli svoje zasoby, ¢i n&jakou urcitou
¢astku z celkovych obéZznych aktiv. Obec Nedasova Lhota béhem roku 2011-2014 zvysila
béznou likviditu, coZz znamena, Ze snizila riziko platebni neschopnosti (tj. neschopnost

splacet své dluhy).
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9 ANALYZA PRIJMU A VYDAJU OBCE NEDASOVA LHOTA

Pii hodnoceni piijmt a vydaji obce NedaSova Lhota jsou ¢erpany informace z vykazu
pro hodnoceni plnéni rozpo&tu USC za roky 2011-2014. Je zde provedena analyza pi{jma
v letech 2011-2014. Nejdiive je zde vypracovana analyza celkovych piijmu, poté
celkovych piijmu, které jsou rozdéleny podle jednotlivych druhd piijmi, aby se dalo zjistit,

€0 zapfic¢inilo piipadny rist ¢i ubytek danych piijmua. TotéZ je provedeno i s vydaji obce.

9.1 Analyza prijmi

Celkové piijmy obce tvofi:

- danové piijmy,
- nedanové piijmy,
- kapitalové prijmy,

- pfijaté dotace.

2011

2012

2013

2014

Celkové prijmy| 16 860,00

16 681,00

11 241,00

16 133,00

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 2011-2014, [2015]

Tab. 1. Celkové prijmy za roky 2011-2014 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok
2011-2014, [2015]

Graf 1. Celkové prijmy v letech 2011-2014 v tis. K¢
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Z tabulky ¢. 1 a grafu ¢. 1 vyplyva, Ze nejvétsi pokles mély celkové piijmy v roce 2013,
kdy na rozdil od roku 2012 poklesly ptijmy o0 skoro 5,5 milionu korun. Stalo se tak hlavné
kvuli tomu, Ze nebyly obci poskytnuty dotace v tak velké vysi, jako v ptfedchozich dvou

letech. V' roce 2014 se vsak piijmy zvysili 0 5 miliond.

2011 2012 2013 2014
Danové prijmy 4 635,00 4 980,00 6 436,00 6 531,00
Nedanové pfijmy 2 138,00 3 646,00 670,00 1 118,00
Kapitalové prijmy - 6,00 70,00 -
Prijaté dotace 10 087,00 8 049,00 4 065,00 2 197,00
Celkem pfijmy 16 860,00 16 681,00 11 241,00 9 846,00

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpo&tu USC za rok 2011-2014, [2015]

Tab. 2. Vyvoj jednotlivych druhii piijmii béhem roku 2011-2014 v tis. K¢.

V tabulce ¢ . 2 jsou rozélenény jednotlivé druhy pfijmd, ze kterych je vidét, ze béhem
roku 2011 az 2014 se vyrazné snizil pocet piijatych dotaci 0 8 miliont. V roce 2014 m¢ély

nejvetsi podil na celkovych ptijmech ptijmy danové.

12 000,00
10 000,00
8 000,00
B danové pfijmy
6 000,00 B nedanové pfijmy
kapitalové pfijmy
4 000,00 - M pfijaté dotace
2 000,00 -
0,00 -
2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu za rok 2011-2014, [2015]

Graf 2. Rozdeleni celkovych prijmii podle jednotlivych druhii v jednotlivych letech v tis.
K¢
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V grafu ¢. 2 je nazorné vidét, ze kapitalové piijmy obce Nedasova Lhota nejsou
v tak velkém poctu jako napiiklad danové piijmy nebo pfijaté dotace. Nejvétsi podil

na celkovych pfijmech maji dafiové piijmy a ptijaté dotace.

9.1.1 Danové prijmy

Mezi danové piijmy obce patii dan z pfijmd FO a PO, dan z ptidané hodnoty, mistni
poplatky, spravni poplatky, dan z nemovitosti, ¢i dotace. V nasledujici tabulce jsou

rozdéleny danové piijmy do nékolika skupin.

2011 2012 2013 2014
Dan z pFijma FO 1231,00 1231,00 1341,00 1 545,00
Dan z pFijmt PO 1116,00 1 245,00 1872,00 1 596,00
DPH 2 136,00 2 307,00 3 000,00 3167,00
Mistni poplatky 2,00 1,00 4,00 4,00
Dan z nemovitosti 142,00 181,00 184,00 191,00
Spravni poplatky 3,00 5,00 5,00 4,00
Ostatni danové pfijmy 5,00 10,00 30,00 24,00
Celkové danové pfijmy 4 635,00 4 980,00 6 436,00 6 531,00

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpo&tu USC za rok 2011-2014, [2015]

Tab. 3. Vyvoj danovych prijmi v letech 2011-2014 v tis. K¢

Jak je vidét ze 4. tabulky, nejvétsi podil na danovych pfijmech ma DPH. To se do roku
2014 zvysilo o 1 milion korun od roku 2011. Nejmensi podil na dafiovych piijmech maji

mistni poplatky.

9.1.2 Nedanové piijmy

Do nedanovych piijmt obce NedaSova Lhota se fadi zejména pronajem salu v budové
obecniho ufadu, kde se konaji rizné akce a spolecenské udalosti Také zde patii prodej
dreva, které obec t¢zi ve svych lesich nebo také se zde fadi pronajmy obecnich pozemkut
obcantim Nedasovy Lhoty. Vyvoj nedanovych piijmu béhem roku 2011-2014 je zobrazen

v nasledujici tabulce. Pro lepsi piehlednost je tento vyvoj znazornén i v grafu.

2011 2012 2013 2014
2 137,00 3 646,00 670,00 1118,00

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 2011-2014, [2015]

Nedanové prijmy

Tab. 4. Vyvoj nedanovych prijmit béhem roku 2011-2014 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok
2011-2014, [2015]

Graf 3. Vyvoj nedanovych prijmi v letech 2011-2014 v tis. K¢
Z tabulky a grafu vyplyva, Ze nedanové piijmy maji pohyblivy charakter mezi lety 2011
az 2014. V roce 2012 vzrostly o polovinu, ale v roce 2013 klesly o 3 miliony korun.
Bylo to proto, Ze Klesly piijmy z prodeje dieva. V roce 2014 méla obec NedaSova Lhota
nedafiové piijmy ve vysi 1 118 000 K¢&. (Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC
zarok 2011-2014, [2014])

9.1.3 Kapitalové prijmy

Do kapitalovych piijmd se fadi ptijmy z prodeje pozemku. Dale také do této kategorie

vvvvv

2011 2012 2013 2014
Kapitalové pfijmy - 6,00 70,00 -
Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok

20112014, [2015]

Tab. 5. Vyvoj kapitalovych prijmii behem roku 2011-2014 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok
2011-2014, [2015]
Graf 4. Vyvoj kapitalovych prijmit behem roku 2011-2014

v tis. K¢

Jak je mozno vidét v tabulce ¢. 5 doslo ke zvySeni kapitalovych piijmt. V roce 2011

zadné kapitalové piijmy obec Nedasova Lhota neméla. Od roku 2012 se kapitalové piijmy
vyskytly ve formé piijmi z prodeje pozemki. V roce 2013 se kapitalové piijmy od roku

2012 zvysily 14 krat. Byly to ptijmy z prodeje pozemki a také piijmy z prodeje ostatniho

hmotného dlouhodobého majetku. V' roce 2014 zadné kapitalové piijmy obec nevykazala.

9.1.4 Prijaté dotace

Obec Nedasova Lhota ziskala béhem roku 2011-2014 mnoho dotaci. Dostala dotace
z evropskych fondl, ze statniho rozpoctu, z rozpoctu Zlinského kraje nebo také
z Ministerstva zivotniho prostiedi CR. Byly jim poskytnuty neinvesti¢ni dotace, jako jsou
napiiklad dotace na zkvalitnéni sluzeb knihovny (dotace pouze z Ministerstva kultury
a dofinancovani vlastnimi prostiedky), ¢i pirispévek na hospodafeni v lesich,
tak i investicni dotace. Ziskali také investicni dotace, napiiklad na posilové vrty
pro vetejny vodovod (financovano z Evropskych fondu, statniho fondu zivotniho prostiedi
CR a dofinancovala tuto investici obec Nedasova Lhota), nebo také na obnovu mateiské
Skoly, ktera probihala od roku 2011 do roku 2012 (financovano ze ziskanych dotaci
z Fondu soudrznosti Evropské unie, ale také ze statniho fondu zivotniho prostiedi,

dofinancovani zajistila Obec Nedasova Lhota vlastnimi prostiedky).
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Kazdy rok dostava obec Nedasova Lhota dotace na vefejné prospésné prace nebo také
na hospodafeni v lesich. Pokud jsou v daném roce jakékoliv volby (at’ uz do senatu,
komunalni volby ¢i volby prezidenta) ziskaji obce ze statniho rozpoétu, prostfednictvim

kraje, urcité finan¢ni prostiedky. Vyvoj pfijatych dotaci je zobrazen v nasledujici tabulce.

2011 2012 2013 2014
Prijaté dotace 10 087,00 8049,00 4 065,00 2197,00
Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 2011-2014. [2015]

Tab. 6. Vyvoj prijatych dotaci behem roku 2011-2014 v tis. K¢

12 000,00
10 000,00
8 000,00 \ ]
6 000,00 | \ O Prijaté

dotace

4 000,00 -

2 000,00

0,00 T T
2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok
2011-2014, [2015]

Graf 5. Vyvoj prijatych dotaci béehem roku 2011-2014
v tis. K¢

Jak je vidét v tabulce ¢ . 6 se béhem roku 2011-2013 snizily ptijaté dotace pro obec
Nedasova Lhota. V roce 2011 byly obci poskytnuty dotace na doplnéni kanalizace,
a to 8 miliont korun. V roce 2012 ziskala obec dotace na s¢itani lidu, které probéhlo
v ramci celé Ceské republiky nebo také dotaci na obnovu matefské $koly ve vysi
1 milionu korun. V' roce 2014 se pocet piijatych dotaci snizil 0 2 miliony korun. VV roce
2014 byly obci poskytnuty dotace na vybaveni knihovny, dotace na volby a také dotace
na VPP. (Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpo&tu USC za rok 2011-2014, [2015])

9.2 Analyza vydaji
Mezi celkové vydaje obce se fadi:

- bézné vydaje,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

- kapitalové vydaje.

2011 2012 2013 2014
Bézné vydaje 4 416,00 3 861,00 7 651,00 12 281,00
Kapitalové vydaje 12 936,00 10 769,00 2524,00 2 621,00
Celkové vydaje 17 352,00 14 630,00 10175,00 14 902,00

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 2011-2014, [2015]
Tab. 7. Rozdéleni celkovych vydajit béhem roku 2011-2014 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 20112014,
[2015]

Graf 6. Rozdeleni celkovych vydajii v letech 2011-2014 v tis. K¢
Podle tabulky ¢. 7 a grafu ¢. 6 je mozno vidét, ze vétsi podil na celkovych vydajich mély
do roku 2012 vydaje kapitalové. V' roce 2013 se vsak kapitalové vydaje snizily a bézné
vydaje na bézny provoz obce Nedasova Lhota zvysily. V roce 2014 maji kapitalové

vydaje klesajici tendenci a vydaje na bézny provoz se zvysuji.

9.2.1 BéZné vydaje

Bézné vydaje obce Nedasova Lhota jsou pravidelné se opakujici vydaje, které se vyskytuji
v kazdém roce. Jsou to vydaje na provozni Cinnost, at’ uz to jsou vydaje na platy
zaméstnancil, ndklady na ¢innost obecniho tfadu, na ¢innost organizac¢nich slozek (kulturni
dim, mistni knihovna), vydaje na opravovani a udrzovani majetku nebo také ptispévky

na kulturni @ sportovni akce.
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2011 2012 2013 2014
BéZné vydaje 4 416,00 3 861,00 7651,00f 12281,00
Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 2011-2014,

[2015]
Tab. 8. Vyvoj béznych vydajii behem roku 2011-2014 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 2011-2014,
[2015]
Graf 7. Vyvoj beznych vydaju za roky 2011-2014 v tis. K¢
Jak vyplyva z tabulky ¢. 8 a grafu ¢. 7 bé&zné vydaje od roku 2012 znacné stoupaji.
Od roku 2012 zaznamenaly narust 0 necelych 10 miliont korun. Je to hlavné diky tomu,
7ze se zvysily opravy a udrzovani. Byla provedena oprava budovy mateiské Skoly

(172 tis. K¢) a také obecniho tGfadu (192 tis. K¢). (Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu
USC za rok 2011-2014, [2015])

V roce 2013 byl zabudovan plyn do MS za 73 tis. K&. Také se poiidilo vybaveni do mistni
knihovny za 97 tisic K¢&. Také se koupilo nové vybaveni salu, ve kterém se poiadaji rizné
akce, za 59 tisic K¢ (jen oprava parket stala 24 tisic K¢). Dale pak byly poskytnuty
transfery obcanskym sdruzenim, jako jsou napiiklad nemocnice, ¢i pecovatelsky dim
pro seniory Nadéje Nedasov. Napiiklad také prispévek Charit¢ Valasské Klobouky, c¢i
spolku véelaium, apod. Tyto transfery staly celkem 54 tisic K¢. Zbytek byl vynalozen
na bézny provoz, jako je platba za plyn, elektrickou energii, ¢ast na odmény zastupitelim

obce, na nakup pohonnych hmot, ¢i nakup materialu. Také v roce 2013 byl uhrazen Sbér
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komunalniho odpadu za 150 tisic, stejn¢ jako kazdy rok. (Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpo&tu USC za rok 2011-2014, [2015])

V roce 2014 se bézné vydaje oproti roku 2013 zvysily. Hlavné diky nakupim drobnych
dlouhodobych hmotnych majetkti do matetské skoly za 40 tis. K¢. Také prob¢hla oprava
drobnych sakralnich staveb v obci za 736 tisic. Byl také poskytnut neinvesti¢ni piispévek

Mateiské skole ve vysi 98 tisic.

9.2.2 Kapitalové vydaje

Mezi kapitalové vydaje fadi obec NedaSova Lhota tzv. investiéni vydaje, jako jsou
naptiklad posilové vrty pro mistni vodovod, ktery se budoval v roce 2012. Dale také
penézni prosttedky poskytnuty na obnovu a opravu budovy matetské Skoly
¢i na kanalizaci v obci. Dale také byl uskute¢nén nakup traktoru, ¢i zastieSeni tane¢niho

parketu. V nasledujici tabulce je mozno vidét kapitalové vydaje v letech 2011-2014.

2011 2012 2013 2014
Kapitalové vydaje 12 936,00 10 769,00 2 524,00 2621,00

Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok 2011-2014,
[2015]

Tab. 9. Vyvoj kapitdlovych vydajii behem roku 2011-2014 v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC za rok
2011-2014, [2015]

Graf 8. Vyvoj kapitalovych vydajit behem roku 2011-2014 v tis.
K¢
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Jak je vidét z tabulky ¢. 9 a grafu ¢. 8, kapitalové vydaje od roku 2011 klesaji. Je
to z davodu toho, ze se v roce 2011 a 2012 zacala budovat kanalizace v obci Nedasova
Lhota, ktera pfiSla obec v roce 2011 na 11 miliond korun a v roce 2012 na 10 miliond
korun. V roce 2013 patiila do investicnich vydaju rekonstrukce mistni knihovny
za 60 tisic korun, ¢i nakup traktoru za 700 tisic korun, ale také zastfeSeni tane¢niho
parketu, které obec vyslo v roce 2013 na 300 tisic korun a v roce 2014 na 545 tisic.
V roce 2014 probéhla revitalizace centralni Casti obce v hodnot¢ 1 milionu korun,
¢i vybudovani posilového vrtu v hodnoté 674 tisic. (Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu
USC za roky 2011-2014, [2015])



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

10 ZHODNOCENI HOSPODARENI A NAVRHY NA ZLEPSENIi
HOSPODARENI

Cilem této prace je zhodnoceni hospodafeni obce Nedasova Lhota za roky 2011 az 2014
a navrhnout feSeni, které povede ke zlepSeni hospodafeni. Jelikoz jsou uz vSechny
potfebné analyzy zpracovany, ted’ se prace zaméii na celkové zhodnoceni hospodateni

a poté na navrhy feseni, jak 1épe hospodafit.

Obec Nedasova Lhota si mezi lety 2011 az 2014 drzi vyrovnané hodnoty aktiv i pasiv
po celé 4 roky. Zadné zvlastni, &i alarmujici hodnoty nebyly zjistény, i kdyz kratkodoby
finanéni majetek zaznamenal narust skoro o 300 % od roku 2011 do roku 2014.
Pro obecni tfad je to velmi dobra situace. Kazdy rok na konci uéetniho obdobi, vykazuje

obec urcity zisk. Vzdy kolem 2 miliont.

Pii zpracovani vertikalni analyzy majetku, béhem kazdého ze sledovanych let, je mozno
uvést, ze nejvetsi podil na majetku maji stala aktiva a to kolem 100 miliontt korun ro¢né.
Na stalych aktivech ma nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek. Na celkovych pasivech
ma nejvetsi podil v letech 2011 az 2014 vlastni kapital. Jeho podil je 98%. Coz je pro obci

Neda$ovu Lhotu idedlni stav.

Podle finan¢ni analyzy pomoci pomérovych ukazatell je mozno vidét u cizich zdroja, Ze
maji hodnotu pouze jednoho procenta vlastnich zdroji. Zaroven ze je schopna uhradit
své zavazky vcas, aniz by musela prodat jakékoli svoje zasoby, ¢i n&jakou jinou ¢astku
z celkovych obéznych aktiv. To je dobré pro obec NedaSovu Lhotu. Zvysila obec
Nedasova Lhota béznou likviditu, coz pro ni znamend, ze snizila riziko platebni

neschopnosti (tj. neschopnost splacet své dluhy).

Podle analyzy pfijmi a vydaji obce NedaSova Lhota vyplyva, ze celkové piijmy mély
nejvetsi pokles v roce 2013, kdy poklesly piijmy o skoro 5,5 milionu korun.
Bylo to kvuli tomu, ze obci nebyly poskytnuty dotace v tak velké vysi jako v predchozich
dvou letech. Jelikoz v roce 2011 a 2012 dostala obec Nedasova Lhota vysoké dotace
na doplnéni kanalizace v obci. Nejvétsi celkové vydaje méla obec Nedasova Lhota v roce
2011, kdy financovala doplnéni kanalizace, a to ¢astkou 4 miliony korun. Mezi lety 2011
a 2014 se zaménily bézné vydaje ve vétsi celkovou castku nez kapitalové vydaje. V roce
2013, kdy nastal ptelom béznych vydaji, byl obci Nedasova Lhota zabudovan plyn
do Mateiské Skoly, ¢i byla vybavena mistni knihovna nebo také byly poskytnuty urcité

finan¢ni transfery neziskovym organizacim v hodnoté 54 tisic korun. Také probéhla
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v roce 2014 urcita oprava drobnych sakralnich staveb v obci (kaple sv. Cyrila
a Metodégje, ¢i socha sv. Jana Nepomuckého nebo také oprava Pomniku padlym)

za 736 tisic korun.
Navrhy na zlepSeni hospodai‘eni obce Nedasova Lhota

Co se ptijma obce Nedasova Lhota tyka, ty se nijak zvlast upravit nedaji. Vétsina piijmu je
dana zakonem. Je mozno pouze ovlivnit dan z nemovitosti, ¢i poplatek ze psi. Zakon
0 dani z nemovitosti nafizuje koeficient, ktery nasobi sazbu dané¢ z nemovitosti
podle poc¢tu obyvatel. Obec ma moznost vyhlaskou zvysit koeficient o 1 Kkategorii.
Momentalné¢ ma obec NedaSova Lhota koeficient 1 , ale pokud by zvysila koeficient
0 1 kategorii, dostala by se na koeficient 1 ,4 , coz by pro ni bylo vyhodné, zvysil by se
tim jeji pfijem dané z nemovitosti. Pokud by se zvedl i poplatek ze pst, ktery je v dnesni
dob¢ 40 K¢, téz by se jim zvysil ptijem, ale obyvatelstvo by nesouhlasilo zvysit poplatky

ze psu a pro spokojenost ob¢and si tohle obec NedaSova Lhota nemiize dovolit.

Obec Nedasova Lhota ma piedev§im vydaje bézné (provozni). Napiiklad naklady
na provoz obecniho ufadu, jako je vydaj za spotiebovanou energii ¢i za nakupy
kancelaiskych potfeb atd., ¢i na svoz komunalniho odpadu. Obec Nedasova Lhota by
mohla snizit provozni vydaje na provozni naklady obecniho utadu. Pokud by se sledovaly

skute¢né vydaje a provadé€ly by se piesné vypocty, mohly by se takto omezit dané vydaje.

Dalsim navrhem je snizeni pfispévka ptispévkovym organizacim. Bylo by proto vhodné,
aby se ptispévkové organizace (Matetska Skola) snaZily ziskavat vice vlastnich zdrojt, aby
doslo ke snizeni narokd na rozpocet jejich zfizovatele k provoznim ucelim
této organizace. Prispévkové organizace muzou organizovat uréité vefejné akce,
kde navstévnici téchto akci mohou dat dobrovolny prispévek Matetské skole v podobé
vstupného. Mize se jednat 0 akci jako naptiklad ,,Vitani jara“, kdy déti z Matetské Skoly
mizou sestavit urCité pasmo fikanek, pisnicek, ¢i basnicek a pfi této prilezitosti,
Vitani jara, pozvat obyvatele obce, ale i obyvatele z okolnich obci, kteti mohou

tento dobrovolny prispévek prispévkové organizaci poskytnout.

Dalsi moznost jak Iépe hospodarit a ziskat néjaké financni prostiedky je, ze obec
Nedasova Lhota mize vlozit volné penézni prostiedky, které podle zpracované analyzy
kazdy ze sledovanych let vykazuje, do uréitych penéznich tstavi. Mize to byt napiiklad

terminovany ucet, ktery pfinese zhodnoceni vloZzenych penéz.
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Lze také doporucit, sledovat zakladni ukazatele financni analyzy, aby i nadale udrzovali

ukazatele likvidity a zadluzenosti na stejné Grovni jako mezi lety 2011-2014.

V budoucnu by obec Nedasova Lhota chtéla pokracovat v doplnéni kanalizace 1l. etapy
v obci NedaSova Lhota. Toto doplnéni kanalizace je mozno financovat z urcitych dotaci.
Je mozno pozadat 0 dotaci Ministerstvo zeméd¢lstvi, které uz v roce 2011 doplnéni

kanalizace | . etapy financovalo.

Také se ma v obci NedaSova Lhota zacit budovat viceti¢elové hiisté, které by se mohlo
¢astecné financovat z evropskych fondi. Doporucila bych, aby sledovala obec NedaSova

Lhota vyzvy na dotace z evropskych fondu.
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ZAVER
Cilem této prace je zhodnotit hospodateni obce Nedasova Lhota a nasledné navrhnout
feSeni, které povede ke zlepSeni hospodaieni obce Nedasova Lhota. Na zakladé odborné

literatury a diky Gdajim z rozpocti jsem provedla analyzu hospodafeni S naslednym

zhodnocenim a navrhem, jak zlepsit hospodafeni obce Nedasova Lhota.

Prace je rozdélena na 2 ¢asti, teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti, kde je teoreticka
¢ast, je nejdiive par teoretickych poznatki 0 obci, organech obce, ptisobnost obci. Také
byla zde rozebrana obecna rozvaha obci. V' této casti bylo také prozkoumano, co patii
do majetku a co do zdroju financovani obci z odborné literatury. Pomérové ukazatele
finan¢ni analyzy byly dale rozélenény na jednotlivé c¢asti ukazatelt zadluzenosti
a likvidity. Téz jsou zde rozepsany a rozd€leny piijmy a vydaje, které maji obce

Ve své rozvaze.

V praktické Casti byly uvedeny urcité¢ tdaje 0 obci Nedasova Lhota, jeji zachované
pamatky, a také 0 obecnim ufadu. Dalsi ¢asti bylo roz€lenéni majetku a zdroju
a nasledné zanalyzovani téchto udaju, diky kterym bylo provedeno zhodnoceni
tohoto majetku a zdroji. Pomoci pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy, byly vypocitany
a zanalyzovany ukazatele zadluzenosti a likvidity, které byly potiebné k pokracovani
hodnoceni hospodafeni. Poté byla provedena analyza piijmt a vydaji, které ma obec
NedaSova Lhota v rozpoctu, aby byl dokoncen sbér potiebnych dat a tudaji

k vypracovani hodnoceni hospodafeni.
V zavéru prace bylo zhodnoceni vSech analyz a urcity navrh na zlepseni hospodateni.
Bylo navrzeno:

- Pfipadné je moznost zvysit mistni poplatky (napt. ze psti) nebo pokud se vyhlaskou
zvysi koeficient o 1 kategorii dan€¢ z nemovitosti, tak je moznost navysit piijem
dané€ z nemovitosti.

- Sledovat skute¢né vydaje a provadét presné vypoclty provoznich vydaji
(napt. naklady na spotfebovanou energii, ¢i na nakupy kancelarskych potieb, ¢i
na svoz komunalniho odpadu, atd.)

- Snizit naroky piispévkové organizace na rozpocet od jejich ztizovatele tim, ze
se budou snazit ziskavat vice vlastnich zdroji. Napfiklad uspofadanim vefejnych

akci, kde mohou navstévnici dobrovolné prispét na provoz téchto organizaci.
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- Obec Nedasova Lhota muze také ulozit volné penézni prostiedky do rtznych
penéznich ustavl. Napiiklad na terminovany ucet.

- Sledovat zakladni ukazatele finan¢ni analyzy a i nadale udrzovat ukazatele
likvidity a zadluZenosti na stejné trovni jako dodnes.

- Jelikoz se v budoucnu bude budovat doplnéni kanalizace Il. etapy v obci
Nedasova Lhota, tak je moznost financovat toto doplnéni z uréitych dotaci.
Napft. zazadat 0 dotaci Ministerstvo zeméd¢€lstvi, které uz v roce 2011 doplnéni
kanalizace I. etapy financovalo.

- Sledovat vyzvy na dotace z evropskych fondu, které by mohla vyuzit naptiklad
na vybudovani viceticelového htisté, které obec NedaSova Lhota ma vyhledové

Vv planu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
¢. Cislo

& p.  Cislo popisné

DM  Dlouhodoby majetek

DPH Dan z ptidané hodnoty

K¢. Korun ¢eskych

MS Matetska skola

SP Socialni pojisténi
tis. tisic

tj. to je

tzn. to znamena

USC  Uzemni samospravny celek
VPP  Vetejné prospésné prace

ZP Zdravotni pojiSténi
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PRILOHA P 1.: ROZVAHA OBCE NEDASOVA LHOTAV LETECH

2011-2014
2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 116611 862,91| 9665885829 98990509,55| 104 194 579,00
A. STALA AKTIVA 115579 320,27 93842790,77| 95230366,77| 96268 047,92
L. Dlouhodoby - 208 800,00| 298 800,00| 285 789,00

ne hmotny majetek

I1. Dlouhodoby hmotny
majetek

115579 320,27

93 543 990,77

94 931 566,77

95 982 258,92

finan¢ni maje tek

1. Pozemky 63 311 257,30| 33353 284,80| 33348 169,80| 33 359 194,80
2. Stavby 31269 252,28 5382281848 53232061,48| 52664 717,48
3. Samostatné movité véci 928 206,70 803307,70| 123468170 117207185
a soubory movitych véci
4. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny 20070 603,99 5564579,79| 711665379| 8786 274,79
majetek
II1. Dlouhodoby ) ) ) )
finan¢ni majetek
IV. Dlouhodobé ) _ ) )
pohledavky
B. OBEZNA AKTIVA 1032542,64] 2816067,52| 3760142,78] 7926531,08
1. Zasoby 4 800,00 3927,00 1 670,00 9520,00
IL. Kratkodobé 316 388,00 309 820,00 462238,27| 3658967,19
pohledavky
1. Kré : :

- Kratkodobé poskytnuté 255 180,00 257 820,00 269 294,67 372 162,59
zalohy
2. Jiné i

in¢ pohledivky 2 - - 780,60 100 824,00

hlavni ¢innosti
3. Dan z pridané hodnoty - - 94 930,00 -
4. Pohleds
+ Pohledéviy za 61 208,00 52 000,00 97 233,00 127 259,00
ustfednimi rozpocty
5. Dohadné ucety aktivni - - - 3058 721,60
11 Kratkodoby 711354,64| 2502320,52| 3296234,51| 425804389

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota v letech 2011-2014, [2015]




2011

2012

2013

2014

PASIVA CELKEM

116 611 862,91

96 658 858,29

98 990 509,55

104 194 578,98

C. Vlastni kapital

115 044 729,91

94 836 307,29

97 874 400,88

103 104 344,98

I. Jméni Gcetni jednotky

111633 612,80

88 895 640,30

89 958 700,86

92 079 566,13

1. Jméni ucetni jednotky

103 269 502,75

73 311 530,25

73 311 530,25

73 311 530,25

2. Transfery na porizeni
dlouhodobého majetku

31 050 191,90

38 270 191,90

39 333 252,46

41 454 117,73

3. Ocenovaci rozdily pii
prvotnim pouziti metody

-22 686 081,85

-22 686 081,85

-22 686 081,85

-22 686 081,85

I1. Fondy tcetni jednotky

zavazky

II1. Vysledek hospodafeni| 3411 117,11] 5940 666,99| 7 915 700,02| 11 024 778,85
I. Vysledek hospodaren 2890896,70| 252954088 197503303 310907885
bézného ucetniho obdobi

2. Vysledek hospodateni

predchazejicich t&etnich 52022041 3411117,11| 594066699 7 915 700,00
obdobi

D. Cizi zdroje 1567 133,00| 1822 551,00] 1116 108,67| 1 090 234,00
I. Rezervy - - - -

11. Dlouhodobé zavazky 1 080 000,00] 810 000,00] 540 000,00 270 000,00
1. Dlouhodobé tvéry 108000000  810000,00] 540 000,00 270 000,00
I11. Kratkodobé zavazky 487 133,00| 1012 551,00] 576 108,67 820 234,00
1. Dodavatelé - - - 12 020,00
2. Zaméstnanci 13042800  130926,00] 161 342,00 141 911,00
:ZZZ‘;“OV”‘ § institucemi 76 210,00 71 731,00 85 087,00 77 503,00
4. Dai 7 pijmi - 531 620,00 35 340,00 151 430,00
5. Jiné primé dand 7 886,00 5 503,00 9 650,00 4 208,00
6. Dafi 7 pfidané hodnoty - 4 090,00 - 41 772,00
7. Kratkodobé ptijaté zalohy i ) ) 339300
na transfery

8. Dohadné Gty pasivni 255180,00] 25782000 269 294,67 372 163,00
9. Ostatni kratkodobe 17 429,00 10 861,00 15 395,00 15 834,00

Zdroj: Rozvaha obce za rok 2011-2014, [2015]




PRILOHA P II. HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

MAJETKU

Horizontalni analyza majetku mezi lety 2011-2012

2011

2012

Zmeéna oproti roku 2011

majetek

absolutné [V procentech
AKTIVA CELKEM 116 611 862,91| 96 658 858, 29| -19.953.004,61 82.89%
A.STALA AKTIVA | 115579 320,27| 93 842 790,77|-21.736.529,43 81,19%
L. Dlouhodoby nehmotny - 298 800,00 +298.800,00 208.80%
majetek
IL. Dlouhodoby hmotny | 1,5 579 350 27| 93 543 990,77|-22.035.329 43 80,09%
majetek
1. Pozemky 63 311 257,30| 33353 284.80| -29.957.972,50 52,00%
2. Stavby 31269 25228| 5382281848| 22.553.566,20 172,13%
3. Samostatné movit¢ vécia 928 206,70 803307,70|  -124.899,-- 86,54%
soubory movitych véci
4. Nedokonceny diouhodob¥'| 5 176 603 99| 5564 579.79| -14.506.024,20 27.73%
hmotnv majetek
I11. Dlouhodoby finanéni ) ) ) )
majetek
IV. Dlouhodobé ) _ ) _
pohledavky
B. OBEZNA AKTIVA 1032542,64| 2816 067,52| 1.783.524,88 272,73%
I. Zasoby 4 800,00 3927,00 873 81,81%
IL. Kratkodobe¢ 316 388,00| 309 820,00 -6568 97.92%
pohledavky
1. Kratkodobe poskytnuté 255 180,00 257 820,00 2.640,00 101,03%
zalohy
2. Jiné pohledavky z hlavni ) ) ) )
¢innosti
3. Dan z pridané hodnoty - - - -
4. Pohleddvky za tstrednimi 61 208,00 52 000,00 -9.208 84,96%
rozpocty
5. Dohadné uéty aktivni - - - -
HI. Kritkodoby finan¢ni 711 354,64| 2502 320,52| 1.790.965.88 351,77%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]




Horizontalni analyza majetku mezi lety 2012-2013

2012

2013

Zména v roce 2013 |

majetek

absolutné |v procentech
AKTIVA CELKEM 96 658 858,29[98 990 509,55[2 331 651,26] 102,41%
A. STALA AKTIVA 93 842 790,77[95 230 366,77| 138757600]  101,48%
1. Dlouhodoby nehmotny 298 800,00| 298 800,00 0,00 100,00%
majetek
I1. Dlouhodoby hmotny majetek [93 543 990,77|94 931 566,77|1 387 576,00| 101,48%
1. Pozemky 33 353 284,80| 33 348 169,80 -5 115,00 99,98%
2. Stavby 53 822 81848 53232 061,48 -590 757,00 98,90%
3. Samostatne movite vécia 803307,70| 1234681,70| 43137400  153,70%
soubory movitych véci
4. NedokonCeny dlouhodoby 5564 579,79 7116 653,79| 155207400  127,89%
hmotny majetek
II1. Dlouhodoby finanéni ) ) ) )
majetek
IV. Dlouhodobé pohledavky - - - -
B. OBEZNA AKTIVA 2816 067,52 3760 142,78| 944 075,26| 133,52%
1. Zasoby 3 927,00 1670,00] -2 257,00 42,53%
I1. Kritkodobé pohledavky 309820,00 462238,27| 152418,27] 149,20%
1. Kratkodobé poskytnuté zilohy 257 820,00 260 204,67| 11 474,67 104,45%
2. Jiné pohledavky z hlavni &innosti - 780,60 780,60 -
3. Daii z pfidané hodnoty - 94 930,00 94 930,00 -
4. Pohleda istiednimi
ohledavky za tstrednimi 52 000,00 97 23300| 4523300  186,99%
rozpocty
5. Dohadné ucety aktivni - - - -
I1. Kritkodoby financni 2502 320,52| 3296234,51| 793913,99| 131,73%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]



Horizontalni analyza majetku mezi lety 2013-2014

2013

2014

zména v roce 2014 |

absolutné v procentecl
AKTIVA CELKEM 98 990 509,55/104 194 579,00(5 204 069,45 105,26%
A. STALA AKTIVA 95 230 366,77 96 268 047,92|1 037 681,15| 101,09%
1. Dlouhodoby nehmotny 298 800,00 285 789,00| -13011,00| 95,65%
majetek
11. Dlouhodoby hmotny 94 931 566,77 95 982 258,92|1 050 692,15 101,11%
majetek
1. Pozemky 33348 169,80 33 359 194,80 1102500]  100,03%
2. Stavby 53232 061,48| 52664 717,48] -567 344,00 98,93%
3. Samostatne movite vécia 123468170 117207185 -6260985  9493%
soubory movitych véci
4. NedokonCenj diouhodoby 711665379 878627479 166962100  12346%
hmotny majetek
I11. Dlouhodoby finan¢ni ) ) ) )
majetek
IV. Dlouhodobé pohledavky - - - -
B. OBEZNA AKTIVA 3760 142,78| 7926531,08(4 166 388,30| 210,80%
1. Zasoby 1 670,00 9 520,00 7 850,00] 570,06%
11. Kratkodobé pohledavky 462 238,27| 3658 967,19/3 196 728,92| 791,58%
1. Kratkodobé poskytnuté zalohy 269 294,67 37216259 10286792|  138,20%
2. Jin pohledivky  hlavni 780,60 100 824,00 100 043,40 12916,22%
cinnosti
3. Dai z pridané hodnoty 94 930,00 - -94 930,00 -
4. Pohledavky za ustfednimi 97 233,00 12725900 3002600 130,88%
rozpocty
5. Dohadné ety aktivni - 3058 721,60] 3 058 721,60 -
HI Kritkodoby financni 3296 234,51 4258 043,89| 961809,38| 129,18%
majetek

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]



Vertikalni analyza majetku v letech 2011-2012

2011 Podil v 2012 Podil v
procentech procentech
AKTIVA CELKEM |116 611 863,00 100,00%| 96 658 858,00 100,00%
A.STALA AKTIVA 115 579 320,00 99,11%| 93842 791,00 97,09%
B. OBEZNA AKTIVA 1 032 543,00 0,89% 2 816 067,00 2,91%
Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]
A. STALA AKTIVA 115 579 320,27 100,00%| 93 842 790,77 100,00%
I. Dlouhodoby nehmotny o
majetek - - 298 800,00 0,32%
II. Dlouhodoby hmotny
majetek 115 579 320,27 100,00%| 93 543 990,77 99,68%
II1. Dlouhodoby finanéni
majetek ) i ) i
IV. Dlouhodobé
pohledavky ) i ) i
Podily v Podily v
2011 2012
procentech procentech
B. OBEZNA AKTIVA 1032 542,64 100,00% 2 816 067,52 100,00%
1. Zasoby 4 800,00 0,46% 3 927,00 0,14%
II. Kratkodobé
. 316 388,00 30,64% 309 820,00 11,00%
pohledavky
I1. Kritkodoby financni 711 354,64 68,89%|  2502320,52 88,86%
majetek
Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]
Vertikalni analyza majetku v letech 2013-2014
2013 Podil v 2014 Podil v
procentech procentech
AKTIVA CELKEM 98 990 510,00 100,0096|104 194 579,00 100,00%0
A.STALA AKTIVA 95 230 367,00 96,20% 95 982 258,00 92,12%
B. OBEZNA AKTIVA 3760 143,00 3,80% 7 926 531,00 7,61%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]




Podily v Podily v
2013 2014
procentech procentech
A. STALA AKTIVA 95 230 367,00 100%| 96 268 048,00 100,00%
1. Dlouhodoby
nehmotny maﬁetek 298 800,00 0,31% 285 789,00 0,30%
I1. Dlouhodoby hmotny
majetok Y Y| 94 931567,00 99,69%| 95 982 259,00 99,70%
I11. Dlouhodoby
finan¢ni maje tek ) )
IV. Dlouhodobé
pohledavky ) )
Podily v Podily v
2013 2014
procentech procentech
B. OBEZNA AKTIVA 3760 143,00 100,00%| 7926 531,00 100,00%
1. Zasoby 1 670,00 0,04% 9 520,00 0,12%
I1. Kratkodobé
pohlergévﬁyo ¢ 462 238,00 12,29%| 3658 967,00 46,16%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]




PRILOHA P III. HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

ZDROJU

Horizontalni analyza zdroji mezi lety 2011-2012

Zména v roce 2012

2011 2012 v

absolutné \V procentech
PASIVA CELKEM 116 611 862,91| 96 658 858,29| -19 953 004,62 82,89%
C. Vlastni kapital 115 044 729,91| 94 836 307,29| -20 208 422,62 82,43%
I. Jméni ucetni jednotky | 111 633 612,80| 88 895 640,30| -22 737 972,50 79,63%
1. Jméni tiCetni jednotky 103 269 502,75 73 311 530,25 -29 957 972,50 70,99%
2. Transfery na pofizeni
dlouhodobého majetku 31050 191,90 38 270 191,90 7 220 000,00 123,25%
3. Ocenovaci rozdily pfi
prvotnim pouziti metody -22 686 081,85 -22 686 081,85 0,00 100,00%
II. Fondy ucetni jednotky - - - -
II1. Vysledek
hospodareni 3411117,11| 5 940 666,99 2 529 549,88 174,16%
1. Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi 2 890 896,70 2 529 549,88 -361 346,82 87,50%
2. Vysledek hospodateni
predchazejicich i€etnich
obdobi 520 220,41 3411 117,11 2 890 896,70 655,71%
D. Cizi zdroje 1567 133,00 1822 551,00 255 418,00 116,30%
l. Rezervy - - - -
I1. Dlouhodobé zavazky 1 080 000,00 810 000,00 -270 000,00 75,00%
1. Dlouhodobé uvéry 1 080 000,00 810 000,00 -270 000,00 75,00%
I11. Kratkodobé zavazky 487 133,00 1012 551,00 525 418,00 207,86%
1. Dodavatelé - - - -
2. Zaméstnanci 130 428,00 130 926,00 498,00 100,38%
3. Zictovani s institucemi
SZZP 76 210,00 71 731,00 -4 479,00 94,12%
4. Dan z piijmi - 531 620,00 531 620,00 -
5. Jiné ptimé dané 7 886,00 5 503,00 -2 383,00 69,78%
6. Dan z pridané hodnoty - 4 090,00 4 090,00 -
7. Kratkodobé prijaté
zalohy na transfery i ] i -
8. Dohadné ucty pasivni 255 180,00 257 820,00 2 640,00 101,03%
9. Ostatni kratkodobé
zavazky 17 429,00 10 861,00 -6 568,00 62,32%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]




Horizontalni analyza zdroji mezi lety 2012-2013

2012

2013

Zména za rok 2013

absolutné |v procentech

PASIVA CELKEM 96 658 858,29| 98 990 509,55|2 331 651,26 102,41%
C. Vlastni kapital 94 836 307,29| 97 874 400,88|3 038 093,59 103,20%
I. Jméni ucetni jednotky | 88 895 640,30| 89 958 700,86|1 063 060,56 101,20%
1. Jméni Gi€etni jednotky 73 311 530,25 73 311 530,25 0,00 -
2. Transfery na porizeni
dlouhodobého majetku 38 270 191,90 39333 252,46 1 063 060,56 102,78%
3. Ocenovaci rozdily pti
prvotnim pouziti metody -22 686 081,85 -22 686 081,85 0,00 100,00%
II. Fondy ucetni jednotky - - - -
II1. Vysledek
hos podai‘e ni 5940 666,99 7 915 700,02|1 975 033,03 133,25%
1. Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi 2 529 549,88 1975033,03] -554516,85 78,08%
2. Vysledek hospodareni
predchazejicich €etnich
obdobi 3411 117,11 5940 666,99| 2 529 549,88 174,16%
D. Cizi zdroje 1822 551,00( 1116 108,67| -706 442,33 61,24%
l. Rezervy - - - -
II. Dlouhodobé zavazky 810 000,00 540 000,00 -270 000,00 66,67%
1. Dlouhodobé uvéry 810 000,00 540 000,00] -270 000,00 66,67%
II1. Kratkodobé zavazky [ 1012 551,00 576 108,67 -436 442,33 56,90%
1. Dodavatelé - - - -
2. Zaméstnanci 130 926,00 161 342,00 30 416,00 123,23%
3. Zuctovani s institucemi
SZZP 71 731,00 85 087,00 13 356,00 118,62%
4. Dan z prijmi 531 620,00 35 340,00{ -496 280,00 6,65%
5. Jiné ptimé dané 5 503,00 9 650,00 4 147,00 175,36%
6. Dan z pridané hodnoty 4 090,00 - -4 090,00 -
7. Kratkodobé ptijaté zalohy
na transfery i i i i
8. Dohadné ¢ty pasivni 257 820,00 269 294,67 11 474,67 104,45%
9. Ostatni kratkodobé
zavazky 10 861,00 15 395,00 4 534,00 141,75%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]




Horizontalni analyza zdroji mezi lety 2013-2014

2013

2014

Zména v roce 2014

zavazky

absolutné Vv procentech
PASIVA CELKEM 98 990 509,55| 104 194 578,98|5 204 069,43 105,26%
C. Vlastni kapital 97 874 400,88| 103 104 344,98|5 229 944,10 105,34%
I. Jméni ucetni jednotky 89 958 700,86| 92079 566,13|2 120 865,27 102,36%
1. Jméni GCetni jednotky 73 311 530,25 73 311 530,25 0,00 100,00%
2. Transfery na potizeni
dlouhodobého majetku 39 333 252,46 41 454 117,73 2 120 865,27 105,39%
3. Ocefiovaci rozdily pfi 22 686 081,85| -22 686 081,85 0,00 100,00%
prvotnim pouZiti metody
I1. Fondy ucetni jednotky - - -
I11. Vysledek hospodaien 7915 700,02 11024 778,85|3 109 078,83 139,28%
1. Vysledek hospodaieni
bEsného tidetniho obdobi 1975 033,03 3109 078,85 1 134 045,82 157,42%
2. Vysledek hospodaieni
pfedchazejicich acetnich 5940 666,99 7915 700,00 1975033,01 133,25%
obdobi
D. Cizi zdroje 1116 108,67 1090 234,00 -25874,67 97,68%
. Rezervy - - -
II. Dlouhodobé zavazky 540 000,00 270 000,00 -270 000,00 50,00%
1. Dlouhodobé uveéry 540 000,00 270 000,00 -270 000,00 50,00%
II1. Kratkodobé zavazky 576 108,67 820 234,00 244 125,33 142,37%
1. Dodavatelé - 12 020,00 12 020,00 -
2. Zaméstnanci 161 342,00 141 911,00 -19 431,00 87,96%
3. Zuctovanis institucemi 85 087,00 7750300 75840 91,00%
SZZP
4. Dan z prijmi 35 340,00 151 430,00 116 090,00 428,49%
5. Jiné ptimé dané 9 650,00 4 208,00 -5442,00 43,61%
6. Dan z pridané hodnoty - 41 772,00 41 772,00 -
7. Kratkodobé prijaté zalohy i 339300 3393,00 i
na transfery
8. Dohadné ucty pasivni 269 294,67 372 163,00 102 868,33 138,20%
9. Ostatni kratkodobe 15 395,00 15 834,00 43900  102:85%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014,[2015]




Vertikalni analyza zdroji v letech 2011-2012

Podily v Podily v
2011 2012

procentech procentech
Pasiva celkem 116 611 863,00 100,00%| 96 658 858,00 100,00%
C. Vlastni kapital 115 044 730,00 98,66%| 94 836 307,00 98,11%
D. Cizi zdroje 1567 133,00 1,34% 1822 551,00 1,89% Zdl’Oj:
Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]

2011 Podily v 2012 Podily v
procentech procentech
C. Vlastni kapital 115 044 729,91 100,00%| 94 836 307,29 100,00%0
I. Jméni ucetni jednotky | 111 633 612,80 97,03%| 88 895 640,30 93,74%
I1. Fondy ucetni jednotky - - - -
II1. Vysledek hospodaien 3411117,11 2,97%| 5 940 666,99 6,26%0
D. Cizi zdroje 1567 133,00 100,00%| 1 822 551,00 100,00%
I. Rezervy - - - -
I1. Dlouhodobé zavazky 1 080 000,00 68,92% 810 000,00 44 ,44%
II1. Kratkodobé zavazky 487 133,00 31,08%| 1012 551,00 55,56%
Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]
Vertikalni analyza zdroji v letech 2013-2014
Podily v Podily v
2013 2014

procentech procentech
Pasiva celkem 98 990 510,00 100,00%| 104 194 579,00 100,00%
C. Vlastni kapital 97 874 401,00 98,87%| 103 104 345,00 98,95%
D. Cizi zdroje 1116 109,00 1,13% 1 090 234,00 1,05%
Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]

2013 Podily v 2014 Podily v
procentech procentech

C. Vlastni kapital 97 874 400,88 100,00%| 103 104 345,00 100,00%0
I. Jméni uCetni jednotky 89 958 701,00 91,91%| 92 079 566,00 89,31%
I1. Fondy ucetni jednotky - - - -
II1. Vysledek hospodaieni| 7 915 700,00 8,09%( 11 024 779,00 10,69%0
D. Cizi zdroje 1116 109,00 100,00%| 1 090 234,00 100,00%
I. Rezervy - - - -
I1. Dlouhodobé zavazky 540 000,00 48,38% 270 000,00 24,77%
II1. Kratkodobé zavazky 576 109,00 51,62% 820 234,00 75,23%

Zdroj: Rozvaha obce Nedasova Lhota za rok 2011-2014, [2015]
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PRILOHA P VI. ROZPOCTOVY VYHLED OBCE NEDASOVA LHOTA NA ROK
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