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ABSTRAKT

V této bakalarské praci bude analyzovan vnitini kontrolni systém univerzity Tomase Bati
ve Zliné. Teoreticka ¢ast predstavuje pojem kontrola, jeji metody a postupy. Dale fesi
pojem a vyznam vnitropodnikovych smérnic tykajicich se spravného vedeni ucetnictvi.
Posledni kapitola teoretické Casti Se vénuje inventarizaci, jejim druhtim a také sestaveni
inventariza¢niho zapisu. V praktické ¢asti bakalarské prace je predstavena konkrétni Gi¢etni
jednotka. Dale navazuje na teoretickou ¢ast, tzn., ze uvedené teoretické poznatky jsou
srovnavany se skute¢nosti. Zkouma kvalitu vydanych smérnic, nakolik jsou srozumitelné
pro zaméstnance a do jaké miry se snimi fidi. V dalSi Casti je analyzovan pribch
inventarizace v této neziskové organizaci. Konec této bakalaiské prace je zaméfen na

zhodnoceni celého vnitiniho kontrolniho systému.

Kli¢ova slova: kontrola, ucetnictvi, smérnice, inventarizace, neziskova organizace

ABSTRACT

Internal accounting control system of the Tomas Bata University in Zlin will be analysed
in this Bachelor thesis. The theoretical part introduces the term control and its methods and
processes. Furthermore, inter-enterprise directives related to the right management of
accounting will be included. The last chapter of the theoretical part is dedicated
to inventorying, its types and moreover composition of inventory record. Specific
accounting entity will be introduced in the practical part of this Bachelor thesis.
Furthermore, it will follow up the theoretical part, i.e. stated theoretical findings are
compared to the practice. It examines the quality of published records, their
comprehensibility for the employees and until what extent they follow them. The course of
inventorying in this non-profit organization will be analysed in the next part. The
conclusion of this Bachelor thesis is focusing on the appraisal of the whole internal

accounting control system.

Keywords: control, accounting, directive, inventorying, non-profit organization
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UvVOD

V dneSni dobé je kladen velky diraz na kontrolu, predev§im ve vefejné sprave
a institucich, které jsou financovany zejména ze statniho rozpoctu, tedy z dani vybranych
od danovych poplatniki. Z tohoto divodu je tato prace veénovana tématu vnitiniho
kontrolniho systému ucetnictvi, protoze kontrola ucetnictvi je zaklad kontroly celé ti¢etni
jednotky. Problematika finan¢ni kontroly je upravena zakonem ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni

kontrole ve vefejné spraveé a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpist.

Cilem této prace je zhodnotit nastaveny kontrolni systém ucetnictvi Univerzity Tomase
Bati ve Zlin€ a poptipadé navrhnout mozna zlepSeni. Tato univerzita patii mezi vetrejné
vysoké Skoly a patii k nejvyssim clanklim v oblasti vzdélavani. Poskytuje vzdélavani na
Sesti fakultich se zaméfenim na humanitni, technické, ptirodovédné i umélecké obory.

Celkem zde studuje pies 10 000 studentt.

Existence vnitfniho kontrolniho systému zabezpeCuje ucelny, efektivni a hospodarny
vykon organizace. Jeho zdkladem je spravné provedena inventarizace majetku a zavazkl
ucetni jednotky. Dalsi dilezitou soucéasti jsou vnitini predpisy, které zabezpecuji

kvalitnéj$i fizeni organizace a piesné stanovuji povinnosti zaméstnanct. Proto je tato prace

zam¢iena praveé na oblast vnitroorganiza¢nich smérnic a inventarizaci.

Teoreticka ¢ast je vénovana kontrolni ¢innosti, druhlim kontroly, rtiznym kontrolnim
metodam a postupim. Déle je stru¢né objasnéna problematika a déleni neziskovych
organizaci. DalSi Cast je jiZ vénovana vnitroorganizaénim smérnicim, jaky je jejich
vyznam, které smérnice predepisuje zakon, nalezitosti vnitinich ptfedpisit a chyby pii
sestavovani téchto norem. Zavér teoretické Casti fesi problematiku inventarizace, jako

napiiklad déleni inventarizaci, harmonogram, prib¢h inventarizaci a vyporadani

inventarizac¢nich rozdilu.

Prakticka Cast navazuje na teoretickou. Nejprve je predstavena zdkladni charakteristika
Univerzity Tomase Bati ve Zlin€. Dalsi kapitola se zabyva analyzou vybranych smérnic
ajejich zhodnoceni. Na rozbor smérnic navazuje analyza prib&hu inventarizace v této

organizaci.

V zavéru prace je sepsano zhodnoceni a navrzena doporuceni, ktera jesté vice posili vnitini
kontrolni systému ucetnictvi tak, aby mohla ucetni jednotka jesté efektivnéji vyuzivat

svych zdrojii.



| TEORETICKA CAST
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1 KONTROLNI CINNOST

Uspéch organizace zavisi na spravném rozhodovani fidicich pracovnikt. Ti voli postupy
a metody, jak nejlépe dosahnout stanoveného cile. Zaroven musi také kontrolovat ¢innost
ostatnich pracovnikli organizace, zda dodrzuji stanovené postupy, jestli se fidi vnitinimi

predpisy tak, aby bylo dosazeno pozadovanych vysledkd.

Kontrola je proces, pii kterém se srovnavaji planované a dosazené cile. Kontrola napomaha
zjisténi, zda nedoSlo k poruSeni hospodérnosti finan¢niho fizeni ¢i jeho efektivnosti.
Spravé nacasovany proces kontroly umoziuje pfijmout napravnd a preventivni opatieni

tak, aby se v budoucnosti tyto chyby neopakovaly. (Nemec, et. al., 2010, s. 11)
Literatura uvadi Sest zékladnich druht pojeti kontroly:

e informacni,

e regulacni,

e institucionalni,
e represivni,

e motivacni,

e vychovné. (Rektotik, 2002, s. 99)

Informacni pojeti - srovnava skutecnost s ptredpoklady. Rozpozndvaji se odchylky

a vyhotovuje se o nich zapis.

Regulacni pojeti - jednd se o kontrolu se zpétnou vazbou, odstranuji se nezadouci

odchylky.

Institucionalni pojeti - vyznam stejny jako regulacni pojeti, ale vztahuje se k instituci,

ktera ¢innost uskuteéiiuje, napiiklad NKU &i Ceska obchodni inspekee.

Motivacni pojeti — kontrola neexistuje jen kvili postihovani nepoctivych pracovnikt, ale

jde o to, ocenit dobie vykonanou praci.
Vychovné pojeti — subjekt kontroly ovliviiuje kontrolovany objekt tak, aby objekt kontroly

vykonaval svou praci Cestné a odpovédné. (Rektotik, 2002, s. 100)

1.1 Druhy kontrol

Literatura rozliSuje rizné druhy kontrol podle riznych méftitek. Tato prace vSak pojednava

0 organizaci z neziskového sektoru, a proto jsou dale uvedeny druhy kontrol, které se
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tykaji vetejného sektoru tak, jak je uvadi Rektofik a kol. (2007, s. 36-38). Ten druhy

kontrol rozlisuje dle:

a) subjektu kontroly
¢ individualni — kontrola je provedena jednim subjektem,
e koordinovand — kontrola je provedena vice subjekty,
b) objektu kontroly
e vnitini — Kkontrola je wuskuteénovana subjektem, jenz je soucasti
kontrolovaného systému,
e vngjsi — neexistuje vazba mezi subjektem a objektem kontroly,
c) organiza¢niho vztahu
o vertikalni — zakladni povinnost kazdého vedouciho pracovnika,
e horizontdlni — pracovnici na stejné organizacni Urovni se kontroluji
navzajem,
d) systému kontroly
e planovitd — je provadéna systematicky, je jiz pfedem napldnovana na
zaklad¢€ harmonogramu kontrolnich ¢innosti,
e operativni — jde o kontrolu béZnou, fidici pracovnik zjist'uje informace pro
efektivni fizeni kazdodennich ¢innosti,
e) podle ¢asového vztahu
e predbéZzna — predchézi schvaleni uvaZzované operace,
e prubézna — kontrola v pribéhu akce,
e naslednd — je provadéna po vypofadani a vyactovani operaci,
f) vztahu kontroly k podstaté véci
e formdlni — kontrola formalnich udaji, jako napft.: Gplnost udajt, podpisova
opravnéni, atd.,
e neforméalni — kontrola pfedev§im hospodarnosti, ucelnosti jednotlivych

operaci a vécné spravnosti.

1.2 Kontrolni metody a postupy

Kontrolni metody a postupy vymezuje sam zakon o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave.
Pomoci nich dochazi pfi finan¢ni kontrole ke zjisténi skutecnosti, zda kontrolované osoby

usiluji o naplnéni stanovenych cili.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Zakon ¢. 320/2001 Sbh. uklada pouziti t€chto metod:

zjistit skutecny stav hospodareni s vetejnymi prostiedky a porovnat jej s patficnou
dokumentaci,

sledovat spravnost postupt pii hospodareni s vetejnymi prostredky,

Setfeni a ovefeni skuteCnosti tykajicich se operaci,

provadét kontrolni vypocty,

analyzovat udaje ve finan¢nich vykazech nebo jinych informacnich systémech

a vyhodnotit jejich vzajemné vztahy.

Mezi postupy stanovené zakonem o finan¢ni kontrole patfi:

schvalovaci postupy - zajistuji provéteni podkladd ptipravovanych operaci, pfi
zjisténi chyb, operaci pozastavi, nez dojde k jejich odstranéni,

operacni postupy — zabezpeCuji Uplny a piesny prubéh operaci do jejich
konecného vyporddani a vyuctovani. Zahrnuji také kontrolni techniky pfi
provéfovani dokumentace a sestavovani uCetnich, ostatnich financ¢nich
a statistickych vykazi, hlaseni a zprav,

hodnotici postupy — jedna se posouzeni udaji o probehlych operacich, jez jsou
ulozeny v informa¢nim systému a obsaZenych ucetnich, jinych finan¢nich
a statistickych vykazech, hlasenich a zpravach, dale porovnéani se schvélenymi
rozpocty a vyhodnoceni jejich disledkd na celkovém hospodatenti,

revizni postupy — provéfeni spravnosti vybranych operaci, také revizni postupy
k funkéné organizaéné nezavislé vyhodnoceni pfiméfenosti a G¢innosti finanéni

kontroly zavedené v systému fizeni.
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2 UCETNICTVi VYBRANYCH UCETNICH JEDNOTEK

Jedna se 0 ucetni jednotky, jejichz hlavnim cilem, pro ktery byly zfizeny, neni podnikani,
tudiz jejich primarni cil neni maximalizace trzniho podilu ani zisk. Pokud tato organizace
uctuje v soustavé podvojného Uucetnictvi, fidi se nejen zdkonem ¢. 563/1991Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zdkon o uletnictvi), ale stézejni je
pro n¢ vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., jiz se provadéji nékterd ustanoveni pravé zakona

0 ucetnictvi, V platném znéni (dale jen ,,vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.*).
Jak stanovuje vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. mezi vybrané ucetni jednotky patfi:

e politické strany a politick4 hnuti,

e spolky podle obéanského zakoniku,

e cirkve a ndbozenské spoleCnosti,

e obecné prospésné spolecnosti,

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob,

e nadace, nadac¢ni fondy a tstavy podle ob¢anského zakoniku,

e spolecenstvi vlastnikli jednotek podle obéanského zdkoniku,

e vefejné vysoké skoly,

e jiné ucetni jednotky, které nebyly zaloZeny a zfizeny za uUCelem podnikani

s vyjimkou obchodnich korporaci.
2.1 Neziskové organizace
Neziskové organizace se déli na statni a nestatni neziskové organizace. Plsobi v odvétvi,
ktera nejsou ziskova, ale ve spolecnosti jsou jejich sluzby nezbytné.

2.1.1 Statni neziskové organizace

Stat musi zfidit organizace, které podnikatelsky sektor nepfitahuji z divodu jejich

neziskovosti. Pro ob¢ana jsou vsak tyto sluzby dulezité. Patii sem organizace z oblasti:
o bezpecnosti a obrany statu,
e ochrany vefejného potadku,
e hospodatské politiky,

e zahrani¢ni politiky,
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e socialni, zdravotni a Skolské sféry.

2.1.2 Nestatni neziskové organizace

Pisobeni nestatnich neziskovych organizaci (dale jen ,,NNO*) v soucasné spolecnosti je
nezastupitelné. Poskytuji sluzby, které stdt neumi Ci nechce poskytovat, nebo je poskytuje
neefektivné, coz je vhodna piilezitost pro NNO. Ty pak umoziuji lidem vénovat se svym
z4jmam, usnadiuji svobodny projev jednotlivell i skupin, zohlediiuji mensinové zajmy

obyvatel.! (Novotny, et. al, 2009, s. 17)

Verejna vysoka Skola

Jelikoz je v této bakalarské praci feSena problematika vetejné vysoké Skoly, dalsi text bude
pojednavat pravé o vefejnych vysokych Skolach. Jejich plsobeni se fidi zdkonem
¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl. Tento
legislativni pramen stavi vysokou Skolu na nejvy$$i Uroven vzdélavaci soustavy.

(Merli¢kova Riazickova, 2013, s. 24)

Vetejna vysokd Skola vystupuje jako neziskova organizace. Je povinna sestavit na kazdy
rok dopiedu svlij rozpocet, ten musi byt vyrovnany. Vefejnd vysokd Skola ziskava

prosttedky z téchto zdroju:

e dotace ze statniho rozpoctu,

e poplatky spojené se studiem,

e vynosy z majetku,

e ostatni pfijmy ze statniho rozpoctu, statnich fondl a z rozpoctti obci,
e vynosy ziskané dopliikovou ¢innosti,

e prijaté dary a dédictvi. (Merlickova Ruzi¢kova, 2013, s. 25)

1 NGOs" role in current society is irreplaceable. NGOs also provide services which the state cannot or does
not want to provide, or it provides them ineffectively, thus creating the space for NGOs. Non-profit
organizations also let people spent time on their hobbies; they facilitate the free expression of both

individuals and groups; make provision for the minority interests of people.
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3  VNITROORGANIZACNI SMERNICE

Vedeni ucetnictvi je upraveno zdkonem. V prvni fadé je to zdkon ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, v platném znéni. V tomto legislativnim pramenu vSak neni obsahnuto zdaleka
vSe, proto pfi uctovani v podvojném ucetnictvi je tieba znat a fidit se Ceskymi ucetnimi
standardy, zakonem o dani z pfijmu a dalSimi. Specialn¢ ucetnictvi neziskovych organizaci

reguluje naptiklad vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.

Jelikoz jsou vSak zdkony a pfedpisy ¢asto novelizovany, zaméstnanci mnohdy nejsou
schopni vsechny tyto zmény zaznamenat. Sledovat novinky v zdkonech je sice jejich
povinnosti, nebot’ bez nich by nemohli svou praci vykonavat spravné, ale napomoci by jim

m¢eli zejména vedouci pracovnici, kteti vypracovavaji vnitroorganizac¢ni smérnice.

3.1 Vyznam vnitinich smérnic

Vnitini predpisy napomahaji zavedeni poradku, diky nim se zvySuje pracovni kazen,
jelikoZz pfesné vymezuji pracovni povinnosti jednotlivych Utvard a také jednotlivych

zaméstnancl. Predev§im zabezpecCuje zvySeni vnitini kontroly. (Schiffer, 2009, s. 42)

Pti uvaze, které vnitini smérnice vypracovat, musi byt uvazovano nad velikosti a také
organiza¢ni strukturou uvnitf Ucetni jednotky. Pocet a propracovanost norem by meély
odpovidat charakteru organizace. Prav€ ve velkych institucich by mélo byt dbano na
cetnost smérnic tak, aby byly oSetieny jednotné pouZivané postupy. V piipad¢, Ze zakon
umoziuje vice moznosti feSeni urCité situace, je nutné, aby vedouci pracovnik stanovil
praveé v predpisu, kterd zakonna alternativa ma byt aplikovana. Urcité neni vhodné spoléhat
napiiklad na Ustni pouceni zaméstnance, je totiz mozné, Ze tento zaméstnanec bude sice
zadanych metod uZivat, ale v dobé po jeho odchodu pfijde novy pracovnik, ktery ma zazité
své postupy. Tim vznikne v Gcetnictvi chaos a pii ptipadné kontrole i K nepiijemnému
vysvétlovani uskuteénénych zmén. Tomu vSemu jsou schopny smérnice zabranit, avSak

Vv piipadé, ze se podle nich zaméstnanci fidi. (Lousa, 2008, s. 7-8)

3.1.1 Vlastnosti vnitinich predpisi

Smérnice slouzi zejména ke zkvalitnéni vnitiniho fizeni organizace. Jejich plisobeni je
nasledn¢ promitnuto do prihledné&jsi vnitini 1 vnéjsi kontroly. Aby se zaméstnanci mohli

smérnicemi efektivné fidit, musi mit piedpisy urcité vlastnosti, predevsim:

e srozumitelnost — smérnice musi byt pro kazdého snadno pochopitelna,
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e vécnost — text by nemé¢l byt zbytecné obsahly, naplni by meély byt jen vécné
piipominky k predmétu tpravy,

e jednozna¢nost — zvolena slova by méla byt jednoznaéné pochopitelna
a nezavad¢jici,

e piehlednost — zaméstnanci musi byt jasné, co je jeho povinnosti,

e komplexnost — vyjadieni vSech podstatnych stanovisek upravovaného piedmétu,

e nerozpornost sobecné zavaznymi predpisy — je dilezité provadét kontrolu
smérnic alespon jednou ro¢né&, popiipad¢ je aktualizovat, aby byly sestaveny podle
platné legislativy,

e relativni stabilita — smérnice vytvofit tak, aby byly co nejméné obméiovany,
pokud to nevyzaduje zména zakona, nebo poznatky ziskané v prib&éhu pouzivani.

(Schiffer, 20009, s. 43-44)

3.2 Povinné interni predpisy

Vytvoteni zékladnich vnitroorganizacnich smérnic ptfikazuje zakon kuptikladu z divodu,
7e nékteré ucetni piipady je mozno vyactovat vice zptisoby. Uetni jednotka si proto
V interni smérnici stanovi, jak dany piipad bude feSen, aby pfi nésledné kontrole bylo jeji

jednani podloZeno pisemnym dokumentem.
Mezi povinné Gcetni predpisy patfi:

e stanoveni uctového rozvrhu — smérna uctova osnova je vydavana Ministerstvem
financi CR jako soudast vyhlasky &. 504/2002 Sb.,

e stanoveni systému zpracovani ucetnictvi — zdkon o Ucetnictvi uklad4d povinnost
vymezit naptiklad: seznam Ucetnich knih a denikd, v€asny zapis do Gcetnich knih,
pouzivany software, atd.,

e stanoveni systému hospodareni s dlouhodobym hmotnym majetkem — upravuje
napiiklad: zpiisob zatfazeni do uZivani, opatfeni inventdrnimi Cisly, stanoveni
zpuisobu vyfazeni,

e stanoveni zpusobu ocefiovani majetku a zavazku v cizi méné — tcetni jednotka
si zvoli, zda pii prepoétu bude pouzivat aktuilni kurz dle CNB nebo pevny kurz,

ktery bude ptfedem zvolen,
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e stanoveni cestovnich nahrad — v souladu se zdkonem o cestovnich nadhradach si
ucetni jednotka zvoli zasady pro poskytovani nahrad za pracovni cestu v tuzemsku
¢i zahraniéi, dale pak zptsob vyuctovani pracovnich cest,

e stanoveni kompetenci a podpisovych vzord — v organizaci by méla byt urcena

pravomoc a odpoveédnost osob za obsah ucetnich zdznamu. (Haluzikova, 2012)

3.3 Doporucené interni predpisy

Organizace ma sice za povinnost vytvofit zejména Sest zakladnich smérnic, ale aby jeji
fungovani bylo vice regulovano, méla by vytvofit i dalsi predpisy, které by upravovaly
vedeni ucCetnictvi ¢i chod celé ucetni jednotky. Schiffer (2009, s. 45) ve své knize uvadi

jako doporucené vnitroorganiza¢ni smeérnice tyto:

e obéh ucetnich dokladu,

e inventarizace majetku a zavazkd,
e opravné polozky,

e vnitropodnikové tcetnictvi,

e uschova ucetnich zaznamu,

e ucetni zavérka,

e provadéni pokladnich operaci,

e stanoveni norem piirozenych ubytki.

Mize se zdat, ze vytvofit smérnici neni jednoducha zalezitost. Na trhu existuje mnoho
ruznych publikaci, ve kterych je moZno nalézt vzory a navody, jak smérnici spravné
sestavit. Dobry fidici pracovnik by ale mé&l umét interni ptedpis upravit podle potieb dané

organizace, zejména pak podle jeho doposud ziskanych poznatkii.

3.4 Nalezitosti vnitroorganiza¢nich smérnic

Smérnice je dokument, ktery slouzi predevSim pro interni potfeby organizace. Jestlize je
vSak provadéna kontrola naptiklad auditorem nebo finanénim Gfadem, musi byt pifedloZena

také jim. Proto a nejen pro tyto pfipady by méla mit smérnice odpovidajici podobu.
Smérnice by méla mit jednotné zahlavi, naptiklad s témito nalezitostmi:

e ndazev a sidlo organizace,

e oznaceni,,Smérnice*,
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nazev smérnice — definice obsahu,

schvaleni — smérnice musi byt podepsand osobou, ktera ji schvaluje (Otrusinova,

2007)

Pro lepsi orientaci je vhodné také do zéhlavi uvést:

revize — informace o tom, o kolikaté vydani jde,

ucinnost,

rozdélovnik — sdéleni, pro které odd¢€leni je smérnice platna,

vydal — osoba, ktera smérnici zpracovala a je schopna poskytnout kni vice
informaci,

ptilohy. (Otrusinova, 2007)

Vlastni text smérnice by mél byt rozdélen na Uvodni ustanoveni, kde jsou sepsany

prameny, zvIast legislativni, ze kterych se vychdzelo pii sestaveni této normy. Dale

pokracuje vlastni text smérnice, zvolené metody a postupy. Konec uzavird Zapati, které

obsahuje: datum a misto vydani, zménéné stranky (v piipad¢ aktualizace urcitych pasazi)

a pocet stran. (Otrusinova, 2007)

3.5 Chyby pfri sestavovani

Jak jiz bylo uvedeno vyse, smérnice vychazeji z platnych zakont. Podle literatury

nejcastejs$i chybou byva, ze smérnice bud’ neexistuje vlibec, nebo je zastarald. Lze ale také

u téchto vnitinich ptedpisli pozorovat fadu formalnich nedostatki:

uspotadani je nesystematické a logicky nenavazuje,

neuceleny obsah, orientace je tim ztizena,

gramatické chyby,

text je zbyte¢n¢ obsahly, nejsou voleny spravné vyrazy,

chybéjici datum tGc¢innosti,

stranky nejsou Cislované,

pouzivani zkratek, které nejsou jednoznacné, chybi jejich seznam,

neni zvolena alternativa, ktera ma byt uzivana, naopak je ve smérnici pouze
ocitovan zakon,

chybi systém archivace a skartace, a dalsi. (Otrusinova, 2007)
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4 INVENTARIZACE

Je to Cinnost, kdy se porovnava skuteCny stav majetku a zavazkl se stavem, ktery je
zaznamenan v ucetnictvi. Behem ni se zkoumaji piedvidatelna rizika a mozné ztraty, které

se vztahuji k majetku a zavazkiim. (Pestuka, 2008, s. 62)

Inventarizace majetku a zavazki je téZ velmi vyznamny a nenahraditelny nastroj vnitiniho
kontrolniho systému. OvSem za piedpokladu, Ze bude provedena svédomité a spravné. Je
tteba dat pozor na pouzitelnost provéfovaného majetku a splatitelnost uvazovanych

zavazku. (Schiffer, 2009, s. 111)

Povinnost provést inventarizaci je zakotvena v zakoné o ucetnictvi nejen v § 29 a § 30, ale
také vychéazi z ptedpokladu prikaznosti a vérohodnosti ucetnictvi. V pfipadé, ze
inventarizace nebyla fadné provedena nebo neni nalezité¢ prokazana, stava se ucetnictvi

ucetni jednotky nevérohodné a neprikazné. (Svobodova, 2013, s. 57)

Hlavnim uc¢elem inventarizace je tedy zajistit vécnou spravnost a spravné ocenéni.
V ptipadé vécné spravnosti se zjiStuje skutecny stav aktiv a pasiv, pokud je nalezen rozdil,
je nutné upravit ucetni stav. Spravné ocenéni majetku a zavazku podléha zéasadé

opatrnosti. (Zacko, 2009)

4.1 Déleni inventarizaci

Inventarizace, kterd vyplyva ze zakona o Ucetnictvi, se také oznacuje jako obligatorni. Ta
se dale cCleni na periodickou nebo pribéznou. Dale dle povahy majetku rozliSujeme

inventarizaci fyzickou a dokladovou. (Schiffer, 2009, s. 111)

4.1.1 Obligatorni inventarizace

Periodicka inventarizace je provadéna jednou za rok v ndvaznosti na ucetni zavérku. Ke
dni fadné ucetni zaveérky se zjiStuji stavy majetku a zdvazkl ve skutecnosti a porovnavaji

se s ucetnictvim. (Schiffer, 2009, s. 111)

Pribézna inventarizace se realizuje pouze u zasob. Tato moznost je ujednana predev§im
kviili zasobam, které naptiklad v zim& nemohou byt inventarizovany. Neumoznuje to jejich

povaha a hlavné ulozeni. (Schiffer, 2009, s. 111)
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4.1.2 Zpisob provedeni inventarizace

Fyzicka inventura je provadéna zejména u hmotného majetku a v nékterych piipadech
i umajetku nehmotné povahy. Kontroluje se tedy dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby nehmotny majetek, zasoby a hmotny majetek, ktery je vedeny na

podrozvahovych uctech. (Svobodova, 2013, s. 57)

Dokladovou inventurou se ovétuji stavy u zavazkl a ostatnich slozek majetku, u kterych

neni mozné uskutecnit fyzickou inventuru. Sem patfi:

e nehmotné vysledky vyzkumi a vyvoje,

e cenné papiry a podily,

e devizové zistatky,

¢ dosud nedodany material a zbozi,

e pohledavky,

e zavazky,

o rezervy,

e piechodné ucty aktivni a pasivni,

e majetek a zavazky vV podrozvahové evidenci,

e ostatni majetek a zavazky, u kterych neni mozné provést fyzickou inventarizaci.

(Svobodova, 2013, s. 57)

4.2 Harmonogram inventarizaci

Zakon o Ucetnictvi povinnost vypracovat harmonogram inventarizaci neptikazuje. Nechava
to na svobodném rozhodnuti kazdé Gcetni jednotky. V malych podnicich neni tak nezbytny
jako u organizace s velkym poc¢tem pracovist’ a jejich zaméstnancti. Harmonogram by mé¢l

byt sestaven tak, aby byl co nejméné omezen provoz organizace. (Schiffer, 2009, s. 114)

Periodickou inventarizaci je mozné dle zakona provést Ctyii mésice pied rozvahovym
dnem a nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni. Fyzicky stav hmotného majetku se pak
musi k rozvahovému dni doplnit o opravené piiristky a ubytky, vzniklé v dobé od

uskutenéni inventury do rozvahového dne, takto inventarizovaného majetku. (PeStuka,

2008, s. 64)
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Plan inventarizace musi vedouci pracovnik vypracovat s dostatecnym ptedstihem, aby bylo
umoznéno vSem zucastnénym zaméstnancim seznamit se s jejich povinnostmi

vyplyvajicich timto planem. (Schiffer, 2009, s. 115)

4.2.1 Obsah harmonogramu

Nejvhodnéjsi podobou harmonogramu piedstavuje smérnice, vydava ho vedouci pracovnik
nebo napftiklad ustfedni inventariza¢ni komise. V zahlavi musi byt ur¢eno uvedeno, pro

které obdobi je plan sestaven.
Samotny harmonogram by mél obsahovat tyto tidaje:

e predmét fyzické inventury — vymezeni identifikace kontrolovaného pfedmétu,

e (islo syntetického Uctu, popt. analytického uctu,

e vymezeni mista, kde se majetek nachazi,

e o0soba, ktera zodpovida za svéfeny majetek,

e datum zapoceti a datum ukonceni fyzické inventury,

e datum pfedani inventarizacnich listin odpovédné osobg,

e jména Clenl dil¢i inventarizacni komise vcetné urceného predsedy,

e zpusob a datum pifedani soupisu majetku a jeho stavu uvedeného v Ucetnictvi.

(Schiffer, 2009, s. 118-119)

4.3 Prubéh inventarizace

Zakladnim poslanim inventarizace je zjisténi skuteénych stavii majetku a zadvazku a jejich
porovnani se stavy zapsanymi v Ucetnictvi. Nutné je vSak zjistit vysi ocenéni a zpusoby
odpisovani. Pii provadéni téchto cCinnosti se vSechny zjisténé skutecnosti vpisuji do
inventurniho soupisu. Nedilnou soucasti tohoto soupisu musi byt i podpisy vSech ¢lenil

inventarizacni komise v¢etné predsedy. (Svobodova, 2013, s. 147)

Je nutné také ovéfit, zda majetek je vyuzivany ¢i zasoby nadéle upotiebitelné. Pokud dojde
k takovému zji$téni, inventariza¢ni komise navrhne zpisob, jakym bude s majetkem
naloZeno. V piipad¢ inventury pohledavek se zkoumd, zda pohledavky nejsou jiz po
splatnosti, jestlize ano, je navrzeno vytvoieni opravné polozky k této pohledavce.

(Svobodova, 2013, s. 147)
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4.3.1 Inventurni soupis

Primarnim podkladem, ze byla inventura provedena, je pravé inventurni soupis. Jeho
piesné nalezitosti ani podoba stanoveny nejsou. Kazda ucetni jednotka si jej sestavi podle

svych potteb. M¢l by vSak obsahovat alespon:

e 7zjisténé skutecné stavy,

e zpusob zjistovani skutecnych stavl (vazeni, méfeni, odhad),

e ocenéni majetku a zadvazki pii ukonceni inventury,

e okamzik zahdjeni a ukonceni inventury,

e podpisové zaznamy osob odpovédnych za provedenou inventuru. (Schiffer, 2009,
s. 135)

K inventurnimu soupisu patii také prohlaseni odpovédného pracovnika za inventarizovany
majetek. Prohlaseni podepiSe a ptfeda inventarizacni komisi jeSté pied zahajenim kontroly.

(Schiffer, 2009, s. 135)

4.3.2 Inventariza¢ni zapis

Schiffer (2009, s. 137) dale doporucuje vypracovat k inventarizaénimu soupisu také
inventarizacni zapis. Ten je obsdhlejSi neZ soupis a je tak vhodny zejména pro vétsi

podniky s velkym mnoZstvim majetku.

V zépisu je vhodné uvést druh inventarizace, den provedeni inventarizace véetné dne jejiho
zahdjeni a ukonceni, zplisob zjistovani skutecnych stavi, piehled inventariza¢nich soupist,
soucet inventarizaCnich rozdili, vcetné jejich pfic¢in, ndvrh na vypofadani zjisténych
rozdilt, popis navrhl na opatfeni pfi odhaleni neupotiebitelného majetku, poSkozenych
zasob Ci vytvoteni opravnych polozek k pohledavkam, nakonec jména ptedsedy a Clenti
inventarizani komise vcetné jejich podpist a datum vyhotoveni zapisu. (Schiffer 2009,

5. 137)

4.4 Inventarizacni rozdily

O inventariza¢nich rozdilech pojednava Cesky Gcetni standard &. 403. Mize byt zjistén
prebytek ¢i manko. U né€kterych zasob je mozné ve vnitropodnikové smérnici vymezit tzv.

normu pfirozené¢ho ubytku.

e Piebytek = skutecny stav je vySsi nez stav uvedeny na uctech a tento rozdil neni

mozné dolozit icetnim dokladem,
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e manko = skuteCny stav je nizs§i nez stav uvedeny na uctech a tento rozdil neni
mozné dolozit tcetnim dokladem,

e pfirozeny ubytek — vznikd v dasledku technologické ¢i technické ztraty, napft.:
rozprachem, vyschnutim, apod. Ptipustna vySe ubytku musi byt stanovena ve
vnitropodnikové smérnici. Tento jev se neuctuje jako vzniklé manko, nybrz jako

bézna spotieba. (Pestuka, 2008, 181-182)

4.4.1 Vyporadaniinventariza¢nich rozdila

Pted tim nez dojde k zauctovani zjisténych rozdill, se musi proSetfit, pro¢ a za jakych
podminek k témto skutecnostem doslo. (Svobodova, 2013, s. 232) V piipadé zasob se
muze stat, ze dojde k neimysiné zaméné v disledku selhani lidského faktoru, napiiklad

u hitebikt rizné délky ¢i mouky rozdilné hrubosti. (Schiffer, 2009, s. 138)

Vznikly piebytek se pak zactuje na vrub uctu daného majetku a ve prospéch uctu
prislusného vynosu. Manko do stanovené normy se zauctuje, jako by probéhla bézna
spotfeba. U manka nad normu pfirozené¢ho Ubytku se zména projevi na uctu provoznich
nakladl a zaroven se snizi stav ptislusSného majetku. V ptipadé€, Ze je zjiSténo manko
Vv pokladni hotovosti ¢i u cenin pfedepiSe se zaroven ndhrada hmotné zodpovédné osobé.

(Svoboda, 2007)

Zakon urcuje, ze inventarizacni rozdily musi byt vyuctovany do obdobi, za které¢ byla
inventarizace provedena. Neni stanoveno, ze musi byt zatctovany v posledni den ucetniho
obdobi. Zjisténd manka ¢i piebytky tak mohou byt zuctovana bez zbytecného odkladu.
(Svobodova, 2013, s. 224)

4.5 Navaznost na ucetni zavérku

»Rocni ucetni zavérka je sled Cinnosti a postupt, které zabezpecuji spravnost a Uplnost
udaji ucetnich knih v pfislusném ucetnim obdobi, naptiklad Casové rozliSeni nakladt
a vynost, zuc¢tovani dohadnych polozek, vyuctovani opravnych polozek, opravy zlstatkli
uctd na zaklad€é inventarizace, vypofddani penéz na cesté, vnitini doklady, zjiSténi
vysledku hospodaieni, zjisténi dafiové povinnosti a uzavieni ucetnich knih.* (Svobodova,

2013, s. 23)
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Z tohoto grafického zndzornéni vyplyva, ze inventarizace je velmi dilezitou soucasti

ucetni zavérky. Bez provedeni inventarizace nelze uzavfit Gcetni knihy, protoze nejsou

ovéiené stavy uctl. (Svobodova, 2013, s. 24)

Ucetni zavérka se sestavuje na konci ucetniho obdobi, sklada se zpravidla z péti vykazi,

ato Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfiloha, Cash flow a v nékterych ptipadech také

Ptehled o zménach vlastniho kapitélu.
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5 CHARAKTERISTIKAUTB VE ZLINE

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ vznikla k1. 1. 2001 jako vefejna vysoka Skola. Jeji
ziizeni je upraveno zakonem ¢. 404/2000 Sh. Tento zakon ustanovil vy¢lenéni Fakulty
technologické a Fakulty managementu a ekonomiky z pisobnosti Vysokého uceni

technického v Brng, a tim se staly sou¢astmi Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢.

Dale UTB poskytuje vzdé€lani na Fakulté¢ multimedialnich komunikaci, Fakulté aplikované
informatiky, Fakult¢ humanitnich studii a Fakulé logistiky a krizového fizeni. K dal§im

soucastem univerzity patii Univerzitni institut, Knihovha UTB, Koleje a menza.

K UTB patfi i vyzkumné jednotky a parky, a to Centrum polymernich systémi, CEBIA —
Tech, Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu, Centrum vyzkumu FHS, Centrum
transferu technologii, Védeckotechnicky park, V&deckotechnicky park ICT, Technologické
inovacéni centrum, s. r. o. UTB zfidila také Univerzitni matefskou Skolu Qoc¢na a hlidaci
koutek Koala. UTB je 100% vlastnikem Stfedni $koly obchodné technické s. r. o. Zlin
a 50% vlastnikem Technologického inovaéniho centra s. r. 0. (Vyroéni zprava o ¢innosti

2013, 2014)

Spravni rada —_— Védeckd rada —_— Rektor —  Akademicky senit
| I | I |
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5.1 Financovani UTB

Ziskavané prostiedky k zajisténi Cinnosti UTB se déli na prostfedky uréené k financovani

¢innosti z neinvesti¢nich prostfedki a z investi¢nich prostiedki.

Zdroji finan¢nich prostiedkd k zajisténi Cinnosti financovanych z neinvesti¢nich

prosttedkll jsou zejména:

e piispévky ze statniho rozpoc€tu urené na vzdélavani, védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviirci ¢innost,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e vynosy z prodeje a prondjmu majetku,

e vynosy z financniho majetku,

e ze statnich fondu,

e 7 vynosu doplitkové Cinnosti,

e 7 dart, dédictvi, nadaci a nada¢nich fondu,

e provozni Gvery od penéZnich ustavi,

e Z vynosu za stravovani studentll a zaméstnanci UTB,

e 7 vynosu z ubytovani studenti,

e ostatni vlastni vynosy. (Pfedpis pro hospodateni a u¢tovani UTB ve Zlin¢, 2006)

Finan¢ni prostfedky slouzici k zajisténi Cinnosti financovanych z investi¢nich prostfedkt

jsou ziskavany zejména:

e 7 prispévki a dotaci ze statniho rozpoctu na kapitalové vydaje,

e zindividudlnich ¢i systémovych investi¢nich dotaci ze statniho rozpoctu,

e 7 vefejnych rozpoctl, statnich fondd, z rozpoctu Evropské unie,

e 7 fondu reprodukce investi¢niho majetku,

e 7 pfevodll mezi jednotlivymi fondy,

e sdruzeni prostfedki s jinymi pravnickymi a fyzickymi osobami,

e investi¢nich uvéri od penéznich ustavi,

e finan¢nich dard urcenych na investice. (Pfedpis pro hospodafeni a uctovani UTB

ve Zling, 2006)
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5.2 Fondy

V Predpisu pro hospodareni a uctovani UTB ve Zlin¢€ jsou stanoveny, které fondy ucetni

jednotka ziizuje. Jsou to:

e rezervni fond,

e fond reprodukce investi¢niho majetku,
e stipendijni fond,

e fond odmén,

e fond ucelové urcenych prostredki,

e fond socialni,

e fond provoznich prostiedkd.

Do fondt lze rozd¢€lovat zisk po zdanéni az v ptipad¢, ze je uhrazena ztrata z minulych let.
Dale univerzita musi piihlédnout ke specifickym potiebam a podilu soucasti na jeho

dosazeni.

Rezervni fond je tvoien pfidélem ze zisku po zdanéni, dale pak pievody prostiedkil

z fondu reprodukce investi¢niho majetku, fondu odmén a fondu provoznich prostiedkd.

Je zejména urCen na kryti ztradt vzniklych v nasledujicich ucetnich obdobi. Prostfedky
z tohoto fondu Ize pfevést do fondu reprodukce investiéniho majetku, fondu odmén

a fondu provoznich prostiedkd.
Fond reprodukce investi¢niho majetku se tvoii z:

e piidélu ze zisku po zdanéni,

o ziistatkl prispévki k poslednimu dni Gcetniho obdobi,

e Ucetnich odpistt dlouhodobého majetku, ktery byl z Casti nebo zcela pofizen
z vlastnich zdroji,

e darti, které jsou ucelové urCeny na potizeni DM s vyjimkou drobného DNM
a drobného DHM,

e zlstatkové ceny prodaného nebo likvidovaného DM, které byl potfizen z vlastnich
zdrojti, s vyjimkou drobného DNM a drobného DHM,

e dari a vynosl z povolenych vetejnych sbirek uréenych k investicnim uceliim,

e sdruzenych prostfedkl na spolecnou investi¢ni ¢innost,

e prevodll prostiedkti z fondu rezervniho, fondu odmén a fondu provoznich

prostredkd. (Pfedpis pro hospodateni a i¢tovani UTB ve Zling, 2006)
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Tento fond Ize pouzit na pofizeni dlouhodobého majetku, k thrad¢ splatek investi¢nich
uvéri a puajcek, k poskytovani prostiedki jinym osobdm v ramci uzavienych smluv
0 sdruzené investicni ¢innosti, jako dopliikovy zdroj financovani oprav a udrzovani
investiéniho majetku pro zabezpeCeni investiénich poticb UTB a také k pfevodu

prosttedkt do fondu rezervniho, fondu odmén a fondu provoznich prostiedki.

Stipendijni fond je vytvafen poplatky za studium a pievody danové uznatelnych vydaji
podle obecnych piepisi 0 dani z ptijmu. Prostfedky tohoto fondu jsou pouzivany jako

zdroj stipendii, které jsou vyplaceny podle Stipendijniho fadu UTB.

Zdroji Fondu odmén jsou piidély ze zisku po zdanéni a také pievody prostiedku z fondu

rezervniho, fond reprodukce investi¢niho majetku a fondu provoznich prostiedki.

Prostfedky jsou cCerpany na vyplaty odmén v souladu se Mzdovym piedpisem UTB,
k pfevodu prostiedkt do fondu rezervniho, fondu reprodukce investi¢niho majetku a fondu

provoznich prostiedki.
Fond ucelové urcenych prostiredki tvori:

e UcCelove urCené dary (vyjimkou jsou dary urCené na pofizeni a technické
zhodnoceni DM),

e ucelove urcené penézni prosttedky ze zahranici,

e _uceloveé urené vetejné prostiedky, vCetné prostiedki ucelové a instituciondlni
podpory vyzkumu a vyvoje z vefejnych prosttedkt,, které nemohly byt UTB
pouzity v rozpoctovém roce, ve kterém ji byly poskytnuty, a to do vyse 5 % objemu
ucelové urcenych vetejnych prostiedkii poskytnutych na jednotlivé projekty
vyzkumu a vyvoje ¢i vyzkumné zaméry v daném kalendainim roce, Vv pfipadé jiné
podpory z vefejnych prostiedkii do vyse 5 % objemu této podpory poskytnuté UTB
v daném kalendaifnim roce. Pfevod ucelové urcenych prostiedkli oznami UTB

poskytovateli.« (Ptedpis pro hospodateni a ic¢tovani UTB ve Zlin¢, 2006)

Prostfedky z Fondu ucelové urcenych prostfedkit musi byt ¢erpany pouze k tcelim, na

které byly tyto finance poskytnuty.

Socialni fond je tvofen piidélem na vrub ndkladi do procentem stanovené vyse zZ ro¢niho
objemu nakladi UTB zuctovanych na mzdy, ndhrady mzdy a odmény za pracovni
neschopnost. Prostfedky se Cerpaji na piispévky UTB jako zaméstnavatele na penzijni

piipojisténi se statnim piispévkem poukazanym na ucet zaméstnance u penzijniho fondu,
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dale také na pojistné, které hradi UTB jako zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na

soukromé zivotni pojisténi. (Pfedpis pro hospodaieni a uctovani UTB ve Zling, 2006)
Zdrojem Fondu provoznich prostiedki jsou:

e pfidél ze zisku po zdanéni,
o zistatky ptispévki k poslednimu dni tcetniho obdobi,
e pievod prostfedkll z fondu rezervniho, fondu reprodukce investicniho majetku

a fondu odmén. (Ptedpis pro hospodateni a té¢tovani UTB ve Zling, 2006)
Prostfedky z tohoto fondu jsou Cerpany k témto tcelim:

e uhrada neinvesti¢nich nakladd v kalendainim roce,

e spolufinancovani projektt, které maji spolufinancovani v podminkach,

e uhrada splatek uvéri a ptjcéek neinvesticni povahy,

e pievod prostfedkit do fondu rezervniho, fondu reprodukce investicniho majetku

a fondu odmén. (Ptedpis pro hospodateni a té¢tovani UTB ve Zling, 2006)

Smérnici z roku 2012 - ZruSeni vnitini normy SK/6/2011 Socialni fond — tvorba a Cerpani,

bylo zruseno poskytovani pfispévku na penzijni a Zivotni pojisténi.

5.3 Struktura majetku

Z rozvahy sestavené k 31. 12. 2014 lze vycist, ze ucetni jednotka disponovala aktivy
v celkové hodnoté 3 141 281 tis. K¢, coz je oproti roku 2013 narist o 6,56 %. Jedna se
tedy o mirné zvySeni v porovnani s pfiristkem mezi lety 2013 a 2012, kdy doslo

k navyseni celkovych aktiv o 17,74 %.

Majetek ucetni jednotky se jednoznacné zvysuje, Skola se snazi o neustalou modernizaci
a technologickou inovaci svych budov, uc¢eben a ostatniho majetku. Naptiklad vyznamnou
investici zapocatou v roce 2013 byla vystavba Centra polymernich systémd, tato stavba

byla dokoncena jiz v roce 2014.

Naprostou vétSinu celkovych aktiv tvoii dlouhodoby majetek, pirevazné tedy dlouhodoby
hmotny majetek. Jako vzdé€lavaci instituce se Sesti fakultami a dal§imi soucastmi, vlastni
pfedevS§im budovy. Dal$i vyznamnou polozkou v rozvaze jsou samostatné movité véci
a soubory hmotnych movitych véci, které tvoii piedev§im vybaveni téchto staveb a dalsi

piistroje nezbytné pro vykonavani ¢innosti univerzity.
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Tabulka majetku UTB v tisicich K¢.

Aktivum Stav 31. 12. 2012 | Stav k 31. 12. 2013 | Stav k 31.12. 2014
Dlouhodoby majetek 1 837 395 2 190 500 2 467 814
Kratkodoby majetek 666 361 757 469 673 467
Aktiva celkem 2 503 756 2 947 968 3141281

Zdroj: Ptiloha P I, P II, P III

Tab. 1. Majetek UTB

5.4 Cinnosti UTB

Univerzita Tomase Bati ve Zliné provozuje hlavni a dopliikovou ¢innost tak, aby byly
efektivné a hospodarné¢ vyuzity vlozené ekonomické zdroje. Ze zisku ziskaného

dopliikkovou ¢innosti je vSak povinna platit dan z ptijmu, jak to sdm zékon stanovuje.

5.4.1 Hlavni ¢innost

V Predpisu pro hospodafeni a G€tovani Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ jsou stanoveny

tyto hlavni Cinnosti:

e uskuteCilovani akreditovanych studijnich programii,

e uchovavani a rozhojfiovani dosazeného poznani péstovanim cinnosti védeckeé,
vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvlrci ¢innosti,

e zabezpeCovani demokratického ptistupu k vysokoskolskému vzdélani,

e zabezpeCovani podminek pro ziskdvani odpovidajici profesni kvalifikace
vyzkumnych pracovnikii a pracovnikli vykonavajicich dal§i naro¢né odborné
¢innosti,

e poskytovani dalSich forem vzdélavani,

e péstovani kulturni rozmanitosti a vzadjemného porozuméni, pii utvafeni obCanské
spolecnosti a piipravé mladych lidi pro Zivot v ni,

e pfispivani k rozvoji na ndrodni a regiondlni Grovni a spoluprace s riiznymi stupni
statni spravy a samospravy,

e védecké a tvurci aktivity v oblasti umélecké sféry, v oblasti védy a vyzkumu ve
vztahu K potiebam praxe,

e rozvijeni mezinarodni a zvlasté evropské spoluprace,

e podpora spolecnych projekti UTB a obdobnych instituci v zahranici,
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5.4.2

vyména akademickych pracovnikl a studentd, a podobné. (Pfedpis pro hospodaieni

a uctovani UTB ve Zlin¢, 2006)

Dopliikova ¢innost

UTB vlastni dvé Zivnostenskd opravnéni. Prvnim je oprdvnéni pro hostinskou ¢innost.

Pfredmétem druhého povoleni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona. Miize tak poskytovat sluzby z téchto oborii ¢innosti:

vydavatelské Cinnosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci préce,

vyroba plastovych a pryzovych vyrobki,

povrchové Upravy a svarovani kovt a dalSich materiald,

vyroba, vyvoj, projektovani, zkouSky, instalace, udrzba, opravy, modifikace
a konstrukéni zmény letadel, motord letadel, vrtuli, letadlovych Casti a zafizeni
a leteckych pozemnich zatizeni,

vyroba zdravotnickych prosttedk,

zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

ubytovaci sluzby,

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,

realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,

poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleenskych ved,
testovani, méteni, analyzy a kontroly,

reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

navrharska, designérska, aranzérska cinnost a modeling,

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy,
mimoSkolni vychova a vzdé&lavani, poradani kurzd, Skoleni, vcetn€ lektorské
¢innosti,

provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, potadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhli, piehlidek, prodejnich a obdobnych

akci,
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e provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovnich
¢innosti,

e poskytovani sluZeb pro rodinu a domécnost. (Zivnostensky rejstiik)

5.5 Vnitini kontrolni systém

Uetni jednotky patiici pod vefejnou spravu se ¥idi zdkonem &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve vefejné spravé a o zmeéné nckterych zdkonl (déale jen zdkon o financni
kontrole). Cilem vnitiniho kontrolniho systému je zajistit ucelny, efektivni a hospodarny

vykon v organizaci.

Aby byla zajiSténa prikaznost Uc€etnictvi i po skonceni c€etniho obdobi, je ucetni jednotka

podle zdkona o ucetnictvi a zdkona o archivnictvi a spisové sluzbé archivovat stézejni

roM

ucetni zaznamy. Ve smérnici Spisovy a skartacni fad jsou lhtty stanoveny takto:

Ucgetni zaznam Skarta¢ni znak a lhata
Ucetni uzavérka roc¢ni, Al10
Vyro¢ni zprava A5

Pokladni doklady pfijmové a vydajove,
vypisy z bankovnich G¢tl, faktury, interni S20
ucetni doklady

Zdroj: Smérnice — Spisovy a skartacni fad, 2014
Tab. 2. Doba archivace ucetnich zdznamii

Skartac¢ni znak — podle tohoto znaku se dokument posuzuje pii skarta¢nim fizeni

e A — dokumenty s trvalou hodnotou, ve skarta¢nim fizeni navrzeny k ulozeni do
archivu,

e S —dokumenty, které jsou ve skartatnim fizeni navrzeny ke zniceni.

Dale budou v bakaldiské praci analyzovany smeérnice, které jsou zdkladem dobte
nastavené¢ho vnitiniho kontrolniho systému. V ramci orientace na ucetnictvi budou
rozebrany smeérnice kvestora. Kvestor zodpovidad za hospodafeni a vnitini spravu vysoké

Skoly.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

6 ANALYZA VNITROORGANIZACNICH SMERNIC

Zabezpeceni a fizeni hospodatfeni UTB jako ucetni jednotky upravuji smérnice kvestora.

Jsou vydavéany jak normy ptredepsané¢ zdkonem o ucetnictvi, tak normy dalsi, které jsou

pottebné k zajisténi spravného zabezpeceni a hospodareni UTB. Rektorat pouziva dvoji

oznaceni téchto dokumentd, a to smérnice a pokyn kvestora. Smérnice je vydavana na delsi

dobu a vétsinou je aktualizovana spolu s novelizaci pravniho ptfedpisu. Pokyn kvestora je

vydavan ve vétSing pripadi kazdorocné.

Mezi zakonem stanovené vnitini piedpisy patii:

seznam Ucetnich knih podle jejich obsahu a ndvaznosti na technickou normu,
smérnice pro ob¢h Ucetnich dokladi vcetné¢ opravnénosti, povinnosti
a odpovédnosti osob vztahujici se k ptipojovani podpisového nebo identifikacniho
zaznamu k Gcetnimu zaznamu,

uctovy rozvrh,

definovani okamziku uskute¢néni G€etniho piipadu,

metody ocefiovani majetku,

odpisovy plan,

zpusob piepoctu majetku, zdvazkl a pohledavek v cizi méné na ¢eskou ménu,
zpusob a postup provadéni inventarizace majetku, zdvazka a pohledavek,

zéasady pro tvorbu a pouZiti rezerv a opravnych polozek,

zasady Casového rozliSeni vynosl a nakladd,

zpusob uctovani o zasobach,

plan skartace uUcCetnich zadznamu. (Pfedpis pro hospodafeni a uctovani UTB

ve Zling, 2006)

Kromé obligatornich vnitinich piedpisti plati v organizaci tyto normy:

smérnice k dopliikové ¢innosti UTB,

smérnice k cestovnim nahraddm a zahrani¢nim pracovnim cestdm zaméstnanct
UTB,

harmonogram, terminy a zabezpeceni postupu praci na tcetni zavérce UTB,

vedeni pokladny UTB. (Ptedpis pro hospodareni a uctovani UTB ve Zling, 2006)
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6.1 Vzhled smérnic

Jak bylo feceno, mél by byt kladen diiraz na stejnorody vzhled téchto dokumentt. Toto
byva nejcastéji zajisténo normalizovanou hlavickou. Zahlavi smérnic UTB je tvofeno

takovouto tabulkou:

Kod:

Druh:

Organizacni
zavaznost:

Datum vydani:

U¢innost od:

Vydava:

Zpracoval:

Spolupracoval:

Pocet stran:

Pocet ptiloh:

Rozdélovnik:

Podpis opravnéné
osoby:

Zdroj: Smérnice UTB

Tab. 3. Zdhlavi smérnic

V tadku Kod se nachazi oznaceni smérnice. V piipadé, Ze smérnice kvestora, se sklada
oznaceni ze zkratky SK, potfadového ¢isla za dany rok a letopoctu. Druh oznacuje, Ze se
jedna o smérnici kvestora. Nazev by m¢l byt vystizny a struény. Organizacni zdvaznost
uréuje platnost pro Univerzitu Tomase Bati ve Zling. Radek ,,Vydava“ obsahuje jméno
kvestora. VétsSinu smérnic sestavuje metodik a spolupracuje s ni pfedev§im hlavni ucetni.

V Rozd¢€lovniku jsou uvedeny fakulty a soucasti, pro které je smérnice zavazna.

6.2 Analyza vybranych vnitroorganiza¢nich smérnic

V této Casti budou analyzovany smérnice se zaméfenim na vnitini kontrolu, pifipadné
ucetnictvi. Z ditvodu jejich velkého mnozstvi neni mozné provést analyzu vSech téchto
dokumentii. Rozbor téchto smérnic bude zaméien zejména na jejich aktualnost

a srozumitelnost pro zaméstnance.
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Smérnice JSOU pro zaméstnance pomtckou, aby vykonavali svou praci spravné a poctive.
Maji jim umoznit lepsi orientaci v dodrzovani jejich povinnosti a jejich obsah by jim mél

ulehgit orientaci v zakonech, zejména jejich novelizacich.

6.2.1 Zpracovani ucetnictvi

V této smérnici jsou vymezena cisla pracovnich tusekl, ta se pouzivaji k oznaceni
nakladovych stfedisek pfi pretctovani nakladt a vynost ve vnitropodnikovém ucetnictvi.
Diky vnitropodnikovému ucetnictvi je umoznéno sledovat hospodateni jednotlivych

pracovnich usek.

Cislo Nazev

10 Celouniverzitni prostiedky

11 Projekty soucasti a celouniverzitnich pracovist
13 CEBIA-Tech

17 Centrum polymernich systému

19 Rozuctovani ptispévki a dotaci

20 Fakulta technologicka

21 Fakulta logistiky a krizového fizeni
30 Fakulta aplikované informatiky

40 Fakulta multimedialnich komunikaci
50 Fakulta managementu a ekonomiky
60 Fakulta humanitnich studii

70 Univerzitni institut

80 Koleje a menza

85 Knihovna UTB

90 Rektorat

Zdroj: Smérnice - Zpracovani ucetnictvi, 2013c
Tab. 4. Pracovni useky UTB
Déle smérnice urcuje, jak maji byt oznaceny dokladové tady pfijatych faktur, vydanych
faktur, pokladnich dokladl, cestovnich ptikazi, piijemek a vydejek a ucetnich doklada.
Urcuje znaky DPH, které umoznuji sestaveni mésicniho ptiznani k DPH. Uvetejiiuje také

¢iselné oznaceni jednotlivych sklada. Stanovuje zptisob oznacovani projekti a SPP prvki.
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Tato smérnice zabezpecuje lepsi orientaci zaméstnanct pii ob&hu ucetnich dokladu, jejich

zpracovani, vyhotovovani a nasledn¢ také archivaci.

6.2.2 U&tovy rozvrh na rok 2015

Tento vnitini piedpis je kazdorocné aktualizovan, vychdzi z nafizeni zakona o UcCetnictvi,
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. a Ceskych téetnich standardt &. 401 aZ 414. Podle § 14 zékona
0 ucetnictvi je ucetni jednotka povinna sestavit uctovy rozvrh, jehoz podkladem je smérna

uctova osnova.

Uétovy rozvrh je uspofadan tak, aby bylo mozno na konci Giéetniho obdobi sestavit Gidetni
zavérku. Uttovy rozvrh obsahuje uétovou tfidu, uétovou skupinu a jednotlivé Gcty

S trojmistnym oznacenim.
Ptilohou k tomuto pfedpisu je seznam analytickych uctd, kde jsou ucty oznaceny
Sestimistnym ¢islem. Pravé dalsi trojCisli ¢leni ucty napiiklad: podle druhu majetku,

pokladnu dle mény nebo oddéluje néklady a vynosy vzniklé z hlavni a dopliikové ¢innosti.

Cislo uctu Nazev ucétu

082 200 Opravky ke strojiim, pfistrojim a zafizeni

082 300 Opravky k dopravnim prostiedkiim
082 400 Opravky k inventaii

Zdroj: Smérnice - Uétovy rozvrh na rok 2015, 2015

Tab. 5. Analytické ucty
Ucetni jednotka vyuziva také vnitropodnikové uéetnictvi, pro jeho uétovani pouziva Gdty
ze 7. uctové skupiny. Na rozdil od uctovych rozvrhii podnikateld, je u nevydele¢nych
organizaci vlastni jméni, fondy, hospodaisky vysledek, rezervy, dlouhodobé uvéery

a pijcky umistény v actovém rozvrhu az v 9. uctové tiide.
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Podnikatelé uTB
Vnitropodnikové ucetnictvi 8.a9. tfida 7. tfida
Zakladni kapital/Vlastni jméni 411 901
Fondy 42. ttida 91. tfida
Vysledek hospodateni 43. tfida 93. tfida
Rezervy 45. tfida 94. trida
Dlouhodobé bankovni tvéry 46. tfida 95. tfida
Pocatecni ucet rozvazny 701 961
Koneény tcet rozvazny 702 962
Uget zisku a ztraty/Udet vysledku 710 963
hospodaieni
Podrozvahové ucty 75.—79 tiida 97.-99. tfida

Zdroj: Smérnice - Uétovy rozvrh na rok 2015, 2015; étovy rozvrh pro podnikatele

Tab. 6. Rozdily v ucetnim rozvrhu podnikatelii a ucetnim rozvrhu UTB

Dalsi rozdilnosti v uctovém rozvrhu UTB jsou kurzové rozdily aktivni 386 a pasivni 387.
Tyto ucty se v neziskové organizaci pouzivaji pifi prepocitavani stavii posledni den
ucetniho obdobi Uctd dlouhodobého finanéniho majetku, pohledavek, zavazkl, Gvéerd

a finan¢nich vypomoci.

6.2.3 Obéh ucetnich dokladu

Tato smérnice byla aktualizovana po tfech letech. Obéh ucetnich dokladl je upraven
zejména zakonem o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé, dale vyhlaska ¢. 416/2004 Sb.,

zakonem o ucetnictvi a dalSimi.

Na zacatku pfedpisu jsou vysvétleny zakladni pojmy, které jsou v ném dale obsaZeny.
V casti druhé je specifikovana finanéni kontrola pfi fizeni procesu narokl. Je zde
objasnéno, jak ma probihat predbézna tidici kontrola pfed a po vzniku néaroku, pribézna
fidici kontrola pfi fizeni naroku a néasledna fidici kontrola pfi fizeni naroku.

Cast tieti se vénuje finanéni kontrole pii fizeni procesu vydaji, stanovuje Gasové a vécné
zajisténi piredbézné tidici kontroly, dale pak pribézna a nasledna fidici kontrola pfii fizeni

vydajt.
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Ve ¢tvrté casti je urceno, jak ma byt provedena formalni a vécna kontrola. Piedpis vlastné
cituje zakon o cetnictvi, ve kterém je presné formulovano, co obsahuje formalni kontrola,

tedy které nalezitosti ma spliiovat platny ucetni doklad.

Déle se smérnice veénuje obc¢hu tucetnich dokladi obecné, na fakultach, rektoratu
a ostatnich sou¢astech UTB. Ucetni doklad b&hem své cesty prochazi nékolika kontrolami.
Pokud se vSichni zaméstnanci touto smérnici fidi, méla by byt zajiSténa dostatecna
kontrola. Pfedpis napi. zakazuje slucovani funkce piikazce operace a spravce rozpoctu,
zaméstnanec si nesmi sdm navrhnout odménu, pokladni piedkladéd kazdy den ke kontrole
hlavni tc¢etni pokladni doklady spolu s pokladnim denikem hlavni korunové a zahrani¢ni

pokladny.

Soucasti kontroly ptfi ob¢hu dokladii je kontrola podpisii na Gcetnich dokladech podle
podpisovych vzort,, které jsou k dispozici na listiné Podpisovd opravnéni. Tim je

zabranéno neopravnénému podpisovani ucetnich dokladu.

6.2.4 Okamzik uskute¢néni ucetniho pripadu, stanoveni kurzu pro piepocet
majetku a zavazki vyjadrenych v cizi méné

%

Sestaveni smérnice je regulovano zakonem o ucetnictvi, vyhlaSkou ¢. 504/2002 Sb.
a Seskymi ucetnimi standardy &. 401 az 404 (dale jen ,,CUS®). Podle zikona je UTB
povinna vést ucetnictvi v ¢eskych korunach, a proto musi majetek a zavazky, které jsou
vyjadiené v cizi meéng, prepocitat. Zakon umoZnuje volbu mezi dennim kurzem
stanovenym CNB nebo pevnym kurzem stanovenym vnitini normou ucetni jednotky,
samoziejmé odpovidajici kurzu CNB. UTB si ve své smémici zvolila zplisob pouZivani

denniho kurzu vyhlageného CNB.

Okamzik uskute¢néni uéetniho ptipadu upravuje CUS &. 401. Je to den splnéni dodavky,
vzniku zéavazku, platby zavazku, inkasa pohledavky, postoupeni pohledavky, vkladu
pohledavky, poskytnuti ¢i pfijeti zalohy, ptevzeti dluhu, zjiSténi manka, schodku, piebytku
¢1 Skody a dalsi skutecnosti vyplyvajici ze zvlastnich ptedpisit nebo z vnitfnich poméra,

jenz jsou predmétem ucetnictvi UTB.

U faktur piijatych v cizi méné se piedpis UTB odchyluje od CUS &. 401, ale v souladu se

zakonem o DPH.
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Okamzik uskute¢néni Kurz pro ptepocet cizi mény

Obchodni operace Px s oy v 5
p ucetniho ptipadu na ¢eskou ménu

Den doplnéni udaji na
obdrzeny doklad dle § 35
odst. 2 zédkona o DPH

e tj.do15dnt
V mesici, ktery
nasleduje po mésici,
V némz bylo zbozi
pofizeno, 5

° pokud jsme do 15 Denni kurz CNB
dnli v mésici, ktery
nasleduje po mésici,
neobdrzeli od
dodavatele doklad,
je povinnost doplnit
udaje do 15 dnti ode
dne obdrzeni
dokladu.

Potizeni zboZzi z jiného
¢lenského statu

Celni kurz pro dany mésic,
Den propusténi do ve kterém bylo zbozi
ptislusného celniho rezimu. | propusténo do piislusného
celniho rezimu

Dovoz zbozi

Poskytnuti sluzby osobou
registrovanou k dani

V jiném clenském stat¢ EU
a zahrani¢ni osobou, pokud
je misto plnéni v tuzemsku

Den poskytnuti sluzby nebo
posledni den mésice, kdy

byla poskytnuta tplata, a to
ten den, ktery nastane diive.

Denni kurz CNB

Zdroj: Smérnice - Okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, stanoveni kurzu pro piepocet

majetku a zavazkl vyjadienych v cizi méné, 2013a

Tab. 7. Okamzik uskutecnéni uc. pripadu, pouzivany kurz pri obchodu v cizi mene
U pokladnich dokladii je téZ pouzivan denni kurz CNB, ktery je platny ke dni uskutednéni
ucetniho ptipadu. V pifipad€é pracovni cesty se v piipadé¢ poskytnuti zalohy piepocitava
vyuctovani kurzem platnym v den vyplaceni zélohy. Jestlize zaloha poskytnuta nebyla, pfi

vyuctovani se pouziva kurz stanoveny v prvni den pracovni cesty.

V ptipad€, ze pii platbé zavazkd ¢i inkasu pohledavek vznikne kurzovy rozdil, je
vyuctovan do ndkladli na stranu ma dati uctu cislo 545 Kurzové ztraty, poptipadé do
vynost na stranu dal Gctu ¢islo 645 Kurzové zisky.

Smérnice urcuje prepocitat k poslednimu dni tcetniho obdobi Gty ze skupin 21, 22 a 26.

Jedna se o finan¢ni Ucty, majetek evidovany na jejich analytickych tctech je v zahranicni
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meéné a pro spravné sestaveni ucetni zavérky je nutné, aby jejich stavy ke konci roku byly
v souladu s kurzem vyhlasenym CNB. Stejné tak jako uéty dlouhodobého finanéniho

majetku, pohledavek, zdvazka, ivért a financnich vypomoci.

Zjisténé rozdily u actd ze skupin 21, 22 a 26 se pak zauctuji na ucet kurzovych ztrat,
popiipad¢ kurzovych ziskd. Odlisné pak u ucéth dlouhodobého finanéniho majetku,
pohledavek, zavazkl, uvért a financnich vypomoci se tyto rozdily zaznamenaji na ucty

skupiny 38. V nasledujicim tc¢etnim obdobi se tyto provedené Gicetni zapisy zrusi.

Tato smérnice byla aktualizovana v roce 2011, jako reakce na zménu zakona o dani

z ptidané hodnoty, jejiz G¢innost nastala 1. 4. 2011.

6.2.5 Dlouhodoby majetek a drobny majetek

Utetni jednotka povazuje za dlouhodoby hmotny majetek takovy majetek, jehoz cena
ptevysuje 40 000 K¢ a jeho doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotny
majetek se eviduje od ¢astky 60 000 K¢, jehoz doba pouzitelnosti presahuje 1 rok.

Drobny dlouhodoby majetek je evidovan V operativni evidenci az do jeho vyfazeni.
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek ma ucetni jednotka stanovena jako majetek, jehoz
doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a vstupni cena je od 3 000 K¢ do 60 000 K¢
vcetné. Drobny dlouhodoby hmotny majetek je v ptedpisu podminén dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok a cena takového majetku se pohybuje v rozmezi od 2 000 K¢ do 40 000
K¢&. Navic bez ohledu na spodni mez intervalu jsou jako drobny dlouhodoby hmotny
majetek evidovany napiiklad: SIM karty, mobilni telefony, vypocetni technika, Zidle, aj.
Obe¢ spodni hranice intervalli pro evidenci drobného majetku si ucetni jednotka stanovila

adekvatné ke svym potiebam.

Technické zhodnoceni je definovano stejné jako v zdkoné ¢. 586/1992 Sb, o danich
z piijmi, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Technické zhodnoceni, které je provadéno na
majetku, ale neptevySuje u DHM c¢astku 40 000 K¢, popt. u DNM ¢éstku 60 000 K¢ uctuje
na ucet 549 600 pro DHM, respektive 518 600 pro DNM. Ve smérnici je stanovena
povinnost referentovi Odboru investic a majetku sledovat na vySe uvedenych analytickych
uctech, jestli v uhrnu za kalendaini rok technické zhodnoceni nepfevysi stanovenou mez.
V pripad¢ ptekroceni je technické zhodnoceni zafazeno do dlouhodobého majetku

a odepisovano.
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Dale se smérnice vénuje pofizeni majetku, stanoveni vstupni ceny a zafazeni majetku do
uzivani. Predpis dale urcuje, Zze Ucetni odpisy se zacinaji uplatiiovat v mésici zarazeni
majetku do uzivani. Danové odpisy se uplatni bud’ ve vysi ro¢niho odpisu, a to tehdy, je-li
majetek evidovan 31. 12. V pifipadé, ze majetek bude evidovan 1. 1., ale v pribéhu
tidetniho obdobi dojde k jeho vyfazeni, uplatni se polovina roéniho odpisu. Uetni jednotka
pouziva rovnomérné i zrychlené danové odpisy, které nejsou v ucetnictvi evidovany, pouze
je o n¢ upraven zaklad dan¢ v danovém pfizndni. V zavéru smeérnice jsou uvedeny

zpusoby, kterymi mize byt dlouhodoby majetek vyfazen.

Na smérnici o dlouhodobém a drobném majetku navazuje smérice Uéetni odpisovy plan.
V ném jsou uvedeny tabulky, které obsahuje druh majetku a pocet let jeho odepisovani, jak
pro DHM, tak pro DNM.

6.2.6 Hospodaieni s majetkem UTB

Smérnice upravuje nakup, evidenci, pievody a vyfazovani majetku univerzity. Tato
smérnice vesmes navazuje na predpis Obeh ucetnich dokladi, kdy se odkazuje na pottebny
proces pii schvaleni poZzadavku na ndkup dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
a také nakup drobného majetku. Je zde vymezeno, na které nakladové analytické ucty se

uctuje a v kterych ptipadech.

Predpis urcuje, které dokumenty musi provazet majetek UTB po dobu jeho pouzivani. Pfi
pofizeni se vystavi Protokol o zafazeni, jehoz naleZitosti jsou ve smérnici piesné
stanoveny. Po zatazeni majetku do uzivani se majetek oznacuje Stitkem s carovym kodem,
ktery usnadiiuje jeho identifikaci pii fyzické inventute. Jestlize se jedna o majetek, na
n¢hoZ neni mozZné Stitek umistit, nalepi se carovy kod na Formuldf na nepolepitelny
majetek. Tento formulaf uschovd zaméstnanec odpovédny za majetek, nebo nadiizeny

zameéstnanec.

Pokud je majetek prevadén mezi jednotlivymi nakladovymi stiedisky, musi byt vyhotoven
Ptevodni protokol. Pfevod na zdklad¢ protokolu provede odbor investicniho majetku. Pti
pfevodu se méni odpovédny zaméstnanec, a proto musi byt také uzaviena Dohoda

0 odpovédnosti za ztratu svétenych predméta.
V ptipad¢ zaptjeni majetku se zapujceni uskuteCni na zéklad¢ Zaptjc¢niho protokolu.
Zménu umisténi majetku provede OIM, na zdklad¢ kopie protokolu. Jestlize se jedna

0 ngjem majetku, uzavira se Smlouva o nidjmu majetku. Pokud se jedna o bezuplatné
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zapijceni, sepiSe se Smlouva o vypujéce. V piipade téchto dokladi se smérnice odkazuje

opét na smérnici o ob&¢hu ucetnich dokladt.

Odpovédny zaméstnanec je povinen ohlasit nefunkcnost ¢i vadu svéfeného predmétu.
Navrh na fyzickou likvidaci musi néasledné schvalit likvida¢ni komise. Vytazeni uskutecni
OIM na zaklad¢ originadlu ndvrhu. Zaméstnanci také musi ohlasovat majetek, ktery je
neupotiebitelny. Tento majetek je nabidnut na ostatnich soucéstech univerzity. Pokud o n¢;j
nema zadna soucast zdjem, piistoupi se k odprodeji, poptipadé beztplatnému pievodu.
Tato skutec¢nost je oSetfena Smlouvou o koupi nebo Darovaci smlouvou. Odpovédny

zaméstnanec je t€z povinen nahlasit kradez, vloupéni, ztratu ¢i poskozeni majetku.

Zavérem smérnice uptesituje Odpoveédnost za svétené predméty. Upravuje také situaci, kdy
V ramci vyuky je studentovi zapiijcen majetek mimo soucésti univerzity. Za majetek dany
k dispozici studentovi stale odpovida odpovédny pracovnik, je mu ale doporuceno sepsat

s nim Protokol o pfedani majetku, ktery se bude sestavat alespon z téchto udaji:

¢ identifikace ucastnikl (odpovédny zaméstnanec, student),
e popis majetku a jeho inventarni &islo,

e davod zapujceni,

e datum predani,

e predpokladany datum vraceni,

e podpisy ucastnikti. (Smérnice - Hospodafeni s majetkem UTB, 2007)

Z obsahu této smérnice vyplyva, ze UTB si svilj majetek nalezit¢ chrani. Formulare
pottebné pii pouzivani majetku jsou umistény na webovych strankdch UTB, kde je ma
kazdy zaméstnanec k dispozici. Kazdy pohyb majetku je hlaSen na odboru investi¢niho
majetku, ktery ma velmi dobry pfehled, kde se majetek nachazi a komu byl svéfen. OIM

také zajistuje evidenci DM v informacnim systému SAP.

6.2.7 Zasoby a jejich evidence

Ugetni jednotka si zvolila uétovani zasob zpisobem A, tedy v priibdhu roku se Gétuje na
uctech zasob a do nédklad se UcCtuji az pii jejich vyskladnéni. Univerzita Gctuje o téch

zasobach:

e chemikalie,
e reklamni pfedméty,

e Cipové karty,
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e material na vyrobu skript,
e potraviny,

e pfisné zuctovatelné tiskopisy, jako napt.: indexy, diplomy, desky.

Pro oceniovani zasob pfi potizeni pouziva zplisoby stanovené zakonem, tj. pofizovaci cena,
vlastni néklady, reproduk¢ni cena. V pfipadé pofizeni zasoby v cizi méné, se cena
prepocitava dennim kurzem CNB tak, jak je stanoveno ve smérnici Okamzik uskute¢néni

ucetniho ptipadu. Pii vyskladiiovani zasob zvolila vazeny aritmeticky primér proménlivy.

Pti vyhotoveni piijemky je povinen skladnik tuto bez odkladu zaslat na ekonomicky odbor,
aby mohla byt pfifazena k pfislusné piijaté faktute. V ptipad¢ vydeje skladnik vyhotovi

vydejku. Vydejky jsou na ekonomicky odbor zasilany hromadné az na konci mésice.

Smérnice pamatuje i na konec ucetniho obdobi, kdy je tfeba preuctovat ptipadné zlstatky
uctt 111 Pofizeni materiadlu a 131 Pofizeni zboZi na ucty119 Materidl na cesté, resp. 139

Zbozi na cesté.

UTB ma také stanoveny zasoby, které na Gctech zasob neeviduji a ptimo jsou Gctovany do

spotieby, jsou to napiiklad:

e material ur€eny na opravy a udrzovani budov,
e laboratorni sklo a jiné potieby,

e kancelafské potieby, knihy, ¢asopisy a noviny,
e pneumatiky a disky,

e PHM, motorov¢ oleje, mazadla,

e pradlo, nadobi, a dalsi.

Smérnice vymezuje normy piirozenych ubytki jako tzv. ztratné. Norma je stanovena pro
prodejnu skript ve vysi 2 %o z prodanych kust skript a odbornych publikaci. Pro sklad

bufetli je norma ztratného stanovena ve vysi 150 K¢/mésic.

V ptiloze této smérnice je struktura kalkula¢niho vzorce ndkladd, kterda se pouziva pii
ocenovani zasob na urovni vlastnich naklada.

6.2.8 Uctovani nakladi a vynosi a jejich ¢asové rozliSeni

Smérnice Vv souladu se zakonem stanovuje definici akrualniho principu. Urcuje, kdy se
uctuje na ucet 381 Naklady pfiStich obdobi, 383 Vydaje piiStich obdobi, 384 Vynosy
priStich obdobi a 385 Ptijmy pftistich obdobi.
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Je urceno, Ze se ¢asove nerozliSuji: pokuty, penéle, manka ani Skody. Smérnice vymezuje,

ze ucetni jednotka nemusi ¢asove rozliSovat piipady, jestlize jde:

e 0 nevyznamné ¢astky, pokud neni dotcen ucel ¢asového rozliseni a ucetni jednotka
tim zamérné¢ neupravuje hospodaisky vysledek, napt.: ndkup kalendarii na pfisti
rok, jina ¢astka neptevysujici 0,02 % z celkovych ndkladt UTB,

e o pravidelné se opakujici vydaje, popt. ptfijmy, napiiklad: ptedplatné novin
a Casopist, thrada za ¢innost auditorti vztahujici se k pfedchéazejicimu ucetnimu

obdobi. (Smérice - Uétovani nakladi a vynost a jejich ¢asové rozlideni, 2009)

6.2.9 Organizace pokladen na UTB

Dle tohoto piedpisu je ucetni jednotka povinna vést analytickou evidenci dle jednotlivych
pokladen, zajiStovat bezpefnost hotovosti a cenin, inventarizovat pokladni hotovost,

kontrolovat pokladni operace.

S kazdym pokladnikem musi byt sepsana Dohoda o hmotné odpovédnosti, aby bylo
zabranéno neopravnénym pohybiim pokladni hotovosti. Pokladni doklady jsou ¢islovany
podle potadi zapist v pokladni knize. Je tfeba, aby tyto doklady obsahovaly vSechny

naleZitosti, které predepisuje zakon.
V popisu prace pokladnika jsou zejména tyto ¢innosti:

e vybér penéz z banky,

e odvod penéz do banky,

e vedeni pokladnich zaznamd,

e cvidence vyplacenych zaloh,

e pfijimani, vydavani a evidence cenin,

e kontrola formalni spravnosti pokladnich dokladi, a dalsi. (Smérnice - Organizace
pokladen, 2013b)

Smérnice definuje pokladni schodek a pokladni piebytek a urcuje jejich feseni. Pokud je
zjisténo manko, predepise se k thradé hmotné zodpovédné osobé. V piipadé zjisténi
pokladniho piebytku je tento rozdil vyuctovan do vynosti na zékladé¢ vystaveného

piijmového pokladniho dokladu.

Zalohy jsou d¢leny na jednorazové a stalé. Jednordzova zaloha vznikd naptiklad

v souvislosti s drobnym nakupem. Je stanoveno, ze k vyGctovani této zalohy musi dojit
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nejpozdéji do 5 pracovnich dnti nasledujiciho kalendainiho mésice po uskutecnéni nakupu.
V piipadé¢ vydanych zaloh na pracovni cestu musi byt tato zaloha vyuctovana do
10 pracovnich dnii po ukonceni cesty. Stalé zalohy jsou poskytovany meési¢n€ na drobné
neodkladné vydaje. Vyuctovani téchto zaloh musi probéhnout nejpozdéji 5. den

nasledujiciho mésice.

Jako preventivni opatfeni proti zneuziti hotovosti je umoznéno nadiizenym pracovnikiim
pokladniki provadét predem nehlaSené inventury zuastatki pokladni hotovosti. Je
pfedepsano, Ze v piipad¢ bezchybného pocinani pokladnika nemusi byt sepsan protokol,
ten je vytvofen v pfipadé, ze je zjiStén urcity nedostatek. Kvestor UTB také stanovi limity

dennich zustatku tak, aby byla hotovost a ceniny zabezpeceny pted jejich malverzaci.

6.3 Zhodnoceni analyzovanych smérnic

UTB ma velké mnozstvi vnitroorganiza¢nich smérnic, které se snazi udrzovat aktudlni.
Tyto vnitini predpisy aktualizuji v bezprostiedni reakci na novelizace zékonid. Nékteré
normy aktualizuji kazdy rok, jako napiiklad Uétovy rozvrh UTB, Zéikladni sazby
stravného, vySe sazeb zédkladnich ndhrad pro pouZivani soukromych motorovych vozidel
a prumérna cena pohonnych hmot pro ucely poskytnuti cestovnich nahrad, Harmonogram
piipravy fyzickych inventur a také Harmonogram fyzickych inventur. Nékteré smérnice

jsou aktualizovany z diivodu nalezeni vhodnégjSich postupii a priikaznéj$iho tictovani.

Organizace ma v pofadku vSechny smérnice, jejichz existence je vynucena zdkonem, ale
také pln€ vyuzivd moznosti sestaveni dalSich fakultativnich vnitroorganiza¢nich ptedpist.
Jako cCast vefejné spravy ma povinnost zajistit ucelny, efektivni a hospodarny vykon

v organizaci. Toho nabyva pravé stanovenim jasn¢ danych pravidel pro své zaméstnance.

Z analyzovanych smérnic povazuji za velmi dobfe zpracovanou smérnici o dlouhodobém
majetku — Hospodafeni s majetkem UTB. Kazdy pohyb majetku je provazen urcitym
formuldfem a vSechno sleduje OIM. Tim je minimalizovéano riziko zneuZiti ¢i odcizeni

majetku vlastnéného organizaci.

Veskeré smérnice jsou zpracovavany metodikem a jest€ minimalné jednou spolupracujici
osobou, kterd mtize mit dulezité piipominky ziskané praxi. Tim vznikd velmi dobra
provazanost zakonnych ustanoveni a praktickych zkusenosti.

V Gvodnich ustanovenich smérnic jsou vyjmenované zakony a vyhlasky, kterymi se dana

problematika fidi a v nichZ si zaméstnanec v piipad¢ potfeby mlize najit dalsi informace.
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7 ANALYZA PRUBEHU INVENTARIZACE UTB

Pribé¢h inventarizace na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin€ je upravena smérnici vydanou
kvestorem. Utetni jednotka ma velké mnoZstvi majetku i zavazki, které musi projit
kontrolou. Kromé této smérnice jsou jest¢ kazdorocné vydavany pokyny kvestora -

Harmonogram pftipravy fyzickych inventur a Harmonogram fyzickych inventur.

7.1 Smérnice Inventarizace

Uvodni ustanoveni obsahuje odkaz na paragrafy zakona o G&etnictvi, ktery fesi pokyny
Kk provedeni inventarizace. Smérnice klade diraz na dileZitost spravného provedeni
inventarizace, jakozto vyznamné soucasti vnitiniho kontrolniho systému. Upozoriuje, Ze
spravné provedeni je stézejni predpoklad pro sestaveni vécné spravné ucetni zavéerky.
Vymezuje povinnost archivovat doklady o provedeni inventarizace po dobu péti let po
jejim uskutecnéni.

Pojem ,,Inventarizace majetku a zavazk‘ obsahuje:

e zjisténi skuteénych stavlii majetku a zavazkd, a to bud’ fyzickou, nebo dokladovou
inventurou, dle povahy majetku,

e zapsani zjiSténych skuteCnych stavii jednotlivého majetku a zavazkii do
inventariza¢niho soupisu (mnoZstvi a ocenéni v K¢),

e porovnani zjisténych skutecnych stavii se stavy jednotlivych slozek majetku
azavazkid podle stavii vykazanych v ucetnictvi na uctech analytickych nebo
syntetickych, vy¢isleni zjisténych inventariza¢nich rozdili (pfebytkti nebo mank),

e posouzeni stavu majetku sohledem kpoklesu jeho ceny. (Smérnice -

Inventarizace, 2002)

Smérnice ukladd oveéfit stavy u hmotného a nehmotného majetku, zasob, pohledavek
dlouhodobych i kratkodobych, penize, cenin, penize na bankovnich tctech, tcty ¢asového
rozliSeni, stavy rezerv, dlouhodobych i kratkodobych zavazki, kurzovych rozdila, ucty

dohadnych polozek a podrozvahovych cti.

7.1.1 Fyzicka inventura

Fyzickou inventuru upravuje kazdoro¢né vydavany pokyn kvestora, kde je stanoven presny
Casovy plan. Je umoznéno provést inventuru ¢tyii mésice pred skoncenim ucetniho obdobi

a jeden mésic po jeho skonceni. Piipadné zjisténé inventariza¢ni rozdily musi byt
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vyuctovany do obdobi, za které byla inventarizace provadéna. Stav skute¢ny ma prednost
pfed stavem ucetnim, tzn., Ze se upravuje stav v ucetnictvi, nikoli skutecnost. Neni mozné,
aby fyzickou inventuru vykonaval pracovnik, ktery je za inventarizované piedméty

odpovédny.

7.1.2 Dokladova inventura

Povinnost provést dokladovou inventuru ma Ekonomicky odbor Rektoratu za celou UTB
jako celek. Tento druh inventury se uskuteéfiuje u majetku, u kterého neni mozné provést
fyzickou inventuru. Porovnavaji se stavy na uctech pomoci dokladi. Zkontroluje se shoda

stavu na syntetickém uctu a souhrn pfislusnych analytickych ucti.

Jestlize jsou zjistény inventarizacni rozdily, opét se zuctovavaji do obdobi, za které byla
inventarizace realizovana. Stav Gcetni se upravuje dle zjiSténych skutecnych stavi.

7.1.3 Druhy inventariza¢nich komisi

UTB ma stanoveny dva stupné inventarizacnich komisi dle zadanych ukolt pfi provadéni
inventarizace. Prvni stupen tvofi Dil¢i inventariza¢ni komise (dal jen ,,DIK*), navazuje

Ustiedni inventariza¢ni komise (dale jen ,,UIK*).

Diléi inventarizacni komise

Jsou to pracovnici, ktefi realizuji fyzickou inventuru, tedy zjisténi skute¢nych stavii na
jednotlivych fakultach a ostatnich soucastech. Podrobné&ji povinnosti uklada Harmonogram

fyzickych inventur.

Ustiedni inventarizaéni komise

Navazuje na provedenou praci DIK. Na zdkladé ptredloZzenych zavérecnych zapisi
vyhotovuje kone¢ny inventarizacni zapis, kde jsou vyc€isleny inventariza¢ni rozdily. Dale

je ptelozen navrh kvestorovi UTB na vypotadani rozdild.

Kvestor jmenuje predsedu UIK, je vyzadovana jeho znalost zakona o ti¢etnictvi a orientace
v danovych zékonech. Zpravidla je pfedsedou vedouci Ekonomického odboru Rektoratu.

Ten ma za ukol:

e kazdorotné¢ sestavit Harmonogram fyzickych inventur a nechat ho schvalit
kvestorovi,
e navrhnout kvestorovi ¢leny UIK,

e metodicky fidit postup DIK pfii probihajicich inventuréch,
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e zaznamendavat pribéh jednotlivych schizek UIK, tkoly, odpovédnosti a terminy
pro splnéni ukolt,

e vyhodnotit splnéni zadanych ukold UIK,

e predlozit zavérecnou zpravu z fyzické inventury majetku, jejich soucasti je i navrh

na vyporadani zjisténych rozdila kvestorovi. (Smérnice - Inventarizace, 2002)

Cleny UIK jmenuje kvestor na zékladé navrhu ptedsedy UIK. Musi byt jmenovan
minimalné jeden zastupce za kazdou fakultu a kazdou soucast, dale referent Odboru

investic a majetku Rektoratu a pfedseda ndhradové komise UTB.

Zastupci fakult a dalSich soucésti piebiraji od dil¢ich inventariza¢nich komisi
Inventarizacni zapisy a soupisy. Ti zkontroluji vSechny ptedepsané nalezitosti téchto
dokumenti. Dale pak, zda jsou pfilozeny potiebné ptilohy inventarizacnich soupisi,
naptiklad navrh na vyfazeni zevidence. A nasledné¢ je vyhotoven zapis k prib&hu

a zavéram fyzické inventury provedené na dané fakulté ¢i soucésti.

Referent OIM sestavuje pfilohy k Harmonogramu fyzickych inventur. Prvni pfilohou je
seznam nakladovych stfedisek s majetkem, ktery podléhd inventarizaci a seznam
pracovnikd, jimz je majetek svéfen. Referent sepise téz seznam vedoucich DIK a jejich
&lentl. Dale jsou proskoleni ¢lenové, jak DIK, tak UIK. Dali jeho povinnosti je obstarat
prubéh inventur podle ¢asového planu, uspotadat vSechny pfevzaté inventarizacni soupisy
a zapisy ¢lentt UIK a DIK. Nakonec inventarizace referent piedklada navrh nahradové

komisi k projednani nenalezeného majetku a vyfazuje nenalezeny majetek z evidence.

Néhradové komise projednava zptlisoby, jakymi budou feSeny zjisténé rozdily, jak se bude
postupovat u majetku navrZzeného na vyfazeni. Komise také projedna soupisy

nenalezeného majetku, vymezi odpovédnost za jeho ztratu a stanovi vysi ndhrady.

7.1.4 Inventarizacni zapis

UTB jako velka organizace s velkym mnozstvim majetku vyuzivd nejen inventurnich
soupist, ale pro lepsi orientaci ve zjiSténych skutecnostech 1 inventarizacniho zépisu. Jeho
naleZitosti nejsou presné vymezeny zdkonem, UTB si obsah proto stanovuje smérnici

o Inventarizaci (2002):

e oznaCeni druhu inventarizace, oznaCeni a umisténi inventarizovaného majetku
a zavazki véetn¢ jmen odpovédnych pracovnikd,

e den provedeni inventarizace,
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7.15

okamzik zahajeni a ukonceni inventarizace,

zpusob zjistovani skutecnych stavi,

ptrehled sestavenych inventariza¢nich soupist,

podpis osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

ocenéni majetku a zavazka k okamziku ukonceni inventury,

souhrn zjisténych rozdila a jejich pficin,

navrh na vyporadani inventarizacnich rozdilti a vyjadifeni pracovnikli odpovédnych
za dany majetek ¢i evidenci zdvazk,

popis zjiSténi a ndvrhy na opatfeni v pfipadé: neupotiebitelnych predméti,
poskozenych ¢i znehodnocenych zéasob, pohledavek k odepsani, névrhu na
vytvofeni opravné polozky,

jména vedoucich a ¢lent inventarizacni komise,

okamzik vyhotoveni inventariza¢niho zapisu.

Inventarizaéni rozdily

Zjisténé inventarizacni rozdily se vyuctovavaji do obdobi, za které je inventarizace

provadéna, a to do mimotfadnych nakladl, avsak v ptipadech kdy se nejedné o:

schodek pokladni hotovosti a cenin,
piebytek investicniho hmotného a nehmotného majetku,
prebytek nakoupenych zasob, v ptipade Spatného Gctovani jejich vyskladnéni,

pfirozené Ubytky zasob v ramci stanovenych norem.

Smérnice o Inventarizaci je z roku 2002, od té¢ doby byl zakon o ucetnictvi nékolikrat

pozménén. V § 30 se objevila zména u periodické inventarizace. Nov€é je umoznéno

ukoncit inventuru az 2 mésice po rozvahovém dni.

Na toto ucetni jednotka nereaguje, stdle ma stanoveno, Ze nejpozdé€ji musi byt inventura

ukoncena prvni meésic nasledujiciho tcetniho obdobi. Ucetni jednotka vSak tuto moZznost

nevyuzije. Bylo by ale urcité¢ vhodné tuto smérnici aktualizovat, protoze za léta platnosti

dosavadni smérnice byly moznad nalezeny postupy, které by byly vhodnéjsi nez ty

dosavadné predepsané.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

7.2 Harmonogram fyzickych inventur

Vedouci ekonomického odboru sestavuje kazdy rok Casovy plan fyzickych inventur, ten se
dava ke schvaleni kvestorovi. V pokynu jsou piesné stanovena data potiebna k plynulému

pribéhu inventur.

Clenim dil¢ich inventariza¢nich komisi jsou urCeny instruktaze, ty se deli podle

inventarizace majetku a zasob. DIK je vysvétlen proces, kterym ma byt postupovano.

Pokyn uvadi zakladni funkce inventarizace, které vymezuje zakon. Dale fika, co se stava
predmétem inventarizace, kdo je provadi. Misto inventarizace se odviji od mista uloZeni

majetku.

7.2.1 Zpisob provedeni fyzické inventury majetku

Hospodati poptipadé ekonomové jednotlivych soucasti UTB jsou povinni pfipravit
majetek Kk inventarizaci. Pokud dos$lo k piesunu majetku je tfeba tuto skutecnost zavést do

systému SAP.

K provadéni fyzickych inventur je na UTB pouZivana ctecka carovych kodi. Vyuziti EAN
kodia a ctecek vyrazné zjednoduSuje a urychluje praci kontrolujicim pracovnikim.
U organizace stak velkym mnozstvim majetku je téméf nepiedstavitelné oznacCovani
majetku klasickym zptisobem. Do ¢tecek musi jesté pred zahdjenim inventury OIM nahrat

vSechna potiebna data.

Ctecku v obdobi provadéni fyzické inventury obdrzi DIK spolu s pfidélenym uZivatelskym
jménem a heslem. V misté kontroly je sejmut ¢arovy kod umisténi. Nejprve se provede
inventura majetku, na n€hoZ neni mozné umistit EAN. V kaZzdé¢ mistnosti je seznam
takového majetku s nalepenymi carovymi kody. Poté je inventarizovan dal$i majetek.
Pracovnik do ¢tecky zaznamena, zda majetek nalezl, nalezl ale s jinym umisténim a také

novy majetek, kterému bude nasledné pfidéleno inventarni Cislo.

DIK kromé prace s ¢teCkou vyplni 1 Privodni list k fyzickému soupisu majetku a dalsi
pozadované dokumenty. Privodni list podepiSi i pracovnici odpovédni za majetek, a tim

prohlasuji, ze Zadny majetek nezatajili a byli inventarizaci osobn¢ ptitomni.

Po splnéni vSech povinnosti pfeda DIK ¢tecku a vSechny dokumenty pracovnikovi OIM,

ktery data vyhodnoti a piedloZi je UIK k projednani.
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7.2.2 Zpisob provedeni fyzické inventury zasob

Odpoveédny pracovnik je povinen piipravit zasoby tak, aby byly umistény podle uvedenych
skladli a podle druht pfislusnych zasob. Takto pfipravené zasoby dale oznac¢i ndpisem ¢i

v

skladovou kartou pro snadné&jsi identifikaci jednotlivych druhti zasob.

Dil¢i inventarizani komisi je pfedan soupis zdsob. Do sestavy Zasoby k inventufe pak
DIK zaznamenava skute¢né zjisténé mnozstvi zdsob a piipadny rozdil. Je tfeba také
zaznamenat, jakd metoda byla pro zjistovani stavili pouzita, zda vazeni, méteni, popiipadé
jind metoda. VSechny pouzit¢é dokumenty DIK podepiSe a piedd clenu ustfedni

inventariza¢ni komise.

Zjisténé inventarizaéni rozdily z provedené fyzické inventury majetku a zasob je stanoveno

vyuctovat k poslednimu dni G€etniho obdobi.

7.2.3 Inventura pokladni hotovosti

Inventarizaci pokladen vyhlasuje vedouci Ekonomického odboru Rektoratu nebo kvestor.

Provadi ji povéteni pracovnici hospodaiskych oddéleni jednotlivych soucasti.

Inventarizace se provadi nejméné jednou ro¢né, a to k poslednimu dni Gcetniho obdobi.
JestliZe jsou zjistény rozdily, vyuctovavaji se ihned. Pokud je zjisténo manko, ptedepise se

hmotné odpovédné osobé¢ k nahrade¢.

UTB vyuziva moznost, kterou dava zdkon, zalit inventarizaci majetku Ctyfi mésice pred

rozvahovym dnem. Je tak zajiSténo, aby byl veSkery majetek zkontrolovan v¢as.

7.3 Dokladova inventura

Dokladova inventura neni upravena zvlastni smérnici tak jako fyzické inventura. Provadi ji
Ekonomicky odbor rektoratu za UTB jako celek. Porovnévaji se stavy uctl v hlavni knize
se stavem uvedenym v modulu SAP majetek. Souhlasit musi i stav syntetického uctu
asouhrn stavi Ucth analytickych pfislusného syntetického uctu. Dale jsou naptiklad
piekontrolovany stavy na uctech poskytnutych zaloh, které se odsouhlasuji s piijatymi
zalohovymi fakturami. Podily v ovladanych a fizenych osobach musi byt v souladu
s vypisem z obchodniho rejstiiku. Dokladova inventura u materialu na skladé¢ se provadi na
zéklad¢ Inventarizacnich zapist z provedenych fyzickych inventur, stejné tak jako u zbozi
na sklad¢ a dalSiho majetku, u kterého je provadéna fyzicka inventura. U inventarizace

pokladen je nezbytnou piilohou Cestné prohlaseni hmotné odpovédného pracovnika,
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prehled kurzii devizového trhu vyhlasenych CNB. Zustatky bankovnich uétd jsou

porovnavany s vypisy z bankovniho uctu.

Ke kazdému uctu je vyhotoven hlavni ucetni inventarizani zapis, kde je uveden druh
inventury (dokladova), den, k niz byla inventarizace provedena, den jejiho zahajeni
a ukonceni. V zapisu je sestavena tabulka, ktera obsahuje fyzicky stav majetku ke dni
provedeni inventarizace, Uetni stav k tomuto dni, pfipadny rozdil, dale obraty a ucetni
stavy az do rozvahového dne. Samoziejmosti jsou podpisy osoby odpovédné za sestaveni

zapisu a hlavni tcetni.

7.4 QOdsouhlaseni zustatku

V navaznosti na dokladovou inventarizaci probiha jest¢ dodate¢na kontrola zlstatki Gcti
odbératelt a dodavatelti. Organizace si nechava ovéfovat své finan¢ni vykazy auditorskou
firmou, ktera pozaduje Potvrzeni zlstatkti pohledavek od samotnych odbérateli a také

zavazka od dodavatelu.

Vybranym odbératellim a dodavatelim se zaSle zadost o odsouhlaseni zistatkd k 31. 12.,
tedy k poslednimu dni ucetniho obdobi. Obchodni partnefi zkontroluji soulad s jejich

evidenci.

Souhlasi-1i obchodni partner s vykazovanym zistatkem, potvrdi jej odpovédna osoba svym
podpisem. Jestlize odbératel ¢i dodavatel s uvedenym zlstatkem nesouhlasi a vykazuje ve

své evidenci jinou vysi, posle zpét na UTB vyjadieni nesouhlasu a pfilozi podrobnosti.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Z analyzy vybranych vnitropodnikovych smérnic vyplyvaji nasledujici zavéry. Ucetni
jednotka plné vyuziva moznosti formovat sviij vnitini kontrolni systém ucetnictvi pomoci

vnitroorganizacnich smérnic.

Nejen, ze mé spravné a komplexné€ vypracovany vSechny obligatorni smérnice, stanovené
zékonem o uletnictvi, ale vyuziva i dalSich fakultativnich smérnic. Ty zaméstnancim

vymezuji jejich povinnosti a vytycuji metody a postupy, kterymi ma byt postupovéano.

Organizace udrzuje vétSinu svych predpist aktualni. Nekteré wvnitini pifedpisy jsou
aktualizovany kazdy rok. Ty se vydavaji jako Pokyny kvestora, napiiklad Uétovy rozvrh &i

Harmonogram fyzickych inventur. Rada smérnic byla aktualizovana v roce 2013 a 2014.

8.1 Zavéry z analyzy vnitroorganizac¢nich smérnic

Nekteré smérnice nebyly inovovany jiz delsi dobu jako napiiklad Inventarizace, Pravidla
uziti finanéni podpory vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostredkt ¢i Srazky z mezd

zaméstnancu UTB v Zliné.

Pfi analyze bylo zji$téno, ze od roku 2002, kdy byla smérnice Inventarizace vydana, zakon
prodlouzil nejzazsi termin pro ukonceni inventarizace na dva mésice po rozvahovém dni.
Tuto moZnost vSak ucetni jednotka nemize vyuzit. Musi totiz do konce ledna odeslat

vysledky inventarizace na ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ke schvéleni.

8.1.1 Formalné zastaralé smérnice

Bylo by vhodné, aby 0soby odpovédné za zpracovani smérnic aktualizovalo smérnice,
které jsou platné jiz delsi Cas, i kdyz nedoslo k novelizaci zakona ¢i vyhlasek, ze kterych
vychazeji. Za dobu jejich uCinnosti totiz mohlo v praxi dojit ke zjisténi ptinosnych

poznatki.

Smérnice starsi deseti let by mély byt zkontrolovany, zda opravdu nedoslo k zadné zméné.
PrestoZe obsah takovych predpisti nebude ménén, bude vydana aktualizace, aby smérnice

nepusobila zastaralym dojmem.

8.2 Doporuéeni Skoleni zaméstnancu

Pii kontrolach nalezitosti ucetnich dokladi pfed zatctovanim byvaji obcas zjiStény

nedostatky v podobé chybéjicich formalnich nalezitosti nebo povinnych pfiloh.
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Zaméstnanci musi vice dbat na plnéni svych povinnosti, byt vice pozorni, popiipade si
znovu prostudovat smérnici Obéh ucetnich dokladt. Kdyz se chyby zaméstnancii hromadi,
dochazi ke zbyte¢nému zdrzovani prub&hu ucetnich operaci atim i k poklesu efektivity
prace. Navic pii vraceni ucetniho dokladu na souc¢ast se muze stat, ze faktura je vracena
finan¢ni uctarne az po jeji splatnosti.

Aby se ptedchéazelo nucenému vraceni dokladl zpét na soucasti UTB z diivodu chybéjicich
nalezitosti, méli by byt zainteresovani zaméstnanci napiiklad jednou za pil roku proskoleni

a projit testem, zda Skoleni porozuméli.

8.3 Skenovani faktur

Uctetni doklady na UTB prochazeji dlouhym procesem schvalovéani, nez dojde k jeho
zauCtovani. Faktura se tak muze jednoduSe ztratit. Aby se témto ztratam piedchazelo,
planuje UTB elektronizaci faktur, tzn., Ze bude dosla faktura z podatelny pfedana na
Ekonomicky odbor. Zde bude jeji obsah naskenovan a dale bude pristupnd jiz jen

v elektronické podob¢. Tak se zamezi jeji ztrate.

Uvazuje se o varianté, kdy fyzicky bude obihat pouze pfifazeny likvida¢ni list, nebo Ze

veskery proces bude probihat elektronicky.

Tento plan by mél byt realizovan co nejdiive. Urcité tak bude zajistén vétsi piehled

0 ,,pohybu‘ dokumentt a usetien Cas, ktery vznikal pti pfesunu dokumentt.

8.4 Open-space

Kanceldi finan¢ni UCtarny je zafizena ve stylu open-space, tedy oteviend kancelaf.
Znamena to, ze kazdy pracovnik ma svij pracovni stil, PC, telefon a dalSi vybaveni

potiebné k vykonavani své prace. Jednotliva pracoviste jsou oddélena prepazkami.

Trend takovych pracovist’ se k nam dostal z Ameriky. Zaméstnanci jsou v kolektivu, a to
ma za nasledek efektivnéjsi praci. Vyhodou je také, ze v pripadé néjakého problému i

nejistoty jak dal postupovat, si pracovnici mohou navzajem velmi rychle pomoci.

Ucetni na finan¢ni G¢tarné maji velmi dobry kolektiv. Jsou velmi dobte znalé problematiky
uctovani v neziskové organizaci a pravé diky oteviené kanceldii si mohou velmi rychle
navzajem poradit. V pfipad¢€, ze si svym postupem ucetni neni jistd, muze jej okamzité

prokonzultovat s ostatnimi, a tim si svtij usudek zkontrolovat.
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Na druhou stranu vsak kazdému prace v tak velkém kolektivu nemusi vyhovovat. Stava se,
ze Clovek je nesoustiedény, muze trpét zdravotnimi obtizemi a jeho chyby se tak mohou

hromadit.

V kancelafi finanéni uétarny pracuje osm lidi v jedné mistnosti. Uéetni pii své praci musi
Casto telefonovat, chodi za nimi ostatni pracovnici osobn¢, a tak vznikd v mistnosti velky
hluk. Tyto pracovnice tak musi vynalozit vice Usili na soustfedéni, a to mize zvySovat
jejich stres. Navic v piipad¢ vyskytu virové nemoci hrozi velka pravdépodobnost nadkazy

ostatnich.

v r

Meélo by se zvazit, zda nebude lepsi feSeni pocCet pracovnikli v jedné mistnosti snizit
minimalné na polovinu. Omezi se tak hluk, do mistnosti bude chodit mén¢ lidi a atmosféra

bude klidnéjsi. Ucetni se tak budou moci lépe soustiedit na vykonavani své prace.
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ZAVER
Cilem této bakalairské prace bylo zhodnotit vnitini kontrolni systém ucetnictvi Univerzity

Tomase Bati ve Zlin€. Vnitini kontrolni systém je velmi dilezity nastroj k ochrané

ucelnosti, efektivnosti a hospodarného vykonu v organizaci.

Zakladem této kontrolni soustavy jsou dobfe zpracované vnitroorganiza¢ni smérnice. Ty
musi navazovat na legislativu feSené problematiky a vzdy zvolit jednu z moZnych
alternativ. Dals§i velmi dileZitou soucésti je inventarizace, diky niZ ucetni jednotka

kazdoro¢né kontroluje stav svého majetku.

Ucetnictvi UTB upravuje mnozstvi smérnic. V praci je uvedena analyza jen vybranych
vnitinich norem. Tyto smérnice jsou v poradku, hlavng je dalezité, aby jejich ustanoveni
zaméstnanci dodrZovali a bylo to od nich vyZadovéno, jinak vnitini kontrolni systém

nebude fungovat bezchybné.

Dalsi kapitolou praktické ¢asti byla analyza pribéhu inventarizace v této organizaci.
Nebyly zjiStény Zzadné nedostatky. Velmi dobfe reaguje na moznosti modernich
technologii, jako naptiklad pouZivani ctecky carovych kodi a z toho vyplyvajici oznaceni
dlouhodobého majetku EAN kody. V navaznosti na dokladovou inventuru si ucetni
jednotka nechava odsouhlasit zistatky od vybranych odbératelti a dodavateli, coz je velmi

dobry prvek kontroly.

Zavér je vénovan celkovému zhodnoceni analyzovaného vnitiniho kontrolniho systému
ucetnictvi a také doporucenim. Pfi zkoumani této problematiky byly zjiStény drobné

nedostatky a cilem této prace bylo navrhnout jejich feseni. Bylo tedy doporuceno:

e aktualizovat jiZ zastaralé smérnice,
e vice Skolit zaméstnance

e zvazit vyuziti kancelaii ve stylu openspace.

Bylo zjisténo, ze nastaveni kontrolniho systému je velmi dobré, musi byt vSak dbano na
dodrZovani téchto podminek od kazdého zaméstnance. ProtoZe naptiklad u ob&éhu tcetnich
dokladu, jestlize néktery z ¢lanku procesu udéla chybu, v zavéru je zpracovavany doklad
nepouzitelny a tento obeh se musi opakovat, nez se docili spravného vysledku. To ma za

nasledek snizovani efektivnosti obéhu dokladda.
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PRILOHA PI: ROZVAHA K 31. 12. 2014

ke dni 31.12.2014

70883521

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
nam. T. G. Masaryka 5555, 760 01, Zlin

verejna vysoka Skola

n Stav k posled. dni
AKTIVA l‘cé:isl'(: S;z::\g:; ;::ii:?l ﬂéelnlzo obdobi
A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet f. 2¢10+21+29| 1 2 190 501 2 467 813
I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Souéeti.3az9| 2 106 417 119 370
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2. Software 4 98 075 109 709
3. Ocenitelna prava 5 6 406 6 406
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6 1570 1485
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 365 784
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8 1 986
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
II. Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet . 11az 20 10 3318 502 3725729
1. Pozemky 1" 47 659 47 659
2. Umélecka dila, piedméty a sbirky 12 3 565 3 565
3. Stavby 13 2 246 077 2591719
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 840 958 978 222
5. Péstitelské celky trvalych porosti 15
6. Zakladni stado a tazna zvifata 16
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 42 681 38 067
8. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 18 17 002 17 002
9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 113 588 29 796
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 6972 19 699
Iil. Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soucet F. 22az28( 21 300 300
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 22 300 300
2. Podily v osobach pod podstatnych viivem 23
3. Diuhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4. Pujeky organizaénim slozkam 25
5. Ostatni dlouhodobé pujéky 26
6. Ostatni dlouhodoby financni majetek 27
7. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 28
IV, Opréavky k dlouhodobému majetku celkem Souéet . 30 az 40| 29 -1 234 718 -1 377 586
1. Opréavky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 30
2. Opravky k softwaru 31 -66 051 -77 278
3. Opravky k ocenitelnym pravim 32 -5 308 -5 811
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -1 570 -1 485
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 -15 -393
6. Opravky ke stavbam 35 -528 939 -584 316
7. Opravky k samostatnym movitym vécem a souborm movitych véci 36 -586 222 -665 383
8. Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostu 37
9. Opréavky k zakladnimu stadu a taznym zvifatum 38
10, Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -42 681 -38 067
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40 -3 932 -4 853




Cislo | Stav k prvnimu dni Stav k posled, dni
fadku ucetniho obdobi ucetniho obdobi
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet F. 42+52+72+81| a1 757 467 673 467
|. Zasoby celkem Souceti. 43 az 51| 42 5502 6128
1. Material na skladé 43 816 1138
2. Material na cesté 44
3. Nedokonéena vyroba 45
4. Polotovary viastni vyroby 46
5. Vlyrobky 47
6. Zvifata 48
7. ZboZi na skladé a v prodejnach 49 4 686 4 990
8. Zbozi na cesté 50
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 51
Il. Pohledavky celkem Soucet . 53az 71| 52 48 453 20 881
1. Odbératelé 53 8 027 8134
2. Smeénky k inkasu 54
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 55
4, Poskylnuté provozni zalohy 56 1926 334
5. Ostatni pohledavky 57 1 362 819
6. Pohledavky za zaméstnanci 58 202 64
7". Pohledavky za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdravotniho 59
pojisténi
8. Dah z pfijmi 60 982
9. Ostatni pfime dané 61
10. Da z pfidané hodnoty 62 1 495 3154
11. Ostatni dané a poplatky 63
12. Naroky na dotace a ostatni z¢tovani se statnim rozpoctem 64
13. Naroky na dot a ost. zuctovani s rozp. organl Uzem. samosprav.
celk( A5
14, Pohledavky za Gcastniky sdruz 66
15. Pohledavky z pevnych termi ych op i a opci 67
16. Pohledavky z vydanych dluhopisi 68
17. Jiné pohledavky 69
18. Dohadné ucty aktivni 70 34 459 8 376
19. Opravna polozka k pohledavkam 7
1l Kratkodoby finanéni maj 1 Soucet . 73 az 80 72 693 010 636 181
1. Pokladna 73 555 514
2. Ceniny 74 1"
3. Uty v bankach 75 692 444 635 667
4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 76
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 77
6. Ostatni cenné papiry 78
7. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 79
8. Penize na cesté 80
IV, Jina aktiva celkem Soucet f. 82 az 84| 81 10 502 10 277
1. Naklady pfistich obdobi 82 10 309 8916
2. Piijmy pfistich obdobi 83 188 1 360
3. Kursové rozdily aktivni 84 5 1
AKTIVA CELKEM . 1+41 85 2 947 968 3 141 280




PASIVA

Cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

fadku ucetniho obdobl ucetniho obdobi
A.  Vlastni zdroje celkem Soutet £. 87 + 91| 86 2 651 187 3015911
1. Jméni celkem Soucet . 88 az 90| 87 2 636 204 3001 328
1. Viastni jméni 88 2 169 450 2 448 367
2. Fondy 89 466 754 552 961
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazku 90
Il. Vysledek hospodareni celkem Soudet f. 92 az 94| 91 14 983 14 583
1. Ucet vysledku hospodareni 92 14 583
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 93 14 983
3. Nerozdéleny zisk, neuh ztrata minulych let 94
B. Cizi zdroje celkem Soucet . 96+98+106+130| 95 296 781 125 369
|. Rezervy celkem F.97| 96
| 1. Rezervy 97
Il. Dlouhodobé zavazky celk Soucet 7. 99 az 105 98
1. Dlouhodobé bankovni Gvéry 99
2. Vlydané dluhopisy 100
3. Zavazky z pronajmu 1m
4. Pfijaté dlouhodobé zalohy 102
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 103
6. Dohadné Géty pasivni 104
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 105
IIl. Kratkodobé zavazky cell Soutet i. 107 az 129 106 195 219 92 438
1. Dodavatelé 107 32 882 16 652
2. Sménky k hradé 108
3. Pfijaté zalohy 100 41 68
4. Ostatni zavazky 110 2 308 3 580
5. Zaméstnanci 111 331 226
6. Ostatnl zavazky viéi zaméstnancim 112 26 101 26 524
7. Zavazky k institucim soc. zabezpeéni a vefejného zdravotniho pojisteni| 113 14 287 15014
8. Dan z plijma 114 692
9. Ostatni pfimé dané 115 4715 4973
10 Dan z pfidané hodnoty 116
11. Ostatni dané a poplatky 117 10 13
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoétu 118 113716 24 084
13. Zavazky ze vztahu k rozpoétu organi uzemnich samospravnych celki 119
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirl a podili 120
15. Zavazky k Geastnikim sdruzeni 121
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 122
17. Jiné zévazky 123 396 413
18. Kratkodobé bankovni tvéry 124
19. Eskontni Ovéry 125
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 126
21. Viastni diuhopisy 127
22. Dohadné Uéty pasivni 128 432 199
23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 129
IV. Jina pasiva celkem Soutet . 131 az 133| 130 101 562 32 931
1. Vydaje pristich obdobi 131 1 395 1 497
2 Vynosy pfistich obdobi 132 100 138 31428
3. Kursové rozdily pasivni 133 29 6
PASIVA CELKEM F. 86+95| 134 2 947 968 3141 280




PRILOHA PI1: ROZVAHA K 31. 12. 2013

ke dni 31.12.2013

70883521 Univerzita Tomase Bati ve Zliné
nam. T. G. Masaryka 5555, 760 01, Zlin
efejnd vysoka Skola

A. Dlouhodoby majetek celkem Soucot F. 2410421429 1 1 837 395 2 190 501
1. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Souteti.3az9| 2 79 798 106 417
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 3
2, Software 4 70 931 98 075]
3. Ocenitelna prava 5 6 038] 6 406
4. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 6 1701 1 570
5. Ostatn diouhodoby nehmotny majetek 7 365
6. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 8 1 128] 1
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
1I. Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet F. 11 a2 10 2 885 082, 3318 502
1. Pozemky 1" 47 659 47 659
2. Umélecka dila, pfedméty a sbirky 12 3 496 3 565)
3. Stavby 13 1853 018| 2 246 077
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 744 974| 840 958
5. Péstitelské celky trvalych porostd 15
6. Zakladni stado a tazna zvifata 16
7. Drobny diouhodoby hmotny majetek 17 47 42 681
8. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 18 17 07 17 002]
9. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 19 167 847| 113 588|
10. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 20 3 6972
lil. Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soutet , 22 a2 21 300 300,
1, Podily v oviddanych a fizenjch osobach 22 300) 300,
2. Podily v osobéach pod podstatnych viivem 23
3. Diuhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4. Pjtky organizaénim slozkam 25
5. Ostatni diouhodobé pjéky 26
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
7. Polizovany dlouhodoby finanéni majetek 28
IV. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem Soutet 7. 30 a2 40| 29 -1 127 785 <1234 71
1. Oprévky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 30
2. Oprévky k softwaru 31 -58 716 -66 051
3. Oprévky k ocenitelnym pravim 32 -4 609 -5 308|
4. Oprévky k drobnému diouhodobému nehmolnému majetku 33 -1 701 -1 570
5. Oprévky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku 34 -15
6. Oprévky ke stavbam 35 -488 557 -528 939
7. Oprévky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych véci 36 -523 796) -586 222
8. Oprévky k péstitelskym celkim trvalych porostl a7
9. Oprévky k zékladnimu stadu a taznym zvitatim 38
10. Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -47 389, -42 681
11, Opravky k ostatnimu diouhodobému hmotnému majetku 40 -3 017 -3 93




Cislo | Stav k prvnimu dni Stav k posled. dni
fadku Géetniho obdobi iéetniho obdobi
B. Kratkodoby majetek celkem Soudet F, 42+52+72+81| 41 666 361 757 467
|. Zasoby celkem Soutet f. 43 az 51] 42 5 785 5 502
1. Material na skladé 43 794 816
2. Material na cesté 44
3. Nedokonc¢ena vyroba 45
4, Polotovary viastni vyroby 46
5. Vyrobky 47
6. Zvifata 48
7. Zbozi na skladé a v prodejnach 49 4991 4 686
8. Zbozi na cesté 50
9, Poskytnuté zalohy na zasoby 51
II. Pohledavky celkem Soucet F. 53az 71| 52 48 274 48 453
1. Odbératelé 53 8 052 8 027
2. Smeénky k inkasu 54
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 55
4, Poskytnuté provozni zalohy 56 4 746 1 926!
5. Ostatni pohledavky 57 873 1362
6. Pohledavky za zaméstnanci 58 63 202
7: Pohledavky za institucemi soc. zabezpedeni a vefejného zdravotniho 59
pojisténi
8. Daf z piijmi 60 982
9, Ostatni pfimé dané 61
10. Daf z pfidané hodnoty 62 9 331 1 495
11. Ostatni dané a poplatky 63
12. Naroky na dotace a ostatni zii¢tovani se statnim rozpoctem 64
13. Naroky na dotace a ost. zaétovani s rozp. organd tzem. Samosprav. 65
celkd
14 Pohledavky za castniky sdruzeni 66
15, Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 67
16. Pohledavky z vydanych diuhopisi 68
17. Jiné pohledavky 69
18. Dohadné uéty aktivni 70 25 209 34 459
19, Opravna polozka k pohledavkam 71
Il Kratkodoby finanéni majetek celk SoutetF. 73 az 80 72 606 237 693 010
1. Pokladna 73 427 555
2. Ceniny 74 11
3, Uéty v bankach 75 605 810 692 444
4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 76
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 77
6. Ostatni cenné papiry 78
7. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 79
8. Penize na cesté 80
IV. Jina aktiva celkem Souéet F. 82 az 84| 81 6 065 10 502
1. Naklady pfistich obdobi 82 6 042, 10 309
2. Piijmy pfistich obdobi 83 11 188
3, Kursové rozdily aktivni 84 12 5
AKTIVA CELKEM . 1+41 85 2 503 756 2 947 968




AEAE =
A.  Viastni zdroje celkem Soutet . 87 + 91| 86 2222 042 2 651 187
1. Jméni celkem Souéet i. 88 a2 87 2 209 100 2 636 204
1. Viastni jméni 88 1812 354 2 169 450
2. Fondy 89 396 746 466 754
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkl a0
II. Vysledek hospodafeni celkem Soucet . 92 az 94| 01 12 942 14 983
1. Ucet vysledku hospodafeni 92 14 983
2. VWysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 93 12 942
3, Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94
B.  Cizi zdroje celkem Soucet f. 96+98+106+130| 95 281714 296 781
|. Rezervy celkem 797 96 0
| 1. Rezervy 97
1. Dlouhodobé zavazky celkem Souéet . 99 az 105 98 22170 0
1. Dlouhodobé bankovni Uvéry 99
2. Vydané dluhopisy 100
3. Zavazky z prondjmu 101
4. Pfijaté diouhodobé zalohy 102
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 103
6. Dohadné Gcty pasivni 104
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 105 22 170
1Il. Kratkodobé zavazky celkem Soudet i. 107 az 129| 106 175 627 195 219
1. Dodavatelé 107 15 624 32 882
2. Sménky k Ohradé 108
3. Piijaté zalohy 109 108 41
4. Ostatni zavazky 110 1571 2 308
5. Zaméstnanci 11 375 331
6. Ostatni zavazky viiéi zaméstnancim 112 24 410 26 101
7. Zavazky k institucim soc. zabezpeéni a vefejného zdravotniho pojisténi| 113 13 467 14 287
8. Dan z pfijmd 114 2 565
9. Ostatni pfimé dané 115 4119 4715
10. Daii z pfidané hodnoty 116
11. Ostatni dané a poplatky 117 10 10
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpottu 118 112 693 113 716]
13. Zavazky ze vztahu k rozpoétu organi: Gzemnich samospravnych celki 119
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podild 120
15. Zavazky k G&astnikim sdruZeni 121
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 122
17. Jiné zévazky 123 521 396
18. Kratkodobé bankovni Gvéry 124
19. Eskontnl Gvéry 125
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 126
21, Viastn( dluhopisy 127
22. Dohadné Uéty pasivni 128 164 432
23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 129
IV. Jina pasiva celkem Soucet . 131 a2 133| 130 83917 101 562
1, Vydaje pfidtich obdobi 131 1 516 1 395
2. Vynosy piistich obdobi 132 82 401 100 138
3. Kursové rozdily pasivni 133 29|
PASIVA CELKEM F. 86 +95| 134 2 503 756 2 947 968




PRILOHA P II: ROZVAHA K 31. 12. 2012

ke dni 31.12.2012

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
nam. T. G. Masaryka 5555, 760 01
vefejna vysoka skola
A. Dlouhodoby majetek colkem Soucet . 2410421429 1 1 536 506 1 837 395
1. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Soutetf.3az9| 2 73 200 79 798
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2. Software 4 64 021 70 931
3, Ocenitelna prava 5 5 382, 6 038
4. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 6 2 489 1701
5. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 7
6. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 8 1 308 1128
7. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 9
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soudet i. 11 az 10 2 501 858 2 885 082
1, Pozemky 1 47 658 47 659
2. Umélecka dila, pledméty a sbirky 12 3 496 3 496
3. Stavby 13 1603 415 1853 018
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 588 667 744 97
5. Péstitelské celky trvalych porostd 15
6. Z&kladni stado a tazna zvifata 16
7. Drobny diouhodoby hmotny majetek 17 51 593 47 389
8. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 18 17 204| 17 073
9. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 19 186 692| 167 847,
10. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 20 3133 3626
lll. Diouhodoby finanéni majetek celkem Soutet f. 22 a2 21 300) 300]
1. Podily v ovladangich a fizenych osobach 22 300 300
2. Podily v osobach pod podstatnych viivem 23
3, Diuhové cenné papiry dr2ené do splatnosti 24
4. POjeky organizatnim slozkam 25
5. Ostatni diouhodobé pljiky 26
6. Ostatni dlouhodoby finantni majetek 27
7. Pofizovany dlouhodoby finanénl majetek 28
IV. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem Soucet f. 30 az 29 -1 038 852 -1 127 785
1. Oprévky k nehmotnym visiedkom vyzkumu a vjvoje 30
2. Oprévky k softwaru 31 -55 686 -58 716
3. Oprévky k ocenitelnym préavim 32 -3 393 -4 609
4. Opréivky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -2 489 -1 701
5. Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34
6. Oprévky ke stavbam 35 -454 650 -488 557
7. Opravky k samostatnym movitym vécem a souborlim movitjch véci 36 -468 923 -523 796
8. Oprévky k péstitelskym celkam trvalych porostd 37
9. Oprévky k zakladnimu stadu a ta2nym zvifatim 38
10. Oprévky k drobnému diouhodobému hmolné aj 39 -51 593 -47 389
11. Opréivky k ostatnimu diouhodobému hmotnému majetku 40 -2 118 -3 017,




Cislo | Stav k prvnimu dni Stav k posled. dni
fadku G&etniho obdobi aéetnfho obdobi
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet F. 42+52+72+81| 41 735 270 666 361
|. Zasoby celkem Souéet . 43az 51| 42 6 421 5 785]
1. Material na skladé 43 1074 794
2. Material na cesté 44
3. Nedokonéena vyroba 45
4. Polotovary vlastni vyroby 46
5. Vyrobky 47
6, Zvifata 48
7. Zbo2l na skladé a v prodejnach 49 5 347 4 991
8. ZboZl na cesté 50
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 51
Il. Pohledavky celkem Soudetf.53az71| 52 114 369| 48 274
1. Odbératelé 53 5 450 8 052
2. Sménky k inkasu 54
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 55
4. Poskytnuté provozni zélohy 56 5 316 4746
5, Ostatni pohledavky 57 679 873
6. Pohledavky za zaméstnanci 58 9 63|
7_. Pohledavky za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdravotniho 50
pojisténi
8. Dan z pfijm{ 60
9, Ostatni pfimé dané 61
10. Daf z pfidané hodnoty 62 12 509 9 331
11. Ostatni dané a poplatky 63
12. Naroky na dotace a ostatni zicétovani se statnim rozpottem 64
13.'Néroky na dotace a ost. zU&tovani s rozp. organi Uzem. samosprav, 65
celkd
14, Pohledavky za G&astniky sdruzeni 66
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operacl 67
16. Pohledévky z emitovanych dluhopisd 68
17. Jiné pohledavky 69
18. Dohadné ucty aktivnl 70 90 406 25 209
19. Opravna polozka k pohledévkam 71
lIl. Kratkodoby finanéni majetek celk Soucet .73 a2 80| 72 606 537 606 237
1. Pokladna 73 440 427
2. Ceniny 74 64
3, Uéty v bankach 75 606 033 605 810
4. Majetkové cenné papiry k obchodovéni 76
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 77
6. Ostatnl cenné papiry 78
7. Porizeny kratkodoby finanéni majetek 79
8. Penize na cesté 80
IV. Jin& aktiva celkem Souteti.82az84] 81 7 943 6 065
1. Néklady pfistich obdobt 82 7 873 6042
2. Pfijmy pfistich obdobi 83 66 11
3. Kursové rozdily aktivni 84 4 12
AKTIVA CELKEM . 1+41 85 2271776 2 503 756




PASIVA

Cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

fadku u&etniho obdobi &etniho obdobi
A.  Vlastni zdroje celkem Soucet 7. 87 + 91| 86 1885 278 2222 042
I. Jméni celkem Soucet i. 88 az 90| 87 1877743 2 209 100
1. Vlastni jméni 88 1485017 1812 354
2. Fondy 89 392 726 396 746
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a z&vazkl 90
Il. Vysledek hospodafeni celk SoucetF.92az 94| 91 7 535 12 942
1. Utet vysledku hospodafeni 92 12 942
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 93 7 535
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94
B. Cizi zdroje celkem Souéet . 96+98+106+130( 95 386 498 281 714
I. Rezervy celkem F.97| 96
| 1.Rezervy 97
Il. Dlouhodobé zavazky celkem Souéetf. 99az 105 98 22170 22170
1. Dlouhodobé bankovni tvéry 99
2. Emitované dluhopisy 100
3. Zavazky z pronajmu 101
4. Pijaté diouhodobé zalohy 102
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 103
6. Dohadné u&ty pasivni 104
7. Ostatnl dlouhodobé zavazky 105 22170 22170
1Il. Kratkodobé zavazky celkem Soucet i. 107 az 129| 106 294 747 175 627
1. Dodavatelé 107 41 869 15 624
2. Sménky k thrade 108
3. Piijaté zalohy 109 173 108
4. Ostatni zavazky 110 2 650 1571
5. Zaméstnanci 111 413 375
6. Ostatni zavazky vii&i zaméstnanciim 112 22 869 24 410
7. Zavazky k Institucim soc. zabezpeéni a vefejného zdravotniho pojisténi| 113 12 727, 13 467,
8. Dai z piljm{ 114 1 220 2 565
9. Ostatni pfimé dané 115 3938 4119
10. Dan z pfidané hodnoty 116
11. Ostatni dané a poplatky 117 18| 10
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 118 206 145 112 693
13, Z&vazky ze vztahu k rozpoétu organii izemnich samospravnych celki 119 24
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podild 120
15. Zavazky k uéastnikim sdruzeni 121
16. Zavazky z pevnych terminovych operaci 122
17. Jiné zavazky 123 373 521
18. Krétkodobé bankovni Gvéry 124
19. Eskontni tvéry 125
20. Emitované kratkodobé dluhopisy 126
21. Vlastni dluhopisy 127
22. Dohadné Géty pasivni 128 2 328 164
23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 3 129
IV. Jina pasiva celkem Soucet . 131 a2 133| 130 69 581 83917
1. Vydaje pfiétich obdobi 131 545 1 516
2. Vynosy piiétich obdobi 132 69 032 82 401
3. Kursové rozdily pasivni 133 4
PASIVA CELKEM f. 86 +95 | 134 2271776 2 503 756




