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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou zasob hotovych vyrobki v tiskaiské a knihatské
spolecnosti. Analyzovan bude jejich vyvoj béhem poslednich 5 let, poté se zaméii na
analyzu 2 druht vyrobkl (didit a kalendarii) a komisni prodej hotovych vyrobki.
Teoreticka ¢ast bude obsahovat informace ¢erpané z odborné literatury, shrnuti poznatkt
tykajici se charakteristiky zasob, Clenéni, fizeni, ocefiovani, metody ABC a komisni prode;.
Prakticka cast bude v prvni fadé¢ zaméifena na piedstaveni spolecnosti XY, poté se bude
vénovat zpracovani poskytnutych informaci a vyvoji zasob za urcité ¢asové obdobi. Cilem
je zefektivnit hospodafeni se zasobami ve firmé. V zavérecné ¢asti budou vypracovany
doporuceni, kterd by mohla ptispet ke zlepSeni stavajici situace v oblasti zasob hotovych

vyrobki a to predevs§im diafi a kalendara.

Kli¢ova slova:zasoby, oceniovani zasob, evidence zasob, metoda ABC a komisni prode;j

ABSTRACT

The bachelor thesis deals the issue of stocks of finished products of finished products
in the printing and bookbinding company. It will be analyzed their evolution during the last
5 years, then focus on the analysis of two kinds of products (diaries and calendars)
and consignment sale of finished products. The theoretical part will contain information
drawn from literature, summarizing the knowledge relating to the characteristics
of the inventory, classification, management, ABC method and consignment sale.
The practical part will be primarily focused on the introduction of the company XY, after
it will pay processing of the information provided and development of stocks for a certain
period of time. The aim is to streamline the management of stocks in the company.
In the final section will be developed recommendations that could contribute to improving

the current situation inventories of finished goods and in particular diaries and calendars.

Keywords: inventory, inventory valuation, inventory maintenance, ABC method

and consignment sale
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UVOD

V dnes$ni dobé modernich technologii neustdle nartsta konkurence, kazdy podnik by mé¢l
nabidnout svym zdkazniklim néco origindlniho a népaditého, co bude definovat jeho
jedine¢nost. Pro spole¢nost je klicové si uvédomit, jaké ma piednosti, ale i nedostatky,
se kterymi by naddle meéla pracovat. Nekdy se stava, ze se firma nevyviji a ,,nejde

s dobou®. To mlze zapficit krach firmy z dtivodu nizké konkurenceschopnosti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zefektivnit hospodatfeni se zasobami v tiskaiské
a knihatské spolecnosti. Analyzovdn bude jak vyvoj trzeb hotovych vyrobkli béhem
poslednich 5 let, tak i konkrétni druhy vyrobki podle danych typti za 3 roky a vyvoj na
skladé u vybranych diart. Déle i zhodnoceni komisniho prodeje a vyprodeji spolecnosti.
Dal$im cilem této prace je navrhnout doporuceni na zaklad¢ zjisténych poznatkli z vyse

uvedenych analyz spolecnosti.

Teoretickd Cast se zabyva obéZznym majetkem, dale teorii zasob, jejich ¢lenéni, zplisobem
ocenovani, evidenci a fizenim zasob. Dalsi ¢ast bude pojednavat o hotovych vyrobcich
dané spolecnosti a poté se bude vénovat skladovani. Posledni ¢ast se zminuje o komisnim

prodeji, komisionaiské smlouvé a o vyhodach nebo nevyhodach pro ob¢ strany kontraktu.

Prakticka ¢ast bude rozdélena na ¢ast analytickou a feSici. V prvnim oddile bude popséna
spole¢nost a dale bude zkoumano, ktery z vyrobki je nejvyhodnéjsi z hlediska trzeb. Poté
je zpracovana podrobna analyza podle typu diait a kalendaiti. Nebude zapomenuto na
otazku fizeni zasob z hlediska vyvoje zasob na skladg, kde budou vybrany 3 odliSné diare.
V analytické Casti se nadale fesi komisni prodej a vyprodeje spolecnosti. V druhém oddilu
praktické casti budou navrZeny zlepSeni na zdkladé zjiSténych poznatkl, které muze
tiskafska a knihatska spolecnost aplikovat v budoucnu a zlepSit tim svilj hospodarsky

vysledek.

V zavéru bakaléaiské prace budou zminény zdroje, ze kterych bylo cerpano, jak v teoretické
tak i v praktické ¢asti. Dale bude k nahlédnuti seznam tabulek, obrazki a grafd, které 1ze
nalézt v obou Castech bakalaiské prace. Posledni polozkou budou pfilohy, které byly

pouzity k vypracovani analyz.



| TEORETICKA CAST
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1 MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

»Majetkova struktura podniku ptedstavuje strukturu podnikového majetku v konkrétni
podobé¢, ve které se nachdzi, tj. aktiva rozvahy.“ Struktura aktiv je ¢lenéna do nasledujicich

skupin:

e pohledavky za upsany zékladni kapital,

¢ dlouhodoby majetek (dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby finan¢ni majetek),

e obéznd aktiva (zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky,
kratkodoby finan¢ni majetek),

e ostatni aktiva. (Hrdy, 2013, s. 54)

1.1 ObézZny majetek

Obézny majetek piedstavuje soucast celkového majetku spolecnosti. Je bézny u vSech typl
podnikii bez ohledu v jakém oboru podnikaji, na jejich velikosti ¢i pravni form¢. Jednotlivé
slozky majetku urcuji strukturu obézného majetku a hlavnimi hledisky jsou: ¢as, funkce

a normativni vymezeni. (Hrdy, 2013, s. 170)

Urcita ¢ast obéZného majetku je ve spolecnosti vzdy pfitomna a to z diivodu kolob&hu
majetku, které probihaji za sebou, vedle sebe ¢i se prekryvaji. Pfikladem tohoto kolobéhu
mohou byt zasoby vazané ve vyrobnich zasobach, nedokoncené vyrobé, hotovych
vyrobcich nebo pohleddvkdch a c¢ast je ve formé penéznich prostiedkd.

(Hrdy, 2013, s. 170-171)

Zdroj: Hrdy, 2013, s. 171

Obr. 1 Hotovostni cyklus penéz u vyrobniho podniku
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2 ZASOBY

Zasoby jsou soucasti obézného majetku, u kterych dochézi k jednorazové spotiebé nebo se
transformuji v jinou majetkovou slozku a ziskaji se z pfisluSné ¢innosti. Do nakladt se
zahrnuji jednorazové, a to bud’ v dob¢ spotieby, prodeje, darovani a dalSich ptipadech

jejich tbytku na skladg. (Stohl, 2010, s. 13)

2.1 Druhy zasob

Podle § 9 Vyhlasky se zasoby sklddaji z materidlu, nedokoncené vyroby, polotovard,

vyrobku, zvifat a zbozi. (Danafionline.cz, ©2007)

2.1.1 Material
Material v podniku obsahuje:

e suroviny jako zdkladni materidl pfi vyrobnim procese (piredchazeji z€asti nebo
zcela do hotovych vyrobku a tvoii jeho podstatu),

e pomocné latky (pfechazeji ptimo do vyrobku, avsak netvoti jeho podstatu),

e latky (na zajisténi provozu Ucetni jednotky),

e nahradni dily,

e obaly a obalové materialy,

e dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti 1 rok,

e samostatné hmotné véci a soubory hmotnych véci s pouzitelnosti delsi jak 1 rok,

e pokusna zvifata. (Danafionline.cz, ©2007)

2.1.2 Nedokoncena vyroba

V nedokoncené vyrob& jsou produkty, které prosly bud’ jednim, nebo vice vyrobnimi
stupni. Produkty uz nejsou materidlem, ale zatim nejsou ani hotovymi vyrobky.
Nedokoncend vyroba obsahuje rovnéZ nedokoncené ¢innosti, pfi nichZ nevznikaji hmotné

produkty. (Danationline.cz, ©2007)

2.1.3 Polotovary

Polotovary jsou samostatn¢ evidované produkty, ale doposud neproSly vSemi vyrobnimi
stupni. Tyto produkty budou muset byt jest¢ dokonceny a zkompletovany, a to v dalSich
vyrobnich procesech. (Danaftionline.cz, ©2007)
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2.14 Vyrobky

Hotové vyrobky jsou vyrobky, které spoleCnost uz dokoncila ve vSech vyrobnich
procesech a chysta se je prodat. Nékdy dochazi k tomu, Ze u nékterych firem piestavuje
i material a polotovar hotovy vyrobek, napt. ,,pro pilu je hotovym vyrobkem deska, kterou
koupi drevarska dilna jako materidl a pro firmu nakupujici celé kmeny a prodavajici jako

hotovy vyrobek dievéné chatky bude deska polotovar.“ (Svarcova, 2008, s. 86)

2.1.5 Zvirata

Specifické zasoby vyskytujici se pfevazné v zemédélské vyrob€, do zasob nezatidime
napiiklad plemenné byky a koné zajiStujici reprodukci chovu a spliujici kritéria

dlouhodobého majetku. (Svarcova, 2008, s. 86)

2.1.6 Zbozi

Obsahuje vSechny movité véci a zvifata, které jsou nabytd za G€elem dalSiho obchodu. Do
této polozky se tfadi i vyrobky vlastni vyroby, které byly umistény do vlastnich prodejen
a zvifata vlastniho chovu (krom¢ jateCnych zvirat). Dale i nemovité véci, jejimz
pfedmétem cinnosti je nakup a prodej téchto véci, nakupuje se za Ucelem prodeje
a samotna véc se v podniku nepouziva, nepronajima a ani se na nich neprovadi technické

zhodnoceni. (Danafionline.cz, ©2007)

2.2 Déleni zasob

Bézna zasoba - tento druh cyklickych zasob zajiStuje dostatecné mnozZstvi materidlu
v obdobi mezi dvéma dodavkovymi cykly. Stav téchto zasob kolisd mezi maximalni

a minimalni zasobou. (Oudova, 2013, s. 23)

Dopravni zasoba — vyrobni proces 1 fyzicka distribuce pozaduji dopravu vyrobkd, velmi
Casto opakovang, mezi podniky samotnymi a sklady ¢i mezi sklady a klienty. VSechny

prvky, které jsou na cestach, byvaji definovany jako dopravni zasoba. (Jurova, 2009, s. 85)

Pojistna zasoba — tento druh vyrovnavacich zasob je ve spolecnosti nad ramec
ptedchozich z4sob z diivodu nejistoty v poptavce nebo kviili nedodrzeni lhity dodani

zasob. (Lambert, 2005, s. 116)

Strategicka zasoba — neboli havarijni zadsoba, ma za ukol zajistit fungovani podniku pfi

nevypocitatelnych udalostech, piikladem muazou byt kalamity v zadsobovani ¢i stavku
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u svych dodavateld, tvoii se u zasob, které jsou diilezité pro chod podniku. (Sixta a Zizka,

2009, s. 65)

Spekulativni zasoba — tento typ zasob se vytvaii za cilem dosazeni mimotadného zisku

vyhovujicim nakupem pii prozatimnim snizeni ceny nebo naopak pred ocekavanym

zvySenim ceny. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)

Technicka zasoba — ,,jde o typ zasoby, ktera pokryva potfebu nezbytnych technologickych

uprav materialu pied jeho pouziti v ramci jeho vyrobniho procesu.* (Oudova, 2013, s. 23)

Podle pouZitelnosti odliSujeme zasoby na dva druhy:

pouzitelné zasoby — tyto zasoby patii do kategorie, které se kazdodenné
spotfebovavaji nebo prodavaji a jsou predmétem operativniho tizeni zasob,
nNepouzitelné zasoby — tyto zdsoby od pfedchozich se li§i tim, Ze maji prakticky
nulovou spotiebu nebo se ¢asto neprodéavaji, vznikaji kvili zméndm ve vyrobnim
programu, napftiklad kvili inovacim vyrobkt ¢i chybnym rozhodnutim pii koupi
a $patném odhadu manaZerti o vyvoji poptavky po vyrobcich. (Sixta a Zizka, 2009,
S. 65)

Zakladni trovné zasob:

maximalni zdsoba — je to maximalni vySe zdsoby, které bylo dosazeno pravé
Vv Case prechodu nové dodavky na sklad,

minimalni zasoba — je to minimalni vySe zasoby, kterd se nachazi tésné pred
pfichodem nové dodavky na sklad,

signalni stav zasoba — neboli objednaci zdsoba nebo bod objednavky, predstavuje
vysi zéasoby, pii vystaveni nové objednavky, tak aby dodavka doSla na sklad
nejpozdéji v okamziku, kdy realna zasoba bude na hladiné minimalni zasoby.

(Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

2.3 Ocenovani zasob

Podle zékona o tcetnictvi 1ze pouzit tyto zplisoby ocenéni:

porizovaci cena — cena, za kterou jsou zasoby pofizeny plus naklady, které byly
soucasti pofizeni. Vedlej$imi pofizovacimi néklady jsou:
1. pfepravné externi,

2. ptepravné interni,
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3

4. provize,

5. pojistné pii preprave,

6. naklady na zpracovani materialu.

e vlastni naklady — pifimé nédklady, kterou jsou spojeny s vyrobou (napi. piimy
materidl — spotieba pfimého materidlu, pfimé mzdy — mzdy vyrobnich délniki za
odpracovany ¢as) nebo i ¢ast nepiimych nakladd, které s vyrobou souvisi. (Stohl,

2010, s. 14-15)

2.4 Evidence zasob

Ve skladu vedeme zdznamy o stejnych druzich zasob, ale mtizou byt s riznymi vstupnimi
cenami. MlZeme pouZzit ze dvou povolenych metod evidence a to metodu FIFO ¢i Vazeny

aritmeticky pramér. (Svarcova, 2008, s. 155)

2.4.1 FIFO (Firstin, First out)

Pti pouziti této metody budeme nejdiive vydavat ze skladu zasob v cené z prvni dodavky.
Poté aZz vypotiebujeme zasoby z prvni dodavky, zacneme vydavat z druhé s jeji cenou atd.
Abychom jsme mohli tuto metodu pouzit, potfebujeme mit poznamenané potfadi dodavek

s jejich cenou. (Svarcova, 2008, s. 155)

2.4.2 VazZeny aritmeticky prumér

U Vazeného aritmetického priméru prepocitavame ceny na skladni karté bud’ po kazdé
doslé dodavce (tedy pribézng), nebo po urcité dobé (napt. tyden, 2 tydny, nejméné jednou

za mésic). (Svarcova, 2008, s. 155)

2.5 Funkce zasob

Zasoby v podniku plni 3 zékladni funkce, jedna se o:

e geografickou funkci — plyne z faktu, ze lokality vyroby a spotieby jsou odlisné,
kvili existenci zdsob jde udé€lat optimalizaci vyrobnich kapacit a to ze zdroji
surovin, energii a pracovnikd,

e vyrovnavaci a technologickou funkei — zajiStuje plynulost vyrobniho pribéhu

Vv ptipad¢€ nedostatecného mnozstvi zasoby a nesouladu mezi vyrobnimi operacemi,
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dale dovoluji hromadit vyrobu a produkci z ekonomického hlediska, diky
vyhodnym velikostem davek k pieklenuti ¢asového kolisani vyroby a spotieby,

e spekulativni funkci — ndkup zasob kvili ocekdvani zvysSeni ceny zasob a tim snizit
podnikové nédklady, nebo nakup za ucelem zvySeni zisku kvili predpokladané
poptavce po zasobach ostatnimi subjekty za vysSi nez je pofizovaci cena. (Sixta a

Zizka, 2009, s. 62)

2.6 Metoda ABC

Uzitecnym krokem je provedeni analyzy vyrobkt ve vztahu
k rychloobratkovym / pomaloobratkovym polozkam pomoci ABC analyzy. Zahrnuje
klasickou Paretovu analyzu pojmenovanou po italském ekonomovi, ktery roku 1906
provedl vypocetni odhad, ze 80 % majetku spociva v rukou 20 % obyvatel. Alternativnim
oznacenim pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20, kde vysoké cetnost vyskytu v jedné
mnoziné¢ proménnych je rovna mensi Cetnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnozing

proménnych.! (Emmett, 2005, s. 30)

Polozky v metodé¢ ABC jsou zatazeny na zdkladé dodavaného poctu kusti a ceny do tii
kategorii. Skupina A obsahuje polozky s malym objemem a vysokou cenou za dodavku,

opakem je skupina C (velky objem, nizka cena). (Lukoszova, 2004, s. 75)

Zasoby typu A reprezentuji pro spolecnost s ohledem na obrat nejdulezitéjsi zasoby
azaroven jsou nejnakladnéj$i. Tyto zéasoby jsou normovany a jsou dodavany
v pravidelnych dodavkovych cyklech. Je dulezité pravidelnd aktualizace stavu zdsob,
propocitani o¢ekavané poptavky po zésobach a idedln€ jednou mési¢né provadet inventuru.

Tvoti 10 % vyrobku podilejicich se na75 % obratu. (Oudova, 2013, s. 24)

PoloZky typu B predstavuji méné finanéné ndkladné zasoby, kterou jsou vice druhové
pestiejsi. Dodaci lhity jsou kratké a tyto zasoby jsou docela snad dostupné. Frekvence
objednévek je vyssi jak u typu A. Zasoby typu B tvoii 20 %, které se podileji na 15 %
obratu. (Oudova, 2013, s. 24)

A useful step to undertake is to analyse the products in terms of fast/slow movers by conducting an ABC
analysis. This involves the classic Pareto analysis named after the Italian economist who, in 1906, reckoned
that 80% of the wealth lay in the hands of 20% of the population. An alternative name for this type
of analysis is the 80/20 rule, where a high incidence in one set of variables equates to a smaller incidence

in a corresponding set of variables.
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Zasoby typu C jsou druhové nejrozmanitéjsi, zahrnuji nizkoobratkové polozky. Tyto
zasoby jsou pofizovany na zdkladé urcité potieby. Polozky typu C tvoii 70 % vyrobk,
které se podileji na 10 % obratu. (Oudova, 2013, s. 24)
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3 RIZENI JEDNOTLIVYCH SLOZEK OBEZNEHO MAJETKU

Rizeni ob&zného majetku je definovano jako Ginnost spole¢nosti, ktera obsahuje analyzu,
urceni a udrzovani optimalni vyse, struktury a miry vyuzivani tohoto majetku odpovidajici
potfebam, moznostem a ciliim podniku. Je potteba fidit vSechny slozky obézného majetku,
jako jsou zdsoby, pohledavky, penézni prosttedky a financovani obézného majetku. (Hrdy,

2013, s. 177)

3.1 Rizeni zasob

Teorie fizeni zasob se sklada ze dvou druhu:

e strategické Fizeni zasob — jednd se o moznou vysi financnich zdrojt, kterou
spolecnosti miize poskytnout z celkovych zdroji na kryti zésob v dané vysi a
strukture,

e operativni Fizeni zasob — ma za kol udrzovat konkrétni druhy zasob v takové
vysi a struktute, které jsou v souladu s vnitropodnikovymi potiebami s ohledem na

naklady podniku. (Lukoszova, 2004, s. 71)
V §ir§im pojeti se do fizeni zasob zahrnuji tyto 4 ¢innosti:

e evidence zasob — zdroj informaci o stavu a pohybu zésob,

e analyza zasob — prostiedek hodnoceni a poznavani strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych 1 hodnotovych zmén stavu zasob na skladé,

e kontrola zasob — kontrola na jaké Urovni je hospodafeni se zdsobami, dodrzovani
pravidel nadiizenych organt a pfipadny zpusob likvidace nepotiebnych zasob,

e vlastni regulace zasob — vysledek piedchozich druht fizeni. (Lukoszova, 2004, s.

71-72)

3.1.1 Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Velmi tézké je odhadnout poptavku, kterou manazefi mohou ocekavat po vyrobcich
daného podniku. Tuto pfedpoveéd ovliviiuje nékolik faktorti a to naptiklad ekonomické
podminky, zmény vladnich nafizeni, konkurenci atd. Dale se méni doba ptepravy, ptipravy
objednavky nebo planovani vyroby. A proto md manazer dvé moznosti: udrzovat urcité
mnozstvi zadsoby ve formé pojistnych zasob nebo riskovat ztratu kvili nulovym zasobam
na skladé. A tim nam vznikaji ndklady na wudrZzovdni zasob versus néklady

z nedostateénych zasob. Castou chybou je, Ze se manaZefi firmy zaméfuji na to, kdy je
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potieba objednavat, nez na to kolik je potieba objednat zasob na sklad. (Lambert, 2005,
s. 138)

3.1.2 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Tato Cast se bude vénovat, jakym zpisobem lze rozpoznat Spatné fizeni zasob. Rozpoznani
nespravného fizeni zasob je jednim z prvnich kroki, jak ziskat a urcit ptilezitosti, kde je

mozné zlepsit logisticky vykon. (Lambert, 2005, s. 169)
Ptiznaky spojené s nespravnym fizenim zasob:

e neustaly rist nevyfizenych objednavek zdkaznika,

e rlst investic vdzané v zdsobach (zaroveil se pocet nevyfizenych objednavek
neklesd),

o velké vykyvy zékaznika,

e problémy s nedostatecnymi skladovacimi prostory,

o _velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribu¢nimi centry,

e prohlubujici problémy se svymi odbérateli,

e obrovské mnozstvi zastaralych polozek. (Lambert, 2005, s. 169)
Metody sniZzovani hladiny zasob:

e vicestupiiové planovani zasob (naptiklad udélana ABC analyza),

e analyza celkové doby dopliiovani zasob,*

e analyza dodacich dob (zhodnoceni souc¢asnych dopravci a jednani s nimi),
e vylouceni polozek, kterd maji nizkou obratku a/nebo jsou zastaralé,

e analyza velkosti baleni a systému slev,

e piezkoumani procedury vraceni zboZi,

e podpora/automatizace substituce produkti,

e zavedeni formalizovaného systému objednavek na dopliovani zbozi,

¢ hodnoceni miry plnéni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek,

e analyza charakteristickych znaki zakaznické poptavky,

e vytvofeni formalni plna prodeje a progndzy poptavky podle posouzeni predem

stanovenych prvki.* (Lambert, 2005, s. 169)
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4 SKLADY A SKLADOVANI

Skladovani je jedna z hlavnich c¢asti logistiky a stava se prostiednikem mezi vyrobci

a zakazniky. Zajistuje umisténi produkti (napiiklad suroviny, nedokoncend vyroba, hotové

vyrobky) v mistech jejich vyroby, spotfeby a management ma ptehled o stavu na skladé.

(Sixta a Macat, 2005, s. 128)

4.1 Funkce skladovani:

vyrovnavaci funkce,

zabezpecovaci funkce (kvuli nepfedvidatelnym rizikim pii vyrobé, fluktuaci na
odbytovych trzich a casovych posunech dodéavek),

kompleta¢ni funkce,

spekulacni funkce (pfi pfedpokladani zvySeni cen na zdsobovacich a prodejnich
trzich),

zuslechtovaci funkce (pfi zména jakosti). (Lukoszova, 2004, s. 66-67)

4.2 Typy skladovani

Kazdy podnik mé na vybér vice variant skladovani. Nékteré spolecnosti se rozhodli pro

dodavku svych vyrobkl pfimo do maloobchodl a tim postupné sniZovat mistni odbytové

sklady. Jiné firmy zase vyuZivaji jen centralni skladova zafizeni v misté odesilani zbozi

¢i vyrobki (napiiklad obchodni feditelstvi nebo vyrobni zavody). (Lambert, 2005, s. 275)

Spole¢nost ma na vybér vice alternativ skladovani, jako jsou naptiklad:

Systém Cross-Docking (neboli pohotové piekladani zbozi, pti tomto typu se
vyuzivaji pfedevsim sklady jako ,,distribucni sméSovaci centrum®),

smluvni skladovani (jedna se o smluvni dohodu mezi uzivatelem a poskytovatel
skladovacich sluzeb),

verejné skladovani (maji dvé varianty: VSeobecné obchodni sklady ¢i Mrazirenské
sklady),

celni sklady (tento typ skladl vydéavaji dluhopisy ministerstva financi, uskladiuji
se tady vyrobky, jako jsou napiiklad dovazené tabakové vyrobky ¢i alkoholické
napoje),

sklady pro verejnost (slouzi skladovani soukromého majetku, ale neslouzi pro

uskladnéni zbozi),
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e specialni komoditni sklady (vyuzivaji se pro skladovani urCité zemédélské
produkty, ptikladem miize byt obili, bavlna ¢i vina),
e sklady hromadnych substrati (slouzi pro uskladnéni kapalin, jako jsou

chemikalie ¢i substratti). (Lambert, 2005, s. 273-275)

4.3 Typu skladi podle riznych hledisek

1. podle postaveni skladu v hodnototvorném procesu
e u toho typu rozliSujeme 3 sklady: vstupni (zfizené za Gcelem udrzovani zasob
vstupnich materialtl), mezisklady (vytvari se za cilem ptedzasobeni mezi
kazdymi stupni procesu) a prodejni (slouzi k vyrovnani ¢asovych rozdilit mezi
vyrobnimi a prodejnimi procesy),
2. podle poétu moznych nositeli
e (leni se na 3 typy: vSeobecné (slouzi k zasobeni vSech nakladovych stredisek),
pohotovostni (zfizované za ucelem jen urcitych a predem stanovenych nositelil
potieb) a prirucni (udrzuji zasoby jen pro dané vyrobni vstupné a pracovni
postupy),
3. podle stupné centralizace
e d¢li se na centralizované a decentralizované,
4. podle stanoviSté
e rozliSujeme sklady na vnitini (interni, jsou umistény uvnité podniku) a vnéjsi

(externi, vybudovani mimo budovy spole¢nosti). (Lukoszova, 2004, s. 67)

Podnik miize spravovat sklady sam (vlastni), nebo mize spolecnost vyuzit i sklad

spravovanymi jinymi firmami (sklady cizi). (Lukoszova, 2004, s. 67)

4.4 Naklady na skladovani

Jsou zpiisobovany mnoha aspekty a pfic¢ina téchto nakladd tkvi v mnoha rliznych aktivitach
a oddélenich podniku. MlzZe to znamenat, Ze velka c¢ast ndkladl je pfed naSimi zraky
ukrytd a lze sem zatadit nasledujici ndkladové polozky: kapitdlové investice, ndklady za

drzeni vyrobki a objednaci naklady.? (Emmett, 2005, s. 39-40)

2 These are caused by many aspects and the cause of these cost is from many different activities and
department of a company. This can mean that many of the cost may be hidden from view, and the following

cost items could be involved: capital investment, product holding costs and ordering costs.
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5 HOTOVE VYROBKY V TISKARSKE A KNIHARSKE
SPOLECNOSTI

Hotové vyrobky, které se tisknou i vyrabé&ji pod jednou stfechou, jsou knihy, brozury,

katalogy, Casopisy, noviny, letaky, plakaty a diafre, notesy a kalendare.

5.1 Vazby hotovych vyrobkiu

Zakaznik si mize vybrat zvice vazeb: V8, V4, V2 a V1. Nize si uvedeme jejich

charakteristiku a jejich rizné varianty.

5.1.1 Pevna knizni vazba (V8)

,Jednotlivé slozky jsou sneseny za sebe, blok je usit na Sickach klasickymi nitémi, jsou
nalepeny ptedsadky, hibet je ptfelepen hibetnim prouzkem, probihd ofez na trojiezu, je

zalepena stuzka a kapitalek, nésleduje zavés do desek.*
,» Varianty pevné knizni vazby:

e V8- tuhd platéna vazba s prebalem,

e V8a - tuha vazba s polaminovanym potahem,

e V8b — tuha vazba s papirovym potahem,

e V8c — tuha vazba s jinym potahovym materialem (napt. baladek, balacronaj.),
e V7 —poloplaténa tuha vazba,

e V9 -vazbas PVC deskami,

e Flexobrozura,

e V8 bez drazek,

e Vazba se skrytou spiralou.

Tato vazba se nejcastéji vyuziva pro knihy, ale také pro produktové katalogy, diare

a kvalitni notesy.

Zdroj: interni zdroje firmy

Obr. 2 Pevnd knizni vazba
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5.1.2 Sita mékka vazba V4 a lepena mékka vazba V2

V4: ,Slozky jsou sneseny za sebe, blok je usit na Sickach klasickymi nitémi a nasledné je

zaveéSen do obalky

Zdroj: interni zdroje firmy

Obr. 3 Sitd mékkd vazba

V2: ,Jednotlivé slozky jsou snaseny za sebe, je odfrézovano 2-3 mm ve hibetu, naneseno

lepidlo — Hot melt nebo PUR a blok je zavésen do obalky.*

Zdroj: interni zdroje firmy

Obr. 4 Lepena méekka vazba
Sitd mékka vazba a lepena mékka vazba se vyuzivaji u vybranych knih (,,paperbacky),
dale na katalogy, brozury a ¢asopisy.
5.1.3 Sesitova vazba V1

,»Knizni slozky jsou u této vazby vloZeny do sebe a do obalky. Pro trvalé spojeni slozek
a obalky se pouziva Siti dratem. DalSi variantou spojeni knizniho bloku je lepeni ve

hibetnim lomu. Po seSiti obalky a slozek dochazi k ofezu na format ze tii stran.*

Varianty seSitové vazby muzou byt bud’ Sitd dratem (jedna se o 2-4 skobicky), nebo Sita

dratem s oCky (je urcend k zavéSeni Sanonu a jsou tady 2-4 ocka).

Zdroj: interni zdroje firmy

Obr. 5 Sesitova vazba



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Vyse zminéna vazba se pouziva predevsim u ¢asopisti (mensiho rozsahu), brozurek, sesiti
¢i poznamkovych blok.
5.2 Typy hotovych vyrobkii v nakladatelstvi

Toto oddé€leni se specializuje na didfe, notesy a kalendare. Maji na starosti prodej vyrobka

Z kolekce 1 specialni zakazky (dale uvedeno jen ,,specialy®).

Firma nabizi tyto typy diaf:

e prezident,
e denni,

e tydenni,

e kapesni,

e Skolni a crazy.
Lisi se svym formatem, poctem stran a samoziejm¢ cenou. Denni didfe prodavaji ve

formatu A4, AS a B6 a tydenni diafe nabizi ve formatu AS a BS.

Notesy nabizeji ve 3 verzich (A5, A4 a kapesni). Dale vyrabi nésténné a stolni kalendate
urcené pro kancelare. Mezi nasténné kalendare patii: tiimésicni a Ctyfmésicni kalendate a
nasténné mapove plakaty. V ramci stolnich kalendait firma nabizi: mapovy stolni blok,
kalendat Office, Maximanager, Podnikatelsky kalendat, Danovy pfehledovy kalendaf,

Poznamkovy sloupcovy kalendaf a Minimanager

Informace, které zde byly pouZity, byly Cerpany z internich zdroju tiskatské a knihatské

spolecnosti.
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6 KOMISNI PRODEJ

Komisni prodej je takovy zpusob prodeje, kdy komitent nabidne svoje zbozi k prodeji
prostiednictvim komisionare. Zbozi zistava az do zaplaceni kupujicim majetkem toho
prvniho majitele, tedy komitenta. Komisionaf je pouhym zprostfedkovatelem této

transakce. (iPodnikatel.cz, ©2012)

6.1 Komisionarska smlouva

Komisionaiska smlouva je specialni typ smlouvy, ktery je uzavien mezi dvéma
podnikatelskymi subjekty. MiZze se jednat bud’ o zastoupeni €i zprostfedkovani. Je
vymezena V obchodnim zdkoniku pod Hlavu 2 (v této cCasti je definovano zvlasStni
ustanoveni o nékterych obchodnich zavazkovych vztazich). Komisionaiskd smlouva

vymezuje povinnosti a prava komitenta a komisionafe. (iPodnikatel.cz, ©2012)
Podle komisionafské smlouvy musi platit, Ze:

e komisionaf je povinen chranit zajmy komitenta souvisejici se zafizovani véci
a komitent musi byt védom vSech okolnosti, které maji vliv na zménu
komitentovych piikazd,

e komisionaf musi informovat komitenta o zafizovani véci zplsobem danym ve
smlouve,

e komisionaf se mize trochu odchylit od instrukci komitenta, ale vzdy to musi byt
v zajmu komitenta a jen v piipadé, ze nestihne pozadat o souhlas,

e komitentovi nevznikaji prava ani povinnosti za chovani komisionare k zakaznikovi,

e vlastnické pravo k movitym vécem pretrvava u komitenta, dokud je neodkoupi tieti
osoba,

e za Skodu zplsobenych na vécech pattici komitentovi odpovidd komisionat podle

komisionarské smlouvy. (iPodnikatel.cz, ©2012)
Kdyz komisionat je uspeésny a zprostiedkuje obchod, pak:

e je povinen informovat o vysledcich komitenta, udélat vyictovani a uvést osobu,

s kterou obchod uzaviel. (iPodnikatel.cz, ©2012)
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6.1.1 Sjednani komisionaiské smlouvy

Zakon pokazdé nevyzaduje sjednani komisiondiské smlouvy pisemné, ale ptikladem
povinného sjednani pisemné smlouvy je o cennych papirech. V této smlouvé komisionaf
nakupuje cenné papiry od komitenta. Specidlni typ komisionaiské smlouvy je zasilatelska

smlouva. (iPodnikatel.cz, ©2012)

6.2 Proces komisniho prodeje

pi‘edé?i ek prevod prodejni ceny

peadel po odettu Uplaty
Obstaratel / Komisiona¥ 5 o
(zprostfedkovava prodej prevod vlastnickych
véci za uplatu) prav k véci

predani véci po
uskutecnéni prodeje zaplaceni celé prodejni

ceny

Zdroj: iPodnikatel.cz, ©2012

Obr. 6 Schéma komisniho prodeje

Ve schématu je znazornén stav, kdy kupujici plati pfedem stanovenou cenu komisionafi.
Ale nékdy mtize podle kontraktu platit kupujici za zboZi ptimo komitentovi a ten nasledné
vyplati komisionafe kompetentni ¢ast za zprostfedkovani obchodni transakce.

(iPodnikatel.cz, ©2012)
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6.3 Vyhody a nevyhody komisniho prodeje

Pro komitenta i komisionafe je fada vyhod 1 nevyhod, které bud’ stranu zvyhodnuji, nebo

nezvyhodnuji. Nize si je pfesn¢ rozebereme a v praktické casti si néco malo fekneme

0 komisionarské smlouvé v tiskarské a knihafské spolecnosti. (iPodnikatel.cz, ©2012)

6.3.1

Vyhody a nevyhody pro komitenta

Vyhody pro komitenta na zadklad¢ komisionarské smlouvy:

e

komitent miize rozsifit své distribucni sité¢ bez nakladu se zajistovanim obchodniho
zastoupeni ¢i prodejniho mista,

majitel mize touto cestou vyuzit goodwillu komisionéfe,

komitent stanovuje ceny, za které bude komisionai zbozi prodavat (komitent tedy

ma kontrolu nad cenami). (iPodnikatel.cz, ©2012)

Nevyhody pro komitenta na zdklad¢é komisionatrské smlouvy:

6.3.2

riziko spojené se zvolenim nespravného komisionate (komisionaf musi byt ochoten
a schopen zbozi nabizet vyhovujicim zptsobem, byt profesionalni a nesmi pospinit
dobré jméno firmy),

zasah pravnika ve vécech pravnickych (vSe musi byt v souladu se zdkonem, také
musi byt dostate¢né detailni, aby nedochéazelo k pochybeni),

n¢kdy miize dojit k velké samostatnosti ze strany komisionafe a mize byt tim

nevyuzita image firmy na zahrani¢nich trzich. (iPodnikatel.cz, ©2012)

Vyhody a nevyhody pro komisionare

Vyhody pro komisionafe na zaklad¢ komisionarské smlouvy:

komisionaf miize timto zplisobem rozsifit kolekci nabizeného zbozi (avSak nemusi
vazat své finan¢ni prostfedky ve zbozi, jelikoZ nemusi nakupovat zbozi),

dani z prijmu podléha jen ta ¢ast provize, kterd je za zprostfedkovani obchodni
transakce kone¢nému zakaznikovi,

komisionaf snizuje riziko finan¢nich ztrat u zbozi (pfedevsim u zbozi, které jeste
neni tak zndmé a tim padem jeSté nema stalé zakazniky),

tento zpusob prodeje se da aplikovat i na provoz e-shopti. (iPodnikatel.cz, ©2012)
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Nevyhody pro komisionafe na zaklad¢ komisionaiské smlouvy:

e n¢kterym obchodnikiim se jevi prodej na zékladé komisionaiské smlouvy slozity,
co se tykd evidence prodeje na pokladné, tucetnictvi a vedeni skladu.

(iPodnikatel.cz, ©2012)
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7 PREDSTAVENI FIRMY XY

Patii mezi vyznamné evropské ofsetové tiskarny. Jsou tymem specialistii na grafiku, tisk,
knihatské zpracovani a v prubéhu celého vyrobniho procesu se podili na prvotiidni kvalité

poskytovanych sluzeb i veskeré vytisténé produkce.

7.1 Co nabizeji svym zakaznikiim?

e ptedtiskovou piipravu (DTP, CtP),
e barevny archovy a rota¢ni tisk,
e knihatské zpracovani,

e nNotesy, diafe a kalendare.
7.2 Fakta o spole¢nosti

Jejich historie saha az do 30. let 20. stoleti. Zaméstnavaji 250 pracovnikd, ktefi se podili na

vyrobé zakazek. Polovina jejich produkce sméfuje do zahranii.

Roéné vytisknou vice nez 20 mil. publikaci, pouZivaji 1280 m? vyrobni ploch a tisknou pro

nas 7 dni v tydnu, 24 hodin denné.

Jsou nejvétsi tiskarnou ve Zlinském kraji, patii mezi nejvyznamnéj$i tiskarny
v CR i ve stfedni Evropé a vlastni prestizni certifikaty o kvalité fizeni i ochrané Zivotniho

prostiedi.

Kazdoro¢né se ucastni vyznamnych akci a veletrhd, jako napt. Frankfurter Buchemesse,
Lepziger Buchmesse a jsou partnerem nejvyznamnéjsiho ¢eského knizniho veletrhu Svét

knihy.

Od roku 2004 jsou soucasti jejich tiskarny nakladatelstvi kalendartt a diairt, které

kazdoro¢né uvadéji novou kolekei pro firemni i koncové zdkazniky.

7.3 Historie

V roce 1918 zacind Toma$ Bata vydavat tydenik Sdé€leni zfizenectvu firmy T.&A. Bata.
V této dob¢ firemni noviny nevydava zadny podnik v ¢eskych zemich a asi ani ve stfedni

Evropé.

V 1932 dostava List novy a trefny ndzev — Zlin. Z tohoto Listu se stava trojtydennik

klasického novinového forméatu s ndkladem 130 000 vytiskd.


http://www.graspo.com/certifikaty/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Batova tiskarna vyprodukuje tisice vytiskli ¢asopisii a novin riznych titulti, mj. i pro
zahrani¢i od roku 1938. Tato produkce zaméstnava 21 stalych redaktorti v cele

s legendarnim Josefem Vanharou.

30. 1éta jsou zacatkem Lidovych zavodu tiskaiskych a nakladatelskych Olomouc (a pozdéji

se z nich stavaji Moravské tiskatské zavody).

V letech 1939 a 1945 byla vydavatelskd ¢innost poznamenand druhou svétovou valkou

a tim byl rozsah tiskovin zna¢né omezen.

V roce 1962 vznikd GRAFIE Zlin, pobozny zdvod narodniho podniku Grafie Brno.
A Zlinsky zavod byl soustfedén v téch provozovnach: 51. Budova Svitu, Zarami (dne$ni
Elektrodiim), Skolni ulice (dne$ni Impromat) a Balkan (prichod z namésti na dnesni ulici

Zarami).

Konsolidace Grafie, tedy jeji zavod ve Zling€ je pfeveden pod Moravské tiskarské zavody
se sidlem v Olomouci vroce 1970. V 1975 dochazi k dokonéeni vystavby moderni
tiskarny v Loukach, kde jsou premistény diivéjsi tii provozovny.

V 80. letech uz Moravskeé tiskaiské zdvody Zlin zaméstnavaji 600 pracovnikl. Zavod Zlin
a Breclavi. Vedeni toho zavodu Zlin uz tehdy sidli v souc¢asné budové spole¢nosti. V 1997

dochézi k zalozeni tiskarny.

Informace o firmé& byly erpany z vetejnych zdroju tiskarské a knihatské spole¢nosti.

7.4 Informacni systém spolecnosti

Spolecnost CICERO Stapro Group s.r.o. je dodavatelem informacénich systémt pro
polygrafii od roku 1995. Na zac¢atku pusobila jako divize se specializaci na polygrafii ve
firmé Stapro s.r.o., V pozd¢jsi dobé¢ se stala samostatnou spolecnosti. Stézejnim produktem
firmy je informacni systétm CICERO, v nyn¢j$i dob¢ se jedna o jediny Cesky komplexni
informacni systém pro polygrafii. IS CICERO pusobi na trhu uz od roku 1995 a okamzité
od pocatkt byl dodavan zaroven i se sluzbami, které¢ se potom ukazaly jako klicové pro
zaroven 1 poradenstvi, sluzby v oblasti procesnich a ekonomickych analyz, odborné
konzultace a dalsi sluzby souvisejici s podnikanim v polygrafickém pramyslu.

(CICERO.cz, ©2015)
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8 METODA ABC HOTOVYCH VYROBKU BEHEM 5 LET
Analyza ABC se bude vénovat nasledujicim vyrobkim:

e kniham,

e kataloglim,

e brozuram,

e Casopisiim a novinam,

e letakim a plakatim,

e diafim, notestim a kalendarim,
e merkantilu,

e kategorii nezafazeno a ostatnim.

Informace, které byly pouzity v nize uvedené tabulce, byly cerpany z informacniho

systému CICERO.

Vyhodnoceni analyzy vyvoje hotovych
vyrobkl béhem 5 let

H Knihy M Didfe, notesy a kalendare m Katalogy
m Casopisy, noviny M Brozury W Letaky, plakaty
Ostatni Nezafazeno Merkantil

3% 2% 2% 1%

Zdroj: informacni systém CICERO, 2010-2014
Graf. 1 Analyza vyvoje trzeb u hotovych vyrobkit béhem poslednich 5 let.

Z grafu je zfejmé, Ze nejvetsi trzby maé spolecnost z knih, kterym nélezi 29 % z celkovych

trzeb, s minimalnim rozdilem se o druhou a tfetim pticku d€li diate, notesy, kalendare

a katalogy. Casopisy, noviny se také pomérné slusnym procentem podili na trzbach firmy

(14 %) a s 10 % jsou na patém misté brozury. Do pouhych 3 % z trzeb se vesly vyrobky

jako letaky, plakaty, ostatni, merkantil a kategorie nezafazeno.
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V tabulce, které je uvedena v priloze I se da vycist celkova ¢astka trzeb za poslednich 5 let,
kdy kazdy rok je roz¢lenén na druhy vyrobk, ¢astkou za jednotlivé typy hotovych
vyrobkll ve spole¢nosti, tak 1 sumarizace vSech trzeb za urcity rok. Posledni kolonka

tabulky se vénuje metodé¢ ABC, tedy vyhodnoceni trzeb hotovych vyrobkii.

8.1 Vyhodnoceni

V nasledujici ¢asti bude vyhodnocena metoda ABC pro kazdy vyrobek samostatné.
Z vysledkt se budeme snazit zjistit, které vyrobky jsou pro firmou hlavni a které jsou

pouze dopliikové.

Knihy

vvvvvv

meéni, nejmensi vypocitanou Castkou za knihy je 73 406 554 K¢ a naopak nejvyssi byla
108 745 134 K¢. Primérna vyse trzeb za danou dobu byla stanovena na 93 539 061 K¢.
U metody ABC patii do skupiny A se svymi 28,81 % za celych 5 let.

Diare, notesy a kalendare

Na druhém misté v metod¢ vysly — dife, notesy a kalendate se svymi 19,84 %, které stale
spadaji do kategorie A. Po vétSinu let se trzby zvySovali, kromé roku 2011, kdy jsou trzby
niz§i o 1545611 K¢ nez v predchozim roku. Primérna vyse trzeb byla v této skupiné

64 413 856 K¢.
Katalogy

Posledni skupinou, kterd spada do kategorie A, jsou katalogy, které zaujimaji 19,59 %.
Nejvétsi rozmach byl v roce 2012 s 96 415 637 K¢, v tomto roce doslo ke skoro stejnému
vysledku jako u knih, déli se tedy o druhou pficku s rozdilem jen 1 325490 K¢&. U téchto
vyrobki byla primérna vyse trzeb vycislena na 63 519 086 K¢.

Casopisy, noviny

Casopisy a noviny patii do skupiny B, podileji se svymi 14,36 %. U téchto hotovych
vyrobkd dochazelo k pravidelnému poklesu trzeb, v nékterych letech doslo i rapidnimu

sniZeni. Vypocitana primérna trzba byla 46 633 012 K¢.
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BroZury

Do kategorie B patii i brozury, které¢ maji 10,54 % z celkovych trzeb. Za sledovanou dobu

byla vycislena priimérna trzba na 34 219 766 K¢.
Letaky, plakaty

Do kategorie C patii letdky a plakaty, které¢ maji 2,84 % z celkovych trzeb. U letdkt
a plakati dochézelo od roku 2010 do 2013 k mirnému poklesu, az v roce 2014 se trzby
zvysily. Vypocitana praimérna trzba byla 9 219 539 K¢.

Ostatni

Do této skupiny byly zatazeny nasledujici vyrobky: pohlednice, novorocenky, etikety,
sesity, skladanky, ucebnice, zpravodaj, krabic¢ka, pexeso a vizitky. Tato kategorie se stala

skupinou C se svymi 1,65 %. Primérna trzba za 5 let byla vypocitana na 5 370 259 K¢.
Nezarazeno

Tato skupina vznikla kvili Spatnému zadavani do informacéniho systému. Je to jeden
z velkych problému pro spravné roztiidéni trzeb k urcitym hotovym vyrobkim, byla proto
zvolena samostatna skupina, aby nedochazelo ke $patnému piifazeni. Spatné & netiplné
zadani do informac¢niho systému dochéazelo z diivodu piijmu velkého poctu novych

zaméstnanct a Spatného, nedisledného proskoleni.

Béhem péti let se Castka vysSplhala na 26 558 583 K¢. Za rok 2014 se podili vice jak
polovinou a to 14 827 165 K¢. Tato ¢astka byla vysoka s nejvétsi pravdépodobnosti kvili

zminénému ndboru novych zaméstnanci.

Nejmensi podil na trzbach méli v roce 2012 s ,,pouhymi*“ 1336 512 K¢, coz pro firmu
predstavuje urCit€¢ lepSi neZ ve srovnani srokem 2014. Se svymi 1,64 % patii do

kategorie C podle metody ABC.
Merkantil®

Merkantil této spolecnosti se za sledovanou dobu moc neménil, kdy jeho primérna
vypoétena trzba byla 2 347 266 K¢. Podle metody ABC spada do skupiny C s pouhymi
0,72 %.

¥ Merkantily jsou prileZitostné tiskoviny.
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9 ANALYZA KONKRETNICH DRUHU VYROBKU

Tento oddil praktické c¢asti se bude vénovat analyzam zvolenych hotovych vyrobki.
Ucelem téchto analyz je posoudit souéasny vyvoj vyrobkt, jak z hlediska trzeb tak i vyvoje

na skladé.

Konkrétné byly zvoleny tyto druhy vyrobkl: didfe a kalendare. U didfd se bude
vyhodnocovat podil kazdého typu diafi na trzbach a podle zjisténych parametri bude
urCena preference zakaznikl. Dale bude zkouman vyvoj na sklad€. V ptipad¢ zjiSténi

nedostatkll budou navrhnuty doporuceni na mozné zlepseni fungovani skladu.

9.1 Analyza typi diara a podil na trzbach

Cilem této analyzy bylo vyhodnoceni, ktery typ diafre se nejvice prodava a jak velkou ¢asti
se podili na celkovém prodeji diaft. Firma timto dostava piehled o prodejnosti a miize se

zaméfit na nejziskovejsi z nich a poptipadé méné vynosné produkty z diait vytadit.

Tabulky jsou vyhotoveny za posledni 3 roky, aby bylo mozné srovnéni v riznych ¢asovych
obdobich a ziskat tim komplexné&jsi piehled o prodeji a ptipadnych zménéach preferenci

zakaznik.

9.1.1 Trzby roku 2012

Typy diard Trzby (v K¢)
DA5 16 443 348
DA4 774 695
DB6 2 858 397
TAS 15 090 135
TA4 437 037
TB5 6 816 662
TB6 446 426
KVT 10 864 062
Denni zaznamy 1212 652
PRE 492 152
CRZ a Sz 1 505 368
Celkem 56 940 933

Zdroj: informaéni systém CICERO, 2012

Tab. 1 Typy didri za rok 2012
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Z prvni tabulky je patrné, Ze nejveétsi podil na trzbach maji dva typy diarti: Denni AS
a Tydenni AS5. Celkové se tyto dvé skupiny na trzbach podili celkovou c¢astkou

31 533 483 K¢, coz predstavuje vice jak polovinu celkovych trzeb za diaie.

Dalsi velkou skupinou jsou Kapesni diafe, které jsou vycislené na 10 864 062 KCc.
Tydenni B5 se umistili na c¢tvrtém misté s celkovou c¢astkou 6816 662 K. Nad
1 000 000 K¢ se vysplhaly dalsi 3 typy, jako jsou Denni B6, Denni zaznamy, samostatna

skupina Crazy a Skolnich diai.

Posledni skupinou jsou formaty, kde trzby nedoséhly ani 1 milion K¢. Do této kategorie
patii Denni A4 (774 695 K¢), Tydenni A4 (437 037 K¢), Tydenni B6 (446 426 K¢) a diate
formatu President (492 152 K¢&).

Trzby podle typu diaru

EDAS5 mDA4 " DB6 EMTAS MTA4 mTB5 TB6 EMKVT M Dennizdznamy HMPRE mCRZaSZ
2% 1% 3%

1%

1%

Zdroj: informacni systém CICERO, 2012

Graf. 2 Trzby v roce 2012 podle typu diari
Z grafu je zfejmé, Ze nejvétsi procentualni podil na trzbach ma DAS s 29 %, TAS maji
S nepatrnym rozdilem 26 %, dale s 19 % nasleduje KVT a TBS s 12 %. Ostatni typy uz
jsou pod hranici 10 %.
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9.1.2 Trzby roku 2013

Typy diard Trzby (v K¢)
DA5 15 683 155
DA4 2215919
DB6 2111 890
TAS5 14 681 719
TA4 284 518
TB5 4 559 904
TB6 160 080
KVT 10 025 524
Denni zdznamy 134 432
PRE 415 418
SZ+CRZ 2 491 564
Celkem 52 764 123

Zdroj: informacni systém CICERO, 2013

Tab. 2 Typy didru za rok 2013
Z druh¢ tabulky lze vycCist, Ze celkové trzby za didfe se snizily oproti roku 2012

04176 810 K¢. Potadi v prvnich tiech ptickach se nezménilo, ale doslo ke snizeni trzeb.

VEtsi nartst byl na strané DA4 o 1 441 224 K¢ a taky u CRZ, SZ o 986 196 K¢. Pokles
nastal i u Dennich zaznamii, TB6 a TA4 v celkové ¢astce 1 517 085 K¢. U ostatnich typti

diaii nedochazelo k vyraznéjsim poklestim ¢i ristim.

Trzby podle typt diart

m DAS DA4 DB6 mTAS5 mTA4 mTB5 TB6 mKVT m Dennizdznamy MPRE m SZ+CRZ

0%L%

0%

Zdroj: informacni systém CICERO, 2013

Graf. 3 Trzby v roce 2013 podle typii diari
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Pro lepsi srovnani a ptehlednost bylo zachovano potfadi a barevné zndzornéni typt diéid,
aby nedochdzelo k omylim a néslednému Spatnému vyhodnoceni vysledku. U nékterych
formath lze z grafu vycist, ze vycCislené trzby byly tak malé, Ze nedosahly ani jednoho

procenta z trzeb.

U KVT se trzby snizily, ale jejich procentudlni podil na celkovych trzbach si zachovaly
I pro rok 2013. U ostatnich typ diaii dochazelo k nepatrnym procentudlnim zménam,

vétsinou okolo o 3 %.

9.1.3 Trzby roku 2014

V roce 2014 dochazelo k nartstu oproti roku 2013 o 1 848 108 K¢, ale poklesu oproti roku
2012 02 328 702 K¢&. Vypoctena prumérna trzba za 3 roky je 54 772 429 K¢. Lze z toho
usoudit, Ze rok 2014 je z pohledu trzeb primérny a velké vykyvy nenastaly.

Dale je z tabulky patrné, Ze nejvynosnéjsi polozkou ziistdvaji diafe DAS se svymi trzbami
ve vysi 18 551 007 K¢&. Posledni polozka, ktera presahla v tomto roce 10 milionti K¢ je
TADS s trzbami 14 931 872 K¢, Kapesni didfe se snizily za oba roky okolo 2,5 milionti K¢.
Novinkou byl typ special, ktery spolecnosti za minuly rok vydélal 1 962 977 K¢.

Typy diard Trzby (v K&)
DA5 18 551 007
DA4 2 445 336
DB5 56 037
DB6 1618 111
TAS 14 931 872
TA4 325014
TB5 3813 986
TB6 186 268
KVT 7 634 279
Denni zaznamy 102 482
PRE 1155274
SZ+CRZ 1829 588
Special 1962 977
Celkem 54 612 231

Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Tab. 3 Typy didri za rok 2014
V roce 2014 nastaly zmény zvySenim polozky DAS, ktera je vyjadiena 34 % a to je
piiblizné jedna tietina vSech trzeb v kategorii diaiti. Tydenni AS je oproti DAS nizsi 0 7 %,

1 pfesto jsou vyznamnou polozkou trzeb. Kapesni diafe byly vycisleny na 14 %, v tomto
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roce doslo k vétsSimu poklesu této skupiny. Nova polozka specialnich diaiti zahrnuje 4 %
trzeb a tim nepatrn€ napomaha firme zvysovat své trzby.
Opét nekteré polozky maji pod 1 %, jelikoz podily na trzbach byly tak malé, Ze se skoro

vubec neprojevily na jejich rastu.

Trzby podle typu diaru

B DAS5 m DA4 mDB5 " DB6 B TAS ETA4 mTB5 TB6 M KVT M Denni zaznamy B PRE M SZ+CRZ M Specidl

0% 2% 3%

0%

1%

Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Graf. 4 Trzby v roce 2014 podle typu diari

9.2 Analyza vyvoje zvolenych diafi na skladé

V této casti byl analyzovan vyvoj 3 konkrétnich diaii na skladé, kvili zjisténi, zda byla
odhadnuta spravna vyse zasob na skladé. Diafe byly vybrany v riznych formatech.

MnozZstvi na skladé a jejich vyvoj byl zjistén z informaéniho systému CICERO, ktery
poskytl potiebné informace za rok 2014 a zacatek roku 2015. Diafe byly postupné

naskladiiovany od kvétna 2014.

9.2.1 Analyza vyvoje diare: Dorato zlaty — DA5

Dorato zlaty DAS je elegantni diaf se zlatym odstinem koZenky a letopoctu na kovovém
plisku. Tento diaf je uren spiSe pro ddmskou klientelu. Zakaznik si mize vybrat ze dvou

barev papiri a to z bilého papiru ¢i chamois.
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Dorato zlaty - DA5S
Mésic Pocatecni stav (ks)| Prijem (ks) Vydej (ks) Konecny stav (ks)
Cerven 0 521 120 401
Cervenec 401 0 47 354
Srpen 354 0 10 344
Zari 344 0 185 159
Rijen 159 0 29 130
Listopad 130 343 317 156
Prosinec 156 0 57 99
Leden 99 0 27 72
Unor 72 0 43 29
Celkem 1715 864 835 1744

Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Tab. 4 Vyvoj didare na skladé: Dorato zlaty A5
V mésici Cervnu se diai poprvé naskladnil ve vysSi 521 ks a vydej v tomto mésici byl
120 ks. V mésici Cervenci, srpnu, zaii a fijnu firma jen vyskladiovala své zasoby ze
skladu, a k dalsimu pfijmu na sklad doslo v listopadu s 343 ks. V prubéhu prosince, ledna
aunora dochazelo k dalsimu vydeji zasob hotového vyrobku az po konéeny stav 29 ks,
které se neprodaly a lezi na sklad¢ k ptipadnému doprodeji. Koncovy stav zasob Cini 29 ks,

ktery ptedstavuje pro firmu usly zisk.
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Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Graf. 5 Vyvoj prijmii a vydejii na skladé u diare: Dorato zlaty DAS
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9.2.2 Analyza vyvoje diare: Erebos ¢erny — TAS

Erebos ¢erny ma sportovni eleganci, ktera je podtrzena aplikaci v pfirodnim odstinu se

sleporazbou letopoctu. Tento diaf je vyroben z velmi hladké a jemné kozenky. Tento diaf

je mozno zakoupit s bilym papirem ¢i chamois.

Erebos ¢erny- TAS
Mésic Pocatecni stav (ks) Ptijem (ks) Vydej (ks) Konecny stav (ks)
Kvéten 0 515 20 495
Cerven 495 5 71 429
Cervenec 429 0 17 412
Srpen 412 0 275 137
Zari 137 363 225 275
Rijen 275 315 347 243
Listopad 243 785 797 231
Prosinec 231 76 203 104
Leden 104 0 30 74
Unor 74 0 51 23
Brezen 23 0 22 1
Celkem 2423 2 059 2 058 2424

Zdroj: informaéni systém CICERO, 2014

Tab. 5 Vyvoj didare na skladé: Erebos ¢erny TAS

Na prvni pohled je zfejmé, Ze k pfijmim na sklad béhem sledované¢ho obdobi doslo rovnou

6x. Prvni naskladnéni nastalo v kvétnu s 515 ks a nepatrnému vyskladnéni, v Cervnu

naskladnili pouze 5 ks, poté aZ do zaii vydavali ze skladu. Od zati do prosince naskladnili

velké mnozstvi ve vysi 1 539 ks a v téchto mésicich doslo k vyskladnéni 1 259 ks. V lednu,

unoru a bfeznu dochazelo uz jen k vydeji. Na konci této sezony zbyl na sklad€ pouze 1 ks.

Mozna rada na piiSti sezonu by byla jednordzové naskladnéni a pak uz jen prodavat

zakaznikiim, aby nedochazelo ptipadnym prodlevam mezi naskladnénim a vyskladnénim

hotovych vyrobkii.
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Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

9.2.3 Analyza vyvoje diare: Atlas s poutkem — KVT

Graf. 6 Vyvoj prijmii a vydejii na skladé u diare: Erebos cerny TAS

Atlas s poutkem je zhladké kozenky srazbou na hibetu a originalnim provedenim

letopoctu. Tento diaf se zapinanim na poutko s drukem jsou doplnény vnitini papirovou

kapsou na drobné dokumenty.

Atlas s poutkem - KVT
Meésic Pocatecni stav (Ks)| Pfijem (ks) Vydej (Ks) Konecny stav (Ks)
Cervenec 0 100 28 72
Srpen 72 100 91 81
Zari 81 16 28 69
Rijen 69 301 189 181
Listopad 181 4 77 108
Prosinec 108 0 14 94
Leden 94 0 19 75
Unor 75 0 68 7
Brezen 7 6 4 9
Celkem 687 527 518 696

Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Tab. 6 Vyvoj na sklade u diare: Atlas s poutkem — kapesni

Z tabulky je patrné, Ze prvni piijem nastal v ¢ervenci se 100 ks a vice jak Ctvrtina byla

vyskladnéna. Pfijmy na sklad se dostavily i v srpnu, zafi, fijnu a listopadu. Od prosince se
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doprodavaly piebytecné zasoby na sklad¢ az do biezna. Koneény ziistatek se snizil na 9 ks,

coz je pro firmu uspokojivy vysledek.

Hlavnim problémem vyroby tohoto druhu diafe je poutko, které se musi doobjednavat

atim se zvySuje dodaci lhata zakaznikovi. Z toho divodu pravdépodobné dochazelo

K prabéznému naskladnovani.
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Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Graf. 7 Vyvoj prijmii a vydejit na sklade u diare: Atlas s poutkem KVT

9.3 Analyza typi kalendara a podil na trzbach

Kalendatfe byly rozdéleny na 3 typy, kterymi jsou kalendare néasténné, stolni a specialni.

Analyza byla provedena ve tfech letech, aby bylo mozné dosahnout lepSiho srovnani,

viditelnosti zmén a priorit zakaznika.
Spole¢nost nabizi kalendéte v téchto provedenich:

e nasténné — tiimésicni, Ctyfmésicni a mapové plakaty,

e stolni — mapovy stolni blok, maximanager, minimanager, podnikatelsky, danovy

ptehledovy a pozndmkovy sloupcovy,

e specialni — kalendare na zakazku.
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9.3.1 Trzby roku 2012

Typ kalendare Trzby (v K¢)
Nasténné 2409 202
Stolni 3325602
Specialni 446 550
Celkem 6181 354

Zdroj: informa¢ni systém CICERO, 2012

Tab. 7 Trzby za rok 2012

Z tabulky lze vy¢ist celkové trzby za vSechny typy kalendaii v hodnoté 6 181 354 K¢.
Nejvétsi podil na trzbéach tento rok maji stolni kalendare. Na druhém misté jsou nasténné
kalendafte, které¢ jsou o0 916 400 K¢ nizsi nez stolni. Nejmensi polozkou zaujimaji specialni

kalendare se svymi 446 550 K¢.

Trzby za rok 2012

nasténné Mstolni M specialni

Zdroj: informaéni systém CICERO, 2012

Graf. 8 Trzby podle typu kalenddre v roce 2012
Pro lepsi ptehlednost byla zachovéana stejnd barevnost grafu, aby bylo mozné snadnéjsi
porovnani s dalSimi roky. Z grafu je patrné, ze nadpolovicni podil maji stolni kalendare,

nasténné kalendate vykazuji 39 % a pouhych 7 % maji specialni kalendére.
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9.3.2 Trzby roku 2013

Typ kalendare Trzby (v K¢)
Nasténné 5855021
Stolni 2 846 087
Specidlni 446 420
Celkem 9147 528

Zdroj: informacni systém CICERO, 2013

Tab. 8 Trzby za rok 2013

V roce 2013 se trzby zvysSily celkem o 2 966 174 K¢, nejvétsi podil na trzbach mély

nasténné kalendaie s 5 855 021 K¢, které se zvysily oproti lonskému roku o 3 445 819 K¢&.

U stolnich kalendait doslo k poklesu o 479515 K¢ i nadale se podili pfiblizné

3 miliony K¢. Specialni typ zlstava pouze doplnkovy, ktery si zakaznici v roce objednali

Vv Castce 446 420 K¢.

Trzby za rok 2013

Nasténné M Stolni

" o

M Specialni

Zdroj: informacni systém CICERO, 2013

Graf. 9 Trzby podle typu kalendare v roce 2013

Na prvni pohled jde vidét, jak se zménila priorita zdkaznikli, zatimco v roce 2012

pfevazovaly kalendéfe stolni se svymi 54 %, nyni se karta obratila a nasténné ziskaly

velkou pfevahu se svymi 64 %. U specidlnich kalendarii jde vidét nepatrny rozdil o 2 %,

ale jen diky zvyseni celkovych trZzeb.
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9.3.3 Trzby roku 2014

Typ kalendare Trzby (v K¢)
Nasténné 4751441
Stolni 10912 370
Specidlni 201421
Celkem 15 865 231

Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Tab. 9 Trzby podle typu kalendare v roce 2014
V poslednim roce doslo k vétsimu nartstu trzeb o 6 717 703 K& oproti minulém roku.
Znovu dochazi ke zvyseni trzeb u stolnich kalendait, ¢astka se vySplhala na 10 912 370
K¢, oproti roku 2013 se zvysila o 8 066 283 K¢. U nasténnych kalendait poklesy trzby o

1 103 580 K¢ a specialni kalendafre se snizily vice jak o polovinu.

Trzby za rok 2014

nasténné M stolni M specidlni

1%

Zdroj: informacni systém CICERO, 2014

Graf. 10 Trzby podle typu kalendare v roce 2014
Tento graf poukazuje na prohozeni procentualniho podilii u danych kalendaia. S necelymi
70 % vitézi stolni kalendate, nasténné kalendatre maji 30 % a specialni kalendate zaujimaji
pouhé 1 %, které se projevilo uz i v uvedené tabulce.
Za vSechny roky nasténné kalendaie dosahly 13 015 664 K¢, stolni kalendafe se béhem tii

let vySplhaly na 17 084 059 K¢ a specialni typ mél 1 094 391 K¢.
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10 KOMISNi PRODEJ VE FIRME XY

V tiskatské a knihafské spolecnosti maji dva typy komisi: komisi na zéklad¢ prodeje zbozi
a komisi na fakturu. Komise na zaklad¢ prodeje spocita v tom, ze zakaznikovi neni ihned
fakturovana dodavka zbozi. Faktura se vystavuje az na zaklad¢ prodejt, které je povinen
zakaznik dle smlouvy posilat vzdy do 7 pracovnich dni zacatkem kazdého mésice.
Neprodané zbozi musi zdkaznik po sezéné vratit. U druhého typu komise se vse
vyfakturuje ihned na zakladé dodacich listi. Komisionai ma moznost 100% vratky s tim,

ze na neprodané zbozi vystavuje komitent dobropis.

10.1 Komise na zakladé prodeje

U této komise byla vypracovana tabulka, kterd vice pfiblizi komisi na zaklad¢ prodeje
u této zvolené spolecnosti. Lze z ni vycist, jaké mnozstvi a za jakou faktura¢ni hodnotu
jednotlivé firmy prodaly, ddle mnozstvi a hodnotu zbozi, které zbyva zdkaznikovi na

skladé a poptipadé mnozstvi vratky po sezoné. Firma pracuje s faktura¢nimi a koncovymi

- 4
cenamil.
Vyfakturovano Zastatek vkomisi
. Vratka .
Firma - - Stav komise
vKs v K¢ bez DPH vKs v K¢ bez DPH (v ks)
(ve faktur. cenach) (vkon. cenach)

A 523 20936 177 14 643,00 0 |neuzavfena

B 1946 110 765 10 3 445,00 641 |neuzaviena

C 2 456 152 201 137 19 862,87 0 |neuzaviena

D 11 317 806 499 2754 342 209,00 0 |[neuzaviena

E 58 138 2 244 890 0 0,00 4 956 |uzaviena

G 2 597 102 983 792 80 696,00 0 |[neuzaviena

H 112 1157 68 4 692,00 122 |neuzaviena

CH 0 0 0 0,00 200 |uzaviena

Celkem| 77 089 3439430 3938 465 547,87 5919

Zdroj: informacni systém CICERO, 2015

Tab. 10 Komise na zdklade prodeje za sezonu 2015

4 v , v . . . v
Fakturacni cenou rozumime cenu po slevé a koncova (katalogova) cena je cenou pred slevou.
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Firma A bude prodavat zbozi do konce dubna. Zafatkem kvétna poslou posledni
vyuctovani prodanych vyrobkli za obdobi 4/15 a poté neprodané zbozi vrati. Piipadné
komisni rozdily budou vyc¢isleny a nasledné vyfakturovany. Timto bude komise za sezénu

2015 uzavrena.

Firma B jiz poslala vratku zbozi. Po odecteni vratky vSak vznikly komisni rozdily ve vysi
10 ks. Na jiz zminéné mnozstvi zdkaznik neposlal vyuctovani a také ho nevratil. Tyto

komisni rozdily (viz piiloha II) budou zakaznikovi vyfakturovany s vyprodejovou slevou.

Firma C zbyvajicich 137 ks pravdépodobné odkoupi za minimalni hodnotu. VSe domluvi
obchodni zéstupce, ktery ma tuto firmu na starosti. Po odprodeji bude sezéna 2015

uzaviena.

Spolecnosti D bylo vyfakturovano 11 317 ks za faktura¢ni hodnotu 806 499 K¢ bez DPH.
Neprodané zbozi zdkaznik ptipravuje k naSemu odvozu. Po odecteni vratky dopocitame

ptipadné komisni rozdily a poté uzavieme sezonu 2015.

Firmé E bylo vyfakturovano 58 138 ks za fakturacni hodnotu 2 244 8§90 K¢ bez DPH. Této
firm¢ bylo navezeno celkem 63 094 ks, z toho vratili celkem 4 956 ks. Vratka zbozi tedy
¢inila 7,85 % z celkového dodaného mnozstvi. Komise u této firmy je jednoznacné
nejvyhodnéjsi.

Podnik G stale zbozi prodava. Podnik navezl firmé G celkem 3 389 ks, z toho 2 597 ks uz
bylo vyfakturovano a zbylych 792 ks bude firmé vyfakturovano, poptipadé zékaznik
neprodané zbozi vrati. Této firmé byla poslana urgence o vraceni zbozi, na kterou vSak
nereaguje. Zakaznika je tedy potfeba znovu urgovat, aby zboZi vratil a tim mohla byt

komise za sezonu 2015 uzaviena.

Spolec¢nost H slibila, Ze vrati veskeré neprodané zbozi do 27. 5. 2015. Do podniku bylo
navezeno mensi mnozstvi tj. 302 ks. Firmé& bylo vyfakturovano celkem 112 ks. V 16. tydnu
vratili 1. ¢ast neprodaného zbozi v mnozstvi 122 ks. Zbyvajicich 68 ks bude firmé

vyfakturovano nebo neprodaného zbozi vrati do jiz zminéného terminu.

Posledni firmé¢ CH bylo navezeno celkem 200 ks. Zakaznik vSak neprodal ani jeden kus.
Z toho diivodu nebyla zdkaznikovi vystavena faktura za prodané zbozi. V tinoru 2015

vratili celkové dodané mnozstvi. Tato komise je pro dodavatele jednozna¢né nevyhodna.
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10.1.1 Vyhodnoceni komisi na zakladé prodeje

Velkou nevyhodou téchto komisi je, ze se nevyfakturuje dopravné objednavateli.
Komisionafi jsou tedy dodavany hotové vyrobky na naklady tiskaiské a knihaiské
spolecnosti. Jako naptiklad u firmy CH zbozi navezli, ale spole¢nost nic neprodala a tim
padem komitent ani neziskal zadné trzby z prodeje a tato komise byla zcela ztratova.
U firmy D dochazelo k opakovanému objednévani po méné kusech na zakladé dodacich
listh (tedy opakované dovazeni vyrobkl do spolecnosti na nédklady komitenta — neustalé

zvySovani nakladit).

Komise na zaklad¢ prodeje je vyhodna jen v piipade spolec¢nosti E. Vysoké mnozstvi bylo
vyfakturovano v ¢astce 2 244 890 K¢. Naklady na dopravné jsou proti trzbam mizivé.
Firma do konce bfezna dodala v8echno zboZi zpét a v komisich jim nezbylo nic. U zbylych

firem je komisni prodej spiSe ztrata casu, vynalozené ndklady na dopravné a balné.

10.2 Komise na fakturu

Jak uZ vySe uvedeno, komisni prodej na fakturu spociva v tom, Ze nejdiive jsou vSechny
vyrobky vyfakturovany a teprve na neprodané hotové vyrobky se vystavi piipadny

dobropis. I u toho typu se nefakturuje doprava za dodavku vyrobk.

Navezeno Vratka (dobropis) Prodano
Firma
v ks v K& v ks vKé vks v K&
| 8 160 234 336 3 060 84 456 5 100 149 880
J 4 310 343 277 1854 144 776 2 456 198 501
Celkem | 12470 | 577613 4914 229 232 7 556 348 381

Zdroj: informacni systém CICERO, 2015

Tab. 11 Komise na fakturu za sezonu 2015

U firmy I doslo k navezeni 8 160 ks, ale za celou sezonu spole¢nost prodala jen 5 100 ks,
takze komitentovi se vratilo 3 060 ks. Muselo se dobropisovat v celkové castce 84 456 K¢,

coz je nemala ¢astka. Pro spolecnost to prestavovalo 37,5 % z trzeb.

Podniku J bylo dodano mnozstvi 4 310 ks v ¢astce 343 277 K¢, ale jen 57 % bylo prodano.
Zbylych 43 % musel podnik dobropisovat v ¢astce 144 776 K¢.
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11 VYPRODEJE FIRMY

Vyprodeje firmeé kazdorocné pomahaji prodat prebytecné zasoby na sklad¢é a tim pokryt
naklady do nich vloZené. N&kdy se vyprodeje vysSplhaji k enormni slevé ve vysi 70 %.
Firma zaciné vyprodavat v poloving prosince, kdy jejich hlavni sezéna klesa a tak se snazi
prilékat i dal$i zdkazniky.

Vyprodeje spolecnosti souvisi 1 s komisnim prodejem, jelikoz komisionafi vraceji hotové
vyrobky az po dané sezoné€. Pro podnik je lepsi se zbavit téchto zasob, aby se zbytecné
neskladovaly a pokryly aspon ndklady do nich vlozené. Bohuzel se pro komitenta tak
nedgje, jelikoz neposilaji komisionafi vratky hned, jak zjisti, Ze uz dal$i hotové vyrobky

patiici komitentovi neprodaji.

Rok Vyprodej (v K¢)
2014 742779
2013 850 790
2012 207 636
Celkem 1801 205

Zdroj: informacni syst¢ém CICERO, 2012-14

Tab. 12 Vyprodeje spolecnosti

Podle této tabulky je zfejmé, ze i1 vyprodeje firmy jsou znacnou soucasti trzeb firmy.
Kdyby vyprodeje firmy nebyly, hotové vyrobky by se staly takzvanymi ,,lezéky* na sklad¢.
Spole¢nost nemusi dotovat dalsi investice spojené s dlouhodobym uskladfiovanim téchto

pfebytecnych zasob.

Z grafu uvedeného nize lze pehledné vidét, Ze nejvetsi trzby za vyprodeje je za rok 2013
se svou celkovou ¢astkou 850 790 K¢. Ovsem v roce 2012 jsou vyprodeje velmi malg, ale
I tak firmé zajistili pfijem ve vysi 207 636 K¢&. V roce 2014 se trzby oproti roku 2013
snizily o 108 011 K¢&. Celkova castka za vyprodeje spolecnosti za vSechny tfi roky byla
vypoctena na 1 801 205 K¢.
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Zdroj: informacni systém CICERO, 2012-2014

Graf. 11 Vyprodeje spolecnosti béhem 3 let
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12 VYHODNOCENI A NAVRHY DOPORUCENI FIRMY XY

V tomto poslednim oddilu bakalarské prace budou vyhodnoceny vysledky, které byly
zjisténé v praktické Casti a navrzeny mozné navrhy doporuceni na zlepSeni tiskaiské
a knihatské spolecnosti ve Zlin¢ a je uz jen na podniku, jestli se radami inspiruje do

budoucich let.

Spole¢nost by meéla dévat vétsi diraz na zaSkoleni svych novych zameéstnancl, aby
nedochazelo k Spatnému ¢i netiplnému zadavani do jejich informacniho systému, které se
nejvice projevilo v roce 2014. Poté nelze presné vyhodnotit vysledky a tim ziskat redlny
ptehled o trzbach za urcity typ hotovych vyrobkl, aby se mohli na néj nasledné vice
zamétit. Podnik by mél vice investovat do vzdélani svych zaméstnancti, naptiklad denni
&ivicedenni 8koleni. Skolitel by se mél vénovat dikladnému vykladu o tomto
informa¢nimu systému CICERO (napf. co vSe je potiebné zadavat, v jakém tvaru
a zpusobu), aby dale nedochézelo k tomu, Ze kazdy z pracovnikli zadava informace jinym

zpusobem Ci zcela Spatné.

Dale byla provedena analyza trzeb u diafii béhem poslednich 3 let. Z tabulek se ukazalo, ze
by se firma méla zaméfit na hlavni 3 druhy diaft, a to na denni AS, tydenni AS a kapesni
diafe. Ostatni, které jsou pod hranici 1000000 K¢, se stavaji pro firmu pouze

doplitkovymi.

Kalendare byly rovnéz analyzovany podle typii (nasténné, stolni a specidlni), kde se
preference klientth béhem 3 let rapidné meénila. Lze stézi tedy odvodit, na ktery typ se ma

firma tuto sezonu vice zacilit.

U analyzy vyvoje diait na sklad€ byly vybrany 3 zéstupci diatt. Vybér spocival v tom, ze
jeden byl bezproblémovy, u druhého bylo Spatné odhadnuto poptdvané mnoZstvi
a U posledniho se musi samostatn¢ doobjednavat poutka, coz prodluzuje dobu na zhotoveni
diare.

U prvniho diéafe (Dorato zlaty DAS) doslo pouze jednou k dovyrobé v listopadu, coZ je pro
firmu dobry signal, ze dobie odhadla poptavku po tomto didfi. Podnik ale Spatn¢ odhadl
poptavku po diafi — Erebos ¢erny TAS5. Muselo dojit k dalSim 4 pfijmim na sklad, z toho
divodu dochazi k prodlevam v sezoné a zadkaznici pak zaCinaji byt netrpélivi. Firma by
mela zohlednit v dalSich letech vzdy poptavku z minulych let, aby byla pfisté 1épe

pfipravena a me¢la dostatetné zasoby na sklad¢é. Kapesni diaf (Atlas s poutkem) se
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naskladnoval celkem 5x. Problémem téchto diaiti je dodani poutek od jiné spolecnosti, jsou
tedy zavisli na jejich moznostech vyrobeni. Urcité by bylo pro podnik vyhodnéjsi nechat
vyrobit vice poutek najednou nez porad doobjednavat. Byly vybrany pouze zastupci typtu

diara, které mély priblizit problematiku na skladé.

Prakticka ¢ast se dale vénovala i komisnimu prodeji a jeho zhodnoceni. Z obou tabulek je
ziejmé, ze vétSina komisi je pro firmu nevyhodna. Pouze u firmy E by méla byt z divodu
velkého prodeje zachovana, jelikoz se velkou casti podili na trzbach. Komisionafi vraci
neprodané vyrobky pfili§ pozd€. Pro komitenta by bylo vyhodné mit vratku do konce
prosince ¢ maximalné ledna. Cast firem vraci hotové vyrobky do konce bfezna a i to uZ je
pro komitenta nevyhodné. Kdyby dochézelo k vratkdm diive, byla by firma schopna tyto
vyrobky jesté prodat i za vyprodejové ceny. Po této dob€ uz vétSina hotovych vyrobkil

zUstava na skladech a stdvaji se neprodejnymi, jelikoz zac¢ind nova sezona.

Poslednim zkoumanym okruhem byly vyprodeje firmy. Pro spole¢nost je 100 %
vyhodnéjsi prodat zbozi se 70 % slevou nez hotové vyrobky skladovat na sklad¢. Podnik

musi vynakladat dalsi tsili na udrZeni téchto zasob a déle do nich investovat.

U vySe zminénych komisnich prodejli by mélo dochéazet k rychlej$i odezveé ze strany
komisionafe, aby tiskafska a knihatska spolecnost byla schopna jesté prodat své hotové
vyrobky s vyprodejovymi cenami. Komitent by je mél vice urgovat, aby nedochazelo, Ze

vyrobky se firmé vrati az v kvétnu, coz je pro spolecnost pro ptipadné vyprodeje uz pozde.

Podle vSech analyz, které byly ve firmé provedeny, l1ze dojit k zavéru, Ze nékde ma firma
jesté rezervy. Podle vySe zminénych ndvrhi mulZe firma zdokonalit hospodafeni se
zasobami a tim zefektivnit hospodateni s nimi. Pokud se firma rozhodne pro lep$i a casté;si
Skoleni zaméstnancii, ur¢it€¢ dojde k nazoru, Ze to firmu posune kuptedu a budou vice
konkurenceschopni. V dnesni dobé modernich technologii je nezbytné se celozivotné

vzdé¢lavat a pracovat na sobé¢.
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ZAVER

Bakalafskd prace se vénovala analyze zasob hotovych vyrobka v tiskatské a knihatské
spolecnosti, ktera méla zjistit pripadné nedostatky, které firma doposud cCinila. Hlavnim
cilem této prace bylo provést analyzu trzeb hotovych vyrobkiim b&hem poslednich 5 let,
dale analyzu druhti di&iG a kalendéiG. DalSim cilem této prace bylo zhodnoceni komisniho
prodeje, ktery ve firmé je na zakladé vystaveni komisionafské smlouvy a vyprodeju
spolecnosti po skoceni hlavni sezony. Dilezitou soucasti byly navrhy na zlepSeni pro tento

podnik.

V teoretické Casti byla zpracovana teorie tykajici se zasob a komisniho prodeje. Nejdiive
byl popsédn na jedné strdnce obézny majetek. Dalsi ¢ast se vénovala zasobam, které byly uz
vice rozebrany (jejich ¢lenéni, evidence, ocenéni atd.). Poté se vénovala komisnimu
prodeji (co je komisni prodej, komisionaiska smlouva, vyhody a nevyhody pro komitenta

a komisionare).

V praktické casti byla popsana tiskafské a knihatskd spolecnost. Déle se analytickd ¢ast
zaméfila na analyzu trzeb za vSechny hotové vyrobky, u které byla provedena metoda
ABC. U zhodnoceni trzeb diaiti podle typt bylo zjisténo, které typy jsou pro firmu
hlavnimi a které se stavaji pouze dopliikovymi. U diafti byl analyzovan vyvoj diafti na
skladé, kde byly vybrany 3 konkrétni diare. Kalendare byly taky vyhodnoceny podle
danych typl (nasténné, stolni a specialni), kde se priority zdkazniki béhem 3 let ménily.
U komisnich prodejl byla vypracovana tabulka, kterd poskytovala potfebné informace pro
jejich vyhodnoceni. Posledni soucésti analytické casti byly vyprodeje, které firma
kazdoro¢né provadi. V feSici €asti byly navrzeny mozné navrhy a doporuceni, které

spole¢nost miize pouzit v budoucnu.

Pouzité zdroje z odbornych literatur a internetovych zdroji lze najit v zavéru bakalarské
prace, které jsou sefazeny podle jmen autori a nazvi webovych stranek. Pod nimi se
nachazi seznam grafli, obrazkli a tabulek, které byly pouzity jak v teoretické casti,
tak 1 v praktické. Posledni ¢asti této prace obsahuji 2 piilohy, které jsou soucasti této
prace. Piiloha I je tabulka, které byla zhodnocena v analytické Céasti a pfenesena do

ptehledného grafu.
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PRILOHA PI: METODA ABC

Pocet (v K¢&)

Druh vyrobkd Celkem Podil Kumulace | Metoda

2010 2011 2012 2013 2014 (%) (%) ABC
Knihy 86244772 | 73406554 | 97741127 | 108745134 | 101557716 | 467695303 | 2881 28,81 A
DidFe, notesy a kalendafe 53507461 | 51961850 | 67380988 | 69826797 | 79392186 | 322069282 | 19,84 48,65 A
Katalogy 46664417 | 48226642 | 96415637 | 65503233 | 61145502 | 317955431 | 19,59 68,24 A
Casopisy, noviny 62122929 | 61537717 | 53550666 | 32419957 | 23533790 | 233165059 | 14,36 82,61 5
Brozury 28869769 | 39664446 | 21746845 | 38030604 | 42787168 | 171098832 | 10,54 93,15 5
Letaky, plakaty 13210721 9354 394 9285 346 6931586 7315 646 46007693 | 2,84 95,99 c
Ostatni 5109 480 3933125 5036 572 6429 344 6342772 26851293 | 1,65 97,64 c
NezaFazeno 3260389 3552554 1336512 3581963 | 14827165 26558583 | 1,64 99,28 c
Merkantil 2482635 2611346 2413568 1725090 2503 689 11736328 | 072 | 100,00 c
Celkem 301472573 | 294248628 | 354907261 | 333193708 | 339405634 | 1623227804 | 100,00




PRILOHA P II: KOMISNI ROZDILY U FIRMY E

Nazev

Obj. kod

Navezeno (Vas prijem)

Vyfakturovano (Vas vydej)

14-00797

14-00802

14-00990
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16
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