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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zamérena na naklady a dosavadni kalkulacni systém ve vyrobni divizi
v Dolnim Ném¢i. Teoreticka ¢ast se zabyva pojetim nakladll a jejich ¢lenénim, zakladnimi
pojmy souvisejicimi s kalkulacemi a kalkulacnimi vzorci. Prakticka Cast je zaméfena
na predstaveni firmy BATA, akciova spole¢nost a vyrobni divize, analyzu nakladd,
analyzu soucasného kalkulacniho systému vyrobni divize. Déle se v praktické ¢asti nachazi
kalkulace na vybrany vyrobek pomoci soucasného a retrogradniho kalkulaniho vzorce.
V zavéru préce jsou zpracované navrhy a doporuceni, které mizou byt pro vyrobni divizi

prinosne.

Klicova slova: Pojeti nakladl, clenéni naklad(l, alokace naklad(l, kalkulacni vzorce,
analyza nakladl a kalkula¢niho systému

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on costs and existing costing system in production division
in Dolni Némci. The theoretical part deals with the concept of costs and their classification,
basic concepts related to costing and calculation formula. The practical part is focused on
company’s and production division presentation, cost analysis and analysis of the current
costing system of the production division. Then in practical part is created costing for the
selected product using existing and retrograde costing formula. In conclusion there are
situated suggestions and recommendations that can be beneficial for the production

division.

Keywords: Concept of Costs, Cost Classification, Cost Allocation, Calculation Formula,

Cost Analysis, Analysis of Costing System
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UVOD

Pro kazdy podnik je nesmirné ddlezité obstat na trhu konkurence a nepodlehnout jejim
tlakm. Rada podnikd je proto ochotna snizit kvalitu svych vyrobkd, aby obstala na trhu.
Se snizenim kvality vyrobk{ souvisi i sniZzeni nakladl, které je v mnohych podnicich

v v

prioritni. Nizsi kvalita vyrobk( se nakonec dotyka ale samotnych spotiebitelli. V dnes$ni
dobé se klade velky dlraz na tvorbu vhodnych kalkulanich vzorcd, prostfednictvim
kterych mohou podniky Iépe sledovat a fidit naklady ve vyrobé. | vhodné stanoveny

kalkula¢ni vzorec mize ovlivnit prosperitu podniku, aniz by se to dotklo kvality vyrobku.

Cilem bakalarské prace je analyza a vyhodnoceni néklada, analyza a vyhodnoceni
pouZivaného kalkulatniho systému ve vyrobni divizi v Dolnim Némci. Déale pak navrhy
a doporuceni tykajici se nakladll a kalkulacniho vzorce.

Bakalarska prace je rozdélena na praktickou a teoretickou Cast.

V teoretické Casti se nejprve nachazi struktura Gcetnictvi, pojeti a c¢lenéni nakladd,
ekonomickd dekompozice podniku. V dalSi teoretické oblasti je zachyceno vymezeni
zékladnich kalkulacnich pojm(, nakladova alokace, kalkulagni systém, struktura nakladd

v kalkulaci, struktura kalkula¢nich vzorcd.

Praktickd Cast se nejprve zaméfuje na predstaveni firmy BATA, akciova spole¢nost
a vyrobni divize v Dolnim Némci. V oblasti s ndzvem Analyza kalkula¢niho systému
ve vyrobni divizi jsou zachyceny z&kladni ekonomické Udaje vyrobni divize, jeji druhove
¢lenéni nakladl, analyza a vyhodnoceni naklad Sici, spodkové dilny a modelarny.
V nasledujici oblasti tykajici se analyzy kalkulacniho systému je zobrazeny postup
pfi sestaveni kalkulace, stanoveni kalkulace na konkrétni vyrobek a vyhodnoceni

pouZivaného kalkulacniho systému ve vyrobni divizi.

V neposledni fadé je v praktické Casti také obsaZena kapitola tykajici se navrhovaného
retrogradniho kalkulaéniho vzorce. Pravé v této kapitole se nachéazi provedené vypocty
marZi na konkrétni vyrobek a porovnani dosavadniho a retrograddniho kalkulaéniho vzorce.

V zavéru prace jsou zobrazeny navrhy a doporuceni, které se jevi jako pFinosné

pro vyrobni divizi.



I TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURA UCETNICTVI

Zé&kladni funkci ucCetnictvi je poskytnout vSem zainteresovanym stranam pravdivé
informace o zdatnosti podniku. Diky GCetnictvi se zjiStuje, méFi a hodnoti mira zhodnoceni
vstupl, jez vstupuji do ¢innosti podniku za dané obdobi, tj. vynosnost vlozeného kapitalu.
V podnicich se mizeme setkat s finannim i manazerskym G&etnictvim. Ugetnictvi,
které se Fidi zakony, je nazyvané financnim Ucetnictvim. Z manaZerského Ucetnictvi

ziskava podnik informace pro rozhodovani. (Popesko, Jiréikové a Skodakova, 2008, s. 7)

1.1 Uzivatelska struktura ucetnich informaci

Zplsob zobrazeni podnikatelského procesu je tfeba diferencovat na zakladé uzivatelll
ucetnich informaci a dle toho, jaké rozhodovaci ulohy FeSi. Postupné dochézi k tomu,

ze neodmyslitelnym rysem Gcetnictvi vyspélych trznich ekonomik je obsahové oddéleni:

e (Cetnich informaci finan¢niho UcCetnictvi. Cilem finan¢niho Ucetnictvi je zobrazit
podnikatelsky proces zvlasté z hlediska vyjadieni informacnich potfeb
tzv. externich uZivatell, kterymi mohou byt napf. potencialni a soucasni vlastnici,
banky, obchodni partnefi, zaméstnanci, burzy a ostatni GcCastnici finan¢niho
a kapitalového trhu. Tihle uzivatelé sice stoji mimo hodnoceny subjekt, ale jsou
s jeho vyvojem spjati jak s budoucim prospéchem, tak i s budoucimi riziky;

e (Cetnich informaci tzv. dafového Ucetnictvi. Smyslem dafového GCetnictvi je
zobrazit stejny proces primarné sohledem na spravné vyjadreni zékladu dané
zZ prijmu;

e (cetnich informaci, které vyuzivaji pracovnici na rliznych stupnich podnikového

vedeni pro Fizeni podnikatelskych procest. (Kral & kol., 2002, s. 20)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Hlavni role manaZerského UcCetnictvi spociva ve zjistovani, tfidéni, analyze a prezentaci
informaci takovym zplsobem, jenz umozni Fidicim pracovnikim cilené ovladat

podnikatelskou &innost. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 31)

ManaZerské ucCetnictvi poskytuje velmi cenné informace pro potfeby aktivniho fizeni
a rozhodovani. Klade diraz na ovliviiovani nakladl jesté pred jejich vznikem. Velmi
vyznamné jsou i veliciny jako vynosy, pfispévek na Ghradu fixnich naklad(i a zisku,
rentabilita atd. (Popesko, Jiréikové a Skodakova, 2008, s. 10)
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Vztah nakladového a manazerského ucetnictvi

V 8irSim vyznamu v manaZzerském Ucetnictvi je mozné rozpoznat relativné dva samostatne

subsystémy ucetnich informaci:

e (Cetni informace pro Fizeni podnikatelského procesu. O parametrech procesu bylo
jiz rozhodnuto. Tento systém ucetnich informaci je tradicné nazyvany nékladovym
ucetnictvim;

e (cetni informace pro rozhodovani o variantach tykajicich se budouciho vyvoje
podnikatelského procesu. V uzSim vyznamu se jednd o manaZerské ucetnictvi.
(Fibirova, Soljakovéa a Wagner, 2011, s. 32)

Prvni varianta manazerského Gcetnictvi méla formu tzv. nakladového Ucetnictvi,
jehoz cilem bylo zjiStovat naklady pro potfeby vysledné kalkulace dle urCité struktury
a dle Gtvard (zejména rezijnich). Na rozdil od manaZerského Ucetnictvi se nakladové

Ucetnictvi obraci na minulost. (Popesko, Jiréikova a Skodéakova, 2008, s. 9)
Vztah manazZerského a finan¢niho ucetnictvi
Vztah mezi vySe zminénymi G€etnictvimi mohou byt porovnany dle nasledujicich kritérii:

e obsah ucetnictvi — obsahem financniho UCetnictvi je podnik jako celek. Zaméfuje
se na aktiva, pasiva, naklady, vynosy a vysledek hospodafeni. V manazerském
UCetnictvi je zahrnuté néakladové uCetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulace. Tykéa
se nejen podniku jako celku, ale takeé napf. wvnitropodnikovych jednotek,
vyrobenych vyrobkd, technologif;

e uZivatelé ucetnich informaci — financni GCetnictvi je ur€ené pro externi uZivatele.
ManaZerské Ucetnictvi je ur€ené pro interni uZivatele, kterymi jsou napf. manazeri
podniku;

e stupen spolehlivosti — financni GCetnictvi poskytuje spolehlivé informace diky
vneéjsi regulaci. Manazerské Ucetnictvi poskytuje informace tykajici se budoucnosti,
a tudiz jejich spolehlivost neni natolik vysokd. Tyto informace jsou dlvérné
a na rozdil od informaci ve finan¢nim Ucetnictvi, se neposkytuji vefejnosti;

e pouzivané mérné jednotky — ve financnim ucCetnictvi se pouZivaji pouze penézni
jednotky v kupni sile penéz v dobé vzniku Ucetni operace. ManaZerské Gcetnictvi

pouziva riizné druhy jednotek na zakladé konkrétnich pripadd;
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e periodicita vykazovani ucetnich informaci — ve finan¢nim Ucetnictvi jsou
informace vykazovany periodicky. ManaZerskeé UCetnictvi poskytuje informace
v rliznych ¢asovych intervalech v zavislosti na konkrétnich potfebach manazera;

e mira systémovosti p¥i zjistovani informaci — finanCni GCetnictvi se vede
a vykazuje presné podle zdkona a metodickych pokynd. V manazerském ucetnictvi
je systémovost dodrZzovana v ramci podniku nebo jeho konkrétni ¢asti;

e mira uplatnéni regulace — financni UCetnictvi je regulované zdkonem a Gcetnimi
standardy. Manazerské Ucetnictvi neni regulované vnéjSimi organy a pouZité
metody, techniky, zplsoby hodnoceni, ocefiovani a vykazovani zalezi na vedeni
podniku. (Popesko, Jiréikova a Skodéakova, 2008, s. 11-12)

ManaZerské ucetnictvi a controlling

v\,

»~ManaZzerské Gcetnictvi poskytuje méfitka a informace pro to, aby controlling mohl pinit
svoji roli. Bez ucetnich informaci by nebylo moZné podnik Fidit a usmérfiovat,
pfitemZ manaZerske Ucetnictvi je nastrojem, ktery ma za Ukol zpracovat Gcetni data
do podoby, kterd bude srozumitelnd a transparentni. MUlzeme jej tedy chéapat
jako subsystém controllingu.* (Popesko, Jiréikovéa a Skodakova, 2008, s. 13)

1.3 Pojeti naklada

Na naklady mize byt pohlizeno z rliznych pohled(i a to z pohledu externiho uZivatele,
nebo z manazerského pohledu. Na zakladé téchto pohledi se rozlisuji dvé zakladni pojeti
naklad(. Jednd se o finanéni a manazerské pojeti zobrazené na obrazku nize.
(Popesko, 2009, s. 32)

Pojeti nakladu

Manazerskeé

Financni pojeti pojeti

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Zdroj: Popesko, 2009, s. 32

Obr. 1. Vztah jednotlivych pristupl k pojeti nakladi
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Financni pojeti naklad(l odpovida Ubytku ekonomického prospéchu, jenZ se projevuje
Ubytkem aktiv ¢i prirlstkem dluhl. Naklady jsou zachyceny v Gcetnich cenach
(tedy historickych cenach, za které byla dana aktiva pofizena). Financni pojeti nakladd
vyhovuje potfebam externich uzivatell. (Popesko, 2009, s. 32)

V ramci manazerského pojeti nakladl rozliSujeme hodnotové pojeti a ekonomické pojeti
nakladd. Hodnotové pojeti naklad(i poskytuje informace pro bézné Fizeni a kontrolu
pribéhu uskutecriovanych procesd v podniku. Néklady v tomto pojeti zahrnuji jak naklady
totoZné s financnim Gcetnictvim, tak naklady vykazované v manaZerském ucetnictvi v jine
vySi nez ve finanénim Ucetnictvi nebo nevykazované ve finanénim UGcetnictvi vibec.

Takove nédklady jsou oznaCeny jako kalkulacni ndklady. (Popesko, 2009, s. 33)

1.4 Clenéni naklada

Predpokladem efektivniho Fizeni nakladd je jejich podrobné rozélenéni do stejnorodych
skupin. Existuje mnoho zplsobd, jak provést roz¢lenéni nakladd. Je nutné si uvédomit,
Ze Clenéni jakychkoli jevd musi byt vyvolané Géelovou potfebou, tzn. vztahem k feseni
urcitych otdzek a rozhodnuti. (Krédl & kol., 2002, s. 58)

1.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V ramci této klasifikace dochazi k rozdéleni nakladd, které odpovida finanénimu pojeti
naklad(. Takovéto Clenéni nakladl se vyuziva i pri konstrukci standardnich Gcetnich
vykazli jako napf. pfi tvorbé vykazd zisku a ztraty. Mezi nakladové druhy mohou byt

zarazeny napr.:

e spotieby materialQ, energif;
e osobni naklady (jako mzdy a socialni naklady);
e odpisy DNM a DHM. (Popesko, 2009, s. 34-35)

Toto ¢lenéni nakladll je velice dilezité pro nakladovou optimalizaci. Diky jednotlivym
nakladovym druhlim Ize odhadnout, jakou roli hraje urcity nakladovy druh a jaky je jeho
vyznam. Na druhé strané vramci druhového Cclenéni nakladd nelze rozpoznat,

jak a k jakému ucelu byly tyto néklady vynaloZeny. (Popesko, 2009, s. 35)
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1.4.2 Ugelové ¢lenéni nakladi

Jak tvrdi Hradecky ve své knize Manazerské (Cetnictvi (2008, s. 78) ,,K hodnoceni
priméfenosti vznikajicich nakladd je nutné pouzit ¢lenéni nakladd podle Gcelu, tj. podle
c¢innosti, které vyvolavaji jejich vznik.*

Vzhledem k Fizeni hospodarnosti se tyto naklady rozClenuji dle zé&kladniho vztahu

k Cinnosti, technologickému stupni nebo operaci do dvou z&kladnich skupin. PFehledngjsi
zachyceni Ize vidét na obrazku nize. (Kral & kol., 2002, s. 61)

Jaky je vztah nakladu
k operaci, aktivité, cinnosti
Ci procesu, ktery vyvolava
jeho vznik?

Naklady na obsluhu
a fizeni

Naklady technologické

Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 61

Obr. 2. Ugelové &lenéni nakladd
Prvni skupinou jsou naklady technologické, které patfi do skupiny nakladl, jez byly
bezprostifedné vyvolané néjakou technologii. M{Ze se jednat napf. o spotfebu papiru jisté
kvality v hlavni tiskarské vyrobé na konkrétni titul. (Krél & kol., 2002, s. 61)

Do druhe skupiny, v ramci tohoto Clenéni, patfi naklady na obsluhu a Fizeni. Jedna se
0 naklady, které zajiStuji podminky a infrastrukturu vyrobniho procesu. Patfi zde
napf. naklady na spotfebu energie v kancelarich, mzdy administrativnich pracovnika.
(Popesko, 2009, s. 37)

Pro rozhodovéani je Casto nezbytné vyjadfit naklady ke konkrétni jednici €i vykonu.
Dle toho mohou byt naklady rozdéleny na néklady jednicové a reZijni. Naklady jednicové
jsou tou ¢asti technologickych nakladd, které nejen souvisi s technologickym procesem,
ale souvisi pfimo s jednotkou vykonu, jakou je napf. jeden par obuvi. Naklady reZijni
zahrnuji v sobé naklady na obsluhu a Fizeni a tu ¢&ast technologickych nékladd,
jez nesouvisi s jednotkou vykonu, nybrz stechnologickym procesem jako celkem.
(Popesko, 2009, s. 37)
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1.4.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Jedna se o zvlastni typ Gcelového Elenéni nakladll. Do jisté miry se na kalkula¢ni ¢lenéni
naklad(l vztahuji Gvahy, které se tykaji stanoveni nakladového Ukolu pro kontrolu
hospodarnosti jednicovych a rezijnich nakladl. | v tomto ¢lenéni nakladl je dllezité mit
na pameéti ucel prfifazeni nakladu konkrétnimu vykonu, tj. rozhodovaci problém, jez je

7w

tfeba pomoci tohoto pfifazeni fesit. (Kral & kol., 2002, s. 65)

Podle priinnych vazeb mezi ndklady a vykonem, jeZ je druhové, jakostné a objemoveé
pfesné specifikovany tzv. kalkulacni jednici a podle pocetné technickych moZnosti
pro pfifazeni naklad( konkrétnimu vykonu, Ize rozlisit dvé skupiny nakladd:

e naklady piimé: bezprostfedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu;

e niklady nepfimé: nevztahuji se k jednomu druhu vykonu a zajistuji prlibéh
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech.
(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 24)

Jaky je pfiCinny vztah
nakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak prifrazovat naklad
druhu vykonu?

Naklady primé Naklady nepfimé

Zdroj: Krél & kol., 2002, s. 66

Obr. 3. Clenéni nakladd z hlediska jejich vztahu k vykondm

1.4.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni nakladll je také povaZované za specificky nastroj manaZerského Ucetnictvi.
Na rozdil od predeSlych klasifikaci, které byly zaméfeny v podstaté na jiz spotfebované
naklady, je cilem ¢lenéni nakladl ve vztahu k objemu provadénych vykonli zaméreno
na zkoumani chovani nakladd za predpokladu riznych variant objemu budoucich vykona.
Objem vykonl mize byt v praxi méfeny rliznymi ukazateli jako napf. pocet prodanych
nebo vyrobenych kusd bot, odpracovanych hodin, ujetych kilometrd, obslouzenych
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pacient ¢i jakychkoli jinych méFitek vykonu aktivity organizace. V ramci této klasifikace

rozlisujeme nasledujici kategorie nakladu:

e variabilni naklady,
e fixni naklady,

e smiSené naklady. (Popesko, 2009, s. 39)

Variabilni naklady mohou byt obecné definovany jako néklady, jejichZ vySe se pfi zméné
objemu vykon( méni. Nejdilezitéjsi slozku variabilnich nakladl tvofi tzv. proporcionalni
naklady. Vyse proporciondlnich nakladli se méni piimo Umeérné s drovni aktivity.
Jako priklad proporcionalnich variabilnich nakladd mize byt zminéna Ukolova mzda
déinikli, spotfeba pfimého materidlu nebo energie. V praxi se  vyskytuji
také nadproporcionalni a podproporcionalni naklady. Jestlize naklady rostou rychleji
nez objem produkce, jedna se o tzv. nadproporcionalni ndklady. Takovym pfikladem
mohou byt mzdy za praci pfes€as. Pokud naklady rostou pomaleji neZz objem produkce,
jsou oznacovany jako podproporcionalni naklady. Prikladem mohou byt mnoZstevni slevy
od dodavatele. (Popesko, 2009, s. 39-40)

Priibéh celkovych nakladl

A a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

c) Podproporcionalni

v

Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 69

Obr. 4. Zavislost variabilnich nakladd na objemu vykon(

Fixni naklady jsou takové, které zlstavaji konstantni bez ohledu na zmény aktivity.
Pfikladem fixnich naklad(i je pojisténi, ndjemné a reklama. Na rozdil od variabilnich
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nakladd, fixni naklady nejsou ovlivnény zménami v €innosti. * (Noreen, Brewer a Garrison,
2014, s. 27)

Hodnota fixnich nakladd zdstava na stejné Grovni bez ohledu na ménicim se objemu
vyroby, pfikladem m(iZou byt napf. odpisy strojl. Fixni naklady se mohou zménit skokem
a to pfi zméné vyrobni kapacity. Clenéni nakladd na variabilni a fixni plati v kratkodobém
¢asovém horizontu, protoZe v delSim Casovém obdobi, kdy dochazi ke zméné vyrobni
kapacity (napf. instalaci nového stroje), jsou vdechny néklady variabilni. Fixni néklady
pfi odliSnych drovnich vyrobnich kapacit jsou zobrazeny na obrédzku niZe.
(Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 43)

Nf

v

max1 max2
X

max1 — maximalni kapacita s plivodnimi fixnimi naklady
max2 — maximalni kapacita po vloZeni dalSich fixnich naklad(

Zdroj: Popesko, Jiréikova a Skodékova, 2008, s. 27

Obr. 5. Fixni néklady pfi rdiznych Grovnich vyrobnich kapacit

1 A fixed cost is a cost that remains constant, in total, regardless of changes in the level of activity. Examples
of fixed costs include insurance, rent and advertising. Unlike variable costs, fixed costs are not affected by

changes in activity. (Noreen, Brewer a Garrison, 2014, s. 27)
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Ne vzdy lze naklady presné rozdélit na fixni a variabilni. Nékteré ndklady mohou mit
CasteCné charakter jak variabilni, tak i fixni. Takové ndklady jsou znamé jako naklady
smiSené. Takovym prikladem je napf. spotfeba energie. (Cechova, 2011, s. 81)

1.4.5 Relevantni a irelevantni naklady

Néklady tvofici informacni podklad pro rozhodovani o budoucnosti, vychazi
z odhadovanych variant. Zakladem je posouzeni, které naklady budou uskute¢nénou
variantou ovlivnény a které nikoliv. Relevantni néaklady jsou dlezité z hlediska
rozhodnuti, jelikoZ se pfi uskute¢néni rliznych variant rozhodnuti méni. Naopak irelevantni
naklady nejsou pro rozhodnuti dilezité, protoze zména varianty neovlivni jejich vysi.
(Krél & kol., 2002, s. 75)

Meéni se naklady
v zavislosti na rtiznych
variantach zvazovaného
rozhodnuti?

Naklady relevantni Naklady irelevantni

Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 75
Obr. 6. Clenéni nakladd z hlediska nutnosti vzit je v Gvahu

pfi konkrétnim rozhodnuti

1.4.6 Utopené naklady

Utopené nédklady predstavuji naklady, které byly v minulosti vynaloZeny a které nemohou
byt uz zménény Zadnym budoucim rozhodnutim. Jedna se o jistou variantu irelevantnich

nakladd. Pro toto ¢lenéni ndkladd je typickeé:

e jsou vynaloZeny pred zahajenim vyroby;

e jejich celkova vyse nemdze byt jiz ovlivnéna;

e mohou byt snizeny opacné plsobicim investi¢nim rozhodnutim. (Popesko, 2009,
S. 42)
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1.4.7 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsou nékdy nazyvané jako naklady obétované pfilezitosti. Nejedna
se 0 naklady zachycené v pfesné vysi v Ucetnictvi, jedna se o jakysi usly zisk z rozhodnuti,
které nebylo prijaté. Béhem manazerského rozhodovani je velmi ddlezité brat v Gvahu
nejen naklady explicitni evidované v GCetnictvi, ale takeé nédklady a vynosy implicitni
nevyskytujici se v G€etnictvi. V praxi se oportunitni ndklady uplatfiuji v pfipadé, Ze je dany
podnik pri svém rozhodovani omezeny v oblasti zdrojd. (Popesko, 2009, s. 42)

1.5 Ekonomicka dekompozice podniku

Aby bylo mozné sledovat a Fidit jednotlivé ¢innosti podniku, rozdéluje se podnik nejen
po strance provozni, ale i po strance ekonomické na jednotlivé utvary ekonomického
charakteru. Podnik se tedy jak organizacng, tak i ekonomicky roz€lefiuje na nizsi
ekonomické utvary, které jsou obvykle zndmé jako hospodarska stiediska. Hospodarske

stfedisko je samostatné hospodarici vnitropodnikovy utvar. (Lazar, 2012, s. 16)
Podle typl stfedisek se v ramci ¢innosti jednotlivych vyrobnich podnik{ zpravidla zFizuji:

e stiediska hlavni vyroby, ktera slouzi pro U¢tovani primych nakladd;

e stirediska vyrobni rezZie, kterd slouzi pro GCtovani reZie. Jednd se o polozZky,
jez nejsou primymi naklady, ale souvisi s vyrobou;

o stfediska spravni rezie, ktera slouzi pro G¢tovani nakladd, jez nesouvisi s vyrobni
¢innosti. Jestlize podniky nemaji stfediska zasobovaci, pak zasobovaci Cinnosti
spadaji do stfediska spravni rezie;

o stfediska odbytu, kterd slouzi pro UCtovani naklad(l souvisejici s odbytem.

Patfi zde nap¥. i naklady autodopravy. (Lazar, 2012, s. 78)
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2 KALKULACE

V dnes$ni dobé je pro podnik dilezité prezit na trhu a celit konkurenci.
Konkurenceschopnost podniku souvisi pfedevsim s vykony, na jejichz odbytu je podnik
zavisly. Prodejnost vykon( podniku zavisi na jejich hodnoté a odpovidajici cené, jez je
zakaznik ochotny za poZzadovany vykon zaplatit. Kalkulace je nastrojem slouzicim
ke stanoveni nakladd a z nich vyplyvajici ceny vykonu. (Hradecky, 2008, s. 175)

~Kalkulaci je mozné definovat jako prifazeni nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veli€iny k vyrobku, sluzbé, €innosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené
jednotce vykonu firmy, tj. kalkulagni jednici ¢i ndkladovému objektu.” (Popesko, 2009,
S. 55)

2.1 Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmi
Pojem kalkulace mliZze byt pouzivany jako:

e Cinnost, kterd vede ke zjisténi nebo stanoveni nakladd na vykon vymezeny presné,
druhové, objemove a jakostng;

e vysledek ¢innosti zminéné vyse;

e vydélitelna ¢ast informacniho systému podniku. (Popesko, Jiréikova a Skodakova,
2008, s. 50)

Metoda kalkulace znamena zpUsob stanoveni hodnotové veliiny na urcity vykon.

Obecné metoda kalkulace zavisi:

e navymezeni pfedmétu kalkulace;

e na zpUsobu, kterym se naklady predmétu kalkulace pfirazuji;

e na strukture naklad(l, v niz se zjistuji, pripadné stanovuji naklady na kalkulacni
jednici. (Popesko, Jiréikové a Skodakova, 2008, s. 50)

Predmétem kalkulace mohou byt veskeré druhy dil¢ich i finalnich vykon0, které jsou
v podniku vyrabény. V nékterych podnicich se Sirokym sortimentem podobnych vyrobki,
které jsou realizovany stejnou technologii, se kalkuluji naklady pouze nejdllezitéjSich
druhd vykonl ¢i jejich skupin. Vzhledem k rostouci Urovni automatizace je v jinych
podnicich zfejma tendence k rozsifovani rozsahu kalkulovanych vykonl. (Kral & kol.,
2002, s. 170)
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Predmét kalkulace je vymezeny:

e kalkulaéni jednici — jednd se o konkrétni vykon, ktery je vymezeny druhem,
jakosti a mérnou jednotkou. Ve vztahu ke kalkulani jednici se stanovuji,
pfipadné zjistuji naklady Ci dalsi hodnotové veli€iny;

e kalkulovanym mnoZstvim — predstavuje konkrétni poCet kalkulacnich jednic,
pro které se stanovuji, popfipadé zjistuji celkové naklady. Kalkulované mnoZzstvi
je vyznamné z hlediska uréeni primérného podilu fixnich nakladd, které pripadaji
na kalkulaéni jednici. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2005, s. 160)

2.2 Piirazovani naklada objektu — nakladova alokace

Pfifazovani naklad(l sehrava velmi dileZitou roli vramci kalkulaéniho procesu.
PFi prifazovani (alokaci) nakladd se pracuje srozdélenim nakladd na naklady pFimé
a nepfimé. PFfimé néklady maji pfimy a adresny vztah k vykonu (vyrobku, sluzbg),
u nepiimych nakladd tento vztah nelze identifikovat pFipadné vilbec neexistuje. (Popesko,
Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 52)

Vzhledem k tomu, Ze nepfimé naklady nelze pfifadit pfimo nakladovému objektu, vyuZiva
se zprostfedkujici mechanismus - nakladova alokace, kterd je jistym procesem
prifazovani nakladl v pripadé neexistujiciho pfimého vztahu mezi nakladem a vykonem.
PFi alokaci naklad(i se vyuziva zprostiedkujici veli¢ina — rozvrhova zakladna, pomoci
které se prifazuji nepfimé nédklady objektu alokace. Cilem pfi provadéni nakladoveé alokace
je prifadit objektu ty naklady, jez tento objekt vyvolal. (Popesko, 2009, s. 48)

PFimé

PFimé pfirazeni

naklady

Vyrobek, sluzba

NepFimé
naklady ?

Zdroj: Popesko, 2009, s. 48

Obr. 7. PFirazeni primych a neprimych nakladd vykonu
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2.2.1 Principy alokace

Jsou rozliSovany t¥i zakladni principy pfifazovani naklad( vykontim:

e princip p¥iinnosti (priCinné souvislosti) vzniku naklada - vychazi z Gvahy,
Ze kazdy vykon by mél byt zatizeny pouze takovymi ndklady, jeZ pricinné vyvolal;

e princip unosnosti nakladia — prichazi v Gvahu, jestlize princip pfi¢inné souvislosti
neni mozny. NejCastéji se pouZiva v reprodukénich ulohach nebo v Glohach
spojenych s obhajobou ceny. Na rozdil od prvniho principu odpovida na otazku
jakou vysi naklad( je objekt alokace schopny ,,unést“ (napf. v prodejni cené);

e princip pramérovani — tento princip by se mél aplikovat v pfipadé, ze nelze
uplatnit princip pfi¢inné souvislosti. Tento princip se uZivd pfi zpracovani
vyslednych kalkulaci, miZze se ale uplatnit i v predbéZznych propoctech.
(Kréal & kol., 2002, s. 175)

2.2.2 Alokaéni faze

ZpUsob pFifazeni nakladd vykonlm nespociva jen v pfifazeni spolec¢nych nakladd skupiny

vykonll pFipadné atvaru konkrétnim vykondm. V podnicich, které jsou sloZitéji

strukturované, je nutné fesit otazku prifazovani naklad(l i mezi dtvary.
Alokace (prirazovani) naklad(l miiZe obecné probihat v nékolika fazich:

e cilem prvni alokaéni faze je prifazeni prfimych nakladi objektu alokace,
jenz pFicinné vyvolal jeji vznik;

e cilem druhé alokacni faze je prerozdéleni nakladl z jednoho objektu na druhy;

o cil tfeti alokacni faze souvisi s vyjadfenim podilu nepfimych néakladd,
které pFipadaji na konkrétni druh vytvoreného vykonu.
(Fibirova, Siljakova a Wagner, 2005, s. 169-170)

2.3 Kalkula¢ni systém

V praxi se Gasto pouziva vice typl nakladovych kalkulaci, které se uZivaji k rlznym
acelim. Tyhle kalkulace tvofi tzv. kalkulacni systém firmy, tj. urcita soustava kalkulaci

s presné vymezenym Ucelem vyuziti. (Popesko, 2009, s. 56)
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V kalkulaénim systému jsou obsazeny rdzné druhy kalkulaci. Pocet druhd kalkulaci

v kalkulacnim systému zavisi na:

e druhu podniku;
o velikosti podniku;

e potiebé jejich vyuziti v rdznych ¢asovych horizontech. (Hradecky, 2008, s. 182)

Piedbézna kalkulace je sestavovana jeSté pred zahajenim tvorby vykonu a pini funkci
stanoveni nakladového cile. Na zakladé ukoll, které pIni a zplisobu sestaveni se kalkulace
pfedbézna dale Cleni na propoctovou, operativni a planovou. Operativni spolu s planovou

kalkulaci jsou oznaGovany jako normové. (Fibinova, Soljakovéa a Wagner, 2011, s. 246)

Vysledna kalkulace zjistuje skute¢né naklady vykonl v priibéhu ¢innosti, po dokondeni
pfipadné po prodeji. Kalkulace vysledna se pouZiva ke kontrole plnéni nékladového cile.
(Fibinova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 246)

Hlavnim 0kolem propoétové kalkulace je vytvaret podklady pro navrh ceny nové
zavadéného Ci individuadlné provadéného vykonu. Propoctova kalkulace je sestavovana
vétSinou soucasné s technickym upfesnénim vyrobku nebo jiného vykonu jesté pfed jeho
konstrukéni a technologickou pFipravou. Vzhledem k tomu, Ze nejsou k dispozici pFislusné
spotfebni nebo vykonové normy, kalkulaci je tfeba sestavit na podkladé rlznych
orientacnich podkladl, kterymi jsou napf. informace o vlastnich a podobnych cizich
vyrobcich, jejich technicko-ekonomickych parametrech, kalkulacich, cenach atd.
(Krél & kol., 2002, s. 238)

Planova kalkulace je vyznamna pro vykony, jejichz vyroba nebo provadéni se budou
opakovat alespori v priibéhu jednoho roku. Soucasti téhle kalkulace je mimo jiné stanoveni
vychozich spotfebnich a vykonovych norem. Tyhle normy vychazi jiz z existujiciho
konstrukéniho FeSeni vyrobku, navrZené technologie a organizace vyroby. (Kral & kol.,
2002, s. 242)

Operativni kalkulace vyjadfuje pfedem stanovené naklady odpovidajici konkrétnim
konstrukénim a technologickym podminkdm ¢innosti. Predstavuje vysi néakladd
dle konstrukéni a technologické dokumentace zpracované v Utvarech zodpovédnych
za pripravu vyroby. Operativni kalkulace na rozdil od planové kalkulace predstavuje
zpresnéni naklad(l dle konkrétnich zjisténych podminek procesu tvorby vykond.
(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 249)
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Vysledna kalkulace predstavuje z ¢asového hlediska zavrseni celé kalkulacni soustavy.
Je sestavovana az po dokonceni pfislusného vykonu, ¢imZ funguje jako kontrolni nastroj
vSech druhi predbéznych kalkulaci daného vykonu. Vyslednd kalkulace mlze mit
charakter bud kalkulace okamzikové, kterd je sestavovand v kusové nebo malosériové
vyrobé ihned po dokonceni vyroby kazdého kusu i malé série, nebo kalkulace intervalové,
jez je srovnatelnd s prdmérnymi planovanymi naklady vrocni planové kalkulaci.

Pro prehlednéjsi zachyceni kalkulacniho systému je uvedeny obrdzek niZe.

(Hradecky, 2008, s. 187-188)

Vysledna

Operativni

Realnych C|Iovych
nakladl nakladd

Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 235

Obr. 8. Kalkulagni systém a jeho Clenéni

2.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura, ve které se stanovuji a zjistuji naklady vykond, je vyjadiena pomoci
tzv. kalkula¢niho vzorce, ktery ma kazdy podnik vytvoreny individualné. Pojem vzorec
neni chapany jako jednoznacné dana forma vykazovani. Vyznamnym rysem kalkulacniho
systému v progresivnich podnicich je to, Ze zplsob Fazeni nakladovych poloZek,
podrobnost jejich Clenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veliin i struktura
mezisouctd se vykazuje variantné sohledem na uZivatele a rozhodovaci Glohu. (Kral
& kol., 2002, s. 180)
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2.4.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Jak uvadi Popesko ve své knize Moderni metody Fizeni naklad( (2009, s. 59) ,,Tento typ
kalkulacniho vzorce predstavoval ur€itou standardizovanou variantu kalkulace, kterd byla
pred rokem 1990 podnikiim nafizena vyhlaskou ministerstva hospodarstvi, s cilem zajistit
centralni dohled nadfizenych organd nad tvorbou kalkulaci a cen v tehdejSim primyslu.“

Struktura typového kalkulacniho vzorce je zobrazena v pfiloze P I.

Vzhledem k tomu, Ze typovy kalkulagni vzorec ma nepfili$ podrobnou strukturu nakladd,
je zfejmé, Ze neni inspirujicim podkladem pro feSeni rozhodovacich uloh majicich

informacéni bazi v manazerském udetnictvi:

e syntetizuje nakladové polozky, jez maji rlzny vztah ke kalkulovanym vykon(im
a které by se mély pfifazovat na zakladé rliznych principl alokace;

e syntetizuje ndkladové polozky bez ohledu na jejich vyznamnost pfi Feseni rliznych
rozhodovacich uloh;

e neposkytuje informace o zménach néakladl, jez by byly vyvolané objemovou
pfipadné sortimentni zménou;

e je nedostatecnym podkladem pro odpovédi na otazky typu ,,Co se stane, kdyz*“.
(Krél & kol., 2002, s. 181-182)

2.5 Struktura kalkula¢nich vzorci orientovanych na Fizeni

a rozhodovani

V reakci na omezeni typového kalkulatniho vzorce se v soucasné dobé uplatiuji
kalkulacni vzorce, pro které je typicky odlisné vyjadreny vztah nakladl vykonu k cené
a variantné strukturované naklady vykond. (Kral & kol., 2002, s. 182)

2.5.1 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Kalkulaci vykonu je mozné zobrazit formou kalkulacniho vzorce, jehoZ cilem neni zjistit
pfipadné stanovit ndklady vykonu, nybrz jeho pfinos (marzi, zisk). Zakladni rozdil
nespociva v sefazeni kalkulovanych poloZek, ale v odliSném pfistupu K jejich chapani.
Vyznam vytvoreného vykonu je mozny posoudit podle jeho pfinosu podniku, ne podle
jeho nakladdi. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2005, s. 177)
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2.5.2 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady podrobné zachycuje strukturu
vykazovanych nékladi. PFi feSeni rozhodovacich dloh je Gcelné vykézat v kalkulacnim
vzorci oddélené néaklady variabilni, které jsou ovlivnéné zménami v objemu vykond,
a nédklady fixni. Dynamicka kalkulace a kalkulace se stupfovitym rozvrstvenim fixnich
nakladl vyuzivd myslenku oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich nakladd.
(Krél & kol., 2002, s. 183-184)

2.5.3 Dynamicka kalkulace

Jedna se o kalkulaci vychazejici z oddéleného sledovani piimych a nepfimych nakladt
a Clenéni dle fazi reproduk&niho procesu. Do jisté miry se tato kalkulace podoba typovému
kalkulacnimu vzorci. Dynamicka kalkulace ale rozSifuje vypovidaci schopnost typového
kalkulacniho vzorce o odpovéd na otdzku, jak budou néklady v jednotlivych fézich
ovlivnény zménami objemu provadénych vykond. (Popesko, Jiréikovéa a Skodakova, 2008,
s. 59)

2.5.4 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace je modifikaci kalkulace variabilnich naklad(. V ramci kalkulace
se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd se ale fixni naklady neposuzuji
jako nedélitelny celek, jejich hlavni roz€lenéni vychazi ze snahy oddélit fixni néklady
alokované na principu pricinné souvislosti od fixnich nakladl pfifazovanych dle jinych
principl. Detailnéji se v kalkulacich €leni zejména prvni skupina naklad(i dle toho,
zda byly fixni naklady vyvolané konkrétnim druhem vyrobku ¢i skupinou vyrobkd.
Oddélené se kalkuluje ¢ast nakladd fixnich, jejiz vztah k jednotlivym vykondm je relativné
vzdaleny. (Krél & kol., 2002, s. 184-185)
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I PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

BakalaFska prace je zaméfena na vyrobni divizi firmy BATA, akciové spole¢nost. BATA,

akciova spolecnost je vyznamnou ¢eskou firmu s dlouholetou tradici. S nazvem téhle firmy

je velmi Gzce spjata vyroba a prodej obuvi.

3.1 Zakladni udaje

Datum zapisu:
Spisova znacka:
Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

Pravni forma:

Pi‘edmét podnikani:

Piedseda predstavenstva:

Pocet ¢lenti predstavenstva:

Piedseda dozor¢i rady:
Pocet ¢lenii dozor¢i rady:
Jediny akcionar:

AKkcie:

Zakladni kapital:

Zdroj: Justice, © 2012-2014

26. listopadu 1991

B 872 vedena u Krajského soudu v Brné

BATA, akciové spole¢nost

Zlin, Dlouha ul. 130, PSC 76222

44268050

CZ44268050

Akciova spolecnost

¢innost Gcetnich poradct, vedeni G¢etnictvi, vedeni dariové
evidence

aplikace, vyroba a opravy ortopedické obuvi
hostinska ¢innost

Henri Van't Hoff

4

Ing. Petr S&ha

2

International Footwear Investment, B.V.

817 257 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 620 K&

506699340

Splaceno: 100%

Zdroj: Interni dokument, 1991

Obr. 9. Logo firmy BATA, akciova spole¢nost

3.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zaloZzena roku 1894 tfemi sourozenci Annou, Antoninem a TomaSem

Batovymi ve Zliné s plivodnim nazvem A. & T. Bata. V roce 1895 se vedeni ujal Tomas

Bata a firma byla pfejmenovana na spolecnost Bata, jak ji zname dnes. (Bata, © 2015)
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Po prvni svétové vélce doSlo k devalvaci mény, jez sniZila nakupni silu. V téhle dobé
Toma$ Bata snizil cenu bot o 50 %, coZ je dodnes povazovano za jeho nejvyraznéjsi
marketingovy i reklamni tah. Ve 30. letech 20. stoleti byla firma prednim exportérem
obuvi ve svété. Doslo k zaloZeni pobocek ve Svycarsku, Némecku, USA a Indii. (Bata,
© 2015)

Po tragické smrti TomaSe Bati v roce 1932 se vedeni ve firmé ujal Jan Bata. Béhem jeho
vedeni se spolecnost rozsifila na vyrobu pneumatik, letadel a jizdnich kol. Po druhé
svétové valce komunistickd vlada znarodnila vSechny podniky Bata ve vychodni Evropé.
V 60. letech 20. stoleti byla centrala spoleCnosti pfesunuta do Toronta pod vedenim
Tomése J. Bati. (Bata, © 2015)

V roce 2010 doSlo k zaloZeni tzv. Batova détského programu, jehoZ cilem je pomoci
rodindm a détem na celém svété ve zdravotni oblasti a pfi rozvoji podnikéani. TaktéZ se

soustfedi na vzdélani a pomoc pfi pfirodnich katastrofach. (Bata, © 2015)

3.3 Soucasnost

V soucasné dobé v Ceské republice existuje sedm desitek prodejen firmy BATA, akciova
spole¢nost. Velké mnozstvi prodejen, které jsou soucasti firemni maloobchodni sité, byly
batovskymi obchody jiz ve 20. a 30. letech. Nékteré z nich prosly nebo prochazeji
rozsahlymi rekonstrukcemi a modernizacemi, protozZe cilem firmy je vytvofit a poskytovat
zékaznikdim pohodli moderniho designu, které se tyka jak prodejen, tak i poskytovani
kvalitnich sluzeb. (Bata, © 2015)

Spolecnost provozuje své aktivity na celém svété (Batova svétova organizace - BSO).
Plsobi na péti kontinentech kromé Antarktidy a je Fizena ze tfi spravnich celkl (Bata
Europe - Lausanne s Bata Asia Pacific-Africa - Singapore a Bata Latin America - Mexico).
Sila téhle spolecnosti se nachazi v celosvétové plsobnosti. Lokalni spolecnosti provadi
vlastni Fizeni a Cast zisku odvadi do mezinarodni organizace (BSO), ktera jim zabezpeci
finan¢né narocnou inovaci s vyzkumem. BSO plsobi na rliznych trzich, s rliznou kupni

v v

silou a odlisnymi klimatickymi podminkami. Nejvy$si diraz se klade na vyvoj zboZi,

aby zakaznikovi mohlo byt nabidnuto za co nejlepsi cenu a sluzby. (Bata, © 2015)

Dle zdroji firmy: ,,VSechny spolecnosti Batovy svétové organizace si kladou za cil
rozvijet a podporovat myslenky a hodnoty, které u firmy vznikly pfed vice nez sto lety.”



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Po celém svété je zndmé heslo ,,N&S zékaznik, nas pan,* které stale plati a pracovnici firmy

BATA, akciova spolecnost se ho svoji praci snaZi napliiovat. (Bata, © 2015)
Spolecnost v soucasné dobé:

e obslouzi denné 1 milion zakaznik(;

e zaméstnava vice nez 40 000 lidi;

e vyrabi své produkty ve 40 zafizenich vyskytujicich se v 25 zemich, v nichZ je ro¢né
vyrobeno pfiblizné 150 milion( pard bot;

e nabizi své vyrobky ve vice nez 5000 vlastnich obchodech, které jsou situovany
ve vice nez 50 zemich svéta;

e je jednou z nejznaméjSich svétovych prodejnich znacek. (Bata, © 2015)

3.4 Vyrobni divize Dolni Némc¢i

Jedna se o vyrobni zavod, ktery je situovan v nedaleké vesni¢ce u Uherského Hradisté. Byl
zaloZen v roce 1971 spolegnosti Svit. Po roce 1992 byl zavod prevzat firmou BATA,
akciova spolecnost. V soucasné dobé zaméstnava 148 lidi, rocné vyrobi pres 350 000 parti
bot, z toho 80% miFi za hranice Ceské republiky. Tuzemskymi odbérateli je Bata Ceska
republika, MEDI obuv a XENA Praha, s.r.0. V Dolnim Némci dochazi k vyrobé obuvi
na zakdzku pro odbératele zcelého svéta. Kromé Evropy jsou boty vyvazeny
napf. i do Australie, Singapuru. V roce 2012 bylo par set pard exportovano i do Ciny.
(Bata, © 2015)
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Pomér odbératelli vyrobené obuvi

B Zahrani¢ni odbératelé

O Tuzemsti odbératelé

Zdroj: Vlastni

Graf 1. Pomér odbératel(i vyrobené obuvi

Ve vyrobnim zavodu se nejCastéji vyrdbi vychazkovd obuv, ktera nese znacku
Weinbrenner. PFiblizné 60 % vyrobené obuvi zaujima damské obuv, zbylych 40 % pak
panska obuv. Drfive se ve vyrobni divizi vyrabéla i détska obuv, ale v poslednich letech

od vyroby bylo upusténo vzhledem k vysokym néakladim, za které byla détska obuv
vyrobena.

Zdroj: Interni dokument

Obr. 10. Znacka na vyrobene obuvi
z Dolniho Némci

Vyrobni divize je také nejvétSim vyrobcem obuvi pro diabetiky zname jako MEDI.
Testovani obuvi probéhlo ve spolupraci s Biochemickou laboratofi Univerzity Toméase Bati
ve Zling a lékafi nejen v CR, ale i v zahrani¢i. (MTE, [2015])
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Pro obuv MEDI jsou typicke vlastnosti jako:

e podpora spravné funkce nozni klenby;
o lepsi stabilita pfi chiizi diky tvarové patni ¢asti;
e snizeni bolesti patere a nohou pfi chlizi;

e vhodné rozloZeni tlakd pfi chlizi. (MTE, [2015])

Obuv je rozdélena do dvou skupin. Prvni skupinou je damska obuv, ktera je celoro¢ni, letni
i zimni. Druhou skupinou je panska obuv, kterd je opét celorocni, letni a zimni. Damské
boty nesou Zenska jména jako napf. Eva, Denisa, Hanka. Panské boty jsou nazvany
muzskymi jmény jako napf. Adam, Luka$, Sam, Tom. Ukazka damské i panské obuvi
MEDI je zobrazena na obrazcich nize.

Eva neo - 141.3

Model s elastickym nartem je
schopen se tvarové piizpusobit
deformitam nohou

Zdroj: Interni dokument

Obr. 11. Damska MEDI obuv Eva

ic ALC
Jenisa - 124.5

Zdroj: Interni dokument

Obr. 12. Damska MEDI obuv Denisa
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sam - 147.7

Zdroj: Interni dokument

Obr. 13. Panska MEDI obuv Sam

4 Tom - 054.6

Zdroj: Interni dokument

Obr. 14. Panska MEDI obuv Tom

3.4.1 Organizacni struktura

Pro vyrobni zavod je typicka liniova struktura. V Cele vyrobni divize je Feditel, kterému je
podfizeno oddéleni marketingové, personalni, dale nakup, technickd pfiprava vyroby
(TPV), vlastni vyroba, G¢tarna.

o Reditel: soucasnym Feditelem vyrobni divize je pan Ing. Frantisek Bélicek, ktery je
ve své funkci od roku 2014 a nese zodpovédnost za celou vyrobni divizi

e Marketingové oddéleni: prijima objedndvky na MEDI obuv, vede internetovy
obchod, prijima individualni objednavky od odbératell, ktefi si nechavaji vyrabét
z rliznych dlvod( obuv na miru, organizuje kooperace. Celé oddéleni pfedstavuji
2 0soby.

e Personalni oddéleni: predstavuje 1 personalistku, jejiz hlavni naplni je organizace
vybérovych fizeni, zpracovani mezd, $koleni zaméstnancdl, zpracovani predpisd
pro zamestnance.

e Nakup: tato Cast se zabyva nakupem veskerych materiall, které jsou pouZity

pro vyrobu obuvi jako napf. usné, textilie, Snérovadla, nité, zipy, cvocky.
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TPV: zahrnuje nezbytna stfediska pfed samotnou vyrobou. Patfi zde:

modelarna, do které pfichazi navrhy vcetné kopyt od designerl
nebo potencidlnich odbératelll, ktefi maji zdjem o vyrobu obuvi.
Zpracovavaji se zde technologické postupy sekaci, Sici, spodkové dilny
a Sablony pro noZe, dle kterych se bude sekat textilie nebo usen.
V modelarné se pripravuji taktéZz vzorkové a vyrobni privodky, vlastni
a konfirmacni vzorky obuvi;

kalkulantka, kterd je zodpovédna za predkalkulaci, vyrobni privodku,
finalni materidlovou a mzdovou kalkulaci, limitni vykazy, pfed zahajenim
a po skonceni vyroby zpracovava kalkulaci;

technolog dohliZejici na vyrobu obuuvi.

Vyroba: je rozdélena do tfi dilen. Kazda dilna je samostatnym stfediskem, jejich

rozdeéleni je nasledujici:

sekaci dilna, v niz se pripravuji veskeré sekané dilce z plosnych material(,
které se zde sekaji. Odehrava v ni veskera pFiprava pro Sici dilnu a baleni
pro kooperace. V sekaci dilné pracuje 14 sekacu;

Sici dilna, kterou predstavuje 68 Si¢ek a lepi¢ek. Pomoci Siciho stroje Sicky
seSivaji svrsky;

spodkova dilna, kde se usity svrSek spojuje spodeSvi v zavislosti

na technologii obuvi (zda je lepena ¢i pFiSivana). Spodkovou dilnu tvori 46

zaméstnancd.

Uétarna: piedstavuje jednu Gcetni, ktera se zabyva materialovym Géetnictvim
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1
f T T T
Marketingové Personalni TPV
oddéleni oddéleni

= Modelarna

N
-

Sekaci
dilna

Spodkova
dilna

= Technolog R

Zdroj: Vlastni

Obr. 15. Organizacni struktura vyrobni divize

3.4.2 SWOT analyza vyrobni divize

V dnes$ni dobé se obuv prevazné dovazi z asijskych zemi kvdli nizké cené a dlouholeta
vyroba obuvi v Ceské republice tak téméF utichla. Na obrazku niZe je zobrazena SWOT
analyza vyrobni divize v Dolnim Némci, aby bylo mozné pfehlednéji zachytit silné a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby vyroby obuvi v Ceské republice.

Slabé stranky

Silné stranky

e rychlost a flexibilita e relativné mald vyrobna

e kvalifikovani zaméstnanci e zastaralost nékterého zafizeni

e vyrobky vysoké kvality e mald internetova propagace

e vyrobni hala véetné budov bez Uvéru e vyrobna se nenachazi v centru mésta

e zakdazky na prani zakaznika
e vyroba obuvi MEDI

PrileZitosti \ Hrozby
e navazani vztahu s potencidlnimi odbérateli e rlstcen
e nové zakazky o financni krize
e vyvoj nové technologie obuvi e konkurence vyrobcll z Asie

e  ztrata nékterych odbératelli
e nedostatek vyucenych pracovniki
v obuvnickém oboru

Zdroj: Vlastni
Obr. 16. SWOT analyza vyrobni divize
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Dolni Ném&i neni jedinym vyrobcem obuvi v Ceské republice. Dalsimi spole¢nostmi
vyrabéjici obuv jsou napf. spoleCnost Urbi Steaven s.r.o. v Tfebii, POPRO s.r.o0.
v Prosiméficich. V blizkém okoli Dolniho Némci plsobi drobni vyrobci, ktefi vyrabi
na zakézku napf. specidlni krojovou obuv. Diky vybaveni a dlouholeté tradici vyrobci
obuvi v Ceské republice nepfedstavuji ale pro Dolni Némé&i velkou hrozbu jako konkurenti

vyrabéjici obuv v asijskych zemich.
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4 ANALYZA NAKLADU VYROBNI DIVIZE

V dnesni dobé existuje na trhu velkd konkurence, nicméné je velmi dllezité snazit se
nepodlehnout jejim tlaklm a neposkytovat své vyrobky €i sluzby sice za nizsi cenu,
ale horsi kvalitu. Pro kazdou firmu je analyza naklad(i velmi dllezita, protoZze jejim
prostfednictvim mlize porovnavat soucasnou ekonomickou situaci s minulou,

vyhodnocovat néklady a kontrolovat tak hospodarnost podniku.

Od léta minulého roku zacala vyrobni divize pro evidenci naklad( pouzivat G¢etni program
SAP, ktery nahradil dlouho pouzivany program RIS. Vzhledem k tomu, Ze analyza naklad
je Siroké téma, v nasledujici Casti jsou zachyceny pouze zékladni ekonomické vysledky
vyrobni divize jeji druhové ¢lenéni nakladd, ¢lenéni naklad( na Sici, spodkové dilné
a modelarné, protoZe analyza vSech dilen by byla velmi obsahla.

4.1 Zakladni ekonomické udaje

V poslednich letech doslo k narlistu objednavek obuvi ve vyrobni divizi, coz je velmi
pozitivni. V soucasné dobé je etnost vzord az kolem 8 tisic. Drivéjsim odbératelem obuvi
vyrobené v Dolnim Néméi byl zejména Bata Ceska republika. Diky novému vedeni
a reorganizaci ve vyrobni divizi se zaCala vyrabét obuv i pro Bata Evropu a postupné
zaCaly rlst zakazky. Velkou prednosti vyrobni divize je vysokd kvalita vyrobkd
a flexibilita oproti jinym konkurujicim zemim. V tabulce niZe jsou zobrazeny néaklady,
vynosy a vysledky hospodareni za rok 2012, 2013 a 2014. Hodnoty v tabulce jsou

zaokrouhleny na koruny.

Ukazatel (K¢) | 2012 2013 2014
Naklady 128 568 562 171575062 275347 133
Vynosy 130921 591 177 824 845 248 535 850
Vysledek hospodareni 2353029 6249 783 -26811283

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014

Tab. 1. Zakladni ekonomické Udaje

v v s

Vyrobni divize vykazovala za rok 2012 a 2013 zisk. Nejvyssi vysledek hospodareni byl
vroce 2013, kdy presahl 6 milionli K&. Nicméné v roce 2014 doslo k velkému propadu
vysledku hospodareni.

Celkové néaklady v jednotlivych letech rostly stejné tak jako vynosy. Jestlize se porovnaji
naklady a vynosy z let 2012 a 2013, Ize zjistit, Ze pri 33% narlstu nakladl a 36% nardstu

trzeb doslo k vice nez dva a plInasobnému rlstu zisku. Tento vysledek byl dosazen diky
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vyuziti vyrobni kapacity — fixni naklady, jako napf. odpisy strojl, zlstavaly konstantni

a ménily se pouze naklady variabilni.

V disledku néardstu zakazek v roce 2014, doslo k zasadnimu zlomu, kdy vyrobni divize
méla zcela naplnénou vyrobni kapacitu, a bylo tak nutné zadavat, predevsim Siti,
do kooperace. Prace v kooperaci se v roce 2014 oproti roku 2013 zvysila 0 22 miliond K¢.
Ackoli vtomto roce trzby presahovaly 202 miliond K¢, coz byla nejvyssi hodnota
za porovnavana obdobi, vlivem zvySenych kooperaci doSlo ke snizeni generovaného zisku
ve vyrobni divizi.

Nutno podotknout, Ze na rapidnim narlstu nakladi se nepodilely jen kooperace,
ale i tvorba opravné polozky k pohledavkam, protoze se obchodni partner vyrobni divize
dostal do velmi téZké financni situace a vstoupil neCekané do likvidace. Opravna poloZzka
k pohledavk&dm odpovidala ¢astce 28 924 647 KC.

Pokud by v roce 2014 nedoslo k tvorbé opravné polozky, vysledek hospodareni by byl
kladny. Néaklady celkem by ¢inily 246 422 486 K¢, vynosy by zlstaly neménné a vysledek
hospodareni by se tak rovnal 2 113 364 K¢.

Dalsi oblast zakladnich ekonomickych Gdajli se zabyva analyzou vysledku hospodarent.

Vysledek hospodafeni (K&) 2012 2013 | 2014
Provozni vysledek hospodareni 2072107 2711544 -27 006 740
Financni vysledek hospodareni 280922 3538239 195 457
Vysledek hospodareni z bézné ¢innosti 2353029 6249 783 -26 811 283
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014

Tab. 2. Prehled vysledk( hospodareni

V disledku vykazanych vyssich provoznich vynosd oproti provoznim nakladim byl
provozni vysledek hospodareni za rok 2012 a 2013 kladny. Provozni vysledek hospodareni
se vroce 2013 oproti prfedeSlému obdobi zvysil o Castku 639 437 KE. Nejvetsi Cast
provoznich nakladl tvofila spotieba materialu a energie, ostatni sluzby, mzdové naklady,
zakonné socialni pojisténi, prodany material spolu s odpisy DNM a DHM. Z provoznich
vynosli byly nejvyznamnéjsi trzby za vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluzeb, trzby

z prodeje materialu, aktivace materialu a zboZzi.

V roce 2014 byl vyrazny pokles provozniho vysledku hospodareni. Provozni néklady
prevysily provozni vynosy. Vyznamnym provoznim nékladem se stala spotfeba materialu
a energie, kdy dosahla maximalni hodnoty 141828 191 K¢. Déle pak vysokymi
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provoznimi naklady byly ostatni sluzby a neCekand tvorba opravné polozky
k pohledavkam. Ackoli provozni vynosy vtomto roce dosahovaly nejvysSich hodnot
ve srovnani s predchozimi obdobimi, v disledku rapidniho narlstu provoznich néakladd,

byl provozni vysledek hospodareni zaporny.

Ve vybranych letech 2012-2014 byl financni vysledek hospodareni kladny. NejvysSich
hodnot dosahoval v G¢etnim obdobi za rok 2013, diky vysokym kurzovym zisk(im,
které presahovaly 4 miliony K&. V nasledujicim Géetnim obdobi doslo k nardstu kurzovych
ztrdt o 110016 KC a zaroven poklesly kurzové zisky o 3252932 K& Nicméné
i pfes viechny kurzové vykyvy byl finan¢ni vysledek hospodareni kladny. | v roce 2012
zplisobily vyss$i kurzové zisky oproti kurzovym ztratdm kladny finanéni vysledek
hospodareni, ktery se rovnal hodnoté 280 922 KC¢.

Vzhledem k tomu, Ze vysledek hospodareni z bézné Cinnosti se vypocita jako soucet
provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni, neni prekvapenim, Ze nejvyssi hodnoty
zaujima rok 2013. Pravé vtomto obdobi dosahoval provozni i financni vysledek
hospodareni nejvysSich hodnot. Ackoli vroce 2012 byl provozni vysledek spolu
s financnim vysledkem hospodareni niZsi neZ v roce 2013, stale vykazoval kladné hodnoty.

V dlsledku velmi zaporného provozniho vysledku hospodafeni vroce 2014 je

pochopitelné, Ze i vysledek hospodareni z béZné Cinnosti byl zaporny.

Mimoradny vysledek hospodareni je nulovy ve vSech letech, protoZe vyrobni divize
nevykazuje Zadné mimoradné naklady a vynosy.

4.2 Druhové ¢lenéni naklada

V této Casti je zachyceno druhové clenéni nakladd, které je pro vyrobni divizi velmi
vyznamné, jelikoZ se vyuziva pri sestavovani vykazu zisku a ztraty za ucetni obdobi. Toto
¢lenéni nakladd odpovida finanénimu pojeti nakladd, které se projevuje prirlistkem pasiv
nebo Ubytkem aktiv.

Druhové ¢lenéni naklad( ve vyrobni divizi je pomérné obsahlé, a proto je nize uvedeny
pouze vybér nakladl, které patfi k nejvyznamngjsim. Do druhového ¢lenéni naklad(l jsou

zafazeny nasledujici polozky:
Spoti‘eba materialu a energie, ktera je nejvétSim nakladem ve vyrobni divizi.

Opravy a udrzovani tykajici se jak administrativnich budov, tak vyrobnich hal a zafizeni.
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Cestovné obsahujici cestovné tuzemskeé i cestovné zahranicni.

Naklady na reprezentaci nejCastéji obsahuji naklady spojené sdary, obCerstvenim
a pohosténim.

Ostatni sluzby obsahuji napf. nakup drobného nehmotného majetku, technické

v v

zhodnoceni, jehoZ cena je niZ8i nez cena stanovena zdkonem, néaklady vynaloZené

na inzerci, reklamu Ci poradenskou ¢innost.
Mzdové naklady, do nichz patfi hrubé mzdy zaméstnanc.

Zakonné socialni pojisténi, které zahrnuje pojistné, socidlni a zdravotni pojisténi hrazene

zameéstnavatelem za zaméstnance.

Ostatni socialni pojisténi, do kterého patfi vybrana pripojisténi, kterd jsou hrazena

vyrobni divizi za zaméstnance.

Prodany material zachycuje hodnotu materialu, ktery byl prodany za ¢astku vedenou
v Ucetnictvi.

Odpisy DNM a DHM zahrnujici odpisy softwaru, strojli, vyrobniho zafizeni, budov
a technické zhodnoceni.

Tvorba opravnych polozZek predstavujici doCasné sniZzeni hodnoty majetku.

Kurzové ztraty, které jsou nakladem, jenz vznikl v ddsledku zvyseni aktualniho kurzu.

Konkrétni ¢iselné hodnoty nakladl za rok 2012, 2013, 2014 jsou zaokrouhleny na koruny
a zachyceny v nasledujici tabulce.
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Naklad (Kc) 2012 2013 2014
Spotfeba materialu a energie 69 358 464 95 783 618 141828 191
Opravy a udrzovani 1161574 527 159 263 607
Cestovné 28 020 77 586 245 414
Naklady na reprezentaci 68 744 56 493 99 095
Ostatni sluzby 15379 043 28 628 103 50 504 625
Mzdové naklady 24 877 071 25823679 30599 155
Zakonné socidlni pojisténi 8 557 030 8 884 093 10 438 433
Ostatni socialni pojisténi 133529 139 740 161 033
Prodany materidl 2967 251 4288 730 4178 409
Odpisy DNM a DHM 3345 415 4092 294 5061651
Tvorba opravnych polozek 360302 877 881 27 334 006
Kurzové ztraty 747 791 573 709 675 977

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 3. Vybrané naklady spadajici do druhového ¢lenéni nakladti

v

Hlavni n&plini ¢innosti vyrobni divize je vyroba obuvi. Proto neni pfekvapive, Ze nejvyssi
naklady pfipadaji na spotfebu materidlu a energie, ostatni sluzby, mzdové naklady a odpisy
majetku. Néklady spojené se spotfebou materidlu a energie byly nejvyssimi po celé tfi
roky. UpIné nejvétsi hodnoty doséhla spotfeba materidlu a energie vroce 2014,
v némz presahla ¢astku 100 miliond K¢&. Vysoky narlist materialu byl zplsoben narlistem
vyroby. V roce 2013 presahla spotieba materialu a energie 95 milion K¢. V roce 2012 se

spotreba rovnala 69 358 464 KC.

v

Ze vSech tfi srovnanych obdobi, byly i ostatni sluzby nejvyssi v roce 2014, kdy odpovidaly
Castce 50 504 625 K¢E. Velmi vysokych hodnot v tomto roce dosahovaly i mzdové naklady,
které se rovnaly 30599 155 K¢ a vzrostly tak oproti prede$lému roku o 4 775 476 K¢.
Se mzdovymi naklady souvisi i zdkonné socialni pojisténi. V dlsledku nardistu mzdovych
nakladl, se zvysilo i zdkonné socialni pojisténi, jez dosahovalo vroce 2014 nejvétsi
hodnoty.

Odpisy DNM a DHM vykazovaly nejvyssi ¢astky v roce 2014 a to 5061 651 K¢, v roce
2013 odpovidaly céastce 4092294 KE a vroce 2012 se rovnaly 3345415 KC.
Ze zobrazenych hodnot vyplyva, Ze odpisy DNM a DHM pozvolna rostly. Z poskytnutych
vykazli vyrobni divize lze zjistit, Ze nejvétsi hodnoty zaujimaly odpisy vyrobniho zafizeni,
odpisy budov a technické zhodnoceni. V roce 2014 byly zakoupeny nové stroje,
které odpisy jesSté navysily.
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K pomérné vysokym néakladim Ize fadit i polozku materialu. Z porovnavanych obdobi
nejvyssi hodnoty bylo dosahnuto v roce 2014. Nicméné i v roce 2013 hodnota prodaného
materialu presidhla 4 miliony K¢&. Vyrobni divize nékdy prodavé starSi skladové zasoby
materialu a nejvétsi prodeje byly pravé v roce 2014.

Vzhledem ktomu, Ze vroce 2012 probéhla modernizace administrativnich budov
a vyrobnich hal, naklady na opravy a udrZzovani byly vtomto roce nejvyssi. Opravy
a udrzovani dosahly Castky 1 161574 K&, coz bylo na rozdil od roku 2013 vic
0 634 415 K¢ a v roce 2014 se Castky liSily o 897 967 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze vyrobni divize nakupuje material od svych odbératelll ze zahranici
a Vétsinu svych vyrobkl exportuje za hranice nasi republiky, vyskytuji se tak v divizi
kurzové rozdily. Nejvyssi kurzové ztraty o velikosti 747 791 K& byly zaznamenané v roce
2012. V nésledujicim obdobi doSlo k poklesu o 174 082 K¢&. Naopak v roce 2014 kurzove

ztraty mirné vzrostly oproti pfedchozimu roku.

PoloZka ostatni sociélni pojisténi postupné v jednotlivych letech rostla. V roce 2012 bylo
ve srovnani s nasledujicimi obdobimi ostatni socialni pojisténi nejnizsi. V roce 2013 doslo
k narlstu 0 6 211 K& a vroce 2014 se ostatni socialni pojisténi jesté zvysilo na Castku
161 033KC¢.

Pomérné vysoky narlist nakladd zaznamenala poloZka cestovného. Za rok 2012 Cinilo
cestovné 28 020 K¢&. PFi porovnani roku 2012 s rokem 2013 doslo ke zvySeni o 49 566 KC.
V roce 2014 se ndklady na cestovné skokoveé zvysily a dosdhly hodnoty 245 414 K¢. Doslo
tak k narGstu ndkladd ve srovnani s rokem 2012 o 217 394 K¢ a ve srovnani s rokem 2013
0 167 828 K¢. Dilvodem, pro¢ vzrostly naklady na cestovné v roce 2014, byl nardst cest
do zahranici, které dosahly hodnoty az 168 124 K&. V tomto roce doSlo také ke zvySené

frekvenci pracovnich cest k odbératellim kvili objednavkam obuvi.

Zajimavym nékladem je tvorba opravnych poloZek. Jak z tabulky vyplyva, v roce 2012
tvorba opravnych poloZek odpovidala Castce 360 302 KE. V néasledujicim roce doSlo
k prudSimu zvyseni. Nicméné za rok 2014 tvorba opravnych poloZek zaznamenala rapidni
narlist. V tomto roce byla vytvorena opravna polozka k pohledavkam, ktera presahovala

az 28 milionl K¢.
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4.3 Clenéni nakladi na jednotlivé dilny

V této Casti jsou zachyceny podrobngéji ndklady spojené se spotfebou materialu a dale pak
mzdoveé naklady se zakonnym socialnim pojisténim a zakonnymi socialnimi néaklady
na dilnu Sici, spodkovou a modelarnu. Ciselné Udaje jsou zaokrouhleny na koruny.

Srovnavané roky jsou 2012-2014.

4.3.1 Sici dilna

Sici dilna za rok 2012 Sici dilna za rok 2013 Sici dilna za rok 2014
Meésic | Spotfeba materialu | Meésic | Spotifeba materialu | Mésic | Spotifeba materidlu
(K<) (K<) (K<)
Leden 155774 Leden 158 451 Leden 89744
Unor 212 061 Unor 290 558 Unor 60 628
Brezen 209 446 Brezen 103 050 Brezen 75 565
Duben 303077 Duben 462 897 Duben 94 732
Kvéten 157 695 Kvéten 41502 Kvéten 53 568
Cerven 258 570 Cerven 346 268 Cerven 148 472
Cervenec 205 968 Cervenec 411022 Cervenec 94 463
Srpen 491 180 Srpen 401 524 Srpen 179594
Zafi 186 988 Zafi 184 460 Zafi 253 559
Rijen 315083 Rijen 466 880 Rijen 387 505
Listopad 406 558 Listopad 37 837 Listopad 53819
Prosinec 426 823 Prosinec 82343 Prosinec 34304

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani
Tab. 4. Spotreba materialu Sici dilny v letech 2012-2014

PFi porovnani jednotlivych let byla nejvy3si spotfeba materialu Sici dilny v roce 2012.
Vyznamnymi mésici, ve spotfebé materialu v tomto roce, byly srpen, listopad a prosinec.
V téchto mésicich spotfeba pfesahla ¢astku 400 tisic KE. Mésice, v nichZ spotfeba presahla
300 tisic, se tykala mésice duben a Fijen. Naopak v lednu, kvétnu a zafi byla spotfeba

nejnizsi a Castky presahly jen 100 tisic KC.

Spotieba materidlu presahla 400 tisic KE také v roce 2013 v mésicich duben, Cervenec,
srpen a fijen. Ackoli v Cervnu spotieba nepfesahla 400 tisic K¢, Ize povaZzovat tento mésic
za vyznamny. Mésic Unor se ve své spotiebé blizil k 300 tisicim Kg¢&. Jak z tabulky
vyplyva, nejslabSimi mésici ve spotfebé materialu byly mésice kvéten, listopad, prosinec.
Oproti predeSlému roku zde spotfeby nepresahly 100 tisic KE. Listopad byl navic mésicem

s nejnizsi spotfebou materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

V roce 2014 Zadny z mésicl nepresahl 400 tisic K&. Rijen byl mésicem nejvy3si spotfeby
materialu. V tomto meésici spotfeba dosahla Castky 387 505 KE. Zari bylo druhym
vyznamnym mésicem. Spotfeba materialu se v zafi rovnala 253 559 K&. Cerven se srpnem
byly mésici, v nichZ spotfeba materialu presahla 100 tisic KE. Naopak ve zbylych mésicich
byla spotfeba nizsi nez 100 tisic KE. Spotfeba materialu za vSechna srovnand obdobi

v v s
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Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Graf 2. Znazornéni spotfeby materialu Sici dilny
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4.3.2 Spodkova dilna

Spodkova dilna za rok 2012 \ Spodkova dilna za rok 2013 Spodkova dilna za rok 2014 \

Meésic | Spotifeba materidlu | Mésic | Spotieba materidalu | Mésic | Spotfeba materialu
(K<) (K<) (K<)
Leden 1614976 Leden 2185634 Leden 2 666 102
Unor 1315 661 Unor 1673 055 Unor 1865 237
Bfezen 1467 564 Bfezen 1535504 Brezen 1977 200
Duben 1468 455 Duben 2104 147 Duben 2879310
Kvéten 1312 662 Kvéten 1732470 Kvéten 2435504
Cerven 1 659 095 Cerven 2341830 Cerven 2456516
Cervenec 1535 167 Cervenec 2010731 Cervenec 1651 461
Srpen 1161773 Srpen 1671338 Srpen 1394 893
Zari 1454 141 Zari 1767 665 Zari 3310792
Rijen 2351872 Rijen 2292213 Rijen 2 798 680
Listopad 1601 827 Listopad 1873 541 Listopad 2462 081
Prosinec 1247 622 Prosinec 1928 146 Prosinec 2526 788

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 5. Spotreba materialu spodkové dilny v letech 2012-2014

v

Nejvyssi spotfeba materialu byla vykdzand vroce 2014. V zafi tohoto roku doslo
k nejvyssi spotfebé materialu ze vSech obdobi. V lednu, dubnu, kvétnu, Cervnu, fijnu,
listopadu a prosinci spotfeba materialu presahla 2 miliony KE. Nejnizsi spotfeba
odpovidala mésici srpnu, v némzZ se materidl spotfeboval v hodnoté 1394 893 KC¢.
V Unoru, bfeznu a ¢ervnu spotfeba pfesahla 100 tisic KC.

v

Rok 2013 byl druhym nejvy38im ve spotfebé materidlu. V lednu, dubnu, ¢ervnu, Cervenci
a fijnu presahla spotieba 2 milionl K¢. Ve zbylych mésicich doslo ke spotiebé materialu

pfes 1 milion K&. NejniZsi spotfeba byla zaznamenana v breznu, kdy dosahla hodnoty
1 535 504 KC.

Spotfeba materidlu presédhla Castku 2 miliony K& pouze vroce 2012 v mésici Fijnu.
Ve zbylych meésicich spotfeba presdhla 1 milion KE. Srpen byl mésicem s nejnizsi
spotfebou materialu ve spodkové dilné nejen za rok 2012, ale za vSechna obdobi. Spotfeba
dosahla jen Castky 1 161 773 KC. PrehledngjSi zachyceni spotfeby materidlu spodkove

dilny za jednotliva obdobi a mésice je zobrazeno v grafu nize.
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Spotreba materidlu spodkové dilny
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Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Graf 3. Znazornéni spotfeby materialu spodkové dilny

4.3.3 Modelarna

V ramci modelarny je zachycena spotfeba materialu, mzdové néaklady, zakonné socialni
pojisténi a zdkonné socialni naklady za rok 2012, 2013 a 2014. Pfesné hodnoty a analyza je

zachycena v nasledujici ¢sti.

Modelarna za rok 2012 |

Mésic Spotieba materidlu | Mzdové naklady | Zakonné soc. pojisténi Zakonné soc.

(Ke¢) (Ke€) (K¢) naklady (K¢)
Leden 66 403 72824 23163 629
Unor 176 307 65 831 19 916 542
Bfezen 95976 77 454 22973 611
Duben 129 457 81263 24 447 624
Kvéten 65 258 80414 24 488 633
Cerven 42515 65771 22362 604
Cervenec 51377 70 852 24 090 620
Srpen 48 973 62 315 21187 600
ZaF 69 360 51979 17 673 475
Rijen 85958 67 074 22 806 611
Listopad 90918 67116 22 820 602
Prosinec 345 353 65 316 22 208 587

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 6. Naklady na modelarnu v roce 2012
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Vzhledem k tomu, Ze modelarna neni vyrobni dilnou, spotfeba materialu zde neni tak
vysoka, jako v prededlych dilnach. Unor, duben a prosinec byly mésici s nejvy3si
spotfebou materialu. Spotfeba vykazana v prosinci Cinila 345 353 K¢&. Jednalo se o nejvétsi
vykazanou materialovou spotfebu modelarny nejen za rok 2012, ale i za rok 2013 a 2014.
V bfeznu a listopadu se ¢astky blizily k 100 tisiciim K¢. Naopak nejnizsi hodnota byla

spojena s mésicem srpen.

Nejvyssi mzdove ndklady byly v dubnu a kvétnu, kdy preséhly 80 tisic KE. Dalsi vysoké
mzdové naklady se tykaly mésice leden, bfezen a Gervenec. Castky v téchto mésicich

v v s

51 979 KC.

v v

Zakonné socialni pojisténi dosahlo nejvysSich hodnot v dubnu, kvétnu a cervenci,
kdy castky presahly 24 tisic KE Pomérné vysoka Castka byla vykazana i v lednu,
ve kterém se zakonné socidlni pojisténi rovnalo 23 163 KE&. Naopak nejnizsi hodnota
zakonného socialniho pojisténi byla zaznamenana v zafi, v némz byly i mzdové néaklady

nejnizsi z celého roku.

Zé&konné socialni néklady presahly 600 K& v lednu, bfeznu, dubnu, kvétnu, Cervnu,
¢ervenci, fijnu a listopadu. Nejvyssi ndklady byly v kvétnu, kdy dosahly 633 K&. Naopak

nejnizsi hodnoty dosahly zakonné socidlni néklady v mésici zafi, v némz byly kromé

v v s

Modelarna za rok 2013 \

Mésic Spotieba materidlu | Mzdové néklady | Zakonné soc. pojisténi Zakonné soc.

(K¢) (K<) (K<) naklady (K¢)
Leden 75945 75629 22912 614
Unor 62 102 64 578 20 986 551
Bfezen 57 942 62 673 21309 556
Duben 55305 65 098 21 855 554
Kvéten 25327 78 885 26 820 656
Cerven 62724 69 321 23569 623
Cervenec 41 609 71373 24 266 661
Srpen 25038 65672 22330 598
Zari 65 868 61814 21017 554
Rijen 49 574 71751 24 396 659
Listopad 44776 72114 24 520 628
Prosinec 37 852 125 868 42 795 726

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 7. Naklady na modelarnu v roce 2013
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V prabéhu roku nedoSlo k prekroceni 100 tisicové spotfeby materialu. Nejvyssi spotieba
byla v lednu, kdy dosdhla 75 945 KE. V Unoru, ¢ervnu a zafi pfesahly spotfeby 60 tisic K¢.

v v s

Nejnizsi hodnota materialové spotfeby se tykala srpna, ve kterém ¢astka dosahla pouhych

v v

Nejvyssi mzdové néklady byly za mésic prosinec. Jejich celkova hodnota dosahla
125 868 KE&. V mésicich leden, kvéten, Cervenec, fijen a listopad presahly 70 000 KC.

Naopak nejniz8i mzdové néklady byly v mésicich zafi a bfezen.

Nejvyssi zakonné socialni pojisténi a zadkonné socialni naklady dosahly také v prosinci

v v v v

nejvyssich hodnot. Naopak nejnizsi zdkonné sociélni pojisténi bylo v Unoru, kdy se rovnalo

Castce 20 986 K¢, ackoli mzdové naklady v tomto mésici nebyly nejnizsi. Nejnizsi zakonné
socialni ndklady byly taktéz vykazané za mésic unor, kdy dosahly 551 K¢.

Modelarna za rok 2014

Mésic Spotieba materidlu | Mzdové naklady | Zakonné soc. pojisténi Zakonné soc.

(Ke€) (K€) (K€) naklady (Kg)
Leden 47 498 94 800 32231 801
Unor 53280 46 055 15 659 645
Bfezen 30516 64 644 21980 649
Duben 79116 68 888 23423 659
Kvéten 57931 74081 25187 662
Cerven 50 803 67917 23092 654
Cervenec 53579 80 235 27 280 709
Srpen 42 647 63 141 23748 701
ZaF 53981 75558 25691 694
Rijen 104 577 85 364 29 024 714
Listopad 34979 76 645 26 739 729
Prosinec 36011 134 257 45 647 740

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 8. Naklady na modelarnu v roce 2014

v

Nejvyssi spotfeba materidlu byla zaznamenand v Fijnu o Castce 104 577 K¢. Jedna se
0 jediny mésic, v némz spotfeba materialu presahla hodnotu 100 tisic KE. Duben byl
druhym meésicem s nejvyssi spotfebou materialu, ktera dosahla 79 116 K&. Naopak nejnizsi
spotfeby materialu se vyskytovaly v mésicich brezen, listopad a prosinec. Z vySe
zobrazenych Ciselnych hodnot vyplyva, Ze spotfeba materialu ze zacatku roku neni pfilis
vysoka. Nicméné v priibéhu roku dochazi k postupnému narlistu spotfeby, kterd je spojena
se sezOnami. NejvysSi spotfeba materidlu byla vykazovand pfi vyrobé zimni obuvi.

v

Nejvyssi mzdové naklady byly taktéZ v prosinci, kdy dosahly ¢astky 134 257 K¢. V lednu
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byly mzdové naklady také vysoké. V tomto mésici se rovnaly 94 800 KE&. V Cervenci

vyskytovaly v unoru o velikosti 46 055 K¢.

Nejvyssi zakonné socialni pojisténi bylo opét v prosinci, ve kterém se rovnalo 45 647 K¢.
byla zaznamenana v Unoru, kdy dosahla 15 659 K¢. Ve zbylych mésicich zdkonné socialni
pojisténi presahlo ¢astku 20 tisic K¢.

Nejvyssi zakonné socialni naklady za modelarnu se vztahovaly k lednu. V tomto mésici se
rovnaly 801 K¢. V Cervenci, srpnu, Fijnu, listopadu a prosinci hodnoty presahly 700 K¢&
a ve zbylych mésicich presahly Castky 600 KE. Nejnizsi zakonné socialni naklady byly

vykézané v unoru, v némz se rovnaly 645 K¢.

Shrnuti nakladii na dilny a modelarnu

Spotieba materialu celkem (Kc) 2012 \ 2013 \ 2014

Sici dilna 3329223 2 986 792 1525953
Spodkova dilna 18 190 815 23116 274 28 424 564
Modelarna 1267 855 604 062 644918

Zdroj: Vlastni
Tab. 9. Spotreba materialu na dilny a modelarnu celkem

Nejvétsi spotfebu materialu vykazovala spodkova dilna. Castky v letech 2013 a 2014
presahly 20 milionl KE. Nejvyssi spotieba materialu spodkové dilny byla za rok 2014.

v v s

18 190 815 KC.

Sici dilna byla druhou ve spotfebé materialu. Spotfeba ve viech letech pFesahovala
milionové hodnoty. Nejvyssi spotfeba Sici dilny byla zaznamenand vroce 2012,
kdy dosahovala 3 329 223 K¢. V roce 2013 doslo k poklesu 0 342 431 KE. V nésledujicim

roce nastal dalsi propad spotfeby a hodnota se rovnala 1 525 953 KC¢.

V roce 2012 modelarna presahla taktéZz milion K¢ ve spotfebé materidlu. Nasledujici roky
uz byly ale v fadech sta tisic KE. Vzhledem k tomu, Ze modelarna neni vyrobni dilnou,

neni divu, Ze vykazovala nejniZsi spotfebu materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Mzdové néklady celkem (K&) 2012 | 2013 | 2014
Sici dilna 10276 209 10788 414 12 020 579
Spodkova dilna 5 660 832 6 251 255 8361599
Modelarna 828 209 884 776 635 319

Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani
Tab. 10. Mzdové néklady na dilny a modelarnu celkem

Pracovnici vyrobniho zavodu jsou rozdéleni do 6 z&kladnich tfid. Na kazdou tfidu pfipada
jiné finan¢ni ohodnoceni, které souvisi s naro¢nosti prace. Mezi nejlépe placené pozice
srovnavaci obdobi. Nejvyssi mzdové naklady Sici dilny byly v roce 2014, kdy pFesahly
12 miliond K&. V letech 2012 a 2013 piekroCily mzdové naklady 10 miliond K&. V roce
2013 byly mzdoveé naklady vyssi o 512 205 K¢ oproti roku 2012.

Za spodkovou dilnu byly mzdové naklady nejvyssi v roce 2014, kdy se vy3Splhaly na ¢astku
8 361 599 KE. V roce 2013 presahly mzdové nakly spodkové dilny 6 miliond K¢ a v roce
2012 presahly 5,5 milionl K¢. Rozdil mzdovych nakladl spodkové dilny mezi lety 2013
a 2012 byl 590 423 K&.

v v s

v v

vyskytovaly v modelarné v 2014, kdy se rovnaly 635 319 K¢. Pro prehlednéjsi zndzornéni

mzdovych naklad(i celkem je k dispozici nasledujici graf.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

Mzdové naklady na dilny a modelarnu
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Zdroj: Interni dokument, 2012-2014, vlastni zpracovani

Graf 4. Znazornéni mzdovych nékladli na dilny a modelarnu celkem
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5 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU VE VYROBNI DIVIZI

Predmétem kalkulace ve wvyrobni divizi v Dolnim Némci je kalkulacni jednice,
ktera predstavuje jeden par obuvi. Vyrobni divize ma vzdy na rok dopfedu vytvorené vzory
obuvi, které bude vyrabét. Mimo jiné podnik pfijima také zakéazky od ostatnich odbérateld,
ktefi mohou byt jak z Ceské republiky, tak i ze zahrani&i. Velkou prednosti vyrobni divize
je flexibilita. Zameéstnanci dok&zi velmi rychle reagovat na poptavky potencialnich
odbératell, ktefi maji zajem o vyrobu obuvi. Jestlize se vyjednani mezi divizi a odbérateli

podafi, vyrobna je schopna po tfech tydnech zacit vyrabét obuv dle prani odbératele.

5.1 Postup pri vyrobé a sestaveni kalkulace

Cely proces zacind v modelarng, do které pfichazi navrhy véetné kopyt a vzorki
od designerl nebo potencialnich odbératelll, ktefi maji zajem o vyrobu obuvi. V modelarné
pracovnici zhodnoti, zda je navrh reédlny pro vyrobu €i nikoli. V poCitatovém programu
mohou byt jednoduSe délané i Upravy, a pokud se nakonec zaméstnanci modelarny
s potencidlnimi odbérateli dohodnou, Sablony obuvi jsou poslany online kalkulantce,
ktera provede predbéznou kalkulaci, tzv. Pre-Costing v pocitatovém programu SATRA.
JestliZe se potencialni odbératel dohodne s marketingovym oddélenim na cené za jeden par
obuvi, vytvofi se vyrobni privodka s objednavkou a nakup¢i mliZze nakoupit potfebny
material pro vyrobu. Na zékladé vyrobni privodky se vytvori jednotlivé zakresy
(viz. Priloha P I11), modelaF posle noze, v pfipravné se vytvori seznam materialll, které
budou bé&hem vyroby potfebné. Kalkulantka vypracuje finalni materialovou a mzdovou
kalkulaci a podle planovani vytvori limitni vykazy, na jejichz zékladé kazda dilna méa své
vykazy. Na zékladé vykaz( se rozbiha vyroba.

Sestaveni kalkulace probihd tedy ve dvou fazich. Nejprve je vypracovand predbéZzna

kalkulace na vyrobek a po skonceni vyroby se sestavuje vysledna kalkulace. Kalkulacni
systém ve vyrobni divizi je zachyceny na obrazku Obr. 17.
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Predbézna Vysledna

Zdroj: Vlastni
Obr. 17. Kalkula¢ni systém vyrobni divize

Privodka vyroby

Na kazdou zakadzku se sestavuje nova prlvodka vyroby. Na zakladé kazdé privodky
nakupce nakupuje material, ktery se pfi vyrobé bude pouZzivat. Vyrobni priivodka se pak
vyskytuje v samotné vyrobgé. Pro kazdou dilnu je vytvorena zvIast' vyrobni privodka. Cela

vyrobni priivodka na vybrany vyrobek je obsaZena v pfiloze P II.
Kazda privodka vyroby obsahuje:

1. Charakteristiku obuvi: napf. rok/obdobi vyroby, néazev, barvu, rozpéti velikosti
vyrabéné obuvi, planovany pocet vyrobenych kust
2. Zachyceni materialu, ktery vstupuje do vyroby:
a. Usneé nebo textilie
Nité

=

Lepidla, rozpoustédla
Jehly
Drobné ozdoby, pfezky, zipy

- ® o o

Stélky, podedve, finise

g. Baleni hotového paru obuvi
Dodavkovy prikaz

Objednavka je ve vyrobni divizi zndma jako dodavkovy prikaz. V téhle sekci je zachyceny
odbératel, ndkres vyrobku, vrchovy material a jeho barva, podSivkovy material, kopyto,
podeSev a jeji barva, pocet vyrobenych parli a cena na jeden par, typ Cislovani. Ukéazka
dodavkového prikazu je obsazena v priloze P IV.
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Limitni vykazy

Kalkulantka vytvari na zakladé planovani vyroby limitni vykazy na kazdou dilnu. Mistrova
ze sekaci dilny vytvofi sekaci listky, na jejichZz zakladé sekaCi vytvari seky na stroji.
Priklad sekaciho listku k vybrané obuvi ze sekaci dilny je obsaZen v pfFiloze P V.

Predbézna kalkulace

V soucasné dobé se ve vyrobnim zavodu uziva pro predbéznou i vyslednou kalkulaci niZe
zobrazeny kalkulacni vzorec, ktery je zobrazen i s konkrétnimi Cisly a vypocty na vybrany
vyrobek v pfilohach P VI aP VII.

1. Pfimy material
2. PFimé mzdy
3. Benefit

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (Standard Cost)

5. Marze

Cena vyrobku bez DPH

Zdroj: Interni dokument, vlastni zpracovani
Obr. 18. Dosavadni kalkula¢ni vzorec

Popis jednotlivych kalkulaénich poloZek:

1. Primy material: je zde zahrnuty veSkery materidl, ktery souvisi s vyrobou obuvi

2. Piimé mzdy: mzdy jsou v pfedbézné kalkulaci odhadovany na zakladé minulych
zkuSenosti spojené s vyrobou, ve vysledné kalkulaci jsou pak zobrazeny skutec¢né
pfimé mzdy

3. Benefit: jsou zde zahrnuty vSechny néklady souvisejici se sociélni politikou
vyrobniho zavodu jako napf. naklady na dovolenou, spojené s praci pres cas,
na socialni a zdravotni pojisténi a prostoje.

4. Vyrobni rezie: spadaji zde néklady spojené svyrobou obuvi. Zahrnuji se zde
odpisy strojli, naklady jednotlivych dilen a spotfeba elektrické energie
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Vlastni naklady vyroby: jestlize se rozhodne vyrobni divize pfijmout zakazku,
vyroba musi pokryt vySe zminéné Casti kalkulacniho vzorce. Jestlize nepokryje
pfimy material, pfimé mzdy, odvody a vyrobni reZii, pro divizi neni vhodné
pfijmout zakézku.

5. Marze: ve vyrobni divizi je stanovena planovana 8% marZe na kazdy vyrobeny
vyrobek

6. Cena vyrobku bez DPH: jedna se o cenu, za niZ je jeden par obuvi prodan
odbérateli bez DPH

5.2 Stanoveni kalkulace na konkrétni vyrobek pomoci uzivaného

kalkulaéniho vzorce

PFi sestavovani kalkulace je pouZity vySe zminény kalkulacni vzorec. V nasledujici Casti je
zobrazena kalkulace na vybrany vyrobek, ktera je pouZivana vyrobni divizi v soucasné
dobé. Vybranym vyrobkem jsou damské kozacky, které jsou vyrobeny z klze
a Sustakového materialu. Kozacky byly vyrobené v bilé, Cerné a hnédé barvé a celkovy

pocet vyrobenych kust ¢inil 1 188 kustl.

PFimy material 363,2998 K¢
Odhadované pfimé mzdy 105,4316 K&
Benefit 68,5305 K¢
Vyrobni reZie 63,2589 K¢
Vlastni naklady vyroby 600,5208 K¢
Marze 48,0417 KC
Cena vyrobku bez DPH 648,5625 K¢

Zdroj: Interni dokument, 2014, vlastni zpracovani

Material vstupujici do vyroby na jeden par obuvi Cini celkové 363,2998 K¢, pfimé mzdy
105,4316 K¢, benefitova slozka 68,5305 K¢ a vyrobni rezie 63,2589 KE. Vlastni naklady
vyroby na jeden par obuvi se rovnaji 600,5208 K¢. Takhle Castka je nezbytna na pokryti
vyroby. MarZe pro vyrobni divizi ¢ini 8 % na jeden par obuvi, coZ je 48,0417 K¢. Za cenu
648,5625 K¢ byl prodany jeden par kozacek vyrobenych vyrobni divizi. Pokud se obuv
exportuje, cena je vZdy pfepocitand odpovidajicim ménovym kurzem. V pFipadé zvoleného

vyrobku, byl jeden par obuvi prodany za 25 euro.
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5.3 Zhodnoceni pouzivaného kalkula¢niho systému

Ve vyrobni divizi je zpracovavana predbézna a vysledna kalkulace. PFi jejich sestaveni se
pouZiva vySe zminény kalkulacni vzorec. Predbéznad kalkulace je vZzdy sestavena jeSté
pfed zahdjenim vyroby, aby potencidlni odbératel védeél, za jakou cenu bude jeden pér
obuvi pfedbézné vyrobeny. Jestlize odbératel souhlasi s pfedbézné vykalkulovanou cenou,
vyroba je zahajena. Po skonceni vyroby je sestavena vysledna kalkulace, jejiz vysledek se
od predbézné kalkulace moc nelisi. Vyrobni divize pracuje s 8% marZi, ktera je stanovena
z vlastnich néaklad( vyroby, z tzv. Standard Costu, které predstavuji zakladnu pro jeji
vypocet. Vlastni naklady vyroby jsou dlllezité, protoze jesté pfed zahajenim vyroby musi
byt jasné, zda naklady vynaloZené na vyrobu budou pokryty. Pokud by tomu tak nebylo,
nemélo by cenu prijimat zakazku. V zavislosti na velikosti vlastnich nakladd vyroby je

vvvvv
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6 NAVRHOVANY RETROGRADNI KALKULACNI VZOREC

V dnesni dobé existuje fada konkurent(, ktefi nabizeji obuv v rlizném cenovém intervalu.
Spoleénosti musi respektovat prani zakaznika a situaci na trhu. Rada spole¢nosti za¢ina
vyuzivat retrogradni kalkulacni vzorec, pomoci kterého mize byt vypocitand marze
pfipadajici na vyrobeny vyrobek za pouZiti ceny odpovidajici vyrobku na trhu. Lze se
domnivat, Ze pouZiti retrogradniho kalkulacniho vzorce je moznym doporucenim

pro vyrobni divizi.

6.1 Stanoveni kalkulace na konkrétni vyrobek pomoci retrogradniho

kalkulaéniho vzorce

V nasledujici Casti je zobrazena marZe, ktera by byla realizovatelnd vyrobni divizi,
jestlize by sestavovala kalkulaci pomoci retrogradniho kalkulaéniho vzorce. Jelikoz
vyrobni divize vyréabi obuv jak pro BATU, akciovou spole¢nost, tak pro ostatni odbératele,
kalkulace je zobrazena ve dvou z&kladnich variantach. Prvni varianté odpovida kalkulace
pro firmu BATA, akciovéa spole€nost a druhé varianté odpovida kalkulace pro ostatni
odbératele. Vypocty jsou pouze modelové a pro Vvétsi prehlednost neni uvaZzovana hodnota
DPH.

Z&kladni cena vykonu objevujici se ve viech vypoctech retrogradniho kalkulacniho vzorce
¢ini 1 599 K¢ bez DPH. Jedna se o cenu stanovenou na zakladé konkurence. PFi stanoveni
téhle ceny byly uvaZovany ceny, za které byly velmi obdobné kozatky prodavany
konkurenci v maloobchodnim prodeji. Interval cen konkurentl je od 999 K¢ do 1 999 K¢.
Ve vSech nasledujicich vypocétech se vypocitany zisk rozdéluje v poméru 8:92
mezi vyrobni divizi a budouciho prodejce, ktery zatim vystupuje v roli odbératele.
Ve viech vypoctech se uvazuje korunova ména. Castky se zaokrouhluji na &tyFi desetinna
mista, tak jako tomu je pFi dosavadni kalkulaci.

6.1.1 Retrogradni kalkulaéni vzorec pro firmu BATA, akciova spole¢nost

Zéakladem retrogradniho kalkulacniho vzorce je stanoveni zakladni ceny vykonu,
od kterého se odecitaji docasna cenova zvyhodnéni, slevy zadkaznik(im a néklady. Poté
pfipada na vyrobek bud zisk, nebo ztrata. Vzhledem k tomu, Ze firma BATA, akciova
spolecnost poskytuje fadu slev svym zakaznik(m, stanoveni ceny probihd v nékolika

moznostech.
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Sestaveni kalkulace v pripadé, Ze zikaznik uplatni sezonni 20% slevu

Zikladni cena vykonu 1599

-Sezdnni 20% sleva -319,80
Cena po upravach 1279,20
-Néklady -600,5208
Zisk 678,6792

Zdroj: Vlastni

Zékladni cena vykonu je stanovena na 1599 K&. Firma BATA, akciova spole¢nost
poskytuje 20% sezonni slevu na obuv, ktera na dany vyrobek Cini 319,80 K& ze zakladni
ceny vykonu. Od ceny po Upravé je potfeba odecist naklady v Castce 600,5208 K&,
které musi pokryt vyrobu. Celkovy zisk tedy Cini 678,6792 KC. Vyrobni divize mé
stanovenou 8% marZi na kazdy vyrobeny par obuvi. PFi dodrZeni stanoveného poméru 8:92
z vySlého zisku, se marZze pro vyrobni divizi rovna 54,2943 K&. MarZze obchodni divize
provozujici maloobchodni prodej firmy BATA, akciova spole€nost vtomto pfipadé
odpovida 624,3849 K¢ na par obuvi.

Sestaveni kalkulace v pripadé, Ze zikaznik uplatni zaméstnaneckou 30% slevu

Z:ikladni cena vykonu 1599
-Zaméstnanecka 30% - 479,70
sleva

Cena po upravach 1119,30
-Néklady - 600,5208
Zisk 518,7792

Zdroj: Vlastni

30% sleva ze zakladni ceny vykonu &ini 479,70 K&, kterou firma BATA, akciové
spolecnost poskytuje svym zaméstnancm. Cena po Upravach odpovida 1 119,30 KG&,
od které jsou odeCteny naklady 600,5208 K&, které musi byt pokryty. Zisk pfipadajici
na vybrany vyrobek za pouZziti 30% slevy zaméstnancem firmy ¢ini 518,7792 K¢ a 8%
marze pro vyrobni divizi z vypocitaného zisku odpovida Castce 41,5023 K¢. Zbyla Castka
ze zisku odpovida marzi obchodni divize BATA. Jedna se o Castku 477,2769 K&.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Sestaveni kalkulace v pripadé, Ze zikaznikem je student nebo zaméstnanec UTB

ve Zliné a uplatni 10% slevu

Z:ikladni cena vykonu 1599

-10% sleva pro UTB - 159,90
Cena po upravach 1439,10
-Néklady - 600,5208
Zisk 838,5792

Zdroj: Vlastni

V soucasné dobé poskytuje firma BATA, akciova spolenost zaméstnanclim a studentdim
UTB ve Zliné 10% slevu na veSkerou nezlevnénou obuv. V pfipadé, Ze by zdkaznik
uplatnil tuto slevu, kterd by Cinila 159,90 K¢ ze zékladni ceny vykonu, a kdyby byly
pokryty naklady vyroby 600,5208 K¢, zisk by se rovnal 838,5792 K. 8% marze
pro vyrobni divizi z vypocCitaného zisku by Cinila 67,0863 K¢ a 771,4929 K¢ by naleZelo

prodejci.

Sestaveni kalkulace v pripadé, Ze zikaznik neuplatni Zadnou slevu

Z:ikladni cena vykonu 1599
-Néklady - 600,5208
Zisk 998,4792

Zdroj: Vlastni

V praxi dochdzi i ksituaci, Ze zakaznik neuplatni Zadnou slevu. V tom pfipadé se
od zakladni ceny vykonu odectou pouze naklady spojené s vyrobou, které musi byt pokryty
a vypocitany zisk se rovna 998,4792 K¢&. Z ¢astky 998,4792 K¢ 8% marze €ini 79,8783 K¢
na kazdy par obuvi a zbyla ¢ast z vypo&itaného zisku pFipada obchodni divizi BATA.

6.1.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec pro ostatni odbératele

Vyrobni divize v Dolnim Némci poskytuje véem odbératelim 1,5% slevu na kazdy par
obuvi. Sleva se tyka reklamace, kterou si odbératel nebude v budoucnu néarokovat
po vyrobni divizi. Dalsi mozneé slevy, s nimiz vyrobni divize pocita, se tykaji nedodrZeni
terminu dodani objednavky odbératellim. Dle doby zpoZdéni se poskytuje sleva v intervalu

od 15 % do 30 %. Ve vSech vypoctech je uvazovana korunova ména.
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Sestaveni kalkulace p¥i poskytnuti 1,5% slevy na par obuvi

Zikladni cena vykonu 1599

-1,5% sleva - 23,985
Cena po upravach 1 575,015
-Néklady - 600,5208
Zisk 974,4942

Zdroj: Vlastni

Vyrobni divize musi vzdy uvazovat 1,5% slevu na kazdy par obuvi. 1,5% sleva
ze stanovené zakladni ceny vykonu ¢ini 23,9850 K¢. Néaklady spojené s vyrobou,
které musi byt pokryty, se rovnaji 600,5208 K¢. Vypocitany zisk odpovida Castce
974,4942 K¢ a 8% marzZe pro vyrobni divizi z vypocCitaného zisku se rovna 77,9596 K¢.
Zbyla Castka zisku pFipada prodejci.

Sestaveni kalkulace p¥i poskytnuti 15% slevy na par obuvi

Z:ikladni cena vykonu 1599

- 15% sleva - 239,85

- 1,5% sleva - 23,985
Cena po upravach 1 335,165

- Néaklady - 600,5208
Zisk 734,6442

Zdroj: Vlastni

Jestlize se vyrobni divize zpozdi a odbérateli v€as nedodd objednanou obuv, musi
poskytnout na kazdy par obuvi 15% slevu, ktera ze zékladni ceny vykonu Cini
239,85 KC. Zéroven musi poskytnout 1,5% slevu prostfednictvim které se zbavuje
odpovédnosti za reklamaci obuvi. Po odecteni nakladl, které musi pokryt vyrobu, se
vypocitany zisk rovna 734,6442 K& a 8% marzZe pro vyrobni divizi na jeden par obuvi
z této Castky odpovida hodnoté 58,7715 K¢&. Castka 675,8727 K& pFipada prodejci obuvi,
kterému naleZi zbytek vypocitaného zisku.
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Sestaveni kalkulace p¥i poskytnuti 20% slevy na par obuvi

Z:ikladni cena vykonu 1599

- 20% sleva - 319,80

- 1,5% sleva - 23,985
Cena po upravach 1 255,215

- Néklady - 600,5208
Zisk 654,6942

Zdroj: Vlastni

Pokud vyrobni divize nedodrZi termin a vyrobenou obuv nedoda v urCitém terminu,
pak musi odbérateli poskytnout 20% slevu na kazdy par obuvi, kterd ve vySe sestaveném
retrogradnim vzorci ze z&kladni ceny vykonu €ini 319,80 K¢. Déle pak musi byt odectena
1,5% sleva souvisejici s neuplatnénim reklamace ze strany odbératele. Od ceny
po Upravach se odeCtou naklady souvisejici s pokrytim vyroby. PFi poskytnuti 20% slevy
vyrobni divizi se zisk rovna 654,6942 K¢ a 8% marze pro vyrobni divizi v Dolnim Némc¢i
z vypocitaného zisku odpovidd 52,3755 K¢ na kazdy par obuvi a zbyld Cast zisku

602,3187 K¢ je pfipsana prodejci.
Sestaveni kalkulace p¥i poskytnuti 30% slevy na par obuvi

Z:ikladni cena vykonu 1599

- 30% sleva - 479,70

- 1,5% sleva - 23,985
Cena po upravach 1 095,315

- Néklady - 600,5208
Zisk 494,7942

Zdroj: Vlastni

Ve vyjimeénych pFipadech se dodavka obuvi mlze opozdit o del$i dobu a vyrobni divize je
pak nucena poskytnout 30% slevu, ktera ze stanovené zakladni ceny vykonu Cini
479,70 KE. PTi odecteni veskerych slev a naklad(, vychazi zisk 494,7942 K¢ a 8% marze
pro vyrobni divizi z vySlého zisku se rovna 39,5835 K& na kazdy par obuvi. Castka

455,2107 K¢ z vypocitaného zisku néleZi prodejci.
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6.2 Porovnani dosavadniho a retrogradniho kalkula¢niho vzorce

Cena vyrobku bez DPH pfi pouZziti dosavadniho kalkulacniho vzorce se ziskd souctem
celkového materidlu, pfimych mezd, benefitu, vyrobni reZie a poté se k dané Castce
pfipoCitd 8% marZe na kazdy par obuvi. Pfi pouZziti retrograddniho kalkulatniho vzorce se
postupuje opacnym smérem. Nejprve se na zakladé cen konkurence na trhu zvoli cena,
od niz se postupné odecitaji do¢asna cenova zvyhodnéni. Po ziskani ceny po Upravach se
nesmi zapomenout na odecteni nakladd, které musi pokryt vyrobu a nakonec se ziska zisk,
od néhoz se vypocitd 8% marze pro vyrobni divizi. Zbytek vypocitaného zisku pfipada

prodejci.

V pfipadé pouZziti dosavadniho kalkulacniho vzorce je marZe konstantni 48,0417 K¢
bez rozdilu, zda se jednd o zakdzku pro BATU, akciovou spolecnost nebo jiného
odbératele. Dlvodem konstantni marze je stanovena zakladna, kterou jsou vlastni naklady
vyroby 600,5208 K¢, jez se neméni. Pfi pouziti dosavadniho kalkulacniho vzorce se
neuvaZuji zadné slevy. Pokud BATA, akciova spole€nost pfipadné ostatni odbératelé
poskytnou na obuv slevu, vyrobni divize se to nikterak nedotkne a marze zlstava stale
stejnd. PFi pouZiti retrogradniho kalkulacniho vzorce vyjde urcity interval marzi, ktery je
odlisny pro BATU, akciovou spole¢nost a ostatni odbératele. V pFipadé pouZiti
retrogradniho kalkulaéniho vzorce byla stanovena nova zakladna pro vypocet marze.
Novou zékladnou je vypocitany zisk, ktery se méni v zavislosti na uvazovanych slevach.
Prehlednéjsi zachyceni marZi se nachazi v tabulkéch a grafech nize.

Pfehled marzi pro BATU, akciovou spoleénost \

Pehled slev Marze z dosavadniho Marze z retrogradniho
kalkula¢niho vzorce (Kc) kalkula¢niho vzorce (Kc)
Sezdnni 20% sleva 48,0417 52,2943
Zaméstnanecka 30% sleva 48,0417 41,5023
10% sleva pro UTB ve Zliné 48,0417 67,0863
Bez vyu7ziti slevy 48,0417 79,8783

Zdroj: Vlastni

Tab. 11. Pfehled marzi pro BATU, akciovou spole¢nost
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Pfehled marzi pro BATU,
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Zdroj: Vlastni

Graf 5. Zobrazeni prehledu marZi pro BATU, akciovou spole&nost

Prehled marzi pro ostatni odbératele

Prehled slev

Marze z dosavadniho
kalkulac¢niho vzorce (K¢)

Marze z retrogradniho
kalkulac¢niho vzorce (K¢)

1,5% na pokryti reklamace 48,0417 77,9596
15% sleva pfi zpozdéni dodavky 48,0417 58,7715
20% sleva pti zpozdéni dodavky 48,0417 52,3755
30% sleva pti zpozdéni dodavky 48,0417 39,5835

Zdroj: Vlastni

Tab. 12. Pfehled marZi pro ostatni odbératele
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Prehled marzi pro ostatni odbératele
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Graf 6. Zobrazeni prehledu marzi pro ostatni odbératele

Marze, kterd vychazi zretrogradniho kalkulaéniho vzorce v prliméru pripadajici
na vyrobek pro BATU, akciovou spole¢nost je 60,1903 K& Marze, ktera vychézi
z retrogradniho  kalkulaéniho vzorce v prdiméru pfipadajici na vyrobek pro ostatni
odbératele, odpovida Castce 57,1725 KE&. V obou pfipadech je marZe vy3si neZz marze
vychazejici dle soucasného kalkulacniho vzorce.

Pocet vyrobenych par(i kozacek byl 1 188. Celkova Gastka marZze pro vyrobni divizi
pfi pouziti dosavadniho kalkulaéniho vzorce €ini 57 073,5396 KC. Pfi pouZziti retrogradniho
kalkulagniho vzorce pro BATU, akciovou spolecnost by celkova priimérna marze byla
71 506, 0764 K¢ a pro ostatni odbératele 67 920,93 KE. Marze vyplyvajici z retrogradniho
kalkula¢niho vzorce pro vyrobni divizi je vyssi. Pokud by se jednalo o zakazku pro BATU,
akciovou spolecnost, celkova prlmérnd marZze oproti dosavadni by byla wvyssi
0 15 026,5368 K¢. Kdyby se jednalo o zakazku pro ostatni odbératele, primérna celkova
oproti dosavadni by byla o 10 847,3904 K¢& vyssi.
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Cilem bakalarské prace byla analyza a vyhodnoceni nakladl, kalkulaéniho systému

a navrhnuti doporuceni pro vyrobni divizi.

Hlavni naplni vyrobni divize je vyroba ddmskeé a panské obuvi. Diky vyrobni ¢innosti neni
prekvapivé, Ze velky podil nakladl tvofi pravé spotfeba materidlu a energie, mzdové
naklady, zakonné socialni pojisténi, odpisy DNM a DHM. Hlavnim cilem vyrobni divize je
poskytovat svym odbératellim vyrobky vysoké kvality, které souvisi s kvalitnimi materialy.
Vyrobni divize odebira kvalitni materialy od svych dlouholetych dodavatell, neni tak tieba
hledat nové dodavatele material(l, ktefi ho nékdy sice prodavaji za nizsi cenu, ale horsi
kvalitu. Firma BATA, akciova spolecnost pofada pravidelng kazdé 2 roky vybérové Fizeni
na dodavky energii. Vitézem se stava vzdy ten dodavatel, ktery je pro celou spole¢nost
a vyrobni divizi nejvhodnéjsi. Velmi dilezita je samoziejmé cena, ale mezi dal$i vyznamna
kritéria patfi napf. i technické zabezpeceni od dodavatele, jeho velikost a stabilita na trhu.
Lze predikovat, Ze v dlsledku vyvoje eura a dolaru vici koruné ¢eské porostou kurzové
rozdily, které nemusi pfimo kopirovat vyvoj kurzl, ale daji se ovlivnit vhodnym
zajistovanim mény. JelikoZ vyrobni divize nakupuje material od zahrani¢nich dodavatell,
témer jisté vzrostou kurzové ztraty. Naopak cizi ména pfi obchodech se zahrani¢nimi
odbérateli s nejvétsi pravdépodobnosti zplsobi narlist kurzovych ziskd, které jsou naopak
pro vyrobni divizi pozitivni.

Pouzivany kalkulaéni vzorec vyrobni divizi zaruCuje pokryti veskerych néakladd
souvisejicich s vyrobou a 8% marZi, jejiz velikost zavisi na nékladech. Cim jsou naklady

v

vysSi, tim je vySSi i marZe a opaCné. Je logické, Ze pfi vyrobé narocného modelu obuvi,
jsou naklady vyssi, a tim je vysSi i marZe. Na zakladé pouZiti retrogradniho kalkulacniho
vzorce, ktery pracuje scenou stanovenou trhem, mize byt marze pro vyrobni divizi
i pfi zachovani 8 % vyssi. Zakladni rozdil mezi retrogradnim a dosavadnim kalkulaénim
vzorcem je, Ze retrogradni vzorec pracuje pfesné naopak. Od stanovené ceny vykonu se
odeCitaji doCasnd cenova zvyhodnéni a néklady, jez musi pokryt vyrobu
a od vyslého zisku se vypocita 8% marze. Ackoli byl zpracovany vypocet marze v primeéru
pFipadajici na jeden par obuvi, v pfipadé zakazky o 1 188 pér( vybrané obuvi pro BATU,
akciovou spolecnost, by byla priimérna celkova marZze vys$si o 15 026,5368 K¢ oproti
plvodni celkové marzi, kterd Cinila 57 073,5396 K&. V pripadé zakéazky pro jiného

odbératele by byla primérna celkova marze vyssi o 10 847,3904 K¢ oproti pdvodni
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celkové marZzi. Pouziti retrogradniho kalkulacniho vzorce je vyhodnéjsi pro vyrobni divizi
jak ve varianté zakazky pro BATU, akciovou spole¢nost, tak i pro ostatni odbératele,

protoZze celkova primérnd marze na zakazku je vyssi v obou pfipadech, aniz by doslo

k naruseni kvality vyrobka.

Vzhledem k tomu, Ze ve vyrobni divizi doslo k pofizeni aktudlngjSiho programu SATRA,
v némz se zpracovava dosavadni kalkulace na vyrobky, je vhodné, aby se kalkulace
na sestaveni tzv. Standard Costu, ktery musi pokryt naklady vyroby, sestavovala i nadéle
dle dosavadniho kalkula¢niho vzorce. Poté by bylo ale vhodngjsi nepocitat 8% marZi, jako
doposud, ale pokraCovat v navrhovaném retrogradnim kalkulacnim vzorci. Nejprve by se
stanovila cena dle konkurence na trhu, od niz by se odeCetla patfitna doCasna cenova
zvyhodnéni a néklady vychézejici z programu SATRA. Z takto ziskané hodnoty zisku by
se vypoCitala 8% marze pro vyrobni divizi v Dolnim Némci. Tim dojde k propojeni
dlouholetych zkuSenosti kalkulantky pani Ing. Jany MikuSkové, nedavno zakoupeného
aktualizovaného programu SATRA a nové stanoveného Kkalkulacniho vzorce,

ktery zajiStuje vysSi marzi pro vyrobni divizi.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace byla analyza a vyhodnoceni nakladl a kalkulaéniho systému

ve vyrobni divizi v Dolnim Némci. Bakalafska prace byla rozdélena na teoretickou
a praktickou cast.

V teoretické Casti, na zakladé prostudované literatury, byla zpracovana reSerSe z oblasti
naklad(l a kalkulaci.

V praktické Casti byla nejprve uvedena firma BATA, akciové spole¢nost a vyrobni divize
v Dolnim Ném¢i. Déle pak byla zpracovana analyza a vyhodnoceni nakladl. Tahle ¢ast se
zamérila na zakladni ekonomické vysledky vyrobni divize, jeji druhové ¢lenéni nakladd
a Clenéni nakladd na Sici, spodkovou dilnu a modelarnu. Poté nasledovala analyza
kalkulacniho systému ve vyrobni divizi, postup pfi vyrobé a sestaveni kalkulace
na vyrobek vCetné vyhodnoceni kalkulacniho systému. V kapitole s nazvem Navrhovany
retrogradni kalkula¢ni vzorec byly zachyceny vypoCty marZi pfipadajicich na konkrétni
vyrobek pomoci navrhovaného kalkulacniho vzorce a srovnani dosavadniho kalkula¢niho
vzorce s navrhovanym retrogradnim kalkulanim vzorcem. V kapitole Z&vére¢na

doporuceni se nachazi navrhovana doporuceni pro vyrobni divizi.

Vyrobni divize nevykazovala Zadné nedostatky v oblasti nakladld. Vzhledem k tomu,
Zze vyrobni divize mé jiz dlouholeté dodavatele kvalitnich materiald a vyhodné dodavatele

energie, bylo zbyte¢né hledat nové potencialni dodavatele.

JelikoZ se v divizi pouziva jiz nékolik let stéle stejny kalkulacni vzorec a konkurence
na trhu pfibyva, vhodnym FeSenim se nabizelo pouZiti retrogradniho kalkulaéniho vzorce,
ktery mohl prinést vysSi marzi na vyrobek, aniz by doSlo k naruSeni kvality vyroby.
Vzhledem k propracovanosti dosavadniho kalkulaéniho vzorce a zkusenosti zaméstnanc,
by bylo vhodné, aby se pro sestaveni kalkulace na vyrobek pouzivaly oba dva kalkulacni

VvzZorce.

Prvni kalkulani vzorec by pfesné zachytil naklady, které souvisi s vyrobou a musi byt
pokryté a druhy kalkulacni vzorec by poslouZil pro stanoveni marZe na vyrobeny par
obuvi. Propojeni kalkulacnich vzorcl je pro divizi vyhodné v tom, Ze si uvédomi, za jakou

hodnotu vyrobi jeden par obuvi a za jakou ¢astku se vyrobeny par nakonec proda.

Diky retrogradnimu kalkulaénimu vzorci kalkulantka uvidi, jakou cenu méa vyrobeny par
a aniz by doslo k navyseni procenta marze nebo naruSeni vyroby, zisk na jeden par obuvi
mliZe byt vyssi.
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Idealnim navrhem pro vyrobni divizi by bylo navySeni procenta marZe na vyrobeny par
obuvi, ale kvali konkurujicim vyrobclm z Asie to neni realné, protoZze ¢im nizsi jsou
naklady vyrobce, tim lip se uplatni na trhu a bude zaleZet na seri6znosti obchodnika,

za jakou Castku dany vyrobek proda.

Lze se domnivat, Ze veSkeré cile bakalarské prace byly napInény a doporuceni pro vyrobni

divizi byla pfinosna.
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PRILOHA P I: PREHLED KALKULACNICH VZORCU

Typovy kalkula¢ni vzorec
1. Pfimy material

2. PFimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztréta)

Cena vykonu (zakladni)
Zdroj: Kréal & kol., 2002, s. 181

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zéakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznik(m:
- sezénni

- mnozstevni

Cena po Upravach:
- Naklady
Zisk
Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 183




Kalkulaéni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady
Cena po Upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e pfimé (jednicové) naklady

e Vvariabilni rezie

Marze (kryci pfispévek)
- Fixni néklady v prdiméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v prliméru pfipadajici na vyrobek
Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 183
Dynamicka kalkulace

PFimé (jednicové) naklady
Ostatni pfimé néklady - variabilni

- fixn{

PFimé néklady celkem
Vyrobni reZie - variabilni

- fixn{

Néklady vyroby

Odbytova rezie - variabilni
- fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

Uplné naklady vykonu
Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 184



Kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Cena po Upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e pfimé (jednicove) naklady

e variabilni rezZie...

Marze |
- Fixni vyrobkové ndklady

Marze 11
- Fixni naklady skupiny vyrobk{

Marze I11
- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek
Zdroj: Kral & kol., 2002, s. 185



PRILOHA P II: PRUVODKA VYROBY

02/20/2015  11:16:57 Form: 481DF003

556-40226 4H

Company: 185 DOLNINEMCI PRODUCT'ON GUIDE
Article : 556-40226 4H Status : Active
Year/Season : 2014/2 Last : ASPEN LADY .
valchovat
Name : 50226.4H Sole 1 ASPEN P
, na sici
Colour : 1406-27-14 Mould ru bem+
Description  : 36-42 Size Type @ FRENCH SpOd kova
Sales Dept  : BATA Size Range : 35-41
Warehouse  : DOLNINEMCI CostSize : 39
Pack Factor  : PlantNo : 01
Group : VLASTNI VYROBEK Prod Dept : 400
Category © CASUAL Min/Qrder
Sub-Category : LOW CUT-TR SOLE Min/Size
Brand Coupons }
Updated : 03-0CT-14 Bottom: Sewing: ‘
|
Work Start Stop
Shop Part Name Compon. Description Amount  Uom Item/Equipment Instructions Size Size
405 NART 10193  HAVANA COL.BROWN 1,2 MM 154 KV 502264 +NA SPODK!!I,SKROB
50226.4 VALCH.RUBEM-SICI !}
PATICKA OB. . NA VNEJSI RAZIT-W
ZAPIN.PASEK " MATRICE 80426.0 3
POUTKO .
405 PODS.PATICKA 10093  PIGLINING C.DUNKELBRAUN £ KV " RUBEM
VKLD.STELKA SV-ASPEN L RAZIT WEINBRENNER
SV-ASPEN L STRIBRNE
SV-ASPEN L SV-ASPEN LADY
408 HOLEN 70447 PIUMINO 8923 COL.37937/01 GREEN 25 M2 502264
408 PODS.NARTU 70451  LANATEX 375 COL.648 HNEDY ZIHANY M
POD.HOL.VNEJ *
POD.HOL.VNIT. ®
408 PODS.Z.PAS 70214  LAIPORELLINA COL.7453 (D.BROWN) 02m
408 VKL.ST.SPOD. 70469  FINTEX 1MM+LATEX 3 MM .05M2  SD-ASPENL SD-ASPEN LADY
408 TUZINKA 70983  TALYN 405 02M2  50156.7 vw 3% 38
80156.7 w 39 M
408 OPATEK OB. 70979  BITERM 330 04M2 502264
408 MEZP.NARTU 70071 JERSEY D1-TERMO A0M2”
410 NITEVRCHOVE 50301  NIT PE 10*1000 C.0976 34M 0 POSTUP 50226 .4
410 50272  NIT PE 20"600 C.0976 8o00M 0
NITE SPODNI 0
410 NITE PODSIV. 51913  NIT PE 30*900 C.0976 1500M 0
NITE SPODNI 0
NITE NA SEV . 0
410 NITE VRCHOVE 51001  NIT PE 60*1800 C.0663 1358M 0
NITE NA SEV 0
410 NIT SIK-SAK 52979  NIT PE 60*1800 C.0976 8.00 M PODS
410 PREZKA 50051 PREZKA CF 749/25R CDF FREE+PASS 200KS 0
FE314/25
410 LEM.ZTUZ. 52302  ART.FLEXI 60 B0O6 /NAVIN 300M/ 04M
410 LEM.ZTUZ. 51219  LEM.117 114/12MM CERNA POJ. POD PRUZ. 40 M
410 LEPIDLO SICI 40347  VALCHOVACI TUZIDLO KG
410 LEPIDLOSICI 40357  KORATEX 660 /10 KG/ 02 KG

Zdroj: Interni dokument, 2014



410 LEPIDLOSICI 40189  ISATRANS PERFEKT X 01KG
410 JEHLY 58154  JEHLA STANDARD FR. 05KS
420 STNAPINACI 34626  NSASPEN LADY 3641 S KLENKEM 100 PAR 0
420 PODESEV 33961  SASPEN ASPEBG1 MQD2 AMBRA/BROWN 100 PAR 0 ASPEN
0 C.AMBRA+BROWN WEL
420 POSTUP502  SX502 SUNDRIES POS.-502+1.9.22 100 KS d.30,57
420 BALENI 65115  VYZTUHA 20 X 14 CM 200 KS
420 BALENI 65285  WEINBRENNER 3 100KS 0
420 BALENI 65016  BEDNA 950(055) A1KS
420 BALENI 60063  BALICI PAPIR WEINBRENNER 30 X 75 CM 1,00 KS
420 BALENI 60061  VIGNETA 100 KS
420 BALENI 60062  SIGNO MKS )
420 ET.TK.SAM. 55075  PIKTOGRAM C.4 200 KS
SALES STANDARD | NETSELLING | GROSS SELLING GENERAL NET
DEPARTMENT|  COST PRICE | MARGIN % | EXPENSES EXPENSES| % MARGIN %
1 o =
Spedial Instructions
Article Line Instruction
55640226 4H 4003 1 -
2 NEBOGBM - SQEEK
3 UPIN.OBJIMKA SPIC - 375
4 ZEHLICKA RAY-RAZOR
Company Manager Product Development Manager Merchandiser
** End of Report **

Requested By: COINS

Zdroj: Interni dokument, 2014
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PRILOHA PI1V: DODAVKOVY PRIKAZ

DODAVKOVY PRIKAZ CIiSLO: | 1406-27-14

Cislo obj. odb&ratele :  FF 2014 20973 Odberatel : BSO France
Artikl odbgratele : 594-3908 ’ Cislo odbératele : 4003
COINS VZOR : 556-40226 4H 4003
Celni kod : 11
Vrchovy material : Havana,Piumino8923 Minuty/par Y
Barva materialu : brown,37937/01 Hmotnost :
Podsivkovy material :  Lanatex 648 Pozad. freezing: 440
Kopyto : Aspen Termin zafaz.: 88
Pode3ev : Aspen Dodaci termin : 18/09/2014
Barva podegve : ambra+brown wel Objem :
Pary : 1188 Cena : 25 eur
35| 36 37 38 39( 40| 41 42 -PVB | Beden | Celkem
C P 1 2 3 2 1 9 2 18
D P 1 2 2 2 1 1 9 130| 1170
0| 132| 264 | 266| 264 | 132| 130 0 0 0 0 0 1188
Dod. podminky :
RaZeni : na paticku razit W,na tselku stfibrn& weinbrenner
Cislovani :
Francouzsky
Baleni :

krabi¢ka weinbrenner 4

Signa : nase
Vignety : doda zakaznik g
Upozoméni : piktogram

Upozor. pro nakup:

DP 1: Kolek
zpracoval ole PODPISY :

Datum : 20.2.2015 12:55

Zdroj: Interni dokument, 2014
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PRILOHA P VI: PEDBEZNA KALKULACE

cst132 20-FEB-2015  11:10:9 SHOE PRE COST RECAPITULATION COMPANY CODE: 185 Page 1
[arTicLE LAST STATUS  DESCRIPTION ; YEAR/SEASON ~ SIZE RANGE COST SIZE
55640226 4X ASPENLA NEW ITEM 50226.4X 201412 : 39
SEQ PART UOM UOM  QUANTITY UNIT
NUMBER  PART NAME NUMBER  MATERIAL DESCRIPTION BOM STOCK PER PAIR PRICE COST
4055 VRCHY 10193 HAVANA COL.BROWN 1,2 MM KV KV 16500 719 118.635
40510 PODS.PATICKA 10093 PIGLINING C.DUNKELBRAUN KV KV 2700 29 8.073
126.7080
4085 HOLEN 70447 PIUMINO 8923 COL.37937/01 GREEN M2 M2 2600 1432 37.232
40810 PODS.NARTU 70451 LANATEX 375 COL.648 HNEDY ZIHANY M2 M2 2931 56.7 16,6188
40812 PODS.ZPAS 70214 LAIPORELLINA COL 7453 (D.BROWN) M2 M2 0230 140.1 32223
40820 POLS.STELKY 70532 MOLING REZNE+STELPOR 4 MM M2 M2 1.0000 120
40825 TUZINKA 70983 TALYN 405 M2 M2 0250 164.3 41075
40830 OPATEK OB. 70972 BITERM 328 M2 M2 0300 112 336
40838 MEZPNARTU 70071 JERSEY D1-TERMO M2 M2 0884 733 6.4797
71.0203
4101  NITE VRCHOVE 50301  NIT PE 101000 C.0976 M Clo4 4.0000 162 648
4103 NITE SPODNI 50272 NIT PE 20600 C.0976 M CI05 4,0000 49 3332
4108 NITE NA SEV 51913 NIT PE 30900 C.0976 M CO7 150000 47 7826
41015 PREZKA 50951  PREZKA CF 749/25R CDF FREE+PASSF KS  KS 20000 122 244
41025 LEPIDLOSICI 40357 KORATEX 660 10 KG/ KG KG 0150 158 237
41030 LEPIDLOSICI 40237 ISARMENT 5438 KG KG 0050 136 68
41032 LEPIDLO SICI 40189 ISATRANS PERFEKT X KG KG 0050 135 675
41034 JEHLY 58154  JEHLA STANDARD PR. KS Ks 0800 6.47 5178
30.4064
4205  ST.NAPINACI 34626 NSASPENLADY 3641 SKLENKEM  PAR PAR 1.0000 16 18
42010 PODESEV 33961  S.ASPEN ASPEBG1 MQD2 AMBRA/BRO! PAR PAR 1.0000 78 78
42020 POSTUP 502 SX502  SUNDRIES POS.-502+1.9.22 KS KS 1.0000 12,0774 12,0774
42024 BALENI 65115  VYZTUHA 20 X 14 CM KS KsS 2.0000 35 7
42025 BALENI 65285  WEINBRENNER 3 KS Ks 1.0000 11 14
42030 BALENI 65016  BEDNA 950(055) KS KS 11 44 48884
42031 BALENI 60063  BALICI PAPIR WEINBRENNER 30X 75C KS  KS 1,0000 484 484
42032 BALENI 60061  VIGNETA KS KS 1.0000 A5 A5
42033 BALENI 60062  SIGNO KS KS A1 55 0611
42035 ET.TKSAM. 55075  PIKTOGRAM C.4 KS Ks 20000 021 042
119.1029
TOTAL MATERIAL 3472376
o MANUFACTURING : S
TOTAL MATERIAL 3472376
WAGES AND BENEFITS
W/SHOP WM NO. DESCRIPTION SPM WAGES
450 506484 PREDKALK 85.9000 1143329
TOTAL 859 114,3329
ADDITIONAL BENEFITS 65 743164
TOTAL LABOUR o 188.6493
DIRECT OVERHEADS
450 60.0 68.5997
FIXED DIRECT OVERHEADS 0000
TOTAL PRODUCTION OVERHEAD - ) 68.5997
EQUIPMENT DEPRECIATION 0
VARIANCE 0
STANDARD COST 604.4866

Zdroj: Interni dokument, 2014



cst132 20FEB-2015  11:10:19

SHOE PRE COST RECAPITULATION ~ COWPAYCoDE: 165 Page 2

|ARTICLE LAST STATUS  DESCRIPTION > YEAR/SEASON  SIZE RANGE COST SIZE
556-40226 4X ASPEN LA NEWITEM 50226.4X 201472 - 39
0
TOTAL MARKET. OVER / PROF 48.3589 10000 652.8455

SPECIAL INSTRUCTIONS

Article Line Instruction
556-40226 4X e
2 NEBOGBM - SQEEK
3 UPIN.OBJIMKA SPIC - 375
4 ZEHLICKA RAY-RAZOR
SALES STANDARD | NET SELLING GROSS f ‘ SELLING GENERAL [ NET %
i DEPARTMEN cosT PRICE MARGIN | % J EXPENSE! EXPENSE! MARGIN
E: ! i
Company Manager Costing & Efficiency Manager Merchandiser
**+* END OF REPORT =+

Requested by:  COINS

Zdroj: Interni dokument, 2014



PRILOHA P VII: VYSLEDNA KALKULACE

11102014 11:18:49

ARTICLE

LAST STATUS  DESCRIPTION

SHOE COST RECAPITULATION

SIZE RANGE  COSTSIZE valchovat

COMPANY CODE: 185

YEARISEASON e
55640226 44 ASPENLA ACTIVE  502264H 201472 35 41 - 3 ubent
spodkova
SEQ PART UOM UOM  QUANTITY PRICE  CURRENT GOST
NO.  PARTNAME  NUMBER  MATERIAL DESCRIPTION BOM STOCK  PERPAR PER UNIT PER PAIR
4055  VRCHY 10183 HAVANA COLBROWN 1,2 MM KV KV 15400 71.9000 110.7260
40510 PODSPATICK 10093  PIGLINING C.DUNKELBRAUN KV KV 6818 29.9000 20.3858
131.1118
4085 HOLEN 70447 PIUMINO 8923 COL 3793701 GREEN M2 M2 2456 143.2000 35.1609
40810 PODSNARTU 70451  LANATEX375COLG648 HNEDYZIHAN M2 M2 3149 56,7000 17.8548
40812 PODSZPAS 70214  LAIPORELLINACOL7453 (DBROWN) M2 M2 0181 140.1000 25358
40820 VKLSTSPOD 70469  FINTEX IMM+LATEX 3 MM M2 M2 0500 198.0000 9.9000
40825 TUZINKA 7093  TALYN 405 M2 M2 0226 164.3000 37132
40830 OPATEKOB. 70979  BITERM330 M2 M2 0417 117.0000 46789
40838 MEZPNARTU 70071  JERSEY D1-TERMO M2 M2 1020 73.3000 7.4766
815202
4101 NTEVRCHOV 50301 NIT PE 1041000 C.0976 M ciod 34400 162.0000 5673
4103 NTESPODNI 50272 NIT PE 20%00 C.0976 M Clos 8.0000 49.0000 6664
4108 NTENASEV 51913 NIT PE 30°900 C.0976 M clo 15.0000 47.0000 7826
41010 NITENASEV 51001  NITPE 601800 C.0663 M ciz 13.5800 57.0000 4335
41012 NITSKSAK 52679 NITPEG60*1800 C.0976 M ci2 8.0000 57.0000 2654
41015  PREZKA 50951  PREZKA CF 749/25R CDF FREE+PASS KS  KS 2.0000 12.2000 24,4000
4020 LEMZTUZ. 52302  ARTFLEXI60 BOOG /NAVIN 300M MM 0400 358500 1540
4023 LEMZTUZ. 51219 LEM117 11412MMCERNAPOLPOD M M 4000 24200 9680
41024 LEPDLOSICI 40347  VALCHOVACI TUZIDLO KG KG 159.0000
41025 LEPDLOSICI 40357  KORATEX 660 HOKG/ KG  KG 0150 158.0000 2.3700
41032 LEPIDLOSICI 40189 ISATRANS PERFEKT X KG KG 0050 135.0000 6750
41034 JEHLY 56154 JEHLA STANDARD PR. KS  KS 0454 6.4700 237
315559
4205 STNAPINACI 34626  NSASPENLADY3641SKLENKEM  PAR PAR 1.0000 11.6000 11,6000
42010 PODESEV 3391  SASPENASPEBGIMOD2AMBRABR PAR PAR 1.0000 78,0000 78.0000
42020 POSTUPS02  SX502  SUNDRIES POS.-502+1.9.22 KS Ks 1.0000 120774 120774
2024 BALEN! 65115  VYZTUHAZ20X14CM KS  KS 2.0000 3500 7000
42025 BALENI 65285  WEINBRENNER3 KS kS 10000 111000 11.1000
42030 BALENI 65016 BEDNA 950(055) KS KS 111 44,0000 48384
42031 BALENI 60063  BALICIPAPIR WEINBRENNER30X75 KS  KS 10000 4840 4840
12032 BALENI 80051  VIGNETA KS  Ks 1.0000 1500 1500
12033 BALENI 60062 SIGNO KS Ks A1 5500 0611
2035 ETTKSAM. 55075  PIKTOGRAMC4 KS  KS 2.0000 0210 0420
119.1029
TOTAL MATERIAL 363.2998
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11110/2014  11:18:49 SHOE COST RECAPITULAT‘ON COMPANY CODE: 185 L@
ARTICLE LAST  STATUS DESGRIPTION YEARISEASON ~ SIZE RANGE  COSTSIZE valchovat %
[+
556-40226 4H ASPENLA ACTIVE  50226.4H 201412 35 41 - 39 rubem+
spodkova
MANUFACTURING :
TOTAL MATERIAL 363.2098
WAGES AND BENEFITS
WI/SHO WMNO. DESCRIPTION SPM WAGES
405 502264  NUB.P.SPLTPIUMINO.LANAT,L.POR 5.1642 72734
408 502264  NUBP.SPLT.PIUMLANAT,LPORFI 21900 2.8932
410 502264 SIC 50.6000 67.3486
410 602264 DOSIVANI SUSTAKU 5000 6655
420 501680 SPODKOVA 17.0000 226270
450 999990  KOOPERACE DODELAVKY,VZORKY 1.7800 27127
499 000402 KRABICE+REZIINI PRACOVNICI 1.3421 19112
TOTAL 78,5763 105.4316
ADDITIONAL BENEFITS 65.0 66.5305
TOTAL LABOUR 173.9621
DIRECT OVERHEADS
405 60.0 4.3640
408 60.0 1.7359
410 60.0 40,8085
420 60.0 13,5762
450 60.0 16276
499 60.0 1.1467
FIXED DIRECT OVERHEADS 0000
TOTAL PRODUCTION OVERHEAD 63.2589
EQUIPMENT DEPRECIATION 0
VARIANCE 5
STANDARD COST 600.5208
MARKET. OVER./ PROFIT 48.0417 0000
SUGGESTED SELLING PRICE 648.5625
| SALES STANDARD | NETSELLING  GROSS | SELLING | | GENERAL NET
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