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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je posouzeni finan¢niho zdravi firmy XY v letech 2010-2013
prostiednictvim finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a
praktickou. Teoretickd ¢ast se zabyva popisem zékladnich ucetnich vykazl, financni
analyzou, jejimi metodami a vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast obsahuje
zékladni informace o firm¢ a vlastni finan¢ni analyzu. Zavér prace tvoii névrhy a

doporucenim ke zlepSeni financni situace.

Klic¢ova slova: vynosy, ndklady, vykaz zisku a ztrat, rozvaha, finan¢ni analyza, rentabilita,

likvidita, obratovost, zadluzenost.

ABSTRACT

The aim of this Bachelor thesis is an evaluation of the financial health of the company XY
in years 2010-2013 using financial analysis. This thesis is divided into two parts —
theoretical and practical. The theoretical part deals with the description of the basic
financial statements, financial analysis, its methods and chosen indexes of financial
analysis. Practical part contains the basic information about the company and own
financial analysis. The conclusion of my thesis includes suggestions and recommendations

how to improve the financial situation.

Keywords: revenues, costs, profit and loss statement, balance sheet, financial analysis,
profitability, liquidity, activity, indebtedness
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UvVOD

Smyslem existence kazdé spoleCnosti, pisobici na trhu, je dosahovat co nejlepSich
vysledki, predev§im, vytvaiet zisk, zvySovat a maximalizovat svou trzni hodnotu a
konkurenceschopnost. V dob¢ hospodarské nestability je znalost finan¢ni situace podniku
nezbytnou soucasti efektivniho fizeni. Ke zjisténi finan¢ni situace slouzi finan¢ni analyza,
kterd poskytuje informace o finan¢nim hospodafeni firmy, z hlediska minulosti,
soucasnosti a blizké budoucnosti. Financni manazeti by neméli ¢init zasadni rozhodnuti

bez kvalitni finan¢ni analyzy, a to i v dobé¢ prosperity a ziskovosti firmy.

Cilem bakalafské prace je provedeni finan¢ni analyzy a posouzeni finan¢niho zdravi
podniku XY v letech 2010-2013, vyhodnoceni dosazenych vysledki a navrhnuti
doporuceni, které¢ by vedly ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Bakalafskd prace je
rozvrzena na dvé zakladni ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast obsahuje
zakladni informace o finan¢ni analyze, metodiach a postupech finan¢ni analyzy. Na
teoretickou Cast navazuje praktickd cast bakalaiské prace, kterd se nejprve vénuje strucné
charakteristice podniku a dale pak konkrétnim vypoctim metod finan¢ni analyzy. Veskera
data a vypocCty jsou upraveny koeficientem, z diivodu ochrany dat spole¢nosti. V zavéru
bakalatské prace jsou strucné shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a navrhnuty opatifeni pro

zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti XY.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

| TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

1 UCETNI VYKAZY JAKO PODKLAD PRO ZPRACOVANI
FINANCNI ANALYZY

Bilance (rozvaha) podniku poskytuje informace o jeho majetkové a finan¢ni struktuie. Na
stran¢ aktiv dava ptehled o vysi a struktufe majetku, na stran¢ pasiv o zptsobu financovani
tohoto majetku. Na stran¢ pasiv je dulezita informace o vysledcich hospodaieni podniku;
tvorba vysledku hospodafeni je zachycena ve vykazu zisku a ztraty. Vysledkem
hospodareni je rozdil mezi vynosy a naklady bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné
penézni piijmy nebo vydaje. Z tohoto divodu je pro finan¢ni fizeni podniku nutné,
sledovat tok penéznich prostiedkti — cash flow, aby byla udrzena jeho platebni schopnost.
(Knéapkova a Pavelkova, 2010, s. 19)

Ugetni zavérka je nedilny celek a tvofi ji:
e rozvaha
o Whkaz zisku a ztraty
o priloha
V Ceské republice se pouzivaji 3 zakladni typy uéetni zavérky:
e jadna
o mimoradna
® mezitimni

NejcastéjSim typem je rddnd ucetni zaverka, kterd je zpracovana k poslednimu dni

ucetniho obdobi.

1.1 Rozvaha

»Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, ostatni vykazy vinikly historicky odvozenim
Z potieby detailnéjsiho sledovani vybranych ekonomickych charakteristik. (DluhoSova a
kolektiv, 2010, s. 52)

Rozvaha informuje o stavu k ur¢itému okamziku, na rozdil od vykazu zisku a ztraty, ktery

informuje o zménach za dany Casovy interval.(Warren, 2015, s. 13)

Rozvaha je na stran¢ aktiv ¢lenéna na stala a ob&ézna aktiva (majetkova struktura podniku)
a na strané pasiv na vlastni kapital a cizi zdroje (finan¢ni struktura podniku). Musi platit,

ze aktiva se rovnaji pasiviam.
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AKTIVA (MAJETEK) PASIVA (KAPITAL)
VLASTNI KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK
CIZi ZDROJE
OBEZNA AKTIVA

Zdroj: DluhoSova, 2010

Obr. 1 Zjednodusena struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek Alll. | Kapitalové fondy
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek ALlll. | Fondy ze zisku
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH béZného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zasoby B.l. | Rezervy
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.lI. | Kratkodobé pohledavky B.IIl. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci
D. |Ostatni aktiva C. Ostatni pasiva
D.l. | Casové rozliseni C.I. | Casové rozlieni

Zdroj: Knépkova, Pavelkova, 2010

Obr. 2 Detailni struktura rozvahy

1.1.1 Aktiva

Zakladnim kritériem pro rozdéleni aktiv je jejich funkce a doba vazanosti v reprodukénim

cyklu podniku. Z tohoto pohledu se aktiva Cleni na stdla aktiva (dlouhodoba, fixni)

zahrnujici majetek, ktery slouzi podniku dlouhodobé a postupné se opotiebovava; obézna

aktiva (kratkodoba) piedstavuji tu ¢ast majetku, ktera se spotiebovava obvykle najednou,
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popiipad¢ proces jeho pfemény V penize neptesahuje jeden rok. (DluhoSova a kolektiv,
2010, s. 52)

Jak uvadi Vranova (2014, s. 6), Ize z hlediska likvidnosti charakterizovat ob&ézny majetek,
takto:

e 1. stupen — kratkodoby finan¢ni majetek
e 2. stupen — pohledavky

e 3. stupen — zasoby (1. hotové vyrobky, 2. material, 3. nedokoncend vyroba)

Likvidnost majetku lze charakterizovat jako schopnost majetku pieménit se na hotové

penize.

1.1.1.1 Dlouhodoby majetek

Majetek dlouhodobé povahy, u kterého je doba vyuzitelnosti del$i nez jeden rok.

V rozvaze je uveden jako stdla aktiva, do nichz patii:

e Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) — patii sem patenty, licence, obchodni
znacky, software a ocenitelnd prava. Krom¢ Zivotnosti del$i nez jeden rok je
limitovan 1 pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K¢.

e Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — zahrnuje pozemky, budovy, stavby,
dopravni prostfedky, uméleckd dila, samostatné movité véci, pripadné soubory
movitych véci, jejichz potfizovaci cena je vyssi nez 40 tis. K¢ a doba pouzitelnosti
delsi neZ jeden rok.

e Dlouhodoby financni majetek (DFM) — jedna se zejména o podilové cenné papiry a

vklady v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem.

1.1.1.2 Kratkodoby majetek

Obvykle jsou obézna aktiva vazana ve vyrobnim procesu dobu krat$i nez 1 rok.
Tato ¢ast majetku je rychle prevoditelna na penize, které slouzi ke kryti splatnych
zavazkl. Z divodu zajisténi plynulé vyroby je nezbytné je udrzovat neustéle

v ur¢ité vysi. (Dluhosova a kolektiv, 2010, s. 54)
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Obézna aktiva tvofi nasledujici polozky:

e Zdsoby — material, zbozi, nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky.

e pohledavky — pohledavky z obchodniho styku (¢astky dosud neuhrazenych faktur)

o Kkrdtkodoby financni majetek — kratkodobé investice piebyteénych penéznich
prostiedkli S cilem dosdhnout vysSich vynost, penize v pokladné, na uctech,

kratkodobé cenné papiry,

1.1.1.3 Casové rozliSeni

Patfi sem ndklady pfistich obdobi, komplexni ndklady pfistich obdobi, ptijmy pfiistich
obdobi. Néklady pfistich obdobi jsou zaplacené vydaje bézného ucetniho obdobi, které se
tykaji nakladu pristich ti¢etnich obdobi napt. najemné placené dopiedu, predplatné na dalsi

rok.(Pasekova, 2007, s. 56)

1.1.2 Pasiva

Z hlediska vlastnictvi, se veskeré zdroje financovani podnikovych aktiv déli na dvé

zakladni skupiny: vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi zdroje (cizi kapital, dluhy).

1.1.2.1 Viastni kapital

Je tvofen zédkladnim kapitalem, kapitdlovymi fondy, rezervnimi fondy a ostatnimi fondy

tvofenymi ze zisku a dale vytvofenym VH minulych let i béZného tcetniho obdobi

e Zikladni kapital — penéZni vyjadfeni penéZnich i1 nepenéznich vkladi vSech
spolecnikli do spolecnosti, vznika zejména pii zaloZeni spoleCnosti; jednd se o
upsany kapital

e Kapitdlové fondy — zahrnuji vklady spolecnikli nad ramec zakladniho kapitalu t;.
emisni azio (rozdil mezi vysSi prodejni cenou a jmenovitou hodnotou akcie pfi
emisi), dary, dotace

e Fondy ze zisku — vytvofené po rozdéleni zisku, zejména rezervni fond, resp.
nedelitelny fond, jejichz zplsob tvorby a minimalni vyse je zdkonné stanovena,
dale statutdrni a ostatni fondy vytvatené podle vlastnich pravidel podniku.

o Vysledek hospodareni minulych let — €ast zisku po zdanéni, ktera nebyla ptfidélena

do fondt ani vyplacena v dividendach a prevadi se do dalSiho obdobi
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Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi — jedna se o zisk (ztratu) urceny

k rozdéleni nebo ponechani v podniku.

1.1.2.2 Cizi zdroje

Patfi k nim rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky a bankovni avéry.

Rezervy — jsou tvofeny na vrub nakladi podniku (snizuji vykazovany zisk);
predstavuji ¢astku penéz, kterou bude muset podnik v budoucnu vydat — jde tedy o
budouci zévazky (rezervy na opravu hmotného majetku). Rezervy upravené
zakonem o rezervach jsou odecitatelné po ucely zdanéni zisku; ostatni nikoliv.
Dlouhodobé zavazky — zavazky z obchodniho styku delsi nez jeden rok, emitované
dluhopisy, dlouhodobé sménky k uhradé

Kratkodobé zdvazky — zadvazky vici dodavatelim krats$i nez jeden rok, kratkodobé
sménky k uhrad¢, patfi sem i zdvazky vac¢i zaméstnancim, institucim (napf.
socialniho zabezpeceni) ¢i spole¢nikiim

Bankovni uvery a vypomoci - zahrnuji uvéry dlouhodobé se splatnosti del$i nez
jeden rok. Bézné uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci poskytnuté ucetni jednotce

jinymi osobami nez bankami.

1.1.2.3 Ostatni pasiva

Zachycuji zastatky uéti ¢asového rozliseni (vydaje a vynosy pfistich obdobi) a dohadnych

uctd pasivnich (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 10)

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vynosy, naklady, a vysledek hospodareni tvofi obsah Uc¢etniho vykazu zisku a ztraty, ktery

slouzi pro hodnoceni schopnosti firmy zhodnocovat vloZeny kapital.

Vysledek hospodareni (VH) je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady

podniku.

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (zisk, ztrdta)

Ndaklady jsou sniZenim ekonomického prospéchu béhem tcetniho obdobi a projevi se bud”
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e Snizenim (ubytkem, spotirebou) aktiv

o Vznikem zdvazkii (zvySenim dluhii)
Vynosy jsou zvysenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi a projevi se bud”:

e ZvySenim (prirustkem) aktiv v penéznim i nepenéznim vyjadienti

e Snizenim ¢i zanikem dluhu

(Batinova, Voznakova, 2005, s. 20)

V soucasné dob& je u nas Uprava vwkazu zisku a ztraty zalozend na zjednoduSeném
druhovém c¢lenéni ndkladii. Naklady a vynosy jsou uspotadany do urcitych oblasti tvoticich

podnikatelské aktivity. Témito oblastmi jsou provozni, finan¢ni a mimotadné aktivity.

1.3 Cash flow

Utelem analyzy cash flow (pfehledu o finanénich tocich) je objasnit hlavni faktory, které
ovliviiuji ptijem a vydej hotovosti, a z toho plynouci stav hotovosti k ur¢itému okamziku.
Cash flow je tokova veli¢ina vyjadfujici rozdil pfitoku a odtoku hotovosti za urc¢ité obdobi
Smyslem wvykazu cash flow je vysvétlit zmény penéznich prostiedkd a penéZnich
ekvivalenti daného podniku za ucetni obdobi

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti v€etné cenin, penéZni prostfedky na uctech a

penize na ceste.

Peneézni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotove

sménitelny (likvidni a obchodovatelné cenné papiry, pohledavky splatné do t¥i mésicu).

Existuji dva zakladni zptisoby sestaveni vykazu cash flow — metoda pfima a nepfima.

1.3.1 Prima metoda

Ptehled penéznich toki je sestaven na zdklad¢ skute¢nych plateb, resp. Cistych penéznich
tokli uvedenych v samostatné bilanci penéznich tokl. Zobrazuje hlavni kategorie
penéznich piijmu a vydaju.

Schematicky lze pfimou metodu vyjadfit timto zptisobem:

Pocatecni stav penéZnich prostredkii
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+ Pfijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Kone¢ny stav penéznich prostredkt

1.3.2 Neprima metoda

Vychazi z vysledku hospodateni zjisténého v podvojném ucetnictvi (tzn. rozdilu mezi

vynosy a néklady), ktery transformujeme na tok pené¢z (tzn. na rozdil mezi piijmy a vydaji)
Transformace vychazi ze skutecnosti, zZe:

e kazdy naklad nemusi byt soucasné i tbytkem penéz, tedy vydajem (napi. odpisy
DHM)

e kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem (napt. nakup DHM)

e kazdy vynos nemusi byt soucasné i pfiristkem penéz, tedy ptijmem (napfi. aktivace
stroje)

e kazdy pfijem nemusi byt souc¢asné i vynosem (napf. ptijaté dlouhodobé zalohy)

Schematicky je mozné znazornit tento postup takto:

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodateni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

— sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni zavazku (kratkodobych), kratk. bank. avéri, ¢asového rozliseni pasiv
— snizeni zavazki (kratkodobych), kratk. bank. uvért, ¢asového rozliseni pasiv
— zvySeni pohledavek, Casové rozliSeni aktiv

+ snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

— zvySeni zasob, Casové rozliSeni aktiv

+snizeni zasob
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= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
— vydaje s potizenim dlouhodobého majetku

+ ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICN{ CINNOSTI
+ dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 52)

1.4 Vzijemné provazanosti a souvztaznosti mezi ucetnimi vykazy

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich jsou provdzany, vazby mezi

jednotlivymi vykazy jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku:

i HUONY 04 ilal) VYKAZ ZISKU A ZTRATY

zisk

penize

penize zisk
Zdroj: Ruckova, Roubickova, 2012

Obr. 3 Zobrazeni vazeb mezi ucetnimi vykazy

Vazeb mezi UCetnimi vykazy vyuziva finan¢ni analyza, kterd pomdhd zpfesiiovat
vypovidaci schopnost ucetnich vykazl, nebot’ vykazovany zisk jest€¢ nemusi znamenat

dostatek penéznich prostiedkli a naopak vykazovana ztrata jejich nedostatek.

1.5 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha je soucasti Gcetni zaverky, sestavuje se ve formée tabulek popisnym zplsobem. Pfi

jejim sestavovani se vychazi z ucetnich a dalSich pisemnosti tcetni jednotky. Udaje se
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uvadéji v tisicich K¢, pokud jednotka nerozhodne jinak. Pfiloha je sestavovana Vv plném
nebo zjednoduseném rozsahu. Cilem pfilohy je doplnit informace obsazené v rozvaze a

vwkazu zisku a ztraty.
Zakladni nalezitosti ptilohy ve zjednoduseném rozsahu:

e Obecne udaje

® opis ucetni jednotky - napt. daje o fyzickych a pravnickych osobéch, které maji
podstatny nebo rozhodujici vliv v této ucetni jednotce, popis zmén a dodatkl
provedenych v uplynulém tcetnim obdobi v obchodnim rejstiiku, apod.

o Ve pujcek, uverii a leasingii

® pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zpiisoby ocenovadni a odepisovani

e opravné polozky

o doplnujici udaje k Rozvaze a VZZ — rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim

pravem, pohledavky a zédvazky po lhlité splatnosti

(Podnikator, 2012)
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2 FINANCNI ANALYZA

., Stejné jako v mediciné je treba stanovit diagnozu podnikového organismu a ndsledné
navrhnout zpiusob léceni. Nastrojem diagnozy ekonomickych systémii je financni analyza,
ktera umoznuje nejen odhalovat piisobeni ekonomickych i neekonomickych faktori, ale i

odhadovat jejich budouci vyvoj. ** (Sedlacek, 2007, s. 3)

Griinwald a Holeckova (2004, s. 4) popisuji vzajemny vztah ucetnictvi a financniho fizeni
takto: ,, Ucetnictvi je jazykem financi v tom smyslu, Ze poskytuje data a informace pro
financni rozhodovani prostrednictvim zakladnich financnich vykazii: rozvahy, vwkazu ziski
a ztrat a prehledu o penéznich tocich (cash flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na podklade
financniho ucetnictvi jako procesu, ktery shromazduje, identifikuje, tridi, eviduje a

dokumentuje udaje o hospodareni podniku.*

2.1 Cil finan¢ni analyzy

,,Cilem financni analyzy je poznat financni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by
mohly vest k problémiim a determinovat silné stranky. Financni analyza sméruje k poznani,
co do budoucna podnikové finance vydrzi, ma vyustit v potvrzeni nebo modifikaci

dosavadni financni politiky.© (Griinwald a Hole¢kova, 2004, s. 4)

Kalouda (2009, s. 151) definuje finan¢ni zdravi podniku jako jedno ze syntetickych kritérii

zvlastniho vyznamu, a to jako priinik podnikem dosaZené rentability a likvidity.

2.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu
Zdroje dat miZeme rozdélit do tff hlavnich skupin.

1. Zdroje financnich informaci — G€etni vykazy, informace finan¢nich analytiki a
manazeri  podniku, vyro¢ni zpravy, ro¢ni zpravy emitentl vefejné
obchodovatelnych cennych papird, burzovni zpravodajstvi apod.

2. Kvantifikované nefinancni informace — oficidlni ekonomicka a podnikova statistika,
podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, dal$i podnikové evidence
(produkce, poptavka, odbyt)

3. Nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pracovnikii, auditord, komentare

manazert, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognozy
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2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli ucetnich informaci a financni analyzy jsou predevsim:
e Manazefi
e Investofi
e Banky a jini véfitelé
e Obchodni partneti (odbératelé a dodavatel¢)
e Zam¢éstnanci
e Stat a jeho organy

e Konkurenti

ManazZefi

Manazeti vyuzivaji informace poskytované financnim ucetnictvim piedev§im pro
dlouhodobé 1 operativni financni fizeni firmy. Ziskané¢ informace umoziuji
vytvoteni zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym dusledkem.

. Znalost financni situace jejich firmy jim umoziuje spravné se rozhodovat pri
ziskavani financnich zdrojii, pri stanoveni optimalni financni struktury, pri alokaci
volnych penéznich prostiedkii, pri poskytovani obchodnich uveru, pri rozdeélovani
zisku apod.* (Pavelkova a Knapkova, 2007, s. 64)

Finan¢ni analyza, kterd odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodafeni
firmy, poskytuje manazerim moznost navrhnout pro pfisti obdobi vhodny

podnikatelsky zamér, ktery se rozpracovava ve finan¢nim planu.

Investori

Investofi vyuZivaji informace o podniku ze dvou hledisek, investicniho a
kontrolniho. Z investi¢niho hlediska se investofi snazi ziskat informace pro
rozhodovani o budoucich investicich. Akcionafi se soustied’uji spise na miru rizika
a miru vynosnosti jimi vloZeného kapitalu, cht&ji mit jistotu, Ze jejich penézni
prostfedky jsou dostateéné zhodnoceny a Ze manaZefi fidi podnik v jejich zajmu.
Kontrolni hledisko akcionafi uplatiiuji vi¢i manaZerim podniku. Akcionaii se
zajimaji o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk, podle n¢hoz se vétsinou

odvozuje vyse vyplacenych dividend.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Banky

V soucasné dobé jsou banky obezfetné a opatrné v poskytovani uvérti a puajcek
podnikiim. Vyzaduji, co nejvice informaci o finanénim stavu potencionalniho
dluznika. Poté se rozhodnou, zda poskytnou uvér, vjaké vysi a za jakych

podminek. Banky se pfi poskytovani uvéru fidi bonitou dluznika.

Dodavatelé (obchodni véritelé)
Jde jim piedevsim o vybér takovych odbératell, ktefi budou hradit své zavazky

(zajima je predevsim likvidita firmy).

Odbératelé (zakaznici)

Odberatelé (zékaznici) se zpravidla zajimaji o finan¢ni situaci svého dodavatele pfi
dlouhotrvajicich obchodnich vztazich. Je to ptfedev§im ztoho divodu, Ze pfi
ekonomickych potizich dodavatele, by mohla byt ohroZena jejich vlastni vyroba a

v nékterych ptipadech i existence.

Zaméstnanci
Zajima je celkova stabilita a prosperita firmy z ddvodu perspektivy svého
zaméstnani, mozného ristu mzdy, kariérniho postupu apod. Velmi casto byvaji

zaméstnanci hmotné zainteresovani na zisku podniku (prémie).

Stat a jeho organy

Stat se zajima o finan¢né-ucetni data z mnoha divodd, napf. pro statistiku, pro
kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu firem se statni majetkovou ucasti,
rozdélovani finanéni vypomoci (piima dotace, vlddou zarucené uvéry atd.) firmam,
ziskani piehledu o finanénim stavu firmy se statni zakazkou. (Bafinova a

Vozinakova, 2005, s. 10)

Konkurenti

Finan¢ni udaje podobnych podnikl nebo celého odvétvi jsou dilezitym nastrojem
pro srovnani vysledkii hospodafeni. Zajimaji se hlavné o rentabilitu, ziskovou
marzi, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, vysi a hodnotu zasob, jejich obratovost

apod.
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

3.1 Metody financni analyzy
Mezi zékladni metody, které se vyuZzivaji pii finan¢ni analyze, patii zejména:

o Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — jedna se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury
v Horizontdlni analyza (analyza trendi)
v’ Vertikdlni analyza (procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy)
o Analyza tokovych ukazatelii (analyza vynosl, nékladi, zisku, cash flow — opét
S vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy)
o Analyza rozdilovych ukazatelii (Cisty pracovni kapital)
o Analyza pomeérovych ukazatelii (analyza ukazatel likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, ukazatel kapitalového trhu, atd.)
e Analyza soustav ukazatelu

e Souhrnné ukazatele hospodareni

3.2 Ukazatele financni analyzy

3.2.1 Absolutni ukazatelé

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendl (srovnani vyvoje
v Casovych fadach — horizontélni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé
polozky vykazi se vyjadiuji jako procentni podily téchto komponent — vertikalni

analyza).(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 67)

Zasadnim problémem t&chto absolutnich ukazatelli je obtiZznad srovnatelnost tdaji z rizné
velkych podnikli, mliZeme je vSak srovnavat vramci jednoho podniku.(Griinwald a

Hole¢kova, 2004, s. 16)

3.2.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontdlni analyza neboli analyza trendd se zabyva porovnanim zmeén polozek
jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti. K dosazeni dostate¢né vypovidaci schopnosti
této metody analyzy je zapotiebi mit k dispozici dostatecné dlouhou ¢asovou tadu udajt.

(Batinova a Voznakova, 2005, s. 53)
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3.2.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza spo¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazt, jako
procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené 100% Pro rozbor rozvahy je
obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost

celkovych vynost nebo nékladi. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)

Analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu majetkové struktury a na analyzu financni

struktury.

Nevyhodou procentni analyzy je hlavné to, Ze zmény pouze konstatuje, neukazuje vsak
jejich pficiny, je vychozim krokem v orientaci v konkrétnim podniku a mize upozornit na
problémové oblasti, které bude tfeba podrobit hlubsimu rozboru.(Griinwald a HoleCkova,

2004, s. 20)

3.2.2 Rozdilové ukazatele

K nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelim patii cisty pracovni kapital (provozni
kapital).CPK piedstavuje &ast ob&zného majetku, ktera se béhem roku pfeméni v pohotové
penézni prostiedky a po splaceni kratkodobych zavazki mize byt pouzita k uskute¢néni
podnikovych zadmért. Predstavuje tedy Cast ob&zného majetku, kterd je financné kryta
dlouhodobymi zdroji. CPK patii k dilezitym ukazatelim schopnosti podniku platit své
zavazky. Ma-1i byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu,

tzn. piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

3.2.3 Pomeérové ukazatele

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatele pomérové, které davaji do poméru
rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, popt. cash flow a umoznuji ndm ziskat
rychlou piedtavu o finanéni situaci podniku. Lze jich vytvofit spoustu, avSak v praxi se

nejcastéji vyuzivaji skupiny ukazatelll (zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity).

3.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii v praxi K nejsledovanéj$im ukazatelim vzhledem k tomu, ze

informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vioZenym kapitdlem
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Obecné se rentabilita vyjadiuje pomoci jednoduchého vzorce, v némz se dosazeny vynos

(zisk) pométuje k ¢astce vlozeného kapitalu:

zisk

vlozeny kapital

V ukazatelich rentability se Casto pracuje s riznymi zisky, zejména se jedna:

e EBIT — Earning Before Interest and Taxes — zisk pred zdanénim a uroky (provozni
HV)
e EBT - Earning Before Taxes — zisk pred zdanenim

e EAT - Earning After Taxes — zisk po zdanéni, cisty zisk

V praxi jsou nejcastéji pouzivany ukazatele rentability:

o Kapitilu
o trzeb
e nNakladi

e pracovni sily

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets - ROA)

EBIT

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = Aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podniku.

Nékdy se ROA uvadi v této podobé:

_EBITx(1-T) Cisty zisk + "zdan&né" Groky

ROA
Aktiva Aktiva

Kde: T = dafiova sazba

Jedna se o diilezity ukazatel, ktery méti vykonost neboli produkéni silu podniku. Pouzitim

EBIT v ditateli je moZné méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a dantového zatiZeni.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity - ROE)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Viastni kapital

Me¢tenim rentability vlastniho kapitélu lze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Investofi ocekavaji, ze penize vlozené do firmy budou zhodnoceny tak, ze pokryji
obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii. Investovanim do firmy podstupuji vyssi

riziko, nez investici do statem garantovanych cennych papirt.

Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Zisk
Triby

Rentabilita trzeb =

Zisk v citateli zlomku mutze mit podobu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim nebo
EBIT. Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni
uspésnosti podnikédni. Vyjadiuje, kolik K¢ zisku vyprodukuje firma na 1 K¢ trzeb. Hodnotu

ziskové marze je vhodné porovnat s podobnymi podniky.

3.2.3.2 Ukazatele obratovosti

Ukazatele aktivity se snazi zméfit, jak uspé$né vyuziva management podniku aktiva. Pro
kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména, u této skupiny ukazateli plati, Ze
je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu k odvétvi, ve kterém podnik ptlisobi.
(Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 31)

Ukazatele obratu maji vétSinou dvé formy — obrat a dobu obratu.

Obrat (rychlost obratu)

Triby

Obrat aktiv =
rat arttv Aktiva

Meti, kolikrat za rok se dand polozka vyuZije pii podnikani. VSeobecné plati, ¢im vétsi

hodnota ukazatele, tim 1épe.
Doba obratu

Prislusné aktivum ( Prislusné pasivum)
Doba obratu = — x 360
Triby
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Pokud zname obrat neboli obratku, mizeme ukazatel doby obratu vypocitat takto:

360 ( pocet dnli v obdobi)
obratka

Doba obratu =

Tento ukazatel je nazornéjsi nez piedchozi, protoZze vyjadiuje vysledek ve dnech. V praxi

je také pouzivang;jsi.

Doba obratu zasob

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = — x 360
Triby

Ukazatel udéava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy
ptesly pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je

rozhodujici jeho vyvoj v Case.

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby x 360

Tento ukazatel vyjadfuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi
podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti. Hodnota tohoto ukazatele

se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem.

., Delsi priimeérna doba inkasa pohleddavek znamenda veétsi potrebu uveri a tim i vetsi

naklady.” (Knapkova a Pavelkova, 2007, s. 81)

Ukazatel vypovida o platebni discipliné odbératelti, slouzi k vyhodnoceni inkasni politiky

podniku. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 50)

Doba obratu zavazka

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - x 360
Triby

Tento ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zévazku do doby jeho uhrady. Doba obratu
zévazki by méla dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek. Pro podnik samotny

je ovSem vyhodnéjsi, pokud doba obratu pohledéavek je kratsi nez doba obratu zavazk.
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3.2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Dulezitym cilem finan¢niho fizeni je dosazeni optimalniho poméru vlastnich a cizich

zdroji financovani, jinymi slovy optimalni zadluzenosti. (Dluhos$ova, 2010, s. 78)

Je zfejmé, ze ¢im vyssi zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi
byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi.

Urcita vySe zadluZzeni je vSak obvykle pro firmu uzitecna z divodu, Ze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni. Je to dano skutecnosti, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladt snizuje zisk, ze kterého se plati dan¢

(tzv. dariovy efekt nebo dariovy stit). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85)

Pro zhodnoceni zadluzenosti firmy se pouzivaji tyto poméerové ukazatele:

o Celkova zadluzenost

o Koeficient samofinancovani

o  Mira zadluzenosti viastniho kapitalu
e Mira financni samostatnosti

o Financni paka

o Urokové kryti

Celkova zadluzenost

) . Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - — x 100
Celkova aktiva

Je zékladnim ukazatelem zadluzenosti a charakterizuje finan¢ni Uroven podniku —
vetitelské riziko. Udava miru kryti majetku podniku cizimi zdroji. VysSi hodnoty jsou
rizikem pro soucasné 1 budouci véfitele, predevSim pro banku. VétSina autora literatury o
finan¢ni analyze neuvadi zadnou doporuc¢enou hodnotu, svétovy primér Se pohybuje

V rozmezi 30-60%.

Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - — X
f f Celkova aktiva
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K méteni zadluzenosti se dale pouziva ukazatel poméru vlastniho kapitalu k celkovym
aktiviim, ktery je doplitkovym ukazatelem k ukazateli pfedchozimu. Jejich soucet se rovna

1, resp. 100%.

Tento ukazatel vyjadiuje proporci, vniz jsou aktiva podniku financovana penézi
akcionafii. Pouziva se pro hodnoceni hospodaiské a financni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti byvd povazovan za nejvyznamnéjs$i ukazatel pro hodnoceni

celkové finan¢ni situace podniku. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 96)

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
Vlastni kapital

Tento ukazatel je velmi vyznamny pro banku. A to v ptipadé, kdyz se rozhoduje, zda
poskytne firmé avér ¢i nikoliv. Pro toto posuzovani je dulezity vyvoj tohoto ukazatele

V Case.

Mira finan¢ni samostatnosti

Vlastni kapital

Mira financni samostatnosti = — -
Cizi zdroje

Tento ukazatel je pfevracenou hodnotou piedchoziho ukazatele.

Ukazatel finan¢ni paka

Celkova aktiva

Ukazatel financni paka =
azatel finantni paka Vlastni kapital

Je ptevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouh. zdroji = Dlowhodoby majetek
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Plati zde zlaté pravidlo financovéani, dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji. Pti vysledku niz§im nez 1, je podnik podkapitalizovan. Pfi pfili§ vysokém poméru

je podnik piekapitalizovan (drahymi dlouhodobymi zdroji financuje kratkodoby majetek).

Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Ukazatel informuje o tom, kolikrat by vytvofenym provoznim ziskem mohla firma uhradit
troky z Gvért, které erpa. Cim vyssich hodnot ukazatel doséhne, tim je to pro firmu

pfiznivEj$i. Odborna literatura uvadi obvykle doporuc¢enou hodnotu tohoto ukazatele vyssi

nez 5.

3.2.3.4 Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky.

V navaznosti na odstupniovani likvidnosti obéZného majetku se rozliSuji tfi stupné
likvidity:

e peneézni (okamzita) likvidita

® pohotova likvidita

o Dbézna likvidita
Nejlikvidnéjsi jsou penize v hotovosti a na béznych tctech, méné likvidni jsou pohledavky
za odbérateli a nejméné likvidni jsou zasoby (napf. materialu, nedokoncené vyroby- ty jsou

témef neprodejné).

Ukazatel okamzité likvidity (1. stupné)

Kratkodoby finantni majetek
Kratkodobeé dluhy (zavazky)

Okamizita (hotovostni) likvidita =

Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci

o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredki.
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Ukazatel pohotové likvidity (2. stupné)

Kratkodoby finantni majetek + kratkodobé pohledavky
Kratkodobé dluhy (zavazky)

Pohotova likvidita =

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Pfi poméru menSim nez 1 musi

podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.

Ukazatel bézné likvidity (3. stupné)

Kr. finantni majetek + kr.pohledavky + zasoby
kratkodobé dluhy(zavazky)

Bézna likvidita =

Optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot od 1,5 do 2,5. Ukazatel bézné
likvidity je n€kdy nazyvan ukazatelem solventnosti. Ukazuje, kolikrat obézny majek
pokryva kratkodobé dluhy podniku. Tzn., kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby vechen sviij ob&zny majetek preménil na penize. Cim je hodnota ukazatele vyssi,
tim je vétsi pravdépodobnost, Ze firma bude schopna své kratkodobé dluhy uhradit. Situace
se navic li$i v jednotlivych odvétvich. Odvétvi s vysokymi zdsobami a del§imi lhitami
splatnosti fakturovanych pohledavek, budou dosahovat vyssich hodnot ukazatele nez

odvétvi s nizkymi zdsobami.

3.2.3.5 Soustavy pomérovych ukazatelii
Soustavy pomérovych ukazateli vkazuji vztahy mezi jednotlivymi ukazateli.
Rozlisuji se dva zakladni typy ukazatelovych soustav:

e paralelni soustava ukazatelii (jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe a mohou
mit stejnou dulezitost)

e pyramidova soustava ukazatelii (vrcholovy synteticky ukazatel se postupné
rozklada na dil¢i analytické ukazatele, mezi ukazateli existuji pevné matematicky

definované vztahy)

Pomoci vhodné zkonstruované soustavy ukazatelli lze hodnotit minulou, soucasnou
1 budouci vykonnost podniku. Takova soustava poskytuje informace o jednotlivych

aspektech ovliviiyjicich vrcholovy ukazatel. (DluhoSova, 2010, s. 92)
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Zakladni myslenkou pyramidové soustavy je postupny, stile podrobnéjsi rozklad
ukazatele, ktery co nejlépe postihuje zakladni cil podniku.(Knapkova a Pavelkova, 2007,
s. 93)

Neznaméjsim piikladem pyramidového rozkladu je tzv. Du Pontlv diagram.

Zisk Zisk  Triby Aktiva

ROE = =
Vlastni kapital Triby xAktiva leastni kapital

Diagram znazorfiuje zavislost rentability vlastniho kapitalu na rentabilité trzeb, obratu
celkovych aktiv a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Jednotlivé ukazatele 1ze

dale roz¢lenit.

3.2.3.6 Souhrnné ukazatele
RozliSujeme dvé skupiny souhrnnych ukazateli:

e Bankrotni modely (Altmaniv model, indexy divéryhodnosti, Tafflertiv model)

e Bonitni modely (Tamariho model, Kralicktiv Quicktest)

Cilem bankrotnich modelit je rozpoznat, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi bankrot.
Naopak bonitni modely diagnostikuji finan¢ni zdravi firmy pomoci bodového hodnoceni

jednotlivych oblasti hospodateni.

V ramci analyzované firmy se budu podrobnéji zabyvat Altmanovym bankrotnim

modelem.
Z — skore (Altmaniiv model)

Altmaniv model bankrotu (index davéryhodnosti) se fadi mezi nejzndmé;jsi

a nejpouzivangjsi modely. Vypovida o finan¢ni situaci podniku.

Altmantv model publikovany v roce 1968 pro spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodované

(kotované) na kapitdalovém trhu, vypada takto:

Z—skéore=12xX;+14*X,+33xX3+06*X,+1,0x*X;
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kde:

X, = Pracovni kapital /Aktiva

X, = Nerozdéleny zisk /Aktiva

X5 = EBIT /Aktiva

X, = Trini cena akcii/Dluhy celkem
Xs = Triby/Aktiva

Vyhodnoceni:

e podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu (Z > 2,99)
e podniky s vysokou pravdépodobnosti bankrotu (Z < 1,81)
e podniky v Sedé zoné (1,81 <Z <2,99)

Pro ostatni spolecnosti, které nemaji akcie kotované na kapitalovém trhu, plati pouze tato

verze:
Z — skére = 0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 * X
kde:

X, = Utetni hodnota vlastniho kapitalu/Dluhy celkem

Vyhodnoceni:

e podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu (Z > 2,90)
e podniky s vysokou pravdépodobnosti bankrotu (Z < 1,20)
e podniky v $edé zoné (1,20 <Z <2,90)
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Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Firma XY uspésné podnika v regionu Zlin jiz 15let. Zabyva se vyrobou nastroju ze

slinutych karbidu.

Je to mensi firma, ktera zaméstnava okolo 13 zaméstnanct. Firmu fidi majitel a manazer
Vjedné osobé. Vedeni firmy vyzaduje vlastni zodpovédnost svych pracovniki,

samostatnost a maximalni nasazeni. Chce motivované a angazované pracovniky.

V z4jmu udrzeni vysoké kvality svych vyrobkll spolecnost investovala do modernizace

vyrobnich zafizeni a novych technologii.

Vyrobky firmy XY jsou prodavany v ramci Ceské republiky, export &ini pouze necelych
10%, pfi¢emz hlavnimi odbératelem je Slovensko.

4.1 Obory ¢innosti

Podnik se zabyva vyrobou frézovacich nastrojl. Jedna se o frézy pro vyrobu forem, frézy

valcové, dale nastroje pro obrabéni hliniku a grafitu.
Asi 50% produkce tvofi nastroje specidlni a zakazkové, dle pozadavkl zakaznikd.
Podnik prosazuje individualni ptistup ke kazdé zakazce a klade velky diraz na kvalitu
svych vyrobkil ve vSech ohledech. Jsou to pfedev§im maximalni uzitné vlastnosti, kvalitni
povrch a dlouhd zivostnost vyrobki.
4.2 Predmét podnikani
Mezi aktualni pfedméty podnikani, patii:
e zamecnictvi;

e nastrojafstvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

5 ZAKLADNI ROZDELENI UCETNICH VYKAZU

5.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, ktera nas informuje

0 majetku, ktery podnik vlastni a z jakych zdrojl je tento majetek financovan.

5.1.1 Aktiva

Nasledujici tabulka udéava pirehled o zakladnim rozd¢€leni aktiv a jeho hodnotéach.

Polozka rozvahy (v tis. K¢)

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 1 Zakladni rozdéleni aktiv

Rozdéleni aktiv

30000

25000

20000

15 000 B Dlouhodoby majetek

K¢ v tisicich

10 000 B ObéZny majetek

Casové rozliseni

5000

2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: vlastni

Graf 1 Zakladni rozdéleni aktiv
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Z ptedchoziho grafu vyplyva, ze ob&zny majetek tvoii vétSinu celkovych aktiv, v roce
2011 je to dokonce 94%. Zvyseni hodnot dlouhodobého majetku v letech 2012 a 2013 bylo

zpusobeno investici do ndkupu stojli a zafizeni

5.1.2 Pasiva

Polozka rozvahy (v tis. K¢)

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 2 Zdkladni rozdéleni pasiv

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze v letech 2010 a 2011 prevySuje vlastni kapital cizi
zdroje. V dalsich dvou letech se situace méni a naopak cizi zdroje pievySuji zakladni
kapital. Velkou ¢ast cizich zdroju v letech 2012 a 2013 tvoii dlouhodobé bankovni uvéry,

které spolec¢nost pouzila na financovani strojil a zatizeni.

Rozdéleni pasiv
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10 000
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6 000
4 000
2 000

m Vlastni kapital

K¢ v tisicich

m Cizi zdroje

Casové rozliseni

2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: vlastni

Graf 2 Zdkladni rozdéleni pasiv
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5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty umoziiuje sledovat tvorbu vysledku hospodaieni, podava piehled
o nakladech a vynosech za jednotlivé ¢innosti. Ve vSech sledovanych letech pievySovaly
vynosy nad naklady. Vyvoj celkovych provoznich nékladii a vynost znazornuje nasledujici

graf.

Vyse provoznich vynost a nakladi

40 000
35000
30000 —
25000 — —
20000
15 000
10 000

5000

m Celkové provozni vynosy

K¢ v tisicich

Celkové provozni naklady

2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: vlastni

Graf 3 Celkové provozni vynosy a ndklady v jednotlivych letech
Z grafu vyplyva, ze celkovy vysledek hospodafeni je pozitivni, protoZze firma vzdy
generovala zisk. Sristem provoznich vynosid, rostou i provozni naklady. Nejvétsi
polozkou vynosii jsou vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb). Dominantni
polozkou nékladii je vykonova spotieba (ndklady na materiadl, energie a sluzby).

Zanedbatelnou polozkou nejsou také osobni ndklady (mzdy, ndklady na SP a ZP).
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V ramci analyzy absolutnich ukazateli jsem provedla analyzu majetkové a financni
struktury rozvahy, dale pak analyzu vynost a nakladi s vyuzitim horizontalni a vertikalni

analyzy.

6.1 Majetkova struktura podniku — aktiva

Tex(v tis.K¢&) 2010 2011 2012 2013

AKTIVA 16 950 16 981 31584 24 626
Dlouhodoby majetek 907 263 4 687 8 260
DNM 713 175 0 0
DHM 194 88 4 687 8 260
DFM 0 0 0 0
Obéna aktiva 15 146 15928 26 404 16 092
Zasoby 9349 10 025 9 666 7987
Kratkodobé pohledavky 5236 5 502 5 539 7 944
KFM 562 401 11 198 161
Casové rozliSeni aktiv 897 790 493 274

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 3 Majetkova struktura podniku XY

6.1.1 Horizontalni analyza aktiv

U jednotlivych polozek rozvahy jsem analyzovala vyvoj jejich hodnot v Case, které jsem
nasledné uspotadala do tabulek. Hodnoty jsou vyjadieny z hlediska zmén jak v absolutnim

tak relativnim vyjadfeni.

Naésledujici tabulka podava prehled o horizontdlnim vyvoji zékladnich aktiv spolec¢nosti.
V letech 2010 az 2012 se hodnota celkovych aktiv zvySovala. ZvySeni celkovych aktiv
v roce 2012 o vice jak 86% Vv relativnim vyjadfeni, v absolutnim vyjadieni 0 14 603 tis K¢,
bylo zplsobeno zvySenim dlouhodobého 1 obézného majetku. Z celkového dlouhodobého
majetku se nejvice zvysil dlouhodoby hmotny majetek, v absolutnim vyjadieni o 4 599 tis.
K¢. Toto navyseni bylo ovlivnéno nakupem samostatnych movitych véci, podnik
investoval do ndkupu novych stroji a zafizeni. Z obéznych aktiv se nejvice zvysil
kratkodoby finan¢ni majetek, v absolutnim vyjadieni o vice jak 10 297 tis. K¢ (penize na

uctech v bance). | vroce 2013 pokracuji investice podniku do nakupu stroji a zafizeni,
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dochazi ke zvysSeni dlouhodobého hmotného majetku o vice jak 76% v relativnim
vyjadieni, v absolutnim vyjadfeni je to o vice jak 3 573 tis. K& V roce 2013, ale také
dochazi k celkovému poklesu aktiv v relativnim vyjadieni o 22%, tj. v absolutnim 0 6 958
tis. K¢, coz je zpusobeno poklesem obéznych aktiv, zejména kratkodobym financnim
majetkem, v relativnim vyjadieni o vice jak 98% a snizenim zéasob o vice jak 17%.
V tomto roce naopak dochazi ke zvyseni kratkodobych pohledavek o vice jak 43%
v relativnim vyjadfeni, v absolutnim je to o vice jak 2405 tis. K& Asi 78% téchto

kratkodobych pohledavek ¢ini pohledavky z obchodnich vztahti.

U casového rozliSeni mizeme zaznamenat ve vSech sledovanych letech pokles. V této
polozce jsou zastoupeny naklady pfistich obdobi, kdy firma platila pfedem za pronajem

vyrobnich prostor.

Polozky rozvahy Absolutni zmeéna (v tis. K<) Relativni zména (v %)
10/11 | 11/12 12/13 10/11 11/12 12/13
AKTIVA 31| 14603 -6 958 0,18 86,00| -22,03
Dlouhodoby majetek -644 4424 3573| -71,00| 1682,13| 76,23
Dlouhodoby nehmotny -538 -175 0| -75,46| -100,00 0,00
Dlouhodoby hmotny -106 4599 3573| -54,64| 5226,14| 76,23
ObéZna aktiva 782 10476 -10312 5,16 65,77 | -39,05
Zasoby 676 -359 -1 679 7,23 -3,58| -17,37
Kratkodobé pohledavky 266 37 2 405 5,08 0,67| 43,42
KFM -161| 10797| -11037| -28,65| 2692,52| -98,56
Casové rozlieni aktiv -107 -297 -219| -11,93 -37,59| -44,42

Zdroj: vlastni

Tab. 4 Horizontadlni analyza aktiv

6.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Dale jsem provedla vertikalni analyzu aktiv, jejimz cilem bylo zjistit, jak velky podil na

celku maji jednotlivé polozky aktiv. Jako celek jsem zvolila celkovou hodnotu aktiv.

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze v letech 2010 a 2011, tvofi nejvétsi podil na celkovych
aktivech ob&ézny majetek (50-60% zasoby, 30% kratkodobé pohledavky). V téchto letech je
to zhruba okolo 90%. V dalsich letech se tento podil na celkovych aktivech podniku
snizuje, v disledku pofizeni dlouhodobého majetku, zejména hmotného (stroje a zatizeni).
Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2012 az 2013 dosahl 15% a 34% podilu na

celkovych aktivech. Dlouhodoby nehmotny majetek (software) tvofi jen nepatrnou Cast



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

dlouhodobého majetku, a je to z toho divodu, Ze je jiz témét zcela odepsan. V roce 2012

mél vyrazny vliv na zvySeni ob&éznych aktiv kratkodoby finan¢ni majetek (penize v bance).

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofil téméf 35% z celkovych aktiv. V ostatnich letech je

témet zanedbatelny, pohybuje se v fadech procent. Nemaly podil celkovych aktiv tvoii

kratkodobé pohledavky, je to okolo 30%. Nejvétsi ¢ast téchto kratkodobych pohledavek

zaujimaji pohledavky z obchodnich vztahl. V roce 2012 se tento podil podafilo snizit na

18%.
2010 2011 2012 2013

AKTIVA 16 950|100% |16 981 | 100% | 31 584 | 100% | 24 626 | 100%
Dlouhodoby majetek 907| 5%| 263| 2%]| 4687| 15% | 8260 34%
DNM 713| 4%| 175 1% 0] 0% 0| 0%
DHM 194 1% 88| 1%| 4687| 15%| 8260| 34%
DFM 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
ObéZna aktiva 15146| 89%|15928| 94% |26 404 | 84% | 16 092| 65%
Zasoby 9349| 55%|10025| 59% | 9666| 31%| 7987| 32%
Kratkodobé
pohledavky 5236| 31%| 5502| 32%| 5539| 18%| 7944| 32%
KFM 562| 3%| 401| 2%|11198| 35% 161 1%
Casové rozliSeni
aktiv 897| 5%| 790] 5% 493] 2% 274| 1%

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 5 Vertikalni analyza aktiv
6.2 Financni struktura podniku — pasiva
(v tis K¢) 2010 2011 2012 2013

PASIVA 16 950 16 981 31584 24 626
Vlastni kapital 10 262 13 145 14 316 11 826
Zékladni kapital 8 489 8 726 11928 11 206
VH min. let 0 0 0 0
VH €. obdobi 1774 4418 2 388 620
Cizi zdroje 6 688 3836 17 268 12 800
Kratkodobé zavazky 1 888 2 636 4 950 -7 142
Bankovni tivéry - dlouhodobé 4 800 1200 12 318 19943
Casové rozliseni 0 0 0 0

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 6 Financni struktura podniku XY
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6.2.1 Horizontalni analyza pasiv

Nasleduje tabulka, kterd podava piehled o horizontdlnim vyvoji zékladnich pasiv

spolecnosti.

Absolutni zména (v tis. K¢) Relativni zmé&na (v %)

Polozky rozvahy

1011 | 112 | 1913 | 1011 | 11/12 | 12/13
PASIVA 31| 14603 -6 958 0,18| 86,00 -22,03
Vlastni kapital 2 882 1171 -2490| 28,09 8,91 -17,39
Zakladni kapital 238 3202 -122 2,79 36,69 -6,06
VH min. let 0 0 0 0,00 0,00 0,00
VH 1G¢. obdobi 2645| -2030 -1768| 149,04| -45,95 -74,04
Cizi zdroje -2851| 13432 -4468| -42,64| 350,16 -25,87
Kratkodobé zavazky 624 2314| -12092| 39,62| 87,78| -24428
Bankovni uvéry
dlouhodobé -3600| 11118 7625| -75,00 926,50 61,90
Casové rozlieni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni

Tab. 7 Horizontalni analyza pasiv

Vlastni kapital vykazoval ve vSech sledovanych obdobich kladnych hodnot. VysSe vlastniho
kapitalu byla ovlivnéna nejenom vysledkem hospodafeni za bézné ucetni obdobi, ale
i zménami zakladniho kapitalu. V letech 2010 az 2012 s rostoucim zakladnim kapitalem
roste 1 vlastni kapital. V roce 2013 dochézi ke sniZeni zékladniho kapitalu v absolutnim
vyjadieni o vice jak 722 tis K¢, v relativnim vyjadieni je to o vice jak 6%. V tomtéZ roce
se snizil vlastni kapital v absolutnim vyjadieni o 2 490 tis K¢, v relativnim vyjadfeni je to
0 17%. Vletech 2010 az 2011 hodnoty vlastniho kapitalu pfevySovaly cizi zdroje.
V nasledujicich dvou letech dochazi k navySeni cizich zdroji. Hodnoty vlastniho kapitalu
jsou nizsi nez hodnoty cizich zdroji. V roce 2012 se vyrazn¢ navysily bankovni Gvéry
(v absolutnim vyjadieni o 11 118 tis K¢), coz souvisi zejména s investici do novych stroji
a zafizeni. V tomto roce se cizi zdroje navysily o 350% oproti roku 2011. Na toto zvySeni
cizich zdroji mél velky podil bankovni dlouhodoby uvér, ale i zvySeni kratkodobych
zavazkul. V roce 2013 dochazi ke sniZeni cizich zdroji o 26%, je to pfedevSim diky sniZeni

kratkodobych zavazki. Firma ziskala dotace od statu na inovaci nastrojii na obrabéni.
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Ve vsech sledovanych letech vykazovala firma zisk, nejlepsiho vysledku hospodatfeni za

vysledku hospodareni, jak ukazuje nasledujici graf.

Vysledek hospodareni ucetniho

fv v

obdobi
5000
< 4000
2 3000
"; 2000
* 1000
0
2010 2011 2012 2013
Rok
m Vysledek hospodareni ucetniho obdobi
Zdroj: vlastni
Graf 4 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
6.2.2 Vertikalni analyza pasiv
Nasledujici tabulka udava pirehled o vertikalnim rozboru pasiv.
2010 2011 2012 2013
PASIVA 16 950|100% | 16 981 |100% | 31 584 | 100% | 24 626 | 100%
Vlastni kapital 10262 | 61%| 13145| 77% | 14316| 45% | 11 826| 48%
Zakladni kapital 8489| 50% | 8726| 51%| 11928| 38% | 11 206| 46%
VH min. let 0| 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
VH uc¢. obdobi 1774 10%| 4418| 26%| 2388| 8% 620 3%
Cizi zdroje 6688| 39%| 3836| 23%| 17 268| 55% | 12800| 52%
Kratkodobé zadvazky 1888| 11%| 2636| 16% | 4950| 16%| -7 142| -29%
Bankovni Gvéry -
dlouhodobé 4800 28% | 1200| 7%| 12318| 39%| 19943| 81%
Casové rozliSeni 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0] 0%

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 8 Vertikalni analyza pasiv

V letech 2010 a 2011 je podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech velmi vysoky,

v roce 2011 je to dokonce 77%. V nasledujicich letech se tento podil snizuje diky zvySeni
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cizich zdroju. V roce 2012 tvofi cizi zdroje 55% celkovych pasiv, v roce 2013 uz je to jen

52%. Cizi zdroje se snizily v diisledku snizeni kratkodobych zavazki (dotace stat).
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7 ANALYZA TOKOVYCH UKAZATELU

Pro ziskani ptehledu o vyvoji vynost a nakladi podniku a jejich struktufe jsem vyuzila

horizontalni a vertikalni analyzu polozek ve vykazu zisku a ztraty.

7.1.1 Analyza vynosi

2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykony 24515| 28655| 33671| 31186
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a

sluzeb 24 647| 28753| 32533| 32496
Zména stavu vnitropodnikovych zdsob -132 -98 1138| -1310
Aktivace 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 55 53 68 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 2
Trzby z prodeje cennych papirti 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 305 469 119 529
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Vynosy celkem 24875 29177| 33858| 31717

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 9 Analyza vynosii

Vzhledem k dosahovanym vynostim je evidentni, ze podnik ma vyrazné vyrobni charakter.
Nejvetsi ¢ast vynosa predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb. Trzby za
prodej zboZi nejsou prakticky Zadné. Trzby z prodeje DM piedstavuji minimalni podil na

vynosech firmy, ¢ini méné nez 1%. Ostatni vynosy tvoii taktéz velmi nizky podil na

celkovych vynosech.
. I VR o
Polorka V77 Absolutni zména (v tis. K<) Relativni zména (v %)
10/11 11/12 12/13 | 10/11 | 11/12 12/13

Trzby za prodej viastnich 4106| 3780|  -37| 1666| 1315  -0,11
vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje DM -2 15 -68 -3,64 28,30 -100,00
Ostatni finan¢ni vynosy 164 -350 410 53,77| -74,63 344,54

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 10 Horizontdlni analyza vynosii
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V ptipadé spolecnosti XY se vykony v obdobi let 2010 az 2012 zvysily o vice nez 37%,
coz bylo zpisobeno nardstem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. V roce 2013 doslo k velmi

zanedbatelnému snizeni trzeb, pouze o 37 tis K¢ v absolutnim vyjadieni.

O vyvoji jednotlivych trzeb informuje 1 nasledujici graf.

Vyvoj trzeb
35000
30000 o
_ 25000 /
2 =—¢—Trzby za prodej
K] 20000 vlastnich vyrobkl a
S 15000 slueb
* 10 000 Triby z prodeje
dlouhodobého
5000 .
majetku
0 — I
2010 2011 2012 2013
Rok
Zdroj: vlastni
Graf 5 Vyvoj trzeb
2010 2011 2012 2013
Vykony 24515| 98,55% | 28655| 98,21% | 33671 | 99,45% | 31 186| 98,32%

Trzby za prodej
vl. vyrobkit a sl.
Zmeéna stavu

24647 | 99,08% | 28753 | 98,55% | 32533 | 96,09% | 32 496 | 102,46%

-132| -0,53% 98| -0,34%| 1138 3,36%| -1310| -4,13%

vnitr.zasob

Trzby z prodeje 55| 0,22%| 53| 018%| 68| 0,20% 0 0,00%
dlouh. majetku

O§tat. provozni ol 000% 0| 0,00% 0| 0,00% 2| 0,01%
Vynosy

Ostat. financni 305| 1,23%| 469| 161%| 119| 035%| 529| 1,67%
vynosy

Mimoft.vynosy 0/ 0,00% 0] 0,00% 0/ 0,00% 0] 0.00%

Vynosy celkem | 24 875| 100,00% | 29 177 | 100,00% | 33 858 | 100,00% | 31 717 | 100,00%
Zdroj: vlastni

Tab. 11 Vertikalni analyza vynosii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

7.1.2 Analyza naklada

2010 2011 2012 2013

Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 23 58 1
Vykonova spotieba 15988 | 16657| 20072| 19 946
Spotieba materidlu a energie 5797 6960| 10822| 10836
Sluzby 10190 9697 9251| 9110
Osobni naklady 5399 6064| 7571| 6682
Mzdové naklady 3686| 4026 4862 4764
Naklady na SP a ZP 1712 2038 2708 1918
Socialni naklady 0 0 0 0
Dané a poplatky 16 28 14 10
Odpisy DHM a DNM 918 646| 1537| 3355
Zustatkova cena prodaného DM a

materialu 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv (provoz.) 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 108 74 5 11
Prodané CP 0 0 0 0
Zména stavu rezerv (financ.) 0 0 0 0
Nékladové uroky 169 138 48 494
Ostatni finan¢ni naklady 145 276 290 470
Dan z ptijmill za béZnou Cinnost 359 853 1874 127
Mimotadné néklady 0 0 0 0
Naklady celkem 23102 24759| 31469| 31096

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 12 Analyza nakladii

Vyvoj celkovych nakladii spole¢nosti XY ve sledovanych letech ma podobnou tendenci
jako jeji celkové vynosy. Z hlediska nakladi je mozné u spole¢nosti XY, konstatovat
nejvyssi zastoupeni vykonové spotieby na celkovych ndkladech, coz je pro vyrobni
podniky charakteristické. Podil vykonové spotieby na ndkladech se pohybuje v rozmezi
60-70%. Spotieba materialii a energii v analyzovanych letech stoupa v zavislosti na prodeji
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Snizeni ndkladi mtizeme zaznamenat u polozky sluzby, ktera
je soucasti vykonové spotieby. V roce 2011 tspora Cinila v absolutnim vyjadieni 493 tis.
K¢, vroce 2012 to bylo 446 tis. K¢, v roce 2013 jen 141 tis. K¢. Tyto sluzby zahrnuji
pfedev§im naklady na opravu a udrzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci, najemné.

Nejvetsi cast téchto nakladh tvoii pronajem vyrobnich prostor.

Dalsi zvyseni nakladi mizeme zaznamenat u polozky osobni naklady, kterou v nejvétsi
mife ovliviiuji ndklady mzdové. V roce 2011 C¢inil nartist osobnich nakladii v absolutnim

vyjadieni 665 tis. K& V roce 2012 dokonce 1 507 tis K¢, coz je asi 25% v relativnim
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vyjadfeni. V roce 2013 dochazi ke snizeni osobnich nékladii, v absolutni hodnot¢ tspora

¢ini 889 tis. K¢, v relativni hodnoté mluvime o tspote 12% oproti predchozimu roku.

Za zminku urcité stoji polozka odpisy DM, ktera se v roce 2012 zvysila o 891 tis. K¢,

V nasledujicim roce o 1 818 tis. K¢ v absolutnim vyjadieni. Firma odepisuje stroje, které

nakoupila. Odpisy snizuji zisk a slouzi jako interni zdroj financovani.

Nasledujici tabulka udéava piehled o absolutnich a relativnich zménach naklada.

Absolutni zmeéna (v tis.
Polozky VZZ K<) Relativni zména (v %)
10/11 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Néklady vynaloZené na prodané
zbozi 23 35 -57| 0,00| 152,17 | -98,28
Vykonova spotieba 669| 3415| -126| 4,18| 20,50| -0,63
Spotreba materidlu a energie 1163| 3862 14| 20,06| 55,49 0,13
Sluzby -493| -446| -141| -4,84| -460| -1,52
Osobni naklady 665| 1507| -889| 12,32 24,85| -11,74
Ostatni provozni naklady -34 -69 6| -31,48| -93,24| 120,00
Nékladové uroky -31 -90 446 | -18,34| -65,22| 929,17
Ostatni finan¢ni naklady 131 14 180| 90,34 507| 62,07

Zdroj: vlastni

Tab. 13 Horizontalni analyza ndkladii

Vyvoj jednotlivych nakladu je také zaznamenan v nasledujicim grafu.
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Zdroj: vlastni

Graf 6 Vyvoj nakladii




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48
2010 2011 2012 2013
Néklady vynaloz.
na prod. zbozi 0| 0,00% 23| 0,09% 58| 0,18% 1| 0,00%
Vykon. spotieba 15988| 69,21%| 16657 | 67,28% |20072| 63,78% |19946| 64,14%
Spotr. materialu
a energie 05797| 25,09%| 6960| 28,11%|10822| 34,39% | 10836| 34,85%
Sluzby 10190 44,11%| 9697| 39,17%| 9251| 29,40%| 9110| 29,30%
Osobni naklady 5399| 2337%| 6064| 24,49% | 7571| 24,06%| 6682| 21,49%
Dan¢ a poplatky 16 0,07% 28 0,11% 14 0,05% 10 0,03%
Odpisy DHM,
DNM 918 3,97% 646| 2,61%| 1537| 4,88%| 3355| 10,79%
Ostat. provoz. nakl. 108| 0,47% 74|  0,30% 5/ 0,02% 11| 0,03%
Nakladové Groky 169| 0,73% 138| 0,56% 48| 0,15% 494 1,59%
Ostat. finan¢. nakl. 145 0,63% 276 | 1,11% 290 0,92% 470 1,51%
Dan z ptijmi za
b.C. 359 1,55% 853| 3,45%| 1874| 5,96% 127 0,41%
Mimortad. naklady 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Naklady celkem 23102 | 100,00% | 24 759 | 100,00% | 31 469 | 100,00% | 31 096 | 100,00%

Zdroj: vlastni

Tab. 14 Vertikalni analyza ndakladu

Jak uz bylo feCeno ptredem, nejvétsi podil na celkovych nédkladech spolecnosti maji

vykony. Ve sledovanych letech se podil vykonové spotieby pohybuje v rozmezi 64% az

70%. V roce 2010 ¢inily néklady na spotfebu materialu a energie 25%. V roce 2013 tyto

naklady tvortily jiz 35% celkovych nédkladd. DalSi vyznamnou polozkou néakladl jsou

osobni nédklady, které se v pribéhu let 2010 az 2012 drZely na stejné Grovni zhruba 24%

celkovych nédklada. V roce 2013 se dokonce tyto néklady snizily, a tvofily jen 21%. V roce

2013 se zvysil podil odpisit DM na celkovych nékladech na 11% (odpisy strojit).

Podil vykonové spotieby na ndkladech se pohybuje u vyrobniho podniku v nésledujicich

hodnotach, viz tabulka.

2010

2011

2012

2013

Vykonova spotieba

67,95%

70,26%

69,53%

69,80%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z MPO

Tab. 15 Vykonova spotieba odveétvi
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8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazateliim patii Cisty pracovni kapital (provozni kapital),

ktery informuje o platebni schopnosti podniku.

8.1.1 CPK

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti XY. Ve
vSech sledovanych letech nabyva kladnych hodnot, coz znamend, Ze kratkodobé zavazky
jsou niz$i nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zdvazka Firma ma
tedy K dispozici ,.finanéni pol§tai. Kladny CPK je dobrym znamenim pro véfitele, ale
ptili§ vysoky CPK je pro podnik neefektivni. V roce 2012 a 2013 dochazi k zvyseni CPK,
které bylo zplsobeno snizenim kratkodobych zavazkii. Firma ziskédva dotace od statu na

inovaci vyrobnich stroju a zafizeni.

Polozka rozvahy (v tis. K<) Rok
2010 2011 2012 2013
Obézny majetek 15 146 15 928 26 404 16 092
Kratkodobé zavazky 1 888 2 636 4 950 -7 142
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0
Cisty pracovni kapital 13 258 13292 21 454 23234

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 16 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital
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Zdroj: vlastni

Graf 7 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Jednou z nejoblibenégjSich metod finanéni analyzy, je analyza uletnich vykazi pomoci
pomérovych ukazateli, kterd nam umoznuje ziskat rychly piehled o finan¢ni situaci
podniku. V nasledujici ¢asti mé prace jsou uvedeny nejcastéji pouzivané pomérové

ukazatele, které Ize vyuzit ve finan¢ni analyze.

9.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost), méti schopnost podniku generovat zisk s pouzitim investovaného
kapitélu. Principem vypocti ukazatelll rentability je podil zisku k vybrané poloZce rozvahy

nebo vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé ukazatele jsou vycisleny nize.

Polozky vykazi v (tis. K&) Rok
2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 16 950 16 981 31 584 24 626
Vlastni kapital 10 262 13 145 14 316 11 826
EBIT (provozni VH) 2142 5216 4 482 1183
EAT (Cisty zisk) 1774 4418 2 388 620
Trzby 24 647 28 753 32533 32 496
Provozni naklady 22 428 23 491 29 257 30 005
Pocet pracovnikil 12 12 13 13
Rentabilita celkového kapitalu-ROA 12,64%| 30,72%| 14,19% 4,80%
Rentabilita vlastniho kapitdlu-ROE 17,28%| 33,61%| 16,68% 5,25%
Rentabilita trzeb 0,07Ke¢| 0,15Ke¢| 0,07Ke| 0,02 K¢
Rentabilita nakladt 0,08 K¢| 0,19Ke¢| 0,08 Ke| 0,02 K¢
Rentabilita pracovni sily 148 K¢ 368 K¢ 184 K¢ 48 K¢

Zdroj: vlastni

Tab. 17 Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu méii vykonnost neboli produkéni silu podniku. V roce
2011 pracoval podnik nejefektivnéji, kdy na 1 K¢ celkovych aktiv pripadalo 0,31 K¢ zisku
sledované obdobi, kdy spolecnost na 1 K& celkovych aktiv vytvofila pouze 0,04 K¢ zisku

pted uroky a zdanénim.

Meéirenim rentability vlastniho kapitalu Ize vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky

podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespoii nékolik procent nad primérem
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uroceni dlouhodobych vkladd. V letech 2010 az 2012 spolecnost téchto hodnot dosahla,

Vv nasledujicim roce 2013 doslo k vykyvu a rentabilita vlastniho kapitalu se snizila.
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Graf 8 Rentabilita celkového a viastniho kapitalu

Hodnota rentability vlastniho kapitdlu by méla byt vys$si nez hodnota celkového kapitalu.

Tato podminka je ve vSech sledovanych letech splnéna, jak je zfejmé z predchoziho grafu.
Rentabilita trzeb

Nejlepsich vysledk podnik dosahl v roce 2011, kdy vyprodukoval z 1 K¢ trzeb 0,15 K¢

zisku.
Rentabilita naklada

Tento ukazatel hodnoti, kolik korun zisku je spole¢nost schopna vyprodukovat na 1 K&
nakladt. V roce 2011 byla spole¢nost nejvice uspésna, na 1K¢ nakladi vyprodukovala

0,19 K¢ zisku.
Rentabilita pracovni sily

Ukazatel pracovni sily vyjadiuje, kolik zisku na jednoho pracovnika je schopna firma
vyprodukovat. V roce 2011 byla firma schopna vyprodukovat na jednoho zaméstnance

dokonce 368 tis. K¢ zisku, v roce 2013 zisk na jednoho pracovnika klesl na 48 tis. K¢.
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9.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky, je to schopnost
preménit aktiva na penize. Analyza likvidity se zabyva tfemi zakladnimi druhy likvidity —

ukazatelem bézné, pohotové a okamzité likvidity. Hodnoty jednotlivych likvidit jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Polozka rozvahy (v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013

Obé&zna aktiva 15 146 15 928 26 404 16 092
Zasoby 9349 10 025 9 666 7 987
Kratkodobé zavazky 1 888 2 636 4950 -7 142
KFM 562 401 11198 161
Bézna likvidita 8,02 6,04 5,33 -2,25
Pohotova likvidita 3,07 2,24 3,38 -1,13
Okamzita likvidita 0,30 0,15 2,26 -0,02

Zdroj: vlastni

Tab. 18 Ukazatele likvidity

Ukazatel bézné likvidity je nékdy nazyvan ukazatelem solventnosti a udava kolikrat je
podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby vSechen svilj obézny majetek proménil na
penize. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Situace se lisi
Vv jednotlivych odvétvich. V letech 2010 az 2012 podnik dosahuje vy$sich hodnot
ukazatele, coz je typické pro podniky s vysokymi zasobami a del$imi lhitami splatnosti

pohledavek z obchodnich vztaht.

V ukazateli pohotové likvidity je odstranén vliv zasob, které jsou nejméné likvidnim
obéznym aktivem. Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 az 1,5. V letech
2010 az 2012 je hodnota ukazatele nad doporu¢enou hodnotou. Podnik by mél neustale
usilovat o optimdlni strukturu zasob, vyS$si hodnoty jsou piiznivé pro véfitele nikoliv pro

majitele podniku.

U okamzité likvidity pouZivdme pouze nejlikvidnéjsi slozky obézného majetku,
kratkodoby finanéni majetek. Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje mezi 0,2-0,5.
Téchto hodnot spole¢nost dosdhla pouze v letech 2010 a 2011. V roce 2012 byla tato

hodnota vyssi, podnik zadrzoval vice penéznich prostredki, nez bylo nutné.

V poslednim sledovaném roce se likvidity dostdvaji do zépornych hodnot, v dasledku

snizeni kratkodobych zavazkt (dotace od statu, které se uctuji vzdy na strané€ pasiv).
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Ve srovnani s odvétvim jsou dosazené hodnoty podniku (tabulka 18) o hodné vyssi, pfilis

vysoka hodnota svédéi o zbytednd vysoké hodnoté CPK a drahém financovani.

Nasledujici tabulka uvadi vyvoj ukazatelt likvidity v odvétvi, které splituji doporucené

hodnoty.
2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,68 1,71 1,73 1,72
Pohotova likvidita 1,07 1,01 1,08 1,16
Okamzita likvidita 0,29 0,27 0,22 0,24

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z MPO

9.3 Ukazatele aktivity

Tab. 19 Likvidita v odveérvi

Pti vSech vypoctech jsem vychazela z trzeb vlastnich vyrobki a sluzeb, které jsou hlavnim

zdrojem vynost firmy. Vysledky jednotlivych ukazatell jsou soucdasti nasledujici tabulky.

Polozka vykazu (v tis.) Rok
2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 16 950 16 981 31 584 24 626
Trzby 24 647 28 753 32 533 32 496
Zasoby 9349 10 025 9 666 7987
Kratkodobé pohledavky 5236 5502 5539 7944
Kratkodobé zavazky 1888 2 636 4 950 -7142
Obrat zasob 2,64 2,87 3,37 4,07
Doba obratu zasob 138,26 127,26 108,45 89,71
Obrat kr. pohledavek 471 5,23 5,87 4.09
Doba obratu kr. pohledavek 77,54 69,84 62,15 89,23
Obrat kr. zavazku 13,06 10,91 6,57 -4,55
Doba obratu kr. zavazku 27,95 33,47 55,54 -80,22
Obrat aktiv 1,45 1,69 1,03 1,32
Doba obratu aktiv 251,02 215,56 354,35 276,61

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 20 Ukazatele obratovosti

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Mohou mit dvé
formy — obrat a dobu obratu. Druhy zminény ukazatel je nazorngjsi, protoze vyjadiuje

vysledek ve dnech. V praxi je také pouZzivanéjsi.
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Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat se zasoby pfeméni v jinou formu obézného majetku.
Z tabulky je zfejmé, ze ve sledovaném obdobi se obrat zasob firmy zvySuje a naopak doba
obratu se snizuje, coz je pro firmu pozitivni. V roce 2013 firma vazala ob€zny majetek
V podobé zasob 90 dni a za cely rok byla schopna tyto zdsoby pfeménit na hotové vyrobky
celkem 4 krat.

V roce 2012 bylo dosazeno nejkrats$i doby obratu kratkodobych pohledavek, odbératelé
zaplatily své pohledavky z obchodnich vztahti za 63dnt, naopak v roce 2013 se tato doba
prodlouzila az na 89 dni. Doba obratu zavazki, které firma platila svym dodavateltim, byla

nejkratsi v roce 2010 a ¢inila pouhych 28 dni.

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze doba obratu kratkodobych zévazku je kratsi, nez doba
obratu kratkodobych pohledavek. Spolecnost plati své zavazky diive, nez dostava
zaplaceny své pohledavky, z tohoto pohledu je firma v nevyhodé&. Pro firmu by bylo daleko

vyhodnéjsi, kdyby nastala opacna situace.
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Graf 9 Doba obratu zavazkii a pohledavek

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty obratovosti aktiv v daném odvétvi.

Rok 2010 2011 2012 2013

Obrat aktiv 1,15 1,2 1,17 1,17
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z MPO

Tab. 21 Obrat celkovych aktiv v odveétvi
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V porovnani s odvétvim jsou hodnoty analyzované firmy (tabulka 20), na tom mnohem

1épe, vyjma roku 2012, kdy se hodnota snizila na 1,03 oproti 1,17. Minimalni doporucena

hodnota tohoto ukazatele je vsak 1.

9.4 Ukazatele zadluZenosti

Plati obecna zésada, Ze vlastni kapital ma byt vétsi nez cizi zdroje, ur€ita vyse zadluzeni je

vsak obvykle pro firmu nezbytna a dokonce uzite¢nd. Dilezitym cilem finan¢niho fizeni je

dosazeni optimalniho poméru vlastnich a cizich zdroji, jinymi slovy optimalni

zadluzenosti. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty zékladnich ukazatelt
zadluzenosti.
Polozka vykazl (v tis. K<) Rok
2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 16 950 16 981 31584 24 626
Cizi zdroje 6 688 3836 17 268 12 800
Vlastni kapital 10 262 13 145 14 316 11 826
2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 39,45% | 22,59% | 54,67% 51,98%
Koeficient samofinancovani 60,55% 77,41% 45,33% 48,02%
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 0,65 0,29 1,21 1,08

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 22 Ukazatele zadluzenosti

Hodnoty kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji jsou uvedeny nize v tabulce.

> VK+dl.zavazky+dl.bank.avéry 15 062 14 345 26 634 31769
Dlouhodoby majetek 907 263 4 687 8 260
quuhodobe zdroje/dlouhodoby 16,60 5459 5,68 3,85
majetek

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 23 Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji

Zlaté pravidlo financovani tika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi

zdroji. Toto pravidlo podnik spliiuje, je finan¢né stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji

financuje piili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku podnik je ptekapitalizovan, mluvime

o konzervativni strategii financovani, kterd je bezpecna, ale draZsi.
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Celkova zadluzenost podniku v prvnich dvou sledovanych letech je nizsi nez v odvétvi, ale
v roce 2012-2013 se situace zmenila, firma Cerpa dlouhodoby uvér, ptevazuji cizi zdroje

nad vlastnim kapitalem.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty celkového zadluzeni v odvétvi.

Rok 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost 53,82% 55,15% 51,79% 51,10%
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z MPO

Tab. 24 Celkova zadluzenost v odvérvi
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Graf 10 Vyvoj celkové zadluzenosti podniku

Doporucené hodnoty celkové zadluZenosti podniku se dle vétSiny autori odborné
literatury pohybuji mezi 30-60%. Ve vSech sledovanych letech se firma pohybovala mezi
témito hodnotami, jen vroce 2011 byla zadluzenost pouhych 23%, jak je patrné

z ptedchoziho grafu.

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti, jejich
soucet je 100%. Z vypoctu tohoto ukazatele vyplyva, ze firma byla schopna z 48% pokryt

své potieby vlastnimi zdroji v roce 2013, zbytek ptipadl na cizi zdroje.

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu pométuje cizi a vlastni kapital. Tento

ukazatel je velmi dulezity pro banku, kterd se rozhodne, zda poskytne uvér ¢i nikoliv. Pro
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posouzeni je dilezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji snizuje ¢i zvySuje.
V prvnich dvou letech pfevazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji, v nasledujicich letech,

pfevazuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem, jak je zifejmé z nasledujiciho grafu.
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Graf 11 Vyse viastniho a ciziho kapitalu

Ukazatel iirokového kryti

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet troky.
Ukazatel informuje o tom, kolikrat by vytvofenym provoznim ziskem mohla firma uhradit
uroky z Gvéru, které Cerpa. Dle odborné literatury je doporucena hodnota tohoto ukazatele
vy$$inez 5. V letech 2010 az 2012 firma tuto hodnotu piekrocila mnohonéasobné, ¢im vyssi
hodnota ukazatele, tim je to pro firmu ptiznivéjsi. Naopak v roce nasledujicim, v disledku
nartstu nakladovych urokd z dlouhodobého bankovniho Uvéru a niz§itho provozniho
vysledku hospodafeni se tato hodnota snizila pouze na hodnotu 2,39; jak vyplyva

z nasledujici tabulky.

Polozka rozvahy (v tis.) Rok

2010 2011 2012 2013
EBIT 2142 5216 4 482 1183
Nakladové uroky 169 138 48 494
Urokové kryti 12,67 37,80 93,38 2,39

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2010-2013, vlastni zpracovani

Tab. 25 Ukazatel urokového kryti
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9.5 Souhrnné modely

9.5.1 Pyramidova soustava ukazatelu

K analyzovani a hodnoceni slozitych ekonomickych procest v podniku se pouzivaji
soustavy ukazatel. Mezi jednotlivymi ukazateli musi existovat vzajemné souvislosti

a zavislosti.

V nasledujici casti mé bakalaiské prace jsem se rozhodla provést, tzv. Du Pontiv rozklad
rentability vlastniho kapitalu, ktery je jednim z nejznaméjSich pyramidovych rozkladi.
Z duvodu prehlednosti a Citelnosti jednotlivych daji jsem pyramidovy rozklad ROE
umistila do pfilohy PI, avSak komentar k danym vysledkim, bude uveden zde, Vv této

podkapitole.

Rentabilita vlastniho kapitdlu byla ovlivnéna zejména urovni ziskovych marzi, které maji
Vv poslednich tfech letech klesajici tendenci, a tim snizuji hodnotu ROE. Vyvoj ziskovych
marzi souvisel zejména s vyvojem podilu vykonové spotieby na vynosech (57-64%)
a podilu osobnich néakladi na vynosech (21-22%). Ukazatel obratovosti aktiv je o néco
malo vyssi nez doporucend hodnota 1. Podil DHM na aktivech se zejména v poslednich
dvou letech zvysuje (nadkup stroji a zafizeni), ale vynosy piipadajici na 1 K¢ se snizuji.
V letech 2012-2013 dochazi k zvySenim podilu cizich zdroju, tedy zadluzenosti. To se
projevilo v ristu ukazatele finan¢ni paky, ktery ma podle tohoto vztahu pozitivni vliv na
rentabilitu VK. Z jiného pohledu ma vsak zvySeni podilu cizich zdroji vliv na zvySeni
trokd (podil NU na vynosech vzrostl z hodnoty 0,1% na hodnotu 1,6%), které pak snizuji

podil zisku plynouci vlastnikim, a tim 1 rentabilitu vlastniho kapitalu.

9.5.2 Altmanuav bankrotni model

Cilem bankrotnich modeli je identifikovat, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi bankrot.
Altmantiv model se tadi k nejznaméjSim bankrotnim modelim. Vzhledem k tomu, Ze
sledovany podnik, nema akcie kotované na trhu s cennymi papiry, vysledné hodnoty jsou

pocitany s upravenym Altmanovym modelem, viz tabulka na dalsi strance.
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PolozZka Rok

2010 2011 2012 2013
0,717*(CPK/A) 0,561 0,561 0,487 0,676
0,847*( nerozd. zisk MO/A) 0,000 0,000 0,000 0,000
3,107*(EBIT/A) 0,393 0,954 0,441 0,149
0,420*(VK/CZ) 0,645 1,439 0,348 0,388
0,998*(trzby/A) 1,451 1,690 1,028 1,317
Z-skore 3,049 4,645 2,304 2,531

Zdroj: vlastni

Tab. 26 Vypocet Altmanova Z — skore

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele, lze fici, ze podniku nehrozi v blizké

budoucnosti bankrot. V Zadném roce nebyla dosazena hodnota 1,2. V letech 2010-2011

byl podnik velmi Gsp&$ny a jeho finan¢ni situace byla velmi dobré, hodnoty Z - skore se

pohybovaly nad Grovni 2,90. V poslednich dvou letech se spolecnost nachazi v tzv. ,,Sedé

Mrwe

ukazatele miry finan¢ni samostatnosti (cizi zdroje pfevazuji nad vlastnim kapitadlem)

a zaroven dochazi k poklesu rentability aktiv. Pozitivné by naopak mélo tuto hodnotu

ovlivnit snizeni cizich zdroju a zvySeni rentability.
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Graf 12 Altmaniiv model
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10 SHRNUTI A DOPORUCENI

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsem provedla finan¢ni analyzu podniku XY za pomoci
zékladnich metod finan¢ni analyzy popsanych v teoretické ¢asti bakalarské prace. Financni
analyza byla provedena za obdobi ¢tyt let (2010-2013), za pouziti zakladnich ucetnich
vykazi, mezi které¢ se fadi rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Tyto vykazy mi poskytla firma
sama, avsak hodnoty z tcetnich vykazii byly upraveny koeficientem z ditvodu ochrany dat
spolecnosti. Dalsi cenné informace jsem ziskala z webu Ministerstva primyslu a obchodu
a Ministerstva financi (ARES — administrativni registr ekonomickych subjektti a IS CEDR
Il — udaje z registru dotaci). S pomoci finan¢ni analyzy se nyni zaméfim na zhodnoceni

finan¢ni situace firmy.

Primarnim cilem podnikdni je dlouhodobd maximalizace trzni hodnoty podniku.
K zajisténi dlouhodobé financni stability je potieba zajistit optimalni skladbu finan¢nich
zdrojii a vhodné tyto zdroje pouzit. S tim souvisi tvorba dostate¢né vysokého vysledku
hospodateni. Ve vSech sledovanych letech firma vykazovala kladnych hodnot vysledku

hospodateni, coz je pozitivni.

Z hlediska celkového majetku U spolec¢nosti XY (tabulka 3, 4) miizeme pozorovat rostouci
bilan¢ni sumu aktiv, ktera se v obdobi let 2010-2012 zvysila, o témét 86%. K vyraznému
navyseni aktiv doSlo zejména v roce 2012 vlivem investice do ndkupu novych vyrobnich
stroji a zafizeni (navySeni DHM) a soucasné navySenim obéZnych aktiv v disledku
poskytnuti ucelové dotace od statu na nédkup zminénych strojii (navyseni KFM). V roce
2013 celkova suma aktiv klesla v relativnim vyjadieni o 22% oproti pfedchozimu roku, ale
podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech dosahl nejvys$si hodnoty za
analyzované obdobi, téméf 34% (pokracuji investice do nakupu stroji). V celém
sledovaném obdobi se ob&zny majetek nejvyraznéji podili na aktivech spole¢nosti
(65-94%). Nejvetsi podil obéznych aktiv je tvofen zasobami a kratkodobymi
pohledavkami.

vvvvvv

kapitalu ma rostouci tendenci, coz znamena, Ze spolecnost je trvale ziskova. V poslednim
roce klesl vlastni kapital o 17%, oproti roku pifedchozimu. Spole¢nost dosahla v tomto roce
Vv zastoupeni vlastniho kapitdlu a cizich zdroji se v pribéhu obdobi méni, nejprve

prevysSuje vlastni kapital nad cizimi zdroji, posléze se zvySuje zadluzenost spolecnosti, cizi
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zdroje jsou v pievaze. V porovnani s odvétvim jsou tyto dosazené hodnoty vsak velmi
podobné a spolecnost nevybocuje z normalu. K nejvyraznéjSimu ndardstu bankovnich
dlouhodobych uvért doslo vletech 2012 a 2013, ty tvorily nejvyssi podil na cizich
zdrojich (ndkup novych vyrobnich stroji). Cizi zdroje v disledku dotaci od statu

(kratkodobé zavazky) v poslednim roce klesaji.

Je evidentni, ze spolecnost XY mé vyrazné vyrobni charakter, protoze vétSinu vynosi
predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb Podil na celkovych vynosech se
pohybuje okolo 98-99%. Ostatni druhy vynost jsou zanedbatelné, napf. ostatni finanéni
vynosy tvoii 1-1,6% podil na celkovych vynosech. Je vSak velmi pozitivni, ze ve
sledovanych letech ma polozka trzeb rostouci tendenci, pouze v roce 2013 trzby poklesly
o zanedbatelnych 37 tis. K¢ v absolutnim vyjadfeni. S ristem trzeb vzrostly také celkové
naklady, nejvice spotieba materialu a energie, jenz ma v letech 2012-2013 téméf 35%
podil na celkovych nakladech. Dale se na celkovych nakladech podilely sluzby a néklady
osobni. V nakladech na sluzby lze pozorovat klesajici tendenci této polozky, tispora €inila
v obdobi od 2010-2013 témét 11%. I piesto, Ze trzby rostly, 1ze za znepokojivé povazovat

skute¢nost, ze celkovy vysledek hospodateni snizuje.

Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu ve vSech hodnocenych letech nabyva kladnych
hodnot, coz znamend, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je

zdrojem pro splaceni téchto zavazkl. Firma ma tedy k dispozici ,,finan¢ni polStar.

Ukazatele rentability v ¢ase klesaji. Obecné plati, Ze hodnoty rentability vlastniho kapitalu
by mély byt vyssi nez hodnoty rentability celkového kapitalu, Toto pravidlo firma spliuje
ve vSech letech. Pro vlastniky firmy je velmi dilezita hodnota rentability vlastniho
kapitdlu. Ta by méla byt vyssi neZ urokova mira bezrizikovych cennych papirit nebo
dlouhodobych vkladu. I tato skutecnost je splnéna. Od roku 2011 rentabilita trzeb i nakladt
kazdym rokem klesd. 1 pres rist trzeb je zisk kazdym rokem mens$i. Roste spotieba
materialu a energie, u sluzeb je zaznamenan pokles od zacatku sledovaného obdobi az do

roku 2013 o 10%, firma zde Setfi penize.

Vypoctené ukazatele likvidity nedosahuji ve sledovanych letech doporucenych hodnot
a taktéz se lisi s ukazateli likvidity odvétvi. Hodnoty bézné likvidity, hodné prevysuji
hodnoty doporucené, udavaji, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéZnymi aktivy.
Hodnota pohotové likvidity je vyrazn€ nizS$i nez hodnota bézné likvidity, coz sveédci

o nadmérném mnozstvi zasob v podniku. Aby byla firma likvidni, potfebuje drzet velké
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mnozstvi obéznych aktiv, z drzby tohoto majetku ovsem neplynou zddné vynosy, naopak
dochazi k umrtveni kapitalu, dochazi ke snizeni rentability podniku. V letech 2010-2012
odpovidaji hodnoty okamzité¢ likvidity doporucenym hodnotadm. V roce 2013 dosahuji
hodnoty vSech likvidit zapornych hodnot, vlivem sniZeni kratkodobych zavazkl (acelova

statni dotace na nadkup novych stroji a zatizeni).

Celkova zadluzZenost odvétvi se pohybuje v pruméru na hodnotach cca 50%. V prvnich
dvou sledovanych letech spolecnost vykazovala niz§i hodnoty tohoto ukazatele, avSak
v nasledujicich letech se zvysuje celkovy podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich
zdrojich, coz je dano financovanim pomoci dlouhodobych investi¢nich uvért. Z hlediska
kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se spole¢nost fidi konzervativni strategii
financovani, ktera je bezpecnd, ale drazs$i. Firma je pftekapitalizovana, drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje vétsi ¢ast kratkodobého majetku, hodnoty tohoto ukazatele

jsou o hodné vyssi jak 1.

V letech 2010-2012 se hodnoty ukazatele trokového kryti pohybovaly nad urovni
doporu¢ené hodnoty 5, ztohoto hlediska muze byt analyzovana firma hodnocena

pozitivné, avSak v roce 2013 tato hodnota ¢inila pouze 2,39.

Obrat celkovych aktiv dosahuje minimalni doporucené hodnoty 1 ve vSech sledovanych
letech a je rovnéz vyssi nez obrat celkovych aktiv dosazenych odvétvim, vyjma roku 2012,
kdy hodnota ukazatele Cinila 1,03 a hodnota odvétvi byla 1,17. Z vyvoje obratu zasob, 1ze
vyCist, Ze spolecnost se snaZi zvysit tuto hodnotu a nezadrZzovat zbyte¢né zasoby Doba
obratu zasob se snizila ze 138 dni na 89 dni, coz je pozitivni vyvoj. Avsak, co se tyce doby
obratu pohledavek, dosahuje analyzovana spole¢nost vyrazné horsich vysledki. Tato doba
se prodlouzila ze 77 dni az na 89 dnd. Platebni moralka odbératelti se zhorSuje.
S pohledavkami také souvisi zadvazky. Spolecnost plati své zdvazky diive, nez dostava své
pohledavky zaplaceny, coZ je pro ni nevyhodné a dochazi tak neefektivnimu uvérovani

odbérateld.

Rozklad rentability vlastniho kapitalu (Du Pont rozklad) odhalil, Ze na klesajici hodnoty
tohoto ukazatele ma vliv rentabilita trzeb. Rentabilitu trzeb ovliviiuji naklady a vynosy. Ve
vSech sledovanych letech byly vynosy vétsi jak naklady a spolecnost generovala zisk.
Avs$ak ndklady maji stoupajici tendenci a kazdorocné se zvySuji. Nejvyraznéjsi podil na

nakladech méla vykonova spotieba a osobni spotieba.
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Z hlediska dosazenych hodnot Altmanova skoére nehrozi podniku v blizké dobé bankrot.
Naopak Vv prvnich dvou letech se spoleCnost nachazela v zéné¢ nad hodnotu 2,90.
V nasledujicich letech se firma nachazi v neutralni ,,Sed¢ zon¢*, vlivem vyssi zadluzenosti

a snizenim rentability podniku.
Doporuceni

Vzhledem k vysledkim finan¢ni analyzy firmy XY, jejiz situace, dle mého nazoru, je
velmi dobré, naslo by se nékolik oblasti ve financnim hospodafeni podniku, které by si
zaslouzily zvySenou pozornost managementu podniku, aby se ptedeslo piipadnym potizim
v budoucnosti, popfipadé aby ekonomicka prosperita podniku byla jesté vyssi. Dovoluji si

proto navrhnout nékolik opatieni:

e Optimalizace pohledavek
Jednim z hlavnich problémt firmy je zcela urcit¢ pomérné rychle rostouci mnozstvi
pohledavek a také prodluzujici se doba obratu pohledavek. Firma by si méla vést
dikladnou evidenci pohledavek a pfedev§im u problémovych odbératelti nastavit
piisngjsi obchodni podminky, naptiklad zavedenim penale pii opozdénych platbach
nebo vyzadovat zaplaceni zadlohy ptfedem za odebrané vyrobky. Jiné zajisténi
pohledavek (sménky, akreditivy). DalSi z moZnosti jak zlepSit platebni moralku
odbératelt a vyrazné zkratit dobu splatnosti faktury (délku obchodniho uvéru) je
pozitivné je motivovat. Nabidnout svym odbératelim tzv. skonto, coz je sleva
Z prodejni ceny pfi okamzitém nebo v€asném zaplaceni dodavky.

e Optimalizace zdsob
Doporucila bych stanovit optimalni vysi a strukturu zasob, aby zde penize zbyte¢né
nelezely. Zasoby v tomto podniku tvofi velky podil obéznych aktiv.

e Optimalizace ndkladu
Nelze si nevSimnout, Ze spotfeba materidlu a energie V prib¢hu sledovaného
obdobi stoupla o neuvéfitelnych 86%. Doporucila bych optimalizaci téchto nakladi
hledanim novych obchodnich partnert (dodavatelll), kde bych se snazila dojednat
lepsi podminky (cena materialu, apod.) Dale bych se zaméfila na redukci naklad
za energie, napiiklad prostiednictvim elektronickych aukci elektfiny a plynu, kde je

mozné usettit 20-25% z plivodni ceny.
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Péce o stavajicich zdkazniky a jejich udrzeni

vvvvvv

vvvvv

poskytovat mnozstevni slevy nebo zavést vérnostni programy. Nad urcitou hranici
odebranych vyrobkl moznost ziskat odménu.

Expanze na zahranicni trhy

V soucasné dobé spole¢nost pievaznou ¢ast svych obchodt uskuteciiuje v tuzemsku
a zbytek piipada na Slovensko. Pro¢ by spole¢nost méla expandovat? Co tim ziska?
Dutivodi je hned nékolik: ziskani novych odbytist’ pro své vyrobky, zvySeni obratu,
udrzeni vysoké kvality vyrobki, prohloubeni specializace, vyuziti volnych
domacich kapacit, vyuziti zkusenosti z domaciho trhu, spole¢nost nebude zavisla
jen na tuzenském trhu a jeho odbératelich. Jak o sob¢é dat védét? Prostiednictvim
mezinarodnich veletrhii nebo agentury Czech Trade, ktera podporuje export

¢eskych firem.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace bylo posouzeni finan¢niho zdravi podniku XY s vyuzitim

finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ zjisténych vysledti navrhnout feSeni, ktera by vedla ke

zlepSeni soucasné finan¢ni situace.

Prace byla rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsem se
seznamila se zakladnimi informacemi tykajici se finan¢ni analyzy, komu a jak slouzi a jaké
zdroje vstupnich dat vyuzivd. Dale nésledovala charakteristika jednotlivych ukazatelt,

které lze v ramci finan¢ni analyzy pouzit.

V praktické ¢asti jsem nejprve ve zkratce predstavila analyzovanou firmu XY, kterou jsem
si pro svou bakalafskou praci vybrala. Praktickou cast, ktera vychazi z teoretické, jsem
zpracovala na zaklad¢ ucetnich vykazl, mezi které fadime piedev§im rozvahu a vykaz
zisku a ztraty. VeSkera data, jsem upravila koeficientem, z divodu ochrany firemnich
udajii. Nasledné¢ jsem pomoci vybranych metod, které jsem popsala v teoretické casti,
provedla finan¢ni analyzu firmy. Provedla jsem analyzu absolutnich a tokovych ukazatelii
s vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy (majetkovou a finanéni struktura rozvahy,
analyzu vynosi a ndkladt), dale pak analyzu dCist¢ho pracovniho kapitalu, analyzu
pomérovych ukazatelti (analyza rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity) a v neposledni
fadé¢ jsem provedla analyzu souhrnnych ukazatelii, konkrétné Du Pontiv rozklad
rentability vlastniho kapitadlu a Altmantv model (Z — skore). Veskeré tidaje a vypocty za
analyzované obdobi 2010-2013 jsem usporadala do tabulek a ptehlednych grafi.
V posledni ¢asti prace jsem zjisténé vysledky shrnula a navrhla mozna feseni (optimalizace
pohledavek, optimalizace zdsob, optimalizace ndakladli, udrzeni stavajicich zékaznikd,

proniknuti na nové trhy, apod.)

Z provedené analyzy lze fici, Ze dana firma je stabilni a ma potencial dal rist.
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CK Cizi kapital
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DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Cisty zisk po zdanéni

EBT Zisk pted zdanénim

EBIT Zisk pred odectenim trokt a dani
FM Finan¢ni majetek

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

Kr. Z Kratkodobé zavazky

Na Néklady

N.pr.zb. Naklady na prodané zbozi

NU Nékladové tiroky
@) Odpisy
ON Osobni naklady

Ost.N.  Ostatni naklady
\Y Vynosy
VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozklad rentability vlastniho kapitalu



PRILOHA P I: ROZKLAD RENTABILITY VLASTNIHO KAPITALU

EAT/VK Ukazatel
17,3% 2010
33,6% 2011
16,7% 2012
5,2% 2013
EAT/V V/A A/VK
7,1% 1,47 1,65
15,1% X 1,72 X 1,29
7,1% 1,07 2,21
2,0% 1,29 2,08
|
| | | |
EAT/EBT EBT/V V/DHM DHM/A
0,83 8,6% 127,96 0,01
0,84 X 18,1% 111,02 X 0,01
0,56 12,6% 7,22 0,15
0,83 2,4% 3,84 0,34
| | | |
CK/VK FM/kr.Z. Kr.Z/CK FM/A
0,65 0,30 0,28 0,03
0,29 X 0,15 X 0,69 / 0,02
1,21 2,26 0,29 0,35
1,08 -0,02 -0,56 0,01
| |
V/V Na/V
1 92,9%
1 - 84,9%
1 92,9%
1 98,0%
I
| | | |
N
pr.zb./V AV o/Vv ON/V NU/V Ost.N/V
0,0% 64,3% 3,7% 21,7% 0,7% 1,0%
0,1% + 57,1% + 2,2% + 20,8% + 0,5% 1,2%
0,2% 59,3% 4,5% 22,4% 0,1% 0,9%
0,0% 62,9% 10,6% 21,1% 1,6% 1,5%




