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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu rizik, bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci. Ri-
zeni a ovladani rizik je nedilnou sou¢éasti moderniho managementu. Jedna se hlavné o zvy-
Sujici se bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, vyznam roste i u postaveni podniku na trhu.
Bakalaiska prace se soustiedi na feSeni téchto problému ve spolecnosti OTIS a.s., divizi
Escalators. V tvodni ¢asti prace je podnik predstaven, naopak v analytické ¢asti jsou pro-
vedeny analyzy rizik vybranych ¢asti vyrobni linky produktu NPE. Podnik u nestandard-
nich zakézek uplatiiuje metodu Job Hazard Analysis. Ta je v této praci peclivé rozebrana.
V praktické casti byl navrhnut jednotny postup a osobni denik pro provadéni metody Job

Hazard Analysis.

Kli¢ova slova:

Analyza rizik, riziko, fizeni rizik, nebezpeci, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, eskala-

tor

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on risk analysis and occupational health and safety. Control
and management of risk is an integral part of the modern management. We are talking ma-
inly about increasing of health protection at work. It has an important position on the mar-
ket. Bachelor thesis has been focused on the problems closed to the company OTIS a.s.,
division Escalators. In the first part of the work there has been introduced the company
itself, while in the analytical part there has been explained the risk analysis of chosen parts
of NPE production line. The company can use Job Hazard Analysis method for non-
standard orders. That was carefully analyzed in my bachelor work and offered a compre-
hensive solution. In the practical part there was designed consistency and daybook for per-

forming Job Hazard Analysis.

Keywords:

Risk Analysis, Risk, Risk Control, Hazard, Occupational health and safety, Escalator
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UvVOD

Studuji fakultu Logistiky a krizového fizeni, jednim ze stéZejnich predméti studijniho obo-
ru je analyza rizik. S analyzou rizik blizce souvisi bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
muzeme fict, ze oba pojmy se v praxi prolinaji. Bezpecnost a ochrana zdravi je v dnesni
dobé prvotni problém a priorita kazdého dobfe fungujiciho podniku. Proto jsem si vybral
téma bakalafské prace ,,Analyza fizeni rizik ve vyrobni divizi Escalators podniku OTIS

13

a.s.

Jak jiz nézev bakalaiské prace uvadi, jedna se o analyzu tizeni rizik ve vyrobni divizi
Escalators podniku OTIS a.s. Podnik OTIS a.s. jsem si vybral z nékolika diivodu, jednak je
soucasti nadnarodni spolecnosti, ktera stavi bezpecnost zaméstnanct a bezpecnost zakaz-
niku na prvni misto, v podniku je dobfe zaveden a fizen management rizik a podnik byl
ochoten se mnou pii zpracovavani mé prace spolupracovat. Jednim z divodi pro mé byl
ten, ze se mohu od podniku mnohé naucit a také se podilet na projektech ke zlepseni orga-

nizace prace.

Teoretickd cast bakaldiské prace je zaméfena na zakladni pojmy vztahujici se
k problematice bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, riziku a analyze rizik. Jsou zde zmi-
nény metody a postupy analyz rizik a metody a postupy hodnoceni rizik. Nedilnou souc¢asti
teoretické Casti je legislativa provazejici problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci.

V praktické c¢asti bakalaiské prace jsem se zaméfil na podnik OTIS a.s. divize Escala-
tors, tento je v praci predstaven a jsou popsany postupy a metody jakymi podnik provadi
analyzu rizik a BOZP. Hlavnimi metodami jsou systém fizeni pro ochranu Zivotniho pro-
stiedi, ochranu zdravi a bezpecnost (EH&S) a Analyza pracovnich nebezpec¢i (JHA).
V podniku u vyrobni linky produktu NPE (pojizdny eskalator v tézkém provedeni) byla

provedena analyza rizik u sekci Spojeni konstrukce a Mechanika.
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CILE PRACE

V teoretické Casti je cilem bakalaiské prace provést literarni reSersi k problematice bez-
pecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci a analyze rizik. Zaméfit se na zakladni pojmy vztahujici
se k BOZP, riziko, analyzu rizik a postup hodnoceni rizik. Déle zminit legislativu a systém

tizeni OHSAS vztahujici se k bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci.

V praktické casti je cilem ptedstavit subjekt OTIS a.s. divize Escarators a upfesnit po-
stupy a metody provadéni analyzy a hodnoceni rizik v podniku. Hlavnim cilem préce je
provést analyzu rizik vyrobni linky produktu NPE a to u vybranych operaci spojovani kon-
strukce a mechanika. Po provedeni analyzy rizik navrhnout napravna opatieni ke snizeni
nebo odstranéni rizik. Poslednim cilem praktické casti je zhodnotit metodu Job Hazard

Analysis pouzivanou v podniku a navrhnout zlepseni této metody.

Podklady k bakalaiské praci jsem Cerpal prubéznou literarni resersi odborné literatury,

internetovych zdrojt, firemnich zdroji a v neposledni fadé svym studiem na vysoké skole.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

11

I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY VZTAHUJICI SE K BOZP

Pojmt vztahujicich se k BOZP se v literatufe a dostupnych pramenech nachazi mnoho a
Casto maji vice definici. Proto se v ivodni kapitole zaméfime na nejcastéji pouzivané
pojmy a pokusime se je precizovat. Dale se blize zaméfime na pojmy riziko a analyza ri-

zik, tyto dva pojmy se prolinaji celou praci a jsou zédkladnimi pojmy pfi hodnoceni rizik.

1.1 Nebezpeci

Nebezpeci je realnou hrozbou poskozeni vySetfovaného objektu nebo procesu. Nebez-
peci je zname, nebot’ neni-li nebezpeci znamé, hrozba neexistuje a nejde tedy o nebezpeci.
Z tzv. ,,nezndmych nebezpei* pochazeji zbytkova rizika, tyto se nedaji nijak matematicky
vyjadtit, ale musi se s nimi pocitat. Nebezpeci miizeme délit na nebezpeci absolutni (reali-
zace je vzdy pro kazdého neptiznivou udalosti) nebo nebezpeci relativni (miize byt pro

n¢koho a za urcitych podminek udalosti pfiznivou). [10] [11]

1.2 Skoda

Skoda vyjadiuje urCitou ztratu vzniklou realizaci scénafe nebezpeci, je ¢asove a prosto-
rové zavislou veli¢inou. Skodu obvykle vyjadfujeme v penézich, ale mliZzeme ji vyjadiit i
napiiklad v poctech lidskych obéti, objemu kontaminované zeminy nebo po¢tem zni¢enych

vyrobkd. [10]

1.3 Riziko

Riziko je jednim ze zékladnich a také nejCastéji pouzivané slovo pfi fizeni rizik. Orga-
nizace, podniky 1 jednotlivei jsou denné€ vystaveni riznym rizikim a proto je v soucasné

dob¢ ovladani a fizeni rizik Castéji uplatiiovano jak v osobnim tak v podnikatelském zivot.

Piivod slova ,riziko® pochdzi z italského slova ,risico”. Objevuji se v 17. stoleti
v souvislosti s lodni plavbou a oznacuje tskali, se kterymi se museli mofeplavci vypotadat.
Ve starSich encyklopediich jako Ottiiv obchodni slovnik z roku 1924 je riziko vysvétleno,
ze se jedna o odvahu ¢i nebezpeci, ptipadné ze riskovat znamena odvazit se néceho. V en-
cyklopedii Masaryktiv slovnik nau¢ny z roku 1932 se objevuje i vyznam ve smyslu mozné

ztraty. [8]

1.3.1 Definice pojmu ,riziko*

- Pravdépodobnost vzniku ztraty neboli nezdaru.
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- Variabilita vSech moznych vysledkl nebo urcita nejistota jejich dosazeni.

- Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva, u investi¢niho rizika.

- Moznost vzniku ztraty nebo zisku u spekulativniho rizika.

- Nebezpeci chybného rozhodnuti.

- Nebezpeci negativni odchylky od cile, tzv. Cisté riziko.

- Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekévaného.[8]

Slovo ,,riziko* je nejcastéji spojovano s pravdépodobnosti ¢i moznosti Skody. Pro tuto

vvvvvv

., Riziko je pravdepodobna ujma zpiisobena dotcené osobé — nositeli rizika, vyjadiend bud
penezi, nebo jinymi jednotkami — poctem dnii pracovni neschopnosti, poctem lidskych obé-

t.“ [10]

1.3.2 Klasifikace rizik

- Cisté riziko (Pure Risk) — toto riziko ma pouze negativni stranku, vztahuje s ke
ztratdm nebo Skodam na majetku organizace, podniku i jednotlivce, dale se vztahu-
je k poskozeni zdravi, ztratdm na Zivotech. Cisté riziko je vyvolavano:

o ptirodnimi jevy, jako jsou povodné, vichfice nebo pozary,
o technickymi systémy a jejich selhédni, havarie,
o lidskym faktorem, napt. kradeze nebo poskozovani majetku

- Podnikatelské riziko (Business Risk) — v praxi tyto rizika pfevazuji, maji nejen
negativni stranku, ale 1 pozitivni stranku. Jedna se o odchylku od o¢ekavanych vy-
sledkti. Odchylka smérem k vy$Simu zisku je Zadouci a odchylka smérem ke ztraté
nezadouct.

- Systematické riziko — je vyvolané spolecnymi faktory, celkovym ekonomickym
vyvojem a v rizné mife postihuje vSechny oblasti podnikatelské cinnosti. Zdrojem
tohoto rizika mohou byt:

o zmény danovych zakond,

o zmény rozpoctové politiky nebo zmény celého trhu.
Systémové riziko se také nékdy nazyva riziko trzni.

- Nesystematické riziko — postihuje jen jednotlivy podnikatelsky subjekt, je speci-
fické pro jednotlivé firmy a podnikatele. Zdrojem tohoto rizika mohou byt napfi-

klad:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

1.3.3

o vstup nového konkurenta na trh,

o ztrata vyznamného subdodavatele,

o poskozeni nebo havarie vyrobniho zatizeni,

o odchod klicovych pracovniku firmy
Vnitini riziko — vztahuje se k ¢innostem uvnitf podniku, mizeme zde zafadit na-
ptiklad rizika technicko-technologicka (vyvoj novych vyrobki a technologii) a ri-
zika selhani pracovnik.
Vnéjsi riziko — vztahuje se k podnikatelskému okoli, jejim zdrojem jsou externi
faktory, které mizeme rozdélit na mikroekonomické a makroekonomické.
Ovlivnitelné riziko — je riziko, které 1ze pomoci manazera eliminovat, snizit prav-
dépodobnost vzniku nebezpecnych situaci. Toto ovlivnitelné riziko mizeme elimi-
novat zvySovanim kvalifikaci pracovnikli, vyvojem novych vyrobkl a technologii.
Ovlivnitelna rizika jsou ve vétSin€ ptipadui rizika vnitini.
Neovlivnitelné riziko — u téchto neovlivnitelnych rizik podnik nema moznost pu-
sobit na pfi¢inu rizika, ale mize pfimou opatfeni, kterymi sniZi negativni nasledek
rizika, naptiklad pojiSténim. Neovlivnitelna rizika jsou ve vétSiné pripadl rizika

vnéjsi. [3]
Vécna Kklasifikace rizik v podnikatelském prostiedi

Technicko-technologické riziko — jsou spjata s vyuzivanim védecko-technického
rozvoje a pokroku, za Ucelem vyvoje novych technologii. Tyto technicko-
technologické rizika mohou také vznikat pfi modernizaci zastaralych technologii a
vyrobnich linek.
Vyrobni riziko — miZeme jej také nazvat provozni nebo operacni riziko. Tyto rizi-
ka mzeme rozdélit do kategorii:
o majici charakter nedostatku zdrojli, zdroji surovin, energie. Nedostatek
zdrojit muze ohrozit, ¢i zpomalit cely vyrobni proces.
o poruchy a havarie
o lidsky faktor, tykajici se kvalifikované pracovni sily (odchod kvalifikova-
nych pracovniki, nemoc)
U vyrobnich rizik je kladen diiraz na prevenci, ktera tyto rizika mtize snizit nebo
odstranit.
Ekonomicka riziko — ovliviiyji ekonomicky vysledek podnikatelského subjektu a

patii mezi nejvyznamnéjsi rizika. Ekonomicka rizika jsou spjata s nakladovymi ri-
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ziky, které souviseji s ristem cen nakladovych polozek (cen surovin, sluzeb, ener-
gii). Tyto rizika ovliviiuji hospodaisky vysledek, mizou zpusobit navySeni plano-
vanych nakladu.

- Trzni riziko — mizeme jej také nazvat obchodnim rizikem. Toto riziko je spjato
s netspéchem na trhu, vztahuji se k velikosti prodeje a k cené. Zdrojem trznich ri-
zik mlze byt i chovani konkurence (novéa konkurence na trhu, cenové politika).
Trzni riziko ovliviuje také hospodarsky vysledek podnikatelského subjektu.

- Legislativni riziko — je spjato s legislativnimi Gipravami, jedna se o mozné zavede-
ni novych zakond, zmény stavajici legislativy a norem. Nékteré tyto zmény mizou
narusit, ale i znemoznit prabéh podnikatelské ¢innosti.

- Politické riziko — je spjato se zménami statniho a vladniho aparatu. MizZeme zde
zahrnout 1 narodnostni nepokoje, protesty, teroristické akce, valky a jiné rizikové
faktory spojeny s politickym systémem. Politickym rizikim jsou casto vystaveny
podnikatelské subjekty, podnikajici v zahranici, na které se mohou vztahovat rizné
omezeni (dotace, exportni omezeni, sankce vici statu ve kterém podnikaji).

- Environmentalni riziko — jedna se o rizika spojena s prevenci a ochranou zivotni-
ho prosttedi a odstrafiovani §kod na Zivotnim prostiedi po havariich a mimotfadnych
udalosti. Environmentalni riziko souvisi také se zavadénim novych technologii a je-

jich soulad s normami tykajicich se ochrany zivotniho prostredi. [2] [4]

1.4 Analyza rizik

Analyza rizik je bezpochyby nejdulezitéjsi a prvotni ¢asti ve snaze odstranit nebo snizit
rizika, jednd se o proces definovani moznych hrozeb, pravdépodobnosti jejich vzniku a
dopadu. Muzeme také fict, Ze se jedna o stanoveni rizika a jeho zavaznosti. V dnes$ni dobé

se stava nezbytnou nebo spiSe nutnou soucasti pti rozhodovani o riziku.
Analyza rizik zahrnuje:

1) Identifikaci rizik

2) Stanoveni hodnoty aktiv

3) Identifikace hrozeb a slabin

4) Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti

Cilem analyzy rizik je poskytnout podklady pro:

- Manazera rizik, ktery riziko mtize ovladat.
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- Rozhodovatele o riziku, ktery mtize o riziku rozhodovat.
Postup analyzy rizik:

1) Formulace — pfi této fazi analyzy rizik je dilezité definovat otazky, zvolit cil analy-
zy rizik a vymezit problémy.

2) Vyhledavani — tato faze se zaméfuje na vyhledadvani informaci, vztahi a moznych
alternativnich feSeni.

3) Hodnoceni — pfi této analytické fazi se provadi modelovani a hodnoceni riznych
variant.

4) Vyklad — je kone¢nou fazi, kdy se zhodnoti provedend analyza rizik a zavérem je

doporuceni co je potieba ud¢lat.
Zakladni otdzky analyzy rizik

1) Jakeé neptiznivé udalosti mohou nastat?
2) Jaka je pravdépodobnost vyskytu takovych udalosti?

3) Pokud nékteré nepiiznivé udalosti nastanou, jaké to mize mist nasledky?[8] [10]

1.4.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

KaZzda oblast ma své vyrazy a zékladni pojmy, nyni se zaméfime a piiblizime zakladni

pojmy, se kterymi se setkavame pfi identifikaci, hodonce a analyze rizik.
Aktivam

Aktivum predstavuje souhrn vSeho, co ma pro podnikatelsky subjekt hodnotu. Tato
hodnota by mohla byt realizaci hrozby zmenSena. Aktivum muze byt i subjekt samotny,
nebot’ miize byt ohroZena celd jeho existence. Hodnota aktiva je zaloZena na objektivnim
vyjadieni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni diilezitosti aktiva pro dany
subjekt (informace o aktualnich hospodaiskych vysledcich cennych papir ma pro nékoho
vysokou hodnotu a pro jiné nulovou), nebo kombinaci obou pfistupi. Aktiva se déli na
hmotna (nemovitosti, cenné papiry, penize, zlato a jiné) a nehmotna (autorska prava, paten-

ty, informace a jiné). [8] [10]
Faktory pti hodnoceni aktiv:

- pofizovaci naklady,
- dulezitost aktiva pro podnikatelsky subjekt,

- naklady na ptreklenuti Skody na aktivu,
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- moznost a rychlost odstranéni skody na aktivu,

- specificka hlediska jednotlivych aktiv [8]

Hrozba

Dle Ministerstva vnitra CR je hrozbou ,, Jakykoli fenomén, ktery ma potencidini schop-
nost poskodit zajmy a hodnoty chranéné statem. Mira hrozby je dana velikosti mozné Skody
a casovou vzdalenosti (vyjadienou obvykle pravdépodobnosti cili rizikem) mozného uplat-

neni této hrozby. “ [18]

»~Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera mad nezZadouci vliv na bezpecnost
nebo miize zpusobit Skodu. Hrozbou miize byt napriklad pozar, prirodni katastrofa, kradez
zarizeni, ziskani pristupu k informacim neopravnénou osobou, chyba obsluhy, ale i kontro-

la financniho uradu nebo rist kurzu ceské koruny vzhledem k evropské méne apod. “[8]
Zranitelnost

Zranitelnost je urcitd slabina nebo nedostatek, ktery muze byt vyuzit danou hrozbou
k uplatnéni nezadouciho vlivu. Muze to byt také stav analyzovaného aktiva. Zranitelnost je
vlastnosti kazdého aktiva a znazorfiuje, jak je dané aktivum odolné nebo nachylné na pi-
sobeni dané hrozby. Zranitelnost je vSude tan, kde dochéazi ke vzajemnému plisobeni hroz-

bou na aktivum.
Urovei zranitelnosti se hodnoti podle:

- Citlivosti aktiva na poskozeni danou hrozbou.

- Kriti¢nosti aktiva pro analyzovany subjekt[8§]
Protiopatieni

Protiopatifeni jsou jakékoliv ¢innosti nebo opatieni (procedura, proces, technicky pro-
sttedek), které byly provedeny za uc¢elem zmirnéni ptisobeni hrozby na aktiva. Tyto opat-
feni mizou sméfovat k eliminaci hrozby, tedy jejimu odstranéni, nebo k snizeni zranitel-

nosti aktiva, anebo snizeni mozného dopadu hrozby na aktivum.
Protiopatteni je charakterizovano:

- Efektivitou, kterd vyjadfuje ucinnost provedeného opatfeni na snizeni uc¢inku
hrozby. Efektivita je jednim z parametrii pouzivaného pii vybéru daného protiopat-

feni.
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- Naéklady, do kterych se zapocitavaji veskeré naklady na pofizeni protiopatieni a
naklady na jeho zavedeni a provoz. Naklady jsou dalsi z parametrt pti vybéru da-

ného protiopatieni.

Pii vybéru nejvhodnéjSiho protiopatieni vybereme nejucinngjsi, které piinese nejmensi

naklady.[8]

[ T
motivuje

e m f————————————————————-—-] [T T T —— I
: : | i'— efektivita :
:i\ lide ) odrazuje | protiopatfeni % aktiva :
| o . & 1 ——— \“;- — |
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Obr. 1 Vztahy v analyze rizik [8]

1.4.2 Metody hodnoceni rizika

Existuji dva zékladni pfistupy k analyze rizik. Zakladni hledisko pro rozdéleni téchto
metod je zpisob vyjadieni veli¢in, se kterymi analyza rizik pracuje. Jedna se o kvantitativ-
ni a kvalitativni metody, v analyze rizik se poZiva bud’ jedna s téchto metod, nebo jejich

kombinace. [14]

1.4.2.1 Kvantitativni analyza rizik

24

ni analyzy. Hodnotu aktiva i moznou Skodu (v pfipadé realizace konkrétni Skody) je nutné
vyjadrtit v penézich. Vyjadieni skody v penézich umoznuje jednodussi rozhodovani ve fazi

zvladani rizik, pfi vybéru vhodného opatteni. [16] Kvantitativni metoda je zalozena na
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wewvr

finan¢ni vyjadreni rizik.[14]

1.4.2.2 Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza je mén¢ naro¢na na zdroje a jeji zpracovani trva kratsi dobu nez u
kvantitativni analyzy. Rizika jsou vyjadifovana v ur¢itém rozsahu (1 az 10, nebo 0 az 1 pfi
uréovani pravdépodobnostni hodnoty). Uroven rizika je uréovana kvalifikovanym odha-
dem, metody jsou vice subjektivni, a to piinasi problémy pii posuzovani piijatelnosti na-
kladu nutnych k eliminaci urcité hrozby. Hrozba miize byt kvalitativni metodou oznacena
jako velka, nebo kriticka, ale tim, ze chybi finan¢ni vyjadieni, se ztéZzuje kontrola efektiv-

niho vyuziti ndkladt. [14] [16]

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody kvantitativni a kvalitativni analyzy rizik [16]

+ jednodussi na vypocet

+ transparentni

+ celkove levnéjsi

+ nenaro¢na na programové vybaveni

+ nenaro¢na na lidské zdroje

+ ¢asova nenarocnost

+ lepsi kontrola naklada

+ pomeérné presna

1.4.3 Zakladni metody pro stanoveni rizika

- Check List (Kontrolni seznam) je zaloZen na systematické kontrole plnéni stano-
vanych podminek a opatfeni. Seznamy kontrolnich otazek jsou sestaveny na cha-
rakteristik sledovaného systému. Struktura kontrolnich seznaml se mize ménit od
jednoduchych az k slozitym.

- What-If Analysis (analyza toho co se stane kdyz?) je postup na vyhledavani moz-
nych dopadil vybranych provoznich situaci. Jedna se o spontanni diskusi, pii které
se skupina, lidi dobfe obeznamenych s problematikou, klade otazky a vyslovuje
uvahy o moznych nehodach.

- Preliminary Hazard Analysis (pfedbézné analyza ohrozeni) je postup, kterym se

vyhledavaji nebezpecné stavy a nouzové situace, jejich pfiCiny a dopadi. Zjisténé
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skute¢nosti fadi do pfedem stanovenych kategorii. Jedna se o soubor riznych tech-
nik, vybranych pro posouzeni rizik (Chat-If, HAZOP, FMEA, fault tree analysis)

- Event Tree Analysis (analyza stromu udalosti) je graficko-statistickd metoda zob-
razujici systém udalosti pfedstavuje rozvétveny graf. Znazoriiuje vSechny udalosti,
které se mohou v posuzovaném systému vyskytnout. Slouzi k identifikaci moznych
nasledk a jejich pravdépodobnosti pfed jejim iniciovanim.

- Fault Tree Analysis (analyza stromu ohrozeni) je zalozena na systematické, zpétné
identifikaci podminek, jeZ vedly k vrcholové udalosti. Je to graficko-analytickd me-
toda, pomoci které se urcuji rizné kombinace hardwarovych, softwarovych poruch
a lidskych chyb, které mohou zpisobit vyskyt vrcholové nezadouci udalosti.

- Human Releability Analysis (analyza lidské spolehlivosti) sméfuje k systematic-
kému posouzeni lidského faktoru a lidskych chyb. Posuzuje vliv operatort a udrz-
bari na funkci systému s ohledem na bezpecnost a produktivitu.

- Hazard Operation Proces (analyza ohrozeni a provozuschopnosti) je zalozena na
pravdépodobnostnim hodnoceni ohroZeni a z nich plynoucich rizik. Hlavnim cile je
identifikace scénaiti potenciondlnich rizik. Vychazi z tzv. ,,vodicich slov* a vyuziva
blokové diagramy bezporuchovosti. Metoda HAZOP je vyvinuta specidlné pro
chemicky prumysl.

- Failure Mode and Effect Analysis (analyza selhani a jejich dopadi) je zaloZena
na rozboru zpisobu selhani a jejich disledkd. Slouzi ke kontrole jednotlivych prv-
ka projektového navrhu systému a jeho provozu. VyuZiva se predevSim pro vazna
rizika a zdiivodnéné ptipady. Vyzaduje specidlni vypocetni programy a naronou a

cilen¢ zamérenou databazi. [10] [13] [20]

Mezi dalsi zakladni metody pro stanoveni rizik patii: Safety Audit (bezpe€nostni kontrola),
Process Quantitative Risk Analysis (analyza kvantitativnich rizik), Fuzzy Set and Verbal
Verdict Metod (metoda mlhavé logiky verbalnich vyroki), Relative Ranking (relativni
klasifikace), Causes and Consequences Analysis (analyza pti¢in a dopada), Probablistic

Safety Assessment (metoda pravdépodobnostniho hodnoceni).[10] [20]

1.4.4 Analyza bezpecnosti prace (Job Hazard Analysis)

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, ochrnuje jak pracovniky, tak samotny podnik a

vytvaii pridanou hodnotu podnikani. Miize zabranit spoust¢ urazim a nemocem



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

z povolani, stanovuje spravny a bezpecny postup prace a zajisti, aby vSichni zaméstnanci

byli fadné vyskoleni.

Cilem Analyzy bezpecnosti prace je identifikovat, fidit a eliminovat potencionalni nebo

skutecné nebezpeci pti praci. Tato analyza je zaméfena na vztahy mezi pracovnikem, uko-

lem, nastrojem a pracovnim prostfedim. Vysledky analyzy se mohou vyuzit pfi odstrafo-

vani a prevenci rizik na pracovisti, toto povede ke snizeni pracovnich traz, vyssi bezpec-

nosti na pracovisti, u¢inngj§im metoddm prace a v neposledni fad¢ také ke snizeni naklada

vynaloZenych na nédhradu $kod pfi zranéni.

Zakladni kroky Analyzy bezpecnosti prace:

Vybér ¢innosti, kterou budeme analyzovat.
Vybranou ¢innost rozd¢lit do sledu jednotlivé kroky.
Identifikovat potencionalni rizika.

Stanovit preventivni opatfeni k odstranéni téchto rizik.

Zékladni faktory pro vybér ¢innosti Analyzy bezpecnosti prace:

Cetnost a zavaznost nehod — pracovni mista, kde ¢asto dochazi k nehodam, nebo
tam kde se nehody vyskytuji zfidka, ale se zdvaznym zranénim.

Potencionalnost zavazného zranéni — mozné nasledky nehody, nebezpetné pod-
minky nebo moZnou expozici Skodlivych latek.

Nov¢ vytvofené pracovni mista — novy pracovnik nemd dostatek zkuSenosti nebo
nové nebezpeci neni zfejmé nebo predpokladané.

Upravené pracovni mista — nova nebezpeci mizou byt spojeny s novymi pracovni-

mi postupy.

Rozdé€leni vybrané ¢innosti do jednotlivych krokt:

Kroky definujeme jako segmenty operace potiebné k postupu prace.

Jednotlivé segmenty nesmi byt ani pfili§ obecni ani pfili§ podrobné, zpravidla mu-
Zeme pracovni ¢innost rozdélit do méné nezZ deseti kroki.

Pokud je tfeba vice krokli rozdélime pracovni ¢innost na vice €asti a kazda bude
mit vlastni analyzu.

Kroku musi byt kompletni a nasledovat po sob¢ ve spravném potadi.

Identifikace potencionalnich rizik:

Identifikaci provadime u kazdého kroku jednotlive.
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K identifikaci rizik provadime na zdkladé — pozorovani, diivéjSich nehod a jejich
pticin, osobni zkusSenosti, ndzoru odbornikii, seznamu rizik a zodpovézeni kontrol-
nich otazek. (typy kontrolnich otazek: Je pracovnik vystaven extrémnimu chladu ¢i
teplu? Je tu nebezpeci padu predmétu? Muze dojit ke Skodlivému zatfeni? Muze do-
jit ke kontaktu s horkymi nebo jedovatymi latkami? Muze dojit k zranéni pfi mani-
pulaci s pfedmétem nebo strojem? Atd.)

V této fazi se necini navrhy na vyfeseni problému, které mohou byt zjistény.

Stanoveni preventivnich patfeni:

Jedna se o kone¢nou fazi analyzy bezpecnosti prace, ve které se urci zpiisoby jak od-

stranit, snizit nebo kontrolovat nebezpeci. Obecné mizeme piijimat opatieni:

Odstranit nebezpeci, je to nejucinngjsi potieni. Odstranit nebezpeci mizeme, kdyz
vybereme jiny proces, upravime stavajici proces, nahradime nebezpecné latky mé-
né nebezpecnyma latkami, zlepSime prostiedi (napt. vétranim), nebo upravou ¢i
zménou pouzivaného nastroje nebo zatizeni.

V piipadé, Ze nebezpeci nelze vyloucit, snizime moZznost kontakt pouZzitim ochran-
nych prvkil (zastény, kryty, budky a ochranné prostfedky atd.)

Revidovat pracovni postup, vénovat pozornost upravé krokt, které jsou nebezpec-
né, zména sledu krokid nebo ptfidani dalSiho kroku, ktery nebezpeci omezi. (napf.
vypnuti zdroje energie)

Snizeni expozice, je nejméné efektivni opatfeni a vyuziva se jen tehdy, kdy neni

Zadné jiné feSeni. [15] [17] [21] [17]

| Job Safety Analysis list

Job:

Analyza By: | Hodnotil: | Schwalil:

| Datum: | Datum: | Dratum:

| Posloupnost krokt | Pripadné arazy a nebezpedi | Preventivni opatfeni

Obr. 2 Vzorovy formulaf analyzy bezpecnosti prace [15]
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2 LEGISLATIVA VZTAHUJICI SE K BOZP

Hlavnim legislativnim pramenem bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci je bezpo-

chyby zakon ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 — Zakonik prace. Jiz v §1a odst. 1

pism. b) se pise ,,uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace,”. [5] Dale cela

¢ast pata tohoto zékona je vénovana bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci.

Vybrana ustanoveni ze zédkona ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 — Zakonik

prace, Cast pata:

§ 101 odst. 1) ,,Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi za-
méstnancii pri praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zivota a zdravi,
ktera se tykaji vykonu prace (dale jen "rizika"). " [5]

§ 101 odst. 5) ,, Povinnost zaméstnavatele zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi
pri praci se vztahuje na vSechny fyzicke osoby, které se s jeho vedomim zdrzuji na
jeho pracovistich. “[5]

§ 102 odst. 1) ,, Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohroZujici
pracovni prostredi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci a prijimanim opatieni k predchdzeni rizikiim. “[5]

§ 102 odst. 2) ,, Prevenci rizik se rozumi vSechna opatreni vyplyvajici z pravnich a
ostatnich predpisu k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a z opatreni
zaméstnavatele, kterda maji za cil predchazet rizikiim, odstranovat je nebo minimali-
zovat piisobeni neodstranitelnych rizik. “[5]

§ 102 odst. 3) ,, Zaméstnavatel je povinen soustavné vyhledavat nebezpecné cinitele
a procesy pracovniho prostiedi a pracovnich podminek, zjistovat jejich priciny a
zdroje. Na zakladeé tohoto zjisteni vyhledavat a hodnotit rizika a prijimat opatreni k
jejich odstranéni a provadet takova opatreni, aby v dusledku priznivéjsich pracov-
nich podminek a urovné rozhodujicich faktori prdace dosud zarazené podle zvlast-
niho pravniho predpisu jako rizikové mohly byt zarazeny do kategorie nizsi. K tomu
je povinen pravidelne kontrolovat uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci,
zejména stav vyrobnich a pracovnich prostiedkii a vybaveni pracovist a uroven ri-
zikovych faktoru pracovnich podminek, a dodrzovat metody a zpiisob zjisteni a
hodnocent rizikovych faktorii podle zviastniho pravniho predpisu. “[5]

§ 102 odst. 4) ,, Neni-li mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhod-

notit a prijmout opatieni k omezeni jejich pusobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a
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zdravi zaméstnancu bylo minimalizovano. Prijata opatreni jsou nedilnou a rovno-
cennou soucasti vsech cinnosti zaméstnavatele na vsech stupnich rizeni. O vyhleda-
vani a vyhodnocovani rizik a o prijatych opatrenich podle véty prvni je zaméstna-
vatel povinen vést dokumentaci. “[5]

- § 103 odst. 2) ,, Zameéstnavatel je povinen zajistit zaméstnancim skoleni o pravnich
a ostatnich predpisech k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, které do-
pliuji jejich odborné predpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi
vykonavané prdce a vztahuji se k rizikiim, s nimiz miize prijit zaméstnanec do styku
na pracovisti, na kterém je prace vykonavana, a soustavné vyzadovat a kontrolovat
Jejich dodrzovani. Skolent podle véty prvni je zaméstnavatel povinen zajistit pii na-
stupu zameéstnance do prace, a dale* [5]

- § 106 odst. 1) ,,Zaméstnanec ma pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci, na informace o rizicich jeho prdace a na informace o opatienich na
ochranu pred jejich piisobenim, informace musi byt pro zaméstnance srozumitel-
na.“[5]

- § 106 odst. 2) ,, Zaméstnanec je opravnén odmitnout vykon prdce, o niz ma ditvodné
za to, Ze bezprostredné a zavaznym zpusobem ohroZuje jeho Zivot nebo zdravi, po-
pripade Zivot nebo zdravi jinych fyzickych osob, takové odmitnuti neni mozné posu-
zovat jako nesplnéni povinnosti zaméstnance. “[5]

- § 106 odst. 3) ,,Zaméstnanec ma pravo a povinnost podilet se na vytvareni bezpec-
ného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi, a to zejména uplatiiovanim
stanovenych a zaméstnavatelem prijatych opatieni a svou ucasti na reSeni otdzek
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci. “[5]

- § 106 odst. 4) ,,Kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych moznosti o svou
vilastni bezpecnost, o své zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych osob, kterych se
bezprostiedné dotyka jeho jednani, pripadné opomenuti pri praci. Znalost zaklad-
nich povinnosti vyplyvajicich z pravnich a ostatnich predpisu a poZadavki zamést-
navatele k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci je nedilnou a trvalou

soucasti kvalifikacnich predpokladii zaméstnance. “[5]
Mezi dalsi legislativni prameny vztahujici se k BOZP mizeme uvést:

Zakon ¢. 309/2006 Sb. ze dne 23. kvétna 2006, kterym se upravuji dal§i pozadavky
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpec-

nosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy.
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Tento zakon upravuje predevsim pozadavky tykajici se pracoviste, jejich konstrukcni uspo-
Fadani a vybaveni z hlediska bezpecnosti price a ochrany zdravi pri praci. Cast tohoto

zdkona pojednava o rizikovych faktorech a kontrolovani téchto faktoru.

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. ze dne 26. ledna 2005 o podrobnéjsich pozadavcich na
pracovisté a pracovni prostiedi. Tento zdkon upravuje prevazne technické pozadavky na
pracoviste, jako jsou elektricka instalace, priumyslové rozvody, unikové cesty a vychody a

stavebni prvky.

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. ze dne 12. prosince 2007, kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pti praci. Tento zdkon upravuje pracovni podminky pri rizikovych faktorech
zpuisobenych teplem, chladem, hygienou a nebezpecnymi latkami jako jsou Olovo a Azbest.
Soucasti zakona jsou tabulky, které uvadi tridy prace a stanovené hodnoty pri jednotlivych
rizikovych faktorech. Tyto tabulky jsou prehledné a davaji jasné limity prace pri rizikovych
faktorech.

Natizeni vlady ¢. 378/2001 Sb. ze dne 12. zaii 2001, kterym se stanovi blizsi pozadavky
na bezpecny provoz a poZivani strojii, technickych zatizeni, pfistrojii a nafadi.

Naftizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. ze dne 14. listopadu 2001, kterym se stanovi rozsah a
bliz§i podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, mycich, Cisti-
cich a dezinfekénich prostiedk.

Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb. Ceského titadu bezpeénosti prace ze dne 15. dubna 1982, kte-

rou se stanovi zékladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technickych zatizeni.[9]
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3 POSTUP HODNOCENI RIZIK

Smyslem potupu hodnoceni rizik je ziskat celkovy piehled o podniku a provést hodno-

ceni rizik na jednotlivych pracovistich.

3.1 Vymezeni pracovniho systému

Vymezenim pracovniho systému rozumime urcitou kategorizaci, ¢i roz¢lenéni na jed-
notlivé prostory, technologie, pracovni postupy, kde se bude hodnoceni rizik provadét.
Zpracovavaji se seznamy pracovnich ¢innosti, u kterych se bude hodnoceni provadét, sou-
Casti je i charakteristika t&chto ¢innosti. Uplnost a piesnost této kategorizace je diilezita pro

posuzovani nebezpeci spojenych s vykonem konkrétni ¢innosti.
Informace ke kazdé ¢innosti zahrnuji:

- Doba a frekvence jednotlivych provadénych ukond.

- Urceni mista, kde se ikony provadéji.

- Kdo miiZe byt ovlivnén dasledky provadeéné prace.

- Pokyny a smérnice pro danou ¢innost.

- Pomucky a nastroje, které maji byt pro danou ¢innost pouzity.

- Navody pro uzivani zafizeni.

- Legislativni normy vztahujici se k vykonavani dané ¢innosti.

- Stanovené bezpecnostni opatieni.

- Udaje o nehodovosti, trazech, havariich a poruchach v souvislosti z provadénou

¢innosti.[6] [10]

3.2 Identifikace nebezpeci

Ke kazdé provadéné Cinnosti pfifadime nebezpeci nebo nebezpecné situace, které mo-
hou nastat a mohli by zplsobit $kodu, uraz nebo poskozeni zdravi. Pfi identifikaci nebez-
muzeme pouzit priklady nebezpeci, nebezpecnych situaci a nebezpecnych udalosti uvedené

v CSN EN 1050.
Otazky kladené pii identifikaci nebezpeci:

- Kdo nebo co miize zpisobit skodu?
- Kdo nebo co miize byt poskozeno?

- Jakym zptisobem muze k poskozeni dojit?[6] [10]
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3.3 Stanoveni rizika

Pti stanoveni rizika posuzujeme zévaznost mozného poSkozeni a pravdépodobnost

vzniku jednotlivého identifikovaného rizika. K zavaznosti a pravdépodobnosti rizika se

pfipojuje nazor hodnotitele, ktery zohlediiuje dalsi faktory (napf. pocet ohrozenych osob,

stafi a technicky stav zafizeni, Groven udrzby, vliv pracovniho systému, pracovni podmin-

ky a 1 vliv potencionélnich rizik.

3.4 Hodnoceni rizika

Celkovou hodnotu rizika stanovime souc¢inem jednotlivych €initell, kterymi jsou:

Pravdépodobnost vzniku — P (hodnoty 1 —5)
Pravdépodobnost nasledku ¢i zdvaznosti — Z (hodnoty 1 —5)

Nazor hodnotitele — H (hodnoty 1 — 5)

Vysledkem je ukazatel miry rizika — R, tedy ,,R =P x Z x H*.

Po provedeném vypoctu mizeme stanovit hodnotu rizika a rizika zaradit do kategorii:

Neprijatelné riziko — zjiSténi tohoto rizika vyzaduje okamzité pieruseni Cinnosti a
provedeni napravnych opatfeni a nasledné nového hodnoceni rizik. Rizika se muse-
ji snizit nebo odstranit. (R > 100)

Nezadouci riziko — vyZaduje okamzité provedeni bezpecnostnich opatfeni sméfuji-
cich k sniZeni rizika na pfijatelnou mez. (R =51 az 100)

Mirné riziko — opatieni k odstranéni nebo snizeni rizika se provedou dle zpracova-
ného planu. (R =11 az 50)

Akceptovatelné riziko — u akceptovatelného rizika musi vedeni zvazit mozné na-
klady na opatieni ke sniZeni rizika a zdvaznost mozného poSkozeni. Akceptovatel-
né riziko se mize snizit i vhodnym organiza¢nim opatienim (Skoleni, dozor, pra-
covni pomtcky). (R =3 az 10)

Bezvyznamné riziko — nejsou nutnd Zadnd opatteni, i kdyZ se nejedna o 100%

bezpecnost, tyto rizika se eviduji a kontroluji. (R < 3) [6] [10]

3.5 Odstranéni nebo minimalizace rizika

Cilem je odstranit ¢i minimalizovat rizika na pfijatelnou mez, jak u zdroji ptvodu rizik,

tak u jejich nasledkl. Odstranéni ¢i1 minimalizace rizik se mtize provést riznymi zpusoby.

Nejucinngj$im zptsobem je riziko Uplné vyloucit, napt. zménou technologie pracovniho
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postupu, bezpecnostnich bariér atd. Rizika miizeme omezit pouzivanim vhodnych pracov-
nich pomtcek, ¢i vhodnym znacenim (vysadnym znacenim mozného nebezpeci, roh,
schodti, zafizeni atd.). Pokud nelze riziko odstranit nebo minimalizovat za pouziti technic-
kych a technicko-organizacnich opatfeni, mizou se pouzit tzv. technicka kolektivni opat-
feni. Piiklad technického kolektivniho opatfeni miizeme uvést bezpecnostni zafizeni, které

vypne pracovni zatizeni pii vstupu do mistnosti nebo prostoru, kde nebezpeci hrozi.
Metody redukce rizik:

- Ignorovani rizika — pouziva se pro rizika s malou ¢etnosti a malou Skodou.

- Sledovani rizika — vyskyty rizik a rizikovych faktord se monitoruji a opatieni se
aktivuji v ptipad¢ zvyseného vyskytu sledovanych hodnot.

- Prevence rizik — pomoci snizovani hodnot rizikovych faktoru se pfedchazi vzniku
rizikovych udélosti.

- Pojisténi — pouziva se u rizik s malou pravdépodobnosti a vysokymi naklady na
odstranéni.

- Eliminace — pouziva se u rizik s vysokou pravdépodobnosti a vysokou skodou.
(napf. outsourcing a pfenesenim odpovédnosti na obchodniho partnera atd.)

- Emergency — pii vzniku rizikovych udalosti se aktivuji opatfeni sméfujici ke sni-

Zeni vzniklych Skod.[6] [10]

3.6 Pravidelné hodnoceni rizik

Provadéni hodnoceni rizik je zapotiebi provadét pravidelné, za ucelem ovéteni G€innos-
ti provedenych opatieni, a zda pfi provedeni opatieni na zmirnéni nebo odstranéni rizik

nevznikla rizika nova.

3.7 Projednani rizik se zaméstnanci

Projednani rizik se zamé&stnanci je dileZitd faze hodnoceni a provadéni opatieni ke sni-
Zzovani a odstranéni rizik. Aby cela analyza rizik a provadéné opatieni mély dostatecny
ucinek, museji ji zameéstnanci pochopit a akceptovat. Jestlize se provedou opatieni
k omezeni rizik, napt. zavedeni pracovnich pomiticek a novych postupli a zaméstnanci ne-
budou pomiicky a postupy dodrzovat, nemaji tato opatieni a naklady na né¢ vynalozené

zadny smysl.
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4 SYSTEM RIZENI OHSAS 18001

Bezpecnost prace je celosvétove feSeny problém a v dnesni dobé se bezpecnost prace
klade na jedno z ptednich mist. Norma OHSAS vede podnik k ochran¢ zdravi a bezpe¢nos-

ti pfi praci a proto je nedilnou soucasti kazdé analyzy rizik v dobie fungujicim podniku.

Norma OHSAS (Occupational Health & Safety Assessment Series v Cestiné Systém
managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci) vymezuje bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci a faktory ovliviiujici zdravi a bezpecnost osob na pracovisti. Stanovuje
pozadavky na systém fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, tak aby umoznila orga-
nizaci fidit rizika spojené s BOZP a zlepSovat tak vlastni vykonnost. Prostfedky vynaloze-
né na zavedeni a certifikaci u¢inného systému managementu bezpecnosti prace vedou

k omezeni pracovnich trazii.

Norma OHSAS 18001 vyzaduje, aby vSechny ¢innosti, které mohou mit vliv na BOZP
vykonavali zptsobili zaméstnanci. Organizace musi vytvaret a udrzovat postupy, vedouci
k udrZeni povédomi vSech zaméstnancti o pozadavcich manazerského systému BOZP. Or-
ganizace musi ucinit operace a ¢innosti, které souviseji s identifikovanymi riziky. Tyto
operace a aktivity vyzaduji, aby byla piijata tfidici opatfeni garantujici, ze budou provadény

za presné stanovenych podminek.
Vlastnosti normy OHSAS 18001:

- Je strukturou velmi blizko normam ISO 9001 a ISO 14001.

- Poskytuje navod a pozadavky pro prokazovani shody manazerského systému
BOZP.

- Zabyva se bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci a ne bezpecnost vyrobki a slu-

v

zeb.
Pfinosy z implementace systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci:

- Dosazeni shody s legislativou.

- SniZeni rizika vzniku nehod a sniZeni naslednych ¢asovych a finan¢nich ztrat.
- ZvySena mozného nebezpeci a minimalizace rizik.

- Zvysen podnikatelské diivéryhodnosti pro investory, banky a pojistovny.

- ZlepSeni vztahil se zaméstnanci, odbory a vefejnosti

- ZlepsSeni image organizace.[12] [19]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SUBJEKTU OTIS A.S. DIVIZE ESCALATORS

Ptedstavim zde podnik OTIS a.s. divize Escalators a provedu analyzu soucasného stavu

fungovani analyzy fizeni rizik.

5.1 Koncern UTC/OTIS

United Technologies Corporation (UTC) je nadnarodni spole¢nost, kterd reprezentuje
svétoznamé firmy jako Hamilton Sundstrand, Pratt&Hhitney, Sikorsky, Otis a UTC Power.
Produkty spole¢nosti UTC nalezneme v mnoha oblastech, mtizeme zminit letecky a kos-
micky priimysl, pfeprava osob, bezpecnostni a protipozarni systémy, vyzkum a vyvoj mo-
dernich technologii a ostatni odvétvi primyslu.

Otis a.s. je nejstarsi divizi spolecnosti UTC, v roce 1853 Elisha Graves Otis zalozil prv-

ni tovarnu na vyrobu vytahti a v roce 1900 byl na svétové vystavé v Pafizi pfestaven prvni

eskalator.

Obr. 3 Prvni eskalator OTIS predstaven na

svétové vystaveé v Patizi roku 1900 [22]
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V soucasné dobé firma OTIS zaméstnava priblizn¢ 64 000 zaméstnancl a z toho pfi-
blizn¢ 55 000 mimo USA. OTIS instaloval vice nez 2,2 miliont vytahu a 130 000 eskalato-

i po celém svété. Produkty OTIS jsou nabizeny ve vice nez 200 zemich.

Hlavni vyrobni zavody jsou v Africe, Evropé a Asii, Ustiedi spole¢nosti sidli ve Far-
mingtonu ve stat¢ Connecticut v USA. OTIS je rozdélen do regiondlnich oblasti, v jejichz
Cele stoji presidenti, ktefi fidi jednotliva obchodni zastoupeni v jednotlivych zemich. Vy-
robni odd¢leni tidi feditelé, ktefi podléhaji vicepresidentovi pro vyrobu a logistiku. Ob-
chodni regionélni zastoupeni jsou partnery kone¢nych zakaznikl a ucastni se vyberovych
fizeni na dodavky komplexnich feseni vertikalni a horizontalni dopravy. Jednotlivé pro-
dukty se poté vyrabé&ji ve vyrobnich zdvodech spadajicich do regionalniho uskupeni. [23]

Trzby spole¢nosti UTC v roce 2012
(mld. USD)

UTC FIRE & SECURITY
55

PRATT & WHITNEY
12,6

HAMILTON
SUNDSTRAND
5,6

SIKORSKY
6,3

Obr. 4 Trzby spolecnosti UTC v roce 2012 (v miliardach USD)[22]

Poslani spolecnosti OTIS je:

., Poskytovat vysokou kvalitu vyrobkit a sluzeb za konkurenceschopnych ndkladit a doda-

cich lhiit na trhu s eskalatory a pojizdnymi chodniky “[22]

Vize spole¢nosti OTIS je:

., Byt celosvetovou jednickou v poskytovani sluzeb zakaznikiim mezi vSemi spolecnostmi,

nejen mezi spolecnostmi vytahového priimyslu “[22]
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Firemni hodnoty spole¢nosti OTIS jsou:

vvvvvv

méstnance domu kazdy pracovni den.

- Bezpe€nost — miliony lidi z celého svéta denné pouzivaji eskalatory bez myslenky
na bezpecnost. Pro spolecnost Otis je bezpecnost ispéchem a povazuje bezpecnou
cestu za jedinou cestu.

- Kbvalita — vice nez 150 let je kvalita povazovana za nejdtlezité;jsi slovo v primyslu.

- Integrita — vzdy musime provadét spravné véci, tidit se predpisy a smyslem zéko-

na. Vyhravame loajalitu nasich zdkazniku diky etice a Cestnosti.[22]

5.2 Divize Escalators spole¢nosti OTIS a.s.

Spolecnost OTIS a.s. divize Escalators byla zalozena v roce 2000 jako dcefiné spolec-
nost firmy OTIS International Holding GmbH a je nejmodernéjsi vyrobnim zdvodem spo-
lecnosti OTIS. Ve spole¢nosti je zaveden a uplatiovan systém fizeni kvality, Zivotniho
prostiedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu s normami EN ISO 9001:2000,

EN ISO 14 001:2004 a OHSAS 18001:2007.

Spole¢nost OTIS a.s. divize Escalators se zabyva navrhem, vyrobou a vyvojem eskala-
torti a pohybovych chodniki. Mezi dal$i sluZzby patii kompletni nebo ¢aste¢né moderniza-

ce, generalni opravy vyrabénych produkt a prodej ndhradnich dild.
Spolecnost OTIS vyrabi eskaldtory a pohybové chodniky ve dvou zékladnich provedenich:

- tzv. t€Zké NPE (schody) a NPT (chodniky), (viz. Ptiloha PI)
- tzv. komer¢ni NCE (schody) a NCT (chodniky). (viz. Ptiloha PI)

Produkty typu NPE a NPT jsou uréeny pro velmi frekventovanou piepravu osob, jako je
metro, letiSté, podzemni garaze, dopravni systémy vlakovych a autobusovych nadrazi a to

venkovni 1 vnitini provedeni.

Produkty NCE a NCT jsou uréeny pro méné naronou piepravu, zejména v hotelich,
nakupnich stfediscich, ufadech a vetejnych budovéch.[22]
5.3 Integrovany systém rizeni BOZP

Ve spolecnosti OTIS Escalators a.s. je uplatiiovan integrovany systém fizeni, ktery je

zalozen na principech:
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- ENISO 9001:2000 Systém Fizeni jakosti — je v dnesni dobé celosvétovy standart,
zaméfen na management jakosti a je vychodiskem pro aplikaci dalSich pozadavkl
na systémy fizeni spole¢nosti.

- EN ISO 14 001:2004 Systém Fizeni ochrany Zivotniho prostredi — je zamé&fena
na management zivotniho prostedi a zabyva se ¢innostmi, které maji vliv na zivot-
ni prostfedi. Norma se zaméfuje na fizeni, monitorovani zlepSovani téchto ¢innosti.
Norma je kompatibilni s EN ISO 9001:2000.

- OHSAS 18 001:2007 Systém Fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci — je
zameétena na management bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Norma je kompa-

tibilni s EN ISO 9001:2000 a EN ISO 14 001:2004

5.4 Systém Fizeni bezpecnosti prace a ochrany zdravi a Zivotniho pro-

stiedi v OTIS Escalator a.s.

., Spolecnosti United Technologies Corporation (UTC) nebude spokojena, dokud nebude
z jejich pracovist' eliminovana rizika, dokud nebudou jeji zaméstnanci chranéni pred urazy,
dokud jeji vyrobky a sluzby nebudou bezpecné a dokud nedosahne nedostizné urovné, po-

kud jde o jeji odhodlani a celkové vysledky v oblasti ochrany prirodniho prostredi. “[23]

Spolecnost Otis usiluje o trvalé zaclenéni aspektli spojenych s ochranou Zivotniho pro-
stiedi, ochranou zdravi a bezpe€nosti do vSech obchodnich procestli, k tomuto vyuZziva
»Systém fizeni pro ochranu Zivotniho prostfedi, ochranu zdravi a bezpecnost” (EH&S).
Systém fizeni EH&S podporuje trvalé zlepSovani spole¢nosti a zahrnuje planovani, im-

plementaci a hodnoceni.

Funk¢ni fizeni systému EH&S zajistuje EH&S manager. Ktery jednak poskytuje dopo-
ruceni tykajicich se implementace celopodnikovych strategii, smérnic, politiky a norem a
také sleduje rozvoj a implementaci plantt EH&S a informuje feditele EH&S manager defi-
nuje provozni celky, které mohou podléhat kontrolnim pfezkumlim a napoméha pfi infor-
movani a komunikaci se z4jmovymi skupinami a asociacemi, které maji vliv na provadéné
¢innosti.

Jsou feSeny nasledujici oblasti:

- Politiky EH&S
- EH&S Aspekty
- Strategicky plan EH&S
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- Rizeni
- Interni audit

Ostatni oblasti jsou feSeny na obchodni 1 vyrobni divizi samostatng¢, systém jejich fizeni je

shodny. [22]

54.1 Politika EH&S

Politika EH&S spolecnosti vyjadiuje filozofii, zadvazky a proaktivni o¢ekavani spolec-
nosti v oblasti Zivotniho prostiedi, bezpecnosti a ochrany zdravi. Politika EH&S je sdélo-
vana vyvéSovanim ve spole¢nych prostorach, prostfednictvim schiizek jednotlivych oddé-
leni a $koleni, aby bylo zaji§téno, Ze vSichni zaméstnanci jsou si védomi firemnich cilii a

ocekavani v oblasti EH&S a ze jim rozuméji. [22]

54.2 EH&S Aspekty

Identifikované aspekty EH&S obsahuji pfedmét nebezpeci odpovidajicich mistu a pro-
vozovanym ¢innostem, vyrobklim spolec¢nosti a také berou v tivahu vnéjsi vlivy, které mo-
hou mit vyznamny dopad na oblast EH&S. Aspekty EH&S jsou hodnoceny vzhledem
k dopadu na EH&S a finan¢ni stranku. Vyznamné aspekty poskytuji vstupy pro dalsi ¢in-
nosti jako je hodnoceni rizik, potfebnost pravidel a procesii a stanoveni cili EH&S. Vy-
znamné zmény ve spolecnosti, napt. zména vyrobniho postupu, musi byt hodnocena ve
spolupraci z oddélenim EH&S a mohou vést k aktualizaci EH&S aspektt. Kazdé oddéleni
ma odpovédnost za vyhodnocovani zmén a moznych dopadi na EH&S aspekty, tyto jsou
zahrnuty do pododdilt popisti podplrnych a zakladnich procesti Integrovaného systému

fizeni a do odpovidajicich dokumentu. [22]

5.4.3 Strategicky plan EH&S

Strategicky plan EH&S je vytvofen v souvislosti s cyklem obchodniho planovani, popi-
suje strategie a cile pro nasledujici tfi roky.
Strategicky plan EH&S obsahuje:

- Uvod

- Historie

- Soucasné a budouci postaveni EH&S ve spole¢nosti

- Strategické zaklady

- Strategické iniciativy
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Pro kazdou divizi je vyhotoven a zdokumentovany ro¢ni plan EH&S, ktery vychazi ze

Strategického planu EH&S. Roéni plan EH&S obsahuje specifické podrobnosti tykajici se

nasledujicich polozek pro aktualni a nadchazejici roky:

544

méfitelné zameéry a cile,

planované souvisejici ¢innosti pro dosazeni zaméru a cili, které jsou ve shod¢ s po-
litikou EH&S,

snizeni zavaznych nebezpeci a rizik,

ukony pro zajisténi schody s pravnimi pozadavky a pozadavky spolecnosti,

ukony vyplivajici z vysledkti hodnoceni planu, nebudou-li zohlednény v externim
systému napravnych opatient,

vyvstavajici obchodni zalezitosti s vlivem na oblast EH&S.

Rizeni

Pro kazdou provozni jednotku zajistuji komplexni strategické fizeni jednotlivi feditelé.

Ridici pracovnici provoznich celki viditelné projevuji svou podporu a jdou piikladem na

zakladé nasledujicich ¢innosti:

zajistuji zaclenéni EH&S do svych procesti pro obchodni rozhodnuti ve vSech
funkénich oblastech,

podileji se na aktivitach v oblasti EH&S, které jsou zalozené na pifimém kontaktu
se zamestnanci, napf. jednani, kontroly a audit,

od zaméstnancti ocekavaji zhodnoceni a zminéni pfipadnych rizik v oblasti EH&S
ptred zahdjenim kazdého pracovniho ukolu,

zaji$t'uji prostiedi, ve kterém maji zaméstnanci EH&S na paméti v praci i doma,
zaji$t'uji vedeni a podporu Gcasti v externich skupinach zamétenych na EH&S, bu-

dou-li tyto aktivity pro organizaci nebo UTC piinosem.
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Systém fizeni bezpecnosti p

Proces komunikace EH&S ochrany zdravi a ochrany Zivotnihe prostfedi

Proces komunikace EH&S

Audity & Inspekce Rizeni & Podpora Audity & Inspekce
| Podpora
uTc
Zakaznik «
Vefejnost uTC

Legalni pozadavky

Generalnl reditel
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/ Modernizaéniho
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EH&S
F
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L

Obr. 5 Proces komunikace EH&S — Rizeni a Podpora[22]

5.4.5 Interni audit

Spolecnost pro inspekce a audity provadi kontrolu, zda zavedeny systém fizeni je nasta-

ven odpovidajicim zplsobem, aby zajistil splnéni cili EH&S 1 internich, celo-firemnich

nebo pravnich pozadavkl a shodu podle ISO 14001 a OHSAS 18001. Kontroluje, zda

vSichni zaméstnanci znaji a zda pracuji v souladu s pozadavky stanovenymi systémem fi-

zeni. Déle zjist'uje, zda se ptislusni smluvni partnefi nebo dodavatelé tidi pozadavky firmy.

Interni audit vyhodnocuje realizaci a ucinnost zavedenych programti EH&S, aby bylo do-

sazeno jejich cila a ukolt.[22]
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5.5 Pozadavky na hodnoceni rizik

Trvalé identifikace a posuzovani rizik v oblasti EH&S souvisejicich s Cinnostmi, vyro-
bou a sluzbami predstavuji klicové vstupy pro mnoho dalSich ¢asti systému fizeni EH&S,

které pomahaji nebezpeci a rizika zmirnit.

Ptehled pozadavkl na hodnoceni rizik poskytuje rady pro metody a nastroje, které je nutné
pouzit k provedeni hodnoceni rizik, jak budou rizika sefazeny podle dulezitosti a ktera

opatieni maji byt implementovéna pro fizeni identifikovanych rizik.

EH&S
Process Eng.
Predvyroba
Finalni montaz
Field
SIT
B/O
Log
Zak. konstrukce
SCM

dm
OTIS as.

Pracovisté
Existujici pracovisté Viechna hodnoceni pracoviét roéné kontrolovat

Nove implementované/zménéne Ano
pracovisté nebo procesy (Véetné& nové zZ | Z|Z|Z z
aktivity/kontraktu v terénu)
Pozac_ia’vz_elkfpouzm powch o P z | z ZU P Ano
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Nové vyrobni stroje/vybaveni
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odpadu, odpadni vody, emisi do
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Obr. 6 Piehled pozadovanych hodnoceni rizik ve vyrobni divizi OTIS a.s. [22]
7. — Zodpovédny za zahajeni hodnoceni rizik, kde je Zadajicim dané odd¢€leni
P — Podpora

U - Ucastnik, oddé€leni se musi ucastnit z divodu mozného vlivu
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Vyse uvedend tabulka zobrazuje kdy a kym ma byt hodnoceni rizik provedeno, aktuali-

zovana a kdy je vyzadovano schvéleni ze strany EH&S. VSechna pracovisté jsou hodnoce-

na pomoci standardniho formulafe pro hodnoceni rizik a katalogu rizik (viz Ptiloha P II),

procesem hodnoceni rizik, nize uvedenym.

[0-2-0105 [EH&S Hodnoceni rizik |o-2-01054 |
Dokumenty/Data || Priibéh procesu Il Odpovédnosti | Poznamky |
\ R . Odpovida
SP 001 -5 | | .. Info komu
Hodnoceni, prevencep D .. Rezhodnutf
& kontrola : A . Agistence
Zkratky:

Katalog rizik —_—

Potfeba provést hodnoceni
rizik

MNaplanovat hodnocenf rizik podle oblasti
odpavédnosti

1

-

Provést pfislusne hodnoceni riizk podle planu
nebo v pfipadé potfeby

L

wyhodnotit R A

Uroven rizika
nepfekracuje
rozsah 0-2

akceptovateing
urovni - Zadne
opatieni neni

pozadovano

EHE&S rizikoje na X

Urove rizika
nepfekratuje
rozsah 3-6

|

. S

-
Uravef rizika v =,
rozsahu od 8 - 20

RA Hodnocenl rizik (Risk Assessment)

R odpovadna osoba podie plinu

R RA team podie pkinu
vedouci stfediska v piipadé nepldnovaného RA

*1 Poznamka

RA musi byt provedsn
rovnéz v pfipadé potfeby
také mimo plan (napk.
nehoda, nowy stroj/zafizen)
+wiechny akdivity odd. Field

R RA team

R EH&S

EHE&S rizikoje na
akceptovatens arovni- je
pofadovano kaZdorodn(

nezbytné
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R EH&S

prezkoumani

I
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Obr. 7 Proces hodnoceni rizik [22]
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Tabulka 2 Tabulky pro hodnoceni rizik [zdroj vlastni]

Vyhodnoceni | Zivaimost Okrajova | Zanedbatelna
Frekvence 1
5
4
Prilezitostna 3

Slaba 2
Nepravdépodobna 1
NemozZna 0

Nutné prezkoumsni ke zjiSténi, zda je nutné
provést néjaka opatieni

Piijatelna s prezkoumanim

Piijatelna bez prezkouméni | Zadna opatieni nutna

5.5.1 Minimalni provozni poZadavky na bezpecnost

Spole¢nost OTIS a.s. Escalator ma stanovené minimalni provozni poZadavky tykajici se
jednak Zivotniho prosttedi (vztahujici se ke vzduchu, vodé a piid€, chemickym latkam a

odpadiim) a jednak k bezpecnosti, které se musi dodrzovat pti kazdé ¢innosti.
Provozni pozadavky na bezpecnost:

- vSechna pfenosna elektricka zatfizeni, u kterych existuje riziko vzniku nebezpec-
nych podminek pro provoz, musi byt opatiena pieruSovacem (ochranny jistic, jistic
zbytkového proudu nebo proudovy chranic),

- vSechna nepienosna elektrickd zatizeni pouzivané pii vyrobé€, konstrukci, opravach
a udrzb€ musi byt uzemnéna,

- pred zahajenim prace na strojich nebo zafizeni musi byt zavedeny postupy pro re-
gulaci nebezpecné energie,

- je nutné pouzit prostiedky pro ochranu proti padu v ptipade Sech nebezpeci padu ve

vySce nad 2 metry,
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- vSechny stroje nebo zafizeni musi byt opatfeny bezpecnostnimi prvky, aby nebyl
zaméstnanec vystaven rizikim spojenym s pohyblivymi ¢asti nebo funkénimi prv-
ky provozu,

- musi byt identifikovany vSechny uzaviené prostory, musi do nich byt omezen vstup
a zajistén bezpecny pristup,

- vSechny bezpecnostni voziky musi byt opatfeny bezpecnostnimi zafizenimi (bez-
pecnostni pasy, zalozni signalizacni zafizeni, ochranné konstrukce, atd.) a musi byt
provozovany pii bezpecné rychlosti,

- musi byt zhodnocena a eliminovdna nebo regulovana vSechna rizika spojend
s pracovni ¢innosti,

- vSechny administrativni celky musi mit definovany nouzové plany protiopatieni a
evakuacni plany, které musi byt kazdy rok ptezkouSeny a provéieny,

- vSechny administrativni celky musi ziskat a dodrzovat v§echna nezbytné povoleni a

predpisy pro EH&S, které se vztahuji na jejich ¢innost.

Ve spolecnosti OTIS jsou vyuzivany informaéni tabule ,,Hlavni zésady ...“, které jasn¢ a

zfeteln€ stanovuji, co se musi vykonavat a co je zakazané.[22]

OTIS Hiavni zasady pro eskalatory @

VZDY  kdyz existuje riziko padu pouzij pfedepsanou ochranu

VZDY dodrzuj postup pro uzamykani a oznacovani elektrickych zafizeni (LOTO),
kdyz elektricka energie nenipro pracinezbytna

VZDY poutzivejovladaé inspekénijizdy pro pohyb schodového pasma

VZDY ﬁrovéf fadnou funkénost nouzového stop tlacitka pifed vstupem do
orni a spodni prohlubné

VZDY pouiivej uginné zabrany a varovna upozornéni, zablokuj jednotku elektricky a
melg{taan_lcky, kdykoli ponechas jednotku s odstranénymi schodnicemi nebo
paletami

VZDY kdyZ pracuje$ v konstrukci eskalatoru, zajisti schodové pasmo proti pohybu
dvema na sobé nezavislymi zpusoby

NIKDY nepracujanise nezdrzujv blizkosti nekrytych pohyblivych ¢asti
eskalatoruftravolatoru nebo elektrickych obvodu

NIKDY nestoupejna hiidele schodového pasma

NIKDY nejezdina eskalatoruftravolatoru, znéhoz byly odstranény schodnice/palety

Datum distribuce: 9.2.2010

Obr. 8 Informacni tabule ,,Hlavni zésady pro eskalatory“[22]
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6 ANALYZA RIZIK VYROBNI LINKY PRODUKTU NPE

Vyrobni linka produktu NPE (New Public Escalator) je rozdélena na jednotlivé sekce a
to Spojovani konstrukce, Mechanika, Balustrady, Elektro a Rozdéleni konstrukce. Tyto
sekce jsou déle roz¢lenény na jednotlivé operace, u kterych bude provedena analyzy rizik
pomoci Formulafe pro posouzeni rizik EH&S. Ve formuléfi jsou posuzovand rizika dle
zavaznosti a Cetnosti mozného vyskytu. Dilezitou soucasti formuléafe jsou opatfeni prove-
dena k odstranéni rizik a zmirnéni jejich nasledkii, po provedeni odstranéni rizik se rizika
znovu hodnoti a vysledkem je zbyvajici riziko. Pii ohodnocovani se pouziva ,, Tabulky pro

hodnoceni rizik.” (viz. Tabulka 2)

Ve spolec¢nosti OTIS jsou posuzovana rizika rozdéleny do kategorii: mechanicka rizika,
elektricka rizika, riziko padu, zakopnuti, nebezpecné latky, fyzikdlni vlivy, riziko tep-
la/chladu, riziko ohné/exploze, fyzicka zatéz/pracovni namaha, zatéz pracovnimi okolnimi

podminkami, psychicka zatéz a ostatni.

Pro analyzu rizik byly vybrany prvni dvé sekce a to spojeni konstrukce a mechanika.

6.1 Analyza rizik - Spojeni konstrukce

Sekce spojeni konstrukce je rozdé€lena na dvé operace a to €isténi konstrukce a spojova-
ni konstrukce. Operace €isténi konstrukce zahrnuje manipulaci s konstrukci, jeji vybaleni a
ocisténi. S mensimi dily konstrukce manipuluji délnici ru¢né a s velkymi dily konstrukce
se manipuluje pomoci jefabil a vysokozdviznych voziku. Oc¢isténi konstrukce probiha ruc-
né za pouziti ru¢niho néaradi. Pti analyze rizik byly u €isténi konstrukce stanoveny rizika
mechanické a riziko padu, zakopnuti zaméstnancii. Spojovani konstrukce zahrnuje manipu-
laci a usazovani konstrukce a nasledné spojovani. Pfi manipulaci s konstrukci se v podniku
vyuzivaji jednak lidska sila a manipulacni jefaby. Spojovani probihd za pouziti ru¢niho
naradi. Pfi analyze rizik byly u spojeni konstrukce stanoveny rizika mechanicka a fyzicka

zatéz.
6.1.1 Cisténi konstrukce

Mechanické riziko mize mit za nasledek pohmozdéni, ptiskiipnuti a pofezani pii mani-
pulaci a Cisténi konstrukce, bez hospitalizace osob. Hodnota zadvaznosti byla stanovena na
hodnotu ,,2 — lehké poranéni* a pravdépodobnosti byla stanovena na hodnotu ,,4 — pravdé-

podobné*. Hodnota rizika (zdvaznosti x pravdépodobnost) byla stanovena na hodnotu ,,8 —
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Nezadouci — nutnd napravna opateni ke zmirnéni rizika“. Jako opatfeni bylo navrhnuto

pouzivani ochrannych prostredkii (obuv, bryle, rukavice).

Riziko padu, zakopnuti mize mit za nasledek zlomeniny ¢i zranéni ¢asti t¢la. Hodnota
zavaznosti byla stanovena na hodnotu ,,3 — tézké zranéni“ a pravdépodobnost byla stano-
vena na hodnotu ,,4 — pravdépodobné®. Hodnota rizika byla stanovena na hodnotu ,,12 —
Nepfijatelnd — nutné napravné opatieni k odstranéni rizika“. Jako népravné opatteni bylo
navrhnuto pouzivat pouze schvalené schody a dodrzovani 5S na pracovisti. (pofadek na

pracovisti, uspotfadani, Cistota, standardy a zaSkoleni).

Po napravném opatieni byla hodnota zbyvajiciho rizika u mechanického rizika stanove-
na na hodnotu ,,2 a zbytkové riziko u padu ¢i zakopnuti bylo stanoveno na hodnotu ,,3 —
ptijatelné s prezkoumanim® a jako regulacni opatfeni bylo navrhnuto pouzit reflexni ozna-

¢eni hran a schodua.

6.1.2 Spojovani konstrukce

U Mechanickeého rizika spojovani konstrukce byla stanovena hodnota zavaznosti ,,2 —
lehké zranéni hrozi pohmoZzdéniny, pfiskiipnuti, pofezani zaméstnancli na hodnotu ,,3 —
tézké zranéni“ hrozi zlomeniny a poranéni ¢asti téla. Pravdépodobnost u obou byla stano-
vena na hodnotu ,,4 — pravdépodobné*‘. Hodnota rizika byla u prvniho piipadu (hodnota 2)
stanovena na hodnotu ,,8 - Nezddouci — nutnd napravna opatfeni ke zmirnéni rizika* a u
druhého ptipadu (hodnota 3) na hodnotu ,,12 - Nepfijatelnd — nutné napravné opatieni k
odstranéni rizika* Néapravné opatfeni v prvnim piipadé bylo navrhnuto pouZivani ochran-
nych prostfedkti (obuv, bryle, rukavice), coz snizi pravdépodobnost Grazu zaméstnancu.
V druhém piipadé€ se zavaznéjSim zranénim byly navrhnuty ochranné pomitcky (obuv, bry-
le, rukavice, pfilby) a pouzivani schvalenych a bezpe¢nych vazacich prostfedkd, které do-

statecné zajisti konstrukci a mensi pravdépodobnost padu konstrukce.

V piipadé¢ ruéni manipulace s konstrukci pifi spojovani konstrukce muze dojit
k fyzickému pfetiZzeni pracovnikil. Toto miZze mit za nésledek delsi pracovni neschopnost a
hodnota zavaznosti byla stanovena ,,3 — té¢Zké zranéni®, pravdépodobnost fyzického prteti-
zeni pfi spojovani konstrukce byla stanovena na hodnotu ,,2 — slaba“. Hodnota rizika byla
stanovena na hodnotu ,,6 — Pfijatelnd s pfezkoumanim®, opatieni ke sniZeni rizika bylo
doporuceno vybavit pracovisteé jefaby a zvedaky, které zabrani moznosti fyzického preti-

zeni pracovnik.
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Po napravnych opatienich byla hodnota zbyvajiciho rizika u mechanického rizika stano-
vena v prvnim piipad€ (hodnota zavaznosti 2) na hodnotu ,,2 — pfijatelna“ a v druhém pii-
pad¢ (hodnota zavaznosti 3) na hodnotu ,,3 - piijatelné s piezkoumanim* a jako regulacni
opatfeni bylo navrhnuto pravidelné Skoleni vazact a jefabnika. U fyzického pietizeni byla

hodnota zbytkového rizika po napravnych opatieni stanoven na ,,0%.

Tabulka 3 Formuléf pro posouzeni rizika — Spojeni konstrukce [zdroj vlastni]

FORMULAR PRO POSOUZENI RIZIKA

CisLo: RA NPE 2.4.4 DATUM: 20. srpen 2014 POZNAMKY:
MiSTO, STROJ, ZARIZENi, PRACOVISTE A
MisTo, &1 H2 FA NCT/NPT/NPE
Posouzeni proved| P = osoby v S =zavaznost F = ¢etnost / pravdépodobnost
Tomas Marhefka Posuzovana rizika ohrozeni zanedbatelna| 1 nepravdépodobna| 0 Casta| 5
Hlavni &innost / situace/ Mechanicka rizika v | N/A 4 zaméstnanec| Z lehké zrangni| 2 | malo pravd&podobna| 1
Standardni postup Riziko padu, zakopnuti ¥ || NA =z dodavatel| D t&7ké zrangni| 3 slaba| 2
i Mol Fyz. zaté2 / prac. namdhavos W | N/A 4 vefejnost| V velmi tézké zranéni| 4 prilezitostna| 3
PO /A | NA X pravdépodobna| 4
= Hodnoc. Zbyvajici f a
& Operace hl. éinnost Nebezpeéi Riziko P| S| F| Rizika Stavajici opatieni P | S| F| riziko Begulaém opa’tiem;
op (SxF) (SxF) naprava, poznamky
Mechanické pohmozdéniny, Zl2]4 8 ochranna obuv, bryle, rukavice Z|2|1 2
pfiskFipnuti, pofezani
1| &isténi konstrukce |Riziko padu, zakopnuti zlomeniny, zranéni &asti | Z | 3 | 4 12 pouziti pouze schvalenych schodu,[ Z | 3 | 1 3 pouzit reflexni oznaceni
téla dodrZovat 5S na pracovisti hran a schod(.
(prodluzovaci kabely)
Mechanické pohmozdéniny, Z|2]|4 8 ochranna obuv, bryle, rukavice Z| 21 2
priskFipnuti, pofezani
o Mechanické zranéni Casti t8la, Z|3|4 12 |ochranna obuv, bryle, rukavice, Z[ 3|1 3 pravidelna Skoleni vazaci
2 Spojovani zlomeniny prilba, pouziti schvalenych a jefabnika
konstrukce vazacich prostfedk(
Fyzicka zatéz / prac. namahavost fyzické pretizeni Z|3|2 6 vybavené pracovi$té jefabem, pouziti | Z [ 3| O 0
jefabu

Shrnuti: Na zdkladé provedené analyzy rizik spojovani konstrukce jsem zpracoval for-
mular pro posouzeni rizik. Formular obsahuje prehled operaci, mozné nebezpeci, rizika a
hodnoceni rizik. Po navrzeni opravnych opatieni ke zmirnéni rizika jsem znovu proved|
hodnoceni zbytkového rizika a v pripade, kdy zbytkové riziko nabylo hodnotu 3 a vyse a
poté jsem navrhl regulacni opatreni. VSechna posuzovand rizika byla po provedeni opatre-

ni sniZena na prijatelnou mez.

6.2 Analyza rizik — Mechanika

Sekce Mechanika ma celkem pét operaci.

1) PredmontaZ kolejovych systému, napinaciho voziku, hlavniho pohonu a pohonu
madel.

2) Ptredmontdz a montdz prevodky.

3) Ustaveni konstrukce a montédz kolejového systému.

4) Dokonceni montaze drobnych dili, montdz pohonu madla.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

5) Montaz motoru, ustaveni, montaz fetézu pohonu madla, montaz brzdy.

6.2.1 PredmontaZ kolejovych systémi, napinaciho voziku, hlavniho pohonu a poho-

nu madel

Pti této operaci pracovnici chystaji a ptipeviuji konzoly pro dalsi komponenty produktu
NPE. Vyuziva se zde rucni naradi, zdvihaci prvky, kterymi se manipuluje s jednotlivymi
komponenty, které se upeviiuji na konstrukty produktu NPE. U této operace byly stanove-

ny rizika mechanickad, riziko padu, zakopnuti a riziko fyzického pretizeni.

Mechanicka rizika byla pfi analyze rozdélena na mechanicka rizika a mechanicka rizika
— pad bfemene. Mechanické rizika, které hrozi pii bézném provozu, jakou jsou pohmozdé-
niny a poifezani byly ohodnoceny na hodnotu zavaznosti ,,2 - lehkd zranéni“ a hodnotu
pravdépodobnosti na ,,4 — pravdépodobné*. Hodnota rizika byla stanovena na hodnotu ,,8 —
nezadouci®, opatfeni ke snizeni rizika bylo doporuceno pouzivat ochranné prostredky
(obuv, bryle, rukavice), které snizi pravdépodobnost poranéni pracovnikti. Hodnota zavaz-
nosti mechanické riziko — pad bfemene byla stanovena na ,,3 — t€zka zranéni“. Pfi padu
bfemene, predevsim téZkych casti konstrukce a komponentli miize dojit k zdvaznym pora-
nénim ¢asti téla ¢i zlomenindm. Hodnota pravdépodobnosti byla stanovena na ,,4 - pravdé-
podobna®. Hodnota rizika ¢ini ,,12 — nepfiijatelnd®, opatieni ke sniZeni rizika bylo navrzeno
pouzivani ochrannych prosttedkii (obuv, bryle, rukavice, ptfedevSim pfilba) a pouzivani
schvalenych vézacich prostiedkli. Tyto opatfeni snizi moznost padu biemene a v piipadé

padu snizi pravdépodobnost poranéni.

Pti ptedmontéazi kolejového systému se pracovnici pohybuji kolem konstrukce a musi
pracovat ve vyskach, aby méli pfistup k celé konstrukci. Pii pohybu kolem konstrukce a
pohybu na Zebficich hrozi riziko padu ¢i zakopnuti. Hodnota zavaZznosti byla stanovena na
»3 — t€zké zranéni®, pii padu mize dojit ke zlomenindm, poranéni ¢asti téle, hospitalizace
pracovnika a pracovni neschopnosti. Pravdépodobnost byla stanovena na hodnotu ,4 —
pravdépodobna* pracovnici se musi kolem konstrukce i1 ve vySkach pohybovat a pozornost
upinaji na svou pracovni ¢innost a proto je pravdépodobné, ze miize dojit k padu. Celkova
hodnota rizika byla stanovena na ,,12 — nepfijatelné®. Jako opatfeni na sniZeni rizika bylo
navrzeno pouzivani pouze schvélenych schodil a Zebiikl, dodrzovani 5S, pouzivani bez-
pecnostnich podlazek a jisténi pii praci ve vyskach. Tyto opatieni snizi pravdépodobnost

padu ¢i zakopnuti.
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Pfi manipulaci s komponenty a dily konstrukce se pouzivaji jednak jetaby a jednak lid-
ské sily. Pfi pouzivani lidské sily muze dojit k fyzickému pfetizeni pracovnika, coz ma za
nasledek jeho tnavu, fyzickou vycerpanost a nepozornost. Toto muze vest ke vzniku dal-
Sich nebezpecnych situaci a pracovnik muze ohrozovat sebe tak i ostatni zaméstnance.
Hodnota zévaznosti fyzické zatéze byla stanovena na ,,3 — tézka zranéni a pravdépodob-
nost na hodnotu ,,2 — slaba®. Jako opatteni ke snizeni rizika bylo navrzeno vybaveni praco-
visté vice zdvihaci technik a jefaby, aby pracovnici tuto techniku mohli vyuzivat ve vSech

piipadech.

Po zhodnoceni navrhovanych opatfeni ke snizeni rizika, byla provedena analyza zbyva-
jiciho rizika, kdy hodnota zivajiciho rizika u mechanického rizika byla stanovena na ,,2 —
pfijatelné* a u mechanického rizika — pad bfemene ,,3 — pfijatelnd s piezkoumanim* a jako
regulacni opatieni bylo navrZzeno pravidelné Skoleni vazacl a jefabnikl. U rizika padu,
zakopnuti byla hodnota zbyvajiciho rizika stanovena ,,3 — pfijatelna s prezkoumanim® a
jako regulacni opatfeni bylo navrzeno pouziti reflexnich oznaceni hran a schodt. Zbyvajici

riziko u fyzické zatéZe bylo sniZzeno na ,,0

6.2.2 PredmontaZ a montaZ prevodovky

Pti predmontaZi a montézi prevodovky byly stanoveny rizika mechanicka a riziko padu,
zakopnuti. U mechanickych rizik byla zavaznost stanovena na hodnotu ,,3 — tézké zranéni‘
vzhledem k tomu, ze zde dochdzi k manipulaci tézkych predmétii a pti zranéni mtze dojit
ke zlomenindm a ¢astim celého téla, coZ ma za nasledek ptipadnou hospitalizaci a pracovni
neschopnost. Pravdépodobnost byla stanovena na hodnotu ,,4 — pravdépodobna‘. Celkova
hodnota rizika byla stanovena na ,,12 — nepfijatelné®. Jako opatfeni ke sniZeni rizika bylo
navrZzeno pouzivani ochrannych prostfedki (obuv, bryle, rukavice, pfilba) a poZzivani

schvalenych vazacich prostiedki.

Zavaznost rizika padu, zakopnuti byla stanovena na hodnotu ,,3 — t€Zké zranéni®, kdy
pfi praci s téZkymi komponenty a praci ve vySkadch muze pii nehod¢ dojit ke zlomenindm a
poranéni Casti téla. Pravdépodobnost byla stanovena na hodnotu ,,4 — pravdépodobné*.
Celkova hodnota rizika byla stanovena na ,,12 — nepfijatelnd®, jako opatieni ke snizeni
rizika bylo navrzeno pouzivani schvélenych schodi, dodrzovani 5S na pracovisti, pouziva-

ni bezpecnostnich podlazek.

Po zhodnoceni navrhovanych opatieni vedoucich ke snizeni rizika, byla provedena ana-

lyza zbyvajiciho rizika, kdy hodnota zbyvajiciho rizika u mechanického rizika byla stano-
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vena ,,3 — pfijatelné s prezkoumanim® jako regula¢ni opatfeni bylo navrzeno Skoleni vaza-
¢l a jerabnikd a provedeni analyzy rizik u ¢asti operace montaz prevodovky. Hodnota zby-
vajiciho rizika u rizika padu ¢i zakopnuti byla stanoven na ,, 3 — pfijatelné s pfezkouma-
nim* a jako regulacni opatieni bylo navrhnuto jisténi osob a materialu pii praci ve vyskach

a oznaceni nebezpecnych hran.

6.2.3 Ustaveni konstrukce a montaz kolejového systému.

Pfi operaci ustaveni konstrukce a montdz kolejového systému byly stanoveny rizika
mechanickd, padu a zakopnuti a fyzické zatéze. Hodnota zavaznosti u mechanickych rizik
byla stanovena ,, 2 — lehké zranéni* hrozi pohmozdéniny a pravdépodobnost byla stanove-
na ,,4 — pravdépodobnéd®. Celkova hodnota riziky byla stanovena ,,8 — nezaddouci* Jako

opatieni bylo stanoveno pouzivani ohrannych prostiedkt (obuv, rukavice).

Zavaznosti u rizika padu ¢i zakopnuti byla stanovena na hodnotu ,,3 — tézké zranéni*
zameéstnanci pracuji ve vyskach a s t€Zkymi predméty. Pravdépodobnost byla stanovena na
hodnotu ,,4 — pravdépodobna®. Celkova hodnota rizika byla stanovena na ,, 12 - nepftijatel-
na“. Jako opatieni ke sniZeni rizika bylo navrzeno pouZivani schvalenych schodl, dodrZo-
vani 5S, pouzivani hydraulickd ploSina s uzaviratelnou zébranou a pouzivani bezpecnost-

nich podlazek.

Zavaznost fyzické zatéze byla stanovena na hodnotu ,,3 — t€zké zranéni a pravdépo-
dobnost ,,2 — slabd®, celkova hodnota rizika byla stanovena na ,,6 — pfijatelna s ptezkou-
manim®. Jako napravné opatieni bylo navrzeno vybaveni pracovisté jefaby, zvedaky a hyd-

raulickou ploSinou.

Po zhodnoceni opatteni ke zmirnéni rizika bylo provedeno hodnoceni zbyvajiciho rizi-
ky, kdy zbyvajici mechanické riziko bylo ohodnoceno na ,,2 — pfijatelné*. Zbyvajici riziko
padu a zakopnuti bylo ohodnoceno na ,,3 — pfijatelné s prezkoumanim* jako regulacni
opatfeni bylo navrzeno $koleni pracovnikti BOZP, pouzivani jisténi osob. U fyzické zatéze

bylo zbyvajici riziko po provedeni opatieni stanoveno na ,,0%

6.2.4 Dokonceni montaZe drobnych dili, montaZ pohonu madla

Pti operaci dokonceni montaze drobnych dili, montdz pohonu madla byly stanoveny
rizika mechanicka a riziko padu, zakopnuti. Zavaznost mechanickych rizik byla stanovena

na hodnotu ,,2 — lehké zranéni“ a pravdépodobnost na hodnotu ,,4 - pravdépodobné®, cel-
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kova hodnota rizika byla stanovena ,,8 — nezadouci®. Opatieni ke snizeni rizik bylo navrh-

nuto pouzivani ochrannych prostiedkt (obuv, bryle, rukavice).

Zavaznost rizika padu a zakopnuti je u této operce stanoveno na hodnotu ,,4 — velmi
vazné zranéni* zameéstnanci pracuji ve vyskach, se spoustou komponentt, pti padu mize
dojit ke zranéni o casti konstrukce. Pravdépodobnost je stanovena na hodnotu ,,4 - pravdé-
podobné*. Celkova hodnota rizika je ,,16 — nepfijatelna“. Jako opatfeni na sniZeni rizika
bylo stanoveno pozivani bezpecnostnich podlazek, pouzivani schvéalenych schodl, dodrzo-

vani 58S.

Po zhodnoceni opatfeni na snizeni rizika byla provedena analyza zbyvajiciho rizika,
kdy riziko mechanické bylo snizeno na hodnotu ,,2 — pfijatelné* a riziko padu bylo snizeno
na hodnotu ,,3 — pfijatelné s pfezkoumanim* jako regulacni opatteni bylo stanoveno Skole-

ni pracovnikli BOZP a pouzivani jisténi osob.

6.2.5 MontaZ motoru, ustaveni, montaz retézu pohonu madla, montaz brzdy

Pti operaci montdz motoru, ustaveni, montaz fetézu pohonu madla, montaz brzdy byly
stanoveny rizika mechanicka, riziko padu, zakopnuti a riziko fyzického pietiZzeni. Hodnota
zavaznosti u mechanickych rizik byla stanovena na ,,3 — t¢Zké zranéni* hrozi poranéni ¢asti
téla, zlomeniny a fezné poranéni. Pravdépodobnost mechanickych rizik byla stanovena na
hodnotu ,,4 — pravdépodobnéd* pii pohybu a manipulaci s komponenty je pravdépodobné,
ze muze dojit k poranéni. Celkova hodnota rizika je ,,12 — nepfiijatelnd®, jako opatteni ke
sniZeni rizika bylo navrhnuto pouZzivani ochranné obuvi, bryli, rukavic, pfilby a pouZivani

schvalenych vazacich prostiedki.

Zavaznost rizika padu, zakopnuti byla stanovena na hodnotu ,,3 — t€zké zranéni* muze
dojit ke zlomenindm a zranim ¢asti téla. Pravdépodobnost byla stanovena na hodnotu ,,4 —
pravdépodobné®, celkova hodnota rizika padu, zakopnuti byla stanovena na ,,12 - nepfija-
telna*. Jako napravné opatieni ke sniZeni rizika bylo navrzeno pouZiti pomocné nastupni

ploSiny, pouziti bezpecnostnich podlazek.

Fyzické zatiZzeni bylo ohodnoceno na hodnotu zavaznosti ,,3 — té¢Zké zranéni* a pravde-
podobnost na hodnotu ,,2 — slabd®, jako opatieni bylo navrZzeno vybaveni pracovisté jefaby

a zvedaky pro manipulaci s komponenty.

Po zhodnoceni navrzenych opatteni ke snizeni rizika byla provedena analyza zbyvajici-

ho rizika, kdy u mechanického rizika byla stanovena hodnota zbyvajiciho rizika na ,,6 —
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pfijatelné s prezkoumanim® jako regulacni opatieni bylo navrzeno rozdéleni operace na
vice ¢asti, volba jiné¢ho pracovniho postupu. U rizika padu, zakopnuti bylo zbyvajici riziko
stanoveno na hodnotu ,,3 - piijatelné s pfezkoumanim® jako regulacni opattfeni bylo navr-
zeno pravidelna skoleni vazacii a jefabnikli. Zbyvajici riziko u fyzického pfetizeni bylo

ohodnoceno na ,,0

Tabulka 4 Formuléf pro posouzeni rizika — Mechanika [zdroj vlastni]

CisLO: RA NPE 2.4.4.1 DATUM: 21. srpen 2014 POZNAMKY:
MiSTO, STROJ, ZARIZENI, PRACOVISTE A 0
e H2 linka NPE
Posouzeni proved| P = osoby v S = zavaznost F = cetnost / pravdépodobnost
Toméas Marhefka Posuzovana rizika ohroZeni zanedbatelna| 1 nepravdépodobna| 0 Casta) 5
Hlavni &innost / situace/ Mechanicka rizika v NA v zaméstnanec| Z lehké zrangni| 2 [ malo pravd&podobna| 1
Standardni postup Riziko padu, zakopnuti v | NA N dodavatel| D t&7ké zranéni| 3 slaba| 2
MontaZ mechanickych | Fyz 2t/ prac. namdhavos ¥ | N/A b4 vefejnost| V velmi t&2ké zranéni| 4 prilezitostna| 3
T Ostatni ¥ NA v . |a
Casti pravdépodobna
¢ Hodnocs Zbvyalicl Regulaéni opatfeni,
“| Operace hl. ¢innost Nebezpeci Riziko P| S| F| Rizika Stavajici opatieni P [ S| F| riziko e é:ava ozlr:a'mk "
op (SxF) (SxF) P! 5 P! y
Mechanické pohmozdéniny, fezné Z|2]4 8 ochranna obuv, bryle, rukavice Z|2|1 2
rany
Mechanické - pad bremene zranéni Casti téla, Z|3]|4 12 ochranna obuv, bryle, rukavice, Z| 31 3 pravidelna $koleni vazaci
zlomeniny piilba, pouziti schvalenych a jefabnikd
Predmontaz vazacich prostredkd
kolejového systému, [Riziko padu, zakopnuti zlomeniny, zranéni ¢asti [ Z| 3 | 4 12 |pouziti pouze schvalenych schodu,| Z | 3| 1 3 pouZit reflexni oznaceni
1| napinaciho voziku, téla dodrZovat 5S na pracovisti hran a schodu
hlavniho pohonu a (prodluZovaci kabely),pouZiti
pohonu madel bezpecnostnich podlazek u
jednotek bez spodniho plechu
Fyzicka zatéZz / prac. namahavost fyzické pretizeni HAEB 6  |vybavené pracovisté jefabem, z| 310 o
pouZziti jefabu
Mechanické zranéni Casti téla, Z[3]4 12 |ochranna obuv, bryle, rukavice, Z| 31 3 pravidelna $koleni vazact
zlomeniny pfilba, pouZiti schvalenych a jefabniku, rizikova
vazacich prostredku analyza pro montaz
prevodovky
P;gc‘im?ntaé a " Riziko padu, zakopnuti zlomeniny, zranéni asti [ Z| 3 | 4 12 |pouziti pouze schvalenych schodu,| Z | 3| 1 3 jiSténi osob a materialu pfi
montaz prevodovky téla dodrzovat 5S na pracovisti préci ve vykach a
(prodluZovaci kabely),pouZziti oznaceni nebezpec¢nych
bezpecnostnich podlazek hran
Mechanické pohmozdéniny Z|2[4 8  |ochranna obuv, bryle, rukavice z|2]|1 2
Riziko padu, zakopnuti zlomeniny, zranéni &asti | Z| 3 | 4 12 |[pouziti pouze schvalenych schod(,| Z | 3| 1 3
téla dodrzovat 5S na pracovisti, pouZivani jisténi osob
Ustaveni konstrukce hydraulicka plo$ina s uzaviretinou
3 [ a montaz kolejového zabranou proti padu,pouZiti
systému bezpecnostnich podlazek u
jednotek
Fyzicka zatéz / prac. namahavost fyzické pretizeni HEIB 6 vybavené pracovisté jefabem, Z| 3|0 0
pouziti jefabu
Mechanické pohmozdétiny, fezné Z|2]|4 8 ochranna obuv, bryle, rukavice, Z[2]1 2
poranéni pfilba, pouziti schvalenych
Dokon¢eni montaze vazacich prostfedku
. :"’_b’llY,C: i, |R2ko padu, zakopnut Zlomeniny, zranéni Gasti | Z| 4 | 4| 16 |Pouzitl bezpetnostnich podiazek u| Z| 3| 1] 3 |Skoleni pracovnika BOZP,
mechanickych dild, téla jednotek bez spodniho plechu, pouzivani jisténi osob
montaz glohonu pouziti pouze schvalenych schodu,
madia dodrZovat 5S na pracovisti
Mechanické zranéni Casti téla, Z|3]4 12 ochranna obuv, bryle, rukavice, Z| 3[ 2] 6 Rozdéleni operace na
zlomeniny piilba, pouziti schvalenych vice ¢asti, volba jiného
vazacich prostredkd pracovniho postupu.
Mtontazymotoit{,v Riziko padu, zakopnuti zlomeniny, zranéni asti | Z| 3 | 4 12 |pouziti pomocné nastupni Z(3|1 3 pravidelna Skoleni vazacu
us! z:\fenl, mhon az téla plosiny,pouZiti bezpe&nostnich a jerabniku
;? ezu ptz'?r;u d podléZek u jednotek bez spodniho
madia, montaz brzay p\EChu
Fyzicka zatéz / prac. namahavost fyzické pretizeni z[3]2 6 vybavené pracovisté jefabem, Z| 30 [1]
pouZiti jefabu

Shrnuti: Na zakladeé provedené analyzy v sektoru mechanika jsem zpracoval formuldre pro

posouzeni rizik. Formular obsahuje prehled operaci, mozné nebezpeci, rizika a hodnocenit
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rizik. Po navrzeni opravnych opatreni ke zmirnéni rizika jsem znovu provedl hodnoceni
zbytkového rizika a v pripade, kdy zbytkové riziko nabylo hodnotu 3 a vyse jsem také navr-
hl regulacni opatreni. Vsechna posuzovana rizika byla po provedeni opatreni sniZena na

prijatelnou mez.
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7 JOB HAZARD ANALYSIS

Ve spolecnosti je aplikovana metoda Job Hazard Analysis (Analyza pracovnich nebez-
peci), ktera napomaha predchazeni zranéni nebo nemocem z povolani. Tato metoda se vy-
uziva pti zakazkové vyrobé, kdy se nedaji uplatnit klasické pracovni postupy. A je zapo-
ttebi zjistit, ohodnotit a predchazet riziklim, se kterymi se pifi pouzivani béznych pracov-

nich postupti nesetkavame.
Postup analyzy JHA je ve spole€nosti stanoven ve tfech krocich.

Prvnim krokem je vytvofit seznam zékladnich tkont nezbytnych k provedeni daného
ukolu. Pfi nazyvéani jednotlivych ukonli musime pouzivat spravné nazvoslovi, jasné a
struéné (pfistoupit, presunout, opravit, zkontrolovat, atd.) Podle charakteru tlohy uvadime
ptislusné detaily. Ukol rozd&lime na &asti, a to nastaveni operace a nastrojil, vlastni postup

operace, testovani a dokoncéeni

Druhym krokem je ur€it a vytvofit seznam nebezpeci spojenych s jednotlivymi ukony
ulohy. U kazdého tkonu uvedeme vSechny moZna nebezpeli, zvdZime vSechny mozné
scénafe. U nebezpeci uvedeme zdroje rizik (nebezpeci padu, néstroje, stroje, Skodlivé lat-

ky, atd.)

Ttetim krokem je pokusit se nebezpeci vzdy odstranit. Vytvofime seznam akci nezbyt-
nych k odstranéni a kontrole jednotlivych nebezpeci, pii toto se vyvarujeme obecnym for-
mulacim jako je ,,Dejte pozor*. Uvadime specifické operace, které l1ze provést bez ohroZeni
a v pfipadé kdy nebezpeci nelze odstranit zvazime pouZiti bariér, zménu podminek nebo
prostoru, pouziti dodate¢né specialni postupy, pouziti specidlnich nastroji, pouziti osob-

nich ochrannych pomicek.

JHA je néstroj pro kazdodenni planovani nebo pied zahdjenim nové instalace, moderni-
zace nebo opravy. Provadi se u uloh povazovanych za vysoce rizikové a tam kde neexistu-
je standardni pracovni postup nebo pokud se nelze standardnim pracovnim postupem fidit.
Vysledky JHA mizeme pouzit i pro Skoleni novych zaméstnancli nebo pro zameéstnance,

kteti nejsou s ilohou seznameni.

Shrnuti: Zjistil jsem, Ze ve spolecnosti se pouziva jednoduchy formular pro JHA (priloha

III) a neni k dispozici jednotny postup a navod pro JHA, ktery by provadeni JHA usnadnil
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a sjednotil. Jednotny postup by zlepsil mozné zpracovani dat pro dalsi vyuZziti, jak pro sko-

lent, tak pro JHA pri novych projektech.

7.1 Navrh formulare pro Job Hazard Analysis

Jednotny formulaf pro JHA je dulezity prvek pro spravny postup a usnadni pii provade-
ni JHA. Formulafr pro uréen pro kazdého pracovnika, ktery se ocitne v situaci, kdy ma pro-
vadét stanovenou praci u které nelze postupovat dle standardnich pracovnich postupii a
rizika a nebezpeci zde nejsou dopfedu dany. Formular pro JHA jsem vytvotil formou

osobniho deniku, ktery by mohl mit kazdy zaméstnanec pii sobé.

Aby jakakoliv snaha o provedeni opatfeni smétujici k bezpecnosti prace byla uspésna,
musi byt podporovana vSemi zicastnénymi stranami. Jak ze strany vedeni, tak ze strany
zaméstnancl. Prvni strana osobniho deniku je dilezité, aby si kazdy uvédomil, Ze spolec-
nosti jde o bezpeci a kazdy zaméstnanec musi k bezpecnosti prispivat. Prvni strana osobni-
ho deniku obsahuje osobni idaje zaméstnance, prohlaseni o bezpecnosti a podpis zamést-
nance, kterym stvrdi, Ze prohlaseni bere za své a bude pracovat na zlepSeni bezpecnosti pfi

préci. (viz Obrazek 9 pod textem)

Druha strana osobniho deniku je rozhodovaci strom JHA, ktery pracovnikovi pomuze
pii rozhodovacim procesu, zda vyplni osobni denik, ¢i nikoli a jak mé postupovat. Rozho-
dovaci strom je sloZzeny s otazek a moznych odpovédi ano, ne. Vzdy kdyZ si pracovnik na
polozenou otdzku odpovi ,,ANO* postoupi v rozhodovacim stromu k dal$i otdzce. V piipa-
d¢, kdyz si pracovnik na poloZenou otazku odpovi ,,NE*“ postoupi ke kone€nému policku a
to ,,VYPISTE JHA“ nebo ,,KONTAKTUJTE NADRIZENEHO*. (viz Obrazek 10 pod

textem)

Na teti stran¢ osobniho deniku jsou myslenky k zamysleni pro pracovnika, ¢i vysvétle-
ni pojmt jako jsou ,,Bezpecnostni procedura®, ,,Planovani®, ,,Standardni pracovni postup®,
,LDuvera®, ,,Zkraceni postupu‘ a ,,Nepozornost*. Pracovnik by se po pfecteni téchto mysle-
nek mél zamyslet a rozhlédnout se kolem sebe a odpovédet si na otazku ,,Délam vSe co
mohu udélat k zajisténi své vlastni bezpecnosti a bezpecnosti osob kterych se dotyka mé

jednani?*. (viz Obrazek 11 pod textem)

Na dalsi tedy ¢tvrté stran€ osobniho deniku je souhrn otazek, ktery navazuje na stranu

tieti. Zodpovézeni téchto otazek chrani pracovnika pii pracovni ¢innosti a vede ho pfi ana-
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lyze pracovniho nebezpeci. Pomaha mu si uvédomit nebezpeci a identifikovat rizika. (viz

Obrazek 12 pod textem).

Jako posledni strana osobniho deniku Job Hazard Analysis je formulaf pro zaznamenani
vSech moznych nebezpeci. Do formulaie se zaznamenava tkol, ktery pracovni vykonava a
jeho zékladni kroky. A dale stadvajici / potencialni nebezpeci a provedené napravné opatie-
ni. (viz Obréazek 13 pod textem). Vyplnény formulaf slouzi jako ptehled zdrojt rizik a pro-
vedenych opatieni a jeho evidence a zpracovani dat z formulafe poslouzi pro analyzu rizik

pti dalSich projektech a pti zaskolovani pracovniku.

SPOLECNOU SNAHOU DOSAHNEME BEZPECI

Osobni Denik Sledovani Nebezpeci

Jméno zaméstnance:

Datum:
Cinnnost:

Pro¢é davam hodnotu bezpeénosti v Otis...

Komentar zaméstnance:

Moje prohlaseni

"OTIS NEBUDE SPOKOJEN, DOKUD NEBUDOU
PRACOVISTE ZBAVENA NEBEZPECi, ZAMESTNANCI BEZ
ZRANENI, BEZPECNE PRODUKTY A SLUZBY. NASE CINY

MUSI POTVRDIT NASE ZAVAZKY, A TO | V OBLASTI
OCHRANY PROSTREDI"

Osobné se zavazuji pracovat bezpecné, vzdy, vSude a za vSech
okolnosti.

Toto je miij projev osobniho presvédceni a vztahu k mé
bezpecnosti a bezpecnosti ostatnich.
Timto prohlasuji, Ze osobni denik nebude pouZzit jinak nez k
zajist'ovani podpory zaméstnanct k bezpecné praci. SlouZi k
¢innosti, ktera je vykonavana na podporu 100% dodrzovani
pracovnich bezpecnostnich postupll. Timto bude zajisténo, ze
vSichni znaji svou roli pfi dosahovani firemnich ciléi: 100%
prevence Uraz{d a zadné nezZadouci udalosti.

Obr. 9 Prvni strana osobniho deniku Job Hazard Analysis [zdroj vlastni]
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Rozhodovaci strom JHA

Rozumim
viem Jsem
nebezpedim zpusobily
a rizikam provést tuto
spojenych s ¢innost?

ZACNETE ZDE
Existuje pro Mam kopii
tuto ¢innost standardniho
standardni postupu?

postup?

\» NE — Vypiste JHA

¢innosti?

Kontaktujte
nadfizeného

Mohu tyto &innosti
naplanovat podle
standardniho postupu?
(pozadované naradi,
OOPP, standardni
predpisy a postupy)

Pisemné JHA neni pozadovano.
Mduzete pokracovat ve sledovani
nebezpedi okoli. Béhem ¢innosti
nevahejte prehodnocovat ménici
se situaci, pokud se zméni

odpovédi na polozené otazky,
ZASTAVTE PRACI a vypliite JHA.
Pokud je v pracovnim postupu
uvedeno provedte JHA (nebo
podobny pozadavek), ucirite tak
bez vahani. Pokud zménite
vykonavanou ¢&innost nebo se
pfemistite na jinou jednotku, na
stejném pracovisti, ZASTAVTE SE
a projdéte rozhodovaci strom.

Z4dna dal$i nebezpedi /
rizika neexistuji, ktera
vyzaduji dal$i kontrolu
(ostré hrany,
nebezpecné latky,
uklouznuti, zakopnuti,
pad, pfilisna namaha,
zachyceni, vtazeni,
zasazeni, apod.)

Mohu
postupovat

dle
standardniho
postupu?

Obr. 10 Rozhodovaci strom Job Hazard Analysis [zdroj vlastni]
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SPOLECNOU SNAHOU DOSAHNEME BEZPECI

Nebezpecné cinnosti jsou pficinou ¢ty findsobného poctu incident(l a zranéni nez nebezpecné
podminky. V as osobni denik Sledov ani Nebezpedi vam posky tuje nastroje k Zastaveni,
Sledov ani a Pfemy Sleni o nebezpecny ch cinnostech a nebezpecny ch podminkach. Ptejte se
sami sebe: Délam v Se pro zajisténi sv é v lastni bezpecnosti a pro bezpecnost osob v mém
okoli?

Bezpecnostni procedury

Umy siny m nedodrzov anim bezpe¢nostnich predpisti a postupl neohrozujete pouze sv oji
bezpecnost, ale i bezpecnost v asich kolegl. Pouze okamzik trva, neZ se stane incident,
bezpecnostni predpisy a postupy nam pomohou redukov at nebezpedi jejich vzniku, jsou
osobné pro v as.

Plénovani

JHA je Géinny nastroj pro vy budov ani nejbezpec¢néjsino a nejucelnéjsiho zplsobu prace.
Byt ukvapeny pfi zapoCeti prace nebo nepfemy Slet nad pracov nimi kroky, mdze vyvolat
nebezpecné podminky. Vytvofte si plany prace a tyto plany realizujte.

Standardni pracovni postupy

Uz jste nékdy sledovali zacatek prace nékoho, kdo neobdrzel kompletni poky ny? Aby jste
délali prace bezpecné a spravné, v prvni fadé potrebujete kompletni informace a pokyny.
Neni nic Spatného na tom, kdy Z se zeptate na pracov ni postupy a bezpecnostni opatieni.

Porddek

Kdy Z nav stivi manazefi, kontrolofi nebo klienti vase pracovisté, dobré podminky na
pracov iéti jsou zndmkou dobrého vy konu s diirazem na bezpecnost a kvalitu. Spatné
organizace vy tv afi nebezpecné podminky a zvysSuje nebezpedi v zniku Urazu. Dobre
udrzov ané pracov isté stanovi standardy pro ostatni a je znamkou osobni hrdosti a
bezpecnosti.

Divéra

I kdyZ je sebed(v éra dobra véc, mit sebejisty nazor "ze mé se to nikdy stat nemize" je
jeden z postojl, ktery mlZe vést k nespravnému pouZiti predpist a postupdl, naradi a
metod v nasi praci. Neékteré z téchto mohou snadno vést k vlastnim zranéni nebo ke
zranéni v asich kolegg.

Zkraceni postupd

Doufate, Ze zkracenim postupu si ury chlite praci. Pokusem usetfit Cas riskujete vasi vlastni
bezpecnost a bezpecnost vasich kolegl. Jakékoliv obchazeni postupu snizuje bezpecnost na
pracovisti, zvy Suje vasi Sanci na vznik zanéni, nebo i hiife.

Nepozornost
Péce o osobni zaleZitosti pti praci odvraci vasi pozormnost. Problémy doma a osobni starosti
jsou nebezpecnou kombinaci stejné jako nechténé odv raceni vasi pozornosti od
bezpecnostnich predpisti a pracov nich postupd. Z prace a soustfedéni vas také vy rusuje
hov or. Nepfipust'e, aby ste pfispéli do statistik Graz& a nehod.

Délate vSe co muzete udélat k zajiSténi své vlastni bezpeénosti a

bezpecénosti osob kterych se dotyka vase jednani?

Obr. 11 Treti strana osobniho deniku Job Hazard Analysis [zdroj vlastni]
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SPOLECNOU SNAHOU DOSAHNEME BEZPECi

ZAPAMATUIJTE SI
CO MOHU UDELAT

Vim o nebezpecich okolo mé?

S jaky mi potencialnimi problémy se mdzu setkat?

Co se mlze pokazit?

Co zjistuji aby ch se ujistil Ze nebezpeci pominulo?

Jsem zcela seznameny /zpUsobily k praci kterou mam délat?
V édi ostatni o tom, co délam?

OO0PP

Jsou vase OO PP vhodné pro Cinnosti, které prov adite?

Jsi si jisty dobrym stavem svych OOPP?

Existuji nejaka povoleni a postupy, které musi vase OO PP splfiovat?
Zajistujete fadné ulozeni vasich OOPP, aby se vam o néco neznicily ?
Ma na pokyny pro uzivani OOPP vliv poCasi?

Néradi a zarizeni

Mate sprav né zafizeni a naradi ke spinéni ukolu?

Je poZzadov ané specialni proskoleni pro pouziv ani naradi? Jsem proskolen?
Musi se zafizeni podrobit néjaky m kontroldm?

Vy hov uje nafadi a zatizeni bezpecnému prov edeni ¢innosti?

By lo pfenosné zafizeni a rucni naradi revidov ano, testovano?

Pristup & ukiid

Mate zajiStén bezpecny pristup a odchod pro vase denni ¢innosti?

Musite pracov at na nebezpecny ch pov rsich a obtizné pfistupny ch mistech?
Pracujete z leSeni? Pokud ano, je oznacCené?

Jsou vSechny podlazky zajistény?

Bude mit pocasi vliv na pracovisté?

vrv v

Vzdy kdyZz ukondis ¢innost, uklid’ misto prace.

Povoleni & Postupy

Pouziv ate spravny postup?

Smite pracovat tam kde je nyni vase pracovisté?

Vy zaduje vasSe prace zv astni povoleni? Je pov oleni aktualni?

Dodrzujete povolené postupy ?

Existuji néjaké cinnosti / nebezpedi, které nebudou pokry té pov olenim?

Je moje hodnoceni rizik vhodné a dostacuje k tomu, aby ch dokondil Ukol bezpecné?

O dstranujes zby tecnou rucni manipulaci? Pouziv a$ bezpecnou nahradni metodu?
Délate vSe co mulizete udélat k zajiSténi své vlastni bezpecnosti a

bezpecénosti osob kterych se dotyka vase jednani?

Obr. 12 Ctvrté strana osobniho deniku Job Hazard Analysis [zdroj vlastni]
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Osobni Denik Sledovani Nebezpe¢i

*Pouzijte formulaF k zaznamu jakéhokoliv nebezpeci nebo pozorovani nekontrolovatelného nebezpeci. Udalosti a opatfeni si
zapiste

Cislo jednotky:

Datum:

Klicovy ukol / Zakladni pracovni kroky

Stavajici/ potencialni nebezpeéi

Napravné opatfeni

Pokud budete mit jakékoli obavy o svou bezpeénost, nebo pokud nejste schopni zajistit bezpecné

podminky, vyhledejte pomoc.

Obr. 13 Pata strana osobniho deniku Job Hazard Analysis [zdroj vlastni]
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ZAVER

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je jednim z hlavnich ukazateld vyspé€losti podni-
ku, jak se podnik stard o své zaméstnance, takovy ptistup ma i ke svym zékaznikim. Jestli-
ze vim, ze podniku zalezi na bezpeci svych zaméstnanclim, pak mtizu pfedpokladat, ze mu

zalezi i na bezpeci me jako zédkaznika.

V bakalaiské praci jsem provedl analyzu rizik vybranych sekci vyrobni linky produktu
NPE spojovéni konstrukce a mechanika. Pfi analyze rizik sekce spojovani konstrukce byly
stanoveny rizika v oblasti mechanickych rizik, riziko padu, zakopnuti a fyzickéd zatéz. Ri-
zika byla ohodnocena dle tabulky pro hodnoceni rizik a stanovena vysledna hodnota rizika
(zdvaznost x pravdépodobnost). Na zaklad¢ vysledné hodnoty rizika byly rizika ohodnoce-
ny na stupnici nepfijatelné, nezaddouci, pfijatelnd s pfezkouménim a piijatelna bez pte-
zkoumani. Dle stanovené hodnoty byly navrzeny opatfeni ke snizeni nebo odstranéni rizi-
ka. Mezi opatfeni v oblasti mechanickych rizik bylo doporuc¢eno pouzivani bezpecnostnich
ochrannych prostfedkl (obuv, bryle a rukavice) u rizika padu, zakopnuti bylo doporuceno
opatfeni disledné dodrZzovani 5S a pouZzivani schvéalenych schodi a v oblasti fyzické zatéze
bylo doporu€eno vybaveni pracovisté jefaby a zvedaky, coz snizi pravdépodobnost vniku
negativni udalosti nebo snizi mozny dopad. Po stanoveni opatfeni byla znovu provedena
analyzy zbytkového rizika, zda jsou opatfeni dostate¢nd ke zmirnéni nebo odstranéni rizi-
ka. Ve vSech ptfipadech byly rizika snizeny na pfijatelnou mez a v piipadé piijatelného
rizika s pfezkoumanim byla navrzena regula¢ni opatteni. Celd provedend analyza rizik byla
zpracovana do Formulafe pro posouzeni rizik a tento byl predan odpovédnym pracovni-

ktm podniku OTIS.

Pfi dali analyze rizik v oblasti mechanika byly stanoveny rizika mechanicka, riziko
padu, zakopnuti a fyzicka zatéz. Rizika byla ohodnocena dle tabulky pro hodnoceni rizik a
stanovena vyslednd hodnota rizika. Bylo doporu¢eno opatieni ke snizeni nebo odstranéni
rizik a provedena analyza zbytkového rizika. Dle hodnoty zbytkového rizika byly navrzeny
regulacni opatieni a to zejména v oblasti mechanického rizika pravidelné Skoleni pracov-
nik v oblasti BOZP a v nékterych ptipadech bylo doporuceno rozdé€lit operaci na vice
Casti a provést analyzu rizik a opatfeni ke snizeni rizika. V oblasti rizika padu, zakopnuti
bylo navrzeno jako regulacni opatfeni jiSténi osob pfi praci ve vyskach, reflexni oznaceni
rohl a schodl a pravidelné Skozeni BOZP. V oblasti fyzické zatéze bylo zbytkové riziko

po opatfeni vyhodnoceno na hodnotu ,,0 - nemozné“. Cela provedena analyza rizik byla
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zpracovana do Formuléfe pro posouzeni rizik a tento byl pfedan odpovédnym pracovniku

podniku OTIS.

Analyza pracovnich nebezpeci nebyla provedena, protoze se provadi pti nestandardnich
zakazkach a v dob¢ vypracovani bakalaiské prace v podniku takova zakazka nebyla. S pro-
cesem analyzy pracovnich nebezpeci (Job Hazard Analysis) jsem byl v podniku seznamen
a pfi seznamovani jsem zjistil, ze pii zpracovavani JHA je pouzivan pouze jednoduchy
formular pro JHA. A chybi jednotny postup pro JHA, ktery by sjednotil provadéni JHA a
mohl podle né&j postupovat kazdy zaméstnanec. Navrhl jsem jednotny formulat ve formé
osobniho deniku, ktery by mél k dispozici kazdy zaméstnanec. Osobni denik se sklada
z péti listd, na prvnim listu se nachazi prohlaSeni spole¢nosti OTIS a prohlaseni pracovni-
ka, Ze se zavazuje pfispivat k bezpecnosti prace své vlastni 1 ostatnich zaméstnanct. Jestli-
ze mé byt snaha o bezpe¢ny podnik Gspé$nad musi tuto snahu podpofit a prevzit i zameést-
nanci. Dal$im listem osobniho deniku jsem navrhl rozhodovaci strom, ktery usnadni roz-
hodovaci proces, zda provést JHA nebo nikoliv. Tteti a ctvrty list deniku obsahuji tivahy a
otazky pro zamysleni kazdého uZzivatele osobniho deniku. Tyto uvahy a otazky slouzi
k pochopeni procesu JHA zaméfeného na bezpecné pracovisté. Paty a posledni list osobni-
ho deniku slouzi jako formuldf pro vyplnéni hodnoceni rizik. Tento list je dale urcen
k zpracovani pro nésledné vytvareni analyz pracovnich nebezpeci a ke Skoleni zaméstnan-
ci BOZP. Navrh osobniho deniku jsem piedal pracovnikiim podniku OTIS a doufam, ze
pfisp&je k bezpecnosti zaméstnanct pii vykonavani téZké a zasluzné praci.

Zavérem si dovoluji zhodnotit, Ze definované cile mé prace byly v plném rozsahu napl-
nény. Musim také zminit, Ze vypracovani mé bakalafské prace mi ptineslo mnoho novych

poznatkt a informaci, které mi jisté v budoucnu budou ku prospéchu.
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