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PiedloZenii disertadni pr6ce ma 169 stran, vdetnd dotaznfku, grafu a tabulek, procesni mapy
modelfi a hodnoceni kvality univerzit, umistdnych v piilohovd d6sti. Diserta(ni prdce je
rozddlena vedle rivodu a ziwEru do pdti kapitol. Soudasny stav zkouman6 problematiky, cil
prfrce, metody zpracovirni disertadni prhce, hlavni vysledky prtrce a piinosy pr6ce pro vEdu a
praxi. Y zdvEru textovd d6sti je uveden seznam literatury (celkem 117 tituhi) a seznam
publikaci autorky disertadni pr6ce (celkem 31 titulfi).

Aktuf lnost t6matu disertaini price:
PiedloZen6 disertadni pr6ce je zarndiena na velmi aktu6lni t6ma teorie managementu i
manaZersk6 praxe - na iizeni lidsk;ich zdrojfi a jeho vyznam pro rozvoj kvality a excelence
vysoko5kolsk6 instituce. T6ma, kterjrm se autorka zabyv6, analyza soudasnf stavu pozn6ni o
rozvoji lidsk6ho kapit6lu, jako piedpokladu pro zvy5ov6ni kvality a vlikonnosti univerzity,
analyza vztahu mezi iizenim vysoko5kolsk6 instituce a iizenim lidskfch zdrojt, je t6matem
velmi zajimavym a aktu6lnim. I kdyZ se ukazuje, Le vyzkum v t6to oblasti je obtihny a piin65i
iadu metodologic{ich probl6mri, podaiilo se autorce disertadni pr6ce piin6st pro manaLerskou
teorii i praxi n6kterd zajimavl a podndtn6 poznatky.

NaplnEnf stanoven6ho cile
Cil disertadni pr6ce, vy'tvoiit model kompetentnosti kandidfita na funkcion6ie akademickd
instituce a navrhnout model vybErovdho iizeni na pozici funkcionrlie vysoko5kolsk6 instituce
lze povaLovat za splndny. Model vybdrov6ho iizeni je navrZen ve dvou variantdch.
Vysledkem prhce je tak6 soubor aktivit na zqf5eni povddomi o celostni zprisobilosti
manaZeru. Doktorandka komentovala tak6 moZnosti vyuZiti tdchto modelt v praxi anaznadila
oblasti dal5iho moZn6ho rozpracovitni piedmdtu disertadni priice.



Postup ie5eni zvolen6ho t6matu a konkr6tni piinos studenta
Zvoleny postup zpracovhni disertadni pr6ce povaZuji za spr6vn;f, s dobrou logickou
n6vaznosti. V prvni d6sti uvedla autorka teoretick6 v;fchodiska pro vytvoieni modelu
kompetentnosti a modelu vybdrov6ho iizeni na pozici funkcion6ie vysoko5kolsk6 instituce.
D6le jsou formulovilny cfle disertadni pr5ce, qfzkumnd othzky a pracovni hypot6zy. Je

stanoven projekt vyzkumu, postup pro sbdr dat, vytvoien dotaznik a osnova pro iizeny
rozhovor. Ve dtvrt6 kapitole jsou prezentov6ny vfsledky kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu a interpretace vyzlanmnfch dat pro tvorbu modehi. V z6vEru jsou zpracovriny
n6vrhy modelu kompetentnosti funkcionrlie akademick6 instituce a dvd varianty modelu
qfbdrovdho iizeni na pozici funkcion6ie v podminkSch slovenskdho vysok6ho Skolstvi. D61e
je zpracoviln n6vrh souboru aktivit na zvyieni povddomf o celostni zprisobilosti manaZert.
Piinos autorky disertadni priice je moZnd vidEt jak ve vymezeni t6matu, zpracovdni
teoretickych vfchodisek pro jeho zkoum6ni, kter6 nebylo doposud v tomto pojeti zpracovilno,
tak v n6vrhu modehi vhodnych pro praktickd vyui,iti pii iizeni lids[fch zdrojri v prostiedi
vysoko5kolskd instituce.

Vfznam pro praxi a pro rozvoj vddnfho oboru:
Vysledky a piinosy disertadni pr6ce jak v rovind teoretickych poznatkt, tak i v rovinE
aplikadni, jsou zajimav6 a vyznamn1. Realizovany vyzkum piin65i argumentaci pro zmdnu
v procesech person6lniho iizeni pfi aplikaci modemich metod pro vybdr vedoucich
pracovnikri ve vysoko5kolsk6 instituci, kteril chce zlep5ovat svoji vykonnost a excelenci.
NavrZen6 modely kompetence a vyb6rovdho iizeni jsou piipraven6 pro praktick6 vyuZiti pii
iizeni lidskych zdrojri ve vysoko5kolsk6 instituci. Autorka formuluje tak6 soubor aktivit na
zvyleni povddomi o celostni zprisobilostimanaLertt.Y z6vdruuv6di autorka i moZnosti piimd
n6vaznosti vyuLiti vysledkti disertadni pr6ce na rozvoj kvality vysoko5kolsk6 instituce
uplatndnfm modehi EFQM nebo CAF.

Formilnf fprava disertaini prdce a jarykovi rirovefi
PiedloZen6 disertadni pr6ce je naps6na kultivovan!,m a srozumitelnym jazykem. Ziskand
poznatky a vryozene ztvdry jsou formulov6ny strudnd a piehlednd. Rozsah pouZitych
literSrnich zdrojri je piimdieni', je pouLita relevantnf a aktu6lni na5e i zahranilni literatura.
Form6lni a jazykovhriprava pr6ce je na velmi dobr6 irovni.

Publikaini iinnost autora:
V seznamu publikaci uv6di autorka 31 titulfi publikovanych pievirtnd na mezin6rodnich
konferencich. Dev6t publikaci je registrov6no v databi.rzi WOS nebo Scopus. Publikace se

tematicky vztahtji k piedm6tu disertadni prSce a prezentuji nEkterd dildi vysledky ziskan6 pii
zpracovdni disertadni pr6ce. Vfsledky vlizkumu ziskan| pii zpracov6ni disertadni pr6ce bude
jistd moZnd di"Je publikovat.

Z{vEr posudku
Konstatuji, Ze autorka piedloZen6 disertadni prdce prokhzala dobrou schopnost a piipravenost
k samostatnd vyzkumnd pr6ci ve v6dnim oboru Management a ekonomika. Doporuduji proto
piedloZenou disertadni prSci k obhajobd a po fspd5n6m obh6jeni t6to prirce udEleni
akademick6ho titulu Ph.D.



Navrhuji, aby autorka pii obhajobE disertadni
otfzkhmz

bliZe vysvdtlil sv6 stanovisko k t6mto

Na str. 22 uvhdite piehled vybranych modelt kompetentnosti, jsou tyto modely obecnd
pouZiteln6 ve v5ech typech instituci nebo je potiebn6 pro kaZdou instituci piipravit
vlastni model, jakd specifika v t6to souvislosti piin65i prostiedi vysoko5kolsk6
instituce?
Na str. 56 - 57 piedpokl6d6te pii rcalizaci qfzkumu urditS nzika, mohla byste
komentovat, jak se va5e piedpoklady naplnily, kter6 z uvedenych izlk bylo
nejvyznamn6jSi, ovlivnilo to zpracovfini va5i disertadnf pr6ce?
Y zhvlru pr6ce uv6dite n6vrh modelu vybErovdho iizeni na pozici akademick6ho
funkcion6ie ve dvou variant6ch, mohla byste uv6st argumenty pro rozhodov6ni o
vybEru jedn6 z tEchto variant?
Na str. 106 a v piiloze disertadni pr6ce jsou charakterlzoviny modely pro hodnoceni
instituci EFQM a CAF, mohla byste komentovat dal5i moZnosti vyzkumu t6matu va5f
disertadni pr6ce ve vztahu k pouZitf tdchto modehi hodnoceni vykonnosti a excelence?
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