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PtedloZena disertatni prace ma 169 stran, véetné dotazniku, grafi a tabulek, procesni mapy
modeld a hodnoceni kvality univerzit, umisténych v pfilohové &asti. Disertaéni prace je
rozd€lena vedle Givodu a zavéru do péti kapitol. Soucasny stav zkoumané problematiky, cil
prace, metody zpracovani disertacni prace, hlavni vysledky prace a pfinosy prace pro védu a
praxi. V zavéru textové Casti je uveden seznam literatury (celkem 117 tituld) a seznam
publikaci autorky diserta¢ni prace (celkem 31 tituli).

Aktuilnost tématu diserta¢ni prace:

Predlozena disertacni prace je zaméfena na velmi aktudlni téma teorie managementu i
manazersk€é praxe - na fizeni lidskych zdrojti a jeho vyznam pro rozvoj kvality a excelence
vysokoskolské instituce. Téma, kterym se autorka zabyva, analyza souasny stavu poznani o
rozvoji lidského kapitalu, jako pfedpokladu pro zvySovani kvality a vykonnosti univerzity,
analyza vztahu mezi fizenim vysokoskolské instituce a izenim lidskych zdrojd, je tématem
velmi zajimavym a aktualnim. I kdyZ se ukazuje, Ze vyzkum v této oblasti je obtizny a piinasi
fadu metodologickych problémi, podafilo se autorce disertaéni prace pfinést pro manaZerskou
teorii i praxi n€které zajimavé a podnétné poznatky.

Naplnéni stanoveného cile

Cil disertatni prace, vytvofit model kompetentnosti kandidata na funkcionare akademické
instituce a navrhnout model vybérového fizeni na pozici funkcionaie vysokoskolské instituce
lze povazovat za splnény. Model vybérového fizeni je navrzen ve dvou variantich.
Vysledkem prace je také soubor aktivit na zvySeni povédomi o celostni zptsobilosti
manazeri. Doktorandka komentovala také moznosti vyuziti téchto modell v praxi a naznaéila
oblasti dalstho mozného rozpracovani pfedmétu disertaéni prace.



Postup FeSeni zvoleného tématu a konkrétni prinos studenta

Zvoleny postup zpracovani disertacni prace povazuji za spravny, s dobrou logickou
navaznosti. V prvni ¢asti uvedla autorka teoretickd vychodiska pro vytvofeni modelu
kompetentnosti a modelu vybérového fizeni na pozici funkcionafe vysokoskolské instituce.
Dale jsou formulovany cile disertaéni prace, vyzkumné otdzky a pracovni hypotézy. Je
stanoven projekt vyzkumu, postup pro sbér dat, vytvofen dotaznik a osnova pro fizeny
rozhovor. Ve ¢tvrté kapitole jsou prezentovany vysledky kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu a interpretace vyzkumnych dat pro tvorbu modelt. V zévéru jsou zpracovany
navrhy modelu kompetentnosti funkcionate akademické instituce a dvé varianty modelu
vybérového fizeni na pozici funkcionafe v podminkéach slovenského vysokého Skolstvi. Déle
je zpracovan navrh souboru aktivit na zvySeni povédomi o celostni zplisobilosti manazZeru.
Piinos autorky disertaéni prace je mozné vidét jak ve vymezeni tématu, zpracovani
teoretickych vychodisek pro jeho zkoumani, které nebylo doposud v tomto pojeti zpracovano,
tak v navrthu modeld vhodnych pro praktické vyuZiti pii fizeni lidskych zdroju v prostiedi
vysokoskolské instituce.

Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru:

Vysledky a pifinosy disertacni prace jak v roviné teoretickych poznatkl, tak i v roviné
aplikaéni, jsou zajimavé a vyznamné. Realizovany vyzkum piinasi argumentaci pro zménu
v procesech persondlniho fizeni pfi aplikaci modernich metod pro vybér vedoucich
pracovnikd ve vysokoskolské instituci, kterd chce zlepSovat svoji vykonnost a excelenci.
Navrzené modely kompetence a vybérového fizeni jsou piipravené pro praktické vyuziti pfi
fizeni lidskych zdroji ve vysokoskolské instituci. Autorka formuluje také soubor aktivit na
zvySeni povédomi o celostni zplisobilosti manazeri. V zavéru uvadi autorka i moznosti piimé
navaznosti vyuziti vysledkd disertacni prace na rozvoj kvality vysokoskolské instituce
uplatnénim modeltt EFQM nebo CAF.

Formalni tiprava disertacni priace a jazykova uroven

PiedloZzena disertani prace je napsana kultivovanym a srozumitelnym jazykem. Ziskané
poznatky a vyvozené zavéry jsou formulovany struéné a piehledné. Rozsah pouzitych
literarnich zdroji je pfimétfeny, je pouZita relevantni a aktudlni naSe i zahrani¢ni literatura.
Formalni a jazykova Giprava prace je na velmi dobré tirovni.

Publikacni ¢innost autora:
V seznamu publikaci uvadi autorka 31 titulG publikovanych pfevazné na mezinarodnich
konferencich. Devét publikaci je registrovano v databazi WOS nebo Scopus. Publikace se
tematicky vztahuji k pfedmétu disertacni prace a prezentuji nékteré dil¢i vysledky ziskané pti
zpracovani diserta¢ni prace. Vysledky vyzkumu ziskané pti zpracovani disertaéni prace bude
jist€¢ mozZné dale publikovat.

Zavér posudku

Konstatuji, Ze autorka piedloZené disertacni prace prokézala dobrou schopnost a pfipravenost
k samostatné vyzkumné praci ve védnim oboru Management a ekonomika. Doporucuji proto
ptedloZzenou disertacni praci k obhajobé a po uspéSném obhajeni této prace ude€leni
akademického titulu Ph.D.



Navrhuji, aby autorka pti obhajobé disertacni prace blize vysvétlil své stanovisko k témto
otazkam:

1) Na str. 22 uvadite piehled vybranych modeli kompetentnosti, jsou tyto modely obecné
pouzitelné ve vSech typech instituci nebo je potfebné pro kazdou instituci pFipravit
vlastni model, jaka specifika vtéto souvislosti pifind$i prostfedi vysokoskolské
instituce?

2) Na str. 56 — 57 predpokladate pii realizaci vyzkumu uréitd rizika, mohla byste
komentovat, jak se vaSe pfedpoklady naplnily, které zuvedenych rizik bylo
nejvyznamnéjsi, ovlivnilo to zpracovani vasi diserta¢ni prace?

3) V zavéru prace uvadite ndvrh modelu vybérového fizeni na pozici akademického
funkcionate ve dvou variantach, mohla byste uvést argumenty pro rozhodovani o
vybéru jedné z téchto variant?

4) Na str. 106 a v piiloze diserta¢ni prace jsou charakterizovany modely pro hodnoceni
instituci EFQM a CAF, mohla byste komentovat dal$i moznosti vyzkumu tématu vasi
disertacni prace ve vztahu k pouziti t€chto modeld hodnoceni vykonnosti a excelence?
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