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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva zkoumanim konkurencniho prostiedi firmy
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. Prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a ¢ast praktickou.
Teoreticka C¢ast prace je zaméfena na definovani okoli podniku, konkurence,
konkuren¢niho prostiedi, konkurenc¢ni sily a konkurenceschopnosti. Nakonec jsou popsany
metody a analyzy, které se pro analyzu konkurenc¢niho prostedi vyuzivaji. Prakticka cast
bakalarské prace je vénovana seznameni se spole¢nosti RITTER Elektro CZ, spol. sr.0.,
jeji historii, pfedmétem podnikdni a organizacni strukturou. Nasledné je analyzovano jeji
makroprostfedi pomoci PEST analyzy a pomoci Porterova modelu péti sil mezoprostiedi.
Dalsi cast prace je vénovana identifikaci konkurencnich subjektii, které jsou nésledné
porovnavany zruznych hledisek. Zavér prace je vénovan navrhim na zvySeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti Ritter Elektro, spol. sr. o.

Kli¢ova slova: konkurence, konkurencni prostfedi, Porteriv pétifaktorovy model, SWOT

analyza, identifikace konkurenc¢nich subjektil, srovnani konkurentt

ABSTRACT

This  thesis  deals  with  research  of  competitive  environment  of
RITTER Elektro CZ, spol. sr. 0. The thesis is divided into a theoretical and a practical
part. Theoretical part of thesis is focused on defining environment of the company,
competition, competitive environment, competitive force and competitiveness. Finally
methods and analysis that are used for analysing of the competition environment are
described. Practical part of thesis deals with description of
RITTER Elektro CZ, spol. sr.o., it’s history, subject of business and organization
structure. After that company’s Macro-Environment using the PEST analysis is analysed.
Meso-Environment is analysed using Porter’s five forces model. Next part of thesis deals
with identification of competitors which are subsequently compared in different views. The
end of this thesis deals with proposals how to improve competitiveness of
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.

Keywords: competition, competitive environment, Porter‘s five forces model, SWOT

analysis, identification of competitors, comparison of competitors
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UvVOD

Tématem  bakalarsk¢ prace je analyza  konkurencniho  prostiedi  firmy
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. Kazdy podnik ¢&i provozovatel zivnosti se ocita
v Konkurenénim prostiedi, ve kterém pisobi spoleéné¢ s dal§imi subjekty zabyvajici se
stejnou ¢i podobnou ¢innosti. Nebyt konkurenéni rivality v konkurenénim odvétvi, firmy
by ztracely motivaci byt lep$i, nez ostatni podniky a ztracely by i snahu dosahovat svych
vytyCenych cili. Proto je pro kazdou spolecnost nutné orientovat se pravé ve svém

konkuren¢nim prostredi, znat své konkurenty, jejich aktivity, reakce, silné i slabé stranky.

Cilem této prace je analyzovat vnitini a vnéjsi okoli firmy a identifikovat konkuren¢ni
subjekty v odvétvi vyroby elektrickych rozvadéct a kabelovych svazki. Zamérem je
vybrané subjekty porovnavat z riznych hledisek a urc€it tak, ktery subjekt je v odvétvi
nejsilngjs$i. Dalsim cilem je navrhnout mozna doporuceni, které by pomohla zvysit

konkurenceschopnost dané firmy.
Bakalafské préace je rozdé€lena na teoretickou ¢ast a ¢ast praktickou.

V teoretické casti je dle reSerSe odborné literatury definovano okoli podniku a jeho
rozdéleni. Dale jsou vysvétleny pojmy jako konkurence, konkurencni prostiedi,
konkurenéni sila a konkurenceschopnost podniku. Cast kapitoly se také zabyva ¢lenéni
konkurence a metodami a analyzami, které se ve spojeni s konkurencnim prostiedim
podnikid vyuzivaji. VSechny tyto metody jsou pak vyuZity pfi analyzach konkurenéniho
prostfedi firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. v praktické ¢asti bakalaiské prace.

Praktickd cast bakalarské prace se nejprve zabyvad predstavenim spolecnosti
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0., jeji historii, pfedmétem podnikéni, strategickymi cili
a organizacni strukturou spole€nosti. Nasledné je, pomoci PEST analyzy zkoumano
makroprostiedi a pomoci Porterova pétifaktorového modelu mezoprostiedi firmy.
Vysledky obou analyz jsou shrnuty pomoci SWOT analyzy, ktera popisuje jak silné a slabé
stranky, tak pfilezitosti a hrozby spolecnosti. Poté jsou identifikovany jednotlivé subjekty
pusobici v oblasti vyroby elektrickych rozvad&€cl nizkého napéti a vyroby kabelovych
svazkii na Ceském trhu. V obou oblastech jsou vybrany tii spoleCnosti, které jsou
srovnavany dle ptredem urcenych kritérii (dle trzeb, vysledku hospodateni, reakce na dotaz
a dle po¢tu zaméstnancil). Nasleduje vyhodnoceni spolecnosti, které si v daném odvétvi
vedou dle zvolenych kritérii nejlépe. Zavér prace je veénovdn moznym navrhim

a doporucenim na zvyseni konkurenceschopnosti firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.
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1 OKOLI PODNIKU

Kazdy podnik je pii svém plisobeni a rozhodovani ovliviiovan okolim, ve kterém pusobi.
Vsechny vlivy okoli piedstavuji sily, které jsou bud’ caste¢né ovlivnitelné ¢i ovlivnitelné
nejsou vibec. Nékteré z nich plsobi uvnitf a jiné zase vné podniku. Kazdy faktor pak
marketingova rozhodnuti ovliviiuje jinym zptisobem a jinou vahou. Silu téchto vlivli neni

snadné piedpovédét ani odhadnout. (Svétlik, 1994, s. 20)

Okoli podniku vyrazné¢ ovliviiuje piedevsim rozhodovani jeho manazerd. Podnik se svou
¢innosti musi vlivim okoli pfizpasobit. Moznost podniku ovlivnit okoli je vétSinou velmi
nizka. Proto je nutné, aby management podniku vlivy okoli podniku a jejich zmény
pravidelné monitoroval a ptizplisoboval se jim. Tim ptedejde necekanym udélostem, které
by firmu mohly ohrozit. Naopak mtze n€kdy zmény okoli vyuZit ve prospéch spolecnosti.

(Siman a Petera, 2010, s. 28)

Jak uvadi Dvotacek a Sluncik (2012, s. 3), za okoli podniku je povazovano vse, co stoji
mimo néj. Kazdy podnik plsobi jako otevieny systém v urcitém okoli, se kterym je
propojen urCitymi vztahy a vazbami. Obecné lze podnikové okoli rozdé€lit na vnitini

a vnéjsi. Rozc¢lenéni podnikového okoli zobrazuje obr. 1.

Okoli podniku
‘ Vnitini ‘ ‘ Vnéjsi
‘ Mikroprostfedi | = Mezoprostfedi | Makroprostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Dvotacka a Sluncika (2012, s. 3)

Obr. 1. Obecné okoli podniku
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1.1 Vnitfni okoli

Vnitini prostiedi firmy je tvofeno jeho zdroji: managementem a jeho zaméstnanci,
organiza¢ni strukturou, mezilidskymi vztahy, materidlnim prostfedim, etikou a kulturou
firmy. Vztahuje se na faktory, které mohou byt podnikem a manazery fizeny a ovliviiovany

ptimo. (Jakubikova, 2008, s. 88)

Analyza vnitiniho okoli je zaméfena na silné a slabé stranky podniku ve vztahu k jeho
konkurenci. K pochopeni vnitiniho okoli podniku je proto nutna identifikace kli¢ovych
proménnych, tzn. takovych, na jejichz spravném fungovani zavisi schopnost podniku celit
vyzvam jeho okoli. Pro analyzu vnitiniho okoli podniku existuje n¢kolik metod a teorii,

které je umoznuji. (Dvotacek, Sluncik, 2012, s. 4)

Pro analyzu vnitiniho prostiedi je zasadni zhodnoceni realizace strategickych cili firmy,
finan¢ni situace a schopnosti, vstupni a vystupni logistiky firmy, vyrobnich operaci,
techniky a technologie uvniti firmy, marketingu, prodeje, prodejniho servisu, lidskych
zdrojt, Urovné fizeni organizace prace atd. VSechny faktory vnitiniho prostfedi by pak
mély byt ohodnoceny z hlediska vlivu na budouci prosperitu firmy. Pro zhodnoceni
interniho prostiedi lze vyuzit naptiklad metodu VRIO. Ta je zamétena na zdroje firmy,
které posuzuje podle jejich hodnosti, vzacnosti, napodobitelnosti a schopnosti organizacni

struktury firmy na vyuziti téchto zdroju. (Jakubikova, 2008, s. 88)

1.2 Vnéjsi okoli

Analyza vnéjsiho prostiedi podniktl se zabyva rozborem faktorti okoli, které ovliviiuji nebo
v budoucnu strategické postaveni podniku ovliviiovat budou. S rychlym rozvojem védy,
techniky, technologii, obchodovani, informac¢nich systémil, komunikace a globalnich
aspektl se rozsifil také rozsah 1 vyznam okoli pro jednotlivé podniky. Svét je dnes velmi
propojeny. Cokoliv se stane kdekoli ve svét¢ se promitd velmi rychle do vysledkt
rozsah. Hlavnim ukolem analyzy vnéjsiho prostiedi je pak vymezeni okoli podniku
a identifikace jeho zdkladnich faktor(, vazeb a souvislosti mezi nimi. Vné&j$i okoli podnikii
je slozeno predevsim ze statnich orgéant, legislativ, zakaznikti, konkurence, dodavatelt atd.
Okoli vytvaii moznost vstupu do celého vyrobniho procesu, umoziiuje realizaci vyrobku ¢i
sluzeb a vytvaii rdmcové podminky pro rozhodovani a jedndni podniku. (Sedlackova,

2000, s. 7-8)
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Vnéjsi okoli a jeho vlivy se déle €leni na vlivy pfichdzejici z mikroprostfedi a vlivy

ptichazejici z makroprostiedi. (Svétlik, 1994, s. 20)

1.2.1 Makroprostiedi

Marketingové makroprostiedi obsahuje vlivy, situace a okolnosti, které¢ podnik svymi
aktivitami nemulze ovlivnit. Makroprostiedi zahrnuje vlivy demografické, politické,
legislativni, ekonomické, socialné-kulturni, ekologické, geografické, technologické aj.
Takové vlivy jako napiiklad politicka stabilita, mira inflace, dovozni restrikce,
demograficky pohyb populace v dané oblasti ¢i technologické inovace mohou vyznamné
ovlivitovat efektivnost podniku. Diky rozdilnym schopnostem jednotlivych podnika
vyrovnat se s témito vlivy je pak ¢asto ovliviiovana i celd uspésnost podniku. (Jakubikova,

2008, s. 82; Sedlackova, 2000, s. 9-10)

Analyzou makroprostiedi se zkoumaji faktory zahrani¢niho i nérodniho prostfedi, které
jsou pro strategicky zadmér podniku vyznamné. Jestlize firma ptisobi v globalnim prostiedi,
kterého se strategicky zamér podniku dotykd, je nutné vénovat pozornost i vyvoji na
ptislusnych teritoriich. ,,Mezinarodni prostfedi ma navic obecné piimy vliv na firemni
strategie diky procesu globalizace, ekonomickym integracim a dopadu mezinarodnich

udalosti.“ (Fotr et al., 2012, s. 40)

Jak uvadi Dvoracek a Sluncik (2012, s. 9) pfistup k analyze makroprostiedi se od 80. let
oznacuje jako PEST analyza, jejiz zkratka odpovida (P) politicko-legislativnim,
(E) ekonomickym, (S) socialné-kulturnim a (T) technologickym faktorim. ,,Cilem analyzy
makroprostfedi je vybrat ze vSech faktorli pouze ty, které jsou pro konkrétni podnik

dilezité.« (Jakubikova, 2008, s. 83) Podrobnéji je PEST analyze vénovana kapitola 2.4.1.

1.2.2 Mezoprostiedi

Mezoprostfedi podnikli zahrnuje faktory, které muiZe podnik pomoci marketingovych
nastrojui ovlivnit pouze z ¢asti. Jak uvadi napiiklad Fotr et al. (2012, s. 39), mezoprostiedi
zahrnuje faktory jakymi jsou: zakaznici, konkurence, distribuce, substituty a dodavatelé.
Stejné faktory uvadi Jakubikova (2008, s. 82), avSak jako soucast mikroprostiedi. Z toho
vyplyva, ze v €lenéni prostfedi podnikli existuje urcitd nejednotnost. (Jakubikova, 2013,
s. 109)

Pro analyzu mezoprostfedi je vyuzivan Porteriv model péti sil, ktery zachycuje

konkurencni faktory ovliviujici ¢innost podniku. Tento model vychazi z predpokladu, zZe



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

strategickd pozice firmy pisobici v urcitém odvétvi, je urCena plisobenim péti zakladnich
faktorii: vyjedndvaci silou zakaznikii, dodavateld, hrozbou ze strany vstupu novych
konkurentti, ze strany substitutti a rivalitou firem v daném odvétvi ¢i trhu. Tomuto modelu

je dale vénovana 2.4.2. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 53)

1.2.3 Mikroprostiedi

Hlavnim ukolem managementu je vytvaret a udrzovat vztah se zékazniky budovanim
hodnoty a spokojenosti u zakaznika. ManaZzeii to vSak nedokézi sami, jejich uspéch zavisi
na Cinitelich mikroprostfedi. Mezi ty se fadi dodavatelé, marketingovi zprostfedkovatelé,
zakaznici, konkurence, vefejnost, ostatni oddéleni apod. Tyto faktory pak dohromady

vytvari firemni systém poskytovani hodnoty. (Kotler et al., 2007, s. 130)

Analyza mikroprostfedi zacind prvotnim rozborem odvétvi, ve kterém podnik pisobi ¢i
kam by chtél svoji Cinnost rozsifit. ,,Odvétvova analyza se zabyva zakladnimi
charakteristikami, které dosahuji podniky zde pisobici. Benchmarkingové charakteristiky
hodnoti konkurenceschopnost firem, které v oboru pisobi, jejich vykonnost a sleduji

I vyvoj oboru samého.* (Fotr et al., 2012, s. 40)

Pro analyzu mikrookoli se vyuZiva analyza OT, ¢ili analyza ptileZitosti a hrozeb podniku.
Jak tvrdi Horakova (2003, s. 44), ptilezitosti a hrozby ptichdzi z vnéjsiho prostredi podniku
a prili§ se neohlizeji na postaveni a problémy podniku a vyrazné tak ovlivituji jeho vnitini
organizaéni strukturu a procesy. Mira a intenzita jejich vlivu zavisi pfedevSim na typu
vngjSiho prostfedi a na faktorech odvétvi, ve kterém podnik piisobi. Po diikladné analyze
OT pak nasleduje jiz vySe zminéna analyza SW, tedy analyza silnych a slabych stranek

podniku.
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2 KONKURENCE

Pod pojmem konkurence se rozumi proces stietdvani protikladnych z4jmt ekonomickych
subjektii, vystupujicich na urcitém trhu. Konkurence je oznaCovana za velmi dualezity
faktor, podminujici marketingové moznosti podniku. Lze ji vSak také povazovat za hlavni
projev chovéani firem na trhu. Také, jak uvadi Cichovsky (2002, s. 13), konkurence
predstavuje otevienou mnozinu konkurenti, kteti v daném cCase a prostoru konkurenc¢niho
prostiedi vytvareji funkcni multiplikaéni polyfaktorovy efekt spojeny se vzajemnou
interakci vektorovych poli jednotlivych konkurenti. (Zich, 2012, s. 48; Jurecka, 2010,
s. 171; Jakubikova, 2013, s. 106)

Vsechny podniky maji své konkurenty, ktefi se jiz stali piirozenou soucasti jejich
pritahovat tzv. ,,dobré* a tzv. ,,Spatné*“ konkurenty. Jak uvadi Kotler (2003, s. 49), ti dobfti
jsou pro podnik mnohdy uzitecni, jelikoz rozsifuji jeho obzory a posiluji jeho schopnosti.
Primérni konkurenti jsou jako obtizny hmyz a ti Spatni jsou pro kazdého sluSného
konkurenta trest. Typickym Spatnym konkurentem je naptiiklad imitator. Ten vétSinou
nepiedstavuje subjekt, se kterymi by podniky chtély soupefit, avSak soucasn¢ jej nelze
nechat bez povSimnuti. Pojeti pojmt ,,dobry a Spatny“ konkurent mize mit velmi
riznorodé zavery. Podstatou ale zlistava to, Ze dobrého i1 $patného konkurenta neni radno
opomijet. Podnik by je mél zohlednit i ve své strategii uspéchuschopnosti. (Kotler, 2003,
S. 49; Zich, 2012, s. 48-56)

Podnik by v zadném pfipadé svou konkurenci nemél ignorovat ani podceniovat. Nemél by
se také zamétrovat pouze na tzv. rivaly v odvétvi, ale na vSechny odpovidajici konkurenty.
Je nutné sledovat konkurenty blizké i vzdalené, malé i velké, jelikoz vétSinou nejvétsi
ohroZeni ptfedstavuje konkurence v podobé malych firem. Sledovat konkurenci je diilezite,
konkurenéniho boje. Pokud vSak podnik nedokéze své odpovidajici konkurenty najit, bude
jeho konkurenéni strategie pravdépodobné neefektivni ¢i zcela Spatna. (Kotler, 2003, s. 49;

Zich, 2012, s. 48-53)

Zékladnim ptfedpokladem pro spravné nastaveni strategie podniku je pravé komplexni
pojeti konkurence. Je nezbytné charakterizovat nejen oborové, piipadné obecné okoli
podniku, ale také fadu dalSich vlivii, které maji Casto zasadni dopad na potiebnou troven

konkurenceschopnosti celé¢ firmy. Ma-li podnik byt efektivnim konkurentem, musi byt
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zaroven efektivnim spolupracovnikem. Dnesni konkurence se odehrava stale vice mezi
sitémi, nikoli mezi podniky a schopnost rychlého rozpoznéni, uceni a reakce pak
predstavuje klicovou konkurencni vyhodu. Je tedy jasné, Ze pokud ma podnik

V konkuren¢nim prostfedi uspét a prosperovat, musi nalézt svou konkuren¢ni vyhodu.

(Magretta, 2012, s. 28; Kotler, 2003, s. 49-50; Zich, 2012, s. 48)

Kazda firma potfebuje svou konkurenci, jelikoz z ni mé skutecny uzitek. Jeji existence
vede k fad¢ strategickych vyhod. Mize pomoci navysit celkovou poptavku. Konkurenéni
firmy se déli o naklady trhu a vyvoje a mohou vylepsit vyjednavaci postaveni viici
odborim ¢i regulaénim organtim. Pokud by konkurence neexistovala, nebyl by diivod
k vytvafeni strategii, jelikoz by nebyl ani divod hledat zpisob jak v konkuren¢nim boji
zvitézit a jak dosahovat lepSi vykonnosti nez soupefi. (Kotler, 2007, s. 576; Magretta,

2012, s. 28)

2.1 Konkurencni prostredi a konkurencni sila

Jako konkuren¢ni prostfedi je definovan casovy fez prostorem naSi planety, v némz
probihd vzajemné interaktivni pisobeni dvou nebo vice konkurentdl, ktefi se v daném case
a prostoru snazi realizovat stejnou ¢i podobnou ¢innost, maji stejné nebo podobné cile
a pouzivaji stejnych ¢i podobnych nastrojl k jejich dosazeni. Svym rozsahem lokalniho az
globalniho charakteru je konkuren¢ni prostfedi mistem, kde se v konkuren¢nim boji
stietavaji konkurenti, ktefi usiluji o dosazeni svého cile. Konkuren¢ni prostedi je dano

specifickymi podminkami a konkurenéni situaci daného odvétvi. (Cichovsky, 2002, s. 1)

Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou konkurenéni sily, které v ném pisobi.
Ptedstavuji jakousi vyslednici obalové funkce faktort, ktera uréuje konkurenceschopnost
konkurenta. Vzhledem k tomu je analyza konkuren¢nich sil nedilnou soucasti analyzy
mikrookoli, Ktera navazuje na analyzu odvétvi a do popiedi zajmu se dostavaji
konkurenéni sily podniku. Ty pak ovliviiuji konkurenéni pozici podniku a jeho Uspésnost.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 11-47)

2.2 Konkurenceschopnost podniku

Termin konkurenceschopnost byva Casto také vyuzivan k vyjadieni ekonomické prevahy
firmy nad konkurenty v ramci hospodarské soutéze a to jak domaci tak i mezinarodni. Je
vSak nutno rozliSovat konkurenceschopnost na makroekonomické a mikroekonomické

urovni a konkurenceschopnost podniku v ramci daného trhu. Konkurenceschopnost na
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makroekonomické urovni mize predstavovat ekvivalent vykonnosti dané ekonomiky ve
vztahu k jiné ekonomice, pfiCemz méfeni vykonnosti probihda dle ekonomického ristu,
exportniho potencialu a ekonomického blahobytu. Na mikroekonomické urovni je
konkurenceschopnost vyjadiena naptiklad pomoci tUrovné vzdélani, produktivity,

vyuzivani ptirodnich zdroju atd. (Marini¢, 2008, s. 14)

Konkurenceschopnost na podnikové urovni lze oznacit jako schopnost vyrabét a prodavat
vyrobky za podminek zachovani rentability. Konkurenceschopny podnik musi byt schopny
Vv ptipad¢ potieby snizit cenu produktu a nabidnout jeho vyssi kvalitu nez konkurence.

(Marini¢, 2008, s. 15)

2.3 Druhy konkurence

Konkurenci nemusi byt pouze subjekty zaméfujici se na stejné produkty (piima
konkurence), ale i podniky oslovujici stejné zakazniky produkty, které tito zakaznici
vnimaji jako substituovatelné feSeni svych potieb a ptani (nepifimé konkurence). (Wagner,

2009, s. 54)

Konkurenci lze rozdélit na:

e Trzni konkurenci,
o konkurence cenova,
o konkurence necenova,

e mimotrzni konkurenci. (Jurecka et al., 2010, s. 171)

Trzni konkurence znaci soutéz takovymi prostredky, které se samotnym trhem souvisi.
Dale je ¢lenéna na konkurenci cenovou a necenovou. U cenové konkurence hraji dileZitou
roli rozdily ve vyrobnich nakladech, zatimco u konkurence necenové miize jit
0 konkurenci kvalitou vcetné¢ provozni spolehlivosti vyrobku, energetické narocnosti,
dostupnosti servisu, ekologickych charakteristik, reklamou apod. (Jurecka et al., 2010,

5. 171)

Mimotrzni konkurence zahrnuje kromé metod legalnich, jako je napi. lobbovani, také
metody nelegélni. Jedna se napiiklad o korupci, primyslovou $pionaz apod. Kromé toho
sem patfi 1 nejriznéj§i administrativné-technické nastroje jako stanoveni technickych,
bezpecnostnich, hygienickych, ekologickych norem a ptedpisi, které omezuji piistup

konkurentli na ur€ity trh vyrobku a sluzeb. (Jurecka et al., 2010, s. 171)
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Podniky zjistuji, kdo je jejich konkurentem, pfipadné kdo by se jim mohl stat, jak silny je
konkurent a v jaké oblasti ptsobi. Zjist'uji, jaké jsou jeho cile, strategie, silné a slabé
stranky atd. Typologie konkurence se provadi dle rozsahu konkuren¢niho
pusobeni - tzv. teritorialniho hlediska. Dale dle nahraditelnosti produktu v konkurenc¢nim
prostiedi, dle po¢tu vyrobct a stupné diferenciace produkce a v neposledni fad¢ dle stupné

organizovanosti a propojitelnosti vyrobct ve spojenectvi. (Jakubikova 2012, s. 106)
Clenéni konkurence dle rozsahu konkurenéniho ptisobeni (teritorialniho hlediska):

e Globalni,

e aliancni,

e narodni,

e meziodvétvova,

e odvétvova,

e komoditni. (Jakubikova 2012, s. 107)
Clenéni konkurence dle nahraditelnosti vyrobku v konkurenénim prostiedi:

e Konkurence znacek,
e konkurence odvétvova,
e konkurence formy,

e konkurence rodu. (Jakubikova 2012, s. 107)
Clenéni konkurence dle podtu vyrobei a stupné diferenciace produkce:

e Cisty monopol,
e oligomonopolie,
e monopolisticka konkurence,

e dokonala konkurence. (Jakubikova 2012, s. 107)

Clenéni konkurence dle stupné organizovanosti a propojitelnosti vyrobcii Ve spojenectvi:

e Monopol,
e Kkartel,
e syndikat,

e trast. (Jakubikova 2012, s. 107)
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Potencialni konkurence

Potencialni konkurence je chapana jako konkurence vysoce pravdépodobna a vérohodna.
Ovliviiyje jednéani firem, nebot’ diive ¢i pozdé€ji miize podstatné ovlivnit celou strukturu
odvétvi. Obvykle je pfitomnd tam, kde neexistuji relevantni piekazky vstupu a odchodu

firem do a z odvétvi a tam, kde tyto pfesuny nejsou nakladné. (Jurecka et al., 2010, s. 172)

Podnikiim je doporuc¢ovano provadéni analyz kazdého z jejich hlavnich konkurent. M¢ly
by identifikovat jejich silné a slabé stranky, porovnat je s vlastnimi a urcit tak své silné

a slabé stranky ve vztahu k jednotlivym konkurentim. (Jakubikova 2012, s. 108)

2.4 Pouzivané metody a analyzy

Nasledujici kapitola je vénovana analyzam, které se vétSinou vyuzivaji v souvislosti
s analyzou konkuren¢niho prostfedi. Definovéana je PEST analyza, Portertiv model péti sil,

SWOT analyza a nakonec metoda ETOP.

2.4.1 PEST analyza

PEST analyza se fadi do analyz makroprostiedi se zaméfenim na hodnoceni jednotlivych
vlivli podnikového prostiedi. Jak je jiz vySe zminé€no, zkratka PEST sestava z poc¢atecnich
pismen jednotlivych vlivi. Jedna se o vlivy politické a legislativni, ekonomické, socialni
a technologické. Preskupenim pismen a pfidanim dalSich vlivii pak vznikaji variace jako
SLEPT(E), STEEP(LED) ¢i PESTE(L), ktera je napiiklad rozsitena o vlivy ekologické.
(Kozel, Mynétova a Svobodova, 2011, s. 45; Jakubikova, 2008, s. 83)

Smyslem analyzy je identifikace jednak statickych dat a oblasti jejiz zména by mohla mit
dopad na podnik, ale pfedevsim trendt, ke kterym dochazi a z nichz lze predpokladat
budouci vyvoj. P¥i PEST analyze je viak velky stupeii nejistoty. Casto se jednd spise
o odhad, nez o urcitou predpoveéd’. Proto je tieba rozlisit, které zmény ovlivni odvétvi
rovnomérné, se stejnou intenzitou podnik i1 konkurenty a které faktory ovlivni podniky
a konkurenty rtizn€. Zmény vlivi prostiedi signalizuji potencidlni potiebu zmény strategii,
proto je velmi dilezit¢é zmény v prostiedi spravné pochopit. Zmény upozoriiuji na
prilezitosti a varuji pfed moznymi riziky. (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011, s. 45;

Sedlackova, 2000, s. 13)
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Politické a legislativni faktory

Politicko-legislativni (pravni) faktory zahrnuji zékony, vladni Gfady a zajmové skupiny,
které¢ ovliviiuji a omezuji organizace i1 jednotlivce v kazdé spolec¢nosti. Faktory jako
stabilita zahrani¢ni a narodni politické situace nebo ¢lenstvi zemé v EU mohou pro
podniky pfedstavovat vyznamné prilezitosti, ale také ohrozeni. Kazdého podniku se pak
politickd omezeni dotykaji napfiklad prostfednictvim daniovych ¢i protimonopolnich
zéakont, regulace dovozu a vyvozu, ochrany Zivotniho prostfedi a zakony je upravena také

bezpecnost prace. (Kotler et al., 2007, s. 154; Sedlackova, 2000, s. 10)

Jak uvadi Kotler et al. (2007, s. 154), i ti nejliberalngjsi zastanci volného trhu souhlasi
S tim, Ze systém funguje nejlépe s urcitou mirou regulace. Jeji spravna mira pak mize
podpofit zdravé konkurenéni prostiedi s rovnymi podminkami na trhu zbozi a sluzeb. To je
divodem, pro¢ jednotlivé vlady vytvaii vefejnou politiku, stanovuji zdkony, nafizeni

a pravni predpisy. (Kotler et al., 2007, s. 154; Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 10)

Pravni predpisy predstavuji obecné zavazné pravni normy, které je jako soucast pravniho
fadu nutné dodrzovat. Pravni pfedpisy zahrnuji vSechny zdkony a také nafizeni. ,,Existuje
mnoho zékond, které vznikaji na nejriznéjSich Urovnich: naptiklad v EU podléhaji
podnikatelé Evropské komisi, jednotlivym ¢lenskym statim a konkrétni mistni legislative;
ve Spojenych statech jsou zdkony vytvafeny na federdlni, statni i mistni urovni a €asto se
piekryvaji.“(Kotler et al., 2007, s. 154) Legislativa se navic neustale méni. Proto je nutné,
aby se veskeré subjekty trhu snaZzily udrZet krok se vSemi legislativnimi zmé&nami a jejich

interpretaci. (Kotler et al., 2007, s. 154; Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 10)

Dutivodt, pro¢ v mnoha zemich doslo ke schvaleni obchodni legislativy, je n¢kolik. Jednim
Z nich je ochrana firem pted konkurenci. K prosazovani zakoni, které¢ zakazuji nekalou
soutéz, tak vznikly antimonopolni Gfady, ufady pro hospodatskou soutéz a komise sledujici
faze a vznik monopolt. Dalsim divodem vzniku vladnich regulaci je ochrana spotiebitele
pfed nekalymi a bezohlednymi obchodnimi praktikami. Tyto zdkony omezuji moZnosti
podnikl vyrabét nekvalitni produkty, tvofit klamavé reklamy, ceny a dalsi. (Kotler et al.,

2007, s. 154-155)
Ekonomické faktory

Jak uvadi Kotler et al. (2007, s. 146) ve své praci, ekonomické prostfedi zahrnuje faktory,
které¢ ovliviiuji kupni silu a nadkupni zvyky spottebitele. Jsou charakterizovany stavem

ekonomiky dané zemé& a vyplyvaji zekonomické podstaty a zakladnich smérh
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ekonomického rozvoje. Mezi zdkladni ekonomické oblasti, které maji bezprostiedni vliv na
pInéni zakladnich cili podniku, jsou hospodaisky cyklus nasi a svétové ekonomiky a jeho
stadium, politicka situace a jeji vliv na ekonomiku zemé¢, mira ekonomického rtustu, mira
inflace, urokova mira, fiskdlni politika, sménny kurz, mira nezaméstnanosti,
koupéschopnost aj. (Hanzelkova et al., 2009, s. 104; Jakubikova, 2008, s. 83; Sedlackova,
2000, s. 10)

Naptiklad mira ekonomického riistu podnik ovlivituje z hlediska GspéSnosti na trhu tim, Ze
vyvolava rozsah prilezitosti, soucasné vSak 1 hrozeb. Ekonomicky rist vede ke zvysSené
spotiebé a zvysuje I piilezitosti na trhu. Obdobné plisobi na celkovou vynosnost podniku
také uroven trokové miry. Nizka uroven Grokové miry predstavuje prilezitosti k realizaci
riznych podnikovych zaméri a naopak. Dalsi z ukazatelt charakterizujici stabilitu
ekonomického vyvoje podniku je také mira inflace, kterd se odrazi v intenzit¢ investi¢ni
¢innosti a piipadné muize limitovat | ekonomicky rozvoj firmy. Jak uvadi Sedlackova
(2000, s. 11), uvedené miry Ize stézi prezentovat odd€lené od sebe, nebot mezi nimi
existuji uzké souvislosti a vazby. (Hanzelkova et al., 2009, s. 104; Jakubikova, 2008, s. 83;
Sedlackova, 2000, s. 10-11)

Jednotlivé narody se v Grovni a rozloZeni piijml vyrazn€ odliSuji. Existuji zemé, které
nabizeji velmi malo trznich pfileZitosti naptiklad z divodu toho, ze spotiebuji vétsinu
zemedelskych a primyslovych produkti, které sami vyprodukovaly. Naproti tomu existuji
primyslové velmi vyspélé zemé, které nabizi bohaté trhy s nejrizné&j$imi typy zbozi. Proto
musi marketingovi specialisté sledovat hlavni trendy a spotfebni chovani nejen v rdmci

jednoto trhu, ale i mezi trhy jednotlivymi. (Kotler et al., 2007, s. 146)
Socialné-kulturni faktory

Socialné-kulturni faktory odréazeji vlivy pracovni sily, primérného véku a rlstu populace,
zivotni Grovné a zivotniho stylu obyvatelstva, ochrany zivotniho prostiedi, spotiebnich
zvykd, mobility obyvatel aj. Jsou vysledkem kulturnich, ekonomickych, demografickych,
nabozenskych a etickych podminek Zivota lidi a podobné jako ostatni faktory jsou i faktory
socialné-kulturni v neustdlém vyvoji. Znalost trendi této oblasti, vede jednoznacéné
k ziskani naskoku pfed konkurenty v boji o zakaznika. (Jakubikova, 2008, s. 83;
Sedlackova, 2000, s. 11)

Kulturni prostfedi tvofi instituce, které¢ ovlivituji zékladni hodnoty, vnimani, preference

a chovani spolecnosti. VSichni lidé vyrastaji v urc¢ité spolecnosti, kterd formuluje jejich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

zakladni postoje a hodnoty. Podniky si musi byt védomy, jak se mohou kulturni vlivy liSit

uvniti spolecnosti v ramci trhu, na kterém firma pasobi. (Kotler et al., 2007, s. 156)
Technologické faktory

Nekteré z hlavnich zmén, které se v obecném prostiedi konaji, a které maji vliv na
konkurenéni prosttedi, jsou technologické zmény. Jednou z nich je naptiklad rychly rozvoj
internetu. Pro malé prodejce puisobici ve vzdalené lokaci mohou byt finan¢ni naklady na
prodej jejich produktd zakazniktim na celostatni arovni piili§ vysoké. S vyuzitim internetu
vSak 1 mali prodejci mohou ziskat pfistup ke vSem spotiebitelim a to nejen v ramci

jednoho statu a zvysit tak povédomi svych produktt. (Henry, 2011, s. 54)

Jak uvadi Jakubikova (2008, s. 83), technologické faktory piedstavuji trendy ve vyzkumu
a vyvoji, rychlost technologickych zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunikaéni
a informacni technologie aj. VSechny tyto faktory jsou pro marketing podniku zcela
zasadni. Jsou totiz dulezité k tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni
inovacni jednani. Kazdy podnik by mé¢l byt informovany o technickych a technologickych
zméndch, které vjeho okoli ¢i odvétvi probihaji. Pfipadné zmény pak mohou nahle
a dramaticky toto okoli ovlivnit. Proto je velmi dulezité, aby podnik piedvidal smér vyvoje
technického rozvoje, jehoz klicem k uspéchu je presné predvidani budoucich schopnosti
a pravdépodobnych vlivii. Souhrnnd analyza technickych a technologickych vlivi
predstavuje studie ocekavanych vlivii novych technologii jak na stav okoli, tak na

konkurenéni pozice. (Hanzelkova et al., 2009, s. 107; Sedlackova, 2000, s. 11)

2.4.2 Portertiv model péti sil

Myslenky Michaela Portera o konkuren¢nich strategiich jsou jedny z nejrozsifenéjSich
analytickych nastroji pouzivanych v oblasti strategického ftizeni. Také Kerkovsky
a Vykypél (2006, s. 53) ve své publikaci uvadi, ze se jedna o velmi vyuzivany a velmi
uziteCny nastroj analyzy oborového okoli podniku. Tento model slouzi k zmapovani
tzv. konkurenéni pozice firmy v odvétvi, ve kterém plsobi a kromé& toho je také dobte
vyuzitelny pro analyzu marketingu firmy. Model péti sil je také Casto vyuzivan pro
vytvofeni obrazu odvétvi, popft. strategické konkurencni skupiny. Jeho cilem je pochopeni
sil a faktori, které v prostfedi piisobi a identifikovani téch, které maji pro podnik
Z hlediska budouciho vyvoje vyznam, a které mohou byt ovlivnény strategickym
rozhodnutim managementu firmy. Rozpoznéni a vyrovnani s témito silami je pro podnik

nezbytné, jelikoz pokud je to alesponi trochu mozné, mé¢l by se podnik pokusit zménit
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pusobeni téchto sil ve svij prospéch. Portertiv model konkurenéniho prostiedi vychazi
z predpokladu, ze strategickd pozice firmy pisobici v ur¢itém odvétvi je urcovéana
pusobenim péti sil, které marketing firmy muaze ovliviiovat. Jedna se o: hrozbu ze strany
vstupu novych konkurentti, smluvni (vyjednavaci) silu dodavatelti a kupujicich, rivalitu
mezi podniky uvnitt mikroprostiedi a hrozbu substituti. Plisobeni vSech péti sil zobrazuje
obr. 2. (Henry, 2011, s. 66; Sedlackova, 2000, s. 35; Hanzelkova et al., 2009, s. 109;
Ketrkovsky a Vykypél, 2006, s. 53)

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentti
Smluvni sila Konkurencni Smluvni sila
dodavatelti prostiedi kupujicich

Hrozba substitut

Zdroj: vlastni zpracovéni na zdklad¢ Jakubikové (2008, s. 85)

Obr. 2. Porteriiv model péti sil

Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Potencialni konkurenti ptedstavuji subjekty, které doposud nebyly souc¢ésti konkurenéniho
prostiedi, ale mohou do né&j v blizké budoucnosti vstoupit. Vstup novych konkurentii do
ur¢itého odvétvi ale ovliviuji dva faktory: vstupni bariéry a reakce ostatnich konkurenta.
odvétvi. Nizké bariéry pii vstupu do odvétvi predstavuji vyznamnou hrozbu v podobé
vstupu potencidlnich konkurenti do odvétvi. V takovém odvétvi pak dochazi
Kk atraktivnimu rastu zisku, coz zpusobi také rostouci zajem podnikti o vstup do tohoto
odvétvi. Naopak vysoké bariéry piedstavuji pro firmy vysoké naklady na jejich piekonani

a vstup do odvétvi je spise odrazuje. (Sedlackova, 2000, s. 38; Srpova et al., 2011, s. 166)

Bariéry, které podnikim ¢i jingm subjektim znesnadiiuji vstup do urcitého odvétvi,

existuji v n&kolika podobach. Naptiklad tspory z objemu a tzv. zkuSenostni efekt. Uspory
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Z objemu znamenaji, ze velké objemy produkce umoznuji velké uspory nakladi. Stejné tak
mohou byt vyvolany zkusSenostmi ziskanymi pfi mnohonasobném opakovani vyrobniho
procesu. V takovych pripadech jsou pak potencidlni konkurenti nuceni akceptovat
nakladové znevyhodnéni a také mensi ziskovost. Dalsi vstupni bariéru pro potencialni
konkurenty mohou piedstavovat nakladné technologie a specialni know-how. Mnoho
odvétvi je zalozeno pravé na technologiich a vyrobnich postupech chranénych patenty,
které nejsou voln¢ dostupné. Piekazkou vstupu vSak muze byt také nedostatek
kvalifikovanych zaméstnancti, kteti by stechnologiemi byli schopni pracovat.
(Sedlackova, 2000, s. 39)

Preference znacky a loajalita zdkaznika muze rovnéz znesnadnovat potencidlnimu
konkurentovi vstup do odvétvi. Potencialni konkurenti musi investovat nejen mnoho
finan¢nich zdrojt, ale také Casu a usili do reklamy a podpory prodeje. Aby prolomili
bariéru zékaznické vérnosti, musi nabidnout vyhodnéjsi ceny nebo dopliikkové sluzby, coz

se vsak projevi na vysi zisku firmy. (Sedlackova, 2000, s. 39)

Dalsi bariéry vstupu do odvétvi existuji naptiklad v podobé kapitdlové narocnosti na
investice, piistupu k distribuénim cestam nebo v podobé legislativnich opatieni a statnich
zasaht. (Sedlackova, 2000, s. 39-40)

Smluvni sila dodavatela

Jak tvrdi Jakubikova (2008, s. 85) dodavatelé Casto rozhoduji o tspéchu ¢i netspéchu
podniku. Dodavatelé pfedstavuji firmy a jednotlivce, ktefi podniku nabizi zdroje nutné pro
jejich Cinnost a kazda firma méa mnoho dodavatell, ktefi se €leni do rliznych kategorii.
Napft. dodavatelé materidlu a surovin, dodavatelé energii, paliv, polotovard, technologii,
informaci, pracovnich sil aj. Specifickou skupinu dodavatelli tvofi finan¢ni instituce,
poskytovatelé sluzeb, reklamni agentury apod. (Jakubikové, 2008, s 85; Kozel, Mynéfova
a Svobodova, 2011, s. 36)

Sila a vliv dodavateli mizou byt dilezitym ekonomickym faktorem, jelikoZ mohou vést ke
sniZzovani ziskovosti podniku v daném odvétvi. Silni dodavatelé, naptiklad dodavatelé
energii, technologii ¢i kvalifikované prace, mohou sniZovat zisky svych odbératelt tim, Ze
budou zvySovat ceny jejich dodavek nebo naopak snizovat jejich kvalitu. Vliv dodavatela

roste s rustem jejich vyjednavaci sily. (Sedlackova, 2000, s. 40)

Vyjednavaci sila dodavatelt vyrazné ovliviiuje naklady na vstup do odvétvi, rozhoduje

0 nakladech na suroviny, technologie apod. ,,Sila dodavatelli urcuje, v jakém poméru si
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hodnotu vytvofenou pro zékazniky pfivlastni spiSe dodavatelé nez konkurenti v daném

odvétvi.“ (Sedlackova, 2006, s. 56)
Rivalita mezi podniky uvniti mikroprostiedi

Nejsilngjsi z konkurencnich sil vétSinou vyplyva pravé z konkurencniho boje mezi podniky
uvnitf mikroprostiedi. Intenzita konkurenc¢ni sily je pak odrazem energie, kterou jednotlivé
soupetici podniky vkladaji do pouzitych nastroji, konkurencéni strategie a snahy o ziskani
lepsi pozice na trhu. Sila a intenzita konkurencni rivality mezi podniky zavisi také na poctu
firem, které v daném sektoru plisobi. Faktory, které konkurenci ovliviiuji, jsou predevsim
vyse zminéné poCty firem a jejich klicovi hraci, relativni velikost podnikt, jejich podil na

trhu a ziskovost, sila znacky atd. (Kermally, 2006, s. 40; Sedlackova, 2000, s. 36)

Boj mezi konkurenty mizZe mit riznou intenzitu, proto je dilezité, aby podniky pomoci
konkuren¢nich néstrojii vynakladali urCité usili na utvafeni podoby své konkurence.
Nejdulezitéjsi pouzivané nastroje zahrnuji cenu, kvalitu, sluzby, reklamni kampang,
distribu¢ni kanaly atd. Slozeni téchto nastroji pak podniky na zékladné¢ zmén konkurencni
strategie Vv reakci na nové trzni podminky a akce konkurenti méni. (Kermally, 2006, s. 40;
Sedlackova, 2000, s. 36)

Mezi faktory ovliviiujici rozsah rivality mezi stavajicimi firmami uvnitf mikroprostiedi
patii struktura odvétvi, dana velikosti jednotlivych firem, poptavkové podminky ¢i
mnozstvi vystupnich bariér. Nejcastéji vSak mezi firmami puasobi rivalita cenova.
Konkuren¢ni kroky jedné firmy maji vétSinou viditelny efekt na soupefici partnery
a mohou vyvolat snahu o kompenzaci, coZ jen potvrzuje, jak jsou na sob¢ firmy vzijemné
zavislé. Tento princip akce a reakce mize vést k lepSimu postaveni firmy a celého odvétvi,
ale jestlize se situace vyhroti, mize to vSechny firmy v odvétvi naopak ohrozit a miizou na
tom byt ve vysledku jeste¢ htfe nez predtim. (Srpova et al., 2011, s. 166; Porter, 1994,
s. 17-18)

Smluvni sila kupujicich

Podobné jako silni dodavatelé mohou 1 silni zdkaznici vyrazn€ ovlivnit konkurenéni
podminky v odvétvi. Predstaviteli kupujicich mohou byt spotiebitelé (osoby a domacnosti),
kteti nakupuji pro svou vlastni spotiebu, vyrobci (firmy), kteti nakupuji za ucelem dalsiho
zpracovani, obchodnici (jednotlivci a organizace) za tcelem dalsiho prodeje a z divodu
plnéni vetfejnych sluzeb to mize byt i stat. Jak uvadi Sedlackova (2000, s. 41) velka

potencidlni sila kupujicich miZze zostfit konkuren¢ni vztahy. Vyrobci, motivovani snahou
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ziskat zakazku, se k sob& budou chovat tvrdé. Navic mohou svoji silu vyuzit k tomu, aby si
vynutili dal$i vyhody, naptiklad vyssi kvalitu, vyhodngj$i platebni podminky apod.
(Sedlackova, 2000, s. 41; Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011, s. 40)

Vyjednavaci sila kupujicich ovliviiuje ceny, za které podniky prodavaji své vyrobky ¢i
sluzby. Stejné tak ptisobi i hrozba ze strany substituti. Vyjednéavaci sila kupujicich urcuje,
jakou miru zisku v daném odvétvi, ponechaji svym konkurentim. Soucasné jejich
vyjednavaci sila ovliviiuje néklady a investice, naptiklad tim, Ze je vyzadovan ndkladny

servis. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 56)

Pokud bude podnik vyhledavat zakazniky, ktefi jsou v relativné slabé pozici, miize tak
svou ziskovost zvysit a upevnit tak své trzni postaveni. Vyhne se tak vynakladani

vyraznéjSich konkurenénich tlakt. (Sedlackova, 2000, s. 41)
Hrozba substituti

Vsechny subjekty v konkuren¢nim prosttedi soutézi v §irSim smyslu s odvétvimi, ktera
vyrabi substituty. Substituty omezuji vynosy v odvétvi tim, Ze urcuji cenové stropy, jez si
firmy v danych odvétvi mohou tuétovat. Cim atraktivnéjsi cena substitutu, tim pevné&jsi
strop nad ziskovosti odvétvi. Identifikace substitutl spoc¢iva ve vyhledavani produktd,

které spliuji tutéz funkci. (Porter, 1994, s. 23)

Hrozba ze strany substitutii je snizovana tehdy, neexistuje-li k danému vyrobku blizky
substitut nebo naptiklad pokud firmy, které nabizi substitu¢ni produkty, je vyrabi s vyssimi
naklady. Substituty lze ¢aste¢né omezovat kvalitni reklamou ¢i unikatnosti samotného

produktu. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 55; Dvoiacek a Sluncik, 2012, s. 43)

2.4.3 SWOT analyza

SWOT analyza sestdva ze dvou analyz — analyzy SW a analyzy OT. Analyza OT je
analyza pfilezitosti a hrozeb, které pfichazi z vngj$iho prostiedi firem, a to jak
makroprostfedi (obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni,
technologické), tak i1 mikroprostiedi (zadkaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence,
vefejnost). Po dikladné provedené analyze OT ndasleduje analyza SW, kterd se tyka
vnitiniho prostfedi firmy (cile, systémy, procedury, firemni zdroje, materidlni prostredi,
firemni kultura, mezilidské vztahy, organiza¢ni struktura, kvalita managementu aj).

(Jakubikové, 2008, str. 103)
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SWOT je zkratkou pro Ctyii kategorie faktorti okoli — silné stranky (Strong), slabé stranky
(Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Vyuziva se jako jednoduchy
nastroj pro systematickou analyzu zaméfeny na charakterizovani kliCcovych faktort
ovlivitujicich strategické postaveni podniku. Jak uvadi Sedlackova (2000, s. 78) je
pfistupem nepietrzité konfrontace vnitinich zdroji a schopnosti podniku se zménami
Vv jeho prostiedi. SWOT analyza vyuziva zavéri predeslych analyz. Identifikuje hlavni
silné a slabé stranky podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy okoli. To vSe pak smétuje
k syntéze jako vychodisku pro formulaci strategie podniku. (Dvoiacek a Slunc¢ik, 2012,
s. 15; Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 120; Sedlackova, 2000, s. 78)

Jde o analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktort
Z pohledu silnych a slabych stranek podniku a z pohledu hrozeb a piilezitosti, kterym je,
nebo bude podnik vystaven. Tyto piilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky by mély byt
analyzovany vzdy ve vztahu k potfebam trhu a konkurence. SWOT analyza poméha
podnikiim urcovat co je v podniku dobfe a to, co je potfeba vylepsit. (Korab, Peterka

a Reznakova, 2007, s. 48; Ferrell a Hartline, 2012 s. 39)
Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky odrazeji situaci uvnitt podniku. Zahrnuji interni faktory, nad kterymi
ma podnik urcitou kontrolu, a které muze ovliviiovat. Pomoci vnitini analyzy jsou
identifikovany faktory, které mohou byt pro budouci vyvoj podniku vyznamné. (Korab,

Peterka a Reznakova, s. 48)

Analyza SW vychazi zhodnoceni silnych a slabych strdnek nejen manaZery,
marketingovymi pracovniky ¢i auditory podniku, ale také zhodnoceni zédkaznikd,
dodavatelti, zaméstnanct i konkurence. Jednotlivé silné a slabé stranky jsou hodnoceny
vnitropodnikovymi analyzami a hodnoticimi systémy. Jako vychozi bod pro vyjadieni
urcitého stavu silnych a slabych strdnek mize byt pouZzita klasifikace hodnoticich kritérii
napiiklad podle nastroji marketingového mixu 4P — produkt, cena, distribuce, propagace
nebo podrobnégji dle jednotlivych dil¢ich znakl silnych a slabych stranek. (Horakova,

2003, s. 42; Jakubikova, 2012, s. 99)

Silné stranky ptedstavuji pro podnik pozitivni faktory, které pfispivaji k jeho uspésné
podnikové Cinnosti a vyrazné tak ovliviiuji jeho prosperitu. Zahrnuji veskeré schopnosti,
dovednosti i zdroje, které podnik zvyhodnuji vzhledem ktrhu a jeho konkurenci.

Nejlepsimi silnymi strankami jsou ty, které lze jen stézi napodobit, a které maji predpoklad
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k dlouhodobému piinosu zisku. Prednosti podniku je napiiklad vysoka kvalita vyrobkd,
vysoka uroven vyzkumu a vyvoje, pozitivni finan¢ni situace, nizké vyrobni naklady,
vysoce kvalifikovana pracovni sila, arovenn doprovodnych sluzeb apod. (Horakova, 2003,

5. 42-43)

Naopak slabé stranky znamenaji pro podnik nedostatky ¢i uréita omezeni, ktera brani jeho
plnému efektivnimu vykonu. Kritickym mistem podnikani (slabou strankou) miize byt
naptiklad ptilis dlouhd doba potiebnd pro vyzkum a vyvoj, nekvalitni vyrobky, zastaralé
technologie a vybaveni, vysokd zadluzenost podniku, Spatnd povést podniku, Spatné
zvolend propagacni kampan, nizkd marketingova sila podniku apod. (Hordkova, 2003,

S. 43)

Jednotlivé silné a slabé stranky vSak pro podnik nepifedstavuji stejnou dilezitost. Kazda
Z nich ma pro podnik jinou véhu a tedy i schopnost ovliviiovat jeho ¢innost. Silna stranka
jednoho podniku muze v jiném piedstavovat slabou a naopak. Stejné tak nelze automaticky
kazdou silnou stranku podniku povazovat za konkuren¢ni vyhodu. Jak uvadi Horadkova
(2003, s. 44) v planovacim procesu je nezbytné vyuzivat vliv nejvyznamnéjSich silnych

wewvr

2003, s. 43-44)
Piilezitosti a hrozby

Patfi mezi externi vlivy, které podnik svou Cinnosti ani jinymi ndstroji neovlivni. Mira
a intenzita vlivu pfileZitosti a hrozeb zavisi pifedev§im na typu vnéj$iho prostiedi a na
faktorech odvétvi, do kterého podnik patfi. Pfilezitosti a hrozby sice podnik svymi
aktivitami neovlivni, avSak je schopen je vytipovat, zhodnotit a zaujmout stanovisko
k jejich maximalnimu vyuziti, odvraceni, omezeni, zeslabeni nebo alesponn ke zmirnéni
jejich dusledki. Prilezitosti a hrozby Casto Uzce souvisi s aktivitami konkurentd. (Koréb,

Peterka a Reznakova, s. 48; Horakova, 2003, s. 44)

Ptilezitosti pfedstavuji pro podnik urCité moznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na
lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a na u¢innéjsi splnéni jeho vytycenych cilt. Jak tvrdi
Hordkova (2003, s. 44), jsou predstavovany oblastmi, ve kterych ma podnik vSechny
pfedpoklady Uspé€Snym uskuteciiovanim marketingovych c¢innosti ziskat konkurencéni
vyhody. Nejvice prilezitosti pak vyplyva z geografickych zmén, zmén politickych,
legislativnich a ekonomickych. Aby tyto pfilezitosti podnik mohl vyuzit, musi je nejprve

spravné identifikovat. Pfilezitosti jsou pro podniky naptiklad v podobé neexistence domaci
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¢i zahrani¢ni konkurence, snadného vstupu na nové trhy, zruSeni ochranatskych opatieni

pro vyroby, nové vyuzitelnych moznosti na trzich apod. (Horakova, 2003, s. 44-45)

Naopak hrozby jsou povazovany za vyrazné¢ nepiiznivé situace v podnikovém okoli.
Mnohdy znamenaji piekazky pro jeho Cinnost ¢i dobré postaveni na trhu. Ohrozeni
vychazejici z externiho prostiedi podniku jednotlivé ¢i v urcité kombinaci a s rozdilnou
silou plisobeni mohou znamenat zhorSenou pozici podniku, vystavuji ho nebezpeci
neuspeéchu, ptipadné 1 hrozbé bankrotu. Proto pro strategicky marketingovy proces podniky
hodnoti hrozby podle jejich zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu. Ohrozenim pro
podnik je napiiklad volny vstup zahrani¢ni konkurence na tuzemské trhy, silné postaveni
klicovych konkurentt a kupujicich, neptiznivé legislativni normy apod. (Horakova, 2003,

s. 45)

244 Metoda ETOP

Pokud jsou pfi analyze vnéjsiho prostiedi identifikovany faktory relevantni z hlediska
navrhu strategie, je vhodné jejich vyznam a silu pasobeni urcitym zplsobem uspotadat,
ohodnotit a ocenit. Hodnoceni probiha napiiklad tak, Ze se u jednotlivych identifikovanych
faktorti ¢i zavérh analyzy rozhodne, zda pro podnik pfedstavuje hrozbu nebo pfileZitost.
Seznam hrozeb a pfileZitosti je pak ptedlozen vybranym expertiim k jejich utfizeni podle
vyznamu. Takto sumarizovat vysledky wvné¢jSich analyz umoziiuje technika ETOP
(Environmental Threat and Opportunity Profile). Jadrem metody je identifikovat
ocekavané relevantni trendy a odhadnout jejich pravdépodobny vliv. (Ketkovsky

a Vykypél, 2006, s. 59-60)
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Il PRAKTICKA CAST
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3  PROFIL SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Obornik 2247/31i

78901 Zabteh

Ceska republika
IC: 25862839
Statutarni organ: jednatel: Ing. Josef Pernica, MBA
Spolecnik spole¢nosti: RITTER Elektronik GmbH
Oberhausen

Spolkova republika Némecko

Zakladni kapital: 5000 000 K¢

RITTER

Elektro CZ, spol. s r. o.

Zdroj: Logo RITTER Elektro CZ,

spol. s r.o.

Obr. 3. Logo spolecnosti RITTER
Elektro CZ, spol. s r.o.

Spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. byla zaloZena v roce 2000 matetskou firmou
Barmag AG. Hlavnim diivodem zaloZeni dcefiné spolegnosti v Ceské republice bylo
predev§im pokryti expanze vyroby s vyuzitim relativné levné cCeské pracovni sily
anasledné snizeni vyrobnich néakladi. Se sidlem v Zabiehu, v okrese Sumperk, je
spolecnost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. firmou zabyvajici se vyrobou elektrickych
rozvadécli nizkého napéti a kabelovych svazkli. Primarné plni povinnost vyroby pro
matefskou organizaci, ta je vSak vsouCasné dob¢ zanedbatelnd. Vyroba spolecnosti
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. smétuje predevsim pro jeji vlastni zakazniky ze zahraniéi,
zejména pak z Némecka a Rakouska. Ugelem spolegnosti tak neni generovat zisk pro

matefskou organizaci, ale moznost sviij zisk déle investovat do vlastniho rozvoje a chodu,
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coz neni zcela typické pro vztah mateiska/dcetina firma.

Spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. je v soucasnosti 100% vlastnéna némeckou
firmou RITTER Elektronik GmbH a jejim jedinym jednatelem je pan Ing. Josef
Pernica, MBA, ktery odpovida za chod i veskeré vysledky spole¢nosti. Zakladni kapital
byl stanoven na 5mil. K¢ a je tvofen vkladem spole¢nika, firmou
RITTER Elektronik GmbH. (Pernica, 2008; Vyrocni zprdva spolecnosti RITTER, 2011)

3.1 Historie

Barmag AG

Spole¢nost Barmag AG byla zalozena 27. bfezna 1922 v némeckém Remscheidu. Vznikla
jako jedna z prvnich firem zabyvajicich vyvojem a vyrobou stroji pro zpracovani umélého
vldkna. Zpocatku se produkce spolecnosti sklddala z doptadacich strojii a Cerpadel
uréenych ke sptadani hedvabi, pozdé&ji nasledovala vyroba skacich a téznich stroju. (Interni

materialy spolecnosti, [2013])

V roce 1930 spole¢nost jako prvni na svété patentovala vynalezeni doptfadaciho stroje pro
kordové tkaniny, které jsou urCeny k vyrobé pneumatik. Od roku 1939 vSak byla
spole€nost nucena piejit na valenou vyrobu, coZ znamenalo utlumeni vyroby 1 vyvoje
textilnich stroji. Roku 1947 vsak firma Barmag AG obdrzela od vlady povoleni
k obnoveni vyroby a nasledoval bouilivy ekonomicky i technicky rozvoj. Zacala vyroba
nekonecnych vlaken z termoplastickych materiali, pozdé€ji zndmym pod nazvy ,,nylon*

a ,,perlon®. (Interni materidaly spolecnosti, [2013])

Na konci 50. let minulého stoleti se spolecnost v diisledku své expanze stala svétovym
lidrem v oblasti textilnich stroji. Pro udrZeni pozice na svétovém trhu a také z divodu
pfibliZzeni se svym zakaznikiim, zaloZila spolecnost Barmag AG nékolik svych dcefinych
spolecnosti v Asii, Brazilii, USA a v roce 1999 byla vytvofena také prvni spolecnost
v Ceské republice. Jejim sidlem se stal Liberec. Vyrabéla zde komponenty, které byly
zaClenény do vyroby dopfadacich stroji ve Svycarské dcefiné spoleCnosti. (/nterni

materialy spolecnosti, [2013])

V zafi roku 2000 pak vznikla spole¢nost Barmag Elektro CZ jako druha dcefina spole¢nost
v Ceské republice tentokrét se sidlem v Zabtehu. Jejim hlavnim vyrobnim programem byla
vyroba elektrickych rozvadéct a kabelové konfekce pro textilni stroje. (Interni materialy

spolecnosti, [2013])
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RITTER Elektronik GmbH

Firma RITTER Elektronik GmbH vznikla v némeckém Remscheidu v roce 2004 a to
Vv ramci restrukturalizace spolecnosti Barmag AG. Hlavni Cinnosti této spole¢nosti jsou
vyvoj, konstrukce a vyroba specialnich méni¢ovych jednotek a komponenti vykonové
elektroniky vcetné jeji regulace, fizeni a aplikace méfeni. SpoleCnost pfispiva také
Kk inovativnimu feSeni produktd nejen pro spolecnost Barmag AG, ale také v oblasti
1ékatské techniky, energetického pramyslu, hornictvi, stavebnictvi, napojového segmentu
a vyroby vytaht. S praktickym vyuzitim produkti spole¢nosti Ritter Elektronik GmbH se

muzeme setkat napf. u:
e Eskalatorii firmy KONE,
e ctiketovacich strojii firmy KHS,

e zafizeni se stiedofrekvencnim indukénim ohievem vysokorychlostnich vélct pfi

vyrobé chemickych vlaken. (Interni materialy spolecnosti, [2013])

Vyznamnou roli pfi feSeni zékaznickych pozadavkid a potfeb sehrava také dcefina

spoleénost v Ceské republice — RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. se sidlem v Zabiehu.
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.

V roce 2000 byla jedinym spolecnikem Barmag Beteiligungs GmbH, zalozena firma
Barmag Elektro CZ, spol. s r.o. a s timto nazvem také zapsana do obchodniho rejsttiku.
V roce 2003 doslo ke zméné spole¢nika, kterym se stala spole¢nost Saurer GmbH Co. KG
se sidlem v Monchengladbachu. Tato zména spole¢nika byla zapsdna do obchodniho
rejstiiku ke dni 30. prosince 2004. V roce 2005 doSlo k opétovné zméné spolecnika.
Novym a jedinym spolecnikem se stala spole¢nost Ritter Elektronik GmbH Oberhausen
a9. cdervna 2005 Dbyla do obchodniho rejstiiku  zapsana zména ndzvu
spolecnosti - z pivodniho Barmag Elektro CZ, spol. s r.0. na RITTER Elektro CZ, spol.
sr.0. Tato spolecnost nemé v soucasné dobé Zadné dcefiné spolecnosti ani organizacni

slozky v zahraniCi. (Interni materialy spolecnosti, [2013])

3.2 Predmét podnikani

Hlavni c¢ast produkce spolec¢nosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je tvofena vyrobou
elektrickych rozvadéca nizkého napéti. Rozsah cilovych trhl, kam spole¢nost rozvadéce

dodava, saha do potravinaiského primyslu, priimyslu textilniho, primyslu na zpracovani
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dfeva, skladovych systému, systémi dopravnich, vyroby elektromotorti a distribuce

elektrické energie. (RITTER Elektro CZ, © 2013c¢)

Dalsi oblast produkce spolecnosti je tvofena vyrobou kabelovych svazkii a jednozilovych
vodi¢i. Veskera tato vyroba probiha na zakladé zakaznikem dodané dokumentace a lze ji
rozdélit na dvé casti. Prvni ¢ast tvofi vyroba menSich poctd kabelt, kdy se jedna
0 komplikované kabelové svazky, u kterych je nezbytny velky podil odborné lidské prace.
Druha ¢ast vyroby je tvofena vétSsimi sériemi jednoduchych konfekci, kde firma uplatiiuje
strojni vybaveni. Spole¢nosti vyrabéné kabelové svazky jsou napiiklad soucasti vybranych
vlakil Ceskych drah nebo vysokorychlostni soupravy Siemens RailJet. Dale jsou kabelové
svazky spole¢nosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. dodavany do textilniho pramyslu nebo
pramyslu vyroby zeleza. (RITTER Elektro CZ, © 2013d)

Tteti oblast produkce spolecnosti se zabyva montdzi stroji. ZajiStuje jak vyrobu
mechanickych souc¢asti a plechovych dilct, tak i pneumatickych a elektrickych casti.
Spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je také schopna dodavat plechové dilce i skiiné
a to véetné lakovani. Je také schopna zajistit napénéné tésnéni na dvefe a kapacitni

nastfelovani zavitovych trnd. (RITTER Elektro CZ, © 2013a)

Firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. dlouhodobé spolupracuje s renomovanymi
dodavateli, jako: Lapp Kabel s. r. 0., Phoenix Contact s. r. 0., Schneider s. r. 0.,
Siemens s. r. 0., WAGO-Elektro spol. s r.0. a dalsi. Pfednimi odbérateli a zakazniky, se
kterymi spolecnost uzce spolupracuje, ptisobi predev§im na némeckych a rakouskych

trzich. Nejvyznamnéjsi z nich jsou naptiklad:
e KHS Dortmund, Némecko (napojova technika),
e LENZE Enns, Rakousko (fidici technika),
e ZSK Krefeld, Némecko (textilni primysl),
e SATISLOH Wetzlar, Némecko (opticky prumysl),
e STATOMAT Karben, Némecko (elektrotechnicky primysl),
e OBB Viden, Rakousko (drazni priimysl, vlakova technika),
e BYSTRONIC Biitzberg, Svycarsko (automobilni priimysl),

e TECHNOTRANS Sassenberg, Némecko (polygraficky pramysl).
(RITTER Elektro CZ, © 2013b)
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3.3 Strategické cile

Primarnim cilem spolecnosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je pfedevsim uspokojovani
prani a pozadavka zakaznikli a to jak z hlediska kvality vyrobku, tak rovnéz z hlediska
udrzovani konkurenceschopné prodejni ceny. Dal$im cilem je pak dodrzovani terminii
expedi¢nich dodavek a snaha o budovani win-win spoluprace se vSemi zakazniky. Jak
uvadi Kanakova (2008, s. 133) termin win-win (Gesky vyhra-vyhra) znaci strategii a cestu
k dosahovani svych cili a uspéchd v jednani, v praci ale i osobnim Zivoté a to nejen
jednorazové, ale i dlouhodobé. V neposledni fadé je cilem firmy snaha se co nejdéle udrzet
na trhu s generovanim co nejvétstho mozného zisku za pomoci vyuziti levné, ceské
pracovni sily. Dulezitym cilem spolecnosti je také usili o trvalé zabezpefeni existence
a zajisténi uspokojivé zivotni urovné vSech svych zaméstnanci. (RITTER Elektro CZ,

© 2013b)

3.4 Organizacni struktura

Jak je jiz vySe uvedeno jednda se o dcefinou spoleCnost némecké firmy
RITTER Elektronik GmbH, jejimz generalnim feditelem je pan dr. Uwe Baader.
Spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je orientovana pouze na oblast vyroby, tzn. na
rozdil od matefské organizace bez vlastniho vyvojového oddéleni. Za chod spolecnosti

odpovida jednatel firmy pan Ing. Josef Pernica, MBA.

RITTER ELEKTRONIK GmbH

RITTER Elektro CZ,
spol.sr. 0.

Oddéleni vyroby | |Oddéleni kontroly | Ekonomicky usek
: Vyroba
Cabeloroba o clekirickych Siad bl
aneVyen svazkl rozvadéci

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Pernici (2008)

Obr. 4. Organizacni struktura RITTER Elektro CZ, spol. s r.0.
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Dale je firma organiza¢né ¢lenéna na oddé€leni kontroly, marketingu a ekonomicky tsek.
V téchto oblastech plisobi celkem 5 zaméstnanct véetné jednatele spole¢nosti. V soucasné
dob¢ firma zaméstnava 81 zaméstnanct, z ¢ehoz je 35 pracovnikli odpovédnych za vyrobu
kabelovych svazkl, 37 zaméstnancti za vyrobu elektrickych rozvadéci a 4 pracovnici
obsluhuji skladové prostory. Tento podil je ovSem znacné flexibilni dle momentalni
potieby. Cela organizacni struktura firmy RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. je zobrazena na
obr. 4.
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4 ANALYZA MAKROPROSTREDI FIRMY

Nasledujici kapitola je zaméfena na zkoumani makroprostiedi firmy RITTER Elektro CZ,
spol. s r.o. Zahrnuje faktory, dopady a situace, které spole¢nost svou ¢innosti jen velmi
obtizné ovliviiuje. Vliv makroprostiedi firmy je analyzovan pomoci metody PEST délici
vlivy makroprostfedi do ctyi skupin. Prozkoumany jsou faktory politické a legislativni,

ekonomické, socidlné-kulturni a nakonec faktory technologické.
4.1 PEST analyza

4.1.1 Politické a legislativni faktory

Jednou z hlavnich oblasti ovliviiyjicich ¢innost firmy je stabilita nejen narodni politické
situace, ale v pfipadé spolecnosti RITTER Elektro CZ, spol. sr.o. také situace
V zahraniéni. Politicka situace v CR je dle odbornikti oznadovéna za nestabilni, Gemuz
napovidd mimo jiné fakt, Ze za poslednich deset let se v zddné zemi Evropské unie
nevystiidalo tolik premiéri jako pravé v CR. , Politick4 nestabilita p¥itom ohroZuje obraz
Ceska v ogich zahrani¢nich politickych partnert i investort.“ Je tedy mozné, Ze pokud se
prostiedi pravni nejistoty bude i nadale prohlubovat, bude to mit nepiiznivy dopad i na
spolecnost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0., které by tato skute¢nost mohla znepiijemniovat
zahrani¢ni postoje. (Matousek, 2013)

Jednim z dalSich faktorli, které by pii jejich zméné ovliviiovaly ¢innost a vyvoj firmy
RITTER Elektro CZ, spol. sr.0., jsou legislativni opatieni Evropské unie. V soucasnosti
sice zadné restrikce pusobnost firmy neovliviiuji, avSak vzhledem Kk rostoucim
pozadavkiim EU nejsou piipadnd omezeni ze strany regulace exportu, importu ¢i cenoveé

politiky do budoucna vyloucena.

Nejvyraznéji z oblasti legislativy by vSak rozvoj firmy mohla ovlivnit zména danové
politiky CR. Pro rok 2014 sice sazby DPH ziistavaji stejné, (snizena 15% sazba a zakladni
sazba ve vysi 21 %) avSak na rok 2016 je planovano sjednoceni téchto sazeb a to na
hodnotu 17, 5 %. Se zménou sazeb vSak nelze stoprocentné pocitat, jelikoz je slouceni

sazeb na stejnou Groven pravidelng, s kazdym rokem odkladano. (Aktudlné.cz, 2013)
Dalsi dulezita ptekazka pro firmu RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. je piedstavovana
Zakonikem préace, ktery kazdorocn€ podléhd nejriiznéjSim zmeénam. Spolecnost byva

vzhledem K naro¢nym pozadavkim velkych zékazniki velmi Casto nucena pfistupovat
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k pracim prescas, které jsou vsak legislativné omezeny. Zakonik prace udava, ze nafizena
prace presas nesmi u zaméstnance Cinit vice nez osm hodin v jednotlivych tydnech
a 150 hodin v kalendarnim roce. Za dobu prace piesCas pfislusi zaméstnanci mzda, na
kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo a priplatek nejméné ve vysi 25 % pramérného
vydélku, pokud se zamé&stnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nadhradniho
volna v rozsahu prace konané piescas misto piiplatku. To predstavuje pro firmu jednak
znacné komplikace pii planovani vyroby, ale pfedevsim finan¢ni narocnost na kompenzaci

prace pteséas. (CESKO, Zakon 65/1965 Sb.)

4.1.2 Ekonomické faktory

Nevyrovnany pocatecni ekonomicky vyvoj v roce 2013 mél za nésledek snizenou spotiebu
a také nedostatek pfilezitosti na trhu. Druhé ctvrtleti roku 2013 sice pfineslo vyrazné
zlepSeni, jehoz plvodem byl rlst zahraniéni poptavky, ktery mimo jiné napomohl
prekonani hospodarské recese, avSak tieti Ctvrtleti tento rlst opét zbrzdilo. Dle prognéz
Ceské narodni banky je nicméné v roce 2014 piedpovidan meziroéni rist realného HDP
02,2 % a Vv roce nasledujicim pak o 2,8 %. Na zaklad¢ téchto informaci tak lze ocekavat
posileni ekonomické situace, opétovny riist spotfeby a trznich piilezitosti. (CNB, 2014;
MPOCR, 2014)

Dalsim vyraznym ekonomickym ukazatelem, ktery ovliviiuje vysledky podnikani nejen
spolec¢nosti RITTER Elektro CZ, spol. sr.0., ale vSech jejich dodavateld i odbérateld, je
mira inflace. Primérny index spotiebitelskych cen se v tnoru 2014 proti lednu 2014 zvysil
0 0,2 %. Tento rist byl ovlivnén piedevS§im zvySenim cen v oddile rekreace a kultura, coz
s firmou RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. nastésti nijak nesouvisi. Co se vSak spole¢nosti
dotklo, byl rist cen ¢istého najemného, které vzrostlo o 0,8 %, vodného (rust o 3,4 %),
sto¢ného (rist o 3,2 %), tepla a teplé vody (rtst o 0,7 %). Na druhou stranu doslo k poklesu
cen elektiiny a to 0 10,5 % a k poklesu cen zemniho plynu o 9,1 %. (Kurzy.cz, 2014b)

Pozornost by spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. méla také vénovat vyvoji
urokovych sazeb, ktery piisobi nejen na celkovou vynosnost podniku, ale také ovliviiuje
skladbu pouzitych finanénich prostfedkii a tim uréuje rovnéz cenu kapitalu. Urokova mira
vyznamné pusobi na investi¢ni aktivitu podniku a jeho rozvoj. Zakladni urokova sazba
CNB se jiz rok a pul drzi na historicky nejniz§i urovni. Centralni bankéfi totiz podle
oc¢ekavani v ibfeznu letoSniho roku ozndmili neménnou sazbu, kterd ¢ini 0,05 %.

(Sedlackova, 2000, s. 10; Hosenseidlova a Hromadka, 2014)
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Jelikoz vétSina zakazek firmy RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. je tvofena pro export
predevsim na némecké a rakouské trhy, mohou se 1 zmény devizovych kurzl projevit ve
form¢ kurzovych rozdili pii vypoctech hospodarského vysledku. Stézejni kurz pro
spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. je tvofen sménou EUR/CZK a naopak. Od
pocatku roku 2014 se cena eura pohybuje v rozmezi 27,33 az 27,59 K¢. Bankovni rada
navic béhem bieznového zasedani konstatovala udrzovani kurzu pobliz hladiny 27 korun
za euro a to piinejmensim do zacatku roku 2015. (Kurzy.cz, 2014a; Hosenseidlova
a Hromadka, 2014)

Patrné nejvyznamnéjSim faktorem ovlivitujici firmu je ukazatel miry nezaméstnanosti.
Piestoze se dle tdajio CSU (CSU, [2013]) nezaméstnanost v tnoru letoiniho roku téméf
zastavila, patfi stdle Olomoucky kraj ke krajim snejvys§i nezaméstnanosti.
V Olomouckém kraji dosahuje nezaméstnanost hodnoty 10,48 %, coZ pifedstavuje tfeti
nejvyssi hodnotu nezaméstnanosti v ramei kraji CR. Na podrobnéjsi informace o podilu

nezaméstnanosti v Olomouckém kraji a CR odkazuje obr. 5. (Finance.cz, [2014])

Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2009-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajti CSU (CSU, [2013]; Finance.cz, [2014])

Obr. 5. Podil nezaméstnanosti Olomouckého kraje a CR
Prestoze je nezaméstnanost Olomouckého kraje vysSi nez je stanovena celkova

nezaméstnanost CR, Olomoucky kraj piesn& kopiruje kiivku nezaméstnanosti celkové CR.

V letech 2009-2014 dochazi k meziro¢nimu rustu nezaméstnanosti, avsak vyjimkou je rok
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2011, kdy doslo knepatrnému poklesu miry nezaméstnanosti. Jednotlivé tudaje
0 nezaméstnanosti danych let, jsou vypocitany aritmetickym primérem z dat zvetejnénych
CSU (CSU, [2013]). Mira nezaméstnanosti Olomouckého kraje v unoru 2014 nebyla

prozatim uvetejnéna.

4.1.3 Socialné-kulturni faktory

Ptili§ mnoho socialné-kulturnich faktorti, které by né&jak zasadnéji ovliviiovaly chod
spole¢nosti, neexistuje, nicméné uréitym okolnostem je vhodné vénovat pozornost. Zivotni
trovenn CR je v porovnani s 36 primyslové vyspélymi zemémi spiSe priméma. Ve své
studii to uvadi Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, ktera zvetejnila zebiicek
tzv. ,,Better Life Indexu®. Tento index udava, jak si ktery stat stoji v jedendacti dulezitych
zivotnich sférdch — bydleni, pfijmy, prace, Zivot v komunité, vzdelani, zivotni prostiedi,
oblanska angazovanost, zdravi, Zivotni spokojenost, bezpetnost a rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem. Celkové se CR umistila na 22. mist&, pouze jednu
piicku za technologicky vysp&lym Japonskem. Z deseti moznych bod ziskala CR nejnizsi
ohodnoceni v oblasti pfijmd, kde ziskala pouhych 1,6 bodi. Vyslo najevo, ze ¢astky, se
kterymi musi ¢eské domacnosti vyjit, jsou o 26 % niZ§i, neZ €ini primér. ,,Misto zhruba
23 tisic dolart (462 tisic korun) ziji domacnosti z necelych 17 tisic dolart (340 tisic korun)
na rok.”“ Velké rozdily se také ukdzaly v kategorii Prace. Zejména u hrubych pfijmi se

Ceska republika pohybuje 44 % pod primérem. (Cerna, 2013)

Relativné dobie si viak CR vedla v oblasti vzdélavani. Ukazalo se, Ze podet osob s uplnym
sttedoskolskym vzdélanim se ocitd vysoko nad 74% primérem. To lze téZ potvrdit,
v souvislosti s okolim firmy RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. Vzdélanost mladych
potencidlnich zaméstnanci—elektrikdii je pomérné vysoka. Jednou z pfiin miize byt
naptiklad fakt, ze v ramci Olomouckého kraje ptisobi pomérné velky pocet priimyslovych
a ucnovskych Skol, které rocné produkuji ne€kolik tisic mladych potencialnich uchazect
0 zaméstnani. Problém viak miZe nastat v zaujeti mladych lidi. Casto se pro né totiz v&tsi

mésta stavaji atraktivngjsi. (Cerna, 2013)

Jednim z dalSich problémt, kterym je spolecnost ovliviiovana, je rychlé starnuti
obyvatelstva. Na zakladé projekce CSU by v roce 2101 aZ tietinu obyvatelstva mohli tvofit
seniofi nad 65 let. Primérny vék by se mél pohybovat kolem padesati let. (Lidovky.cz,
2013)
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4.1.4 Technologické faktory

Vzhledem Kk rychlosti zastaravani veSkeré techniky a technologii je nutné uvazovat
o0 investicich do rozvoje. Pfestoze firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. ptsobi ve velmi
specifické oblasti vyroby, ktera je zaloZena pfedevSim na manudlni praci, nebylo by od
véci investici do rozvoje technologie vyroby zvazit. Nékteré spole¢nosti napiiklad proces
vyroby kabelovych svazki fesi plné automaticky. Jedna se ovSem o spolecnosti zaméiujici
se na dodavky svazkl predevsim do automobilového prumyslu a bilé techniky. Zde neni
problém rucni praci nahradit praci strojni. V rdmci postupujiciho konkuren¢niho boje
0 velké projekty je jasné, ze investice do automatizace procesu odizolovani, ukon¢ovani
apopisovani vodi¢li bude nutnd. Co se tyCe vyroby rozvadécd, zde putsobi tlak
konkurenénich subjektti na zefektivnéni popisovani vodicu, jejich ukoncovani a maximalni
Casové uspory pifi osazovani technologického vybaveni. I kdyZz se z divodu podstaty
vyroby patrné lidsky faktor nikdy nevylou¢i, je vhodné udrzovat konkurencni naskok prave
diky predptfipravenym vodi¢im, jejich zautomatizovanému popisu a zapojeni

specializovanych zatizeni, umoziujici kraceni vyrobniho procesu. (Pernica, 2007)

Spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. se za poslednich 5 let snazi investovat finance
do nakupu ptredevsim malych stroju a piistroju, které nejenze ulehéuji praci, ale predevsim
praci urychluji. Co spoleCnost povazuje za opravdu velky pfinos je investice do
technologie krimpovani konektord. Jedna se o zpusob trvalého napojeni konektoru na
kabel bez pouziti pajeci techniky. Firma vyc€lenila finanéni prostiedky na nakup
tzv. krimpovacich klesti, pomoci nichZz dochazi k namacknuti koncovky na konec kabelu
atim k nafiznuti Zil a vytvofeni vodivého spoje. Tento postup nejen Ze velmi usnadni
praci, ale piedev§im zrychli proces napojovani konektortt ke kabelim. (Pernica, 2007,

Herbig, 2011)

V blizké budoucnosti by se spolecnost RITTER Elektro CZ, spol. sr.o. také velmi rada
zamefila na moznost vyroby standardu Molex, ktery patii mezi pfedni svétové vyrobce
konektorti, svételné techniky a manipulacnich prostiedkt. (Pernica, 2007; Official
Electronic, © 2011)

Nezbytnou investici se pred né€kolika lety stala také nutnost pofizeni poloautomatickych
stroji pro pfipravu montaznich otvor do rozvadécovych skiini a montaznich desek.

Poftizeni automatti zna¢né urychlilo proces kompletace téchto produktti. V ramci zachovani
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konkurenceschopnosti spolecnosti RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. byl tento nakup
prakticky nezbytny. (Pernica, 2007)

4,15 Shrnuti

vewr

efektivné sumarizovat vysledky nejen PEST analyzy. Z kazdého ze Ctyt faktorti analyzy je
vybrana okolnost, kterd pro spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. pfedstavuje bud'to
prilezitost ¢i hrozbu. Za neutrdlni jsou pak povazovany vlivy, které v urcitych situacich
mohou ptedstavovat ob¢ moznosti — ptilezitost 1 hrozbu. Za takovy jev je Vv makroprostiedi
firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. povazovan napiiklad vyvoj inflace. Na jednu stranu
dochdazi k ristu cen spotiebniho zbozi, na druhou stranu vSak doslo k poklesu cen energii,

které jsou pro firmu RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. stejné tak dilezité.

Sektor okoli Vliiv
Politicky a legislativni | - nestabilni politicka situace zeme ohrozyjici zahrani¢ni
postoje firmy

+ zadné omezeni ze strany EU umoziujici vstupy na nové
trhy

- Zakonik prace omezujici praci piescas

Ekonomicky + posileni ekonomické situace vedouci ke zvySeni spotieby
a trznich prilezitosti

* vyvoj inflace

+ nizké trokové sazby kladn€ piisobici na vynosnost
podniku

¢ vyvoj ménového kurzu

+ rostouci mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji

Sociang-kulturni + vzdé&lanost obyvatel CR

- rychlé starnuti obyvatelstva snizujici vykonnost firmy

Technologicky - neustala potfeba investic zptisobena rychlym
zastaravanim technologii

+ CasteCna automatizace vyroby zvysujici
konkurenceschopnost

+ zavedeni vyroby standardu MOLEX

+ prileZitost — hrozba * neutralni vliv

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ analyzy makroprostiedi

Tab. 1. Shrnuti PEST analyzy
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5 ANALYZA MEZOPROSTREDI FIRMY

Analyza mezoprostiedi firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je provedena pomoci
Porterova pétifaktorového modelu. Ten napomaha 1épe identifikovat vlivy mezoprostiedi,

které mtize firma ovlivnit pouze do urcité miry.

5.1 Porterav pétifaktorovy model konkurenénich sil

V nasledujici kapitole je sestaven Porteriv model konkuren¢nich sil. Nejprve je
analyzovano riziko vstupu potencialnich konkurenti do odvétvi, nasleduje analyza smluvni
sily dodavatelti a kupujicich. ReSena je také rivalita mezi podniky se stejnym piedmétem
podnikani uvnitt mezoprostiedi a na zavér je feSeno mozné riziko ohrozeni ze strany

substituénich produkti. Vysledky analyzy jsou sumarizovany v podkapitole Shrnuti.

5.1.1 Riziko vstupu potencidlnich konkurentii

Vstup novych konkurentli do odvétvi vyroby kabelovych svazkli neni zejména pro mensi
podniky snadny. I pfes existenci bohaté elektrotechnické historie v Ceské republice
existuje nékolik ptrekazek, které mohou potencidlni konkurenty pfi vstupu do tohoto
odvétvi odradit. Jednou z hlavnich bariér je nutnost vysokych finanénich investic do
nakupu technologickych postupli a vyrobnich know-how, které jsou pro firmy tohoto typu
stéZejni. Dllezité je také ziskani certifikaci a opravnéni k vykonavani odbornych ¢innosti.
Jednou z nejvyznamnéjsich certifikaci je mezinarodni norma ISO 9001 schvalena Ceskym
normaliza¢nim institutem. Soubor téchto norem se zabyvad systémem managementu
kvality. Je aplikovatelny na jakoukoliv organizaci at uz v oblastech vyroby ¢i sluzeb.
Finan¢né naro¢ny je také pocate¢ni nakup vyrobnich zafizeni, zasob, ale také prostor pro

vyrobu. (Pernica, 2007; Tcox.cz)

Dalsi piekazku muze tvofit potieba zajistit si distribuéni kandly v oblasti nakupu
komponent a rovnéz distribuci vlastni produkce. Vhledem k existenci jiz zavedenych
distribu¢nich kanal by nové vstupujici museli prostfednictvim rtiznych cenovych prilomu
a reklam tyto kanaly ptimét k akceptovani svych produktd. Tato opatieni jsou v§ak naro¢na
jednak casov€ a jednak znacn€ snizuji zisk firmy. Distribuéni kanaly firmy
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. jsou tvofeny pfedevsim piimymi zakazniky, kteti sami
spolecnost na zédkladé dobrych referenci vyhledali. Prokédzalo se, ze tyto cesty funguji
spolehlivé, jelikoz tak ptfivedly témeét vétSinu pifimych zdkaznikl.. Za pfimé zakazniky

firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. lze oznacit napiiklad spole¢nost Monforts,
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Statomat GmbH ¢i Satisloh. Skupinu nepiimych zakaznikd pak tvofi velké spolecnosti
typu KHS a LENZE. (Porter, 1994, s. 10; Pernica, 2007)

V této oblasti je také hojné uplatfiovana filozofie uspor z rozsahu. Ta nuti nové konkurenty
vstoupit na trh budto s velkym rozsahem produkce, ¢imz vSak riskuji silnou reakci
stavajicich firem nebo s rozsahem produkce malym, kde vSak podstupuji cenové
znevyhodnéni oproti jiz zavedenym firmam. Ob¢ tyto situace jsou pro nové konkurenty
nezadouci, tudiz je Ize povazovat za mozné prekazky vstupu do odvétvi. Na druhou stranu
vstup potencialnich konkurentli do odvétvi vyroby elektrickych rozvadéch je jednodussi.
Existuje zde hrozba, zejména ze strany zahrani¢nich konkurentli v podobé zalozeni nové
vyroby. Tito zahrani¢ni zadavatelé maji totiz vSechny potfebné faktory — know-how,
rozvinuté distribuéni kanaly, technologie a pfedevsim dostate¢ny kapital. Pfestoze ma CR
pomérné dobré jméno kvalitniho vyrobce, existuje zde hrozba ptilivu novych zahrani¢nich
zadavatelt, ktefi budou chtit vyuzit vyhody levnéjSich pracovnich trhi. (Porter, 1994,
s. 7-9, Pernica, 2007)

V soucasné dobé€ vSak neni pravdépodobny vstup novych konkurentli do odvétvi, alespoii
co se tuzemskych firem ty€e. Potvrzuji to také data uvefejnéna v dokumentu Panorama
zpracovatelského primyslu 2012 (MPOCR, 2013) vydana Ministerstvem primyslu
aobchodu CR. Spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. sr.o. se fadi do oddilu
CZ-NACE 27 - Vyroba elektrickych zafizeni, skupin 27.1 (Vyroba elektrickych motori,
generatort, transformatort a elektrickych rozvodnych a kontrolnich zatizeni) a 27.3 (Vyroba

optickych a elektrickych kabeld, elektrickych vodicii a elektroinstalacnich zatizeni).

CZ NACE | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
27.1] 11980 11830f 11424 11344] 11275 10871 10736
27.3 291 303 316 323 495 417 593

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji MPOCR (2013)

Tab. 2. Pocet podnikit v ramci CZ NACE 27

Pocet podnikl vstupujicich do skupiny 27.1 v letech 2006-2012 Kklesal a to v priméru
0 207 podnikti ro¢né. Naopak pocet podnikd ve skupiné 27.3 se v letech 2006-2010 postupné
zvySoval. Vroce 2011 doslo sice k mirnému poklesu, av§ak od nasledujicich let se pocty
podniktl v tomto odvétvi opét zvysuji. Udaje o vyvoji poétu podnikil v odvétvi nese tab. 2.

(MPOCR, 2013)
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5.1.2 Smluvni sila dodavatela

Velmi silnd skupina dodavateltt firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. je tvofena
dodavateli elektrickych pfistroji, stroji a vyrobnich =zafizeni. V této oblasti se
osvédéenymi dodavateli staly velké nadnarodni spole¢nosti jako Siemens s. r. o.,
Allen-Bradley, Mdller s. r. 0., jejichz sortiment je pro firmu RITTER Elektro CZ, spol.
Srt.0. prakticky nenahraditelny. Objem celkovych nakupt firmou
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. vSak tvoii pouze zanedbatelnou ¢ast jejich dodavek. Pro
skupinou. Jejich vyjednavaci silu zvySuje navic nezastupitelnost produkti, jelikoz se
vétSinou jednd o konkrétni pozadavek na komponenty piimo od koncového odbératele.
Ptipadny pfechod na jiné dodavatele by byl pro spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.
jednak obtiznou, ale hlavné ndkladnou zalezitosti. Vyjednavaci sila této skupiny

dodavatelt je tedy zna¢né vysoka. (Pernica, 2007)

Dalsi skupina dodavateld sestava z dodavatelt rozvadécovych skiini, které 1ze rozd¢lit na
dodavatele standardizovanych a nestandardizovanych skiini. Standardizované skiing typu
Rittal, dodava pro firmu RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. pouze jeden dodavatel, coz
znamena, ze jej opét z duvodu zakaznikem zadanych pozadavki, nelze nahradit jinym
dodavatelem. Celkovy objem nakupovanych skiini firmou RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.
navic neni pfili§ velky, coZ opét zvysuje jeho vyjednavaci silu. Nestandardizované skiiné
jsou vyrabény vétsinou na zakazku. Zajist'uje je pro firmu RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.

taktéZ pouze jeden dodavatel. Jeho vyjednévaci sila je proto také vysoka. (Pernica, 2007)

Do jedné z dalsich skupin dodavatelti firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. jsou fazeni
dodavatelé nevyrobnich celktl. Tito dodavatelé zajistuji dodavky naradi, strojii a pfistroji
pro vyrobni proces. Snadnd nahraditelnost jejich produktl tak znac¢i ne piili§ silnou
vyjednavaci schopnost. Vyjimka v této skupiné dodavateli je ovSem tvorena dodavateli
automatickych stroji uréenych k ptipravé vodicl. Pocet téchto stroji je velmi omezeny
ato vcelosvétovém meéftitku. Dodavku stroji k pfipravé vodict zajiStuje pro firmu
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. jedina spole¢nost. Objem jimi dodanych stroji je vSak

velmi maly, coz znaci, ze jeji vyjednavaci sila v této oblasti je vysoka. (Pernica, 2007)

Jedna z vyznamnych  skupin, kterou lze také oznalit dodavateli firmy
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o., jsou dodavatelé vyrobnich a skladovych prostor. Firma
ADH Groups s. r. 0. poskytuje spole¢nosti celkem 650 m? skladovych prostor. Konkrétné
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v Zéabtehu je velmi obtizné nalézt jak poskytovatele skladovych prostor, tak zajemce o né.
To pak zpusobuje oboustranné vyhodny vztah s timto poskytovatelem skladovych prostor.
Tim, ze finan¢ni prostiedky ziskané z tohoto obchodniho vztahu nejsou pro poskytovatele
prostor zanedbatelné, lze jeho vyjednavaci silu oznacit jako vysokou. Vét§inu vyrobnich
prostor pak firmé¢ RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. poskytuje spole¢nost
Tele-Fonika Kabely CZ s. r. 0., kdy na tomto vztahu zavisi prakticky samotna existence
firmy. Celkové vyrobni prostory zaujimaji plochu cca 2 000 m?. Tak velké prostory se
Vv Sumperském regionu hledaji velmi obtizn€. Je zde tedy vysokéd hrozba vstupu jiného

subjektu, ktery u¢ini vyhodnéjsi nabidku na pronajem téchto prostor. (Pernica, 2007)

Prakticky bezvyznamni jsou pak z pohledu vyjednavacich sil dodavatelé sluzeb a energii.
Tito dodavatelé jsou snadno nahraditelni. A jelikoz nepochazi z volného trhu, je nemozné

ovlivnit jejich dodavatelské vztahy. (Pernica, 2007)

5.1.3 Rivalita mezi podniky uvnitf mikroprostiedi

Rivalita v oblasti vyroby elektrickych rozvadétt a vyroby elektrickych rozvodnych
a kontrolnich zafizeni je vcelku vysoka. Pfestoze je trh s timto oborem v soucasnosti spise
na sestupu a rust odvétvi spiSe pomaly, pisobi zde mnozstvi kvalitnich firem. Rivalitu
navic umociuje existence zahrani¢nich subjektti podobného zaméteni. Jak je jiz zminéno
v kapitole 5.1.1 pocet podnikii se zaméfenim na vyrobu elektrickych rozvodnych
a kontrolnich zafizeni v CR spise kles4, coz znadi o to vétsi intenzitu pisobeni stavajici
konkurence. Firmy proto musi vynalozit urcité usili v podobé riznych konkurencnich
nastroju, aby konkurenéni boj ustaly. Spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. spoléha
predevsim na vysokou kvalitu svych produktd spojenou s poskytovanim preciznich sluzeb,

zaruky a pevné distribucni kandly.

Vys§i mira rivality mezi konkurenty plsobi v odvétvi vyroby elektrickych kabelti a vodici.
Pocty podnikti s podobnym zatizenim rostou a riist odvétvi je o néco rychlejsi nez v oblasti
vyroby elektrickych rozvadéch. Stejné tak jako vyrobci elektrickych rozvadéci, tak
I producenti elektrickych kabeld maji silné konkurenty na zahrani¢nich trzich, coz intenzitu

konkurence jen umociuje.

Vyrobky, které spoleénost RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. produkuje, jsou pouze
dva - elektrické rozvadéce a elektrické kabelové svazky. Tyto je v souc¢asné dobé nemozné
nahradit jakymkoliv substitutem, coz konkuren¢ni boj spiSe oslabuje. Prechod k jinym

konkurentim z divodu velké diferenciace produktu neni az tak jednoduchy.
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V Olomouckém kraji plisobi nizsi pocet spiSe mensich firem zabyvajicich se vyrobou
elektrickych rozvadécu a kabelt. Dokazuje to identifikace, ktera byla provedena pomoci
volné dostupnych databazi zvetejnénych na internetu (Firmy.cz, © 1996 — 2014; Evropska
databanka; Inform.cz). Firmy, které se pomoci téchto databazi podafilo v Olomouckém
kraji identifikovat, zobrazuje tab. 3. Jak je vidét prilis velka konkurence v téchto oblastech
podnikani v Olomouckém kraji neni. V ramci kraje ptsobi také mnozstvi zivnostnikd, ktefi

vSak v databazich zahrnuti nejsou.

Vyrobci elektrickych rozvadéciu Vyrobci kabelovych svazki
ADIKO, s.r.o. CABITAL s.r.o.
ELEK TROMONT RAPOTIN s.r.o. |[EMKO - elektromontaze s.r.o.
ELPREMO, spol. sr.o.
EMKO - elektromontaze s.r.o.
Lachnit - LERZ, s.r.0.
MERCON, spol. s r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle databazi firem (Firmy.cz, © 1996 — 2014,

Evropskad databanka; Inform.cz)

Tab. 3. Podniky v ramci Olomouckého kraje

5.1.4 Smluvni sila kupujicich

Kupujici firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. lze rozdélit podle trovné jejich
vyjednavaci sily do tfi skupin. Prvni skupina s nejvyssi vyjednavaci silou je tvoiena
zakazniky matetské spole¢nosti Ritter Elektronik GmbH. Jedna se o velké zahrani¢ni firmy
jako LENZE s. r. 0. a Statomat GmbH, které pusobi po celém svété. Tyto spolecnosti
prichazi s poptavkou vysoké kvality a nizké ceny. Vysoky standard kvality dodanych
vyrobkd a komponent zarucuje mateiska organizace, kdezto nizkou cenu si diky levné;si
pracovni sile mize dovolit firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. Spoluprace s témito
spole¢nostmi je dana podfizenému vztahu firmy k mateiské organizaci, tudiz veskeré
podminky, at uz dodavatelské ¢i cenové, TeSi pravé matefskd firma
Ritter Elektronik GmbH. Momentalné tato skupina kupujicich tvofi cca 70 % obratu firmy,
tedy nadpolovi¢ni vétSinu, coz jejich vyjednavaci silu také znaéné€ posiluje. Rozhodujici
pro tuto skupinu kupujicich je pfedev§sim nizka cena, vysoka kvalita a flexibilita pii

uspokojovani jejich kolisavych pozadavku. (Pernica, 2007)

Dalsi skupina kupujicich s o néco nizsi, avsak stale vysokou vyjednavaci silou, je tvoiena

velkymi spole¢nostmi, které¢ s néjakou vyrobni firmou jiz spolupracovali, avSak nyni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

hledaji levnéjsi dodavatele. Tyto firmy majici zkuSenosti s ¢eskymi firmami, jsou vétSinou
velmi dobie informovany. Pozaduji velmi kvalitni dodavatele avSak s velmi naro¢nymi
finanCnimi pfedstavami a pozadavky. VétSinou zaujmou velkymi, objemnymi
objednavkami, tudiz maji jejich cenové argumenty velkou vyjednavaci silu. Jsou schopny
Iza cenu niz§i kvality vyrobkl pftejit k levngjsi konkurenci. Tito zakaznici tvoii
V soucasnosti cca 10 % z obratu firmy a dokazi velmi obratné¢ vyuzivat vyhod své silné

vyjednavaci pozice. Rozhodujicimi faktory se pak stavaji cena a flexibilita spole¢nosti.

S nejmensi vyjednavaci silou pusobi skupina kupujicich, kterd zatim nema zkuSenosti
s ¢eskym trhem prace. Samoziejmosti pro tyto spolec¢nosti je vyhledavani vysoké kvality
vyrobki a sluzeb. Jejich vyhodné cenové nabidky vétSinou zaujmou firmu
RITTER Elektro CZ spol. s r.o. natolik, Ze tyto kupujici oslovuje sama. Celkem tvoii cca
20 % obratu spolecnosti, a jelikoz je pro tuto skupinu kupujicich vyznam vyrobkii dost
zasadni, hrozba ptechodu ke konkurenci je nizkd. Hrozbu navic snizuji pfili§ vysoké
naklady spojené s pfechodem k jinym vyrobctim. Vyjednavaci pozice téchto zédkazniki je

tedy slabsi nez u piedeslych dvou skupin. (Pernica, 2007)

5.1.5 Hrozba substituta

OhrozZeni ze strany substitu¢nich produktii pro firmu RITTER Elektro CZ spol. sr.o. je
povazovano za mizivé. | pres pokroky ve vyvoji a masivnimu nastupu vypocetni techniky
se elektrické rozvadéce za poslednich deset let prakticky nezménily. Proto ani nelze
o¢ekavat Zadnou prevratnou novinku v oboru vyroby elektrickych rozvadéct. Avsak co se
tyCe kabelovych svazki, 1ze v budoucnu ocekéavat nastup systémul bezdratovych pienosii
energie. Napiiklad eTechnologii WiTricity lze povazovat za budouci nastroj pro prenos
energic na dalku a to bez vyuziti dratd. Tento systém funguje na principu specialné
navrzenych magnetickych rezonatort, které jsou schopné ucinné prenaset vykon na velké
vzdalenosti za pomoci magnetického pole. V soucasné dobé probihaji nejriznéjsi vyzkumy
naptiklad pro technologii bezdratového dobijeni elektromobild, notebookli ¢i mobilnich

telefont. (Pernica, 2007; Srb, 2012)

5.1.6 Shrnuti

Vystup je zpracovan opét metodou ETOP, diky niz jsou oznaceny okolnosti, které pro

firmu RITTER Elektro CZ spol. s r.o. piedstavuji pfileZitosti ¢i hrozby.
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Faktor Vliv
Riziko vstupu novych + nesnadny vstup novych podnikti do odveétvi
konkurentti — moZnost zaloZeni nové vyroby zahrani¢nich firem v CR
+ klesajici pocty podniki v oboru
Smluvni sila dodavateldt | — vysoka vyjednavaci sila dodavatelii vyrobniho zatizeni

— vysoka vyjednavaci sila dodavateli rozvadéCovych skiini
+ slaba vyjednavaci sila dodavatelii nevyrobnich celki
— vysoka vyjednavaci sila poskytovateli skladovych prostor

Rivalita mezi podniky

— zvySujici se pocty podnikl se zaméfenim na vyrobu
elektrickych kabeli a vodica

+ velka diferenciace produkti znesnadnuje prechod ke

konkurenci
Smluvni sila kupujicich — vysoka vyjednavaci sila prichozich kupujicich od matetské
organizace
— vysoka vyjednavaci sila kupujicich s objemnymi
objednavkami
+ nizka vyjednavaci sila kupyjicich bez zkusenosti s ceskym
trhem
Hrozba substitutit — eTechnologie WiTricity

+ prileZzitost — hrozba * neutralni vliv

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ analyzy mezoprostiedi

Tab. 4. Shrnuti Porterova modelu péti sil
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6 SHRNUTI NEJDULEZITEJSICH ZAVERU ANALYZ

Z vysledku, které vzesly metodou ETOP u kazdé z analyz, jsou vybrany nejpodstatnéjsi
prilezitosti a hrozby spole¢nosti RITTER Elektro CZ spol. s r.0. Nasledn¢ jsou zpracovany
a okomentovany. Jsou také identifikovany silné a slabé stranky spolecnosti a spolecné je

vse zpracovano do SWOT tabulky.

6.1 Analyza prileZitosti a hrozeb
Prilezitosti firmy

Ze zavéri prechozich dvou analyz vzeSlo mnoho mozZnosti, které pro firmu
RITTER Elektro CZ spol. s r.o. pfedstavuji dobré vyhlidky na vylepSeni stavajici situace
spoleCnosti a Sance na ucinngjsi splnéni cili spolecnosti. Za velkou pftilezitost, které by
spole¢nost mohla vyuzit, je povazovan napiiklad vcelku snadny vstup na nové trhy.
Usnadniuje to navic i1 fakt, Ze EU c¢innost podniku neomezuje Zzddnymi legislativnimi

restrikcemi.

Dalsi piilezitost pro firmu piedstavuje progndza stability ekonomické situace v CR, ktera
vede ke zvySovani spotieby a trznich pfilezitosti, coz je pro firmu
RITTER Elektro CZ spol. s r.o. asi nejpodstatnéjsi. K vyssi vynosnosti podniku pftispiva

v

které pomohou k lepsi skladbé pouzitych finanénich prostfedkli spolecnosti.

Za velkou piileZitost je rovnéZ povazovan ne piili§ piiznivy vyvoj nezaméstnanosti v CR.
Konkrétng Olomoucky kraj trapi jeden z nejvyssich stupiiti nezaméstnanosti celé CR, coz
se ukazuje vzhledlem k nevylucitelnosti lidské prace =z vyroby firmy
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. za piilezitost obrovskych rozméri. Umociiuje to uz jen
n¢kolik kvalitnich stfednich primyslovych Skol ¢i skol u¢novskych, které v blizkém okoli

spolecnosti plisobi a produkuji kvalitni potencidlni zaméstnance.

Ptilezitost existuje také v podobé investice do novych technologii ¢i nakupu
inovativngj$iho vybaveni, ¢imZ by se vyrazné zvysSila také konkurenceschopnost firmy.
A vzhledem k tomu, Zze v soucasné dob& pocty podnikii v tomto oboru klesaji a vstup
novych potencialnich konkurentii do odvétvi neni ptili§ snadny, pfedstavuje to pro firmu
RITTER Elektro CZ spol. s r.0. obrovskou pfilezitost a moznost zaujmout na trhu jeste

lepsi postaveni.
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Za jednu z dalsich pfiilezitosti, mize byt povazovan vcelku nesnadny vstup do odvétvi
vyroby elektrickych rozvadécl a kabelovych svazkii. Existence bariér vstupu v podobé
vysokych investic do technologickych postupli, know-how, vyrobnich zafizeni, tvorby
distribu¢nich kanalti apod., mize pro firmu RITTER Elektro CZ spol. s r.0. znamenat
urcitou vyhodu spojenou naptiklad s pfilezitosti v podob& novych potencidlnich zakaznikd.
Mozna pravé diky bariéram, se pocty podnikd v odvétvi vyroby elektrickych rozvadéct
snizuji. Pokud by vSak dochézelo k rapidnim poklesim poc¢ti podnikl v odvétvi, kterému
se spole¢nost RITTER Elektro CZ spol. s r.0. vénuje, mohlo by to vést ke ztraté snahy

uspét v konkuren¢nim boji, ktery by se tim padem zna¢né snizil.

Slaba vyjednavaci sila dodavatelti nevyrobnich celkt firmy RITTER Elektro CZ spol. s r.0.
muze vést k dalsi ptileZitosti a to v podobé moznosti nalézt nové dodavatele mozna s jesté
vyhodnéjsi a lakavéjsi nabidkou a cenou. Otazkou vSak zlistava, kolik takovych dodavatelti

na trhu existuje.
Hrozby firmy

Jednu z nepfiznivych situaci nejen pro spole¢nost RITTER Elektro CZ spol. s r.o., ale také
pro viechny ostatni podniky viech odvétvi pfedstavuje momentalni nestabilita politiky CR.
Ta nejenze celkové Ceskou republiku odraZi v negativnim svétle, coz miize predevsim
potencialni zahrani¢ni partnery ¢i investory znaéné odradit, ale také ohrozuje kompletni

ekonomiku zemé.

Dalsi ptekdzku pro firmu RITTER Elektro CZ spol. s r.o. pfedstavuje Zakonik prace, ktery
omezuje praci pieséas, kterou spole¢nost Casto fesi Casové tisné pii vyfizovani velkych
objednavek. Ne pfiili§ pfizniva vyhlidka vzeSla z progndz statistik o rychle starnoucim
obyvatelstvu, coz mtze do budoucnosti také znamenat, Ze se zvySujicim se vékem
zamé&stnancl se bude jejich vykonnost snizovat, coZ povede k niz§im ziskiim firmy. Tento
jev vSak pravdépodobné spole¢nost, alespoit v blizké budoucnosti, ohrozovat nebude,
jelikoz ma firma RITTER Elektro CZ spol. s r.0. z diivodu plisobnosti odbornych stfednich

Skol v okoli prozatim mladych potencidlnich zaméstnancti dostatek.

Co by vSak spolecnosti nemélo byt zanedbavano, je masivni vyvoj technologii. Z tohoto
ditvodu je proto nutné vynakladat usili a prostfedkt do vyvoje, ktery jednak pomahé udrzet
krok s konkurenci a jednak firm¢ mnohdy ulehCuje praci a ¢as. Velka hrozba je pro
spolecnost RITTER Elektro CZ spol. s r.o. pfedstavovana také napiiklad v podobé

eTechnologie WiTricity, kterd umoZznuje pfenos energie na dalku bez vyuziti drath
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a kabell. V soucasnosti se technologie testuje na vyuzivani napiiklad pro dobijeni
elektromobilt ¢i jinych zafizeni a do budoucna neni vyloucena ani ndhrada pravé
elektrickych  vodici ¢ rozvadéci. Stejné tak mohou hrozby pro firmu
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. pfedstavovat nedostatky nové piichozich zakazniku ¢i

dokonce uplné zaniky vztahii s t€émi nejvétsimi z nich.

Jedna z nejvétsich hrozeb pro spole¢nost RITTER Elektro CZ spol. s r.o. je predstavovana
pravé V podobé mozné ztraty skupiny zakaznikii pfichozich pfes matefskou organizaci
a zdkaznikli s objemnymi zakazkami. Tito kupujici tvofi vétSinovy podil na celkovém
obratu firmy a pfi jejich ztraté by to mélo zasadni dopad na celkovou prosperitu firmy.
Ptiblizn¢ stejné nasledky by pak méla i ztrata dodavatelti vyrobnich zatfizeni a skladovych

prostor, kterych je v okoli nedostatek.

6.2 Analyza silnych a slabych stranek
Silné stranky

Ptedni silnou stranku spole¢nosti RITTER Elektro CZ spol. sr.0. tvoii vysoka kvalita
pouzivanim ovéfenych metod a zaru¢enymi postupy a jednak kvalitou vSech zaméstnanci.
Zameéstnanci firmy RITTER Elektro CZ spol. s r.o. jsou vysoce kvalifikovani, za coZ jim
nalezi, dalo by se fict az nadstandardni ohodnoceni. Za nadstandardni vykony jsou
odménéni nadstandardnimi benefity v podobé naptiklad pruzné pracovni doby ¢i
moderniho pracovniho prostiedi. JelikoZz Zadny z konkurent(l, alespoil ne v blizkém okoli,
s takto modernim pracovnim prostiedim, nadstandardnimi benefity, ani s nadpraimérnymi
platy nedisponuje, je motivace zaméstnanct firmy RITTER Elektro CZ spol. s r.0. opravdu
vysokd. Dalsi silné stranka spolec¢nosti je dana vysokou flexibilitou celé spolecnosti. Ta je
potiebna predevsim pfi plnéni nadstandardnich ¢i objemnych zakazek. V poslednich letech
se zamé&feni na flexibilitu, nizké vyrobni naklady a kvalitu velmi vyplaci. Spole¢nosti se
daii ziskdvat vice sofistikované projekty s velkym podilem know-how, u kterych navic
neni riziko ptrechodu k jinym dodavatelim z diivodu vyhledavani nizsich cen tak vysoké.

(Pernica, 2007)

Jedna z dalsich silnych stranek, které pro spolecnost ptedstavuji nejen vyhodu, ale
pfedevSim ulehceni prace z hlediska €asu i financi, je vyuzivani modernich technologii

Komax ALPHA a Schleuniger. Prvni z technologii je technologie Komax uréena pro
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automatické stiithani vodicu s ndslednym zalisovanim kontaktti. S vyuzitim tohoto stroje je
spole¢nost schopna zpracovavat malé i stiedné velké zakazky. Technologie Schleuniger je
pak vyuzivana pii zpracovani jednozilovych vodici a kabel. Umoziluje automatizované

zpracovavat vodice a kabely az do priméru 16 mm. (Sekyra, 2006a; Sekyra, 2006b)
Slabé stranky

Slabou strankou firmy RITTER Elektro CZ spol. s r.o0. je v soucasnosti nevyhovujici feseni
organizace skladového systému. Veskeré naskladiiovani komponent probihd ru¢né, coz je
pro spole¢nost neefektivni zalezitosti. Navic miize chybét piehled o skladovych polozkach,
coz muze zpusobit dalSi nepiijemné komplikace. Absence automatizovaného systému
naskladiiovani se zvySujici se vyrobou spolecnosti ztézuje praci, jelikoz vznikaji

nesrovnalosti v pohybu zasob ve skladé. (Pernica, 2007)

Dalsi slaba stranka je tvofena velkou zavislosti na dodavkach materidlu. U nékterych
komponent zajistuje dodavku jen jediny dodavatel, coz pfi mozném vypovézeni muize
zpusobit az zastaveni vyroby spolec¢nosti.

Slabiny spole¢nosti RITTER Elektro CZ spol. s r.o. pfedstavuji napiiklad také zalezitosti
tykajici pracovniho ristu zaméstnancti. Tém neni nabizen Zadny kariérni rlst, cozZ miZze

piedevsim mladé zaméstnance odrazovat. (Pernica, 2008)

Silné stranky Slabé stranky
* Vysoka kvalita produktti » Absence pracovniho riistu zaméstnanct
* Flexibilita firmy * Chaba organizace skladového systému
* Velké mnozstvi zahrani¢nich zakazek  Zavislost na dodavkach materialu
» Technologie

PrileZitos ti Hrozby

* Moznost vstoupit na nové trhy * Nestabilni politika CR
» Stabingjsi ekonomicka situace CR * Rychlé zastaravani technologii
» Nizké trokové sazby » Nedostatek noveé ptichozich zakaznikti
* Vysoka mira nezaméstnanosti » Zanik vztaht s nejvétsSimi dodavateli
» Zavedeni vyroby standardu MOLEX * Nastup eTechnologie WiTTricity

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledka piedeslych analyz

Tab. 5. SWOT tabulka
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7 IDENTIFIKACE KONKURENCNICH SUBJEKTU

V nasledujici kapitole je provedena jiz samotnd identifikace konkuren¢nich subjektt
spole¢nosti RITTER Elektro CZ spol. s r.0. Subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin podle
pfedméti podnikani. Prvni skupinu tvofi vyrobci elektrickych rozvadéct nizkého napéti
a druha skupina je tvofena vyrobci kabelovych svazkt. Tak bude zajisténa identifikace ve
dvou hlavnich oblastech pfedmétu podnikani firmy RITTER Elektro CZ spol. s r.o. Tteti
segment, kde spole¢nost také pusobi, je oblast montaZze stroji, ktera vSak predmétem
identifikace konkurentli neni. V potaz nejsou brani také drobni Zivnostnici a to v ani
jednom z odvétvi. Identifikace je zaméfena na vySe zminéné oblasti vyroby pouze na

Seském trhu.

7.1 Vyroba elektrickych rozvadéci nizkého napéti

Celkem je identifikovano 37  spolecnosti, které ptedstavuji pro  firmu
RITTER Elektro CZ spol. sr.0. voblasti vyroby elektrickych rozvadéci piimou
konkurenci. Tzn. takové spolecnosti, které¢ se zamétuji na stejné produkty, tedy elektrické
rozvadéce nizkého napéti. Nutno vSak poznamenat, ze identifikace byla provedena pouze
prostiednictvim volné pfistupnych databazi (Firmy.cz, © 1996 — 2014; Evropskd
databanka; Inform.cz) zvetejnénych na internetu, coz znamena, ze pocty konkurentti se ve
skutecnosti mohou lisit. Kompletni piehled identifikovanych firem zabyvajicich se
vyrobou elektrickych rozvadéch je zahrnut v Ptiloze 1. Firmy z této oblasti jsou sefazeny
podle jejich schopnosti generovat trzby. Z divodu nezvetejnéni vnitinich dokumentt
spole¢nosti z roku 2013 je bran v potaz rok predesly, tedy trzby firem za rok 2012. Udaje
jsou k nahlédnuti na portale Justice.cz (VRaSL, © 2012-2014), kde jednotlivé firmy
zvetejnuji své sbirky listin, véetné ucetnich zavérek a vykazl zisku a ztrat, ze kterych je

vétSina dat prevzato.
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Vyrobci elektrickych rozvadé ¢i nizké ho napéti Trz"b'y 20}2
(v tis. K¢)

SENCO Ptibram spol. s r.o. 294 530
Bircher Process Control BBC s.r.o. 271 100
Global Business s.r.o. 184 228
Elektro Kroméiiz, a. s. 126 759
Elektro Sochor spol. s r.o. - SMERAL Group 89 187
RITTER Elektro CZ, spol. sr.o. 85 365
MaRfinal s.r.o. 64 709
ELLO, spol. sr.o. 54 281
ELTRANS ELEKTROMONTAZE, s.r.o0. 23 364
SINFELT s.r.o. 22 499

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji PI (VRaSL, © 2012-2014)
Tab. 6. Top 10 vyrobcii el. rozvadécii v CR

Deset spolecnosti s nejvyssimi trzbami z roku 2012 vyobrazuje tab. 6. Za velmi kladny
vysledek identifikace je povazovan fakt, ze spole¢nost RITTER Elektro CZ spol. s r.0. se
mezi tyto spolecnosti fadi také, coz predstavuje V rdmci snahy udrzet krok s konkurenci

velmi pozitivni zjiSténi. K dal§imu porovnavani jsou vybrany spole¢nosti:

e SENCO Piibram spol. s r.o.,
e Global Business s.r.o.,

v

o Elektro Kroméfiz, a. s.

Firma SENCO Piibram spol. s r.o. je vybrana z divodu zaujeti pfedni pficky v tabulce
srovnani konkuren¢nich subjekti z hlediska trzeb. Firma SENCO Piibram spol. s r.o.
a spole¢nost RITTER Elektro CZ spol. s r.o. maji navic obdobny rozsah cilovych trhi, pro
kter¢ své rozvadéfe dodavaji. Tudiz se da predpokladat, ze by spolecnost
SENCO Ptibram spol. s r.0. bez problémi pokryla vsSechny zakazky firmy
RITTER Elektro CZ spol. s r.o.

Jako druhy konkuren¢ni subjekt je zvolena firma Global Business s.r.o. Ta se v Zebiicku
spolecnosti generujici nejvyssi trzby umistila na tfetim misté¢, a je vybrana kromé
podobnosti nabizeného sortimentu a sluzeb, také z divodu velkého podilu exportu na

némecké trhy, coz ma s firmou RITTER Elektro CZ spol. s r.o. spole¢né.

Posledni spole¢nosti je na zakladé konzultace se spole€nosti

RITTER Elektro CZ spol. s r.o., zvolena firma Elektro Kroméfiz, s.r.o.
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7.1.1 SENCO Ptibram spol. s r.o.
Sidlo: Piibram 1292, PSC 261 01, Ceska republika
IC: 25096087

Zakladni kapital: 100 000 K¢
_q:F
:

Zdroj: Logo SENCO Ptibram spol. s r.0.

Obr. 6. Logo spolecnosti SENCO Pribram

spol. sr.o.

Spole¢nost SENCO Piibram spol. s r.o. byla zaloZzena vroce 1996. Svym kvalitnim
marketingem, flexibilitou a vysokou kvalitou vyroby postupem ¢asu dokazala ziskat
vyznamny podil na trhu, okruh stalych zakazniki a povést dodavatele rozvadécu s vysokou
technickou Grovni a kvalitou. Vlastni vyrobni areal o vyméfe vice nez 5 500 m? umoZiiuje
firmé velkosériovou vyrobu rozvad&l pifi zachovani individudlniho pfistupu

K jednotlivym zakaznikam. (Vyrocni zprava spolecnosti Senco, 2012)

Zakladni filozofie spole€nosti spoc¢iva v kvalitnim a efektivnim zajiStovani komplexnich
konstrukénich a vyrobnich ¢innosti v oblasti elektrickych rozvadécu a rozvadécovych
skiini k vysoké spokojenosti vSech zdkaznikl. Realizace podnikové filozofie je zalozena
pfedevSim na proaktivnim a individudlnim pfistupu ke kazdému zékaznikovi a jeho
potiebam. Vyrobni zdzemi spoleCnosti také umoziuje vyrobu atypickych elektrickych
rozvadécl a rozvadeécovych skiini dle prani zédkaznika a to jak pfi kusové tak sériové
vyrobé. V ramci dodavky elektrickych rozvadéca spolecnost poskytuje také sluzby s timto
spojené, piedev§im zajiSt€éni materidlu, zdzemi pro piejimku, pifepravu, baleni,
programovani, montazni ¢innost a dal$i. ,,Mezi dopliikové cinnosti spolecnosti patii
povrchova tuprava kovil praskovym lakovanim, CNC zpracovani plechii a zamec¢nicka
vyroba. Vysoké kvalit¢ vyroby je podfizen také cely vyrobni proces. Spolecnost
SENCO Ptibram spol. s r.0. vyuziva nejmodernéjsi vyrobni technologie a systémy. Vse
umocnuje vysoka odborna kvalifikace vSech zaméstnanct. (Senco Pribram: Vyroba

elektrickych rozvadeécii. Posldni a vize Senco, Profil spolecnosti, Politika QMS a EMS)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Produkce spolecnosti je zaméiena predevSim k vystavbé velkych investi¢nich celk,
obchodnich center a pramyslovych vyrobnich linek. Podstatnd je také orientace na
spolupraci se zemémi EU. Vroce 2012 byla produkce  spolecnosti
SENCO Ptibram spol. s r.0. tvofena téméf 90 % vyroby uréené pro export na zahrani¢ni

trhy. (Senco Pribram: Vyroba elektrickych rozvadecii. Profil spolecnosti)

Systém fizeni jakosti ISO 9001:2000 byl ve spole¢nosti certifikovan v roce 2003 firmou
Bureau Veritas spol. sr. 0. v némecké akreditaci DAR. Recertifikace dle ISO 9001:2008
pak byla provedena v roce 2009. V roce 2004 ziskala spole¢nost licenci UL508A, ¢imzZ se
jeji vyrobky staly vyhovujici i podminkdm amerického trhu. Od roku 2009 vlastni
spoleCnost také certifikaci systému managementu jakosti dle IRIS Rev. 01 spole¢nosti
Bureau Veritas spol. sr. 0. (Vyrocni zprdava spolecnosti Senco, 2012; Senco Pribram:

Vyroba elektrickych rozvadecu. Certifikace)

7.1.2 Global Business s.r.o.
Sidlo: Kostelec u HoleSova 264, PSC 768 43, Ceska republika
IC: 25823396

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Q)

» Global Business

Zdroj: Logo Global Business s.r.o.

Obr. 7. Logo Global Business s.r.o.

Firma Global Business s.r.o. vznikla 29. tijna 1998 zapisem do Obchodniho rejstiiku.
V roce 2006 spole¢nost Global Business s.r.o. odkoupila vyrobu tehdejsi firmy
ELMA-THERM spol. sr. o. a stala se tak pfednim vyrobcem rozvadéci nizkého napéti
v CR. Pievzala vyrobu véetné zkuseného technického a vyrobniho personalu a navézala
tak na tradici vysoké technické a kvalitativni Urovné vyroby rozvadécd firmy

ELMA-THERM. (Global Business, s.r.o., © 2009c¢)

Hlavni ptedmét podnikani spolenosti Global Business s.r.o. je zaméfen na vyrobu

a projektovani elektrickych rozvadéci o jmenovitém napéti do 1000 V. Cely proces vyroby
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rozvadéci je fizen a monitorovan prostiednictvim informacniho systému OBIS, ktery
umoznuje fizeni a monitorovani veskerych vyrobnich a logistickych procesti ve firmé.
Svou objemnou vyrobou rozvadéci se fadi mezi pét nejvétsich vyrobci v CR. (Global

Business, s.r.0., © 2009¢)

Firma Global Business s.r.0. vyuzivd nejmoderngj$i vyrobni postupy a metody, pomoci
nichz je schopna rychle a flexibiln¢ reagovat na stale se zvySujici pozadavky zdkaznikd.
Dale je spoleCnost drzitelem certifikatu BS EN ISO 9001:2000 vztahujici se na
projektovani, vyrobu a prodej elektrickych zafizeni a rozvadéci. Certifikat byl spole¢nosti
vydan 31. Cervence 2007 spole¢nosti NQA England a jeho pfedmétem je udrzovani
a vylepSovani systému managementu jakosti. Dokladem o tom, Ze spole¢nosti vyrabéné
vyrobky jsou bezpec¢né a spliuji mezindrodné platné pozadavky na elektrotechnické
vyrobky, jsou certifikaty Elektrotechnického zkusebniho ustavu. Tyto certifikaty dokladuji,
7e vyrabéné rozvadéde jsou ve shodé s piislugnymi platnymi normami CSN EN. (Global

Business, s.r.o., © 2009¢; Global Business, s.r.0., © 2009a)

Velkou pozornost vénuje spolecnost Global Business s.r.o. uspokojovani zahrani¢nich
poptavek s cilem navySeni podilu exportu na celkovém obratu firmy. V soucasnosti je
export firmy tvofen cca 20 % z celkového obratu. Firma Global Business s.r.o. dodava
rozvadéce predev§im na evropské a asijské trhy. Vyjimkou vSak nejsou dodavky do zemi,
jako je napfiklad Mexiko Spojené arabské emiraty ¢i Egypt. (Global Business, s.r.o.,
© 2009b)

7.1.3 Elektro Kromériz, a. s.

Sidlo: Krométiz, Kaplanova 2066/2B, PSC 767 01, Ceské republika

IC: 46902309

Zakladni kapital: 24 700 000 K¢

®

Ay ELEKTRO KROMERIZ a.s

Vyrobce rozvadéct NN do 6300A

Zdroj: Logo Elektro Kroméiiz, a. s.

Obr. 8. Logo Elektro Kromériz a. s.
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Spolecnost Elektro Kroméfiz, a. s. pilisobi na Ceském trhu jiz od roku 1992. Do
Obchodniho rejstiiku byla tehdy zapsana jesté jako spolecnost s rucenim omezenym, cozZ
se vSak vroce 2011 zménilo. Doposud firma Elektro Krométiz, a. s. vlastni vice nez
2 000 m? vyrobnich prostor, které vyuziva piedevSim pro vyrobu se specifickymi
pozadavky na montaz, zkouSeni a pro vyrobu s opakovanym charakterem. (Elektro

Kromeriz a.s., © 2013b)

Hlavnim pfedmét podnikani firmy Elektro Kroméfiz, a. s. tvofi vyroba rozvadéci nizkého
napéti, v€etné¢ montéaze, oprav a udrzby, projektovani elektrickych zatizeni, jejich revize
a zkousky. Dale spole¢nost realizuje také dlouhodobé dodavky vybranych elektrickych
zafizeni nizkého napéti pro jaderné elektrarny, vyrobu rozvadécu pro rozvodny nizkého
napéti, urcené pro lehky i t€zky pramysl, zpracovani kovl, chemii, dilni spolecnosti,
energetiku, obchodni fetézce, bankovni domy, zdravotnictvi apod. Spolecnost
Elektro Krométiz, a. s. se vénuje také konstrukénimu feSeni kontejnerovych rozvoden,
které alternuji klasické stavebni objekty pii realizaci provoznich zafizeni na vzdalenych
objektech, na technologickych konstrukcich, té€Zebnich ploSinach atd. Firma
Elektro Krométiz a.s. patii rovnéz k tradiénim vyrobciim kompenzaénich rozvadécu s vice
nez 200 projekéné a konstruk¢éné zpracovanymi a vyrabénymi typy. K velkym piednostem
spole¢nosti patii navic schopnost ptizptisobeni se individualnim pozadavkim zakaznika.
Jednou z poslednich oblasti, kterou se spole¢nost Elektro Krométiz a.s. zabyva, je vyroba

vvry

rozvadé&cu ne€kolika typt. (Elektro Kromeriz a.s., © 2013a)

Vsechny produkty vyrobené spolecnosti Elektro Krométiz a.s. jsou doruceny jak pro cesky
trh, tak i pro export. Ten kazdoro¢né piesahuje 50 % z celkové produkce firmy. V oblasti
systému zarucujicim kvalitu a ekologicky orientované fizeni v oboru vyvoj, vyroba
a prodej rozvadeécu nizkého napéti splituje firma Elektro Krométiz a.s. pozadavky norem
CSN ISO 9001:2000 a 14 001:2004. ,,Certifikaci systému jakosti a enviromentalni politiky
zajistuje TUV Management Service. Spole¢nost disponuje rovnéz opravnénim podle
zakona €.174/1968 Sb. O statnim odborném dozoru pro dodavky vyhrazenych elektrickych
zafizeni do 1000 V pro jaderné elektrarny. Do systému prokazovani kvalifikace vyrobku
patii zkousky odolnosti rozvadéct proti u¢inkim zkratovych proudd, vlivim EMC,
seismického zatizeni, proti zamezeni Sifeni obloukovych zkratti, pozaru v rozvadéci apod.*

(Elektro Kromeériz a.s., © 2013b)
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7.2 Vyroba kabelovych svazkii

V oblasti vyroby kabelovych svazkii bylo identifikovano 36 spolecnosti piedstavujicich
pro firmu RITTER Elektro CZ spol. sr.o. pfimé konkurenty. Identifikace byla opét
provedena prostiednictvim stejnych, voln¢ dostupnych databazi, tudiz se skuteéné pocty
konkuren¢nich subjektli v oblasti vyroby kabelovych svazki mohou liSit. Souhrn vSech
identifikovanych firem tohoto odvétvi obsahuje Priloha Il. Stejné€ jako vyrobci elektrickych
rozvadéct, tak 1 vyrobci kabelovych svazkl jsou sefazeni podle jejich schopnosti

generovat trzby v roce 2012 na zaklad¢ zvefejnénych listin na portale Justice.cz.

Vyrobci kabelovych svazku Trz"b.y 20}2
(v tis. K¢)

ABB s.r.0. 12 302 339
KES - kabelové a elektrické systémy, spol. sr.o. | 1014 945
LAPP KABEL s.r.0. 713132
SPEL, a.s. 594 024
OTAVA, vyrobni druzstvo 295 407
KOSYKA, s.r.o. 218 548
HARTING s.r.o. 147 047
ELBAS, s.r.o. 131 680
KAMPOS, s.r.o. 99 590
RITTER Elektro CZ, spol. sr.o. 85 365

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaja PII (VRaSL, © 2012-2014)

Tab. 7. Top 10 vyrobcii kabelovych svazkii v CR
Deset spolecnosti s nejvy$simi trzbami z roku 2012 vyobrazuje tab. 7. Opét pozitivni
zjisténi vzeslo Z této analyzy v podobé umisténi spolecnosti
RITTER Elektro CZ, spol. sr.0. na 10. misté. Pro dal$i porovnavani jsou vybrany

spole¢nosti:

e ABBs.r.0,
e LAPP KABEL s.r.0.,
e ELBAS, s.r.o.

Vybér spole¢nosti ABB s.r.0. k dal§imu porovnavani souvisi s umisténim v zebticku firem

zabyvajicich se vyrobou kabelovych svazkl. Firma ABB s.r.0. v roce 2012 byla schopna

vvvvvv
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Zbylé dvé spolecnosti jsou vybrany na zakladé konzultace se spolecnosti
RITTER Elektro CZ spol. sr.o. Firma LAPP KABEL s.r.o. je identifikovana jako
spolecnost se tieti nejvyssi trzbou v roce 2012. Posledni zvolenou spole¢nosti zabyvajici se
vyrobou kabelovych svazka je firma ELBAS, s.r.0. Ta se v zebficku trzeb z roku 2012

umistila na 8. misté, pouze o dvé pricky vySe nez samotnd spolecnost
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.

7.2.1 ABBs.r.o.

Sidlo: Praha 4, Stétkova 1638/18, PSC 140 00, Ceska republika

IC: 49682563

Zakladni kapital: 400 000 000 K¢

AL ED ED
FAiDEp

Zdroj: Logo ABB s.r.0.

Obr. 9. Logo ABB s.r.o.

Spole¢nost ABB s.r.o. je soucasti skupiny ABB, kterd vznikla v roce 1988 spojenim
$védské firmy Asea a S$vycarské firmy BBC Brown Boveri. V CR piisobi ABB
prostiednictvim svych sluzeb a vyrobki jiz od roku 1970, kdy zde byla zalozena prvni
spolecnost. Spole¢nost ABB s.r.0. v Ceské republice vznikla v roce 1993 a jako jedna
z nejvyznamnéjsSich elektroinZenyrskych spole¢nosti napomahd svym zékaznikiim
efektivné vyuZivat elektrickou energii, zvySovat produktivitu v primyslu a sniZzovat tak
negativni dopady na zivotni prosttedi. (Vyrocni zprava ABB, 2012; ABB: Technologie pro
energetiku a automatizaci, 2012b)

Jako jedna z nejvyznamnéjSich elektroinZzenyrskych spole€nosti poméhame naSim
zakaznikim efektivné vyuzivat elektrickou energii, zvySovat produktivitu v pramyslu

a snizovat dopad ¢innosti na zivotni prostiedi. (Vyrocni zprava ABB, 2012)

Hlavnim pfedmétem podnikani jsou komplexni dodavky, vyroba, vystavba a modernizace
staveb, vyroba zafizeni pro pfenos, rozvod a kontrolu elektrické energie a silnoproudych

zafizeni. Ddle se zabyvd méfici a regulacni technikou a systémy fizeni, produkty
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a sluzbami v oblasti automatizace, elektroinstala¢nich materialu, nizkonapét'ovych zafizeni
s ’ y

a servisni ¢innosti. (Vyrocni zprdava ABB, 2012)

Firma ABB s. r. 0. vlastni nékolik certifikati systému fizeni. Vlastni tfi evropské
certifikované systémy fizeni: QMS — systém fizeni jakosti dle normy ISO 9001,
EMS-systém ochrany zivotniho prostiedi dle normy ISO 14 001 a OHSAS — systém
bezpecnosti prace dle normy OHSAS 18 001. Od roku 2005 navic ziskala také ,,Zlaty
certifikat od spolecnosti CQS Praha, ktery je jen potvrzenim z4jmu spolecnosti nejen
0 nabizeni kvalitnich vyrobkl a sluzeb, ale 1 o kvalitni pé¢i o zaméstnance, spolecnost

a zivotni prostedi. (ABB: Technologie pro energetiku a automatizaci, 2012a)

7.2.2 LAPP KABEL s.r.o.
Sidlo: Otrokovice, Bartosova 315, PSC 765 02, Ceska republika
IC: 25519506

Zakladni kapital: 100 000 K¢

3 LAPPGROUP

PPPPPPPPP

Zdroj: Logo LAPP KABEL s.r.0.

Obr. 10. Logo LAPP KABEL s.r.o.

Firma Lapp Kabel byla zaloZena jiZ v roce 1957 panem Oskarem Lappem, ktery uvedl na
trh prvni primyslové vyrobeny ovlddaci kabel na svété - OLFLEX®. (Lapp Kabel, Lapp
Group: Lapp Czech, © 2014c¢)

Spole¢nost LAPP KABEL s.r.0. je vyznamnou soucasti vyrobnich aktivit skupiny LAPP
GROUP. Ta vsobé kombinuje celosvétovou pusobnost se silou rodinné firmy.
»Spoleénymi silami vytvofili Oskar a Ursula Ida Lappovi rodinnou spolecnost
S mezinarodni povésti a proslulosti. Jako zakladatelé jedine¢né historie priimyslového
uspéchu jsou piikladem pro budouci generace, zaméstnance i pratele.” (Lapp Kabel, Lapp

Group: Lapp Czech, © 2014d)

Vycet produktt a sluzeb, na které se spoleénost LAPP KABEL s.r.0. orientuje, je velmi
obsahly. Firma se zabyva vyrobou pfipojovacich a ovladacich kabeld, problematikou
datové komunikace, optickym systémtim pro pienos dat, systémliim pro ochranu a vedeni

kabell, kabelovym vyvodkam atd. VSechny produkty Lapp jsou vyrabény ve vlastnich
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vyrobnich zavodech, kterych je 17 a jsou rozmistény po celém svété. (Lapp Kabel, Lapp
Group: Lapp Czech, © 2014a)

Firma LAPP KABEL s.r.o. je drzitelem n¢kolika certifikaci, které pomahaji zajistit
dodrzovani stanovenych standardd jak pro vyrobky, tak pro sluzby. Jednim z nich je
systém fizeni kvality, ktery je orientovan na optimalizaci internich postupli, obchodnich
procest a také kvalitu vyrobkd a sluzeb. Spole¢nost LAPP KABEL s.r.o. je od roku
2002 certifikovana podle ISO 9001. Dale vlastni Certifikaci KTA 1401, jejiz normou se
fidi pii zajistovani kvality vyrobkt v oblasti jaderné energie a Certifikaci ATEX, cozZ je
smérnice zamé&fujici se predev§im na otazku bezpecnosti prace. (Lapp Kabel, Lapp Group:

Lapp Czech, © 2014b)

7.2.3 ELBAS,s.r.o.
Sidlo: Choceii, Vysokomytska ¢p. 1202, PSC 565 01, Ceska republika
IC: 25942484

Zakladni kapital: 300 000 K¢

ELBNS

Zdroj: Logo ELBAS, s.r.o.

Obr. 11. Logo ELBAS, s.r.o.

Spolec¢nost ELBAS, s.r.0. byla zalozena v roce 1994, tehdy pod nazvem ,,ELBA servis* za
ucelem vyvoje, vyroby a montdze elektroinstalaci pro tenkrat nové vznikajiciho vyrobce
autobustt SOR Libchavy. Jako pfimy pokraCovatel této UspéSné firmy rozsifila firma
ELBAS, s.r.0. své aktivity o vyvoj software pro testovani a monitorovani dat sbérnic CAN.

(ELBAS, s.r.0., © 2014b)

Hlavnim pfedmétem podnikéni spole¢nosti ELBAS, s.r.o. je vyroba rozvadéct nizkého
nap¢ti a baterii a také vyroba kabelovych svazkl a vodica. Pii vyrobé kabelovych svazka
vyuzivd firma predevSim strojovou technologii. Vlastni naptiklad pocitaci fizené
popisovaci, stfihaci odizolovaci a navijeci stroje, automatické rucni lisy s adaptéry pro

rizné typy konektorti, omotavaci zafizeni a dalsi. (ELBAS, s.r.o0., © 2014c)
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Daéle se spolecnost specializuje na ptfipravu a nasledné vypracovani technickych navrha,
poskytovani software a poradenstvi v této oblasti, projektovani elektroinstalaci vozidel
a strojli, montdz pristrojovych desek, programovani multiplexovych systémi KIBES

a dalsi. (ELBAS, s.r.0., © 2014b)

Firma ELBAS, s.r.o. je také drzitelem certifikace systému managementu kvality, ktery
spliiuje vSechny pozadavky specifikované normou ISO 9001:2009. (ELBAS, s.r.o.,
© 2014a)
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8 SROVNANI KONKURENTU NA ZAKLADE RUZNYCH
KRITERII

V nasledujicich kapitolach je provedeno srovnavani konkurencnich subjektl, které byly
identifikovany a zvoleny v piedchozi kapitole. Porovnavani probiha v kazdém z odvétvi
zvlast. Nejprve vSak musi byt urCena srovnéavaci kritéria. Dle moznosti zjisténi potiebnych
informaci je prvnim porovnavacim kritériem zvolena vyse trzeb. Jako druhé kritérium je
vybran ukazatel hospodaiského vysledku, €ili zda spolecnosti v daném roce generuji zisk,
¢1 ztratu. Dal$im hodnoticim faktorem je doba odpovédi na dotaz fiktivniho potencidlniho
zdkaznika a nakonec jsou spole¢nosti srovnavany podle poctii zaméstnanct. Napiiklad
cena produktii neni zvolena z toho diivodu, Ze ceny jsou zavislé na ptesnych pozadavcich

zakaznika vCetné konkrétnich parametrti a popisu vyrobku.

8.1 Srovnani konkurentu dle vySe trzeb

Na zékladé vyse trzeb bylo provedeno jiz prvotni identifikovani konkuren¢nich subjektti.
Tato kapitola je vSak vénovana srovnavani vyse trzeb v letech 2010-2012 a vzajemnému
porovnani se spolecnosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. Vyse trzeb jednotlivych
spoleCnosti byly pievzaty zvykazu ziski a ztrat zvefejnénych na portalu Justice.cz

(VRaSL, © 2012-2014).
Vyrobci elektrickych rozvadéci

Vyse trzeb jednotlivych spolecnosti, které se veénuji vyrobé elektrickych rozvadé&ct,
zobrazuje tab. 8. Spole¢nost, ktera v daném roce dosahovala nejvysSich trzeb, byla

ohodnocena 4 body a naopak spole¢nost s nejniz§imi trzbami pouze bodem 1.

Na celkovém prvnim misté se umistila spolecnost SENCO Ptibram spol. s r.o., kterd
v letech 2010, 2011 i 2012 generovala z identifikovanych subjektl trzby nejvyssi. Trzby
firmy SENCO Ptibram spol. s r.o. vroce 2012 dosahovaly 294 530 tis. K¢, coz je

Vv porovnani se spole¢nosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. vice nez trojnasobek.

Druhou pii¢ku zaujala spole¢nost Global Business s.r.o., ktera co se tyce vyse
dosahovanych trzeb ve sledovaném obdobi, zaostavala za prvni spole¢nosti se zna¢nymi
rozdily. Firma Global Business s.r.o. v roce 2012 generovala trzby ve vysi 184 228 tis. K¢,

coz predstavuje témét polovinu trzeb vedouci spole¢nosti SENCO Ptibram spol. s r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

Treti pricka patii spolecnosti Elektro Krométiz, s.r.o. Ta, co se tyCe vyse trzeb v letech

2010-2012, nedosahuje az tak rozdilnych ¢astek oproti druhé spole¢nosti, avSak ani oproti

Firma it (2] ey POV onry 20 =
Elektro Kroméfiz, s.r.0. 103 551 2| 115160 2| 126 759 2| 6
Global Business s.r.0. 143 534 3| 138405 3| 184 228 3[ 9
RITTER Elektro CZ, spol. sr.o.| 58 707 1| 85832 1| 85365 1] 3
SENCO Piibram spol. s r.o. 147 010 4| 270 364 4 294 530 4| 12

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pl (VRaSL, © 2012-2014)
Tab. 8. Trzby vyrobcii el. rozvadecii v letech 2010-2012

Vyrobci kabelovych svazki

Trzby vSech vybranych spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou kabelovych svazku zobrazuje

tab. 9. Nejlépe si vedla spole¢nost ABB s.r.0., ktera ziskala nejvyssi mozny pocet bodi.

Dosahovala proti zbylym spole¢nostem mnohonasobné vysSich trzeb a to ve vSech

sledovanych letech (2010, 2011, 2012).

Na druhém misté se umistila spoleénost LAPP KABEL s.r.0. Ta v roce 2012 dosahovala

trzeb ve vysi 713 132 tis. K¢, coz predstavuje, naptiklad v porovnani se spolecnosti

RITTER Elektro CZ, spol. s r.0., vice nez osmkrat vyssi udaj.

Treti pficku obsadila firma ELBAS, s.r.o., ktera vroce 2012 dosdhla trzeb ve vysi

131 680 tis. K&, coz je méné nez v roce 2010. Stale vSak dosahuje vyssich trzeb ve vsech

sledovanych letech jak spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.o., ktera se v Zebiicku

umistila na poslednim misté s nejniZ§im moznym poctem bodu.

. 2010 2011 2012
Firma Body Body Body| >
(vtis. K¢) (vtis. K¢) (vtis. K¢)
ABB s.r.0., 9524 139 4] 11 026 722 4112 302 339 4112
ELBAS, s.r.o. 136 218 2 168 818 2| 131680 2| 6
LAPP KABEL s.r.0., 516 211 3 710 501 3| 713132 3] 9
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. 58 707 1 85 832 1 85 365 1| 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle PIl (VRaSL, © 2012-2014)
Tab. 9. Trzby vyrobcii kabelovych svazkii v letech 2010-2012
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8.2 Srovnani konkurenti podle vysledku hospodareni

Hospodaiské vysledky za bézné obdobi jednotlivych spole¢nosti z rokd 2010-2012 byly
zjistény z udaji vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek spolecnosti. Jednotlivé vysledky
hospodateni byly pak podle jejich vySe bodoveé ohodnoceny kdy spolecnost, ktera v daném
roce dosahovala nejvyssiho vysledku hospodareni, ziskala nejvyssi pocet bodii (4 body).

v

byla ohodnocena pouze 1 bodem.
Vyrobci elektrickych rozvadéci

Jak je patrné ztab. 10. nejvyssi pocet celkovych bodi ziskala spole¢nost
Global Business s.r.o., ktera dokonce vroce 2010 z vybranych spole¢nosti dosahovala
nejvyssiho hospodaiského vysledku — zisku 12 222 tis. K¢. V letech 2011-2012 vsak

dosahovala pouze druhého nejvyssiho vysledku, za coz byla ohodnocena tfemi body.

Na druhém misté v celkovém hodnoceni vybranych spolec¢nosti, dle vySe dosahovaného
vysledku hospodateni, se umistila firma SENCO Ptibram spol. s r.o. Ta naopak v letech
2011-2012 dosahovala nejvysSich hodnot, avSak rok 2010 pfipravil firmu o celkové
prvenstvi. Spolec¢nost SENCO Ptibram spol. s r.0. Vvroce 2010 dosahovala zaporné¢ho

vysledku hospodarenti, Cili ztratu 1 869 tis. K¢&.

Velmi potéSujicim zjiSténi, které z tohoto srovnani vyplynulo, je umisténi spolecnosti
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. S celkovym poctem 7 bodi se v celkovém hodnoceni
konkurent dle vySe hospodaitského vysledku umistila na tfetim misté. Firma
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. také v prubéhu zkoumaného obdobi vzdy dosahovala

kladného vysledku hospodateni, coz je také velmi pozitivni zjisténi.

Firma VH. 20%0 Body V'_.' 20}1 Body VI_.l 20}2 Body| >
(vtis. K¢) (vtis. K¢) (vtis. K¢)
Elektro Kroméiiz, s.r.o. 63 2 714 1 1426 1 4
Global Business s.r.o. 12 222 4 8 333 3 14 621 3 10
RITTER Elektro CZ, spol. s r.d 158 3 2074 2 1732 2 7
SENCO Ptibram spol. s r.o. -1 869 1 23 066 4 17 586 4 9

Zdroj: vlastni zpracovani (VRaSL, © 2012-2014)
Tab. 10. Vysledky hospodareni vyrobcii el. rozvadecu v letech 2010-2012
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Nejhute si ve srovnani dle vySe hospodéaiského vysledku, vedla spolecnost
Elektro Krométiz, s.r.o. Ta sice v zadném ze sledovanych obdobi nevykazovala ztratu,
subjekty.

Vyrobci kabelovych svazki

Jednotlivé vyse hospodarskych vysledki spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou kabelovych
svazkl obsahuje tab. 11. VSechny zvolené spolecnosti v letech 2010-2012 dosahovaly
kladnych vysledkt hospodaieni. Nejvyssich ziski dosahovala spolecnost ABB s.r.0. a to ve
vSech sledovanych letech. V letech 2010 a 2011 se zisky spole¢nosti postupné zvySovaly

a Vv roce 2012 dosahovala zisku jiz ve vysi 1 185 882 tis. K¢, coz byl také zisk nejvyssi.

Druhé misto obsadila spolecnost LAPP KABEL s.r.0., kterd ve vSech tfech sledovanych
letech dosahovala druhého nejvyssiho vysledku hospodaieni. V porovnani s rokem 2010 se
vysledek hospodafeni firmy LAPP KABEL s.r.o. témét zdvojnasobil, avSak v roce
2011 byl hospodaisky vysledek firmy nejvyssi. Spole¢nost dosahovala zisku ve vysi
78 186 tis. K¢.

Tretich nejvysSich trzeb v letech 2010-2012 dosahovala firma ELBAS, s.r.o. V roce
2012 dosahovala zisku ve vysi 14 136 tis. K¢, coz vSak nebyl nejvyssi vysledek ve
sledovaném obdobi. Tim byl rok 2011, kdy spole¢nost ELBAS, s.r.o. dosahovala zisku ve
vysi 25 050 tis. K¢.

Posledni pficku v Zebficku vyrobci kabelovych svazkl, obsadila spole¢nost
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. Vysvétlenim by v8ak mohlo byt to, Ze firma

RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je vporovnani s ostatnimi zvolenymi spole¢nostmi

organizacné mensi spolecnosti.

Firma VH. 201v0 Body VH.201v1 Body VH. 201v2 Body| ¥
(vtis. K¢) (vtis. K¢) (vtis. K¢)
ABB s.r.o0., 851 632 4| 705381 4| 1185 882 4 12
ELBAS, s.r.0. 12 240 2 25 050 2 14 136 2 6
LAPP KABEL s.r.0., 27 819 3 78 186 3 59 100 3 9
RITTER Elektro CZ, spol. s r. 158 1 2074 1 1732 1 3

Zdroj: vlastni zpracovani (VRaSL, © 2012-2014)
Tab. 11. Vysledky hospodareni vyrobcii kabelovych svazkii v letech 2010-2012
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8.3 Porovnani konkurence dle doby reakce na dotaz

Dals8im srovnavacim kritériem je doba reakce na dotaz. Identifikovanym firmam byl zaslan
e-mail s zadosti o radu. Subjekty, které na podnét odpovedéli nejrychleji, ziskaly 4 body.
Naopak ti, kterym odpoveéd’ trvala nejdéle, nebo neodpoveédéli viibec, ziskaly 1 bod.

Vyrobci elektrickych rozvadéci

E-mail jednotlivym firmam zabyvajicich se vyrobou elektrickych rozvadééu byl psan
Z pohledu a situace naprostého laika, ktery dané firmy zadné o radu pii vybéru elektrického
rozvadéce pro zastavbu fadovych domi. Kromé doby odpovédi na tento dotaz nebyly
zkoumany zadné dalsi okolnosti (jako napf. pfedmét odpovédi na samotny dotaz apod.).
Jak  je patrné z tab. 12, nejrychleji na dotaz reagovala firma
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. Spole¢né s firmou SENCO Piibram spol. s r.0. odpoveédéli
na dotaz do jedné hodiny od odeslani e-mailu. Tteti v pofadi reagovala na dotaz spole¢nost
Elektro Kroméfiz, s.r.o., které odpoveéd’ trvala ptiblizn€¢ 17 hodin. Vibec vsak na dotaz

neodpovédéla spole¢nost Global Business s.r.0., ktera tak v tomto hodnoceni ziskala pouze

jeden bod.
Firma DOI)(?I(;::)?)V edi Body
Elektro Kromé&iiz, s.r.o. 17,85 2
Global Business s.r.o. neodpoveédeli 1
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. 0,78 4
SENCO Ptibram spol. s r.o. 0,88 3

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 12. Doba reakce na e-mail vyrobcii el. rozvadécii
Vyrobci kabelovych svazki
Podobn¢ jako vyrobctim elektrickych rozvadéct byl i firmam, zabyvajicich se vyrobou
kabelovych svazki, zasldn e-mail. Tentokrat se vSak nejednalo o prosbu o radu, ale o dotaz
sméfujici na zarucni dobu, ktera se na jimi vyrabéné kabelové svazky stahuje. Opét nebyly

brany v potaz zadné jiné okolnosti véetné obsahu odpovédi jednotlivych firem.
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Firma DO[}?I(;](;I;?; edi Body
ABB s.r.o., 1,78 2
ELBAS, s.r.o. 1,89 1
LAPP KABEL s.r.0., 0,60 4
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. 1,33 3

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 13. Doba reakce na e-mail vyrobcii kab. svazkii
Nejrychleji na dotaz reagovala spolecnost LAPP KABEL s.r.o. Ta jako jedina ze
sledovanych subjektii odpovédéla na e-mail do jedné hodiny. Zbylé spolecnosti vetné

firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. reagovaly na e-mail do dvou hodin od jeho odeslani.

O kone¢ném potadi a bodovém ohodnoceni pak rozhodovaly minuty, viz tab. 13.

8.4 Srovnani konkurenti na zakladé poctu zaméstnancu

Poslednim zvolenym kritériem uréenym ke srovnavani identifikovanych konkuren¢nich
subjektl je srovnani dle poc¢tu pracovnikil, které spolecnosti zaméstnavaji. Udaje o poctech
zameéstnancll jsou pievzaty z vyroCnich zprav jednotlivych spolecnosti, které jsou

zvefejnény prostiednictvim portalu Justice.cz (VRaSL, © 2012-2014).

Vyrobci elektrickych rozvadéci

. Bod
Firma 2010 |Body| 2011 |Body| 2012 |Body celke);n
Elektro Kroméfiz, s.r.o. 61 3 62 3 63 2 8
Global Business s.r.o. 37 1 43 1 40 1 3
RITTER Elektro CZ, spol. s r.d 56 2 61 2 77 3 7
SENCO Ptibram spol. s r.o. 101 4 114 4 112 4 12

Zdroj: vlastni zpracovani (VRaSL, © 2012-2014)
Tab. 14. Pocty zaméstnancii vyrobcii el. rozvadeécu v letech 2010-2012

Firma s nejvyssim poctem zaméstnanct je spole¢nost SENCO Ptibram spol. s r.o., ktera
jako jedina ze zvolenych spolecnosti, zaméstnava vic nez 100 zaméstnancti. Druhé misto
obsadila spolecnost Elektro Kroméiiz, s.r.o., kterd vroce 2012 zaméstnavala
63 zaméstnancu. Tteti spolecnosti je spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.o., ktera
vroce 2012 zaméstnavala 77 zaméstnancl, coz je druhy nejvy$Si pocet z vybranych
spolecnosti roku 2012. Firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. navic vynikd nejvyssim

pramérnym poctem novych zameéstnancd, coZz znaci rychly rast a rozvoj spolecnosti.
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Posledni pticka patii spolecnosti Global Business s.r.o., ktera v roce 2012 zaméstnavala
pouze 40 zaméstnanci. Udaje o poétech zaméstnanct jednotlivych spole&nosti

vyrabé&jicich kabelové svazky zobrazuje tab. 14.
Vyrobci kabelovych svazki

Jak je patrné z tab. 15. firmou s nejvyssim poétem zaméstnancu je spolec¢nost ABB s.r.o.
Zde se pocty zaméstnanci na rozdil od zbylych spole¢nosti pohybuji v fadech tisica.
V roce 2010 zameéstnavala spoleCnost 2800 zaméstnanci. V roce 2011 jich bylo jiz
3060 avroce 2012 se pocet zaméstnancti zastavil na Cisle 3200. Na druhé pozici se
nachazi spole¢nost LAPP KABEL s.r.0., ktera v roce 2012 zaméstnavala 173 zaméstnanci.
Nejméné zaméstnanct vlastni firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. Ta vroce
2010 zaméstndvala naptiklad proti spole¢nosti ABB s.r.o. pouhych 56 zaméstnancii.
V roce 2011 zaméstnavala 61 pracovnikli a v roce 2012 se pocet zaméstnanych firmou

RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. zvysil az na hodnotu 77.

. Bod
Firma 2010 | Body | 2011 | Body | 2012 | Body celke)r/n
ABB s.r.o., 2800 4| 3060 4| 3200 4 12
ELBAS, s.r.o. 82 2 100 2 100 2 6
LAPP KABEL s.r.0., 135 3 178 3 173 3 9
RITTER Elektro CZ, spol. s r.q 56 1 61 1 77 1 3

Zdroj: vlastni zpracovani (VRaSL, © 2012-2014)

Tab. 15. Pocty zaméstnancii vyrobcii kab. svazki v letech 2010-2012

8.5 Zhodnoceni konkurentii dle vybranych kritérii

Vyrobci elektrickych rozvadécu

Celkové zhodnoceni je provedeno na zdkladé sumarizace bodového ohodnoceni vSech
zvolenych kritérii. Nejlépe si mezi vyrobci elektrickych rozvadécl vedla spolecnost
SENCO Piibram spol. s r.0., ktera ziskala 36 bodl z celkového poctu 40 bodd. Nutno
poznamenat, ze tato spoleCnost dosdhla dvojitho maxima dosazenych bodli a to pfi
porovnavani subjektti dle trzeb a dle po¢tu zaméstnanct v letech 2010-2012. Ze vsech
identifikovanych subjektu piedstavuje pro spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.o.,
firma SENCO Piibram spol. s r.o.

Na druhém misté s vétSim bodovym rozestupem od mista prvniho skoncila spolecnost

Global Business s.r.0. O pouhé dva body mén¢ pak celkové z vyse zvolenych hodnoticich
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kritérii ziskala spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. a posledni pii¢ku obsadila
spole¢nost Elektro Kroméfiz, s.r.o. Celkové umisténi zvolenych spolec¢nosti vcetné jejich

priabézného bodového ohodnoceni zobrazuje tab. 16.

Firma Trzby HV Reakce |Zaméstnanci ceBI?((i)r/n
Elektro Kroméfiz, s.r.o. 6 4 2 8 20
Global Business s.r.o. 9 10 1 3 23
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o 3 7 4 7 21
SENCO Piibram spol. s r.o. 12 9 3 12 36

Zdroj: vlastni zpracovani dle predeslych srovnani

Tab. 16. Zhodnoceni vysledkii srovnavani vyrobcii el. rozvadécii

Vyrobci kabelovych svazki

Mezi vyrobci kabelovych svazki dosahla nejvyssiho celkového ohodnoceni firma
ABB s.r.0., ktera z celkového poctu 40 bodu ziskala boda 38. Ve tfech ze Ctyt zkoumanych
kritérii ziskala plny pocet bodu, coz uspé&snost firmy ABB s.r.0. jen potvrzuje. Jedinou
ztratu bodu utrpéla v porovnavani doby reakce na e-mail s dotazem na zaruéni dobu
kabelovych svazkii. Prodlevu v odpovédi na e-mail lze vSak vysvétlit moznym

zaneprazdnénim, coz je u tak velké spolecnosti pochopitelné.

Na celkem jednozna¢né druhé pficce se umistila firma LAPP KABEL s.r.o. Ve tfech
kritériich srovnavani obsadila 2. misto, pouze v reakci na e-mail byla rychlejsi nez vitézna
firma ABB s.r.o. Tteti pficku obsadila spole¢nost ELBAS, s.r.0., ktera ve sledovanych
letech 2010-2012 vykazovala tieti nejvyS$i trzby, hospodaisky vysledek i1 pocty
zam&stnancl. Na posledni pfi¢ce zidentifikovanych subjekti skoncila firma
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. Toto umisténi se dalo vSak ptedpokladat, jelikoz
spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. byla od prvopocatku porovnavana s 0 dost
veétsimi a siln€j$Simi firmami s dlouholetou tradici a zkuSenostmi. Celkové ohodnoceni

vybranych spolecnosti zobrazuje tab. 17.

Firma Trzby HV | Reakce | Zaméstnanci ceBIi?r/n
ABB s.r.o0., 12 12 2 12 38
ELBAS, s.r.o. 6 6 1 6 19
LAPP KABEL s.r.0., 9 9 4 9 31
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o 3 3 3 3 12

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptedeslych srovnani

Tab. 17. Zhodnoceni vysledkii srovndavani vyrobcii kab. svazkii
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9 NAVRHY NA ZVYSENI KONKURENCESCHOPNOSTI FIRMY

Na zakladé vSech provedenych analyz byly identifikovany silné a slabé stranky a také
prilezitosti a hrozby spole¢nosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. Stejné dilezité jako
rozpoznani téchto vlivl, je také dalezité vynalozit snahu se téch negativnich zbavit
a naopak ty dobré maximaln¢ vyuzit. Firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. by m¢la
neustdle vynakladat prostiedky a tusili na nalezeni novych konkuren¢nich vyhod a na
zvySovani své konkurenceschopnosti. Pfi srovnavani a sledovani své konkurence by se
vSak neméla zamétovat pouze na ty nejsilnéjsi subjekty, ale také na hrozbu, kterou mohou

piedstavovat mensi podniky ¢i néktefi Zivnostnici v oboru a blizkém i vzdaleném okoli.

Jednim z nejvétsich nedostatkit spole¢nosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je velka
zavislost na dodéavkéch, které¢ pro ni zprostfedkovala matetska organizace. Tyto zakazky
tvoii témet 70 % obratu firmy, coz by v pfipadé jejich ztraty mélo pro firmu nedozirné
nasledky. Proto je nutné, aby si spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. snazila
vybudovat svou vlastni skupinu zakaznikti. Mze tak ucinit napiiklad vyuzitim pfileZitosti
vV podobé¢ investice do ndkupu nového strojniho zatizeni a technologie Molex, kterd firm¢e
umozni zabyvat se projekty bilé techniky nebo automobilového primyslu. Tim, ze by se
spole¢nost mohla zacCit orientovat 1 na dal$i trhy by mohla pfispét k ziskani novych
zakaznik. Rovné€z by mohla vyuZzit piileZitosti k ziskani zékaznikd spoleCnosti, které
V oboru zanikly. JelikoZ se pocty podnikil v odvétvi vyroby elektrickych rozvadécu snizuji,
mohla by spolecnost, naptiklad lakavymi cenovymi nabidkami, tyto zakazniky ziskat pro

sebe.

Dale by se spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. méla pokusit zbavit své velké
zavislosti na dodavatelich skladovych prostor. JelikoZ v blizkém okoli firmy je téchto
objektt takovych rozméri nedostatek, miize spole¢nost o né jednoduchym gestem piijit.
Bylo by tedy vyhodné&jsi, kdyby firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. vlastnila vlastni
skladové prostory, ¢imz by eliminovala pifipadnou ztratu dodavatele skladovych prostor,

kterému se naskytla vyhodné&jsi nabidka od jiného zajemce.

S problematikou skladovani souvisi také $patna organizace skladového systému. Zde by se
spole¢nost RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. méla zamyslet nad investici na vylepSeni
stavajici situace. Pomoci by mohl jak vykonngjsi software sledujici pohyb materidlu

azasob ve skladu, tak vyskoleni pracovnikii. Rovnéz by bylo vhodné zvazit plné
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automatizovany systém naskladiovani, ktery by nejen vyftesil problém s nesrovnalostmi ve

skladovych prostorach, ale také by cely proces naskladiiovani pracovnikim uleh¢il.

Firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. je rovnéz velmi zavisla na dodavatelich vyrobnich
zafizeni a rozvadécovych skiini. Méla by proto z divodu mozného vypovézeni, nékterého
z nich, zvazit dodavatele jiné. Mohla by se zaméfit také naptiklad na zahrani¢ni trhy, kde

by mohla nalézt vyhodné dodavatele tohoto sortimentu.

Krom¢ snahy eliminovat negativni situace a ohrozeni, by spole¢nost
RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. m¢la vénovat pozornost i svym silnym strankam. Méla by
se napiiklad zaméfit na dal$i vzdélavani svych vysoce kvalifikovanych zaméstnanct
V podobé¢ rtiznych skoleni ¢i seminadid. Rovnéz by se méla snazit udrzovat vysokou kvalitu

vSech vyrobk a také sluzeb, které poskytuje.

Firma RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. sice vynika také svou flexibilitou, kterou prokazuje
pfi plnéni nadstandardnich ¢i objemnych objednavek. Avsak ne vSichni zaméstnanci
mohou s pracemi piesCas souhlasit. Pomohlo by zajisté lepsi organizovani a planovani
vyroby, ¢imz by firma pfedeSla nucenému volnu pro své zaméstnance ¢i finan¢nim

nahradam, které jim ze zdkona musi poskytnout.
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ZAVER

Pfednim cilem bakalaiské prace bylo identifikovat konkuren¢ni subjekty firmy
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. v oblasti vyroby elektrickych rozvadéci a kabelovych
svazkl, ¢emuz musela piedchdzet analyza okoli podniku. Dal§im cilem bylo pak na

zaklad¢ analyzy konkuren¢niho prostiedi firmy navrhnout mozna doporuceni a postupy jak

konkurenceschopnost firmy zvysit.

Teoreticka Cast, se na zéklad¢ prostudovani odborné literatury, zabyvala definovani okoli
podniku a pojmi jako konkurence, konkurencni prosttedi, konkuren¢ni sila
a konkurenceschopnost. Pro pochopeni problematiky konkurence bylo nezbytné definovat
také Clenéni konkurence z riznych hledisek. Nasledné byly popsany metody, které se
k analyze konkuren¢niho prostfedi vyuZzivaji. Tyto metody mély piedstavovat teoreticky
zaklad pro jejich nésledné sestaveni na okoli firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.0. Pro
analyzu makroprostiedi byla vybrana PEST analyza, mezoprostiedi firmy bylo
analyzovano pomoci Porterova pétifaktorového modelu a mikroprostfedi pomoci analyzy
OT (pftileZitosti a hrozeb). Vysledky jednotlivych analyz pak byly shrnuty pomoci SWOT
tabulky, ktera identifikovala silné a slabé stranky a pfilezitosti a hrozby firmy
RITTER Elektro CZ, spol. sr.0.

Uvod praktické &asti byl vénovan popisu spoleénosti RITTER Elektro CZ, spol. s r.0., jeji
historii, pfedmétu podnikani, strategickym cilim a organiza¢ni struktufe. Byla provedena
analyza makroprostiedi, mezoprostiedi 1 mikroprosttedi firmy. Poté se na zakladé
identifikace konkuren¢nich subjektd v odvétvi vyroby elektrickych rozvadécti nizkého
napéti a vyroby kabelovych svazkli podafilo nalézt ty nejsilnéj$i podniky, které byly
srovnavany dle stanovenych kritérii. Dle moznosti byla zvolena vysSe trzeb, vyse
hospodaiského vysledku, doby subjekti potiebna na odpovéd na dotaz a poclty
zaméstnancl jednotlivych spolecnosti. Na zakladé téchto kritérii bylo mozno urcit ty
nejsiln€j$i  firmy v danych odvétvi a porovnat jejich vysledky se spolecnosti

RITTER Elektro CZ, spol. sr.o.

Diky srovnavani a analyzy okoli firmy RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. bylo mozné
navrhnout postupy, které by v budoucnu mohly zvysit konkurenceschopnost podniku.
Kromé toho bylo navrhnuto odstranéni nékterych nedostatki, které firmu zatéZovaly, nebo

by v budoucnu mohly zptisobit nepiijemné situace.
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AG Aktiengesellschaft (Akciova spole¢nost)
Co. Company (Spole¢nost)
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CZK Ceska koruna
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EU Evropsaka unie

EUR Euro (ména)

GmbH Gesellschaft mit beschriankter Haftung (Spole¢nost s ru¢enim omezenym)

HDP Hruby domaci produkt

ISO International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro
normalizaci)

KG Kommanditgesellschaft (Komanditni spole¢nost)
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SEZNAM PRILOH
Pl Vyrobci elektrickych rozvadéca

Pl Vyrobci kabelovych svazki



PRILOHA P I: VYROBCI ELEKTRICKYCH ROZVADECU

Nazev spolecnosti Trzby za rok
2012 (v tis. K¢&)
ABB s.r.o. 12 302 339
KES - kabelové a elektrické systémy, spol. s r.o. 1 014 945
SPEL, a.s. 594 024
OTAVA, vyrobni druzstvo 295 407
KOSYKA, s.r.o. 218 548
ELBAS, s.r.o. 131 680
Schneider & Gemsa CZ s.r.o0. 128 036
KAMPQOS, s.r.o. 99 590
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. 85 365
Gmont cable, s.r.o. 66 902
WOLFLE, s.r.o. 58 101
TESLA KARLIN, a.s. 55 210
FLEXCON, s.r.o. 38 562
H.L.F. spol. sr.o. 29 555
DIPRA, vyrobni druzstvo 23717
PEWTRONIC s.r.o. 19 006
Auspi Europe, s.r.o. 10578
KrimpSystems, s.r.o. 7 240
LAMBERT ELECTRONIC, s.r.0. 6 633
Contex, s.r.o. 5503
Draka Kabely, s.r.o. 3722
Durango - Zdravotnicka elektronika, s.r.o. 692
Emtron, s.r.o. 0
LUKRA - Holding, s.r.o. 0
EMKO - elektromontaze s.r.o. 0
CABITAL s.r.o. v konkurzu
EUROTREND, spol. sr.o. v konkurzu
ELPLAST Hradec Kralové a.s. nezveiejnéno
KAB-TECH s.r.o. nezvetrejnéno
Karel KUNZMANN, s.r.o. nezvefejnéno
MITO 2001, s.r.o. nezveiejnéno
MS - KABEL, s.r.o. nezvetrejnéno
PMP CABLE, s.r.o. nezvetrejnéno
Quittner & Schimek s.r.o. nezvefejnéno
TEICON s.r.o. nezveiejnéno
WEPOL, spol. sr.o. nezveiejnéno
Zdroj: (Firmy.cz © 1996 — 2014, Evropska databanka, Inform.cz)




PRILOHA P II: VYROBCI KABELOVYCH SVAZKU

. . . Trzby za rok

Nazev spolecnosti 2012 (v tis. K&)
ELPREMO, spol. sr.o. 331 516
SENCO Piibram spol. s r.o. 294 530
Bircher Process Control BBC s.r.o 271100
Global Business s.r.o. 184 228
Elektro Kroméfiz, s.r.o. 126 759
Elektro Sochor spol. s r.0. - SMERAL Group 89 187
RITTER Elektro CZ, spol. s r.o. 85 365
MaRfinal s.r.o. 64 709
MERCON, spol. sr.o. 61 893
ELLO, spol. sr.o. 54 281
ELTRANS ELEKTROMONTAZE, s.r.0. 23 364
SINFELT s.r.o. 22 499
AZ SERVIS Nové Veseli, spol. s r.0. 21 053
Elektric-Hranice, s.r.o. 15 103
Lachnit - LERZ, s.r.0. 14777
ELEKTROKVAL - T, s.r.o. 10919
Elin servis, s.r.o. 9477
ELEKTRO V.M. CZ, as. 5344
ELKOMP, spol. sr.o. 2374
COMLUX, spol. sr.o. 399
BBR - vyroba rozvadéc, s.r.o. 333
3MAR SYSTEMS a.s. 314
SATREL, spol. sr.o. 136
REMAKO, s.r.o. 22
ELINS PLUS s.r.o. 21
ELFRA Plus, s.r.o. 0
EMKO - elektromontaze s.r.o. 0
ELEKTRO - SYCHRA, spol. sr.o. nezvefejnéno
ELEKTRO Briina spol. s r.o. nezveiejnéno
Elektro vyrobni druzstvo Pacov nezveiejnéno
ELMONTIS s.r.o. nezveiejnéno
KME, spol. sr.o. nezvetejnéno
Orbit - Elektro s.r.o. nezvefejnéno
PROSOTON, s.r.o. nezveiejnéno
UNIREG spol. sr.o0 nezvetejnéno
ADIKO, s.r.o. nezveiejnéno
ELEK TROMONT RAPOTIN s.r.0. nezvetrejnéno

Zdroj: (Firmy.cz © 1996 — 2014, Evropska databanka, Inform.cz)




