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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva posouzenim hospodaieni piispévkové organizace Domov pro
seniory Loucka v letech 2011-2013, provedenim finan¢ni analyzy. Teoreticka ¢ast bude
vénovana charakteristice piispévkovych organizaci v Ceské republice a objasnéni
problematiky finan¢ni analyzy. Praktickd cast bude zameéfena na informace o dané
prispévkové organizaci a pouziti vybranych ukazateli finan¢ni analyzy k posouzeni
hospodareni. Soucasti praktické ¢asti bude také vyhodnoceni vysledkt finan¢ni analyzy, na

jejichz zakladé budou navrzena vhodna feSeni vzniklé situace.

Kli¢ova slova: Piispévkova organizace, finanéni analyza, hlavni ¢innost, hospodarska

¢innost.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the assessment of state-funded institution’s management of
The Rest Home Loucka in the years 2011-2013, performing financial analysis. The
theoretical part will be devoted to characteristics of state-funded institutions in the Czech
Republic and it will clarify the issue of financial analysis. The practical part will be
focused on information about the state-funded institution and use of selected indicators of
financial analysis for assessment of management. The practical part will also evaluate the
results of the financial analysis, on the basis of which a suitable solution will be proposed.

Keywords: State-funded institution, financial analysis, main activity, additional activity.
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UvVOD

Cilem této bakalafské prace je posouzeni hospodaieni Domova pro seniory, ptispévkové
organizace V letech 2011-2013, na =zakladé vypracovani finanéni analyzy pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy a dil¢ich ukazateli. Finan¢ni analyza je velmi dilezitou
slozkou finan¢niho fizeni. Je zdrojem dilezitych informaci o zpisobu hospodafeni
ptispévkové organizace a identifikuje jeji slabé i silné stranky. V poslednich letech se
V neziskovém sektoru vyskytuje mnoho zmeén, které maji za cil priblizit UCetnictvi
neziskovych subjektl ucetnictvi podnikatelského sektoru, i pfes tuto snahu je nutné mit na
paméti pfi zpracovani finan¢ni analyzy ptispévkové organizace jeji specifika, kterd se

odrazi pravé v jednotlivych ukazatelich.

Ptispévkové organizace jsou odliSné svym ucetnictvim, ale ptedevS§im zpisobem jejich
financovani. Tyto organizace totiz nejsou zfizovany za ucelem vytvareni zisku. Jejich
¢innost je zpravidla realizovana v oblasti vefejnych sluzeb, které nedokaze pokryt
podnikatelsky sektor, a proto je zfizuje stat. Svou c¢innost provozuji zpravidla za cenu
rovnu nékladiim nebo dokonce pod cenou vynaloZenych nékladi. Ptispévkové organizace
jsou financovany vétSinou svym ziizovatelem, dale ziskavaji finan¢ni prostiedky z tvorby
vlastnich fondl, z vynost hlavni ¢innosti, riznych ptispévka a darti a v neposledni fadé
z realizace hospodarské Cinnosti, kterd je provozovana za ucelem principu ziskovosti

a podporuje tak hlavni ¢innost organizace.

T4

Préce je rozdélena do péti kapitol, které jsou obsazeny v teoretické a praktické casti.

V teoretické &asti bude piiblizena charakteristika piispévkovych organizaci v Ceské
republice, tzn. formy ptispévkovych organizaci, které jsou ztizovany, pfiblizeni informaci
o tom, kym mohou byt zfizovany a samoziejmé bude v této ¢asti zminéno i hospodareni

piispévkovych organizaci.

Dalsi kapitola bude jiZ zaméfena na samotnou problematiku finanéni analyzy
u ptispévkovych organizaci. Soucasti této problematiky bude charakteristika cilti finan¢ni
analyzy a specifik, na kterd musi byt bran zfetel prav€ u municipalnich organizaci. Dalsi
bod bude tvofen zdroji, které se vyuzivaji pro zpracovani finan¢ni analyzy. Zpravidla jsou

informace Cerpany z ucetnictvi, kalkulaci a rozpocetnictvi organizace.

Nasledujici ¢ast bude vénovana metodam financni analyzy a poté dil¢im ukazatelim, které

budou jednotlivé charakterizovany spolu s popisem jejich vypoctu.
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Prakticka cast bude zaméfena na charakteristiku Domova pro seniory. V ¢asti o historii
Domova pro seniory budou popsany okolnosti jeho zalozeni a dalsi vyvoj jeho plisobnosti.
Déle se prace bude zabyvat dilezitymi informacemi o organizaci, jako je jeji hlavni

¢innost, hospodaiska Cinnost, zplisob vedeni ucetnictvi a jeji financovani.

Ctvrta kapitola jiz bude pfistupovat k samotné aplikaci jednotlivych metod finanéni
analyzy. Za vyuziti dat zCetnich vykazi a zprdv o hospodafeni organizace bude
aplikovana horizontélni a vertikalni analyza aktiv i pasiv s komentaiem jednotlivych zmén.
Nasledné¢ budou pouzity dil¢i ukazatele financ¢ni analyzy, sohledem na specifika

hodnocené organizace.

Posledni ¢asti bakalaiské prace bude vyhodnoceni vyslednych hodnoty finan¢ni analyzy.
Poté bude nasledovat navrzeni doporuceni k feSeni konkrétnich situaci, které vyplynou ze

zpracované analyzy.



| TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE V CR

1.1 Charakteristika PO

Ptispévkové organizace jsou fazeny do sféry vefejného sektoru na zaklad¢ reformy ve
vetejné sprave. Piispévkové organizace pusobi predevsim v oblasti Skolstvi, socialni péce,
kultury, zdravotnictvi a dalich. Cinnost p¥ispévkovych organizaci je zpravidla neziskova,
nelze jitedy provozovat na principu samofinancovani, jelikoz své sluzby poskytuji
vétSinou bezplatn€, v nékterych ptipadech za ceny nizs$i nez jsou skutecné vynalozené

naklady poskytovanych sluzeb. (Novakova, 2006, s. 133)

Tento typ organizaci ma samostatnou pravni subjektivitu, proto se ptispévkové organizace

na navrh zfizovatele zapisuji do obchodniho rejstiiku. (Pekova et al., 2012, s. 46)

Prispévkové organizace mohou pfi splnéni platnych podminek a se souhlasem zfizovatele
provozovat také hospodarskou cinnost, jejiz prosttedky jsou vyuzivany na rozvoj

a podporu hlavni ¢innosti. (Otrusinova, 2009, s. 12)

Provozovani hospodaiské cinnosti v pfispévkovych organizacich umoznuje ziskat
mimorozpoctové finan¢ni prostfedky na posileni rozpoctu. Jedna se o Cinnosti, které maji
podnikatelsky charakter a vytvari tedy hospodaisky vysledek. V praxi Ize pozorovat také
pfipady, kdy piispévkovd organizace provozuje i nékolik hospodaiskych ¢innosti.
Na vybrané druhy hospodaiskych ¢innosti, je nutno zajistit Zivnostensky list.

(Novikové, 2006, s. 186)

1.2 Formy prispévkovych organizaci v CR

Podle legislativy je mozné zaloZit ptispévkové organizace dvojiho typu, podle toho, kym
jsou zfizovany.

Prispévkové organizace zfizované izemnim samospravnym celkem

Tyto piispévkové organizace jsou zfizovany na zdkladé¢ zékona ¢&. 250/2000 Sb.
0 rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocta, zakona ¢. 129/2000 Sb. o krajich ve znéni
pozd¢jSich piepistt a zdkonem ¢. 128/2000 o obcich, ve znéni pozdéjSich piedpist.
(Lovétinsky, 2011, s. 1-2)

Obec muze podle § 35a zdkona o obcich zfidit pfispévkovou organizaci pro Ucely

vykonavani takovych Cinnosti a sluzeb, o kterych obec rozhodla, Ze jsou v zdymu obce
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I ob¢anii. Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkli jsou napojeny na
rozpocet ziizovatele. Tak mezi nimi vznikd finan¢éni vztah, kterym je piispévek nebo

odvod. (Novakova, 2006, s. 133)
Piispévkové organizace ziizované statem (organizacni slozky statu — OSS)

Jsou to prispévkové organizace upravené zakonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech a o zmén¢ nékterych souvisejicich zadkonil, ve znéni pozdé¢jsSich predpist.

(Lovétinsky, 2011, s. 2)

Tyto piispévkové organizace hospodafi s penéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho
rozpoctu v ramci financnich vztahii stanovenych zfizovatelem a s penéznimi prostiedky

z hlavni ¢innosti. (Otrusinova, 2009, s. 12)

Musi plnit své ukoly nejhospoddrngj§im zplGsobem a dodrzovat financni vztahy
ke statnimu rozpoc¢tu. Prostfedky z néj musi pouzivat pouze k Géelim, ke kterym byly

uréeny. (Lovétinsky, 2011, s. 4)

1.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Finanéni hospodateni pfispévkovych organizaci je ovlivnéno piedevS§im vztahem
Kk rozpoctu zfizovatele a bezprostiednim vlivem zfizovatele na ekonomické rozhodovani
prispévkové organizace. Finan¢ni vztahy ke zfizovateli se tidi zékony o rozpoctovych
pravidlech a metodickymi pokyny, je proto tieba dbat na disledné oddéleni investi¢nich
a provoznich prostiedkil a rozliSeni hlavni a hospodarské ¢innosti.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 19)

Ptispévkova organizace mize hospodafit s riiznymi zdroji:

e s majetkem, ktery je hodnocen jako svéfeny, pronajaty ¢i vypujéeny nebo jako
vlastni (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 19),

e spenéZnimi prostfedky, které jsou klasifikovany jako penézni prostfedky z vlastni
¢innosti, zrozpoctu zfizovatele, z vlastnich financnich fondl, jako dary od
ziskané hospodaiskou ¢innosti (Otrusinova, 2009, s. 32),

e spenéznimi fondy, do kterych se tadi rezervni fond, fond reprodukce majetku
(u statnich PO), investi¢ni fond (u PO ziizovanych USC), fond odmén a fond
kulturnich a socialnich potieb (Novakova, 2006, s. 134).
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2 FINANCNI ANALYZA

Financni analyza je dulezitou sloZzkou finan¢niho fizeni, diky niz se v fizeni
podnikatelskych subjektt ziskavaji dalezité¢ informace o jednotlivych strankéch financni
situace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 86)

Pti tomto hodnoceni finan¢niho hospodareni firmy se zpracovavaji data prvotné zachycena
zpravidla v penéznich jednotkach. Tyto data se tfidi, seskupuji, pomé&fuji mezi sebou
navzajem, kvalifikuji se vztahy mezi nimi a urcuje se jejich vyvoj. Té€mito postupy
se zvySuje vypovidaci schopnost téchto dat, tedy jejich informacni hodnota. Financ¢ni
analyza se zam¢fuje na identifikaci problému, silnych a slabych stranek firmy.

(Kraftova, 2002, s. 25)

2.1 Cile finanéni analyzy

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 85) je mozné podle ruznych piistupt k finan¢ni

analyze také rizné formulovat jeji cile, které mohou byt rozdéleny do tfi Girovni:

- rozsifit, doplnit a zjednodusit idaje o procesech v podniku, ziskané z finan¢nich
vykazu za predeslé obdobi,

- na zaklad¢ ziskanych hodnot ukazateld, souvztaznosti a vyvojovych trendd, které
jsou porovnany s hodnotami jinych subjekti odhadnout vyvoj procest v budoucnu,

- pfinést moznost srovnani s jinymi subjekty, nebo napiiklad v oblasti stejného
oboru, odvétvi ¢i celého narodniho hospodatstvi, coZ umoZiuje posouzeni finan¢ni

situace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je tedy posouzeni finan¢ni situace organizace. Jde také
o0 identifikaci pozitivnich i negativnich faktorti, které hospodafeni ovlivnily. Tyto cile
mohou byt finan¢ni analyzou splnény i Vv pfipadé municipalni sféry. U finan¢ni analyzy
municipalnich organizaci je tfeba zohlednit specifika, kterd jsou s touto oblasti spojena,

ptedevsim s odliSnou formou financovani. (Otrusinova a Kubickové, 2011, s. 85)

2.2 Specifika hodnoceni finan¢ni situace municipalni organizace

Prvnim kritériem pti hodnoceni finan¢ni situace municipalni organizace je rentabilita, ktera
sleduje hospodarné a efektivni vyuzivani prosttedki, ale také predpokladané plnéni funkci,
za predpokladu optimalni proporce mezi efektem a vynalozenymi prosttedky. V tomto

pfipadé je ale nutné vzit v ivahu skute¢né podminky dané¢ho subjektu. Proto napiiklad
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V neziskovych organizacich, které nejsou provozovany na principu samofinancovani, je
mozné rentabilitu hodnotit z pohledu minimalizace ztraty. Naopak v piipad¢ subjektd,
které¢ hospodati s rozpoctem, lze rentabilitu hodnotit na zakladé Gspory rozpoctovanych
vydajt.
DalSim kritériem je schopnost hradit splatné zavazky. Toto kritérium lze povazovat
za shodné s podnikatelskym sektorem, ovSem v tomto ptipad¢ je dilezité vzit v tivahu
specifika hospodafeni daného subjektu. Napiiklad u pravidelnych piijmt z krajského
¢i statniho rozpoc¢tu neni az tak dulezity objem likvidnich prostiedkt, ale naopak optimalni
casové rozlozeni jejich tokd.
V oblasti vetejného sektoru se zda nejvice problematické tieti kritérium a to je finan¢ni
nezavislost vlastnika, tedy struktura zdroji. OvSem pii bliz§im zkoumdni Ize vétSinu
kritérii pro hodnoceni této stranky z podnikatelské sféry vyuzit také ve vétSiné subjekta
sféry verejné. K tomuto také ptispiva posun sveéfenych prostiedkll na pozici kapitalu, kde
muze byt vyuzita moznost sledovani vztahu k cizim zdrojam.
(Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 86)
Hlavni oblasti finanéni analyzy v municipalni sféte je mozné vymezit takto:

- beézné hospodarent,

- investicni ¢innosti a jeji financovani,

- hospodareni s majetkem. (Pekova, 2004, s. 215)
V ramci téchto oblasti je moZné vyuzit metody finan¢ni analyzy pouZivané v podnikatelské
sféfe. Mira potieby jejich Upravy se pro vetejny sektor mize lisit, ale také mohou vznikat
specifické metody 1 ukazatele. V detailnéjSim pohledu se finan¢ni analyza u municipalni
organizace zamé&fuje na:

e analyzu druht pfijma a vydaju,

e analyzu dosahovanych uspor,

e analyzu hospodafeni v bézném rozpoctu,

e analyzu vytvafeni a vyuzivani rezerv,

e analyzu majetku,

e analyzu investi¢nich vydaji a pfijm,

e analyzu celkovych provoznich nékladi,

e analyzu salda béZzného rozpoctu,

e analyzu nékladii na tdrzbu a spravu majetku,

e analyzu zavazku. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 87)
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2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Potiebné informace pro finanéni analyzu jsou zpravidla poskytovany z ucetnictvi,

kalkulaci a rozpocCetnictvi. (Kraftova, 2002, s. 55)

Ucetnictvi

Ugetnictvi vyjadiuje neustalé zaznamenavani hospodaiskych jevi. Je regulovano
jednozna¢nymi pravidly, za ucelem podani zpravy o ekonomickém subjektu. Jsou z n¢j
ziskdvana potfebnd finanéni data, kterda nam pomahaji pii rozhodovani, ale funguji také
jako zpétna vazba pii hodnoceni vlivii jiz akceptovanych rozhodnuti.

(Kraftova, 2002, s. 56-57)

V dusledku provedenych zmén v ucetnictvi municipalnich organizaci se jejich ucetnictvi
a sestavovani ucetnich vykazi velmi pfiblizilo formé vedeni ucetnictvi v podnikatelské
sféte. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 89)

Zdroji dat z acetnictvi jsou pro finanéni analyzu Géetni vykazy, které zahrnuji: rozvahu,
vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménach ve vlastnim kapitélu.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 89)

Kalkulace

Kalkulace je podstatnou ¢asti pfi rozhodovani o volbé varianty sluzby ¢i vyrobku a je
pfimo napojena na ucetnictvi za ucelem ocetiovani urcitych tcetnich ptipadi. Zejména pii
sestavovani rozpoctl jednotlivych stiedisek je uzce napojena na rozpocetnictvi. Kalkulace

je v neposledni fad¢ také zakladem pro tvorbu ceny. (Kraftova, 2002, s. 58)

Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je jednou z oblasti firemniho informacniho systému. Rozpocetnictvi mize
byt chapano jako priibéh tvorby samotného rozpoctu a také zplsobilost jej optimalné
dodrzet. Samotny rozpocet je vniman jako finan¢ni plan, ktery obsahuje planované piijmy
a vydaje, obcas je také tvoren jako plan ptfedpokladanych vynost a nakladi.

(Kraftova, 2002, s. 62-63)
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2.4 Metody finan¢ni analyzy

Pti zohlednéni kritéria casu nam mize finan¢ni analyza poskytnout dva typy prognéz.

Proto je finan¢ni analyzu ¢lenéna z hlediska ¢asu na:

e finan¢ni analyzu ex post — jejiz zadkladem jsou data z minulych let. Tato data jsou
dale zpracovavana metodami a nastroji finan¢ni analyzy,
e financni analyzu ex ante — jejiz zékladem je extrapolace, tedy prognozou budoucich

hodnot, kdy se za divéryhodné povazuje budouci obdobi 1-3 a max. 5 let.
Dale 1ze finan¢ni analyzu €lenit z pohledu na zptisob prace s daty a to na:

e finan¢ni analyzu fundamentalni,
e finan¢ni analyzu technickou,
¢ finan¢ni analyzu kauzalni,

e finan¢ni analyzu komparacni.

(Kraftova, 2002, s. 26-27)

2.4.1 Finan¢ni analyza fundamentalni

Fundamentalni analyza mé hlavné metodicky a prakticky rdz. Pfi znacné obmeéné
podminek, které vylucuji pouziti extrapola¢nich metod v oblasti technické finan¢ni analyzy
je fundamentdlni analyza vice preferovana. Pfi pouziti této metody financni analyzy

se nejvice vyuzivaji zkuSenosti, intuice a také expertni odhady. (Kraftova, 2002, s. 26)

2.4.2 Finan¢ni analyza technicka

Zakladem této metody financni analyzy jsou matematicko-statistické metody. V ramci

zékladnich metod se jedna o analyzu horizontalni a vertikalni. (Kraftova, 2002, s. 26)

Horizontalni analyza, také nazyvana trendova, sleduje chovani jednotlivych polozek
ucetnich vykazii v pribéhu nékolika ucetnich obdobi. Analyza dané polozky miiZze byt
vyjadiena absolutné€, procentualné, ¢i prostiednictvim indexd. (Edmonds, 2006, s. 533)
Absolutni vyjadreni — ukazuje, jak se hodnota zvysila ¢i snizila.

Ukazatel;+; — Ukazatel ; (1)

kde i je oznaceni obdobi (napr. rok).

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92)
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Procentualni vyjadieni — ukazuje, o kolik procent se hodnota zvySila ¢i snizila

S porovnanim s ptedchozim obdobim.

Ukazatel;,1—Ukazatel;
Ukazatel;

Zménav % = x 100, (2)

kde i je oznaceni obdobi (napr. rok).
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92)

Vertikalni analyza se zaméfuje na strukturu jevl v jediném obdobi. Vyuziva se pro méteni
podilu jedné slozky na celku. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 93)

Podil polozky P; = ZB—B x 100, (3)

kde P; je podil i-té polozky (v %),

Bi — velikost i-t¢ polozky,

Y. B; — souhrn polozek (souhrnnd polozka),

I — poradové cislo polozky v intervalu 0 — n (kde n je pocet polozek)

(Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 93)

2.4.3 Finan¢ni analyza kauzalni

Tato metoda financéni analyzy klasifikuje pficinné disledkové vztahy mezi jevy, které
mohou mit ndhodné ¢i deterministické rysy. Podstatnou metodou kauzalni analyzy jsou
pyramidalni rozklady ukazatel, kde je vrcholovy ukazatel rozkladan pouzitim
multiplikativnich a aditivnich vazeb mezi dil¢imi ukazateli, za ucelem posouzeni diivodu

jeho vyvoje. (Kraftova, 2002, s. 26)

2.4.4 Finan¢ni analyza komparacni

Tato metoda finan¢ni analyzy ma obvykle dopliujici funkci k technické finanéni analyze.
Jejim zékladem miiZe byt porovnavani s tzv. standardnimi hodnotami ukazateld. V ptipade¢,
Ze ma analytik nepfetrzité na zieteli odliSnosti ekonomického prostredi, odliSnosti daného
sektoru a také firemni odlisnosti, 1ze fici, Ze tato metoda je pouzitelna. Pokud jsou pti
hodnoceni velikosti ukazatelti vyuzity standardni hodnoty, Ize timto dosdhnout vzniku
primarni pfedstavy o hospodafteni a finan¢ni situace spole¢nosti. Pfi porovnavani odlisnych

spolecnosti lze také vyuzit srovnavaci bazi, podle které je dale volena metodika hodnoceni
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vyslednych hodnot. Specifickou ¢asti kompara¢ni finan¢ni analyzy je tzv. benchmarking,
pfi kterém je spolecnost srovnavana s nejlepSim subjektem daného sektoru, za ucelem

podpofeni pfednosti a odstranéni slabin. (Kraftova, 2002, s. 26-27)

2.5 Diléi ukazatele finan¢ni analyzy u municipalni organizace

V piipad¢ finanéni analyzy ptispévkové organizace je nutné volit dil¢i ukazatele, které jsou
relevantni pro finan¢ni analyzu municipalni organizace. To znamena pfedevsim ukazatele,
které nejlépe vystihuji silné a slabé stranky organizace a podavaji potiebné informace,
napiiklad 0 sou¢asném hospodaieni a finan¢ni situaci a také o hrozbach do budoucna.
(Kraftova, 2002, s. 101)

Pravé tyto dil¢i ukazatele tvoti zaklad pro technickou finanéni analyzu. Obvykle se analyza
provadi na zdkladé ucetnich dat, coz umoznuje pohled do minulosti a jednd se tedy
0 analyzu ex post, je ale mozné ji provadét také jako analyzu ex ante, kdy analyza
poskytuje pohled do budoucnosti. Pro municipalni organizace je nutné vyuzivat dil¢i
ukazatele v urcité struktufe, ktera bere zietel na spojeni mezi jednotlivymi oblastmi

finan¢ni analyzy a mezi jednotlivymi ukazateli. (Kraftova, 2002, s. 100)

Financovan{
Investi¢ni rozvoi/Utlum

Zdroj: Kraftova, 2002, s. 100
Obr. 1. Ukazatele financni analyzy municipalni organizace

2.5.1 Ukazatele autarkie

Jednd se o typicky ukazatel pro municipalni sféru. Vyjadiuje miru, v niz je municipalni
firma sobéstacna z hlediska pokryti nakladii hlavni cinnosti z dosazenych vynosii

(zpravidla v procentech). (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 112)
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Autarkie mize byt na zaklad¢ pouzitych dat klasifikovana jak na vynosovée nakladové nebo
pfijmové vydajové bazi. Autarkie vynosové ndkladovd obsahuje aplikované ucetni
principy, jako napf. realiza¢ni princip, vécnou shodu naklada a vynosu, akrualnost apod.
V piipadé piijmové vydajové autarkie je sledovan tok penéznich prostiedkli, a proto
je v tomto ptipadé dulezité diferencovat, jaky druh toku je v pfijmech a vydajich obsazen.
Zda se jedna pouze o toky provozni ¢i o celkové toky. Tento typ autarkie je zdanlive
vhodnéjsi pro municipalni organizace, které se spiSe orientuji na sledovani piijmu a vydaja
ve spojitosti s rozpoétem ziizovatele. Uskalim se oviem muiZe stat, Ze v piijmech
zachycené prostfedky mohou predstavovat vynosy vazané na jiné obdobi, nez které je
hodnoceno. Tato skute¢nost mize zkreslit ztvarnéni ukazatele z hlediska miry schopnosti
vytvaret pfijmy ve vazb¢é na vykony hodnoceného obdobi. OvSem na druhou stranu vydaje
neobsahuji odpisy dlouhodobého majetku a v disledku toho ukazatel nezahrnuje miru
samoreprodukce tohoto majetku municipalni organizaci. (Kraftova, 2002, s. 101)
Z moznych ukazatelii autarkie jsou do souboru vybrany:

e autarkie hlavni ¢innosti na bdzi vynosu a nakladi,

o celkova autarkie na bazi prijmii a vydajii a jeji modifikovana podoba v provozni

oblasti,
e mira prijmii z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech.

(Kraftové, 2002, s. 101)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

V.
Apy-ne = N_Hc X 100, (4)

HC
kde, Any _ e je autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové bazi,
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti,
Ny — ndklady hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 102)
Tento ukazatel, jenz vyuziva poméru vynosu a nakladi, vyjadiuje rozsah sobéstacnosti
organizace na zaklad¢ toho, jak kryje své naklady hlavni ¢innosti generovanymi vynosy.

Tento ukazatel se zabyva vyhradné hlavni ¢innosti. (Otrusinova, 2009, s. 63)
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Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji

Acy = 2x100,resp. Ay = —2x100, (5)

kde Ack je autarkie na prijmové vydajové bazi celkem,

Py — prijmy, NIPy — neinvesticni (provozni) prijmy,

Ve — widaje, NIV, — neinvesticni (provozni) vydaje. (Kraftova, 2002, s. 103)
Celkova autarkie na zakladé piijmt a vydaju slouzi k odstranéni vlivu acetnich principi,
které jsou pouzivany pfi u¢tovani nakladi a vynosd. Jak je nastinéno v rovnici (5), tento
ukazatel miize obsahovat v prvnim ptipad¢ pfijmy a vydaje bez rozlisSeni na kratkodobé
a dlouhodobé, na druhé strané ale mize byt ukazatel zalozen jen na vyuziti kratkodobych

ptijmi a vydaja. (Kraftova, 2002, s. 103)

Mira pFijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

ANID =MX100, (6)

NIPy

kde Anip je mira prijmii z neinvesticni dotace na neinvesticnich prijmech,

NID — neinvesticni dotace, NIPy — neinvesticni prijmy.

(Kraftova, 2002, s. 104)

Tento ukazatel je velmi dileZity, protoZe zobrazuje podil rozpo€tovych prostfedkli na
financovani produkce municipalni organizace. Hodnoti miru, jakou provozni dotace kryje

celkové provozni ptijmy. (Kraftova, 2002, s. 104)

2.5.2 Ukazatele rentability

Ve sféfe ziskovych firem se stala rentabilita tradiénim okruhem finan¢ni analyzy, ktery
posuzuje efektivnost dané spolecnosti. Opak ale nastava ve sféfe municipalnich organizaci,
kde rentabilita ztvariiuje jeden z nejdiskutovanéjSich problémi. Tato situace nastava,
protoZe municipalni organizace nejsou zaloZeny na principu vytvafeni zisku. Proto se zisk
jako ucetni hodnota stava bezpfedmétnym. Na druhé strané je velmi dilezité, brat zietel
na skutec¢nost, kdy municipalni organizace Casto vedle hlavni ¢innosti vykondvaji také
¢innost hospodatskou. S ohledem na hodnoceni rentability jsou tyto ¢innosti odlisné svym
zamétenim, jelikoZz cilem hlavni ¢innosti je rovnovédha mezi ndklady a vynosy, pficemz
cilem hospodafské Cinnosti je generace zisku. Pii zohlednéni principli v municipalni

organizaci je mozné doporucit nasledujici ukazatele. (Kraftova, 2002, s. 105-106)
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Rentabilita naklada dopliikkové ¢innosti

HV
o HVpe
Tnpe =

X100, (7)

DC
kde, rxpe je rentabilita ndakladi doplitkové cinnosti,
HVpe — hospodarsky vysledek doplitkové cinnosti,
Np¢ — ndklady doplitkové cinnosti. (Kraftova, 2002, s. 106)
Jedna se o pomérovy ukazatel, ktery dava do poméru hospodarsky vysledek hospodaiské
¢innosti organizace s vykadzanymi naklady v této Cinnosti. Tento ukazatel ma smysl pouze

u subjekt, které tuto hospodaiskou ¢innost uskute¢nuji. (Otrusinova, 2009, s. 64)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

7" = 22kt 4100, (8)

ztratayg

Pokud je hospodarsky vysledek hlavni ¢innosti roven nule, ukazatel nelze kvantifikovat.

kde Z* je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové cinnosti,

Ziskpe - hospodarsky vysledek z doplikové cinnosti implicitné v kladné hodnoté,

ztratayc — hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zdaporné hodnoteé.

(Kraftova, 2002, s. 107)

Tento ukazatel hodnoti, v jakém rozsahu je naplnén ukol hospodaiské Cinnosti, tzn., Ze
procentudlné zobrazuje, jak je ztrdta z hlavni Cinnosti pokryvana ziskem z ¢innosti

hospodarské. (Kraftova, 2002, s. 108)

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi doplitkové ¢innosti ve vztahu k ¢

HUN = 2ot (9)

DC
HUN — ¢ — min.,

kde, HUN je halérovy ukazatel nakladovosti,
Npc — naklady na doplnkovou cinnost,
Vpe — vwnosy z doplikové cinnosti,
Y — lomovy faktor = 0,6180339. (Kraftova, 2002, s. 109)
Tento ukazatel ma vyznam zejména u hospodaiské Cinnosti, ktera ma byt realizovana
vyhradn¢ jako ziskova. V piipadé hodnoceni rentability hospodaiské ¢innosti se
Kk porovnani pouziva lomovy faktor, ¢imz tento indikator zobrazuje s jakou mirou

dynamiky je této rentability docileno. (Kraftova, 2002, s. 110)
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Variator celkovych nakladi
Nt41—-Ne

N
vary = v (10)

Vi
kde vary je variator ndkladovy,
Ni+1 — naklady celkem v obdobi t+1,
Nt — ndklady celkem v obdobt ¢,
Vis1 — vynosy celkem v obdobi t+1,
Vi — vynosy celkem v obdobi t. (Kraftova, 2002, s. 110)
Tento ukazatel zobrazuje vztah mezi ptirGstkem nakladt v Citateli slozeného zlomku

a prirtistkem vynost ve jmenovateli sloZzeného zlomku. (Kraftova, 2002, s. 111)

2.5.3 Ukazatele likvidity

Ve sféfe municipalnich firem jsou nejcastéji hodnoceny ukazatele likvidity, které jsou
okamzité, bézné a pohotové. Preference municipalni firmy na jednotlivé ukazatele se
odrazi v objemu zasob a pohledavek dané firmy. Obvykle je objektem posouzeni likvidita
okamzita a likvidita pohotova. Na oba tyto ukazatele bude v okamziku hodnoceni zietelné
pusobit cyklus financovani, resp. postup hrazeni té ¢asti ceny vefejného produktu, ktera
ztvariuje jeho podil na vybranych danich. V pfipad¢, kdy se jedna o vleklé cykly, které
nejsou v souladu s produkci, budou ukazatele likvidity zaznamenavat velké vykyvy.
V nékterych municipalnich organizacich, za ur¢itych okolnosti by tato metoda mohla
zpusobit potiZ v oblasti solventnosti, avSak na druhou stranu muize dojit ke generovani
oportunitnich nakladt, které vyplyvaji z provizorniho nezhodnocovani finanéniho majetku.
(Kraftova, 2002, s. 114)

Pro ucel solventnosti, je nutny urcity objem aktiv v likvidni podobé, tzn., aby byla v co
nejkrats§i dobé pfeménitelna na penézni prostredky. (Strouhal, 2006, s. 50)

Pro urceni disponibilnich operacnich prostiedki se lze zabyvat likviditou okamzitou,

pohotovou a pracovnim kapitalem. (Kraftova, 2002, s. 114)
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Okamzita likvidita

Pe
L=k, (11)
kde L, je okamZzita likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladii a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papirii),
KZv — kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 115)

Jedna se také o pomérovy ukazatel, ktery posuzuje stav k danému okamziku a je vyjadien
pomérem penéz a kratkodobych zavazkil. Zobrazuje okamzitou schopnost organizace

splatit své kratkodobé zavazky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102)

Pohotova likvidita
—, (12)
kde Ly je rychla likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. Terminovanych vkladii a v kratké dobe

obchodovatelnych cennych papirii),
Po — pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,
K2Zv — kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 116)

Tento ukazatel je nazyvan rychlym testem, ktery provéiuje finanéni zdravi hodnoceného
subjektu. Posuzuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi

zavazky. (Otrusinova, 2009, s. 66)
Pracovni kapital, resp. ¢isty pracovni kapital
PK = OA - KZ,, (13)
kde PK je pracovni kapital (Cisty pracovni kapital),
OA — obeézna aktiva,
KZv — kratkodobé zavazky. (Kraftova, 2002, s. 117)

Cisty pracovni kapitdl reprezentuje prosttedky, které jsou dostupné v municipalni
organizaci k provozni ¢innosti. Tento ukazatel snizuje hodnotu kratkodobého majetku

0 vysi zavazku, které je nutné zaplatit. (Kraftova, 2002, s. 117)
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2.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity prolinaji zhodnoceni ukazateli jinych okruhti. Vzhledem k tomu, ze
existuji okamziky, Které jsou schopny podstatné objasnit vliv fizeni municipalni organizace
na jeji efektivnost (napi. mira vyuziti majetku ve vztahu k vysledkiim produkcniho
procesu, doby obratu danych polozek majetku a dluhi) je ocividné, Ze ukazatele aktivity
maji dopliujici charakter pro hodnoceni municipalni organizace. Za ptedpokladu zahrnuti
specifik municipalni organizace, lze navrhnout ukazatele obratu kapitalu, miry vazanosti
fixnich aktiv na vynosech, doby obratu pohledavek, pomér dob obratu kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazk a ukazatel rychlosti obratu zasob (pokud tvofi ve
firm¢ vyznamnou polozku). (Kraftova, 2002, s. 119)

Obrat kapitalu

obrat kapitalu = %, (14)
kde V jsou vynosy celkem,
K — kapital, celkova pasiva. (Kraftova, 2002, s. 119)

Tento ukazatel zobrazuje vykonnost zdroji, které municipalni organizace vlozila do
produkce. Konkrétn¢ znazornuje, kolikrat se na zaklad¢ uréeného ocenéni produkce, vrati

vlozeny kapital do fungovani municipalni organizace. (Kraftova, 2002, s. 120)

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
] . . , FA
mira vazanosti FA na vynosech = > (15)

kde FA je hodnota fixnich aktiv v ziistatkové cené,
V — vynosy celkem. (Kraftova, 2002, s. 121)

Jedna se o ukazatel, ktery poskytuje informaci o tom, jak velky dil fixnich aktiv se obrati

ve vynosech za dané obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 114)

Doba obratu pohledavek

gPo
)

doba obratu pohledavek = —— (16)

360

kde V jsou celkové vynosy za rok (V/360 — jednodenni vynosy),
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oPo — primérnd hodnota pohledavek. (Kraftova, 2002, s. 122)

Tento ukazatel vyjadiuje dobu védzanosti pen¢z ve zvolené formé aktiv, v tomto piipadé
V hodnoté pohledavek. Vypocitand hodnota vyjadiuje ¢ast obdobi, ve kterém se hodnota

pohledavek obrati v trzbach za dané obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 106)

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

gPo

pomér dob obratu = L%, (17)
PN

kde oPo je prumérnd hodnota kratkodobych pohledavek,

oZv — prumérnd hodnota kratkodobych zdvazki,

PV — provozni vynosy celkem (za rok),

PN — provozni naklady celkem (za rok). (Kraftova, 2002, s. 122)

Tento ukazatel ve spojitosti s provoznimi naklady a vynosy zobrazuje harmonii mezi
dobou splatnosti zavazki a dobou splatnosti pohledavek. Tato koncepce ma za cil rozebrat
jak vztah mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki ptisobi na

provozni ¢innost municipalni organizace. (Kraftova, 2002, s. 124)

Rychlost obratu zasob

rychlost obratu zasob = %, (18)

kde N jsou celkové ndklady za rok,
Zs — prumérna hodnota zasob. (Kraftova, 2002, s. 124)

Jeden z dalsich pomérovych ukazateltl. Zjist'uje, kolikrat se za dané obdobi zasoby obratily
v nakladech. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 107)

2.5.5 Ukazatele financovani

Na rozdil od podnikatelské sféry maji v sektoru municipalnich organizaci ukazatele
financovani méné vyznamné postaveni. Na zéklad¢ provazanosti rozpoctu a ucetnictvi
v sektoru municipalnich organizaci je nutné diferencovat neinvesticni (provozni)
financovani a investi¢ni. Pfi pohledu na metody a Gpravu zvlastnim pfedpisem financovani
jsou obvykle dluhy mensi nez vlastni zdroje. Ty zahrnuji obvykle kratkodobé polozky,
jako jsou zavazky vici dodavatelim, zaméstnanciim a z nich vyplyvajici zdvazky viici

zdravotnim pojiStovnam, institucim socialniho zabezpeceni a statu. Za ucelem
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zjednoduSeni vypocti se prechodna pasiva fadi k cizimu kapitilu, ovSem v okamziku
ptesnych propoctu musi byt bran ohled na jejich skute¢ny vyznam.
(Kraftova, 2002, s. 126)

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)
mira finan¢ni nezavislosti = VK—Kx100, (19)
kde VK je vlastni kapitdl, K — celkovy kapital. (Kraftova, 2002, s. 127)

Tento ukazatel posuzuje objem vlastniho kapitalu v celkovych zdrojich kryti. Pfi pouziti
tohoto ukazatele vznikaji zfetelné rozdily podle odvétvi, ve kterém municipélni organizace

piisobi. (Kraftova, 2002, s. 126-127)

Mira véritelského rizika

mira véritelského rizika = C?K, (20)
kde K je stav kapitdlu,
CK —stav ciziho kapitdlu. (Kraftova, 2002, s. 128)

Ukazatel miry véfitelského rizika posuzuje objem ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich

municipalni organizace. (Kraftova, 2002, s. 128)

2.5.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje / atlumu

Na rozdil od finan¢ni analyzy v podnikatelské sféfe jsou tyto ukazatele pro municipalni
organizace povazovany za vyznamné. A to z divodu, Ze se municipalni organizace
nepohybuje v podminkach, kde funguji pravidla trzniho mechanismu. U municipalni
organizace je nutné klasifikovat v jaké kvalité¢ a kvantité vlastni majetek, ktery je uréen
k produkci vefejnych produkti. Podle této klasifikace a s ohledem na Gmysl ve sféte
vetejnych produktd, se dale rozhoduje o jejim utlumu ¢i rozvoji, o mife potfizovani
majetku, ovSem zdjem je pfedevSim upien na fixni aktiva, tedy na dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek. V ptipadé, kdy je ¢innost municipalni organizace v Gtlumu, je nutné
zkoumat jeji schopnost generovat zdroje kryti majetku. V situaci atlumu je mozné
piebytec¢né zdroje predat do jiné oblasti vetejného sektoru, ovSem pifi zdméru snizit rozsah

vetejného sektoru, je mozné tyto zdroje pievést do podnikatelské sféry. Pro jednodussi
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orientaci v dané problematice, se vyuziva koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

a ukazatel miry investi¢niho rozvoje. (Kraftova, 2002, s. 133)

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

_YPC-yzZC _ . XZC

kODM_—ZPC ~She (21)

kde Y PC je souhrn porizovacich (vstupnich) cen dlouhodobého majetku,
> ZC — souhrn ziistatkovych cen dlouhodobého majetku. (Kraftova, 2002, s. 133)

Tento ukazatel se zaméfuje zejména na hospodafeni s dlouhodobym majetkem, resp.
posuzuje, v jakém rozsahu je opotiebovan dlouhodoby majetek organizace.
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 116)

Mira investi¢niho rozvoje
mira investi¢niho rozvoje = %B, resp. ;—’Z, (22)
kde Ig je investice brutto,
O — odpisy,
> O — opravky. (Kraftova, 2002, s. 134)

Tento ukazatel poskytuje informace o potiebé dlouhodobych zdrojl, kdy pomérem mezi
planovanymi investicemi a odpisy popisuje, v jakém rozsahu ma municipalni organizace
schopnost zvétsit objem dlouhodobého majetku z vytvotenych odpisti.

(Kraftova, 2002, s. 135)

2.5.7 Ukazatele produktivity

Ktomu aby byla finan¢ni analyza municipalni organizace, ktera ma za cil pusobit
na ekonomickou efektivnost, provedena rozumnym a hospodarnym zptusobem, je nutné
brat zietel na specifika municipalni organizace i na produkci, kterou zabezpecuje.
Ukazatele produktivity zobrazuji schopnost a vykonnost, kterd souvisi se zdroji tvorby
bohatstvi. V tomto piipad¢ se jednd o praci, kterd je vymeétfena poctem odpracovanych
hodin, vyplacenymi mzdami a poctem pracovniki nebo objemem kapitalu, ciziho ¢i
vlastniho, ktery je stanoven k produkci, kterou municipalni organizace zabezpecuje. Pokud

se méfi produktivita prace, tedy objem produkce na pracovnika, miize mit podobu podilu
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ptidané hodnoty, ktera ptipada na jednoho pracovnika. Pomoci pfidané hodnoty tedy lze
hodnotit produktivitu prace a miru zhodnoceni celkového kapitalu.

(Kraftova, 2002, s. 136-137)

Produktivita priace méfena pomoci pridané hodnoty

PP = ’;—f (23)
kde PP je produktivita prace,
PH — pridand hodnota,
oL — primérny pocet pracovnikii. (Kraftova, 2002, s. 137)

Tento ukazatel vyjadiuje, jaké mnozstvi penézni jednotky, ktera je tvofena ptidanou

hodnotou pfipada na jednoho pracovnika municipalni organizace. (Kraftova, 2002, s. 138)

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty
PH
Tg *= g_waO' (24)
kde rc* je mira zhodnoceni celkového kapitalu pocitand pomoci pridané hodnoty,
PH — pridand hodnota (uicetni),
oK — celkovy kapitdl (primérnad hodnota). (Kraftova, 2002, s. 138)

Tento ukazatel je Ucelny, pokud chce municipalni organizace stanovit produkéni silu
kapitalu. Mira zhodnoceni celkového kapitalu bere v tivahu jak pfidanou hodnotu, kterou

municipalni organizace tvofi, tak jeho hospodarsky vysledek. (Kraftova, 2002, s. 139)



Il PRAKTICKA CAST
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3 DOMOV PRO SENIORY LOUCKA, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

Nazev organizace: Domov pro seniory Loucka, ptispévkova organizace
Pravni forma: Ptispévkova organizace

Sidlo organizace: 763 25 Loucka

IC: 70850895

Ziizovatel: Zlinsky kraj

Piispévkova organizace je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem

Vv Brn¢, pod spisovou znackou Pr 1354,

(Obchodni rejstiik, © 2000-2014)

3.1 Historie

Domov pro seniory Loucka byl zaloZen 2. 9. 1995 a to jako soucédst Okresniho Ustavu
socialnich sluzeb Zlin. Pivodni ndzev byl Domov dichodcti Loucka, ktery se 1. 10. 2000
stal prispévkovou organizaci, zfizenou Okresnim ufadem Zlin. Po zéniku okrest se tato
organizace pieménila na piispévkovou organizaci ziizenou Zlinskym krajem. Od
1. 1. 2007 ptispévkova organizace zmeénila nazev na soucasny Domov pro seniory
Loucka, ptispévkova organizace. Od 1. 7. 2013 se ptispévkova organizace registrovala
k dalsi sluzbé, také socialniho razu, a to Domov se zvlastnim rezimem (DZR), ktery

provozuje V ptilehlé zrekonstruované budové. (Domov pro seniory Loucka, 2012)

3.2 Hlavni ¢innost

Domov pro seniory Loucka, je ptispévkova organizace registrovana k poskytovani socialni
sluzby. Tato sluzba je poskytovana pfedevsim pro seniory.

Predmeét cinnosti organizace je vymezen zdkonem ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim
zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich predpisi, zakonem ¢. 114/1988 Sb., o pusobnosti organu
Ceské republiky v socidlnim zabezpecent, ve znéni pozdéjsich predpisii a vyhlaskou MPSV
¢. 182/1991 Sb., kterou se provadi zakon o socidlnim zabezpeceni a zdkon o piisobnosti
orgdanii Ceské republiky v socidlnim zabezpecent, ve znéni pozdéjsich predpisii.

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2014)
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Cilovou skupinou hlavni ¢innosti Domova pro seniory Loucka jsou seniofi, ktefi maji
pfiznany starobni, ¢i invalidni dGchod, popf. seniofi, ktefi maji niz§i miru sobé&stacnosti,
coz mize byt zplsobeno jejich zdravotnim stavem, vékem, ¢i neschopnosti setrvat
Vv domacim prostfedi. Dalsi skupinou seniorti, ktefi mohou v domové pobyvat, jsou seniofi,
ktefi sice nemaji zdravotni problémy, ale ocitli se napi. v krizové socidlni situaci, prozivaji
socialni osamélost, nebo jim hrozi vylouceni ze spole¢nosti. Celkova kapacita je 115

klienth, pro celodenni pobyt. (Liska, 2013)

3.3 Hospodarska ¢innost

Domov pro seniory Loucka, provozuje dva druhy hospodaiské ¢innosti. V prvnim piipadé
realizuje hostinskou ¢innost, coz zahrnuje prodavani obédi cizim stravnikiim, mezi které
patii napf. rizni hosté organizace, seniofi, ktefi si pro obédy dochézi v rdmci obce Loucka
a dalsi rodinni pfislusnici klient, apod. K realizovani této hospodaiské cinnosti ma

organizace zivnostenské opravnéni.

Dalsi oblasti hospodaiské cinnosti je prondjem reklamnich ploch pro lékarnu, ktery
ptredstavuje umisténi propagaéni nasténky, na které muze lékarna propagovat své produkty.
Nékladem organizace je informovani klient od sester, které na pozadani seznamuji
s produkty a ptipadné poskytuji rady o jejich pouziti. V porovnani s rozpoctem hlavni

¢innosti jsou ob€ hospodaiské ¢innosti pro organizaci spise okrajové.

(Domov pro seniory Loucka, 2012)

3.4 Vedeni ucetnictvi

Piispévkova organizace Domov pro seniory Loucka vede podvojné tUcetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu, podle Zakona o uéetnictvi 563/91 Sb. (ZoU) v platném znéni
a dale dle Provadéci vyhlasky k Zakonu o ucetnictvi €. 410/09 Sb. Neni platcem DPH.
Organizace uctuje o zasobach zplusobem A. Organizace pfijima provozni transfer ze
statniho rozpoctu, resp. od Ministerstva prace a socialnich véci.

(Domov pro seniory Loucka, 2010)

3.5 Finan¢ni prostiedky Domova pro seniory Loucka

Organizace hospodafi s riznymi zdroji finan¢nich prostiedkt, mezi které patii - transfery

od MPSV, vynosy z hlavni ¢innosti, vynoSy z hospodatské ¢innosti a dale napft. transfer
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z Ufadu prace na zaméstnance, dary od fyzickych i pravnickych osob a piispévky od

blizkych obci a fondy organizace. (Domov pro seniory Loucka, 2013)
Fondy organizace
Domov pro seniory Loucka, tvoii nasledujici fondy:

e fond odmén — tento fond je tvotfen ze zlepSeného vysledku hospodateni a je Cerpan
v ptipad¢, kdy chce organizace vyplacet zaméstnancim odmény v pribéhu
kalendainiho roku, které jsou vyssi nez odmény zahrnuty v platu,

e fond kulturnich a socialnich potfeb — fond FKSP je tvoren zdkladnim piidélem,
ktery predstavuje 1 % z hrubych mezd, je Cerpan pro ucely ptispévkll na stravovani
pro zameéstnance, kulturnich a sportovnich udalosti a poskytnuti vécnych dart
K jubileim,

e rezervni fond tvofeny ze zlepSené¢ho vysledku hospodatreni — tento fond je tvotfen ze
zlepSeného vysledku hospodafeni organizace a je Cerpan naptf. pro dal$i rozvoj
organizace,

e rezervni fond tvofeny z ostatnich tituld — tento fond je tvofen ucelovymi
a neucelovymi penéznimi dary, ¢erpan muze byt napt. pro thradu ztraty z minulych
let, pfevodu do investicniho fondu, pieklenuti casového nesouladu mezi vynosy
a naklady, ¢i dalsi rozvoj hlavni ¢innosti organizace,

e investi¢ni fond — tento fond je tvoien zdroji z odpist organizace, je ¢erpan napft. pro

investi¢ni nakupy, odvod do rozpoctu zfizovatele, technické zhodnoceni, apod.
(Domov pro seniory Loucka, 2014)
Transfery

Domov pro seniory Loucka je pfijemcem transferu od MPSV, ktery v soucasné dobé¢ Cinil
9,2 mil. K¢, tento transfer je provozni, tzn., Ze neni urcen na investi¢ni zdméry organizace.

Ty jsou hrazeny z investi¢niho fondu, ktery si organizace tvoii z odpisu.
Dalsim transferem, ktery organizace pfijima je transfer od Utadi prace, ktery tak piispiva
na financovani pracovni sily. Tento transfer se neustale méni.

Organizace také pfijima transfer od obci z blizkého okoli, v soucasné dobé tento transfer

¢ini 50 tis. K¢&. (Domov pro seniory Loucka, 2014)
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Zdroje z hlavni ¢innosti

Tyto zdroje jsou tvotfeny z piijatych plateb za sluzby od klientd a dale ptispévkem na péci,
ktery poskytuje MPSV obcaniim, kteti vyzaduji péci jiné osoby. V soucCasné dobé tyto
zdroje v sumé ¢ini 26,7 mil. K¢. (Domov pro seniory Loucka, 2014)

Zdroje z realizované hospodaiské ¢innosti

Jak bylo zminéno, organizace realizuje dva okruhy hospodarské cinnosti. Co se tyce
hostinské Cinnosti, jeji rozpocet v soucasné dob¢ ¢ini 42 tis. K¢, Rozpocet prondjmu
reklamnich ploch 1€karné v souc¢asné dobé¢ ¢ini 16 tis. K¢.

Pro porovnani vyznamnosti hlavni a hospodaiské ¢innosti, ¢ini rozpocet hlavni ¢innosti

Vv soucasné dob¢ pres 40 mil K¢. (Domov pro seniory Loucka, 2014)
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4 FINANCNI ANALYZA DOMOVA PRO SENIORY LOUCKA

V této Casti bakalarské prace bude zpracovana finan¢ni analyza Domova pro seniory
Loucka zaobdobi 2011-2013, se zamérem posouzeni hospodafeni této piispeévkové
organizace. K vypracovani finan¢ni analyzy bude vyuzito horizontalni a vertikalni analyzy
a dale dil¢ich ukazateld finan¢ni analyzy, které zahrnuji ukazatele autarkie, rentability,
aktivity, financovani, investi¢niho rozvoje/atlumu a produktivity. Ke zpracovani finan¢ni
analyzy jsou pouzity prevazné¢ informace z Ucetnictvi, napt. uCetni vykazy a také zpravy

0 hospodateni a ¢innosti organizace v jednotlivych obdobich.

4.1 Horizontalni analyza

K aplikaci horizontalni analyzy aktiv a pasiv jsou pouzity rozvahy z obdobi 2010-2013.
Pomoci horizontalni analyzy je hodnoceno, jak se jednotlivé polozky meénily, jak

Vv absolutni, tak i relativni vysi.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka s vypocCty horizontalni analyzy aktiv je obsazena v piilohach prace: P I.

Rozvaha k 31. 12. Rok
Nazev poloZky 2010 2011 2012 2013

AR 86 577 770,00|87 376 692,70/ 130 001 030,69|133 181 759,46

S EL 83 559 770,00(83 366 767,48|125 369 720,75|127 051 784,75
Dlouhodoby hmotny
majetek 83 559 770,00(83 366 767,48|125 369 720,75|127 051 784,75

ObeZna aktiva 3018 000,00| 4009 925,22 4631309,94| 6 129 974,71

LiSe 20 I 99 ehiC 536 990,00 49241138 57187848 113129970
Kratkodoby finan¢ni
majetek 2154 310,00 322354098| 343296597 4 247 75566

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 1. Struktura aktiv v obdobi 2010-2013
V roce 2011 celkova aktiva vzrostla 0 0,914 %, (798 922,70 K¢), tento narust byl zptsoben
zvySenim ob&znych aktiv 0 24,737 %, (991 925,22 K¢). V roce 2012 se celkova aktiva
vyrazné zvysila o 32,788 %, (42 624 337,99 K¢), tento narust zapficinilo predevsim velké
zvySeni stalych aktiv o 33,503 %, kdy se dlouhodoby hmotny majetek zvysil o 33,503 %,
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(42 002 953,27 K¢). Stala aktiva se skladaji pouze z dlouhodobého majetku, ktery obsahuje
pozemky, stavby a samostatné movité¢ véci. Organizace nemd zadny dlouhodoby finanéni
majetek ani dlouhodobé pohledavky. Drobny hmotny a nehmotny majetek je ihned
odepsan. V roce 2013 se celkova aktiva zvysila o 2,388 %, (3 180 728,77 K¢). Tento
narust zapficinilo zvySeni stalych aktiv, konkrétné se zvysila hodnota staveb 0 2,132 %
(2562244 K¢), coz predstavuje technické zhodnoceni staveb. Zvysila se i hodnota
ob&znych aktiv o 24,448 %, (1 498 665,77 K¢&), konkrétné doslo k nartstu zasob o 16,574
% (124 453,86 K<), kdy se zvysily predev§im zasoby potravin a pracich prostiedku.
Zvysila se také hodnota kratkodobych pohledavek o 49,449 % (559 421,22 K<), podil na
zvyseni celkovych aktiv méla také vyssi hodnota kratkodobého financniho majetku, ktera
vzrostla 0 19,182 % (814 789,69 K¢).

Jak bylo vySe zminéno, stald aktiva se skladaji pouze z dlouhodobého majetku a ten
obsahuje polozky pozemkd, staveb a samostatnych movitych véci. Hodnota pozemku
je stale stejna, jelikoZ se pozemky neodepisuji. V piipadé staveb ma jejich hodnota od roku
2011 stoupajici tendenci. V roce 2011 hodnota staveb mirné klesla o 0,646 % (505 180,72
K¢) odepisovanim. V roce 2012 byl zaznamenan nartst o 33,491 % (39 388 375,77 K<),
ktery byl zptisoben rekonstrukci budovy pro novou sluzbu DZR, kterou provedl ztizovatel
a nasledné jeji hodnotu prevedl na organizaci. V roce 2013 hodnota staveb opét stoupla
02,132 % (2562 244,00 K¢&), coz predstavuje technické zhodnoceni staveb. Polozka
samostatnych movitych véci v roce 2011 stoupla o 7,613 % (312 181,20 K¢). V roce 2012
hodnota stoupla 0 38,914 % (2 612 239,50 K¢&), tento narist zpusobil nakup stroji pro
hlavni ¢innost. Obé&Zna aktiva jsou tvofena jen zasobami, které¢ piedstavuji zasoby potravin,
prepravek, Cisticich prostiedkii, pracich prostfedkl, drobného nadobi do hodnoty
1000K¢/ks, ochrannych pracovnich prostfedkd, pradla a ndhradnich dild, ktery byl zaveden
vroce 2011. V roce 2011 se hodnota zasob snizila 0 11,133 % (32 727,14 K¢). V roce
2012 hodnota zasob vzrostla o 53,074 % (332 492,63 KC¢), coz zpusobila vyssi zasoba
potravin. V roce 2013 hodnota zasob opét stoupla a to o 16,574 % (124 453,86 K¢). Tento
nartst zpusobila pfedevsim vyssi hodnota zdsob potravin a pracich prostredkd.

Kratkodobé pohledavky mély od roku 2011 rostouci tendenci. V roce 2011 se snizily
09,053 % (44 578,62 K¢). Vroce 2012 se hodnota kratkodobych pohledavek zvysila
013,896 % (79 467,10 K¢&). V roce 2013 se jejich hodnota vyrazné zvysila a to 0 49,449 %
(559 421,22 K¢). Kratkodobé pohledavky zahrnuji odbératele, kratkodobé poskytnuté

zalohy, dan z pfijmi, jiné dan€ a poplatky, pohledavky za vybranymi ustfednimi vladnimi
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institucemi, ndklady pfistich obdobi, dohadné ucty aktivni a ostatni kratkodobé
pohledavky. Stav uctu odbératelti se v roce 2011 mirn€ zvysil o 9,652 % (12 122,69 K¢).
Vroce 2012 se hodnota snizila o 145,281 % (74 394,92 K¢). Vroce 2013 doslo
K vyznamnému navysSeni o 80,777 % (215 175,93 K¢&), toto navySeni bylo zplsobeno
evidovanou fakturou na VZP, ktera byla splatnd v lednu 2014. Kratkodobé poskytnuté
zalohy ptedstavuji zalohy na elektrickou energii a plyn, které jsou vzdy vypotfadany pii
vyuctovani v lednu nadchazejiciho roku. V roce 2011 se hodnota zaloh snizila o 18,796 %
(30 600,00 K¢&). V roce 2012 se jejich hodnota zvysila o 8,949 % (16 000,00 K¢). V roce
2013 se hodnota opét zvysila a to o 10,060 % (20 000,00 K&). U¢et dané z piijma mél
vroce 2010 a 2011 nulovy zustatek. V roce 2012 byl zustatek kladny, tudiz vykazoval
zvySeni o 100 % (20 800,00 K¢), tento zustatek byl vyGétovan pii podani danového
pfizndni. V roce 2013 se hodnota Gétu vyznamné zvysila o 91,779 % (232 200,00 K¢),
tento zistatek byl také vyuctovan pii podani danového pfizndni. Na uctu jiné dané
a poplatky byl ziistatek pouze v roce 2011 a to 940,00 K&. Ucet pohledavek za vybranymi
Gisttednimi vladnimi institucemi vyjadiuje pohledavku za Ufadem prace. V roce 2010
a2011 mél nulovy ztstatek. V roce 2012 byl zistatek 40 000,00 K¢, coz predstavuje
zvyseni o 100 %. Vznikla zde pohledavka za vytvofeni dvou pracovnich mist za obdobi
listopad a prosinec, kterd byla splatnd na zacatku roku 2013. V roce 2013 ucet vykazoval
vys$si hodnotu a to o 88,383 % (304 310,00 K¢), zde také vznikla pohledavka za vytvoreni
pracovnich mist za obdobi listopad a prosinec, splatna na za¢atku roku 2014. Uget naklada
ptistich obdobi se v roce 2011 snizil 0 932,192 % (63 995,00 K¢). V roce 2012 se hodnota
snizila o 54,131 % (2 411,00 K¢), kdy byly uétovany naklady ve vysi 1 800,00 K¢ na
Skoleni v lednu a 2 654,00 K¢ na antivirus, ktery byl placen v roce 2011. V roce 2013 stav
uctu klesl o 147,444 % (2 654,00 K¢). Na ucétu byl uctovan pouze naklad na Skoleni
v lednu ve vysi 1 800,00 K¢ piipadajici na rok 2014. Dohadné ¢ty aktivni se v roce 2011
zvysily 0 3,480 % (5 059,70 K¢). V roce 2012 se opét mirné€ zvysily o 1,715 % (2 536,80
K¢), zde byla zachycena faktura za zdravotnické vykony na VZP za mésic prosince, ktera
byla vyltctovana v tnoru 2013 a také je zde zachycen narok na piispévek na péci za
listopad a prosinec, ktery byl poukazan organizaci v lednu 2013. V roce 2013 byl zistatek
na dohadnych ucétech aktivnich nulovy, jednalo setedy o 100 % snizeni. Kratkodoby
financni majetek se sklada zjinych béznych ucth, b&zného uctu, béZzného uctu FKSP
a pokladny. Uget, jiné bézné uéty predstavuje depozitni et obyvatel, ktery je analyticky

rozliSen pro sluzbu DS a DZR. Tento ucet mél zlstatek az v roce 2013 ve vysi
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1 458 095,00 K¢. Bézny ucet se vroce 2011 zvysil o 36,088 % (1 065 812,10 K<), na
tomto uctu jsou zachyceny provozni prostiedky organizace, prostiedky rezervnich fond,
fondu odmén, investiéniho fondu a prostiedky z hospodaiské ¢innosti. V roce 2012 se
hodnota bézného uctu zvysila 05,963 % (187 271,68 K<), coz bylo zpusobeno vyssi
hodnotou prostredkii rezervniho fondu ze zlepSeného VH, vyssi hodnotou investi¢niho
fondu a prosttedkli z hospodarské Cinnosti. V roce 2013 se stav bé&zného uctu snizil
0 22,034 % (567 073,27 K&), coz zpusobila nizni hodnota prostiedkii z investi¢niho fondu.
Hodnota bézného uctu FKSP se v roce 2011 snizila o 407,760 % (23 152,12 K¢). V roce
2012 jeho hodnota vzrostla 0 84,119 % (30 075,31 K¢). V roce 2013 hodnota opét vzrostla
a to 0 33,171 % (17 745,96 K¢&). ZvySeni v letech 2012 a 2013 bylo zptsobeno vyssim
poctem zaméstnancii a s nim souvisejicim navySenim prostfedkd na platy. Stav pokladny
se vroce 2011 mirné zvysil o0 10,046 % (26 571,00 K¢), vroce 2012 doslo k snizeni
0 3,088 % (7 922 K¢). V roce 2013 se stav také snizil o 57,800 % (93 978,00 K¢).

4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka s vypocty horizontalni analyzy pasiv je obsazena v pfilohach prace P II.

Rok

Rozvaha k 31. 12.
Nazev polozky

2010 2011 2012 2013

Pasiva celkem

86 577 770,00

87 376 692,70

130 001 030,69

133 181 759,46

Vlastni kapital

84 261 270,00

84 165 522,31

127 166 107,80

128 143 105,35

Jméni U€. jednotky

83 904 900,00

83 711 904,39

125 714 857,66

127 396 921,66

302 880,00
53 490,00

Fondy ucetni jednotkyj
Vysledek hospodateni
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky

410 783,72

42 834,20
2 316 500,00] 3211 170,39
2 316 500,00| 3211170,39

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

1 450 604,27

645,87
2 834 922,89
2 834 922,89

746 183,69
,00

5038 654,11
5038 654,11

Tab. 2. Struktura pasiv v obdobi 2010-2013

V roce 2011 stav celkovych aktiv vzrostl 0 0,914 % (798 922,70 K¢), coz zapfi€inil narust
fondl organizace a cizich zdroji. V roce 2012 opét doslo k navySeni celkovych pasiv a to
0 32,788 % (42624 337,99 K¢), kdy se zvysila hodnota vlastniho kapitalu organizace
a fondl organizace. V roce 2013 se celkova aktiva zvysila o 2,388 % (3 180 728,77 K<),
coz bylo zplisobeno ristem hodnoty vlastniho kapitalu a cizich zdrojii. Pasiva organizace
obsahuji jméni ucetni jednotky a upravujici polozky, fondy ucetni jednotky, vysledek
hospodafeni a cizi zdroje, které obsahuji pouze kratkodobé zévazky. Stav vlastniho

kapitalu se vroce 2011 mirné snizil o 0,114 % (95 747,69 K<), coz bylo zplsobeno
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snizenim hodnoty jméni organizace. V roce 2012 byl zaznamenén nartist vlastniho kapitalu
0 33,815 % (43 000 585,49), ktery byl zpusoben piedev$im zvySenim jméni organizace
a jejich fondh. V roce 2013 stav vlastniho kapitalu vzrostl o 0,762 % (976 997,55 K¢), kdy
vzrostlo jméni organizace a cizi zdroje. Jméni organizace se v roce 2011 snizilo 0 0,231 %
(192 995,61 K¢). V roce 2012 se stav jméni organizace zvysil o 33,337 % (41 862 415,60
K¢), v dusledku rekonstrukce budovy pro DZR, kterou provedl zfizovatel a nasledné jeji
hodnotu pievedl na organizaci a také v dusledku transferu na potizeni dlouhodobého
majetku. V roce 2013 se hodnota jméni opét zvysila a to o 1,320 % (1 682 064,00 K<), kdy
organizace provedla technické zhodnoceni stavby a také dostala transfer na pofizeni
dlouhodobého majetku. Mezi fondy ucetni jednotky patii fond odmén, FKSP, RF tvoreny
ze zlepSeného VH, RF tvofeny z ostatnich tituli a investiéni fond. Hodnota fonda
organizace se V prubéhu let ménila. Vroce 2011 se stav fondd zvysil o 26,268 %
(107 903,72 K<), kdy doslo k zvyseni RF tvofeného ze zlepSeného VH, RF z ostatnich
titull a ke zvyseni hodnoty investicniho fondu. V roce 2012 se hodnota fondii opét zvysila
ato o 71,682 % (1 039 820,55 K¢), kdy doslo k zvyseni hodnoty FKSP, protoze se zvysil
pocet zaméstnancli a tim 1 prostfedky na platy a zvySeni investicniho fondu. V roce 2013
hodnota fonda klesla 0 94,403 % (704 420,58 K<), protoze doslo ke snizeni hodnoty
investi¢éniho fondu organizace. Vysledek hospodatfeni organizace zaznamenava vykyvy.
V roce 2011 se snizil o 24,877 % (10 655,80 K¢). V roce 2012 organizace vykazovala niZsi
vysledek hospodaieni o 6 532,016 % (42 188,33 K¢&), tento vysledek hospodaieni vznikl
poté, co organizace vyrovnala ztratu z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské Cinnosti.
V roce 2013 organizace vykazovala nulovy vysledek hospodateni, coz znamena 100 %
snizeni oproti roku 2012. Nulovy vysledek hospodaieni vznikl poté, co k pokryti ztraty
Z hlavni ¢innosti pouzila zisk z hospodatské ¢innosti. Jak bylo zminéno vySe, cizi zdroje se
skladaji pouze z kratkodobych zavazki. V roce 2011 se hodnota zavazki zvysila o 27,861
% (894 670,39 K¢&). Vroce 2012 se jejich hodnota snizila o 13,272 % (376 247,50 K¢).
V roce 2013 doslo k vyraznému zvyseni o 43,737 % (2 203 731,22 K¢). U dodavatelu Ize
konstatovat rostouci tendenci. V roce 2011 hodnota uétu dodavateld vzrostla o 50,433 %
(305 459,24 K¢). V roce 2012 se opét zvysili a to 0 21,472 % (165 610,63 K¢&), kdy na uctu
zustaly zavazky splatné v lednu 2013. V roce 2013 se stav na G¢tu dodavatelé mirné zvysil
0 3,131 % (24 928,35 K<), protoze opét byly na uctu zavazky splatné v lednu 2014. Na
uctu zaméstnanct jsou zlstatky, které vyjadiuji zadvazky k zaméstnanciim, ktefi nevlastni

bankovni ucet a jsou splatné k 15. dni prvniho mésice ndsledujiciho roku. Stav uctu
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zameéstnanci se v roce 2011 zvysil o 47,580 % (9 122,00 K¢). V roce 2012 doslo k snizeni
0 56,417 % (6 915,00 K¢). V roce 2013 se stav vyrazné zvysil o 99,136 % (1 405 726,00
K¢), tento velky narast byl zptisoben zménou ve vykazovani naroku zaméstnanct na plat,
kdy musela organizace od roku 2013 tento narok vykazovat na Gcet zaméstnanci. Do této
zmény jej organizace vykazovala na uctu ostatnich kratkodobych zévazk. Na uctu
zG¢tovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi vznika zistatek,
ktery vyjadfuje zavazek vuci zdkonnému pojisténi z mezd, ktery je splatny k 15. dni
prvniho mésice, nasledujiciho roku. V roce 2011 se zlstatek na tomto uctu zvysil o 26,585
% (184 244,00 K¢). V roce 2012 stav klesl 0 29,434 % (157 601,00 K¢). V roce 2013 opét
stoupl a to 0 31,087 % (241 538,00 K¢). V roce 2011 se stav na uctu dané z piijmu snizil
0 438,963 % (26 250,00 K&). V roce 2012 a 2013 byl zlstatek nulovy. Na uctu jiné piimé
dané organizace zachycuje zavazek vic¢i Financnimu ufadu ze zavislé Cinnosti, splatny také
15. den prvniho mésice, nasledujiciho roku. V roce 2011 se hodnota zvysila 0 55,062 %
(88 394,00 K¢). V roce 2012 doslo k snizeni 0 115,089 % (85 898,00 K¢) a v roce 2013 se
hodnota zvysila 0 17,639 % (15 985,00 K¢&). Udet jiné dané a poplatky mél ziistatek pouze
vroce 2010 a to 3510,00 K& Dohadné ucty pasivni organizace vyuziva pro energie
a ostatni sluzby. V roce 2011 jejich hodnota stoupla 0 20,293 % (53 595,02 K¢). V roce
2012 hodnota klesla 0 33,669 % (66 523,00 K¢), kdy byl tento et pouzit pro dohad na
cenu energie, plynu a nakladd souvisejicich se sluzbami danového poradce. V roce 2013
stav G¢tu mirné€ vzrostl o 29,625 % (83 174,87 K¢), kdy zde organizace G¢tovala dohad
energie a Castky za telefony, bankovni poplatky, sluzby danového a ucetniho poradce
ataké novy ndklad, ktery vyjadiuje poplatek za sluzbu Pultu centralni ochrany
u Hasi¢ského zachranného sboru Zlinského kraje. Na uctu ostatni kratkodobé zavazky
organizace zachycuje vratky klientim za stravné a pfispévek na péci, exekuce
zamé&stnancl, stav pokladny hotovostnich depozit klienti DS, stav bankovniho uctu
depozit klientd DS, stav pokladny hotovostnich depozit klienth DZR a stav bankovniho
uctu depozit klientd DZR. V roce 2011 se stav tohoto uctu zvysil o 19,390 % (283 616,13
K¢). V roce 2012 se stav snizil o 17,604 % (218 941,13 K¢). V roce 2013 doslo k zvyseni
0 25,797 % (432 379,00 K¢&), coz bylo zpusobeno realizaci nové sluzby DZR od 1. 7. 2013.
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4.2 Vertikalni analyza

Ke zpracovani vertikalni analyzy aktiv a pasiv jsou pouzity rozvahy z obdobi 2011-2013.
Na zakladé vertikalni analyzy je zkouman podil jednotlivych slozek rozvahy na bilancni

sume.

4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka s vypocty vertikalni analyzy aktiv je obsazena v piilohach prace P III.

Rozvaha k 31. 12. Rok

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Aktiva celkem 87 376 692,70 130 001 030,69| 133 181 759,46
Stala aktiva 83 366 767,48| 125 369 720,75| 127 051 784,75
Dlouhodoby hmotny majetek 83 366 767,48 125 369 720,75| 127 051 784,75
Obézna aktiva 4 009 925,22 4 631 309,94 6 129 974,71
Kratkodobé pohledavky 492 411,38 571 878,48 1131 299,70
Kratkodoby finanéni majetek 3223 540,98 3432 965,97 4 247 755,66

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 3. Struktura aktiv v obdobi 2011-2013
V roce 2011 ¢inil celkovy objem aktiv 87 376 692,70 K&. Z toho 95,411 % tvorii stala

aktiva, kterd predstavuje dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek je sloZzen z pozemki
(1,197 %), ze staveb (89,520 %) a ze samostatnych movitych véci (4,693 %). Ob&zna
aktiva vyjadiuji 4,589% podil na celkovém objemu aktiv a jsou tvofena zasobami
(0,336%), kratkodobymi pohledavkami (0,564%), a kratkodobym finanénim majetkem,
(3,689%). V roce 2012 se celkova aktiva zvysila na 130 001 030,69 K¢. Podil stalych
aktiv v podobé dlouhodobého majetku se zvysil na 96,437 %. Toto zvySeni je zptisobeno
nartistem podilu staveb na 90,467 %, protoZe zifizovatel zrekonstruoval pfilehlou budovu
pro novou sluzbu DZR a poté jeji hodnotu prevedl na organizaci. Dale se zvysil podil
samostatnych movitych véci na 5,164 %, kdyZ organizace nakoupila vybaveni na oddéleni
,»B“ a nabytek do kancelafe mzdové ucetni a ekonomky. OvSem doslo ke snizeni podilu
obéznych aktiv na 3,563 % a to snizenim podilu kratkodobych pohledavek na 0,440 %
a souc¢asnym snizenim podilu kratkodobého finan¢niho majetku na 2,641 %, kdy se snizil
podil na béZzném Gcétu na 2,416 % a v pokladné na 0,197 %. V roce 2013 stoupl objem
celkovych aktiv na 133 181 759,46 K¢&. Podil stalych aktiv v podobé dlouhodobého
majetku se snizil na 95,397 %. Naopak se zvysil podil obéznych aktiv na 4,603 % a to
zvySenim podilu zasob (0,564%) i kratkodobych pohledavek (0,849 %). V oblasti
kratkodobych pohleddvek doSlo ke zvySeni podilu predev§im u odbératelti (0,200 %),
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udané z piijma (0,190 %) a pohleddvek za vybranymi ustfednimi vladnimi institucemi
(0,259%). Zvysil se také podil kratkodobého finan¢niho majetku na 3,189 % z objemu
celkovych aktiv. Nartst byl zaznamenan predevS§im na jinych béznych uctech (1,095 %),
protoze organizace zde zacCala uctovat depozita klientd DS a DZR. Zvysil se i podil na
bézném uctu FKSP, protoze organizace zacala provozovat dals$i sluzbu a tim se zvysil
I pocet zaméstnanct a také mzdové naklady. Podle vyslednych hodnot vertikalni analyzy
aktiv je zfejmé, Ze jsou celkova aktiva tvofena pievazné ze stalych aktiv a znich
predevsim stavbami. Obéznd aktiva jsou tvoiena z nejveétsi ¢asti kratkodobym finan¢nim

majetkem. Struktura aktiv se krom¢ velkych rekonstrukci budov vyznamné neménila.

4.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka s vypocty vertikalni analyzy pasiv je obsazena v ptilohach prace P IV.

Rozvaha k 31. 12. Rok

Nazev poloZky 2011 2012 2013
Pasiva celkem 87 376 692,70 130 001 030,69 133 181 759,46
Vlastni kapital 84 165 522,31 127 166 107,80 128 143 105,35
Jméni U¢. jednotky 83 711 904,39 125714 857,66 127 396 921,66
Fondy tcetni jednotky 410 783,72 1 450 604,27 746 183,69
Vysledek hospodareni 42 834,20 645,87 0,00
Cizi zdroje 3211 170,39 2 834 922,89 5038 654,11
Kratkodobé zavazky 3211 170,39 2 834 922,89 5038 654,11

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 4. Struktura pasiv v obdobi 2011-2013

V roce 2011 ¢inil celkovy objem pasiv 87 376 692,70 K¢. Z toho 96,325 % tvoti vlastni
kapital, ktery obsahuje jméni ucetni jednotky a upravujici polozky (95,806 %). Fondy
ucetni jednotky tvoti 0,470% podil na celkovych pasivech a obsahuji, fond odmén (0,001
%), FKSP (0,009 %), rezervni fond tvotfeny ze zlepsené¢ho vysledku hospodateni (0,035
%), rezervni fond z ostatnich tituld (0,150 %) a investi¢ni fond (0,274 %). Vlastni kapital
dale tvoti vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (0,049 %). Cizi zdroje tvoii
3,675 % z celkovych pasiv. Jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, které obsahuji ucet
dodavatel¢ (0,693 %), zaméstnanci (0,220 %), zacCtovani s institucemi socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (0,793 %), dan z ptijmit (0,005 %), jiné pfimé dané
(0,184 %), dohadné ucty pasivni (0,302 %) a ostatni kratkodobé zavazky (1,674 %).

V roce 2012 se objem celkovych pasiv zvysil na 130 001 030,69 K¢. Navyseni bylo

zaznamenano u vlastniho kapitalu na 97,819 %, kdy doslo k zvySeni jméni organizace
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a také méla organizace transfer na pofizeni dlouhodobého majetku. Zvysil se také podil
fondii na 1,116 %, kdy doslo k zvyseni FKSP (0,027 %) a investi¢niho fondu (1,044 %).
Vysledek hospodateni klesl, protoze v roce 2012 Cinil pouze 645,87 K¢. Doslo ke snizeni
cizich zdrojti na 2,181 %, které zptsobil pokles vSech sloZzek kratkodobych zavazkii.

Rok 2013 znamenal opét zvySeni celkového objemu pasiv na 133 181 759,46 K¢. Doslo ke
snizeni podilu vlastniho kapitalu na 96,217 % odepisovanim a také niz§im transferem na
potizeni dlouhodobého majetku. Fondy ucetni jednoty také klesly na 0,560 %, kdy se snizil
podil investi¢niho fondu na 0,415 %. Snizil se 1 vysledek hospodateni, protoze v roce 2013
byl nulovy. Doslo také ke snizeni cizich zdroji na 0,783 %. Jednotlivé polozky
kratkodobych zavazkti zménily podily a to nasledovné, dodavatelé (0,598 %), zaméstnanci
(1,065 %), zuctovani s institucemi soc. zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi (0,583 %), jiné
pifimé dané (0,068 %), dohadné ucty pasivni (0,211 %) a ostatni kratkodobé zavazky se
zvysily (1,259 %). Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze jsou pasiva tvofena piredevsim
vlastnim kapitalem, ktery se vyrazné€ji meénil posledni dva roky z divodi rozsahlé

rekonstrukce. Ostatni sloZky pasiv se v priib&hu let nijak vyznamné neméni.

Struktura aktiv a pasiv 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1. Struktura aktiv a pasiv 2011-2013
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4.3 Dilci ukazatele financni analyzy

V této kapitole bude zpracovavana finan¢ni analyza pomoci dilCich ukazateli. Pro
zhodnoceni hospodafeni piispévkové organizace budou vyuzity ukazatele autarkie,
rentability, likvidity, aktivity, financovani, investi¢niho rozvoje/itlumu a produktivity.
Z jednotlivych skupin ukazateli jsou voleny takové ukazatele, které zohlednuji specifika

praveé hodnocené ptispévkové organizace.

4.3.1 Ukazatele autarkie

Za ucelem posouzeni sobé&stacnosti prispévkové organizace, jsou pouzity ukazatele
autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt, celkové autarkie na bazi pfijmt a vydajt

a také miry pfijmu z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Rok
2011 2012 2013

Vynosy hlavni ¢innosti 29011 771,520 | 29 367 744,910 | 37 351 315,040
Naklady hlavni ¢nnosti 28 673 794,810 | 29 380 383,160 | 37 364 795,380

Autarkie hlavni ¢innosti
(v %0)

Nazev poloZky

101,179 99,957 99,964

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 5. Autarkie hlavni ¢innosti na badzi vynosi a ndkladii (v %)

Autarkie hlavni ¢innosti hodnoti sobéstacnost organizace kryt své ndklady generovanymi
vynosy. Vysledné hodnoty jsou procentudlnim vyjadienim. V roce 2011 dosahla autarkie
hlavni ¢innosti nejvyssi hodnoty 101,179 %. Za pozitivni hodnotu se povazuje vysledek
roven 100 %. V roce 2012 vysledna hodnota mirn¢ klesla, dostala se tak pod 100% hranici,
ale pouze o né€kolik setin. Tato situace je zplUsobena niz§imi vynosy, jelikoZ organizace
pfijala nizsi transfer od MPSV nez v roce 2011. Dale tento pokles ovlivnil rust hodnoty
nakladd, konkrétné osobnich nakladi a nakladi za energie. Dale se naklady navysily
uctovanim dané z piijmi v ¢astce 272 600 K¢, divodem pro takto vysokou dan byla
skutecnost, Ze podle ministerstva financi jsou odpisy danové neuznatelné. V roce 2013 se
hodnota opét mirné navysila, i kdyz nedosahla 100% hranice. Diuvodem bylo zvySeni
hodnoty vynosl a to vys$Sim transferem od MPSV. Vyznamné se zvySovaly jak nédklady,

tak vynosy, protoze organizace se rozsifila o novou soc. sluzbu DZR.
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Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji

Nazev poloZky 2011 5032 2013
Neinvesticni pijmy 43108 851,350 | 43 862 564,310 | 53 497 078,780
Neinvestiéni vydaje 42 016 463,960 | 43 683 214,630 | 54 158 130,050
Celkovi autarkie (v %) 102,600 100,411 98,779

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 6. Celkova autarkie na bazi prijmii a vydaji (v %)

Timto ukazatelem je hodnocena vyrovnanost hospodateni piispévkové organizace na
zakladé jeji pfijmoveé vydajové sobéstacnosti a odbourdni vlivu ucetnich principi.
Vyrovnané hospodateni zobrazuje hodnota 100 %.

Vysledné hodnoty jsou procentudlnim vyjadienim. V roce 2011 hodnota mirné piesahuje
100% hranici. V roce 2012 se hodnota snizila, ale stale je nad 100% hranici, ktera dokazuje
sobé&stacnost piispévkové organizace. V roce 2013 hodnota ukazatele sice klesla pod 100%
hranici, ale pouze mirng. Celkové autarkie na bdzi pi{jmid a vydaji vykazuje pro
ptispévkovou organizaci pozitivni hodnoty. Ukazatel ma klesajici tendenci. Pokud by tato
tendence pokracovala do budoucna, mé¢la by organizace prozkoumat pficiny této situace

a znovu posoudit vztah k vynosové nakladové autarkii.

Mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

L . Rok
Nazev polozky 2011 2012 2013
Neinvesti¢ni dotace 7 313 905,000 6 237 379,000 | 11 449 347,560
Neinvesti¢ni pifjmy 43 108 851,350 | 43 862 564,310 | 53 497 078,780
Mira prijmu z neinves ticni 16,966 14.220 21,402
dotace (v %0)

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 7. Mira prijmii z neinvestic¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

Tento ukazatel zobrazuje podil rozpoctovych prostiedkii na financovani produkce

prispeévkoveé organizace. Vysledné hodnoty jsou procentudlnim vyjadienim a zbytek piijma
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do hodnoty 100 % zobrazuji napt. uzivatelské poplatky, ¢i nahodilé piijmy z hospodaiské
¢innosti organizace.

V roce 2011 ukazatel vykazuje hodnotu 16,966 %. V roce 2012 doslo k mirnému sniZeni
hodnoty ukazatele na 14,220 %, tento pokles byl zpisoben nizs§im transferem od MPSV
nez v roce 2011. OvSem v roce 2013 jiz hodnota ukazatele opét vzrostla a to na 21,402 %,
tento vzrust zapficinilo otevieni nové sluzby v II. pololeti roku 2013, disledkem rozsiteni
je i vyrazné vyssi transfer od MPSV a organizace také dostala prispévek od ziizovatele,
ktery diive k dispozici neméla. Celkové ukazatel vykazuje nizsi hodnoty, coz znamena, ze
ptispévkova organizace je ve velké mife zavisla na transferu od zfizovatele a pfijmy jsou

neinvesti¢nim transferem kryty z malé casti.

Ukazatele autarkie v letech 2011-2013
v (v %)
o 101,18102,60 g9 96 100,41
, ' ) : 99,96 98,78
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40 - Mira piijmut z neinvesti¢ni
dotace na celkovych
30 - PR o
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0 - T T 1 rOk
2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj ukazatel autarkie v letech 2011-2013

4.3.2 Ukazatele rentability

Pro posouzeni efektivnosti ptispévkové organizace jsou vyuzity ukazatele rentability
nakladi doplitkové Cinnosti, které jsou rozd€leny do dvou okruhti podle realizovanych
hospodarskych ¢innosti. Déle je vyuZzit ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti
ziskem z dopliikové cinnosti, haléfovy ukazatel, ktery je také rozdélen do dvou okruhi

podle realizovanych hospodarskych ¢innosti a variator celkovych nakladu.
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Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti - hostinska ¢innost

Nazev poloZky 2011 ;)012 2013
VH doplikové CGinnosti 2 020,310 8 576,350 6 311,720
Néklady doplitkové &innosti 52399,600 | 87603,650 | 64 248,280
z)e;;g:)lirltéaéril;l:;:gu(v o 3,856 9,780 9,824

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 8. Rentabilita ndkladii dopliikové cinnosti - hostinska cinnost

Tento ukazatel hodnoti efektivnost dané hospodarské ¢innosti. Vysledné hodnoty jsou
procentualnim vyjadfenim. Cilem je maximalizace vyslednych hodnot. V roce 2011 byla
hodnota 3,856 %. V roce 2012 vysledna hodnota vzrostla na 9,780 %, dusledkem tohoto
zvySeni byla skutecnost, Ze organizace zajistovala stravovani pro zaméstnance firmy, ktera
rekonstruovala ptilehlou budovu pro novou sluzbu DZR a také se zde promitlo snizeni
poméru spotiebované elektrické energie a zvySeni spotieby plynu, kdy se jednotka
spotfebovaného plynu zlevnila. V roce 2013 hodnota ukazatele mirné stoupla na 9,824 %.
Toto zvySeni zplsobil nartist produkce hostinské ¢innosti, protoze organizace zasobovala
tydenni détsky tabor v blizké obci. Vysledné hodnoty ukazatele jsou niz$i, ale maji
rostouci tendenci. Diivodem je fakt, Ze organizace realizuje hostinskou ¢innost v dosti malé
mife, ovSem 1 tak vsouctu spronijmem reklamnich ploch je hospodarska cinnost
efektivni, jelikoZ jeji vysledek hospodateni je schopen pokryt ztratu z hlavni Cinnosti,
pokud bude v mensim rozsahu.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti - pronajem reklamni plochy

Nazev poloZky 2011 2Roc$ 2013
VH doplikové &innosti 5 887,18 4707,77 7 168,62
Néklady doplikové &innosti 10 912,82 7 592,23 9 231,38
e A

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 9. Rentabilita doplrnkové cinnosti - prondjem reklamni plochy
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Tento ukazatel hodnoti efektivnost druhé hospodarské ¢innosti a to pronajmu reklamni
plochy pro lékarnu. Vysledné hodnoty jsou procentualnim vyjadienim. Cilem je
maximalizace vyslednych hodnot. V roce 2011 byla hodnota 53,947 %. V roce 2012 se
hodnota vyrazn€ zvysila na 62,008 %, tento nartist byl zplisoben nizSim vysledkem
hospodafeni a soucasnym snizenim ndkladid této hospodaiské cinnosti. Néklady pro
organizaci z pronajmu reklamnich ploch tvofi prace zdravotnich sester, které na pozadani
informuji klienty o produktech, které 1¢karna na téchto plochach propaguje. Naklady jsou
tvofeny kalkulaci Casu, straveného informovanim a mzdovym pramérem zdravotnich
pracovnikii za kazdé ctvrtleti. K hrubym mzdam jsou samoziejmé pfipocteny dalsi
odpovidajici polozky (socialni a zdravotni pojisténi, piidél do FKSP). V roce 2013 hodnota
ukazatele opét vyznamné stoupla na 77,655 %. Tento narlst byl zplsoben zvySenim
vysledku hospodateni a sou¢asnym zvySenim naklada této hospodéiské Cinnosti, tzn., Ze

klienti se vice informovali na produkty 1ékarny.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3. Vyvoj rentability ndkladii doplikové cinnosti 2011-2013
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

. . Rok
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Zisk 7z doplikové Einnosti ; 1328412 | 1348034
Ztrata z hlavni Sinnosti ; 1263825 | 1348034
1V\f[1ra p(.)krytl ztraty z hlavni ) 105,11 100,00
¢innosti (v %)

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 10. Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové cinnosti
Timto ukazatelem je hodnoceno naplnéni funkce hospodaiské Cinnosti, tedy jakou mirou
zisk z hospodaiské cinnosti, kryje ztratu zhlavni c¢innosti. Vysledné hodnoty jsou
procentudlnim vyjadienim. V roce 2011 byl vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti kladny,
proto nema smysl ukazatele hodnotit. V roce 2012, ale vysledek hospodafeni z hlavni
¢innosti vykazoval ztradtu ve vysi 12 638,25 K¢, diivodem ztraty bylo vyuziti rezervnich
fondl organizace k pokryti nakladi na ndkup oSetfovatelskych ltzek. Rezervni fondy byly
zapojeny Vv takové vysi, aby byl dostacujici k pokryti ztraty zisk z hospodaiské ¢innosti,
ktery ¢inil v roce 2012 13 284,12 K¢&. V roce 2013 vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti
také vykazoval ztratu a to po promitnuti vracené dané z roku 2012. Dlivodem ztraty bylo
¢erpani rezervniho fondu tvofeného z ostatnich titul k pokryti nédklada v takové vysi, aby
zisk z hospodatské ¢innosti postacoval na pokryti ztraty z ¢innosti hlavni. Ukazatel tudiz
zobrazuje, zZe hospodaiska ¢innost je pro organizaci efektivni, ovSem v piipadé€ vyssi ztraty

z hlavni ¢innosti, neni zisk z hospodaiské ¢innosti schopen tuto ztratu pokryt.

Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosii dopliikové ¢innosti - hostinské Cinnosti ve

vztahu k ¢

Nazev poloZky 2011 EOT; 2013
Naklady doplitkové Sinnosti 52 399,690 | 87 603,650 | 64 248,280
Vynosy doplitkové &innosti 54 420,000 | 96 180,000 | 70 560,000

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 11. Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii - hostinskad cinnost
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Halétovy ukazatel nakladovosti vynosii hodnoti efektivnost hospodaiské c¢innosti. Pro
hodnoceni se vysledné hodnoty poméiuji s lomovym faktorem. Ukazatel je vyjadien
Vv absolutnich hodnotach a tyto hodnoty vyjadiuji, kolik ndkladu pfipadne na 1 K¢ vynosu
hostinské ¢innosti. V roce 2011 byla hodnota ukazatele 0,963, tzn., ze na 1 K¢ vynosu
pripada 0,963 haléii nakladu. V roce 2012 hodnota mirné klesla, protoze se zvysily
naklady a soucasn¢ také vynosy. Toto zvySeni nékladii a vynosd je pfi¢inou stravovani
zaméstnancu firmy, ktera pracovala na rekonstrukci ptilehlé budovy pro novou sluzbu
DZR. V roce 2013 hodnota ukazatele zlstala stejnd. Doslo ke snizeni nakladt i vynostu
hostinské c¢innosti. Hodnoty ukazatele ve vSech posuzovanych letech dosahuji velmi
dobrych vysledkd ve vztahu k lomovému faktoru. Tudiz mutzeme hostinskou c¢innost

hodnotit jako efektivni.

Rok
A lozk
MY 2011 2012 2013
Pocet prodanych ob&dt 899 1603 1176
Cena za 1 ob&d (vK&) 60 60 60

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12. Produkce hostinské cinnosti 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj produkce hostinské c¢innosti 2011-2013
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Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti — prondjem reklamni

plochy ve vztahu k

Nazev poloZky 2011 ;)T; 2013
Naklady doplikové ¢innosti 10 912,820 7 592,230 9 231,380
Vymosy dophikové ¢innosti 16 800,000 12 300,000 16 400,000
lomovg faktor Q6180339 BED | G | GEE

Zdroj: Vykazy organizace, Vlastni zpracovani

Tab. 13. Halérovy ukazatel ndakladovosti vynosi - prondjem reklamni plochy

Zde je hodnocena efektivnost druhé hospodaiské cinnosti haléfovym ukazatelem

nakladovosti ve vztahu klomovému faktoru. Ukazatel je vyjadien v absolutnich

hodnotach. V roce 2011 ukazatel vykazoval hodnotu 0,650. V roce 2012 hodnota ukazatele

mirné klesla na 0,617. Timto poklesem také klesla pod hodnotu lomového faktoru, ale

opravdu jen mirné. Pokles byl zpisoben niz§imi ndklady na prondjem reklamnich ploch

asoucasnym snizenim vynosi z této hospodarské Cinnosti. V roce 2013 ukazatel opét

vykazoval niz§i hodnotu a to 0,563. SniZeni hodnoty bylo zplsobeno zvySenim nakladi

a soucasné zvySenim vynosid. V tomto roce hodnota sice klesla pod hranici lomového

faktoru, ale 1 pfesto je stale pozitivni, protoze se k jeho hodnoté velmi blizi.

H Hostinska ¢innost

Pronajem reklamni

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové
¢innosti 2011-2013
1,200
1,000 0,963 0,911 0,911
0,800
0,650 0,617 0,563
0,600 -
plochy
0,400 - —
0,200 - —
0,000
2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5. Vyvoj halérového ukazatele nakladovosti doplnkové ¢innosti 2011-2013



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53
Variator celkovych nakladi
. . Rok
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Néklady celkem v obdobit+1 |28 737 107,320 | 29 475 579,040 | 37 438 275,040
Naklady celkem v obdobi t 29 337 720,000 | 28 737 107,320 | 29 475 579,040
Vynosy celkem v obdobi t+1 29 082 991,520 | 29 476 224,910 | 37 438 275,040
Vynosy celkem v obdobi t 29 800 470,000 [ 29 082 991,520 | 29 476 224,910

Variator celkovych nakladi 0,850

1,901

1,000

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 14. Varidator celkovych ndkladii

Tento ukazatel hodnoti vyvoj celkovych naklada a celkovych vynosi organizace. V roce

2011 ukazatel vykazuje hodnotu 0,850. V roce 2012 hodnota vzrostla na 1,901, coz je

zpusobeno zvysenim celkovych nakladi a soucasné také zvySenim celkovych vynosii

organizace. V roce 2013 hodnota ukazatele klesla na 1,000, tuto hodnotu zptsobuje

vyrovnanost nakladi a vynost, i kdyz oproti roku 2012 vyrazné vzrostly, jelikoz

organizace zaCala provozovat dalsi sluzbu. Tato vyrovnanost je disledkem ztraty v roce

2013, kdy organizace vyuzila rezervniho fondu z ostatnich tituld k pokryti ndklada

v takové vysi, aby zisk z hospodaiské ¢innosti pokryl ztratu z ¢innosti hlavni.

4.3.3 Ukazatele likvidity

Ke zhodnoceni likvidity pfispévkové organizace jsou vyuzity ukazatele okamzité likvidity,

pohotové likvidity, pracovniho kapitalu.

Okamzita likvidita
. v Rok
Nizev polozky 2011 2012 2013
Penize a jejich ekvivalenty 322354098 | 343296597 | 4247 75566
Kréatkodobé zavazky 321117039 | 283492289 | 503865411
Okamyita likvidita 1,00 1.21 0,84

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 15. Okamzita likvidita
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Tento ukazatel hodnoti platebni schopnost piispévkové organizace. V roce 2011 vykazuje
a jejich ekvivalentd a snizeni kratkodobych zavazki. V roce 2013 hodnota klesla pod 1.
Bylo to zpusobeno zvySenim penéz a jejich ekvivalentli a soucasné vysokym zvySenim
navyseni finan¢nich prostfedktl klientli na bankovnim G¢tu a finan¢ni hotovosti klientd,
ktera je ulozena v trezoru. DalSim diivodem snizeni likvidity bylo velké zvySeni stavii ve
skladech a niz8i stav penéznich prostiedkii na provoznim uctu organizace. Ukazatel
vykazuje pozitivni hodnoty, coz ukazuje, Ze organizace ma dostatek penéznich prostiedkt

na thradu svych zavazkd.

Pohotova likvidita

Nazev poloZky 2011 ;)Tz 2013
Penize a jejich ekvivalenty 3 223 540,980 3 432 965,970 4 247 755,660
Kratkodobé pohledavky 492 411,380 571 878,480 1131 299,700
Kratkodobé zavazky 3211 170,390 2 834 922,890 5038 654,110
Pohotova likvidita 1,157 1,413 2,639

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 16. Pohotova likvidita

Tento ukazatel hodnoti finan¢ni zdravi organizace. Hodnoty by se mély pohybovat kolem
hodnoty 1. V roce 2011 je vykazovana hodnota ve vysi 1,157, je sice vy$si nez 1, ale pouze
mirng, i tak stile vyjadiuje vyrovnanost mezi kratkodobymi zavazky a kratkodobymi
pohledavkami. V roce 2012 hodnota pohotové likvidity mirn€ stoupla, ale i v tomto
pfipad¢ jde o pozitivni hodnotu. Tento vzrist byl zplsoben nartistem hodnoty penéznich
prostiedkli organizace a kratkodobych pohledavek, které navySuje pohledavka za VZP,
dale zalohy na elektrickou energii a plyn, pohledavka za Utadem prace za vytvoteni dvou
pracovnich mist a také hodnota dohadnych uc¢ta aktivnich, kterd vyjadiuje pohledavku za
zdravotnické vykony na VZP a narok na piispévek na péci. Tyto pohledavky byly splatné
na zaCatku roku 2013. Vzrostla také hodnota ostatnich kratkodobych pohledavek
(fakturace nakladl na zfizeni nového odbérného mista elektrické energie na DZR,

ptispévek FKSP na stravné a pohledavka vici klientim za léky v prosince, ktera bude
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vyucétovana v lednu 2013). Soucasné se snizily i kratkodobé zavazky na uctech ztétovani
S institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, jiné pfimé dan€ a snizeni na
uctu ostatni kratkodobé zéavazky. Vroce 2013 ovSem likvidita vyraznéji ptesahla
vyrazné zvySeni kratkodobych pohledavek, tykajici se splatné faktury VZP v lednu 2014,
dale kratkodobé poskytnuté zalohy, které zobrazuji zalohy na elektrickou energii a plyn.
Dalsi zvyseni kratkodobych pohledavek zptisobila dan z pfijmu pravnickych osob, ktera
byla v kladném ztistatku a také pohledéavka za Utadem préace za vytvofeni pracovnich mist,
navysila se také hodnota ostatnich kratkodobych pohledavek a to, pfispévkem FKSP na
stravné a pohledavkou vuci klientim za 1éky v prosinci, ktera byla vyactovana v lednu
zvySenim poctu klientl, coz zaroven zvysilo stavy penéZnich prostfedkii na bankovnim
uctu klientd a finanéni hotovosti klientt, ktera je uloZena v trezoru organizace. Pokud by se
hodnoty pohotové likvidity do budoucna zvySovaly, znamenalo by to, Ze organizace ma

mnoho prostfedkl vazanych v penézich a pohledavkach, které by mohla zhodnocovat

jinak.

Okamzita a pohotova likvidita v letech 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6. Vyvoj okamzité a pohotové likvidity 2011-2013
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Pracovni kapital

Nazev poloZky 2011 5032 2013
Ob&na aktiva 400992522 | 463130984 | 612997471
Kratkodobé zivazky 321117039 | 283492289 | 503865411
Pracovni kapital (v K& | 798754,83 | 1796387,05 | 1091 320,60

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 17. Pracovni kapital
Cisty pracovni kapital zobrazuje prostiedky organizace, které ma k dispozici pro svou
provozni ¢innost. Jednd se o absolutni ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost organizace
v daném okamziku splatit své kratkodobé zavazky. V roce 2011 ukazatel vykazoval
hodnotu 798 754,83 K¢&. V roce 2012 hodnota vzrostla na 1 796 387,06 K¢, toto zvyseni
bylo zptisobeno vyznamnym vzrustem skladovych zasob oproti roku 2011. Divodem
zvySeni zasob byla tvorba zasob potravin pfed zvySenim cen. Vyssi hodnotu soucasné
zpusobil pokles hodnoty kratkodobych zavazku. V roce 2013 hodnota ukazatele klesla na
1091 320,60 K¢. Tento pokles byl zplisoben piedev§im vyznamnym navySenim hodnoty
kratkodobych pohledavek, které bylo zplisobeno splatnou fakturou VZP v lednu 2014, dale
kratkodobymi poskytnutymi zalohami, které zobrazuji zalohy na elektrickou energii a plyn.
Dalsi zvySeni kratkodobych pohledavek zptisobila daii z piijma pravnickych osob, kterd
byla v kladném zistatku a také pohledavka za Utadem prace za vytvoreni pracovnich mist,
navysila se také hodnota ostatnich kratkodobych pohledavek a to, pfispévkem FKSP na
stravné a pohledavkou vaci klientim za 1éky v prosinci, ktera byla vyactovana v lednu
2014. Vysledné hodnoty ukazatele pracovniho kapitalu vykazuji pozitivni vysledky, které
naznacuji, ze piispévkova organizace je dostatecné likvidni a v pfipadé¢ thrady vSech

kratkodobych zavazk ji stale zbyva dostatek prostfedkli na financovéani provozu.
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K& Pracovni kapital 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7. Vyvoj pracovniho kapitalu 2011-2013

4.3.4 Ukazatele aktivity

S ohledem na specifika posuzované piispévkové organizace jsou zvoleny ke zhodnoceni
jeji aktivity nasledujici ukazatele. Obrat kapitalu, mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech,
doba obratu pohledavek, pomér dob kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

a rychlost obratu zasob.

Obrat kapitalu
. . Rok
Nazev poloZky 2011 2012 2013
Vynosy celkem 29 082 991,520 | 29 476 224,910 | 37 438 275,040
Pasiva celkem 89 733 055,470 |100 169 291,600 134 960 207,000
Obrat kapitalu 0,324 0,294 0,277

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 18. Obrat kapitalu
Ukazatel obratu kapitalu vyjadiuje, kolikrat se kapital vrati do fungovani ptispévkoveé
organizace. Cilem je maximalizovat hodnoty ukazatele. Pro vypocet je pouzita primérna

hodnota kapitalu, kterd je pocitdna zhodnot obsazenych v mezitimnich ucetnich
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zavérkach, za cilem odstranéni moznych okamzikovych odchylek pifi vypocétu roc¢nich
hodnot. V roce 2011 ukazatel vykazoval hodnotu 0,324. V roce 2012 se hodnota mirné
snizila na 0,294. Tento stav byl zplisoben nartistem hodnoty vynost, divodem tohoto
navyseni byl narist thrad od klientl za stravu a nartist trzeb souvisejicich s pfispévkem na
péci. Zvysila se také primérna hodnota kapitalu, protoze ztfizovatel provedl rekonstrukci
budovy pro novou sluzbu DZR a poté jeji hodnotu ptevedl na organizaci. Déle se také
DZR, jejiz hodnota byla zfizovatelem pievedena na organizaci. V roce 2013 hodnota oproti
roku 2012 mirné klesla, coz bylo zapfi¢inéno vzrustem primérné hodnoty pasiv, kdyz
organizace rekonstruovala oddé€leni ,,.B“, coz zvySilo jméni organizace a soucasnym
nariistem vynosi, protoze organizace zacala 1. 7. 2013 realizovat dalsi sluzbu DZR.
Ukazatel vykazuje pomérné nizké hodnoty, ale i pfesto svéd¢i o dobrém hospodareni

organizace. Vlozené prostfedky organizace se vraci ve vynosech.

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkua

Rok
2012

Nazev polozky

2011 2013

Primérna hodnota kratkodobych

pohledavek

3202 312,780

2 891 971,440

3 227 343,220

Provozni vynosy celkem

28 778 690,200

29 216 381,410

37 391 323,760

Primérna hodnota kratkodobych
zavazkl

4 788 449,050

4 499 176,210

7 104 896,660

Provozni naklady celkem

28 651 065,810

28 440 516,560

36 424 360,480

Pomér dob obratu 0,666 0,626 0,442

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 19. Pomer dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkii

Tento ukazatel posuzuje ve vazbé na provozni naklady a vynosy soulad mezi dobou
splatnosti kratkodobych zavazkl a pohledavek. Vyrovnany stav signalizuje hodnota kolem
1. Pro vypocet jsou pouzity primérné hodnoty kratkodobych pohledavek a kratkodobych
zavazkd, které jsou ziskany z mezitimnich Gcetnich zavérek. V roce 2011 byla hodnota

ukazatele 0,666. V roce 2012 hodnota klesla na 0,626. Tento pokles byl zptisoben nizsi
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hodnotou primérnych kratkodobych pohledavek, soufasnym zvySenim celkovych
provoznich vynosii a mirnym snizenim hodnoty primérnych kratkodobych zavazki
a celkovych provoznich ndkladi organizace. V roce 2013 hodnota ukazatele mirné klesla
na 0,442. Tento pokles byl zplisoben vyraznym nartstem pramérné hodnoty kratkodobych
pohledavek, zvySenim celkovych provoznich vynosi, diky realizaci nové socialni sluzby,
navySenim primérmné hodnoty kratkodobych zavazk a zvySenim celkovych provoznich
nakladi. Celkové ukazatel vyjadiuje pozitivni hodnoty, 1 kdyZ nizsi hodnota v roce 2013
dava organizaci moznost zvysit dobu splatnosti jejich pohledavek, beze strachu, ze by tato

zmeéna piimo ohrozila jeji solventnost.

Ukazatele obratu kapitalu a poméru dob obratu
v letech 2011-2013
0,666
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0,400 —
01324 0’294 0,277 B Obrat kapltélu

0,300 - = Pomér dob obratu
0,200 - —
0,100 - —
0,000 - - '

2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 8. Vyvoj obratu kapitdlu a pomeéru dob obratu 2011-2013

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Nizev poloZky 2011 50(1; 2013
Fixni aktiva v ziistatkové cené | 83 366 767,480|125 369 720,750|127 051 784,750
Vynosy celkem 29 082 991,520| 29 476 224,910| 37 438 275,040
11\.:1:;;::::1?5“ fixnich aktiy 2,867 4,253 3,394

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 20. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
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Pomérem fixnich aktiv organizace a jejich vynost v zlstatkovych cendch je vyjadieno
kolik K¢ vlozenych do dlouhodobého majetku ptipada na 1 K¢ vynosu organizace.
Ukazatel je hodnocen podle narocnosti daného odvétvi ¢innosti na dlouhodoby majetek.

Pro danou piispévkovou organizaci tvoii fixni aktiva nejvétsi objem na celkovych
aktivech. V roce 2011 ukazatel vykazoval hodnotu 2,867, coz znamena, ze na 1 K¢ vynost
je vazano 2,867 K¢ vlozenych do dlouhodobého majetku. V roce 2012 se ukazatel znatelné
zvysil a vyjadiuje, ze na 1 K¢ vynosu se vaze 4,253 K¢ vloZzenych do dlouhodobého
majetku. Tento vzrast zapfiCinilo vyznamné navySeni fixnich aktiv, které wvzniklo
rekonstrukci prilehlé budovy organizace, ve které nyni vykonava dalsi socialni sluzbu
DZR. Zvysila se také hodnota vynost, ptfi¢inou navySeni byl narast tthrad od klient za
stravu a narist trzeb souvisejicich s pfispévkem na péci. V roce 2013 hodnota ukazatele
mirné klesla na 3,394 a vyjadfuje, Ze na 1 K¢ vynost ptipadd 3,394 K¢ vlozenych do
dlouhodobého majetku. Tento pokles byl zapfi¢inén navySenim fixnich aktiv
0 rekonstrukci oddéleni ,,.B“ a soucasnym zvySenim vynosu, jelikoz organizace zacala
realizovat od 1. 7. 2013 sluzbu DZR. Ukazatel vykazuje vyssi hodnoty, coz svéd¢i o vétsi

24

hodnotu fixnich aktiv, které jsou vysoké prevazné kvili stavbam, které organizace vlastni.

Doba obratu pohledavek

Nazev poloZky 2011 ;)01; 2013
Primérna hodnota pohledavek | 3 202 312,780 | 2 891 971,440 | 3 227 343,220
Jednodenni vynosy 80 786,090 81 878,400 103 995,210
Doba obratu pohledavek 39,639 35,320 31,034

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 21. Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje vyvoj pohledavek ve vztahu k vynosim. Pro vypocet je
pouzita primérnad hodnota pohledavek, ktera je ziskdna z mezitimnich U¢etnich zavérek
organizace. V roce 2011 ukazatel vykazoval hodnotu 39,639. V roce 2012 hodnota
ukazatele Kklesla na 35,320, coz zapficinila vyS$§i hodnota dennich vynosi a soucasné
sniZzeni primérné hodnoty pohledavek. V roce 2013 hodnota mirné klesla na 31,034, coz

bylo zpiisobeno vyssi primérnou hodnotou pohledavek a zvySenim jednodennich vynost.
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Celkove ukazatel vykazuje pozitivni hodnoty. Divodem je rychla splatnost pohledavek

a zaroven absence dlouhodobych pohledavek v organizaci.

Rychlost obratu zasob

Nazev poloZky 2011 2Rooli; 2013
Naklady celkem 28 737 107,320 | 29 475 579,040 | 37 438 275,040
Pramérné hodnota zasob 324751,380| 538397,820| 734 212,380
Rychlost obratu ziasob 88,490 54,747 50,991

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 22. Rychlost obratu zdsob

Rychlost obratu zasob zobrazuje, kolikrat se zasoby obrati v objemu ndkladii za obdobi.
Cilem je maximalizace ukazatele. Pro vypocet jsou pouzity primérné hodnoty zasob, které
jsou ziskany z mezitimnich ucetnich zavérek. V roce 2011 ukazatel dosahoval hodnoty
88,490, kterd vyjadiuje, Ze se zasoby v celkovych nékladech obrati cca 88 za obdobi.
V roce 2012 hodnota klesla na 54,747, coz je dusledkem zvySeni celkovych naklada
a zaroven zvyseni primérmé hodnoty zdsob. Tato hodnota vyjadiuje, Ze se zdsoby
v celkovych nékladech obrati cca 55krat za obdobi. V roce 2013 hodnota ukazatele mirné
klesla na 50,991. Tento pokles byl zplsoben zvySenim celkovych nakladii organizace
asoucasnym zvySenim primémé hodnoty zasob. Hodnota zobrazuje, Ze se zasoby
v celkovych nakladech obrati cca S1krat za obdobi. Celkové ukazatel vykazuje pozitivni

hodnoty.
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Ukazatele miry vazanosti FA na vynosech, doby obratu
pohledavek a rychlosti obratu zasob v letech 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 9. Vyvoj miry vdazanosti FA na vynosech, doby obratu pohledavek, rychlosti obratu

zasob 2011-2013

4.3.5 Ukazatele financovani

K posouzeni financovani ptfispévkové organizace jsou pouzity ukazatele miry finan¢ni

nezavislosti a miry vétitelského rizika.

Mira finanéni nezavislosti

. 9 Rok
Nazev polozky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 84 165 522,310(127 166 107,800({128 143 105,350
Celkovy kapital 87 376 692,700|130 001 030,690|133 181 759,400
Mira finan¢ni nezavislosti 96,325 97.819 96,217
(v %)

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 23. Mira financni nezavislovsti (v %)

Tento ukazatel hodnoti financni nezévislost piispévkové organizace a podil vlastniho

kapitdlu na kapitdlu celkovém. Vysledné hodnoty jsou procentudlnim vyjadienim.

U municipalnich organizaci se hodnota pohybuje kolem 70 %. V roce 2011 ¢inila hodnota
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ukazatele 96,325 %. V roce 2012 hodnota stoupla na 97,819 %. Tento narist byl
novou sluzbu DZR. V roce 2013 hodnota mirn¢ poklesla na 96,217 %, divodem bylo
mirné navysSeni vlastniho kapitdlu organizace a souCasné vyrazné navysSeni celkového
kapitalu, které zpusobil nartst cizich zdroji v podobé¢ kratkodobych zavazka. Tyto
kratkodobé zdvazky se vyznamné zvysily pfijmem novych klientu, coz mélo vliv i na
zvyseni finan¢nich prostredkt klientli na bankovnim uctu a finan¢nich prostiedkt klientt,
které jsou uloZeny v trezoru organizace. Celkové hodnoty ukazatele jsou velmi pozitivni,

dosahuji velmi vysokych hodnot, coz svédc¢i o tom, Ze je organizace financné nezavisla.

Mira finan¢ni nezavislosti 2011-2013
% (v %0)
98,000 97,819
97,500
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96,500 96,325 96.217 B Mira finan¢ni
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 10. Vyvoj miry financni nezavislosti 2011-2013

Mira véritelského rizika

. v Rok
Nazev polozky 2011 2012 2013
Ciz kapital 3211170,390| 2834922,890| 5 038654,110
Celkovy kapital 87 376 692,700|130 001 030,690(133 181 759,460
Mira veéritelského rizika 3.675 2181 3783
(v %)

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 24. Mira veritelského rizika (v %)
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Mira veéftitelského rizika hodnoti objem ciziho kapitdlu na celkovém kapitalu. Vysledné
hodnoty jsou procentualnim vyjadienim. V roce 2011 byla hodnota ukazatele 3,675 %.
hodnoty ciziho kapitalu v oblasti kratkodobych zavazki a zvySenim celkového kapitalu,
kdyz zfizovatel zrekonstruoval ptilehlou budovu pro novou sluzbu DZR a nasledné ji
pfevedl na organizaci. V roce 2013 hodnota ukazatele opét stoupla na 3,783 %. Tento
narust byl zptisoben vyznamnym nartistem ciziho kapitalu v oblasti kratkodobych zavazkii,
jelikoz se zvysil pocet klientd. Soucasné také vyznamné stoupla hodnota celkového
kapitalu. Vysledné hodnoty ukazatele znaci, ze organizace méa velmi nizky podil ciziho

kapitalu na kapitalu celkovém. Tudiz je hodnota vétitelského rizika nizka.

Mira véritelského rizika
(v %)

v 3,783
4,000 3,675 '
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2,500
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1,500 rizika (v %)
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0,000 T T " rok
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2,181

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 11. Vyvoj miry véritelského rizika 2011-2013

4.3.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/tatlumu

K zhodnoceni investicniho rozvoje ¢i Utlumu pfispévkové organizace jsou pouzity

ukazatele koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku a mira investi¢niho rozvoje.
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Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

. Rok
Dizeeulodhy 2011 2012 2013
Suma pofizovacich cen dl. majetku | 2 201 592,900|45 014 889,190|58 542 371,320

Suma zistatkovych cen dl. majetku

2 176 750,900

44 989 880,190

57 926 866,320

majetku

Koeficient opotiebeni dl.

0,011

0,001

0,011

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 25. Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Tento ukazatel hodnoti v jaké mife je dlouhodoby majetek organizace opotiebovan.

Vysledné hodnoty jsou absolutni hodnotou. Do vypocti je zahrnut i neodepisovany

majetek. Organizace odepisuje majetek rovnomérnym zpusobem. V roce 2011 C¢inila
hodnota ukazatele 0,011. V roce 2012 se hodnota snizila na 0,001. V roce 2013 hodnota

ukazatele vzrostla na 0,011. Ve vSech posuzovanych obdobich jsou hodnoty ukazatele

velmi nizké, tento fakt ovliviiuje 1 zahrnuti neodepisovaného majetku a zptsob odepisovani

majetku organizace.
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Graf 12. Vyvoj koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku 2011-2013
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Mira investi¢niho rozvoje

Nézev polozky 2011 Ionc_fLI; 2013
Investice brutto 1608 735,000 | 549 480,000 | 2 864 650,000
Suma odpisi 1656 758,000 | 1767 593,000 | 2 057 785,000
Mira investi¢niho rozvoje 0,971 0,031 1,392

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 26. Mira investicniho rozvoje

Pomérem mezi planovanymi investicemi a odpisy ukazatel popisuje, v jakém rozsahu ma
piispévkova organizace schopnost zvétSit podil dlouhodobého majetku z odpist, které
tvofi. Vysledné hodnoty jsou vyjadfeny absolutni hodnotou. V roce 2011 mél ukazatel
hodnotu 0,971. Organizace provedla investici ve vysi 1608735 K& na technické
zhodnoceni stavby, udrzbu a opravy majetku a nakup stroji pro hlavni ¢innost organizace
do kuchyné. Tato investice byla hrazena z investi¢niho fondu. V roce 2012 se hodnota
roce a vyS$§i hodnotou celkovych odpist. V daném roce organizace provedla investici
Vv podobé nakupu strojii ve vysi 549 480 K¢, kterd byla hrazena z investi¢niho fondu
organizace. V roce 2012 byla dale planovana investice na stavebni Gpravy oddéleni ,,B,
ale nebyla schvalena, proto se piesunula na rok 2013. V tomto roce se tedy ukazatel
vyrazné zvysil na 1,392, toto zvySeni bylo zplsobeno narlstem investice a soucasnym
zvySenim celkové hodnoty odpisi. Jak bylo zminéno vyse, organizace v roce 2013
ptistoupila k investici do stavebnich uprav oddéleni ,,B“ ve vysi 2 864 650 K¢. Tato

investice byla také hrazena z investi¢niho fondu.
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Mira investi¢niho rozvoje 2011-2013
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Graf 13. Vyvoj investicniho rozvoje 2011-2013

4.3.7 Ukazatele produktivity

K posouzeni produktivity organizace jsou pouzity ukazatele produktivity prace méfené
pomoci pfidané hodnoty a miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty.
Ve vypoctech je pouzita pfidanad hodnota, kterd je rozdilem souctii kone¢nych stavu Gcti

ve skupindch 60—602 a uctu 672 s kone¢nymi stavy skupiny ucétt 50-51.

Produktivita priace méfena pomoci pridané hodnoty

Nazev poloZky 2011 ;ﬁ; 2013
Ptidana hodnota 20 237 624,950 | 21 300 306,130 |27 330 213,950
Primérny prepocteny pocet prac. 66,900 69,110 89,600
Produktivita prace (v K<) 302 505,605 308 208,742 305 024,709

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani
Tab. 27. Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty

Produktivita prace udava, kolik penéznich jednotek generované ptidané hodnoty ptipada
na jednoho pracovnika ptispévkové organizace. Pro piesnéjsi vyjadieni je pouzit primérny
prepocteny pocet pracovnikd. V roce 2011 cinila hodnota produktivity prace 302 505, 605
K¢. Tato hodnota vyjadiuje, Ze na jednoho pracovnika piipada 302 505,605 K¢ generované

pfidané hodnoty. V roce 2012 se produktivita prace zvysila na 308 208,742 K&, coz bylo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

zpusobeno zvysenim piidané hodnoty a soucasnym zvysenim poctu pracovnikii. Hodnota
roku 2012 vyjadfuje, Ze na jednoho pracovnika ptipadd 308 208,742 K¢ generované
pfidané hodnoty. V roce 2013 hodnota produktivity prace klesla na 305 024,709 KCc,
jelikoz se zvysila pfidand hodnota, pfedevSim vysSSim pfijatym transferem a vysSimi
vynosy a soucasn¢é se zvysil pocet pracovnikli, protoze organizace zacala 1. 7. 2013
provozovat dalsi sluzbu DZR. Hodnota roku 2013 vyjadfuje, ze na jednoho pracovnika
organizace piipada 305 024,709 K¢ generované piidané hodnoty. Ukazatel produktivity
prace ovliviiuji také celkové osobni naklady organizace. Proto jsou nize vypocitané osobni
naklady na jednoho pracovnika. Po odecteni téchto nakladii od ziskané produktivity prace

vznikd hodnota dichodu organizace, ktery méa v rezervé na pokryti dalsich mzdovych

polozek.
. v Rok
Nazev polozky 2011 2012 2013
Osobni naklady 18 390 750,070/ 18 818 982,670|24 457 087,310
Primérny prepocteny pocet prac. 66,900 69,110 89,600
SO 7 I 274 .899,100| 272 304,770| 272 958,560
pracovnika

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 28. Osobni naklady na 1 pracovnika

Nazev poloZky 2011 50012 2013
Produktivita price 302 505,605 | 308208,742 | 305 024,709
Osobni naklady na 1 prac. 274899,100 | 272304,770 | 272 958,560
Diichod organizace (v K& | 27 606,505 35 903,972 32 066,149

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 29. Duchod organizace
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Graf 14. Vyvoj produktivity prace a osobnich nakladit na 1 pracovnika 2011-2013

Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pfidané hodnoty

. . Rok
Nazev polozky 2011 2012 2013
Pfidana hodnota 20 237 624,950 | 21 300 306,130 | 27 330 213,950

Primérna hodnota kapitalu

89 733 055,470

100 169 291,600

134 960 207,000

Mira zhodnoceni kapitalu

(v %)

22,553

21,264

20,251

Zdroj: Vykazy organizace, vlastni zpracovani

Tab. 30. Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty

Dany ukazatel vyjadiuje produkéni silu kapitalu prispévkové organizace, tzn., kolik K¢

pridané hodnoty se vaze na 1 K¢ kapitdlu. Cilem je maximalizace hodnoty ukazatele.

Vysledné hodnoty jsou procentudlnim vyjadienim. Za tucelem odstranéni mozné

okamzikové odchylky jsou pii vypoctech pouzity primérné hodnoty celkového kapitalu,

které jsou ziskany z mezitimnich ucetnich zavérek dané organizace. V roce 2011 hodnota

ukazatele Cinila 22,553 %. V roce 2012 se hodnota mirn¢ snizila na 21,264 %. Toto sniZzeni
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kapitalu. V roce 2013 hodnota opét mirné klesla na 20,251 %, tento pokles byl zpiisoben
vyssi pfidanou hodnotou, kterd se zvysila predev§im vétsSim piijatym transferem a vySSimi
vynosy, soucasné se zvysSil pocet pracovnikl, protoze organizace zacala 1. 7. 2013

provozovat dalsi sluzbu DZR. Hodnota ukazatele ma klesajici tendenci, coz nelze hodnotit

pozitivné, cilem organizace je maximalizace hodnot.

23,000
22,500
22,000
21,500
21,000
20,500
20,000
19,500
19,000

%

Mira zhodnoceni kapitalu 2011-2013
(v %)

22,553

21,264

20,251 "

2011 2012 2013

Mira zhodnoceni

kapitalu (v %)

. rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 15. Vyvoj miry zhodnoceni kapitalu 2011-2013
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5 VYHODNOCENI A DOPORUCENI

Tato kapitola bude zaméfena na jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, vyhodnoceni

vyslednych hodnot a navrzeni feSeni vzniklych situaci.

V oblasti autarkie, kterd hodnoti sobéstacnost organizace, byly vysledné hodnoty pozitivni.
Hodnoty autarkie hlavni cinnosti se vroce 2011 pohybovaly ve velmi pozitivnich
hodnotach, v dalSich letech sice hodnoty klesly ale opravdu jen mirné¢ pod doporucenou
hranici. Tento ukazatel, prokdzal, Ze organizace ma velmi dobrou schopnost kryt své
naklady pomoci vynost, které generuje.

Celkova autarkie také dopadla pro organizaci pozitivné. V roce 2011 mirné presahla
doporucenou hranici a v dalSich letech méla sice klesajici tendenci, ale stile zistavala
v kladnych hodnotach. Tim se prokdzalo, Ze organizace md vyrovnané hospodafeni a je
schopna pokryt vydaje svymi piijmy.

V ptipad¢ miry piijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech se ukazalo,
ze organizace je ve velké mife zavisld na transferu od zfizovatele, coz je u téchto
organizaci zpravidla bézné. Ukazatel také dokazal, Ze pfijmy jsou kryty transferem z malé
¢asti. Nabizelo by se zde doporucit ziskani vyssiho transferu, ale tyto moznosti se bohuzel

Vv ptispévkové organizaci nedaji ptilis zlepsit.

Oblast rentability byla zamétena pouze na hospodarskou Cinnost, protoze tato ¢innost je
realizovana jako ziskova. Organizace realizuje dvé hospodaiské c¢innosti a ty byly
hodnoceny jednotlivé. V piipadé hostinské Cinnosti rentabilita vykazovala mirné nizsi
hodnoty, ale v prub¢hu let méla stoupajici charakter. Divodem nizSich hodnot je, Ze
hostinské ¢innost je provozovéana v dosti malé mife, ale 1 tak se jevi jako efektivni. Co se
tyCe prondjmu reklamnich ploch, zde rentabilita vykazovala velmi dobré hodnoty, coz
sveéd¢i o tom, Ze je tato hospodarska Cinnost velmi efektivni a je na misté doporucit
organizaci, aby vni dale pokracovala. Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem
z hospodafské ¢innosti vykazovala sice pozitivni hodnoty, ale v ptipadé vyssi ztraty neni
schopen zisk z hospodarské ¢innosti tuto ztratu pokryt, coz dokazala i situace v roce 2013,
kdy organizace musela vyuzit rezervni fond tvotfeny z ostatnich titulii k vyrovnani nakladt
Vv takové vysi, aby prave zisk z hospodarské ¢innosti dostaCoval na pokryti ztraty z hlavni
¢innosti. Dlivodem je maly rozsah hospodaiské ¢innosti. Haléfovy ukazatel ndkladovosti
vynosti byl také rozdé€len na dva okruhy hospodarské cCinnosti. U hostinské ¢innosti

vykazoval vyborné hodnoty ve srovnani s lomovym faktorem, coZ potvrzuje efektivnost
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této ¢innosti. U pronajmu ploch byly hodnoty nizsi nez lomovy faktor, ale i pfesto se jeho
hodnotdm velmi blizily, coz také poukazuje na efektivnost tohoto prondjmu. Variator
celkovych nakladl posuzoval vyvoj ndkladi a vynost. V prvnim roce dosahoval nizsi
hodnoty, nez je doporucovéna, ale dale v Case rostl i za doporuc¢enou hodnotu 1. V roce
2012 byla hodnota ptes 1, coz je ale typické pro inflacni ekonomiku. Pokud by hodnoty
v budoucnu klesaly, bylo by mozné navrhnout vyssi rozsah produkce, ¢i snizit naroky na

transfery nebo uzivatelské poplatky.

V okruhu hodnocené likvidity bylo zjisténo, ze organizace ma dostatek penéznich
prostiedkd na thradu svych zévazkl. V pifipadé pohotové likvidity byly zjistény mirné
vys$si hodnoty, ale stale pozitivni, pokud by se ovSem v budoucnu zvysily, znamenalo by
to, Ze ma organizace mnoho prostiedkii vazanych Vv penézich a pohledavkach, které by
bylo mozné zhodnocovat jinym zptisobem. Pracovni kapital také vykazoval velmi dobré
hodnoty, které poukazaly na to, Ze je organizace dostate¢né likvidni a v ptipadé, kdy

uhradi vSechny své zavazky, ji stale zbyde dostatek prosttedkll na financovani provozu.

Ukazatele aktivity dopadli také pozitivné, i kdyz obrat kapitalu vykazoval niz§i hodnoty,
ale 1 tak tyto hodnoty prokazaly, Ze organizace hospodafi efektivné a vloZené prostiedky se
vraci ve vynosech. U poméru dob obratu byly zjiStény také pozitivni hodnoty, ovSem
v roce 2013 hodnota klesla, coz by v budoucnu mohlo dét organizaci moznost zvysit dobu
splatnosti jejich pohledavek, aniZ by se musela obavat, Ze tato zména bezprostredné ovlivni
jeji solventnost. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech poukazala na fakt, Ze ¢innost
staveb, ve kterych organizace svou ¢innost vykonava. Doba obratu vykazovala pozitivni
hodnoty, coZz bylo zplsobeno piedev§im tim, ze organizace ma rychlou splatnost
pohledavek a nema zadné dlouhodobé pohledavky. Co se tyCe zasob, jejich hodnoty maji
ve struktufe aktiv vyznamnéjsi postaveni, nez by bylo ocekavéano. Rychlost obratu zasob je
velmi pozitivni. V priméru za obdobi 2011-2013 se zasoby obrati v objemu néakladi

65krat.

V ptipadé ukazateli financovani lze ptedpokladat, Ze hodnoty budou velmi pozitivni,

jelikoZ piispévkové organizace se odliSuji tim, ze maji velmi malou miru ciziho kapitalu ve
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svych zdrojich, tudiz mira financni nezavislosti prokazala, ze je organizace finan¢né

nezavisla a také mira vétitelského rizika je velmi nizka.

Pti hodnoceni investi¢niho rozvoje bylo prokézéano, ze koeficient opotiebeni dlouhodobého
majetku vykazoval po dobu vSech hodnocenych let nizké hodnoty. Mira investi¢niho
rozvoje prokazala, Ze je organizace schopna financovat investice generovanymi odpisy,

jelikoz vSechny zminované investice byly financovany z investi¢niho fondu organizace.

V oblasti ukazatelii produktivity byly zjistény dobré hodnoty, vysledkem bylo, Zze
vypocitany dichod organizace byl v dostate¢né mife a tak organizaci vznika rezerva na
pokryti dalsich polozek v oblasti mezd. Mira zhodnoceni celkového kapitalu vykazovala
nizké hodnoty, coz se u municipalnich organizaci ptedpoklada, jelikoz zde nevznika vztah

vlastniho kapitalu s momentem nakladovosti.

Protoze se jednd o ptispévkovou organizaci, kterd je ve vétSiné financovana zfizovatelem,
je velmi tézké zaméfit se na stranku piijmi. Z téchto diivodi je mozné navrhnout rozsiteni
hospodaiské ¢innosti, protoze sama nevykazuje takové zisky, aby v ptipad¢ veétsi ztraty
Z hlavni Cinnosti byla schopna tuto ztratu pln¢€ pokryt. Dalsim divodem pro rozsifeni je
prokazani toho, Ze hospodaiska ¢innost, kterou Domov pro seniory realizuje, je efektivni.
V piipadé hostinské ¢innosti by se dalo uvazovat o rozsifeni v poskytovani stravovani na
riznych vetejnych akcich, jelikoZz se tato moznost jiz osvédéila v roce 2013, kdy
organizace poskytovala stravovani détskému tydennimu taboru. Proto by bylo pfinosné
V této oblasti nadale pokracovat a napf. zvefejnit toto rozsifeni poskytovani stravovani na
webovych strankdch Domova pro seniory.

Co se tyka pronajmu ploch, tato hospodaiska Cinnost se prokédzala jako velmi efektivni,
proto je mozné znovu doporucit jeji rozSifeni, napf. o vetsi rozsah reklamnich ploch, ¢i
zavedeni propagace rtiznych zdravotnich pomucek pro seniory.

Pro vyuziti dal§ich moZnosti v Domové pro seniory je mozné navrhnout pronajimani
spoleCenské mistnosti pro vetejnost. Pro zachovani klidného prostfedi klientii by se dalo
navrhnout pronajimani pro zasedani riiznych spolecenskych spolkli a sdruzeni, rtiznych
kurzii, konferenci mensiho rozsahu, apod.

Jako dal$i mozZnost se nabizi vyuziti rehabilitacniho a masérského vybaveni také pro

vetejnost. V prostorach Domova se nachazi sauna, vifiva vana, je zde moZnost poskytovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

4

parafinovych zabald, perlickovych a podvodnich masazi, inhalaci, 1écebné biolampy,
magnetoterapie, ¢tytkomorové koupele, apod. Dale jsou zde umistény dalsi rehabilita¢ni
pomicky. Domov ma k dispozici také fyzioterapeutku a masérku. Z divodu takového
vybaveni by se dalo uvazovat o jeho vyuziti i pro vefejnost z blizkého okoli, ve kterém
mnoho takovych sluzeb stale neni k dispozici.

Jako vyuziti moznosti Domova je dale mozné navrhnout vyuziti vlastni pradelny, kterd by

za uplatu mohla prat pradlo obCaniim, ktefi by o tuto sluzbu projevili zajem.

Déle by se dalo doporucit i zvySeni provozniho transferu a mozné zvySeni uzivatelskych
poplatkli, ovSem to lze u vefejného sektoru velmi tézce ovlivnit. Navic moznost zvyseni

uzivatelského poplatku je omezena legislativou.

Z uvedenych vysledkti a komentait je patrné, Ze organizace hospodarii efektivné, ovSem je
nasnad¢ sledovat dané ukazatele i do budoucna, protoze nékteré z nich mély klesajici
tendenci a v pifipadé¢ negativnich hodnot by se mélo pfistoupit k aktivnimu feSeni

konkrétnich situaci.
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ZAVER
Cilem této bakalairské prace bylo zhodnoceni hospodafeni Domova pro seniory,

prispévkové organizace v obdobi 2011-2013. Zhodnoceni hospodatfeni bylo dosazeno

pomoci finan¢ni analyzy.

Protoze se jednd o vefejny sektor, ktery se lisi od toho podnikatelského, bylo dulezité
Vv teoretické Casti prace charakterizovat sféru piispévkovych organizaci a vice piiblizit

jejich ziizovani, financovani a samotné hospodaieni.

Soucésti teoretické prace také bylo objasnéni problematiky finanéni analyzy
u ptispévkovych organizaci, protoze jejich financni analyza se li§i od podnikatelské prave
jejich specifiky.

Prakticka ¢ast prace byla vénovana nejprve pfedstaveni samotného Domova pro seniory
poc¢inaje jeho historii, rozvojem, zpuisobem financovani, popisem hlavni ¢innosti,

hospodaiské ¢innosti a v neposledni fad¢ zptisobem vedeni ucetnictvi organizace.

Dale se praktickd Cast jiz zaméfovala na samotnou aplikaci metod financni analyzy.
V prvni ¢asti byla provedena vertikdlni a horizontdlni analyza aktiv i pasiv, jejiz vypocty

jsou uvedeny v piilohach.

Nasledujici rozsahlejsi Cast jiz byla koncentrovana na aplikaci dil¢ich ukazateli finan¢ni

analyzy, které byly vybrany na zaklad¢ specifik pravé hodnocené ptispévkové organizace.

Posledni kapitolou prace bylo kone¢né zhodnoceni vyslednych hodnot ukazateli. Na jejich

zéklad¢ bylo doporuceno nésledujici:

- rozSifeni prvniho okruhu hospodaiské Cinnosti, tedy hostinské ¢innosti, ktera se
prokdzala jako efektivni, ov§em realizovana v pomérné malé mife, proto je na misté
doporuceni rozsifeni, napf. o poskytovani stravovani na rliznych vefejnych akcich,
které se jiz osvédcilo pfi stravovani tydenniho détského tabora. V piipadé¢ rozsiteni
by bylo mozné tuto moznost propagovat na webovych strankach Domova, ale bylo
by také diilezité zaméfit se spiSe na mensi rozsah vetejnych akei, z dlivodu kapacity
provozu kuchyné,

- mozné rozsifeni druhého okruhu hospodarské ¢innosti, tedy prondjmu reklamnich
ploch pro Iékarnu, jelikoz tato hospodaiska ¢innost se projevila jako velmi efektivni
a rentabilni, dalo by se proto uvazovat o jejim rozSifeni, napt. o dalsi reklamni

plochy, které by propagovaly rizné zdravotni pomticky pro seniory,
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- pronajimani spolecenské mistnosti pro vefejnost. Naptiklad pro zasedani riznych
spoleCenskych spolkii a sdruzeni, rGznych kurzd, konferenci mensiho rozsahu,
apod.,

- poskytovani rehabilitacnich a masérskych sluzeb vetejnosti, jelikoz se v prostorach
Domova se nachdzi sauna, vifiva vana, je zde moznost poskytovani parafinovych
zaball, perlickovych a podvodnich masazi, inhalaci, 1é¢ebné biolampy,
magnetoterapie, ¢tyfkomorové koupele, apod. Daéle jsou zde umistény dalsi
rehabilitacni pomucky. Domov ma k dispozici také fyzioterapeutku a masérku.
Tato nova zkuSenost by se mohla stat uspé$nou, protoze v blizkém okoli mnoho
takovych sluzeb stale neni k dispozici,

- poskytovani sluzeb pradelny pro obcany, kteii by si tuto sluzbu platili.

Samoziejm& by se dalo doporucit i zvySeni provozniho transferu a mozné zvySeni
uzivatelskych poplatkli, ovSem to lze u vefejného sektoru velmi tézce ovlivnit, zvIast
protoze tyto socialni sluzby jsou ur€eny spis$ niz§im a stfednim vrstvdm nasi spole¢nosti.
Z toho divodu je nasnad¢ otdzka, zda by toto zvySeni poplatkii dokazala organizace udrzet
a zda by nepfiSla o ¢ast produkce. Navic moznost zvySeni uZzivatelského poplatku je

omezena legislativou.

Z hlediska hospodateni 1ze Domov pro seniory hodnotit jako efektivni. I v pfipadé
spolecenského uzitku, ktery vyjadiuje miru, toho, co tato sluzba spolecnost stoji a co ji

sluzba ptinasi je velmi piinosny.
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Rozvaha k 31.12. Rok
2010 -2011 2011 - 2012 2012 - 2013
Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 Ar:); c(;:cl):;n %) A;b;:rl]g:;n @) A:s:;g::l )

Aktiva celkem 86 577 770,00| 87 376 692,70( 130 001 030,69 133 181 759,46 798 922,70 0,914(42 624 337,99 32,788| 3180 728,77 2,388
Stala aktiva 83 559 770,00( 83 366 767,48 125 369 720,75( 127 051 784,75( -193 002,52| -0,232|42 002 953,27| 33,503 1 682 064,00 1,324
Dlouhodoby hmotny majetek 83 559 770,00 83 366 767,48| 125 369 720,75| 127 051 784,75| -193 002,52| -0,232|42 002 953,27| 33,503( 1 682 064,00 1,324
Pozemky 1046 200,00| 1046 197,00 1048535,00( 1048535,00 -3,00 0,000 2 338,00 0,223 0,00 0,000
Stavby 78 725 200,00 78 220 019,28| 117 608 395,05| 120 170 639,05 -505 180,72| -0,646|39 388 375,77| 33,491 2 562 244,00 2,132
SMYV a soubory movitych véci 3788370,00f 4100551,20| 6712790,70| 5832610,70| 312181,20 7,613| 2612 239,50 38,914 -880 180,00 -15,091
Obézna aktiva 3018 000,00 4009925,22| 463130994 6129974,71| 99192522| 24,737 621384,72( 13,417|1498664,77( 24,448
Zasoby 326 700,00 293 972,86 626 465,49 750919,35| -32727,14| -11,133| 332492,63( 53,074 124453,86| 16,574
Material na skladé 326 700,00 293 972,86 626 465,49 750919,35| -32727,14| -11,133| 332492,63| 53,074 124453,86| 16,574
Kratkodobé pohledavky 536 990,00 492411,38 571 878,48 1131299,70( -44578,62| -9,053 79467,10|] 13,896 559421,22| 49,449
Odbératelé 113 480,00 125 602,69 51 207,77 266 383,70 12122,69 9,652 -74 394,92| -145,281| 215175,93| 80,777
Kratkodobé poskytnuté zalohy 193 400,00 162 800,00 178 800,00 198 800,00| -30600,00 -18,796 16 000,00 8,949 20 000,00| 10,060
Daii z pifjmu 0,00 0,00 20 800,00 253 000,00 0,00 0,000 20800,00| 100,000f 232200,00f 91,779
Jiné dang a poplatky 0,00 940,00 0,00 0,00 940,00| 100,000 -940,00| -100,000 0,00 0,000
Pohl. za vybr. Gstfednimi vladnimi inst. 0,00 0,00 40 000,00 344 310,00 0,00 0,000 40 000,00/ 100,000| 304 310,00 88,383
Naklady pfistich obdobi 70 860,00 6 865,00 4 454,00 1 800,00 -63995,00| -932,192 -2411,00| -54,131 -2 654,00| -147,444
Dohadné ud&ty aktivni 140 320,00 145 379,70 147 916,50 0,00 5 059,70 3,480 2 536,80 1,715| -147 916,50( -100,000
Ostatni kratkodobé pohledavky 18 930,00 50 823,99 128 700,21 67 006,00 31893,99| 62,754 77 876,22 60,510 -61694,21| -92,073
Kratkodoby finanéni majetek 2154 310,001 3223540,98| 3432965,97| 4247 755,66|1069230,98| 33,169 209 424,99 6,100] 814789,69| 19,182
Jiné bé&né adty 0,00 0,00 0,00{ 1458095,00 0,00 0,000 0,00 0,000( 1 458 095,00| 100,000
Bézny acet 1887 560,00| 2953372,10( 3140643,78 2573570,51|1065812,10( 36,088/ 187 271,68 5,963| -567 073,27| -22,034
Bézny ucet FKSP 28 830,00 5677,88 35 753,19 53499,15| -23152,12| -407,760 30075,31| 84,119 17 745,96 33,171
Pokladna 237 920,00 264 491,00 256 569,00 162 591,001 26571,00f 10,046 -7922,00f -3,088| -93978,00| -57,800




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Rozvaha k 31.12. Rok
2010 - 2011 2011 -2012 2012 - 2013
Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 A:; g:lg:;n %) AI:); g:;:;l %) A:; é)r]]g:;l %)

Pasiva celkem 86 577 770,00| 87 376 692,70| 130 001 030,69| 133 181 759,46| 798922,70| 0,914| 42624337,99| 32,788 3180728,77| 2,388
Vlastni kapital 84 261 270,00| 84 165522,31| 127 166 107,80| 128 143 105,35| -95747,69| -0,114| 4300058549 33,815 976997,55| 0,762
Jméni G¢. j. a upravujici poloZky 83904 900,00 83711 904,39| 125 714 857,66| 127 396 921,66| -192 995,61 -0,231| 42002 953,27 33,411| 1682064,00 1,320
Jmeéni ucetni jednotky 83904 900,00| 83 711 904,39| 125 574 319,99| 127 272 624,55| -192 995,61| -0,231| 41 862 415,60 33,337| 1698304,56| 1,334
Transfery na pofizeni DM 0,00 0,00 140 537,67 124 297,11 0,00 0,000 140537,67| 100,000 -1624056| -13,066
Fondy Gcetni jednotky 302 880,00 410783,72| 1450 604,27 746 183,69| 107903,72| 26,268 103982055 71,682 -704420,58| -94,403
Fond odmén 900,00 900,00 900,00 900,00 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,000
FKSP 33 000,00 8 068,62 35 110,40 57 787,36| -24 931,38 -308,992 27041,78| 77,019 2267696 39,242
RF tvofeny ze zlep§ené¢ho VH 90,00 30 900,09 0,00 645,87| 30810,09| 99,709|  -30900,09| -100,000 645,87| 100,000
RF z ostatnich tituli 77 470,00 131 474,93 57 040,79 134 402,94| 54004,93| 41,076| -7443414| -130,493|  77362,15| 57,560
Fond reprodukce majetku, IF 191 420,00 239 440,08/ 1357 553,08 552 447,52| 48020,08/ 20,055| 1118113,00| 82,362 -805105,56| -145,734
VH bézmého G¢. obdobi 53 490,00 42 834,20 645,87 0,00 -10655,80 -24,877|  -42188,33|-6532,016 -645,87| -100,000
Ciz zdroje 2316500,00 3211170,39| 283492289 5038654,11| 894 670,39 27,861 -376247,50| -13,272| 2203731,22| 43,737
Kratkodob¢ zavazky 2316500,00f 3211170,39| 2834922,89| 5038654,11| 89467039 27,861| -376247,50| -13,272| 2203731,22| 43,737
Dodavatelé 300 210,00 605 669,24 771 279,87 796 208,22| 305459,24| 50,433| 165610,63| 21,472 2492835/ 3,131
Zam&stnanci 10 050,00 19 172,00 12257,00] 1417983,00] 9122,00| 47,580 -6915,00| -56,417| 1405726,00] 99,136
ZGct. s inst. soc. zab. a zdr. poj. 508 800,00 693 044,00 535 443,00 776 981,00| 184 244,00 26,585| -157601,00| -29,434| 241538,00| 31,087
Dafi z pfijmi 32 230,00 5 980,00 0,00 0,00 -26 250,00 -438,963 -5980,00| -100,000 0,00 0,000
Jiné p¥imé dang 72 140,00 160 534,00 74 636,00 90621,00/ 88394,00] 55062| -85898,00| -115089| 1598500 17,639
Jin¢ dan¢ a poplatky 3510,00 0,00 0,00 0,00/ -3510,00| -100,000 0,00 0,000 0,00 0,000
Dohadné¢ ucty pasivni 210 510,00 264 105,02 197 582,02 280756,89| 5359502| 20,293| -66523,00 -33,669| 83174,87| 29,625
Ostatni kratkodobé zavazky 1179 050,00 1462666,13| 124372500 1676104,00] 283616,13| 19,390 -218941,13| -17,604| 432379,00( 25,797




PRILOHA P III: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Rozvaha k 31.12. Rok
2011 | 2012 | 2013
N4 lozk 2011 2012 2013
eevpoory @) | %) | %)
Aktiva celkem 87376692,70| 130001 030,69| 133 181 759,46|100,000|100,000| 100,000
Stala aktiva
83366 767,48| 125369720,75| 127051 784,75 95,411| 96,437| 95397
D1 hmotny majetek 83366 767,48 125369720,75| 127051 784,75| 95.411| 96,437| 95,397
Pozemky
1046197,00 104853500| 104853500 1,197| 0807 0,787
Stavby
78220019.28| 117608 395,05| 120 170639,05| 89,520 90,467| 90,231
SMV a soubory mov.
v 410055120 671279070 5832610,70| 4,693 5,164 4379
Ob&znd aktiva 400092522| 463130994 612097471 4589 3563| 4603
e 293 972,86 626 465,49 750919,35| 0,336 0482| 0,564
Materidl na sklade 203 972,86 626 465,49 750919.35| 0,336| 0,482| 0564
e 0159 el 492 411,38 57187848 113129970 0564| 0,440| 0,849
Odbératelé 125 602,69 51 207,77 266383,70| 0,144| 0,039 0,200
Kr. poskytnuté zalohy 162 800,00 178 800,00 198800,00 0186 0,138 0,149
Dai zptijmi 0,00 20 800,00 253000,00] 0,000| 0,016] 0,190
Jiné dané a poplatky 940,00 0,00 000 0001| 0,000 0,000
Pohl. za vybr. Gstf. vlad.
institucemi 0,00 40 000,00 344310,00] 0,000 0031 0259
Naklady pfistich obdobi 6 865,00 4 454,00 1800,000 0,008] 0,003 0,001
Dohadné aéty aktivni 145 379,70 147 916,50 000 0166/ 02114/ 0,000
tatni kr. pohl.
Ostatnikr. po 50 823,99 12870021 67006,00] 0,058 0,099 0,050
G et LS 322354098 343296597| 424775566 3,689 2641 3,189
Jiné bézne ucty 0,00 000| 145809500 0,000 0000 1,005
B e
cany ucet 2953372,10| 314064378 257357051 3380 2416| 1,932
Beézny ucet FKSP 5677,88 35 753,19 53499,15| 0006| 0,028 0,040
Pokl
okladna 264 491,00 256 569,00 162591,00] 0,303 0,197| 0122




PRILOHA P1V: VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Rozvaha k 31. 12. Rok
) ) 2011 | 2012 | 2013

Nizev polozky 2011 2012 2013 s | @ | @
FEENTE @Sl Sl 87 376 692,70| 130 001 030,69 133 181 759.46| 100,000 100,000 100,000
VAR ] 84 165 522.31|127 166 107,80|128 143 105,35| 96,325| 97,.819| 96217
Jméni €. j. a upr.
pol. 83 711 904,39| 125 714 857,66|127 396 921,66| 95.806| 96,703| 95,656
Jméni GCetni jednotky | o5 211 904 39| 125 574 319.90| 127 272 624.55| 95,806| 96595 95563
Transfery na pof.
DM 000 14053767 12429711 0000| 0108/ 0093
Ry, A 57 410783,72| 145060427| 74618369 0470 1116| 0560
Fond odmén 900,00 900,00 900,00 0,001 0,000 0,000
FKSP 8 068,62 35 110,40 5778736 0009 0027 0043
RF ze zlepsen¢ho VH| 57 911 09 0,00 64587 0,035 0,000 0,000
RF 2 ostatnich tituld 131 474.93 5704079 13440294 0150 0044/ 0101
Investiéni fond 23944008 135755308| 55244752 0274 1044 0415
VERSERIS ISR e o 64587 000 0,049 0000 0000
Sleicaior 321117039 283492289 503865411 3675 2181 0783
Kratkodobé zavazky | 551917030 283492280 503865411 3675 2181 0783
Dodavatelé

605 669,24|  77127987| 796 20822| 0693| 0593 0598
Zamestnanci 19 172,00 12 257,00] 141798300 0220 0009| 1,065
Z0g¢. s mst. soc.
zabez. a zdr. poj. 69304400 53544300 77698100 0793 0412| 0583
Daf z prijmt 5 980,00 0,00 000| 0005| 0000 0000
Jiné pfimé dané 160 534,00 74 636,00 90 621,000 0184 0057 0,068
Dohadné ucty pasivni | o) 1005l 19758202| 28075680 0302 0152 0211
Ost. kr. zavazky 1462 666,13| 124372500| 167610400 1.674| 0957| 1259




PRILOHA PV VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011

Nazev polozky

Hlavni ¢innost

Hospodarska ¢innost

Naklady celkem 28 673 794,81 63 312,51
Naklady z ¢innosti 28 651 065,81 63 312,51
Spotieba materialu 5113 718,77 29 423,08
Spoti‘eba energie 1574 215,87 3 265,20
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 134 747,11 244,89
Opravy a udrzovani 780 943,54 435,36
Cestovné 21 597,00 0,00
Naklady na reprezentaci 20 304,40 0,00
Ostatni sluzby 846 680,44 335,59
Mzdové naklady 13 464 983,00 21 687,00
Zakonné socialni pojiSté€ni 4 551 255,00 7 378,00
Jiné socialni pojiSténi 56 930,86 18,14
Zakonné socialni naklady 231 407,20 216,87
Jiné socialni naklady 56 874,00 0,00
Dan silni¢ni 3 810,00 0,00
Jiné dan¢€ a poplatky 3 720,00 0,00
Jiné pokuty a penale 205,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 1 656 767,76 290,24
Ostatni naklady z ¢innosti 133 205,86 18,14
Finanéni naklady 22 729,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 22 729,00 0,00
Vynosy celkem 29 011 771,52 71 220,00
Vynosy z ¢innosti 21 697 169,20 71 220,00
Vynosy z prodeje sluzeb 21 373 011,20 71 220,00
Vynosy z prondjmu 5 400,00 0,00
Cerpani fondi 303 604,00 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 15 154,00 0,00
Financni vynosy 697,32 0,00
Uroky 697,32 0,00
Vynosy z transfert 7 313 905,00 0,00
Vynosy uzemnich rozpoctl z transferi 7 313 905,00 0,00
Vysledek hospodateni pred zdanénim 337 976,71 7 907,49
Dan z prijmui 270 180,00 0,00
Dodatecné odvody dané z prijmi 32 870,00 0,00
Vysledek hospodateni po zdanéni 34 926,71 7 907,49




PRILOHA PVI VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

Nazev polozky

Hlavni ¢innost

Hospodarska ¢innost

Naklady celkem 29 380 383,16 95 195,88
Naklady z ¢innosti 29 097 142,16 95 195,88
Spotieba materialu 4721 907,56 51 568,51
Spotieba energie 1724 317,05 1731,24
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 153 186,76 128,24
Opravy a udrzovani 323 087,04 512,96
Cestovné 24 227,00 0,00
Naklady na reprezentaci 17 479,23 0,00
Ostatni sluzby 890 062,07 593,11
Mzdové naklady 13 843 223,00 29 668,00
Zakonné socialni pojisténi 4 656 766,00 10 088,00
Jiné socialni pojisténi 56 703,82 96,18
Zakonné socialni naklady 222 140,99 296,68
Dai silni¢ni 3 950,00 0,00
Jiné dané a poplatky 4 000,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 1767 080,04 512,96
Naklady z drobného dl. majetku 656 625,60 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 32 386,00 0,00
Vynosy celkem 29 367 744,91 108 480,00
Vynosy z ¢innosti 23 129 690,84 108 480,00
Vynosy z prodeje sluzeb 22 853 847,90 108 480,00
Vynosy z pronajmu 9 400,00 0,00
Cerpani fondi 259 168,43 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 727451 0,00
Finan¢ni vynosy 675,07 0,00
Uroky 675,07 0,00
Vynosy z transfert 6 237 379,00 0,00
Vynosy uzemnich rozpoCtl z transferi 6 237 379,00 0,00
Vysledek hospodateni pred zdanénim 270 602,75 13 284,12
Dan z prijmui 272 600,00 0,00
Dodatecné odvody dané z piijmi 10 641,00 0,00
Vysledek hospodateni po zdanéni -12 638,25 13 284,12




PRILOHA P VII VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

Nazev polozky

Hlavni ¢innost

Hospodarska ¢innost

Naklady celkem 37 364 795,38 73 479,66
Naklady z ¢innosti 37 412 865,38 73 479,66
Spotieba materialu 6 257 951,49 37 831,92
Spotieba energie 215143143 1 270,08
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 185 599,92 94,08
Opravy a udrzovani 331 553,02 352,80
Cestovné 35 333,00 0,00
Naklady na reprezentaci 29 428,00 0,00
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb -590,75 0,00
Ostatni sluzby 925 771,72 435,12
Mzdové naklady 17 903 192,00 24 478,00
Zakonné socialni pojisténi 6 017 716,00 8 326,00
Jiné socialni pojisténi 67 151,44 70,56
Zakonné socialni naklady 435 908,53 244,78
Dan silni¢ni 4 300,00 0,00
Jiné dan¢€ a poplatky 4 780,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 2 057 408,68 376,32
Naklady z drobného dl. majetku 988 504,90 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 17 426,00 0,00
Vynosy celkem 37 351 315,04 86 960,00
Vynosy z ¢innosti 25 901 749,05 86 960,00
Vynosy z prodeje sluzeb 25 750 368,20 86 960,00
Vynosy z pronajmu 9 700,00 0,00
Vynosy z prodeje materialu 6 695,00 0,00
Cerpani fondi 30 337,85 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 104 648,00 0,00
Finan¢ni vynosy 218,43 0,00
Uroky 218,43 0,00
Vynosy z transfert 11 449 347,56 0,00
Vynosy tizemnich rozpocti z transfert 11 449 347,56 0,00
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -61 550,34 13 480,34
Dodatecné odvody dané z prijmu -48 070,00 0,00
Vysledek hospodateni po zdanéni -13 480,34 13 480,34




