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ABSTRAKT

Bakalarska prace popisuje Komeréni banku. Zamétuje se na jeji produkty a cile. Dale
pisobeni KB v Ceské republice a odlifeni od konkurence. Hlavnim cilem prace je

doporucit vhodné produkty Komeréni banky nahodné firmé.

Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické ¢asti je sezndmeni

s Komer¢ni bankou a jeji popis, dale je specifikovana finan¢ni analyza a jeji ukazatelé.

V praktické Casti je vybrdna vhodnd firma z obchodniho rejstfiku, kde jsou uvetejnény
podklady, za pomoci kterych je mozné zpracovat finan¢ni analyzu. Nejprve je tato firma
charakterizovana a poté nasleduje vyhodnoceni finan¢ni analyzy dle dosazenych vysledk.

Nésledné jsou firm¢ doporuceny vhodné produkty Komer¢ni banky.

Na zavér je odiivodnéni zvolenych finan¢nich produkta.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, Komer¢ni banka, cash flow, vykaz zisku a ztrat, rozvaha,

ucetni zaveérka

ABSTRACT

This bachelor thesis describes Komer¢ni banka. The main goal of this thesis is to

recommend appropriate products of Komer¢ni banka to an arbitrary company.

The thesis is divided into a theoretical part and a practical part. In the theoretical part there
is familiarization with KB and its description, and then there is a financial analysis and its

indicators.

In the practical part there is an appropriate company from the commercial register chosen.
Firstly, the company is characterized; secondly, an assessment of a financial analysis by
achieved results follows. Subsequently, appropriate products of KB are recommended to

the company.

At the end of thesis there is a justification for selected financial products and comparison.

Keywords: Financial Analysis, Komer¢ni banka, Cash Flow, Profit and Loss Account,

Balance Sheet, Financial Statement
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UvVOD

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Zaroven je vSak dilezita
pro kazdy podnik, ktery chce byt v této dobé uspésny a také konkurenceschopny. Ve své
bakalaiské praci jsem se tedy rozhodla vénovat financni analyze nahodné firmée
Z Obchodniho rejstiiku. Po zpracovani finan¢ni analyzy budou pro firmu na zakladé¢

dosazenych vysledkl vybrany a doporuceny nejvhodnéjsi produkty Komerc¢ni banky.

Finan¢ni analyza je tak dulezita, protoze podéva uceleny ptehled o finanénim zdravi firmy,
slouzi k urCovani bonity pii poskytovani bankovnich uvéri a odhaluje slabé stranky
podniku. Na zéklad¢ vysledka financni analyzy je mozné piedlozit doporuceni pro budouci

finan¢ni fizeni a odstranéni ptipadnych chyb v aktudlnim fizeni podniku.

Nejprve je v teoretické ¢asti seznameni s Komer¢ni bankou, jejiz bankovni produkty budou
firmé pozdéji doporuceny. Déle seznameni s finan¢ni skupinou Société Générale, jejiz je
Komeréni banka soucasti. Poté nasleduje historie KB a sezndmeni s internetovym

nastrojem KB, ktery se nazyva Podnikatelské finance.
Druh4 ptilka teoretické ¢asti je zaméfena na finan¢ni analyzu, jeji typy a metody vypoctu.

V praktické ¢asti je seznameni s firmou, ktera bude pro tuto praci zvolena. Firma bude
vybrana z Obchodniho rejstiiku. Dale nasleduje provedeni finan¢ni analyzy dle udaji
z vyroéni zpravy firmy XY zvefejnéné v Obchodnim rejstiiku. V dal§i c¢asti bude
vyhodnoceni finan¢ni analyzy, ktera pfinese informace o finan¢nim zdravi firmy. Poté
nasleduje doporuceni o napravé firm¢ XY a na zakladé vysledkd finan¢ni analyzy budou

vybrany nejvhodnéjsi produkty Komeréni banky.
Na zavér praktické ¢asti je seznameni s poskytovacim procesem v Komer¢ni bance, a.s.
Hlavnim cilem této prace je doporucit vybrané firmé pro ni nejvhodnéjsi produkty

Komer¢ni banky. Tohoto cile bude dosaZeno na zakladé vypracovani finanéni analyzy

firmé XY.

Zdroje pro zpracovani finan¢ni analyzy byly ¢erpany z vyro¢nich zprav firmy XY, s.r.o.,
za 1éta 2008 — 2012. Aktualni informace za rok 2013 nebyly v dobé zpracovani bakalaiské

prace jesté pristupné.
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1 KOMERCNI BANKA

,Komer¢ni banka, a.s., je matefskou spole¢nosti Skupiny KB a je soucasti mezinarodni
skupiny Société Générale. Patfi mezi predni bankovni instituce v Ceské republice
a v regionu stfedni a vychodni Evropy. Je univerzélni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb
v oblasti retailového, podnikového  ainvesticniho  bankovnictvi. Je  dostupna

prostiednictvim sit¢ pobocek KB, pfimého bankovnictvi a vlastni distribucni sité.
Spole¢nosti Skupiny Komeréni banky nabizeji dalsi specializované sluzby:

e penzijni piipojisténi

e stavebni spofeni

o faktoring

e spotiebitelské tivery

e pojisténi

Vsechny sluzby jsou dostupné diky husté sité pobocek KB, vlastni distribu¢ni sit¢ a diky

modernim on-line sluzbam, jako je pfimé bankovnictvi.

Obsluha korporatni klientely Komer¢ni banky je rozdélena do dvou segmenttl, parametrem
je obvykle rocni obrat (trzby) klienta a skala produktd, které vyuziva. Spole¢nosti
s obratem od 60 do 1.500 mil. K¢ jsou obsluhovany zpravidla na obchodnich centrech

segmentu Corporate.

Klienti s vy$§im obratem jsou obsluhovani vétSinou divizemi segmentu Top Corporations,

které jsou v Praze, Brn¢ a v Bratislavé.” (Komer¢ni banka, 2014, zdroj ¢. 8)

1.1 Skupina Société Générale

»Komeréni banka je od fijna 2001 dualezitou soucasti mezinarodniho retailového
bankovnictvi skupiny Société Générale, ktera je jednou z nejvétSich evropskych finan¢nich
skupin. Skupina SG rozviji diverzifikovany model univerzalniho bankovnictvi, v némz
spojuje financni stabilitu se strategii udrzitelného rastu. Cilem je zastavat referen¢ni pozici
v oblasti bankovnictvi orientovaného na obsluhovani klientl, byt uznavanou bankou na
svych trzich, nablizku svym zakazniklim, ktefi si skupinu SG voli diky kvalité¢ a nasazeni

jejich tyma.
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Skupina SG zaméstnava piiblizné 160 000 zaméstnancti v 77 zemich, kteti obsluhuji vice
nez 33 miliont klient po celém svéte. Tymy skupiny Société Générale nabizi poradenstvi

a sluzby pro individualni, firemni a institucionalni klienty ve tfech klicovych oblastech:

e retailové bankovnictvi ve Francii s pobockovou siti Société Générale, Crédit du Nord

a Boursorama,

e Mmezindrodni retailové bankovnictvi, jehoz slozky plsobi ve stfedni a vychodni Evropé
a v Rusku, v oblasti Stiedozemniho mofe, v subsaharské Africe, v Asii a ve

francouzskych zdmotskych teritoriich,

e podnikové a investi€ni bankovnictvi s globalni odbornosti v oblasti investicniho

bankovnictvi, iveérovani a globalnich trha.

Société Générale je také vyznamnym ucastnikem trhu specializovaného financovani
a pojisténi, privatniho bankovnictvi, cennych papirG a spravy aktiv.“ (Komeréni banka,

2014, zdroj ¢. 15)

1.2 Historie Komeréni banky

Komer¢ni banka byla zalozenavroce 1990 jako statni instituce. V roce 1992 byla
transformovana na akciovou spole¢nost. Akcie KB byly kétovany na Burze cennych papirti
jiz od jejich vzniku. V roce 2001 SG koupila statni 60% podil v Komer¢ni bance. Po této
privatizaci zacCala KB kromé své tradicné silné pozice na trhu podnikti a municipalit

vyrazné rozvijet aktivity také pro individualni zakazniky a podnikatele.

V roce 2006 odkoupila Komer¢ni banka také zbyvajici 60% podil v Modré pyramid¢, ¢imz
banka ziskala plnou kontrolu nad tfeti nejvétsi stavebni spofitelnou v Ceské republice,
amohla tak dale rozSifovat své retailové aktivity. Vroce 2010 nabyla
ucinnosti preshrani¢ni fuze slou¢enim Komer¢ni banky a Komer¢ni banky Bratislava.
Nastupnickou spolecnosti se stala Komercni banka, kterd pokracuje v aktivitaich na

Slovensku prostfednictvim své pobocky. (Komeréni banka, 2014, zdroj ¢. 15)

1.3 KB podnikatelské finance

Diky novému nastroji Podnikatelské finance od Komer¢ni banky si podnikatelé mohou
rychle a jednoduSe naplanovat financovani svého podnikani. Béhem nékolika malo kroki
aplikace na internetovych strankdch KB umozni komplexné¢ analyzovat konkrétni cile

a preference v oblasti financovani.
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Nasledné pak doporu¢i vhodnou skladbu produktti, které co nejlépe vyhovuji jejich
redlnym potfebam zakaznikl, at’ uz se jednd o produkty KB nebo produkty dcefinych
spolecnosti resp. spolecnosti ze skupiny KB/SG. Soucasti jednoho projektu mohou byt

rizné investi¢ni €1 provozni potieby.
Vyhody:

e jednotné a profesionalni uvérové poradenstvi,

e zohlednéni pravni formy klienta,

e nabidka uvérovych produktl k pokryti provoznich potteb a investi¢nich cild,

e moznost optimalni kombinace doporu¢ovanych produkti.

Aplikace je dostupnd pro klienty i neklienty KB na webovych strankdch Komeréni banky.

Klienti KB si mohou financovani naplanovat jednodu$e i v internetovém bankovnictvi

MojeBanka nebo MojeBanka Business. (Komer¢ni banka, 2014, zdroj ¢. 12)
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2 FINANCNI ANALYZA

»wJednim z cili finan¢niho fizeni podniku je poskytnout managementu podniku dostatek
kvalitnich informaci pro rizna operativni, takticka i strategicka rozhodnuti, a dale posoudit

minuly, soucasny i budouci stav hospodatreni podniku.

Finan¢ni analyza pak piedstavuje vyznamny néstroj, pomoci kterého je téchto cilu
finan¢niho ftizeni dosahovano. O vysledky finan¢ni analyzy se vedle managementu
spole€nosti zajimaji také akcionafi spolecnosti, banky, obchodni véfitelé, odbératelé,

zameéstnanci a fada jinych subjektu.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou pfedev$im informace z finan¢niho ucetnictvi, ale
i informace z vnitropodnikového ucetnictvi, pené€zniho a kapitalového trhu, statistickych

rocenek aj.* (Strouhal, 2006, s. 41)

»Finan¢ni analyza je zaméfena na identifikaci problému, silnych a slabych stranek
predevsim hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy
umoznuji dospét k uréitym zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku,

predstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu.“ (Sedlacek, 2007, s. 4)

2.1 Utetni vykazy jako podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze hraji klicovou roli ucetni vykazy podniku - Gi€etni zavérka, dale vykaz
zisku a ztrat, rozvaha, vykaz penéZnich tokl (cash flow) a prehled o zménéch vlastniho
kapitalu. Diky t€émto G¢etnim dokladim mutizeme vytvofit financni analyzu. Vykaz zisku
a ztrat a cash flow se vztahuji vzdy k uréitému ¢asovému intervalu. Rozvaha naopak
zachycuje finan¢ni situaci spole¢nosti v daném okamziku sestavovani rozvahy. Pichled
o zménach vlastniho kapitalu obsahuje dodatecné informace tykajici se financnich zmén

vlastniho kapitalu v podniku. (International Financial Statement Analysis, 2009, s. 6)

Radu cennych informaci obsahuje také vyrocni zprava. Cerpat informace 1ze dale ze zprav
vedeni podniku, vedoucich pracovnikli a auditori, z firemni statistiky, oficidlnich
ekonomickych statistik aj. V ptfipadé€, Ze spolecnost nevydava vyro€ni zpravu, je mozné

ziskat uéetni zavérku napt. v Obchodnim véstniku® (Knapkova, 2010, s. 13)

5 Obchodni véstnik publikuje informace o novych zépisech, zménich a vymazech v obchodnim rejstitku,
0 konkurzech, likvidacich podnikt, uéetnich zavérkach, vefejnych soutézich a dalsi informace, jejichz

zvefejnéni ukladaji platné zakony Ceské republiky.
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,Lepsi pfistup k informacim o podniku ma interni analytik — pracovnik podniku, ktery si
vSechna potfebnd a podrobna data o podniku, v¢etné piipadnych komentaii managementu

podniku, lehce zajisti. (Knapkova, 2010, s. 13)

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, ostatni vykazy vznikly historicky odvozenim

Z potieby detailnéjsiho sledovani vybranych ekonomickych charakteristik.

Rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné stran¢ a zdrojii jeho kryti (pasiv)
na strané druhé k urcitému casovému okamziku. Struktura aktiv byva oznafovana jako
majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvofi strukturu podnikového kapitélu, ze kterého

je majetek financovan, byvéa oznacovana jako finanéni struktura.
Zakladni bilan¢ni rovnice rozvahy znamena, ze

AKTIVA = PASIVA. (1)
(Dluhosova, 2006, s. 49)

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjistovani vySe a zpusobu tvorby slozek vysledku
hospodafeni. Vykaz zisku a ztrdty zahrnuje naklady a vynosy za bézné obdobi.

ZjednoduSené lze podstatu vykazu zisku a ztraty vyjadfit vztahem:

VYNOSY — NAKADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (2)

Néklady muzeme definovat jako penéZni vyjadfeni spotfeby vyrobnich Ciniteld. Se
vznikem néakladi je spojen ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze. V praxi se
naklady ve vykazu zisku a ztraty projevi jako spotieba, opotiebeni majetku a pfirastek

Zavazku.

Vynosy se definuji jako penézni vyjadieni vysledki plynoucich z provozovani podniku
a predstavuji finan¢ni ¢astky, na které mad podnik néarok z titulu prodeje zbozi a sluzeb.
Vynosy piedstavuji finanéni ¢astky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zbozi
a sluzeb. Vynosy zahrnuji hodnotové navraceni spotfebovaného majetku a jeho ptirastek.*

(Dluhosova, 2006, s. 54)
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2.1.3 Vykaz cash flow

Ptehled o penéznich tocich je dalSim z vykazil, které¢ vyzaduje vyroéni zprava. Nase ucetni

postupy rozliSuji ti1 zakladni irovné, stejné jako vétSina ostatnich ucetnich standardi:

e provozni cash flow (odrazi generovani penéz v ramci standardniho provozu),
e investicni cash flow (reflektuje zmény penéz v souvislosti s investovanim),

e  financni cash flow (zahrnuje dopad zplisobu financovani). (Kislingerova, 2005, s. 28)

»Prvnim tukolem analytika pfi zpracovani vykazu o penéznich tocich je zjistit, ktera
rozvahova polozka byla mezi dvéma obdobimi zdrojem penézniho toku a ktera vyvolala

jeho spotiebu.“ (Blaha, 2006, s. 46)

Metody vykazovani cash flow

,V ucetni teorii se obecné vyskytuji dva odlisné ptistupy ke zjistovani penéznich tokt:

a) piima metoda

b) nepfima metoda

Podniky vyuzivaji pii sestavovani vykazu cash flow oba pfistupy soucasné, piimy
i neptimy. (Sedlacek, 2003, s. 56)

Piima metoda

V tomto ptipadé je piehled penéznich toki sestaven na zékladé skute¢nych plateb (Cistych
penéznich tokt) uvedenych v samotné bilanci penéznich tokt. Jednotlivé piijmy a vydaje
se seskupuji do pfedem vymezenych polozek.

Hlavni vyhodou piimé metody je to, Ze zobrazuje hlavni kategorie penéznich piijmu
a vydaji. Naopak nevyhodou je fakt, Ze nejsou patrné zdroje a uziti penéZnich prostredk.
Nepiima metoda

Tato metoda vychazi z vysledku hospodaieni zjist€éného v podvojném ucetnictvi (tzn.

z rozdilu mezi vynosy a naklady), ktery transformuje na tok penéz (tzn. na rozdil mezi

pfijmy a vydaji). (Knapkova, 2010, s. 46)

Stejn¢ jako rozvaha a vykaz zisku a ztraty je uspotfaddani a obsahové vymezeni piehledu
o penéznich tocich uvedeno ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. Zakladni postupy pii sestavovani
piehledu o penéznich tocich za ucelem docileni souladu pii pouzivani tcetnich metod
GiGetnimi jednotkami jsou pak vymezeny v Ceském tcetnim standardu pro podnikatele

¢. 0230. (Knapkova, 2010, s. 53)
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2.1.4 Ptehled o zménach vlastniho kapitalu

»Zakladnim cilem pfehledu o zménach vlastniho kapitalu je podat informace o zvyseni
nebo snizeni jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny.
Samostatné je nutné v prehledu vycislit vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych bylo

¢erpano.* (Landa, 2008, s. 44)

2.2 Druhy finan¢ni analyzy
Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

e  kvalitativni, tzv. fundamentéalni analyzu, kterd je zaloZena na rozséhlych znalostech
vzajemné souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na
zkusenostech odbornikii, na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich
trendy.

e  kvantitativni, tzv. technickou analyzu, kterd pouzivd matematickych, statistickych
a dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickym

posouzenim vysledku. (Sedlacek, 2007, s. 7)
K zékladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jedna se o analyzu majetkové a financni
struktury; uziteCnym ndastrojem je analyza trendl (horizontalni analyza) a procentni
rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikalni analyza).

o  Analyza tokovych ukazatelii. Tyka se predevSim analyzy vynost, nakladl, zisku
a cash flow; opét je vhodné vyuziti horizontélni 1 vertikéIni analyzy.

o Analyza pomérovych ukazatelii. Jde ptedevSim o analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatelid kapitalového trhu, analyza
ukazatelli na bazi cash flow a dalSich ukazatela.

®  Analyza soustav ukazatelii. (Knapkova, 2010, s. 55)

2.3 Absolutni ukazatele financni analyzy

,»Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikdlni a horizontalni rozbor financ¢nich
vykazt. Oba postupy umoziuji vidét piivodni absolutni tidaje z ucetnich vykazu v urcitych
relacich, v uréitych souvislostech. V pfipadé horizontdlni analyzy se sleduje vyvoj

zkoumané veliiny v Case, nejcastéji ve vztahu k n¢jakému minulému ucetnimu obdobi.
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Vertikalni analyza sleduje strukturu finanéniho vykazu vztazenou k néjaké smysluplné

veli¢in€ (napf. celkova bilan¢ni suma).” (Kislingerova, 2005, s. 11)

2.3.1 Horizontalni analyza

,Horizontalni analyza piejima pifimo data, kterd jsou ziskavana nejcastéji z ucetnich
vykazli (rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty), pfip. z vyrocnich zprav. Vedle
sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 az
10 let) se zjistuji také jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho
rozboru). Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalné, a proto

je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.“ (Sedlacek, 2007, s. 13)
,Matematicky zapis by pro diference (zmény) vypada nasledujicim zptisobem
D¢je-1 = Bi(t — 1) 3)

kde D;/;—1 je zména proti minulému obdobi, t — ¢as, B; — hodnota bilan¢ni polozky i.“

(Kislingerova, 2005, s. 13)

2.3.2 Vertikalni analyza

,PI1 vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je sloZeni
hospodarsky prosttedkl potfebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdroji (kapitdlu) byly pofizeny. Na schopnosti vytvafet a udrzovat rovnovazny stav

majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku.

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje Vv jednotlivych letech odshora dold (ve sloupcich) a nikoliv napfic¢
jednotlivymi roky. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu obvykle velikost
trzeb (= 100 %) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou vertikalni analyzy
je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy srovnatelnost vysledkli analyzy
z riznych let. Pouziva se proto ke srovnani v ¢ase (¢asovych vyvojovych trendt v podniku

za vice let) i v prostoru (srovnani riiznych firem navzajem).“ (Sedlacek, 2007, s. 17)

, Vertikalni analyza spociva v tom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazii pohlizi
v relaci k n¢jaké veli¢in€. Pokud hledany vztah oznac¢ime Pi, pak formalizovany vypocet je
nasledujici (Bi znaci velikost polozky bilance a ) Bi pak sumu hodnot polozek v ramci

urcitého celku):
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. Bi
Pi = Z—Bli 4)

V piipadé rozvahy je volba sumy polozek vcelku jednoznacna — (celkova) bilan¢ni suma.
Jednotlivé polozky rozvahy pak pii tomto poméru odrazeji, z kolika procent se podileji na

(celkové) bilan¢ni sumé.* (Kislingerova, 2005, s. 15)

2.4 Analyza pomérovych ukazatela

»Zatimco vertikdlni a horizontélni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — poloZzky rozvahy
¢i vysledovky — Vv ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné (celkova bilan¢ni suma,
trzby), pomérova analyza dava do ,,poméru® polozky vzajemné mezi sebou. Tim se nam

pfedstava o financ¢ni situaci spolecnosti ukazuje v dalSich souvislostech.

Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do nekolika skupin ukazatelti. Hovotime
o soustavé ukazateld. Je tomu tak proto, ze podnik je slozitym organismem, k jehoz
charakteristice finan¢ni situace nevysta¢ime jen s jednim ukazatelem. Je zfejmé, ze k tomu,
aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. pfinaSet uZzitek

vlastnikim, ale i likvidni a pfiméfené¢ zadluzeny.* (Kislingerova, 2005, s. 31)

Finanéni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychazeji z tcetnich dat (rozvahy

a vykazu Z/7).

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozSifenéj$i metodou financni analyzy,
nebot umoznuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zékladnich finan¢nich

charakteristikach podniku.

Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru cast celku a celek (napf. podil
vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu), nebo jako vztahové, kdy davaji do poméru

samostatné veli¢iny (napf. pomér zisku k celkovym aktiviim). (Sedlacek, 2007, s. 55)
»Mezi zékladni pomérové ukazatele patii zejména:

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele kapitalového trhu.* (Strouhal, 2006, s. 47)
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2.4.1 Ukazatele rentability

»Ukazatele rentability pométuji zisk s vysi zdroju, které byly vynaloZeny na vytvofeni
tohoto zisku. Pouziva se jich pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni
kapitalu podniku. Pfi konstrukci ukazateli se vychazi z udaju z rozvahy i z vykazu zisku
a ztraty. Jednotlivé ukazatele rentability se od sebe lisi jednak tim, jaky zisk se dosazuje do
Citatele, jednak tim, jaky vloZeny kapitdl dosadime do jmenovatele zlomku v ukazateli.

(Strouhal, 2006, s. 47)
Rentabilita celkového kapitilu (ROA)
»M¢efenim rentability celkového vlozeného kapitadlu vyjadiujeme celkovou efektivnost
firmy, jeji vydéle¢nou schopnost, nebo také produkéni silu.” (Rickova, 2008, s. 52)
ROA =22 (5)
A
kde A jsou aktiva celkem a ZUD je zisk pied troky a zdanénim. (Strouhal, 2006, s. 47)

Také nam tika, jaké procento z kazdé koruny investované do spolecnosti se ndm vratilo ve
form¢ zisku. JednoduSe tedy ukazuje, jak je spoleCnost pii vyuzivani aktiv efektivni.

(Bermanova, 2011, s. 144)
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Meéfenim ROE vyjadiujeme vynosnost kapitalu vloZzeného akcionati ¢i vlastniku podniku.

cz
ROE = p— (6)

kde VK je vlastni kapital a CZ je &isty zisk. (Riickova, 2008, s. 53)

ROE nam fiké, jaké procento zisku vydéla firma z kazdé koruny vlastniho kapitilu

investované do spole¢nosti. (Bermanova, 2011, s. 145)

»~Rentabilita by méla byt alesponn takovéd, jakd je béZna Urokova mira z avért, kterou

muzeme povazovat za minimalni rentabilitu.” (Landa, 2008, s. 82)
Rentabilita trieb (ROS)

,»Vyjadiuje schopnost podniku generovat zisk na zdklad¢ realizovanych trzeb. Trzbami se
zpravidla rozumi soucet trzeb z hlavnich podnikovych ¢innosti (soucet trzeb z prodeje
zboZi a Z prodeje vyrobkl a sluzeb).

ROS = C?Z )
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kde T je trzba. ““ (Landa, 2008, s. 80)

ROS nam tika, kolik z kazdé koruny trzeb spole¢nost dostane po odecteni v§eho ostatniho,

co bylo zaplaceno. (Bermanova, 2011, s. 144)
Rentabilita nakladii

»Rentabilita nakladi (ROC) byva povazovana za doplikovy ukazatel k ukazateli
rentability trzeb.

ROC=1-% ®)

Obecné plati, Ze ¢im je niZ§i hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi vysledky hospodaieni
podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvotit s mensimi naklady.* (Ruckova, 2008,
S. 56)

2.4.2 Ukazatele likvidity

»Jednou ze zdkladnich podminek existence ucetni jednotky je schopnost uhradit své
zévazky. Tuto schopnost méii pravé ukazatele likvidity. Aby byla ucetni jednotka
solventni (tzn., aby dokazala hradit zdvazky v okamziku jejich splatnosti), musi mit urcitou
¢ast aktiv ve vysoce likvidni formé, tj. v takové formé, kterd je rychle pfeménitelnd na
penize. Nékterd podnikova aktiva jsou téméf okamzité preveditelnd na penize (napf.
kratkodobé cenné papiry), jina jsou pieveditelnd jen obtizné (stroje, specidlni zatizeni).
V této souvislosti si je tfeba uvédomit vzajemny protikladny vztah likvidity a rentability
podniku — ucetni jednotky s velkym podilem vysoce likvidniho majetku dosahuji obvykle
niz§i rentability. Jednotlivé ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit (ukazatel
v ¢itateli) s tim, co je nutné zaplatit (ukazatel ve jmenovateli).« (Strouhal, 2006, s. 50)
BéZna likvidita (BL)

Bézna likvidita porovnavé kratkodoba aktiva spolecnosti s jejimi kratkodobymi zavazky.
Ve vétSin€ odvétvi je bézna likvidita ptili§ nizka, kdyz se pfiblizi k jedné. V daném bod¢
jste stézi schopni pokryt splatné zavazky pfitékajicimi penézi. VétSina bankétt nepijci
penize spolecnosti, jejiz ukazatel bézné likvidity se blizi jedné.

__ kratkodobd A

BL = kratkodoba P ©)

kde P jsou pasiva. (Bermanova, 2011, s. 152)

»Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5.* (Knapkova, 2010, s. 90)
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Pohotova likvidita (PL)

PL = kratkodoba A—zasoby
- kratkodobé P

(10)

Pohotovéa likvidita ukazuje, jak narocné by pro spolecnost bylo splaceni vSech
kratkodobych dluhii, aniz by musela ¢ekat na to, nez se zdsoby pfeméni ve vyrobek
a prodaji. Kazda spolecnost, kterd v zasobach vaze hodné penéz, vi, ze se tivérové instituce
a dodavatelé budou divat na pohotovou likviditu a Ze (ve vétSin¢ ptipadi) ocekavaji jeji

hodnotu vyssi nez 1. (Bermanova, 2011, s. 152)
,»Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5.“ (Knapkova, 2010, s. 91)

Okamsitd likvidita (OL)

0L = fina1:u":n1’ maj’etek (11)
kratkodoba P

Okamzita likvidita byvd oznaCovana jako likvidita 1. stupné a predstavuje to nejuzsi

vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. (Rickova,

2008, s. 56)

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 0,9 — 1,1. Vysoké hodnoty ukazatele sv&édci

o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredk.
Cisty pracovni kapitil (CPK)

,,Cisty pracovni kapital nam fekne, kolik ob&znych aktiv je financovano dlouhodobymi
zdroji firmy (vlastnim jménim nebo dlouhodobymi zavazky). Pozitivni CPK poskytuje
firmé urcité finanéni zajiSténi pro pfipad, Ze nemiZe sehnat k financovani dostatek

kratkodobych zdroji.* (Jindtfichovska, 2001, s. 262)
CPK = 0A—KZ (12)
(Strouhal, 2006, s. 51)

CPK piedstavuje finanéni polstaf, ktery firmé umozni pokradovat ve svych aktivitach
I v pfipade€, Ze by ji potkala n€jaka nepfizniva udalost, jez by vyzadovala vysoky vydej
penéznich prostfedkll. Velikost tohoto polStafe zavisi na obratovosti kratkodobych aktiv
firmy, ale 1 na vnéjSich okolnostech, jako jsou napf. konkurence, stabilita trhu, danova

legislativa, celni pfedpisy apod. (Sedlacek, 2001, s. 35)
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2.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak efektivné hospodafi firma se svymi aktivy — ma-Ii jich
podnik vice nez je tieba, vznikaji mu zbyte¢né¢ ndklady, ma-li jich malo, piichazi
o potencialni trzby. Vyjadiuji se ve dvou formach — bud’ jako ukazatele poCtu obratek,
nebo ukazatele doby obratu. Ukazatele poctu obratek vypovidaji o tom, kolikrat se za
stanoveny Casovy interval obrati urity druh majetku. Ukazatele doby obratu pak sledu;ji

dobu, po kterou je majetek v urcité formé vazan. (Strouhal, 2006, s. 53)

Obrat celkovych aktiv

obrat celkovych aktiv = tri% (13)

Obrat aktiv ddva porovnani efektivnosti pii pouzivani vSech aktiv. Pokud muzete snizit
stav zasob, celkovd doba obratu aktiv poroste. Jestlize mulzete snizit primérny stav

pohledavek, doba obratu aktiv vzroste. (Bermanova, 2011, s. 159)

Doba obratu zdasob (DOZ) a obrat zdasob

DOZ = prumerr;e zasoby (14)
360
obrat zasob = ;LOZ (15)

Ukazatele doba obratu zasob a obrat zasob jsou zaloZeny na skutecCnosti, ze zdsoby
protékaji spolecnosti, a mohou téct rychleji, nebo pomaleji. To, jak rychle zasoby tecou, je

velmi dualezité. (Bermanova, 2011, s. 154)

Doba obratu pohleddavek (DOP) a obrat pohledavek

DOP = pTumerneg)hledavky (16)
360
obrat pohledavek = % 17)

Doba obratu pohleddvek je méfitkem primérné doby, které je tfeba k vybrani penéz
z trzeb. Tzn., jak rychle zakaznici plati své ucty. Vysoka doba obratu pohledavek muze byt
vystraznym znamenim, které upozorfiuje na moznost, Ze zékaznici neplati své ucty vcas.

(Bermanova, 2011, s. 156)

Doba obratu zdavazkit (DOZadv) a obrat zdvazkii

DOZ4av = prﬁmérn;é zavazky (18)

360
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360
DOZav

obrat zavazka = (19)

Doba obratu zavazkli ukazuje primérny pocet dnti, po které spolecnosti trva uhradit vlastni
nezaplacené faktury. Cim vy33i je doba obratu zavazki, tim lepsi je penéZni pozice
spolecnosti, ale tim nest'astnéjsi budou nejspis dodavatelé. Spolecnost s reputaci pomalého
hrazeni svych zavazkl se mize dockat toho, ze nejlepsi dodavatelé se nebudou o obchod

uchézet. (Bermanova, 2011, s. 157)

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenosti ucetni jednotky rozumime to, Ze jeji aktiva jsou financovana jak z vlastnich
zdrojt, tak i ze zdroju cizich. Ugetni jednotka vyuziva cizi kapital tehdy, kdyz ji tato
alternativa prinese vétsi prinos, nez jsou naklady spojené s cizim kapitalem (tj. uroky).

Urceni optimalni finan¢ni struktury ve smyslu ur¢eni vhodné skladby zdroji financovani

N4

Celkova zadluienost

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporu¢enda hodnota se

pohybuje mezi 30-60 %. (Knapkova, 2010, s. 84)

celkova zadluzenost = - (20)
kde CK je cizi kapital. (Strouhal, 2006, s. 56)
Mira zadluZenosti
mira zadluZzenosti = 1% (21)

DalS§im casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, kterd pométuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je napt. v piipad€ zadosti o novy Gvér velice vyznamny pro banku,

ktera se rozhoduje, zda uvér poskytnout, ¢i ne. (Knapkova, 2010, s. 85)

»Pokud je ukazatel vysoky, ziskdni dodateCnych finan€nich zdroji bude obtiZné.
(Bermanova, 2011, s. 149)
Urokové kryti

ZUD
uroky

urokové kryti = (22)
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Urokové kryti je méfitkem ,urokového zatizeni“ spole¢nosti. Ukazuje, kolik musi
spolecnost kazdy rok zaplatit v poméru k provoznimu zisku. Ukazatel, ktery se blizi

Kk jedné, je samoziejmé Spatnym znamenim. (Bermanova, 2011, s. 149)
Prekapitalizace
y o _ VK
prekapitalizace = o (23)
kde DM je dlouhodoby majetek.

Podkapitalizace

VK+dlouhodbé zavazky
DM

podkapitalizace = (24)

(Strouhal, 2006, s. 56)

2.5 Soustavy ukazateli

Finanéné ekonomickou situaci firmy lze analyzovat pomoci zna¢ného poctu rozdilovych
a poméerovych ukazatelti. Nevyhodou tohoto pfistupu vsak je, ze jednotlivé ukazatele maji
samy o sob& omezenou vypovidaci schopnost, nebot’ charakterizuji pouze urcity usek
¢innosti firmy. K posouzeni jeji celkové financni situace se proto vytvafi soustavy
(vybérové soubory) ukazatell, oznacované také casto jako analytické systémy nebo
modely finan¢ni analyzy. Rostouci pocet ukazateli v souboru (modelu) umoziuje
detailn¢j$i zobrazeni finan¢né-ekonomické situace firmy, avSak soucasné velky pocet
ukazateld ztézuje orientaci a zejména vysledné hodnoceni firmy. Z téchto divodu existuji
jak modely zaloZené na vétSim poctu ukazatelt (20 az 200), tak i modely ustici do jediného

¢isla (hodnotici koeficientu, syntetického ukazatele).
Pti vytvareni soustav ukazateld se rozliSuji:

1) Soustavy hierarchicky uspoiddanych ukazateli, jejichz typickym ptrikladem jsou
pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb
mezi ukazateli jejich rozkladem.

2) Utelové vybéry ukazatelii, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybéry ukazateld, které by
dokézaly kvalitn¢ diagnostikovat finan¢ni situaci firmy (finan¢ni zdravi). Podle tcelu
jejich pouziti se vybéry Cleni na:

o  Bonitni (diagnostické) modely, které se snazi pomoci jednoho syntetického ukazatele

(vybéru nckolika mélo ukazatelll), jenz nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele
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ruznych vypovidacich schopnosti, vyjadfit finanéni situaci, resp. pozici firmy
(mezifiremni srovnavani).

e  Bankrotni (predikcni) modely, které ptredstavuji jakési systémy vcasného varovani,
nebot’ podle chovani vybranych ukazateli indikuji pfipadné ohrozeni finan¢niho

zdravi firmy. (Sedlagek, 2001, s. 101)

2.5.1 Kralickuv rychly test

P. Kralicek vybral zjednotlivych skupin ukazateli C¢tyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot pfid€luje firmé body. Prvnim z ukazatell je kvota viastniho kapitdlu.
Vypovidd o finanéni sile firmy métfené podilem vlastniho kapitalu na celkové bilancni
sumé. Dal$im ukazatelem je doba spldaceni dluhu z cash flow, ktery ukazuje, za jakou dobu
by byl podnik schopen splatit v§echny své dluhy (jak kratkodobé, tak dlouhodobé), pokud

by kazdy rok generoval stejné cash flow jako v pravé analyzovaném obdobi.

Oba ukazatele svou charakteristikou zachycuji finan¢ni stabilitu firmy. Dal$i dva ukazatele
se zase zamé&fuji na rentabilitu, kterou analyzovana firma dosahuje. Prvnim ukazatelem ze
skupiny ukazateli rentability je rentabilita trzeb méfena nikoli ziskem, ale cash flow.
Rentabilita aktiv pak jako posledni ukazatel odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost

podniku.

Na zéklad¢ dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firmé piidéli body (podle dale
uvedeného schématu) a vysledna znamka se stanovi jako prosty aritmeticky prumér bodt

za jednotlivé ukazatele. (Kislingerova, 2005, s. 76)

Vyborné¢ | Velmi dobie Dobte Spatné Ohrozeni
Ukazatel
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitalu >30 % >20% >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF| < 3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Zdroj: Kislingerova, 2005, s.76)

Nové pouzité vzorecky:

. . "y lastni kapital
Kvota vlatniho kapitalu = L (25)
aktiva
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kratkodobé+dlouhodbé zavazky
CF

doba splaceni dluhu z CF = (26)

CF

CF v trzbach = —
triby

(27)



Il PRAKTICKA CAST
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3 FIRMAXY, S.R.O.

Pro provedeni finan¢ni analyzy byla vybrana firma XY, kterd se nachazi ve Zliné
a zabyva se polygrafickymi sluzbami. Tato rychle se rozvijejici tiskdrna se diky
kvalifikovanym pracovnikim, kvalitni vykonnosti a novym technologiim wspésné

prezentuje na polygrafickém trhu v Ceské republice i v zahraniéi.

Tato spolecnost SruCenim omezenym byla zalozena scilem produkovat kvalitni
polygrafické vyrobky a zajiStovat komplexni polygrafické sluzby. Vysoka troven prace
celé spolecnosti je vyznamnym a charakteristickym prvkem jeji ¢innosti a jejim dikazem

je spokojenost stale se zvysujiciho poctu odbératelq.

Informace o0 firm¢ byly Cerpany z vetfejnych zdroji spolecnosti XY, s.r.o. Dale byly

podstatné udaje pouZity z vypisu z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin.

3.1 Popis firmy XY

Spolecnost XY pusobi na trhu uz témeét dvacet let. M4 tedy silné zdzemi, ale 1 silnou
konkurenci. Ve Zlin¢ a okoli se nachazi téméf padesat dalSich tiskaren, Copycenter

a polygrafickych zatizeni.

Na tabulce c¢islo 2 mizeme vidét primémy pocet zaméstnancli spoleCnosti XY ve
sledovaném obdobi. Pocet se pohybuje od 21,48 do 24,46 osob. Dale jsou zde uveiejnény

mzdové naklady, naklady na socidlni zabezpec€eni a ostatni socidlni naklady.

Osobni niklady 2008 2009 2010 2011 2012
Pramémy pocet 24,46 21,48 22,42 22,42 22,11
zamestnancu

Mzdové naklady 6 606 5276 6 155 6 040 5797
Néklady na socidlni 2 289 1673 2 070 2 001 1962
zabezpecni

Ostatni sociilni naklady 354 343 356 366 348

Zdroj: Interni zdroje firmy

Tab. 1. Osobni ndklady spolecnosti XY, s.r.o.

Spole¢nost XY ma dva jednatele a pét spolenikti. Jednatelé firmy jednaji a podepisuji
jménem spole¢nosti samostatng. Ugetni jednotka firmy XY pouziva variantu A ocefovéni

zasob, vydej ze skladu zasob je uctovan metodou FIFO. Ocenovani nakupovanych zéasob je
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provadéno ve skutecnych pofizovacich cenach zahrnujicich cenu pofizeni a vedlejsi
naklady (napt. dopravné). Zasoby se uUctuji do nakladi az v okamziku jejich skutecné
spotieby dle vydejek jednotlivych zakdzek. Tento zpisob evidence je spojen s priubéznou
inventarizaci zasob.

Pfedmét podnikani firmy XY je:

e vydavatelska a nakladatelska ¢innost v oblasti periodického i neperiodického tisku,

e koup¢ zbozi za ucelem dalsiho prodeje,

e zprostfedkovatelska ¢innost,

e sitotisk, gumotisk, chemigrafie, stereotypie, galvanoplastika, ofsetovy tisk.

Spole¢nost XY, s.r.o. vyuziva k financovani stroju, tiskaren a automobilt leasing.

3.2 Pohledavky a zavazky po lhuté splatnosti

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Do 30 dnt 1099 2037 1541 1541 1032
30 - 60 dnti 272 632 605 605 667
60 - 90 dnti 242 66 443 443 52
90 - 180 dnt 103 211 318 318 44
180 a vice dnii 774 651 1031 1031 633

Zdroj: Interni zdroj firmy
Tab. 2. Pohledavky po lhité splatnosti spolecnosti XY, s.r.o.

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011 2012
Do 30 dnt 233 254 181 181 40
30 - 60 dnti 0 27 0 0] 0]
60 - 90 dnti 0 0 0] 0 0
90 - 180 dnt 0] 0 0 0] 0
180 a vice dnt 46 0 0 0] 43

Zdroj: Interni zdroje firmy

Tab. 3. Zdavazky po [hité splatnosti spolecnosti XY, s.r.o.
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Na tabulce ¢islo 3 mizeme sledovat pohledavky firmy XY, které jsou po lhiité splatnosti.
Do 30 dni po splatnosti je nejvyssi hodnota pohledavek spolecnosti. Potom se to jiz
postupné snizuje az do 180 a vice dnti. Pravé pohledavky, které jsou starsi, nez 180 a vice
dnti po splatnosti zde tvofi druhou velkou ¢ast. KdyZ porovname tabulku ¢islo 3 s tabulkou

¢islo 4, vidime, ze pohledavek po lhite splatnosti ma firma XY daleko vice, nez zdvazkd.

Na tabulce cislo 4 vidime zévazky firmy XY, které jsou po lhité splatnosti. Do 30 dni po
splatnosti je nejvys$si hodnota zavazkd spole¢nosti. U zavazkd od 30 do 60 dnt po
splatnosti vidime, Ze pouze v roku 2009 jich méla spolenost 27. V jinych letech jiz
neméla zadné. V 60 az 90 dnech po splatnosti a v 90 az 180 dnech po splatnosti spole¢nost
ve sledovaném obdobi nema zadné zavazky. 180 a vice dnli po splatnosti ma spole¢nost

zavazky pouze v roku 2008 a 2012.

3.3 Nabidka firmy XY

Hlavni nabidka firmy XY, s.r.0. se skldda z nabidky sortimentu polygrafickych vyrobki
a nabidky sortimentu polygrafickych sluzeb.

Sortiment polygrafickych vyrobku

e katalogy, skladacky, broZzury, kalendare, ¢asopisy a knihy

e letaky, plakaty, formulafe, doklady, dopisni papiry, mapy

o ctikety, samolepky, vizitky, visacky, krabicky, lepené bloky, obaly
e vysekavané obalky s jednoduchym a dvojitym hibetem

e velkoplosné plakaty

Sortiment polygrafickych sluZeb

e vytvarny navrh, klasické fotografovani, digitalni fotografie a natisk
e ofsetovy archovy tisk a velkoplosny digitalni tisk, skenovani

e fezani, protlacovani etiket, vysekavani, sndseni falcovani, ofez

e disperzni lak, UV lak, matné a lesklé lamino, slepotisk, Cislovani a vazba
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4 FINANCNI ANALYZA PODNIKU XY

V nasledujici ¢asti je provedena finan¢ni analyzy podniku XY. K této analyze jsou pouzity

udaje z Veiejného rejstiiku a Sbirky listin. Pro finan¢ni analyzu byly Cerpany udaje z let

2009 — 2012. Ugetni zavérka za rok 2013 nebyla zatim zvefejnéna.

Hodnoty ve finan¢ni analyze jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

4.1 Analyza majetkové struktury

2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Aktiva celkem -2,46% -9,22% 6,94% -1,54%
Dlouhodoby majetek -31,29% 1,76% 4,63% 4,96%
Dlouhodoby hmotny -64,97% -75,18% 200,63% 92,21%
Dlouhodoby finan¢ni 0,00% 25,00% -7,76% | -13,01%
Obézna aktiva 7,49% -9,14% 12,51% -0,61%
Zasoby -25,71% -61,12% 76,17% | -24,65%
Kratkodobé pohledavky 11,34% -17,05% 11,09% | -39,71%
Kratkodoby financni majetek 13,05% 15,91% 9,14% 48,57%
Casové rozlieni 4,45% -29,57% -37,50% | -45,31%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 4. Horizontdlni analyza aktiv spolecnosti XY, s.r.o.

2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 25,60% 18,29% 20,51% 20,06% 21,39%
Dlouhodoby hmotny 11,93% 4,29% 1,22% 3,43% 6,69%
Dlouhodoby finan¢ni 13,66% 14,01% 19,29% 16,64% 14,70%
Obéma aktiva 64,90% 71,52% 71,59% 75,32% 76,04%
Zasoby 7,73% 5,89% 2,52% 4,16% 3,18%
Kratkodobé pohledavky 35,55% 40,58% 37,08% 38,52% 23,59%
Kratkodoby finantni majetek 21,61% 25,05% 31,99% 32,65% 49,27%
Casové rozliseni 9,51% 10,18% 7,90% 4,62% 2,57%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 5. Vertikdlni analyza aktiv spolecnosti XY, s.r.o.

Horizontalni analyza aktiv spolecnosti XY nam ukazuje procentni zménu aktiv spolecnosti

Vv jednotlivych letech. Jednotlivé sloupce nam ukazuji, o kolik procent se zménil stav aktiv
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ve spolecnosti XY oproti pfedchozimu roku. Zaporné hodnoty znaci Ubytek oproti

pfedchozimu roku. Kladné hodnoty této zmény znaci piirtistek oproti predchozimu roku.

Aktiva celkem nam ve sledovaném obdobi klesaji, coz je prevazné diky poklesu
dlouhodobého hmotného majetku. Vyjimku tvoii rok 2011, kdy aktiva stouply oproti roku
2010 0 6,94 %.

Dlouhodoby majetek klesl ve sledovaném obdobi jen v roku 2009. V ostatnich letech

stoupa.

Obézné aktiva spolecnosti XY v roku 2009 stoupaji, v roku 2010 klesaji. Potom opét v
roku 2011 stoupaji a v roku 2012 klesaji.

Casové rozliseni ma klesajici tendenci kromé roku 2009, kdy hodnota stoupla.

U vertikalni analyzy aktiv spolecnosti XY mizeme sledovat strukturu aktiv spolecnosti
vyjadienou v procentech. Asi nejvétsim piekvapenim analyzy majetkové struktury aktiv je,

ze spole¢nost XY nema dlouhodoby nehmotny majetek.

Diky vertikélni analyze vidime, Ze kratkodobé pohledavky spolu s kratkodobym finan¢nim

majetkem se nejvyraznéji podili na aktivech spole¢nosti.

U dlouhodobého majetku spolecnosti miizeme sledovat, Ze je zastoupen ve firmé XY

V hodnot¢ 18,29 — 25,60 %. Nejvétsi podil pfitom ma v roku 2008.

KdyzZ se podivame na finan¢ni a hmotny majetek, vidime, Ze finan¢ni majetek je v kazdém
roku vys§i, nez hmotny. Hmotny majetek se pohybuje v hodnotach od 1,22 % do 11,93 %.
Finan¢ni majetek je v podniku XY od 13,66% do 19,29 %.

Obézna aktiva ve sledovaném obdobi stoupaji. Pohybuji se od 64,90 % do 76,04 %. Maji

tedy ve firmé XY daleko vétsi zastoupeni, neZ dlouhodoby majetek.

Z obéznych aktiv maji v podniku nejvétsi zastoupeni kratkodobé pohledavky, potom
kratkodoby finanéni majetek a nakonec nejmensi zastoupeni maji zasoby. Kratkodobé
pohledavky se pohybuji od 23,59 % do 40,58 %. Kratkodoby finan¢ni majetek je od
21,61 % do 49,27 %. A v posledni fadé z obézného majetku jsou zasoby, které jsou
V hodnoté od 2,52 % do 7,73 %.

Casové rozlieni do roku 2009 stoupa, od roku 2010 klesa. Hodnoty se pohybuji od 2,57 %
do 10,18 %.
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4.2 Analyza financ¢ni struktury

(v tis. K¢) 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Pasiva celkem -2,47% -9,22% 6,94% -1,56%
Vlastni kapital 0,42% 1,62% 3,37% 0,11%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH z minulych let 19,91% 0,43% 1,63% 3,56%
VH bézného tcetniho obdobi -97,45% 286,05% 113,25% -100,56%
Ciz zdroje -9,19% -37,58% 21,38% -9,14%
Kratkodobé zavazky -4,07% -37,58% 6,34% -25,23%
Bankovni tvéry a vypomoci -100,00% 0,00% 0,00% 104,59%
Casové rozliseni -62,50% | -100,00% 0,00% 225,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 6. Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti XY, s.r.o.
(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 70,30% 72,38% 81,02% 78,31% 79,64%
Zéakladni kapital 0,96% 0,98% 1,08% 1,01% 1,03%
Fondy 0,10% 0,10% 0,11% 0,10% 0,10%
VH z minulych let 57,75% 71,00% 78,55% 74,65% 78,53%
VH béZného ucetniho obdobi | 11,50% 0,30% 1,28% 2,55% -0,01%
Cizi zdroje 29,65% | 27,60% | 18,98% | 21,54% | 19,88%
Kratkodobé zavazky 28,06% 27,60% 18,98% 18,87% 14,33%
Bankovni uvéry a vypomoci 1,58% 0,00% 0,00% 2,67% 5,55%
Casové rozligeni 0,05% 0,02% 0,00% 0,14% 0,48%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 7. Vertikalni analyza pasiv spolecnosti XY, s.r.o.

vvvvvv

krom roku 2011, roste, coz pii stavajici neménné vysi zakladniho kapitalu znamena, Ze je

spole¢nost trvale ziskova.

Horizontalni analyza pasiv spolecnosti XY nam ukazuje procentni zménu pasiv spolecnosti
Vv jednotlivych letech. Jednotlivé sloupce nam ukazuji, o kolik procent se zménil stav pasiv
ve spolecnosti XY oproti predchozimu roku. Zaporné hodnoty znaci ubytek oproti

pfedchozimu roku. Kladné hodnoty této zmény znaci pfirtistek oproti predchozimu roku.
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Pasiva celkem prevazné klesaji diky snizeni kratkodobych zavazkt a VH z minulych let.

Oproti tomu vlastni kapital stale roste. Muzeme sledovat, Ze zména je vzdy oproti

predchozimu roku kladna.

U zakladniho kapitalu a fondt vidime, Ze je zména 0 %. To znamena, Ze vySe zakladniho

kapitalu a fondi je ve vSech letech ve sledovaném obdobi neménna.

Vysledek hospodateni z minulych let stale roste. Zména je vzdy oproti ptedchozimu roku

kladna.

U vysledku hospodateni z béZzného ucetniho obdobi miiZzeme sledovat velké zmény. V roce
2009 klesl vysledek hospodafeni z bézného ucetni obdobi 0 97,45 % oproti roku 2008.
V roku 2010 stoupl o 286,05 %. V roku 2011 zase stoupl 0 113,25 % a v roku 2012 opét
klesl a to 0 100,56 %.

Cizi zdroje a kratkodobé zavazky kromé roku 2011 klesaji.
Casové rozliseni do roku 2010 klesa, v roku 2012 zase vstouplo 0 225,00 %.

U vertikdlni analyzy pasiv spolecnosti XY muzeme sledovat strukturu pasiv spole¢nosti

vyjadienou v procentech.

V pasivech spolecnosti vidime, Ze je nejvice zastoupen vlastni kapital. Pohybuje se od

70,30 % do 81,02 %. Az na rok 2011 ma stoupajici tendenci.

Zékladni kapital je ve vlastnim kapitalu zastoupen v malém mnozstvi. Pohybuje se vysi od

0,96 % do 1,08 %.
Fondy jsou zastoupeny jest¢ v mensim mnozstvi. Pohybuji se okolo 0,10 %.

Vysledek hospodateni z minulych let je zastoupen v pasivech spolecnosti ve velkém

mnozstvi. Jeho hodnota je ve sledovaném obdobi v rozmezi 57,75 — 78,55 %.

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi byl nejvyssi v roku 2008, kdy cinil
11,50 %. Potom klesl na 0,30 % a v nasledujicich letech zacal opét stoupat jeho pomér na
pasivech spolecnosti. V roku 2012 je vSak -0,01 %. Znamend to, Ze pro tento rok je
spolecnost XY ztratova. Vysledek hospodateni po odectu dané z ptijmii za béznou ¢innost

vykazuje zapornou hodnotu.

Cizi zdroje se pohybuji v rozmezi 18,98 — 29,65 %. Z cizich zdroji maji velké zastoupeni
kratkodobé zavazky, které jsou v rozmezi 14,33 — 28,06 %. Oproti tomu se bankovni Gvéry

a vypomoci pohybuji v rozmezi 1,58 — 5,55 %. V roku 2009 a 2010 spole¢nost nema téméf
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zadné bankovni Uveéry a vypomoci. V poméru s ostatnimi pasivy se tato hodnota

zaokrouhluje na 0,00 %.

Casové rozliseni se pohybuje v hodnotach od 0,00 % do 0,48 %.

4.3 Analyza nakladi a vynosu

(v tis. K¢) 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Trzby z prodeje sluzeb -25,68% 13,62% -7,11% -3,71%
Trzby z prodeje majetku -61,58% -55,98% 194,17% -6,60%
Vynosové uroky 160,00% 130,77% 86,67% -21,43%
Ostatni provozni vynosy -63,96% 57,23% -39,71% 35,98%
Ostatni financni vynosy 50,00% -93,33% 600,00% -85,71%
Vynosy celkem -26,59% 13,34% -6,68% -3,58%
Osobni naklady -21,17% 17,68% -2,03% 3,00%
Dané a poplatky -21,74% 22,22% 31,82% -24,14%
Odpisy 0,59% -57,67% -63,35% 104,35%
Ostatni provozni naklady -51,53% -19,37% 26,47% 160,08%
Nakladové troky -82,14% | -100,00% 0,00% 640,00%
Ostatni finan¢ni naklady -48,81% 16,28% -54,00% 30,43%
Naklady celkem -20,65% 6,39% -4,84% 3,92%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 8. Horizontdlni analyza ndkladit a vynosii spolecnosti XY, s.r.o.

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Trby z prodeje shuzeb 97,40% 98,60% 98,85% 98,39% 98,27%
Trby z prodeje majetku 1,43% 0,75% 0,29% 0,92% 0,89%
Vynosové iroky 0,01% 0,04% 0,08% 0,17% 0,14%
Ostatni provozni vynosy 1,13% 0,56% 0,77% 0,49% 0,70%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,02% 0,05% 0,00% 0,02% 0,00%
Vymnosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Osobni naklady 83,44% 82,89% 91,69% 94,40% 87,73%
Dané a poplatky 0,21% 0,21% 0,24% 0,33% 0,24%
Odpisy 10,64% 13,48% 5,36% 2,07% 4,06%
Ostatni provozni naklady 4,71% 2,88% 2,18% 2,90% 7,25%
Nakladové troky 0,25% 0,06% 0,00% 0,06% 0,40%
Ostatni finan¢ni naklady 0,76% 0,49% 0,53% 0,26% 0,32%
Naklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 9. Vertikalni analyza nakladii a vynosii spolecnosti XY, s.r.o.
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Horizontalni analyza ndkladii a vynosu spolecnosti XY nam ukazuje procentni zménu
nakladi a vynost spolecnosti v jednotlivych letech. Jednotlivé sloupce ndm ukazuji, o
kolik procent se zménil stav pasiv ve spolecnosti XY oproti pfedchozimu roku. Zaporné
hodnoty znaci ibytek oproti pfedchozimu roku. Kladné hodnoty této zmény znaci piirastek
oproti piredchozimu roku. PoloZzka trzby z prodeje sluzeb zahrnuje i prodej zbozi, které

firma XY zaroven se sluzbami zdkazniklim proda.

Celkové vynosy firmy XY krom roku 2010 klesaji. Je to hlavné kvili poklesu trzeb

Z prodeje zbozi a sluzeb.
Trzby z prodeje majetku firmy taktéz klesaji krom roku 2011, kdy vzrostly o 194,17 %.

Oproti tomu vynosové uroky prevazné rostou. Jen v poslednim sledovaném roku klesly o

21,43 %.

Ostatni provozni vynosy spolu s ostatnimi finan¢nimi vynosy firmy jeden rok klesaji, dalsi

rok zase rostou.
Celkové néklady firmy XY taktéz stiidavé klesaji a stoupaji.

U vertikalni analyzy ndkladu a vynosu spolecnosti XY mizeme sledovat strukturu nakladt

a vynosu spole¢nosti vyjadienou v procentech.

U vynosi maji nejvétsi podil trzby z prodeje sluzeb. Tento podil se pohybuje ve

sledovaném obdobi v rozmezi 97,40 — 98,85 %.

Déle trzby z prodeje majetku, které¢ se pohybuji v rozmezi 0,29 — 1,43 % maji klesajici

tendenci.
Vynosové uroky naopak maji stoupajici tendenci a pohybuji se v rozmezi 0,01 — 0,14 %.

Ostatni provozni vynosy jsou v rozmezi 0,49 — 1,13 % a ostatni finan¢ni vynosy jsou ve

sledovaném obdobi 0,00 — 0,05 %.

U nakladi firmy XY maji nejvétsi podil osobni ndklady, které jsou Vrozmezi
82,89 — 94,40 %. Osobni naklady zahrnuji mzdové nédklady, ndklady na socialni

zabezpeceni a ostatni socidlni ndklady.
Dang¢ a poplatky se pohybuji ve firmé od 0,21 — 0,33 %.
Odpisy jsou v rozmezi 2,07 — 10,64 %.

Ostatni provozni naklady jsou od 2,18 % do 7,25 %.
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Nékladové uroky firmy jsou od 0,00 % do 0,40 % a ostatni finan¢ni néklady se pohybuji

od 0,26 % do 0,76 %.

4.4 Ukazatele rentability

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 14,56% 0,30% 1,60% 3,12% 0,45%
ROE 16,35% 0,41% 1,28% 3,26% -0,02%
Rentabilita trzeb 4,07% 0,14% 0,48% 1,09% -0,01%
Rentabilita ndkladi 95,03% 99,86% 99,52% 98,91% | 100,01%

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 10. Ukazatele rentability spolecnosti XY, s.r.o.

Rentabilita celkového kapitalu ndm ukazuje, jaké procento z kazdé koruny investované do
spolec¢nosti XY se nam vratilo ve formé zisku. ROA nam tedy fika, jak je spole¢nost XY
pfi vyuzivani aktiv ke generovani zisku efektivni. JelikoZ obecné u ukazatelli rentability
plati, ze ¢im vé&tsi procento, tim 1épe, vidime, ze nejkriti¢téji je na tom spolecnost v roku
2009 a 2012. Naopak rok 2008 byl velice ptiznivy, jelikoZ rentabilita celkového kapitalu je
14,57 %. Samoziejm& nesmime zapominat, Ze vySe ROA se velmi li$i druhem odvétvi.
Spole¢nosti podnikajici ve sluzbach nebo maloobchodé jisté¢ vyuzivaji a potfebuji méné

aktiv nez napt. vyrobni spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu se od rentability celkového kapitalu lisi. Rikd nam, jaké
procento zisku vydéla firma XY zkazdé koruny vlastniho kapitalu investované do
spolecnosti. Je to vyborny ukazatel toho, zda je spolenost schopna generovat navratnost
odpovidajici riziku, se kterym muze byt investice spojena. Na tabulce ¢islo 11 vidime, ze
je na tom spolecnost nejlépe v roku 2008, kdy firma vydélala 16,35 % z kazdé koruny
vlastniho kapitalu investované do spolecnosti. Potom rentabilita vlastniho kapitalu v roku
2009 klesla na 0,41%. V nasledujicich letech se postupné opét zvySovala az do roku 2012,
kdy je tato hodnota zaporna a to -0,02 %.

Rentabilita trzeb je pocitana z trzeb za sluzby, které firma XY vykonava a také za prodej
vyrobkll. Ukazuje nam, jakou firma XY dokéze vyprodukovat efektivitu na 1 K¢ trzeb.
Nejvetsi rentabilitu trzeb ma firma XY v roku 2008. Ukazatel rentability nam ukazuje, ze

firma XY je od roku 2008 po rok 2011 ziskova. Vidime tady kladnou hodnotu ukazatele



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

rentability trzeb. Zvrat nastava v roku 2012, kdy nam ukazatel udava ztratu. Rok 2012
vykazuje zapornou hodnotu, coz je zpisobeno zapornym vysledkem hospodateni. Nebyt
roku 2012, tak je rentabilita trzeb od roku 2009 vzestupna, coz je idealni stav. Rok 2012 by
mél byt pro firmu vystraznym svétlem. Obecné zdporna hodnota rentability trzeb znamena,
ze je spolecnost pod cenovym tlakem a je nucena k poskytovani slev, nebo roste cena

materialu nebo prace, co zplisobuje nartist nakladi na prodané zbozi a sluzby.

Rentabilita ndklada firmy XY nam ukazuje, jaké vysledky hospodatfeni firma dosahuje.
Vidime, ze 1 K¢ trzeb vynalozila s velkymi néklady. Rentabilita ndkladl se pohybuje od
95,03 % do 100,01 %. V poslednim roku je tento ukazatel jiz kriticky, protoze na 1 K¢
trzeb firma vynalozi 100,01 % nakladu. Je to urcité jeden z hlavnich diivodd, proc se firma

XY v poslednim roku dostala do jiz zminéné ztraty.

Vyvoj trzeb firmy XY v letech 2008 - 2012
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Graf 1. Vyvoj trzeb spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

4.5 Ukazatele likvidity

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
B&rna likvidita 2,31 2,60 3,77 4,00 5,30
Pohotova likvidita 2,04 2,38 3,64 3,77 5,08
Okamyita likvidita 0,77 0,91 1,69 1,73 3,44
CPK (v tis. K&) 5392 6271 6 819 7 824 8 420

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 11. Ukazatele likvidity spolecnosti XY, s.r.o.

Bézna likvidita ndm ukazuje, jak by byla firma XY schopna uspokojit své véfitele, kdyby
proménila veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Obecné plati, ¢im vyssi
je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
Doporucend hodnota bézné likvidity je 1,5 — 2,5. Kdyz se tato likvidita blizi k jedné, tak je
firma jen stézi schopna pokryt splatné zavazky pfitékajicimi penézi a vétSina bank nepijci
penize takovéto spolecnosti. Jak mizeme sledovat v tabulce ¢islo 12, bézna likvidita
dosahuje doporucené¢ hodnoty pouze Vvroce 2008, kdy ma béznou likviditu 2,31.
V nasledujicich letech je hodnota ukazatele vyssi. Hodnota se pohybuje od 2,60 po 5,30 a
muzeme sledovat, Ze ma vzrlstajici tendenci. Tento stav také neni idealni. Znamena to, Ze
firma zbyte¢né ,,sedi na penézich®, misto toho, aby investovala. Je vSeobecné znamo, zZe
penize vydélavaji penize. Bylo by proto logi¢téjsi, tyto penize spi$ investovat, nez je
zbytecné drzet.

Pohotova likvidita m& doporucenou hodnotu 1 — 1,5. Pokud m4 tento ukazatel hodnotu 1,
znamena to, Zze by byla firma schopna se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musela
prodat své zasoby. Firma XY nema ani v jednom roku doporuc¢enou hodnotu pohotové
likvidity a ma ji vzdy vyssi a to od 2,04 do 5,08. Vyssi hodnota ukazatele bude ptiznivéjsi
pro véfitele, nebude vSak ptizniva z hlediska vedeni podniku. Velky objem obéznych aktiv
vazany ve form¢ pohotovych prostiedkii pfindsi firmy XY pouze maly nebo zadny trok.
Vede to k neproduktivnimu vyuziti vlozenych prostfedkti do firmy a také to neptizniveé

ovlivituje vynosnost vloZzenych penéznich prostredk.

Okamzita likvidita ma doporucenou hodnotu v rozmezi 0,9 — 1,1. Ve firmé XY dosahuje
okamzita likvidita idealni hodnotu v roku 2009, kdy je likvidita 0,91. V roce 2008 je nizsi,
nez by méla byt, jelikoz dosahuje hodnoty 0,77. Po roku 2009 dosahuje ukazatel naopak
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vyssich hodnot, nez by méla mit (od 1,69 do 3,44). Znamena to, ze firma drzi vétsi sumu

penéz na uctech ¢i v pokladné.

Cisty pracovni kapital ndm umoziuje ve firmé XY oddélit tu ¢ast penéznich prostiedki,
ktera je relativné volna a muze byt pouzita jako finanéni polstai pro piipad nouze. Jak
muzeme sledovat, CPK ve firmé ve sledovanych letech roste a pohybuje se v rozmezi
5392 — 8420 tis. K¢. Pozitivni Cisty pracovni kapitdl poskytuje firmé XY financni
zajisténi v piipadé, ze by ji potkala nepiizniva udalost, ktera by vyzadovala vydej
penéznich prostredk.

V nasledujicim grafu ¢islo 2 mizeme sledovat vyvoj likvidity firmy XY ve sledovanych

letech. Na grafu je znazornéna bézna likvida, pohotova likvidita a okamzita likvidita firmy

XY.

Vyvoj likvidity firmy XY v letech 2008 - 2012
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Graf 2. Vyvoj likvidity spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)
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4.6 Ukazatele aktivity

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 2,82 2,15 2,69 2,34 2,29
Doba obratu zasob 9,86 9,85 3,37 6,40 5,00
Obrat zasob 36,51 36,55 106,82 56,25 72,00
Doba obratu pohledavek 45,32 67,89 49,56 59,28 37,11
Obrat pohledavek 7,94 5,30 7,26 6,07 9,70
Doba obratu zavazkt 35,77 46,18 25,37 29,04 22,55
Obrat zavazkli 10,06 7,80 14,19 12,40 15,96

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 12. Ukazatele aktivity spolecnosti XY, s.r.o.
U obratu celkovych aktiv plati, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tak tim 1épe. Minimalni
doporuc¢ovana hodnota ukazatele je 1. Jak vidime, tak spolecnost XY si v tomto sméru
vede dobfe. Ukazatel obratu celkovych aktiv se ve sledovém obdobi pohybuje v rozmezi
2,15 — 2,82, Firma XY ma tedy vhodnou majetkovou vybavenost v celém sledovaném
obdobi.

Doba obratu zasob nam ukazuje, jak dlouho jsou ob&zna aktiva firmy XY vazana ve forme
zéasob. Jak vidime, je doba obratu zasob ve sledovaném obdobi od 3,37 — 9,86 dnli a ma

sniZujici se tendenci.

Obrat zasob nam udéava, kolikrat za rok se zasoby firmy XY otoc¢i. Cim vyssi je obrat zasob
nebo nizsi doba obratu zasob, tim je fizeni zasob ptesnéjsi. O to lepsi je pak penézni pozice

firmy. Obrat zasob se ve sledovaném obdobi u firmy XY pohybuje od 36,51 do 106,82.

Doba obratu pohledavek nam udéava, za jak dlouho jsou pohledavky spolecnosti XY
v priméru splaceny. Idedlni hodnota tohoto ukazatele je bézna doba splatnosti faktur. U
doby obratu pohledavek plati, Ze pokud firma zvladne snizit ukazatel pod Ctyficet dni,
zlepsi vyrazné svou finanéni situaci. Ve firmé se tyto hodnoty pohybuji ve sledovaném
obdobi v rozmezi 37,11 — 67,89 dnt. Idealni je tedy tato hodnota pouze v poslednim roku,
kdy je doba obratu pohledavek 37,11 dni.

Obrat pohledavek nam zase udéava, kolikrat za rok se pohledavky firmy XY otoc¢i. Ve
sledovaném obdobi se hodnota tohoto ukazatele pohybuje od 5,30 do 9,70. Nejvétsiho

poctu otacek ptitom dosdhla v poslednim roku.
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Doba obratu zavazkG vypovidd o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy XY.
Vseobecné plati, Ze doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Je
to z toho divodu, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha ve firmé. Ve firmé se tyto
hodnoty pohybuji ve sledovaném obdobi od 22,55 do 46,18 dni. Doba obratu zavazka je

tedy kratsi nez doba obratu pohledavek a to v kazdém roku, coz neni dobfe.

Obrat zavazkl ukazuje, kolikrat za rok se pohledavky firmy XY oto¢i. Ve sledovaném

obdobi se hodnota tohoto ukazatele pohybuje od 7,80 do 15,96.

Na grafu c¢islo 3 miZeme sledovat graficky znazornénou dobu obratu zavazkl a

pohledavek firmy XY, s.r.o.

Doba obratu zavazkul a pohledavek firmy
XY v letech 2008 — 2012
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Graf 3. Doba obratu zavazkit a pohledavek spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)
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4.7 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova zadluzenost 29,65% 27,60% 18,98% 21,54% 19,88%

Mira zadluzenosti 0,55 0,55 0,43 0,44 0,41
Urokové kryti 76,14 9,20 X 86,40 1,68
Prekapitalizace 2,75 3,96 3,95 3,90 3,72
Podkapitalizace 3,09 4,63 4,71 4,54 4,32

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 13. Ukazatele zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o.

Celkova zadluzenost firmy XY se pohybuje v rozmezi 19,88 — 29,65 %. Da se fict, ze ma
firma XY mirn¢ klesajici zadluzenost. Plati, ze ¢im je vyS$i hodnota tohoto ukazatele, tim
je vySsi riziko véfiteld. Optimalni zadluZenost by se méla pohybovat v rozmezi 30 az

60 %. Jak vidime, v celkové zadluZenosti si podnik XY vede vyborné.

Mira zadluZenosti udava, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfitelt. Banka diky
tomuto ukazateli rozhoduje, zda firmé Gvér poskytnout, nebo ne. Pro toto posuzovani je
dialezity ¢asovy vyvoj tohoto ukazatel. Jak vidime u firmy XY je mira zadluzenosti velice
nizka a ma klesajici tendenci (0,41 — 0,55). To je idealni.

Urokové kryti nam udava, kolikrat je zisk firmy XY vétsi, nez troky. Cim je kryti Giroki
vys$8i, tim je finan¢ni situace podniku XY ptiznivéjsi. Pokud je hodnota ukazatele rovna 1,
znamena pak kazdy pokles zisku ztratu. Proto je doporucena hodnota trokového kryti vétsi
nez 1. Firma XY spliuje optimalni hodnotu trokového kryti ve vSech sledovanych letech

krom roku 2010, kdy hodnoty trokovych naklada byly ve vykazu zisku ztrat zaokrouhleny

k 0. Proto v tabulce 9. neni v tomto roku vypocten ukazatel.

Prekapitalizace upozorfiuje na nedostate¢né pouZzivani cizich zdroji. Je to vétSinou
z diivodu opatrnosti a podnik ma tak nadmérnou vysi vlastniho kapitdlu. Pokud je vySe
tohoto ukazatele vyssi nez 1, je podnik piekapitalizovan. Firma XY je tedy ve sledovaném
obdobi prekapitalizovana, jelikoz jeji ukazatele piekapitalizace se pohybuji od 2,75 do
3,72. Znamena to tedy, ze firma XY uziva dlouhodobé zdroje ke kryti obéznych aktiv.

Pouziti vlastniho kapitélu ale snizuje ziskovost a jistota je zde na tikor ziskovosti.
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Podkapitalizace upozoriiuje na nedostate¢nou vysi vlastniho kapitalu. Znamena to potom,
ze podnik musi kryt ¢ast svého trvalého majetku kratkodobymi zdroji. Pokud je vyse
tohoto ukazatele niz§i nez 1, je podnik podkapitalizovan. Firma XY mé ukazatele
podkapitalizace vy vysi 3,09 — 4,71. To znamena, ze vysSe ukazatele je dostacujici a podnik

nema problémy se zadluzenosti.

Na nasledujicim grafu ¢islo 4 se mizeme podivat na vyvoj zadluzenosti firmy XY ve

sledovaném obdobi.

Vyvoj zadluzenosti firmy XY v letech
2008 — 2012

45
40

N —
20 \A

15
10

Celkova zadluznost v %

2008 2009 2010 2011 2012

Sledované roky

Graf 4. Vyvoj zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

4.8 Kiralickiiv rychly test

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Kvoéta vlastniho kapitalu 70,30% | 72,38% | 81,02% | 78,31% | 79,64%
Doba splaceni dluhu z CF 1,96 4,64 5,60 13,78 14,70
Cash flow v trzbach 6,92% 4,00% 2,29% 1,07% 0,81%
ROA 14,56% 0,30% 1,60% 3,12% 0,45%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 14. Kralickiv rychly test spolecnosti XY, s.r.o.
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Kvéta vlastniho kapitalu se u firmy XY pohybuje od 70,30 % do 81,02 %.

Doba splaceni dluhu z cash flow je u firmy XY od 1,96 — 14,70 let. Ve sledovaném obdobi

ma vzristajici tendenci.

Cash flow v trzbach je ve sledovaném obdobi u firmy XY od 0,81 % do 6,92 % a ma

klesajici tendenci.

Rentabilita aktiv je u firmy XY od 0,30 % do 14,56 % ve sledovaném obdobi.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Kvoéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 1 2 3 4 4
Cash flow v trzbach 3 4 4 4 4
ROA 2 4 4 4 4
Primér 1,75 2,75 3,00 3,25 3,25

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 15. Kralickiiv test — hodnoceni firmy XY, s.r.o.

Na tabulce ¢islo 16 si mizeme pov§imnout hodnoceni firmy XY, s.r.o, podle Kralickova
rychlého testu. Jak si miZzeme povSimnout, ve sledovaném obdobi vysledny primér stoupa,

to znamena, Ze je na tom firma XY kazdym rokem hif.

Podivame-li se podrobné&ji na tabulku, nejhife je na tom firma s ukazatelem cash flow
Vv trzbach. V roku 2008 si vede jesté dobie, ale od roku 2009 do roku 2012 Spatné a to
znamkou 4.

V ukazateli rentability celkovych aktiv si nevede vSak o moc lépe. Rok 2008 je taktéz

nejptizniveéjsi ze sledovanych let, kdy firma dosahuje znamky 3, od roku 2009 do roku

2012 ziskava firma opét znamku 4.

Ukazatel doby splaceni dluhu z cash flow ndm ukazuje, ze si firma opét vedla nejlépe

v roku 2008 a od té doby se znamky postupné snizuji.

Za to ukazatel kvoty vlastniho kapitalu dopadl u firmy XY nejlépe. Firma ve vSech letech

sledovaného obdobi dostala znamku 1.
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Kdyz se podivame na roky postupné, tak vidime, ze si firma nejlépe vedla v roku 2008 a

od té doby se prumér zhorSuje. Firma se tedy dostala z celkové znamky 1,75 az na 3,25.

V nasledujicim grafu ¢islo 5 vidime graficky znazornéno hodnoceni firmy XY, s.r.o. podle

Kralickova rychlého testu.

KralickGv rychly test firmy XY, s.r.o.

Znamka

2008 2009 2010 2011 2012
Sledované roky

Graf 5. Vyvoj priimérného hodnoceni firmy XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

5 SHRNUTIi A VYHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

V praktické ¢asti této bakalaiské prace byla provedena finan¢ni analyza firmy XY, s.r.o.
Nejprve byla provedena analyza majetkové struktury, poté néasledovala analyza finan¢ni
struktury a analyza nédkladd a vynosi. Dale nasledovala analyza rentability, likvidity,

aktivity a zadluzenosti firmy XY. Na zavér byl proveden Kralickiv rychly test.

Po analyze majetkové struktury bylo zjisténo, Ze nejvEétsi zastoupeni maji v aktivech
ob¢zna aktiva, ktera se pohybuji ve sledovaném obdobi v rozmezi 64,90 — 76,04 % a maji
vzristajici tendenci. Z obéznych aktiv maji pak nejvétsi podil kratkodobé pohledavky,
které se pohybuji v rozmezi 23,59 — 40,58 %, a kratkodoby finan¢ni majetek v rozmezi

21,61 — 49,27 %.

U analyzy finanéni struktury firmy XY bylo zji$téno, Ze nejvétsi zastoupeni ma v pasivech
vlastni kapital, ktery tvoti 70,30 — 81,02 %. Z vlastniho kapitalu pak nejvétsi podil ma
vysledek hospodateni z minulych let, ktery se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi

57,75 —178,55 %.

U analyzy ndkladii a vynosl bylo zjiSténo, Ze néklady firmy jsou tvofeny pifedevSim
osobnimi naklady, které tvoii 82,89 — 94,40 % celkovych ndkladd. Vynosy firmy jsou

tvofeny prevazné z prodeje sluzeb, které tvoii 97,40 — 98,60 % celkovych vynost.

Pii analyze rentability jsme zjistili, Ze firma XY byla od roku 2008 po rok 2011 ziskova,
ale v poslednim roku 2012 je jiz ztratova. Rentabilita trzeb je v tomto roku taktéz zaporna.

Znamena to jednoduse, ze trzby jsou piili§ nizké, nebo naklady pfili§ vysoké.

Pii analyze likvidity bylo zjiSténo, ze ma firma XY dostatek penéznich prostiedkd.
Ukazatele likvidity nam ale ukézali, Ze ma firma zbytecné velké zasoby penéZnich
prostiedkii. Pro banky a véfitele je tento stav sice piiznivy, ale piebytek penéZnich
prosttedkd vede u firmy XY k neproduktivnimu vyuziti a vynosnosti vlozenych

prostiedki.

Pti analyze aktivity jsme zjistili, ze ma firmy XY vhodnou majetkovou vybavenost. Doba
obratu zasob se pohybuje ve sledovaném obdobi od 3,37 — 9,86 dnt. Doba obratu
pohledavek je v rozmezi 37,11 — 67,89 dni. Doba obratu zavazkl se pohybuje v rozmezi
22,55 — 35,77 dnti. Firma XY tedy nespliuje pravidlo, ze doba obratu zavazkt by méla byt

delsi nez doba obratu pohledavek.
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Analyza zadluzenosti firmy XY nam ukézala, ze celkova zadluzenost firmy se pohybuje
vrozmezi 19,88 — 29,65 % ve sledovaném obdobi. Jelikoz se optimalni zadluzenost
pohybuje v rozmezi 30 — 60 %, vidime, Ze si firma XY vede v celkové zadluzenosti
vyborné. Zaroven je vSak podnik piekapitalizovan. Znamena to, ze firma XY pouziva
dlouhodobé zdroje ke kryti obéznych aktiv. To firmé XY snizuje ziskovost, ktera je v roku

2012 zaporna.

Na zavér finan¢ni analyzy byl zpracovan Kralickiiv rychly test, ktery ndm ukazal, ze se
firma ve sledovaném obdobi dostala ze znamky 1,75 az na 3,25 v hodnoceni finan¢ni
situace, tedy pozice firmy. Celkove si podnik ve sledovaném obdobi pohorsil o jeden a pil
stupné. Na zacatku sledovaného obdobi si vedl velmi dobie a pak diky postupnému klesani
se dostal na znamku 3,25. To znamenad, Ze si sice v poslednim roku vede jesté dobfte, ale

kdyby nadale takto klesal, dostal by se na znamku 4 — Spatné nebo 5 — ohroZeni.
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6 DOPORUCENI NA ZAKLADE ZPRACOVANI FINANCNI
ANALYZY

Pfi finan¢ni analyze firmy XY byly zjiStény nasledujici nedostatky:

e firma XY je v roku 2012 ztratova,
e firma ma zbyte¢né velké penézni zasoby,
e doba obratu zavazk je kratsi, nez doba obratu pohledavek,

e podnik je ptekapitalizovan.

Firma XY v poslednim sledovaném obdobi vykazuje ztratu, tzn. zaporny vysledek
hospodareni. Diky provedené finan¢ni analyze bylo zjisténo, ze ma firma ve sledovaném
obdobi velmi nizké procento rentability trzeb. Rentabilita trzeb ndm udava, kolik z kazdé
koruny trzeb spole¢nost XY dostane po odecteni ostatnich vydaji, které¢ byly zaplaceny.
Ztoho tedy vyplyva, Ze pro spolecnost je nejlepsi mit co nejvétsi rentabilitu trzeb,

minimaln¢, aby dosahovala kladnych hodnot.

Od roku 2009, kdy rentabilita trzeb hodné klesla, se zacala mirn€¢ opét zvySovat nebyt
posledniho sledovaného roku 2012, ktery vykazuje ztratu. Firma by to rozhodné nemé¢la
podceniovat, méla by se snaZzit sniZit ndklady a naopak co nejvice zvysit trzby, které od
roku 2009 klesaji. Provozni naklady firm¢ oproti pfedchozimu roku vice nez dvojnasobné
vzrostly. Jelikoz k vypracovani analyzy byly dostupné jen vefejné informace, nelze tak do
hloubky zjistit pfesné priciny klesajicich trzeb. Dlivodem muZe byt vysoka konkurence,
kterd rok od roku roste, mize to byt dano cenovou politikou firmy nebo zastaralou
technologii. Diivodi muize byt hned né€kolik. Dulezité je, aby firma XY brala rok 2012 jako
vystrazné znameni a zaméfila se na jeji slabé stranky. Firma XY ma nejvétsi naklady
osobni. Ty se skladaji z platu zaméstnanct a ostatnich socidlnich naklada. Urcité i v této

oblasti je poteba optimalizace.

Dals§im problémem firmy XY je, ze drzi zbyte¢né velké penézni zdsoby misto toho, aby
penézni prostiedky investovala. To jsme zjistili analyzou likvidity firmy. Vysokd mira
likvidity je totiz nepfiznivym jevem pro podnik. Finan¢ni prostiedky jsou vazany
v aktivech spole¢nosti a tak nepracuji ve prospéch zhodnocovani penéznich prostiedkii. To
je potom na ukor rentability, kterou jak jsme zjistili, ma firma XY nizkou a dostava se tak
Vv poslednim roku do ztraty. Je potieba tedy hledat pokud mozno vyvazenou likviditu, ktera
zaru¢i firm¢ jak dostatecné zhodnoceni prostfedkti, tak i schopnost podniku dostat

zavazkum.
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U analyzy aktivity jsme objevili, ze doba obratu zavazkl je krat$i, nez doba obratu
pohledavek. Znamena to, ze timto byla narusena finan¢ni rovnovaha ve firm¢ XY. Firma
by se tedy méla zaméfit na to, aby platilo, Ze doba obratu zavazk je delsi, nez doba obratu

pohledavek.

Posledni problém, ktery finan¢éni analyza odhalila, je, ze je firma piekapitalizovana.
Prekapitalizace vznikd v piipadé, Ze dlouhodoby vlastni kapital se podili nejen na kryti
dlouhodobého majetku, ale financuje se jim i kratkodoby majetek. Firma XY by tedy méla
mit jen tolik kapitalu, kolik potfebuje. V soucasné dob¢ je tedy vyuziti jejiho kapitalu
nehospodarné. To také prispiva ke Spatné situaci v roce 2012. Firma by se tedy neméla bat
financovani cizimi zdroji. Méla by vlastni zdroje vyhodné investovat a nové projekty,

zafizeni atd. financovat cizimi zdroji.
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7 NAVRH FINANCNICH PRODUKTU KOMERCNI BANKY, A.S.

Na zéklad¢ financni analyzy firmy XY a jejich nedostatkii, budou vybrany pro firmu XY
nejvhodnéjsi produkty Komeréni banky. Produkty Komeréni banky byly zvoleny

z divodu, Ze se KB umistila v prestiznim ocenéni Fincentrum jako Banka roku 2013.

Z finan¢nich produkti Komeréni banky byly vybrany tii zakladni produkty pro firmu
XY, s.r.o. Prvni produkt je podnikatelsky ucet, ktery je velice dilezity pro podnikani. Dale
byl vybran nejvhodnéjsi produkt z oblasti zhodnoceni financi, jelikoz firma XY
nehospodaii efektivné s volnymi penéznimi prostfedky. A posledni produkt je z oblasti

financovani, kde bude pro firmu XY vybran nejvhodnéjsi uvér k financovani jejich plant.

Tyto a jiné produkty si mize firma XY zvolit v internetové aplikaci Podnikatelské finance
KB. Pro zalozeni produkti je nejvhodné&jsi si napldnovat osobni schiizku na pobocce

Komeréni banky s bankovnim poradcem.

7.1 Podnikatelsky ucet

Zadny pravni pfedpis neupravuje povinnost pro podnikatele mit podnikatelsky ucet. Stejné
tak zadny nezakazuje uzivani osobniho u¢tu k podnikéani. K vedeni Gcetnictvi firmy XY je
tedy mozno pouzit jak ucet podnikatelsky, tak osobni. OvSem vyhodou oddéleného
podnikatelského a soukromého Uctu je pfesny a oddeleny piehled o soukromych a
podnikatelskych pifijmech a vydajich. Pokud bude pouzivan bézny ucet k podnikani,
provozni nadklady za vedeni u¢tu nebudou daiiovym ndkladem. Dale potom je nutné pii
kontrole prokazat, ze né&jaké osobni pfijmy jsou opravdu osobni a nepodléhaji dani.
Vedenim podnikatelského uctu je tedy usnadnéna dokumentace jednotlivych transakeci.

Z toho divodu je firm& XY doporucen ucet podnikatelsky, ktery bude slouZzit k podnikéni.

Pro firmu XY byl vybran jako nejvhodnéjsi podnikatelsky ucet Profi ticet. Profi ucet je
podnikatelsky ucet s fadou sluzeb, které je mozno nastavit na miru, a za aktivni uzivani

odménuje.
7.1.1 Profi ucet

Jak jiz bylo zminéno, Profi ucet je podnikatelsky ucet, ktery je mozné nastavit na miru. A
k tomu jiz slouzi kalkulacka Profi Gétu, do které je mozno zadat na internetovych strankach

KB potiebné tidaje k nastaveni uctu na miru.
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Mgsic¢ni orienta¢ni cena za Profi tcet pro firmu XY je dle kalkulacky Komer¢ni banky 268
K¢&. Tento balicek obsahuje:

e bézny ucet v K¢,

e  Profi kartu — mezinarodni embosovanou platebni kartu,

e telefonni bankovnictvi Expresni linka KB,

e 10 transakci kazdy mésic zdarma,

e  Profi pojisténi Merlin (pojisténi proti zneuziti platebni karty),

e mgsicni elektronicky vypis,

e internetové bankovnictvi MojeBanka Business,

e mobilni bankovnictvi Mobilni banka 2,

e dalsi bézny ucet.

Tento balicek je pro firmu XY zakladni. Samoziejmé je moznost navysit mnozstvi dalSich
embosovanych karet, piipadn¢ si navysit bali¢ek transakci. Také je mozné zrusit pojisténi
Merlin, které slouzi jako pojisténi pro zneuziti platebni karty. Internetové bankovnictvi,
které je v balicku nastaveno, je diilezit¢ a pohodlné, jelikoZz lze pfes ng hradit platby
pohodIné od pocitace, kontrolovat finance a mit podnikatelské finance pod dohledem.
Dalsi bézny ucet navic byl k tomuto bali¢ku nastaven, jelikoz firma XY obchoduje také se

zahrani¢im. Je tedy vyhodné vést dalsi Gicet v cizi méné.

7.2 Zhodnoceni financi

Jak jsme jiz zjistili z finan¢ni analyzy, firma XY drzi zbyte¢né velké mnozstvi penéZznich
prostiedkii misto toho, aby je investovala. Proto bude pro firmu vyhodné, n&akym

zpusobem tyto penézni prostfedky zhodnotit.

Bezpecné si muze firma XY zhodnotit své volné penézni prostfedky na terminovych
uctech. Toto zhodnoceni financi je sice bezpecné, ale nepfinese vysoké procento
zhodnoceni penéznich prostfedkli. Dalsi investi¢ni produkty, které mohou pomoci firmeé
XY zhodnotit penézni prostfedky, jsou fondy KB. Firma XY tak miZe investovat na

kapitalovych trzich prostfednictvim téchto KB fond.

Muze si vybrat z nabidky ¢tyt fondi s rozdilnou investi¢ni strategii. Tyto podilové fondy
spravuje jedna z nejrenomovanéjsSich investi¢nich spole¢nosti na ¢eském trhu — Investi¢ni
kapitalova spolecnost KB, a.s. Toto zhodnoceni penéznich prostiedkli je vynosnéjsi, nez

rizné spofici a terminované Ucty, ale také uz rizikove;si.
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Pro firmu XY byl zvolen jako nejvyhodnéjsi z nabizenych terminovanych ucti
terminovany ucet Perfektni spoteni KB. Pokud by vSak firma XY preferovala druhou

moznost vétSich vynost, ale i1 vétSiho rizika, miize investovat do fond KB.

7.2.1 Perfektni sporeni

Tento terminovany ucet je urCen vSem klientim i neklientim Komeréni banky
s jednorazovou splatnosti je na 2, 3, 4 nebo 5 let. Urokové sazba je garantovana po celou
dobu trvani vkladu a miniméalni vySe vkladu je 5 000 K¢. ZaloZeni, vedeni i zruSeni Gctu je

zdarma.
Vyhody Perfektniho spofeni:

e nadstandardni zhodnoceni volnych penéznich prostiedkd,
e minimalizace rizika — vklad je pojistén podle zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankéach,
e vysoka likvidita — moznost pred¢asné¢ho vybéru vkladu,

e uroky z vkladu se pfipisuji a jsou k dispozici klientovi kazdé 3 mésice.

Perfektni spofeni umozni firmé XY disponovat s t¢tem pii splatnosti vkladu a provadeét
pfed¢asné vybery pied datem splatnosti vkladu. VyuZivat Groky miZze firma XY podle

vlastni potfeby bud’ vybérem v hotovosti, nebo automatickym prevodem na béZzny tcet.

Tento terminovany ucet byl vybran, jelikoZz diky ro¢ni wrokové sazbé az 1,1 % a
bezplatnému vedeni a zaloZeni G¢tu, vychazi pro firmu XY nejvyhodnéji ze vSech
terminovanych produkti Komercni banky. Pfi terminovaném vkladu na pét let, kde je tato
urokova sazba pravé 1,1 %, se tento terminovany tcet fadi jako nadprimérny vici jinym

konkuren¢nim produktim. U vétSiny spoficich ucti nedosahuje trokova sazba 1 %.

Ro¢ni arokova sazba Pocet let
0,5% 2
0,7% 3
0,9% 4
1,1% 5

Zdroj: Vetejné zdroje Komefteni banky, a.s.

Tab. 16. Rocni urokova sazba Perfekitniho sporeni
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Perfektni spofeni je bezpecny a urcité vyhodnéjsi, nez aby penézni prostiedky lezely firmé
XY zbyte¢né na uctu, ale neni n¢jak zvlast’ vynosny. Na tabulce ¢islo 17 mizeme sledovat

rocni urokovou sazbu pii terminovaném vkladu na urcity pocet let.

7.2.2 KB fondy

Fondy KB jsou ureny investorim, ktefi se chtéji podilet na vynosech finan¢nich trhti
prosttednictvim fondi kolektivniho investovani. Tyto fondy jsou oteviené podilové fondy

pro zhodnoceni doc¢asné volnych finan¢nich prostredkii.
Firma XY ma tedy mozZnost investovat do nasledujicich fondu:

e KB Penézni trh (Tento fond je urcen pro bezpecné investovani do néstroji penézniho
trhu a dluhovych cennych papirit s krat§im casovym horizontem a ocekdvanym
vynosem nad urovni nizSich pasem urocCeni terminovanych vkladd nejvétSich
domaécich bank.)

e KB Absolutnich vynosu (Strategie absolutniho vynosu je oteviena vSem investi¢énim
prilezitostem na kapitalovych trzich. Kone¢nd vykonnost fondu se miize pohybovat
nad i pod trovni reference®. Nejedna se tedy o garantovany vynos ani o vynos bez
kolisani.)

e KB Dluhopisovy (Fond investuje ptevazné do vladnich a korporatnich dluhopisi.
Cilem fondu je zhodnoceni ve stiednédobém horizontu, piekonavajicich béznou vysi
terminovanych vkladt a bézného zhodnoceni fondd penézniho trhu. Je zde nizké trzni
riziko.)

e KB Akciovy (Fond je urcen pro zkuSengjsi investory, ktefi chtéji vyuzit potencidlu
akciovych trhi, investuji v dlouhodobém ¢asovém horizontu a jsou ochotni akceptovat

kratkodobé vykyvy kurzl akeii.)

Vyhoda KB fondii je moznost ziskat firmé XY zajimavy vynos. Rychly pfistup
Kk investovanym penéznim prostiedkim, obvykle do tydne. Investor si sam muize urcit miru
rizika, a tedy 1 potencidlnich vynost. Vyhoda je rovnéZ moznost investovat na

kapitalovych trzich i s malou ¢astkou.

Nejvyhodnéjsi by tedy bylo pro firmu XY rozlozit své zaméry pro investovani napt. do

terminovaného vkladu Perfektniho spofeni a ¢ast svych penéznich prostiedkt investovat ve

6 Sazba CNB + 1,5 %.
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fondech KB. Zde si jiz firma mlze zvolit ze Ctyt typt fondi s ohledem na vysi vynosu,

riziku a celkové strategii investovani.

v

Pro konkrétnéjsi informace o kazdém z fondi a vySi vynosi by se m¢la firma XY

informovat na pobo¢ce Komercni banky.

7.3 Financovani

Firmé XY, s.ro., jiz bylo doporuceno, Ze je pro ni vyhodné financovat své zaméry cizimi
zdroji. Komeréni banka nabizi velké mnozstvi tUverovych, leasingovych produktd a
kreditnich karet. Nejlépe z tvérovych produkti KB pro firmu XY, v ptipadé potieby

financovani svych plant, vychéazi Profi uvér FIX.

7.3.1 Profiuvér FIX

Profi uvér je uréen pro pravnické osoby a fyzické osoby podnikatele, s dafilovou povinnosti
v Ceské republice. Uvér lze &erpat bud’ kratkodoby (splatnost do jednoho roku),
sttednédoby (splatnost do péti let) a dlouhodoby (splatnost do sedmi let).

Profi avér 1ze pouzit k financovani:

e obéznych prostitedki (zasob a kratkodobych pohledavek z obchodniho styku do
splatnosti),
e hmotného investi¢niho majetku (kromé nakupu vypocetni techniky a softwaru),

e provoznich potfeb (financovani nakladt na opravy a tdrzbu).

Profi Gvér FIX je zajistén avalem’ na kryci blankosménce a u &astek prevysujicich
2 000 000 K¢ se dale pouzivaji standardni zajiStovaci prostfedky jako ruceni, zastavni

pravo k nemovitosti, zastavni pravo véci movité ¢i k pohledavce.
Profi uvér FIX se splaci postupné mésicnimi anuitnimi splatkami. Mezi terminem pro
vyderpani uvéru a prvni anuitni® splitkou je vzdy minimdlné jedna trokova platba.

Nasledujici splatka je jiz anuitni.

7 Aval je ruceni za sménku.

8 Anuita je splatka Gvéru, jejiz vySe se v pribéhu ¢asu neméni. Anuita se sklada ze dvou &asti — splatky

jistiny a urokid. Pomér mezi uroky a jistinou je nejvyssi na pocatku splaceni a postupné se snizuje.
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Vyhody Profi avéru FIX:

e  Uv¢r specidlné pfipraveny pro podnikatele a malé a stfedni podniky,
e vyrazn¢ zkraceny a zjednoduseny schvalovaci proces,

e moznost operativniho financovani podnikatelskych potieb,

e anuitni splaceni,

e moznost sjednani dopliikového Pojisténi schopnosti splacet.

Mezi nezbytnosti k Profi Givéru FIX patii zadost o uvér, aktualni doklady opraviiujici
k podnikani, ucetni zavérka vcetné danového ptiznani a zpravy auditora, kopie pfiznani
k dani z ptijmu, doklady k zajisténi Gveéru, tiimésic¢ni vypisy z bézného uctu.

Pro stavajici klienty KB, ktefi maji bézny tcet veden v Komercni bance alesponl po dobu 6

meésicl, je mozné ziskat Profi uvér FIX bez dokladani piijmt a to v zavislosti na obratu

realizovaném na bézném podnikatelském uctu v Komerc¢ni bance.
Kalkulacka Profi avéru FIX

Na internetovych strankach Komer¢ni banky si miZe firma XY v jednoduché aplikaci
Kalkulacka zjistit, jakd je orientacné urokova sazba a vySe mésiCnich splatek. Jednd se

orientacni udaje, skute¢né udaje zavisi na individudlnim posouzeni finan¢ni situace klienta.

Vyse uvéru (v K¢)

84 mésicua

60 mésica

36 mésicua

12 mésici

150 000 2523 3202 4 920 13 232
500 000 8 410 10 673 16 398 44 105
1 000 000 16 820 21 346 32 796 88 210

Zdroj: Vetejn¢ zdroje Komeréni banky, a.s.

Tab. 18. Vyse mésicnich splatek Profi uvéru FIX

84 mésicu

60 mésicu

36 mésicu

12 mésicu

10,42%

10,20%

11,12%

10,63%

Zdroj: Verejné zdroje Komercéni banky, a.s.

Tab. 17. Vyse urokové sazby Profi uveéru FIX
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Na tabulkach ¢islo 18 a 19 médme uvedenou orienta¢ni vysi mési¢nich splatek a Grokové
sazby Profi uvéru FIX, spocitané podle internetové aplikace Kalkulacka — Profi tivér FIX.
Do vyse uvéru byly uvedeny potenciondlni vyse uvéri pro firmu XY. Jak vidime, tak vySe

mésicnich splatek a arokova sazba zavisi na délce trvani uveéru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

8 POSKYTOVACI PROCES V KOMERCNI BANCE, A.S.

Poskytovaci proces je souhrn po sobé nasledujicich ¢innosti, které probihaji v bance pii

financovani klienta s vyuzitim aktivnich produkti.

Poskytovaci proces segmentu podnikatelskych klient zacina hodnocenim kreditniho rizika

klienta. K tomuto t¢elu vyuziva KB $irokou $kalu informaci — zejména se jedna o:

e finan¢ni a ekonomické udaje (tdaje vyplyvajici z finan¢nich vykazd klienta a dale
udaje potiebné pro vyhodnoceni nefinanénich charakteristik klienta, jeho
podnikatelské sily, vyrovnanosti obchodnich a vyrobnich vysledki, stability,

konkurence, dodavatelskych a odbératelskych podminek a vztaht atd.),

e Udaje klienta souvisejici s jeho aktivitami v KB jako napf. disciplinovanost klienta pii

splaceni predchozich nebo aktudlnich aktivnich obchodii,
e udaje klienta z dostupnych externich databazi, rejstiiki, registra,
e udaje vyplyvajici z napojeni klienta na majetkové propojené dalsi subjekty,
e udaje o typu ekonomické ¢innosti klienta a jeho pravni formy,
e okrajové rovnéz expertné vyhodnocené informace.

Vysledkem ohodnoceni téchto skutec¢nosti je stanoveni ratingu a tzv. kreditniho limitu
klienta — jakozto bankou udé€lenou maximalni vySi financovani. Poté nasleduje
automatizovany proces vyhodnoceni rizika obchodu. V této fazi jsou vyhodnocovany
vSechny vySe uvedené skutecnosti spolu s konkrétnim typem financovani (typ produktu,
ucel financovani, splatnost, zajisténi, dalS$i uvérova angazovanost klienta), které klient

pozaduje a s aktualnimi informacemi jeho podnikatelské ¢innosti.

Konkrétni ptipustné parametry obchodu, ktery miize klient ziskat, velmi Uzce zavisi na
vysi spocteného ratingu a kreditniho limitu. Po vyhodnoceni rizika klienta i konkrétni
zadosti klienta o financovani je obchod bankou bud’ zamitnut, nebo je nutné jeho schvaleni
pfislusnou schvalovaci autoritou v KB. Stupiii je vice, konkrétni schvalovaci pravomoc
zavisi na mnoha faktorech jako napf. vySe pozadovaného obchodu, zavaznost zjisténi

negativnich informaci u klienta, typ podnikatelské ¢innosti klienta aj.
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ZAVER
Tato bakalarska prace byla zaméiena na finan¢ni analyzu firmy XY, s.r.o. a nasledné

doporuceni vhodnych produkti Komer¢ni banky, a.s. Bakalaiska prace je rozdélena na Cast

teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti je seznameni s Komeréni bankou. Déle nasleduje seznameni s finanéni
skupinou Société Générale, jejiz je Komeréni banka soucasti. Dale byla uvedena historie

KB a popis internetového néstroje, ktery se nazyva Podnikatelské finance.

Dalsi ¢ast teoretické Casti bakalafské prace je zamétena na financni analyzu. Nejprve byla
charakterizovana finan¢ni analyza, potom byly popsany ucetni vykazy, které hraji ve
finan¢ni analyze diileZitou roli. Jednalo se o rozvahu, ucet zisku a ztrét, cash flow a ptehled
o zménach vlastniho kapitdlu. Ddle nasledovaly druhy finanéni analyzy a jejich

charakteristika.

V praktické ¢asti bylo seznameni s firmou, ktera byla pro tuto praci zvolena. Firma byla
vybrana z Obchodniho rejstiiku a z diivodu zachovani anonymity je pojmenovana jako
firma XY, s.r.o. Dale nasledovalo provedeni finan¢ni analyzy dle Gdaji z vyroéni zpravy
firmy XY, zvefejnéné v Obchodnim rejstiiku. V druhé ¢asti praktické casti bakalarské
prace bylo vyhodnoceni finan¢ni analyzy, ktera pfinesla informace o finan¢nim zdravi

firmy. Poté nasledovalo doporuceni o napravé, na zakladé vysledku finan¢ni analyzy.

V dal$i casti praktické Casti byly firmé XY vybrany nejvhodnéj$i produkty Komeréni
banky. Na zavér praktické ¢asti je popsan poskytovaci proces Komeréni banky.

Hlavni cil bakalatské prace byl doporucit firm& XY nejvhodnéjsi produkty Komeréni

banky. Toho bylo dosazeno na zéklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
KB Komer¢ni banka

SG Société Générale

CF Cash flow

Z/Z Zisku a ztrat

K¢ Koruny ¢eské

Sh. Sbirky
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SEZNAM PRILOH

Pl Majetkova a financ¢ni struktura spolecnosti XY, s.r.o.
Pl Zakladni ¢lenéni nakladl a vynost spolecnosti XY, s.1.0.
P Il Sazebnik balickt a béznych ucth KB pro podnikatele

P IV  Sazebnik urokovych sazeb KB
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PRILOHA PI: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA
SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 14 639 | 14278 12 961 13 861 13 645
Dlouhodoby majetek 3747 2612 2 658 2781 2919
Dlouhodoby hmotny 1747 612 158 475 913
Dlouhodoby finanéni 2 000 2 000 2 500 2 306 2 006
Obé&ma aktiva 9500 | 10212 9279 10 440 10 376
Zasoby 1132 841 327 576 434
Kratkodobé pohledavky 5204 5794 4 806 5339 3219
Kratkodoby finantni majetek | 3 164 3577 4 146 4 525 6 723
Casové roziseni 1392 1454 1024 640 350

Majetkova struktura spole¢nosti XY, s.r.o.

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 14639 | 14278 12 961 13 861 13 645
Vlastni kapital 10291 | 10334 10 501 10 855 10 867
Zakladni kapital 140 140 140 140 140
Fondy 14 14 14 14 14
VH z minulych let 8454 | 10137 10181 10 347 10 715
VH bézného t¢etniho obdobi [ 1 683 43 166 354 -2
Cizi zdroje 4 340 3941 2 460 2 986 2713
Kratkodobé zavazky 4108 3941 2 460 2616 1 956
Bankovni Givéry a vypomoci 232 0 0 370 757
Casové rozliseni 8 3 0 20 65

Financni struktura spole¢nosti XY, s.r.o.
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PRILOHA P II: ZAKLADNI CLENENI NAKLADU A VYNOSU

SPOLECNOSTI XY, S.R.O.
(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje sluzeb 41339 | 30722 34 907 32 425 31 223
Trzby z prodeje majetku 609 234 103 303 283
Vynosové uroky 5 13 30 56 44
Ostatni provozni vynosy 480 173 272 164 223
Ostatni financni vynosy 10 15 1 7 1
Vynosy celkem 42 443 | 31157 35313 32 955 31774
Osobni naklady 9 250 7292 8 581 8 407 8 119
Dan¢ a poplatky 23 18 22 29 22
Odpisy 1179 1186 502 184 376
Ostatni provozni naklady 522 253 204 258 671
Nakladové troky 28 5 0 5 37
Ostatni finan¢ni naklady 84 43 50 23 30
Naklady celkem 11 086 8 797 9 359 8 906 9 255

Zakladni Clenéni nakladt a vynost spolec¢nosti XY, s.r.o.
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PRILOHA P III: SAZEBNIK BALICKU A BEZNYCH UCTU KB PRO
PODNIKATELE

Balicky
a béZné Gcty

Mobinl banks 2

" Patatica vznikia z tvaléte pHkazs k Ghrasd nobs
T Inkasa z [ind banky
Prichaz! platty
_[ld'.ilrha
_Fﬂq'mipmm
platatnihos i

Expresni Linkz KB

i:::n:#w:ﬂmﬂmtwtltpﬂ-

S Peiaiz vznikia 7 vt prikans k astomaticksmu
provnoe

MojePiatba
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PRILOHA P1V: SAZEBNIK UROKOVYCH SAZEB KB

e KB

Oznameni Komercéni banky, a.s. o irokovych sazbach v ceskych korunach
s platnosti od 1.4.2014

Biiné oity pro oblany

M0Est, 52.2, KB Start konio, G2, Konfo Gandaamues, Exira konio, Perfekt konto, IDEAL konio, Modre konfo,
Modrd konbe Plus, Duo konto, Expreskonto KB, A-konto KB, B-konio, B&#ny olst v KE

-1. pasmo - -2 pasmo- - 3. pasmo - -4, pasmo - - 5. pasmo -
ot b pro st nlstatiu pro &35t plstatou pro S5t Fistatk oD &5t Zibstatin pro st zhstatu
o 5 004,00 K& wod 5 000,01 K od 25 000,01 K& od 30 000,01 K& od 35 000,01 K&
- 1. pasma - -2, pasmo -
Bidnyg ukat v ramel TOP nabldky, o fast Fistatiu pro aast zistatku
Premium konto do 3 000 000,00 K& o 3 000 000,01 K2
povoleny nezajistény debet - Pramium | e |

Debstni zikstatky vis uvedenjch bé&dnpeh  povoleny nezajisieny dabet Start [ 1es0 |
0l arodl Banka nasteduficiml irokovjml  povoleny nezajisieny debet - pro G2 2, G2 a Konto Gaudeamiss | 1200 |
sazbami povoleny nezajisteny debet | tso0 |
nepovoleny debet | 3500 |
Bine Gty pro pravnicks osoby a fyzicks osoby - pednikatele
- 1. pasma - - 2. pasma -
po cast Zistatku pro cast Zistatku
Bédny st a bidny (kontokorening) ofst 0 50 000 000,00 Ke £ 50000 000,01 K&
Y T N YT
Prod odst . aw |
- 1. pasmo - -2, pasmo - - 3. pasmo -
BiEng udat a biEny (kontokoreninl) Est pro obee a méata | B&dny pro 85t Zistaiku D 8t Zstatin pro st Zistatku
st Fond rozvaje bydienl | BAEny odst pro cirkevnl crganizace do 1000 0ODODKE  od 100000001 K& od S 00D 000,01 K2
L oos | o ] o1
wazany bidng odat ______________em |
- 1. pdsme - -2, pasmo -
Uist uschov pro advokaty. notafs a po Sast mistatku pro tast skt
exgkutory do 1 000 000,00 K& o 1 000 000,01 K&

Profeanl bédny adst - od 1. 6. 2012 52 GCty nezfzul
powoleny debet
povoleny debet - Premium

Ve Mmm_mm?nﬂa
lﬂilmﬂﬂujn ; - powoleny nezalisieny debet - Premium - pro oboe a mesta
— nésledujicimi trokovym povoikeny nezajiEieny debet - Premium - pro vefising a stami vE
povoileny debet - pro Kiienty z obon zdravoinichd
powoleny debet - Premium - pro kienty Z obon zoEvotniciv
nepovoieny | vynuceny debet na bédném (kontokoreninim) 058

&

- 1. pasma- -2 pasmo - - 3. pasmo -
KB Spofici konto Bonus - pro cotany
pro Sast Zistatky pro St Zikstatiu pro st Zistatku
Profl Spafici 0&et Bonus - pno podnikatele v cbehre pooossk ' 0 500 000,00 Kt 0450000001 KE o 50000 000,01 K&

Zalkiadn| Orokova sazha
inil bonusowa 53zba platna od 1.1.2014 do 30.6. 2014
Zalkiadn| Orok. 53zba + Ml bonusova sazba

- 1. pasmo - - 2. pasmo - - 3. pasmo -
KB Spofici konto Bonus Akt - pro cotany pro 235t pro tast abstatin pro east zbstatiu
0 500 000,00 K& od 500 000,01 K& od 10 00D 000,01 K&
Zaamn! ko sazha | ot | ow ]  om |
Tml bonusova 5a2ha plaina od 1.1.2014 do 30.6.2014 oS50 | 0 oS0 | 00 050 0|
zakladn| orok. sazha + flnl bonusava sazba o060 ] o0f0 | 050 |

“‘i‘j!.E Boresy s Urt] 2 neni o elstatu v dansm Bonusovacis oboobl

Sdakal - ?
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KB

Spofict uéty nenabzend
KB Spofici konto, KB Top Spoficl konto, IDEAL sporoddst, Sporoudst KB, Osobnl T-onta, LT
Podnikatelaka konta
W pfipade, 2= byla slednana bonifikace, Onokowa 5azha se Zvysule o 0,01 %.
Ceobnl N-konto T B
Vibe Omkove prémie le 0,10 % z minimainho zistatku v kalendafim roce.
Teaminovand wkiady
KB Garanfovany vidad 3 mésice & mesich 1 nok
En pro fyzicke osoby - cotany ___o0s ] a0 | ess |
Kratkodobé terminovans 0éty & pevnou Irokowsu sazbou
splainost 7 dni, 14 dni

1 mésic 3 misice & mesich 1 ok
pez borincace (YT T T T T
5 bonikac - oen | oz ] o3 | asm ] o0& |
Parfekinl apolenl - sfedndédobe termincvand

2 roky 3 roky 4 roky 5 roky

oy pomon kv s T WO TR IR
Terminovans wkiady nenab zens

Terminovand 0éty & pevnou drokovou sarbou @ Epiamost v meskcicic 2, 4, 5,7, 8, 9
a Urnkovd sarha 5 boniflkac se skiddd 7 drokowé sazhy vihiatovand Bankou pro Terminované 8ty 5 pewnon drokovou sazbou a z boniflkace, o kiemu e taio
Orokovd sazha nvySena. Vit bonifkace je 0,20% p.a Podminkou pro poskyinutl Grokowe sazhy s bonifkac] je veden] hidnihg 65 pro ohiany Uvedensin
v bodé Bédne (&% hotn Cenamenl s vifimkou balitoa MOt KB St konts, G2.2, Déeshéno kont, Bddndho 08 v KE, & Zamwe weven] smicovy, ve ks
150U EprEeny podminky pro poskyiovani bonfikace. B nformace, 73 jaicjch podminek e tio bonfiace poskyiowins, obdrfie v jednobivich cbchodnich mistech

]

Urokova 53zba (wen [ Indviduaing stanavena v Overwe smicuve. Mi2e byt pevna nebo
Podnikateiaig 0wy MmemPMEMMHMWrHM

Hypotaini niy pro obiany — minimain! vyse drokové sazhy podie doby fhace

7 et ] 9
T T e B I BT N TR S | N A = i
Fln | a3 | 473 | 3 | 339 | 339 | 435 | 439 | 443 | 455 | 483 | 473 |

Uroky z prodienl & smiuvnl pokuty mzmammﬁqzquﬂﬂnMEtjﬂmt’ﬂ
z Basbak po aplatnost viteing komiokoreniniho.
ok z prodent | 2500 |
Podnikatotake dedry S DOKUES 2 L3Stk Do SPIEMOS! 7500 |
Uiy pro fyzicke osoby obiany viatnd e sazty pro wypodet Onokl z prodien] &nl roéne Vsl repo sazby stanovens Ceskou narodn|
Kreditnich karet oeobmich Dbankou ZviEené o DsM procantnich bood die naftzan] viady £ 1421004 56,
A karta, Lady karta, osobnl kredinl kana MasierCard 13, |
Platirum | 5.50 |
kreditnil karta VISA Electron
Urokoyd sazba 2 0vln ke kredindm kartam e o 2050 |
siutebnl kresdiinl karta MasterCand | 18,00 |
Eporini kreditnl kara L1300 |
Referentnl sazha KB (RS KB)
IndExove Urokove sazhy Kontodoranind referentnl sazha (KRS KE)
Zakladnl sazba KH (Z5 KB) - piaind pro obchody uzavfens do 24. 7. 1985 | 050 |

Obecné podminky

Velkerd urokove sarby jsou wedeny v renim procentnim wiadfenl (% p. a)

Todn aznamen nabyva GUrnost dnem 1.4.2014, nevyphival 2 ohehadnich podminek dftve dohodrutyeh [iny zplsob stanoven! drokove
sazny. Komkrétnl podminky ka2iého jednofiveho obehodu s stanovl smiouvou uzavienou podie obchodniho zakonku £. 51311991 5o,
v platniem znenl nebo podle cbarskena zakonlku & 40/1964 Sb. v plainém znant Urokove sazty fwenovich abchodl s pevnou Grokovou

sarbou 3 odchylky k pahybivjm (rokowgm sazbam jsou neménné za pledpokladu, 2e klent dodriuje podminky dohodnuié ve smiouve
0 e,

Sraka t Y



