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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je sestaveni navrhu rozpoctového vyhledu obce Francova Lhota na
rok 2014 az 2017. Teoreticka ¢ast je zaméfena na vymezeni a objasnéni zékladnich pojmi,
tykajici se obce a dulezitych nastroji jejiho financovani. V praktické Casti je provedena
finan¢ni analyza piijmd a vydaji v Casovém rozmezi 2009 az 2013. Také prob&hne
pfezkoumani hospodafeni obce, coz povede ke zkvalitnéni finanéniho pldnovani
arozhodovani do budoucna. Na zakladné ziskanych poznatkii je sestaven rozpoctovy
vyhled obce Francova Lhota. Zavérem je prace doplnéna 0 navrhy a doporuceni, které

povedou ke stabiln¢jsimu hospodaieni dané obce.

Kli¢ova slova:

Obec, rozpocet obce, rozpoctovy proces, rozpoctovy vyhled, pfijmové a vydajové polozky

obce, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The aim of this thesis is the composition of the proposal budgetary outlook of municipality
Francova Lhota 2014 to 2017. The thesis is organized into two parts. The theoretical part
focuses on the definition and the clarification of basic concepts concerning a municipality
and important tools of funding a municipality. The practical part deals with financial
analysis of incomes and expenses in the time interval 2009 to 2013. The management of
municipality is also be reviewed, which will improve the financial decision making and
planning for the future. On the basis of gained finding the budgetary outlook of
municipality Francova Lhota is composed. In conclusion the thesis is complemented by
proposals and recommendations, which will lead to stable management of the

municipality.
Keywords:

Municipality, Municipal Budget, Budgetary Process, Budgetary Outlook, Revenues and

Expenses of Municipality, Financial Analysis
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UvVOD

Bakalaiskd prace je zaméfena na sestaveni ndvrhu rozpoctového vyhledu na Ctyfi
nasledujici rozpoctova obdobi. Rozpoctovy vyhled je sestaven s vyuzitim provedené

finan¢ni analyzy dtlezitych néstroji financovani obce Francova Lhota.

Pomoci rozpoctového vyhledu je stanovena pldnovand struktura piijma a vydaji, se
kterymi bude obec v nésledujicich letech hospodafit. Rozpoctovy vyhled prinese dané obci
nékolik vyhod, zajisti stabiln¢j$i hospodateni obce a kvalitn€j$i finanéni planovani do
budoucna. Také rychlejsi orientaci Vv oblasti financovani a usnadni praci pii sestaveni

rozpocCtu na dalsi ptisluSny rok.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti, ato na c&ast teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti jsou objasnény zakladni pojmy, tykajici se dané problematiky
hospodafeni obce, které jsou ziskany z prostudované odborné literatury a legislativy.
Nejprve je vymezena charakteristika obce a jeji dulezité pojmy, kterymi jsou: znaky obce,
plusobnost obce aorgany obce. V nasledujici ¢asti je definovan prabéh rozpoctového
procesu asamotné sestaveni rozpoctového vyhledu obce. Dale je vysvétlen pojem
rozpoctova skladba a jeji Clenéni piijma a vydaji. Zavérem teoretické Casti je vymezen

postup provedeni finan¢ni analyzy a financnich ukazatelt.

V praktické casti je nejprve piedstavena obec Francova Lhota, jeji historicky vyvoj
sméfujici az k souCasnému stavu vybavenosti obce, poté je obec vymezena jako
vefejnopravni  korporace. V nasledujici kapitole je provedena finan¢ni analyza
2009 az 2013. Nasledné jsou zanalyzovany jednotlivé polozky, ze kterych jsou slozeny
ptijmy avydaje. Rovnéz je provedena analyza dualezitych finan¢nich ukazatelt
a monitoringu hospodaieni obce, které jsou uréeny pro vyhodnoceni finan¢ni situace obce
Francova Lhota. Na zakladé zjisténych poznatkl je znazornéna financni stranka obce za
sledovand obdobi, zda hospodafeni obce je schodkové ¢i piebytkové. Sestaveni
rozpo¢tového vyhledu je vypracovano s vyuzitim zjisténych vysledkt z finanéni analyzy
piijmi avydaji na nasledujici CEtyfi rozpoctova obdobi, tudiz v ¢asovém intervalu
2014 a7 2017. Zéavérem bakalafské prace jsou doplnény navrhy adoporuceni ke

zkvalitnéni hospodafeni obce Francova Lhota.



| TEORETICKA CAST
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1 UZEMNI SAMOSPRAVA

Uzemni samosprava Vv Ceské republice je predstavovana jako forma veiejné spravy
a verejné moci tzn., Ze je poskytovano samostatné fizeni a zajistovani vetrejnych sluzeb na
izemi men$im nez je stat. Uzemni samosprava je vymezena geograficky a zastupuje
spolecenstvi obcanti, ktefi Ziji na jejim uzemi. Pro tizemni samospravu je charakterizujici
dvoustupnovy systém, ktery je tvofen zakladnim stupném obci a za vySsi stupen tzemni
samospravy je povazovan Kraj. V uzemni samospravé, neni stanovena hierarchicka
struktura, spiSe je zobrazena nadfizenost a podfizenost, coz znamena, ze kazdy tzemné
samospravny celek je vymezen vlastni kompetenci a pisobnosti, do které zadny jiny

uzemni celek nesmi zasahovat. (Provaznikova, 2009, s. 16-28)

Uzemni samosprava vznikala za G¢elem vytvafeni mensich utvard uvniti statu, na zakladé
potteby lidi Iépe spolu komunikovat, za Géelem jazykového a kulturniho sblizeni, a také je
urcen K vytvareni spolecenské ¢i ekonomické ¢innosti. Nékteré utvary v riznych oblastech
postupné ziskaly vyhody samostatného rozhodovani. Zejména v sektoru spolecenského
Zivota a obstaravani svych zalezitosti, coZ znamend, ze nejsou zavislé na statu. (Pekova,

2011, s. 18)

1.1 Charakteristika obce

W

Pravni postaveni obce je upraveno zakonem ¢&. 128/2000 Sb., 0 obcich (0 obecnim
ziizeni) avystihuje obec jako podstatnym tUzemnim samospravnym spoleéenstvim
obyvatel, pfiCemz vytvaii tzemni celek, ktery je vymezen hranici tizemi obce. Obec je
oznaCovana jako vefejnopravni korporace, jelikoz vystupuje V pravnich vztazich svym
jménem a nese odpoveédnost z téchto pravnich vztahti vyplyvajicich. Obec hospodafi se
svym majetkem, dohlizi na celkovy rozvoj obce a zajistuje potieby a sluzby pro své

obcany.

1.1.1 Funkce obce

Obec plni zasadni funkce, které spocivaji zejména V uspokojeni potieb a zajmu svych

obc¢ant, jak je uvedeno v publikaci Hrabalové (2004, s. 14).
Mezi tyto zakladni funkce patii:

v’ obytna — vztahuje se na obyvatele, ktefi bydli v obci,
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v obsluzna — subjekty pulsobici v obci, nabizeji rizné soukromé i veiejné sluzby
a statky, které ob¢ané mohou vyuzivat,

v pracovni — poskytuje moznost pracovniho uplatnéni pro své ob¢any obce.

Vsechny obce nejsou schopny plnit své funkce v plném rozsahu, predev§im malé obce plni
pouze funkci obytnou, jelikoz nemohou poskytnout svym ob¢aniim pracovni moznosti a ti

musi dojizdét do jiného mésta ¢i obce.
1.1.2 Zakladni rysy obce

Obec je charakterizovana podle Pekové (2011, s. 341) tfemi podstatnymi znaky:

v uazemi — plocha obce, ktera ma vymezené hranice svého uzemi, ve kterém Ziji jeji
obyvatelé¢,

v obyvatelé — lidé s trvalym bydli§tém Zijici na uzemi obce. Obyvatelé obce maji
moznost se podilet na jejim fizeni a to bud’ nepfimo za pomoci svych volenych
zastupitelii obce nebo pFimo za aktivni ucasti v komisich ¢i v mistnim referendu,

v/ samosprava — existuji instituce, které fidi vefejné zalezitosti na izemi obce.

1.1.3 Pisobnost obce

Pasobnost obce je ¢lenéna na samostatnou pusobnost obce, kterd je definovana jako
decentralizace vetejné spravy, kdy obec jedna samostatné. Dalsi pusobnosti obce je
pienesena pusobnost. V pifenesené pusobnosti obec vykonava zaleZitosti V zakladnim
rozsahu stanovené zakonem, pfiemz Se jedna o dekoncentraci. (Provaznikova, 2009,

s. 28)

e Samostatna pisobnost obce

Obec v samostatné pisobnosti zajist'uje takové potieby, které jsou v zajmu obce a jejich
obcant, jestlize nespadaji podle zakona do kompetence krajim nebo pokud se nejedna
0 pfenesenou pusobnost obce. Jednd se 0 takové potifeby a zalezitosti, kdy obec jedna
v souladu s mistnimi pfedpoklady, zvyklostmi a pfedev§im Vv zajmu uspokojeni potieb
a zajmi obcant obce, jako jsou potieby bydleni, dopravy, informovanost ob¢ant, vychova

a vzdélani atd. (Cesko, 2000)
Provaznikova (2009, s. 30) samostatnou ptisobnost obce vymezuje v téchto bodech:

v" hospodaieni obce,

v’ sestaveni rozpoctu a zavéreéného uctu obce,
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v’ program rozvoje obhce,

<

obecni policie a ukladani pokut,

v’ spoluprace s jinymi obcemi a mnohé dalsi.

e Pienesena pusobnost obce

,V ramci prenesené pusobnosti obec vykondva statni spravu. Stat na ni delegoval cast
svych vykonnych pravomoci, aby se vykon statni spravy ptiblizil ob¢anovi. Rozhodovaci
pravomoc vSak zastdva na urovni statu. Obec je tedy stadtu zodpovédnd za to, jak

pienesenou pusobnost vykonava.* (Hrabalova, 2004, s. 7-8)
Typy obce se v ptenesené pusobnosti podle Koudelky (2007, s. 149-153) ¢leni nasledné:

Obec zakladniho typu — je oznaCovana jako 1. stupen pienesené pusobnosti. V tomto typu
obec provadi zakladni vykon statni spravy, pokud nebylo stanoveno jinak veiejnopravni

smlouvou nebo rozhodnutim krajského uradu.

Obec s povéirenym obecnim uiadem — jedna se 0 2. Stupen pifenesené pusobnosti. Obce
tohoto typu stanovené zakonem vykonavaji pfenesenou ptsobnost i pro jiné obce. Z toho
vyplyva, ze obec s poveéfenym obecnim ufadem ma narok rozhodovat 0 pravech ve

spravnim tizeni 0 obcich 1. stupné.

Obec s rozsifenou pusobnosti — 3. stupen pienesené pusobnosti. Obec s rozsifenou
pusobnosti mtze rozhodovat o pieneseni urcitého rozsahu vykonu statni spravy na obec

S povéienym obecnim uiadem.

1.1.4 Organy obce a jejich funkce

Obec je spravovana svymi organy, které jsou volené, to se tyka zastupitelstva obce, z jehoz
fad je zvolen starosta a rada obce. Vykonné organy obce jsou poradni a kontrolni organy.
Tyto organy jsou ztizovany zastupitelstvem ¢&i radou obce, ktera je taktéz vykonnym
organem obce. Obec musi rozliSovat, které organy plni funkci v samostatné nebo

prenesené ptisobnosti. (Markova, 2000, s. 23)
e Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je podstatnym volenym organem obce, ktery ma nejvyssi rozhodovaci
pravomoc ve vSech samospravnych zaleZitostech, spadajici pod zékon 0 obcich.

Zastupitelstvo plni dilezité funkce tykajicich se volby starosty a ¢lent rady obce, rovnéz
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schvaluje a rozhoduje o0 hospodaieni a rozvoji obce. Pocet ¢lenti zastupitelstva je odvozen

podle poctu obyvatel a rozlohy uzemi obce. (Pekova, 2011, s. 351-352)
e Radaobce

Rada obce je tvofena starostou, mistostarostou a dalsimi ¢leny rady obce, ktefi jsou voleni
zastupitelstvem ze svych ¢lenti. Rada obce je vykonnym organem V samostatné pisobnosti
a za své konani odpovida zastupitelstvu obce. Pocet ¢leni rady obce je stanoven nejméné
5 anejvys 11, ale nesmi presahnout jednu tfetinu poctu ¢lenti v zastupitelstvu. Pocet ¢lent
musi byt lichy, aby mohla dosdhnout rozhodnuti hlasovanim. Rada obce ma pravomoc
dohlizet na hospodateni obce, dle schvaleného rozpoctu obce. Také pripravuje materialy
a zalezitosti pro jednani zastupitelstva a kontroluje plnéni ukoli obecniho ufadu. Jednani

rady obce je nevefejné. (Markova, 2000, s. 26)
e Starosta a mistostarosta obce

Starosta plni didlezitou roli obce, nebot’ je jejim prestavitelem a zastupuje ji navenek.
Starosta je volen Cleny zastupitelstva, jemuz se zodpovidd za své provedené vykony.
Dohlizi a odpovida za kontrolu hospodaieni obce na zakladé provedeného auditu obce.
Pfipravuje, fidi schiize rady obce i zastupitelstva a odpovida za informovanost obcanti
o0 ¢innostech v obci. Jmenuje a odvolava tajemnika obce. Pokud neni zvolen tajemnik, pak
starosta bere veSkerou zodpovédnost tykajici se kontroly vSech pracovnikii obecniho
ufadu. Mistostarosta zastupuje funkci starosty v dobé jeho nepfitomnosti. (Pekova, 2011,
s. 355)

e Obecni urad

Obecni ufad je vykonnym organem a plni svou funkci v samostatné, ale iV pienesené
pusobnosti. V samostatné pisobnosti vykonava €innosti, které mu ptidélilo zastupitelstvo
nebo rada obce. V Cele stoji starosta obce azaroven obecni Gfad tvoii mistostarosta

a tajemnik. (Hrabalova, 2004, s. 12)
e Vybory

Vybory jsou ziizovany zastupitelstvem obce jako iniciativni a kontrolni organy. V obci
neni pfesné stanoveno, kolik vyborti musi byt ziizeno, zaleZi na rozhodnuti zastupitelstva
obce, pficemz finanéni vybor akontrolni vybor musi byt zfizen vzdy. Finanénim
vyborem je kontrolovan majetek obce a finan¢ni stranka hospodateni obce. Také musi

splilovat tkoly, které mu zadd zastupitelstvo obce. Na dodrzovani pravnich piedpist
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a usneseni zastupitelstva obce dohlizi kontrolni vybor. Clenové téchto vyborii nesmi byt
starosta a jeho zastupci ani jini ¢lenové, ktefi se zabyvaji hospodafenim obce. Musi mit

minimalné tfi ¢leny. (Pekova, 2011, s. 356)
e Komise

Komise jsou zfizeny radou obce, jako iniciativni a poradni organy. Komise je odpovédna
rad¢ obce Vv ¢innostech pfenesené puisobnosti, pficemz ji predkladaji své navrhy a projekty,

rovnéZ se zodpovida starostovi obce. (Koudelka, 2007, s. 214)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2 ROZPOCTOVY PROCES AROZPOCET OBCE

,Finanéni hospodafeni obci a kraji se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocti. Uvedenym zakonem je upravena tvorba, postaveni, obsah
a funkce rozpoctu obci a kraji. V zakoné jsou také stanovena pravidla hospodafeni obce

S jejimi finanénimi prostiedky.* (Peterova, 2012, s. 9)

2.1 Rozpoctovy proces

Prenner et al. (2007, s. 14-15) ve své publikaci charakterizuje rozpoCtovy proces, jako
soubor rozhodnuti a ¢innosti orgdnil, za icelem sestaveni piresné¢ho rozpoctu obce na dany
rozpoctovy rok. Obecni rozpocet je sestavovan na zaklade rozpoctového vyhledu v bézném
obdobi na novy rozpoctovy rok, ktery je shodny s kalendainim rokem. Rozpoctovy proces
je stanoven podle pravnich ptedpist, kde jsou uvedeny kroky rozpoctového procesu

a podminky, které musi byt nezbytné¢ dodrzovany.
Rozpoctovy proces je vymezen v nasledujicich krocich:

v’ pfiprava a sestaveni rozpoctu,
v’ projednani a schvaleni rozpoctu,
v’ finan¢ni fizeni podle rozpoc¢tu a jeho kontrola,
v zavéreény udet.
Pii sestaveni rozpocétu obce musi byt dodrzovany urCité rozpoctové zasady, aby obec na

jeho zaklad¢, mohla vést plnohodnotné hospodaieni obce (Hrabalova, 2004, s. 29).
Jednotlivé zésady v publikaci zni:

v’ kazdoro€ni sestavovani a schvalovani rozpoctu,
dlouhodobé vyrovnanost rozpoctu,

realnost a pravdivost,

uplnost a jednotnost,

hospodarnost a efektivnost,

finan¢ni kontrola a ucetni audit,

NN

publicita rozpoctu. (Pekova, 2011, s. 213)
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2.2 Rozpoctovy vyhled

Lze jej definovat jako pomocny finan¢ni néstroj pro sttednédobé planovani obce a slouzi
pro zajisténi efektivngj$iho hospodaieni obce. Sestaveni rozpoctového vyhledu je
zpracovan na ¢asové rozmezi 2 az 5 let doptedu, na zaklad¢ uzavienych smluvnich vztaht
a ptijatych zavazkt. Pokud se jedna o vyhled delsi nez jeden kalendaini rok, bere se
v uvahu souhrn celkovych pfijmt, vydaji, pohledavek, zavazka a finan¢nich zdroja, jejiz
Clenéni Si obec muze stanovit sama. Ze zakona nevyplyva, kdo rozpocétovy vyhled
sestavuje, tudiz je zastupitelstvem obce zvolen organ, ktery bude rozhodovat o jeho
projedndni. Rozpoctovy vyhled, dle pravnich predpisit nemusi byt zvefejnén obfanim

obce. (Ceskova a Kinst, 2011, s. 201-202)

Provaznikova (2009, s. 73-74) uvadi nasledujici postup, jak zajistit, aby byl rozpoctovy

vyhled co nejvérohodné;si:

v’ ,zpracovani analyzy hospodafeni uzemniho samospravného celku za uplynulé
minimalné dva az tfi roky;

v’ rozdélni analyzovanych dat na b&zné a kapitalové pfijmy a vydaje, b&zné polozky
dale pak Clenit na pravideln¢ se opakujici a nahodil¢;

v’ ptifazeni hodnot do rozpoctového vyhledu na zékladé stiednédobého vyhledu statu
— napf. U sdilenych dani;

v' zanalyzy b&nych piijmi a vydaji lze vysledovat urCité zavislosti, na jejichz

zéklade¢, 1ze jednotlivym polozkam ptiradit dle vyvoje koeficienty pro dalsi 1éta.

Podle Hrabalové (2004, s. 24) by m¢l byt sestavovan rozpo¢tovy vyhled oddélené. Jak pro
béZnou ¢ast rozpoctu, ktera zachycuje predevsim opakujici se penézni operace na strané
pfijmu i na stran¢ vydaji, tak i pro kapitalovou ¢ast rozpocétu, ve které jsou zahrnuty
jednorazové piijmy a vydaje. Kapitalova ¢ast rozpoétu zobrazuje zamyslené investice,
ptiCemz provozni naroky z dokonéené investice se promitnou v bézném rozpocétu a mohou
byt kryty ptebytkem bézného rozpoctu.

vvvvv

S. 74) ve své knize:

V' zajisténi efektivnéj§iho hospodateni obce,
v’ stabilngj$i finanéni situaci, ¢imZ se rozumi odvraceni hrozby mozného

pieuvérovani,
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v’ snadné&jsi arychlejsi prehled ve finan¢nich moznostech ipro nové zvolené
zastupitelstvo,
v jednodu$$i jednani s penéznimi ustavy as fondy, za uéelem Zadosti 0 Gvér

a zazadani 0 mimofadné a ucelové dotace.

2.3 Rozpocet obce

V publikaci Ceskova a Kinst (2011, s. 203-204) je uvedeno, Ze rozpo&et obce slouzi jako
finan¢ni plan, ktery zobrazuje fizeni hospodaieni obce a jejich ¢innosti. Sestavuje se na
rozpoCtovy rok, ktery je totozny s kalendainim rokem. Rozpocet, jak jiz bylo zminéno, je
sestavovan na zadklad¢ rozpoctového vyhledu aje tvofen zpravidla jako vyrovnany,

pfi¢emz plati tato rovnice:
PRIJMY + FINANCOVANI = VYDAJE (1)

Bilance rozpo¢tu znamend, ze rozpocet je stdle ucetné vyrovnan. Rozpocet miize byt
piebytkovy, coz je dlouhodobym primarnim cilem kazdé obce. Pokud ma obec vyrovnany
rozpocet nemiize si tvofit zadné rezervy do dalSich let, tudiz pro obec je daleko vyhodnéjsi
hospodarit s pfebytkovym rozpoctem. Na konci obdobi ma prebytek finan¢nich prosttedki,
které mize vyuzivat, aniz by tento stav vedl k zadluZenosti obce. Naopak schodkovy

rozpocet obce vede k zadluZenosti obce. (Tomancova, Brtoun a Obrovsky, 2009, s. 122)

Ptehled typu schvaleného rozpoctu
Rozpocet vyrovnany
PRIJMY = VYDAJE FINANCOVANI = 0
Rozpocet prebytkovy
PRIIMY > VYDAIJE FINANCOVANI < 0, je minusové
Rozpocet schodkovy
PRIJIMY < VYDAIJE FINANCOVANTI > 0, 4. je plusové

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Ceskova a Kinst, 2011, s. 205)
Tab. 1. Druhy schvdleného rozpoctu
Obsahem rozpoc¢tu jsou zejména piijmové a vydajové polozky, taktéZ penézni operace,
tvorba a vyuziti fondd. Pokud je stanoveno mohou tyto operace probihat mimo rozpocet,
ze sdruZzenych, cizich ¢i podnikatelskych prostfedkii. Zdkonem je udélena povinnost
zvefejnit nadvrh sestaveného rozpoctu, aby se k rozpo¢tu mohli vyjadiit ob¢ané. Rozpocet

musi byt zvefejnén minimalné na dobu 15 dnil pfed projednanim zastupitelstva. (Ceskova

a Kinst, 2011, s. 204-205)
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2.3.1 Sestaveni rozpoctu obce

Sestaveni navrhu rozpoctu a vytvoreni podkladi je v kompetenci vykonného organu obce,
zpravidla finan¢niho vyboru obce. Pii sestaveni rozpoctu se vychazi z rozpoctového
vyhledu, déale navazuje na udaje platného statniho rozpoétu nebo na rozpoctové

provizorium.

Projednanim sestaveného rozpoctu se zabyvaji vykonné organy, tedy rada obce nebo
finan¢ni vybor obce. Pokud maji néjaké pripominky ¢i vyhrady jsou zaclenény do navrhu

rozpoctu obce. (Tomancova, Brtoun a Obrovsky 2009, s. 119-120)

Zastupitelstvo obce ma vyhradni pravomoc schvalovat rozpocet obce. Schvaleny rozpocet
mize byt vyrovnany, piebytkovy ¢i schodkovy. Schodkovy rozpocet musi byt kryt

finan¢nimi prosttedky z minulych let, pdjékou nebo Givérem apod.

Rozpocet musi byt sestaven jako pravdivy, realny auplny podle téchto zéasad se tidi
kontrola plnéni rozpoc¢tu a jeho vyhodnoceni. Zavérem rozpoctového roku zastupitelstvo
obce vypracovava zavéreény ucet, ktery slouzi jako piehled pro skute¢né plnéni rozpoctu.
Obec je povinna si nechat pifezkoumat hospodaieni za minuly rok, ato bud’ krajskym
uifadem, nebo auditorskou spolecnosti, coz musi oznamit na krajsky ufad. (Provaznikova,

2009, s. 70)

Pokud neni rozpocet schvalen do 1. ledna rozpoctového roku, hospodateni obce se Fidi
rozpoctovym provizoriem podle stanovenych pravidel, do doby schvaleni rozpoctu.
Pravidla rozpoc¢tového provizoria si zastupitelstvo obce stanovi tak, aby nadale fungovalo
plynule hospodafeni obce nejen na jeji vlastni urovni, ale i vSech subjektt zavislych na

jejich rozpoctu. (Schneiderova, 2013, s. 215)

2.3.2 Zavérecny ucet

Zavéreény ucet je definovan podle Hrabalové (2004, s. 28) jako piehled skute¢ného plnéni
rozpoctu neboli vykaz vysledki, ktery schvaluje a projednava zastupitelstvo obce. Na
zavéretném uctu je obsazeno vytcétovani piijmd a vydaju, dale také udaje o finan¢nich
operacich obce, jak obec nakladala se svym majetkem a zhodnoceni hospodarské situace

obce. Zavére¢ny ucet musi obec zvefejnit na Gfedni desce nejméné 15 dni pied jeho

projednanim na zasedani zastupitelstva obce.
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Zavéreény Géet podle odborné publikace Ceskové a Kinsta (2011, s. 210-211) zahrnuje:

v, udaje 0 plnéni pfijml a vydaji rozpoétu v plném ¢lenéni podle platné rozpoctové
skladby,

udaje 0 dalsich finan¢nich operacich,

udaje o tvorb¢ a pouziti pené¢znich toku,

udaje 0 hospodareni vSech ztizenych nebo zalozenych organizaci,

udaje 0 hospodateni s majetkem,

AN N NN

vyacétovani finan¢nich vztahti ke statnimu rozpoctu ak rozpoctu statnich fondu,
dale také vyuctovani financnich vztahti k jinym rozpoctim (krajii a obci)
a k hospodareni ostatnich subjektd,

v’ zpravu 0 vysledku hospodafeni.*

2.4 Prezkoumani hospodareni obce

Piezkoumani hospodaieni obce je dano zakonem 0 obcich, nejedna se pouze o formalitu,
ale za pomoci ptezkoumani hospodafeni obce mizou byt odhaleny nedokonalosti
Vrozpoctové €1 vucetni oblasti. Zejména se jedna 0 neefektivni vyuziti finan¢nich
prostiedkii, nevyhodné nakladéni S obecnim majetkem apod. Vysledek piezkoumani
hospodareni obce miize vést ke zkvalitnéni hospodareni obce a Cinnosti na urcitém useku.
Vyhodnéjsi z finan¢ni stranky je pro obec zazadat 0 pfezkoumani hospodafeni obce

krajskym uradem. (Novakova, 2006, s. 22)

K piezkoumani hospodaieni obce je provedena kontrola, ktera by méla fungovat na urovni
obce z ptedem stanovenych pravidel a postupt. Hlavnim cilem kontroly je zjiStovani
a odstranéni chyb v hospodaieni obce. Také vede Kk zajisténi kvalitniho fizeni obce
a Vv oblasti ucetnictvi asledovani vfasného vyhotoveni uCetnich vykazu, kdy je také
kontrolovano, zda jsou vérohodné a tplné. V kompetenci auditu obce je prozkoumat
a ovefit ucetni vykazy. Audit obce je vykonavan nezavislym auditorem s odbornou
pusobnosti, ktery se fidi stanovenymi normami. Audit obce probihd v téchto fazich:
planovani a ptiprava, vlastni provedeni auditu, zpracovani vysledku a jejich vyhodnoceni,
zavérem vypracovani zpravy s vyrokem auditora — bez vyhrad, s vyhradou, zaporny vyrok

a odmitnuti vyroku. (Pekova, 2011, s. 234)
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3 ROZPOCTOVA SKLADBA A JEJI DELENI

Rozpoctova skladba je stanovena vyhldsSkou Ministerstva financi ¢ 323/2002 Sb.,
0 rozpoctové skladbé. Ve vyhlasce § 1 Pfedmét upravy je uvedeno, ze hlavnim ukolem
rozpoctové skladby je jednotné tfidéni pfijmt a vydaji v rozpoctech organizacnich slozek
statu. Rozpoctova skladba sleduje plnéni statniho rozpoctu, pohyby na ucétech statnich
finanénich aktiv a pro fizeni statniho dluhu, sleduje planované a skute¢né pohyby rozpoctu

jinych penéznich fonda jako jsou obce, kraje a regiony.

Rozpoctova skladba je zaméfena zejména na rozpoctové financovani obce, penézni fondy
a transakce na bankovnich uctech. Nevyuziva se pro penézni operace, které se odehravaji
mimo rozpocet obce, napiiklad podnikatelské operace a operace cizich prostiedki.

(Hrabalova, 2004, s. 29)

3.1 Déleni rozpoctové skladby

Rozpoctova skladba umoznuje jednotné clenéni penéznich operaci vSech vefejnych
rozpocCtii. Vyuziva riizna hlediska tfidéni ptijmi a vydaja, tudiz poskytuje vice pohled na
hospodafeni urcitého subjektu, kdy informace vychazejicich z ¢lenéni Se navzajem

dopliuji. (Hrabalova, 2004, s. 29-30)

Ve vyhlasce €. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé je obsazeno nasledujici ¢lenéni piijmt

a vydaju, kde jsou vymezeny ¢tyfi hlavni ¢lenéni:

v" druhové ¢lenéni,

v' odvétvové ¢lenéndi,

v odpovédnostni ¢lenéni,
v

konsolidaéni ¢lenéni.

3.1.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni piijma a vydaji je pro obec povinné. Dovoluje propojeni S Géetnictvim
a predstavuje dilezité hledisko rozpoctové politiky. V rozpoctové skladbé je povazovano
za zékladni systém ¢lenéni, jelikoZ tfidi vSechny penéZzni operace do tii zakladnich skupin:
ptijmy, vydaje a financovani. (Pekova, 2011, s. 410-411)

Ve vyhlasce ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé je uvedeno, ze druhové ¢lenéni tiidi

penézni operace do sedmi hlavnich tiid. PFijmové polozky jsou rozdéleny do ctyf

nasledujicich tfid:
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v Ttida 1 — dafiové p¥ijmy,

v Ttida 2 — nedafiové p¥ijmy,

v Ttida 3 — Kkapitalové p¥ijmy,

v Ttida 4 — pFijaté dotace.
Vydajové polozky podle druhového ¢lenéni jsou rozdéleny do 5. a 6. tiidy:

v' Tfida 5 — béZné vydaje,

v Trtida 6 — kapitalové vydaje.
Posledni tfida 8 — financovani ma zvlastni postaveni. Na zékladné této poloZky je vyjadien
zpusob, jakym jsou financovany piijmové a vydajové polozky, zda obec mé volné finan¢ni
prostiedky (pfebytek) nebo je zjisténo saldo (Sschodek) rozpocétu obce. Pokud obec ma
prebytek rozpoctu, mize poskytovat pijcky ¢i finanéni vypomoci jinym obcim nebo
S volnymi finan¢nimi prostiedky mize disponovat na kapitalovém trhu ¢i vytvofit rezervy
do dal$ich let. V piipad€, Ze ma obec schodek rozpoctu, musi Cerpat finan¢ni zdroje na

jeho thradu za pomoci ptijéky, dara ¢i dotaci. (Provaznikova, 2009, s. 118)

3.1.2 Odvétvové ¢lenéni

Odvétvové Clenéni navazuje na druhové ¢lenéni a je rovnéz povinné pro obec. V tomto
¢lenéni je vyjadieno, na jaky ucel byly poskytnuty vydaje, ze které oblasti byly pfijmy
ziskany. Odvétvové Clenéni nezahrnuje vSechny penézni operace, které obec uskutecnila,
jelikoz u nékterych operaci posta¢i pouze informace z druhového ¢lenéni. Do odvétvového
Clenéni spadaji predevsim vydajové polozky, tedy 5. a 6. tfida, z pfijmt pouze kapitalové
a nedanové piijmy S vyjimkou piijmu ze splatek ptjcenych prostfedk. Toto Clenéni se
rozd€luje do skupin, které jsou dale rozcClenény na rozpoctové oddily, pododdily

a paragrafy. (Hrabalova, 2004, s. 31)

Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé déli odvétvové ¢lenéni do Sesti zdkladnich

skupin:
1. skupina — zemédélstvi a lesni hospodatenti,
2. skupina — pramyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi,
3. skupina — sluzby pro obyvatelstvo,
4. skupina — socialni véci a politika zaméstnanosti,
5. skupina — bezpecnost statu a pravni ochrana,
6. skupina — vSeobecna vefejna sprava a sluzby.
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3.1.3 Odpovédnostni ¢lenéni

Dalsim ¢lenénim rozpoctové skladby je odpovédnostni (kapitolni) ¢lenéni. Pro obec je
nepovinné proto se vztahuje pouze na tfidéni piijma a vydaju statniho rozpoctu, které se

tfidi na kapitoly statniho rozpoctu a to podle spravct kapitol. (Schneiderova, 2013, s. 45)

3.1.4 Konsolidaéni ¢lenéni

Konsolida¢ni ¢lenéni je pro obec povinné, kdy toto ¢lenéni tiidi piijmy a vydaje
vynaloZené uvnitt soustavy vefejnych rozpocti a ostatnich vetejnych penéznich fondd.
Konsolida¢ni ¢lenéni tiidi piijmy a vydaje do zaznamové skupiny, které slouzi pro
piehled ziskanych informaci 0 pfevodech penéznich prostfedkl uvnitt vetejnych rozpoctu,

Které nezajisti zadné jiné ¢lenéni. (Peterova, 2012, s. 70-71)
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4 NASTROJE FINANCOVANI OBCE

Rozpocet obce je sestavovan zpravidla jako vyrovnany za pomoci nastroji, jakymi jsou
ptijmové polozky a vydajové polozky rozpoctu obce, kdy mezi témito nastroji existuje
pfiméa vazba. Podle rozpoctovych zasad jsou piijmy a vydaje sledovany a rozdélovany

oddélené na zaklad¢ zavazné rozpoctové skladby. (Novakova, 2006, s. 23)

4.1 Prijmové polozky rozpo¢tu obce

Z ekonomického hlediska podle Pekové, Pilného a Jetmara (2008, s. 266) jsou piijmy
rozpoCtu obce charakterizovany jako riznorodé. Obec je muze ovlivnit svym jednanim
a rozhodovanim, na druhou stranu jsou takové piijmy, které jsou dany statem. Piijmy
rozpocCtu obce, jak jiz bylo zminéno, se ¢leni na zaklad€ rozpoctové skladby. Planovani
piijmové stranky ma v pravomoci rada obce a financni vybor, jsou schvalovany

zastupitelstvem obce.

Pjjmy
|
| |
Vlastni ptfjmy Ptjjaté dotace
|
| |
Bémé piijmy Kapitalové piijmy
|
I |
Dariové piijmy Nedanové pifjmy

Zdroj: Vlastni, (Ceékové a Kinst, 2011, s. 20)

Obr. 1. Schéma celkovych prijmui

4.1.1 B&mé piijmy

Pekova (2011, s. 239) v publikaci konstatuje, Ze b&ézné piijmy rozpoctu obce jsou takové
ptijmy, které se kazdoro¢né opakuji, pticemz jejich vySe nemusi byt ve stejné miie. B€zné
piijmy pokryvaji financovani béZnych a opakujicich se potieb, zejména na zabezpefeni

neinvesti¢nich vydajh a zajiSténi vefejnych statki a sluzeb.
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Daiové prijmy maji charakter béznych pfijmt a tvofi zdsadni skupinu pfijmi obecniho
rozpoctu. Skladaji se ze svéfenych a sdilenych dani, také ze spravnich a mistnich poplatkd.
Pravideln¢ se opakuji a nemusi byt ve stejné vysi. V neékterych zemich plati rozpoctova
pravidla nebo zékon, ktery vymezuje dariové uréeni, tedy v CR, dle zakona 0 rozpodtovém
uréeni dani — RUD. Rozpoc¢tové uréeni dani vymezuje druhy dani, které jsou na zakladé
celostatné stanovenych danovych zékonil vybirany, ptiCemz vynosy z téchto dani pfimo
sméfuji do rozpoCtu obce. Jedna se 0tzv. svéiené dané, do kterych spada dan

z nemovitosti, dan z piijmu a jiné. (Pekova, 2011, s 242)

Sdilené dané jsou urCeny na zaklad¢ vybéru celostatniho hrubého vynosu dani, tyto ¢astky
jsou rozdeleny urcitym procentualnim podilem a jsou pfidéleny do obecniho rozpoctu.
V roce 2013 je zaznamenana zména V zékon¢ ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani
a procentualni podily jsou navySeny. Ptidélované procentualni podily po zméné jsou
uvedeny v ptiloze P | a nalezi vSem obcim ve stejné vysi. Tento procentualni podil je dale
upraven podle poctu obyvatel v obci, podle katastralni vyméry obecniho tizemi, podle
nasobkli postupnych piechodli a podle poctu déti navstévujici matefskou Skolu a zakt
navstévujici zdkladni Skolu, jejimz zfizovatelem je sama obec. (Finan¢ni sprava,

©2013-2014)

Podle Hrabalové (2004, s. 39-41) do danovych piijma jsou také zahrnovany zdkonem
stanovené sprdavni poplatky za sluzby, které vykonava obec napt. poplatky za ukladani
odpadl, za odnéti zemédeélské a lesnické pudy, sankcemi za zneCiStovani zivotniho
prostiedi atd. Mistni poplatky jsou stanovené zakonem ¢. 565/1991 Sb., 0 mistnich
poplatcich, dle kterého si obec sama stanovi, jaké poplatky budou vybirany a v jaké vysi.
Zejména se jednd 0 poplatky ze pst, za lazensky nebo rekreacni pobyt, ze vstupného,

z ubytovaci kapacity apod.

Obec miZe ovlivnit vysi nedafiovych prijmu. Do téchto piijmi jsou zahrnovany naptiklad
ptijmy z vlastni spravni ¢innosti, z vlastniho podnikani, uZzivatelské poplatky a pokuty,
dale ptijmy z prondjmi majetku, ptijmy z mimorozpoctovych fondi, ze sbirek, dart a jiné.

Provaznikové (2009, s. 94-95)

4.1.2 Kapitalové piijmy

Kapitalové piijmy jsou ucelové aslouzi k financovani dlouhodobych, neopakujicich se
potieb. Jednd se o0 Vlastni pFijmy jednorazového charakteru, zejména z prodeje

dlouhodobého majetku nebo z prodeje cennych papirti obce.
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Navratné transfery obce znamenaji kratkodobé, sttednédobé i dlouhodobé ptijcky a Gveéry
od bankovniho sektoru, penéznich ustavli nebo neinvesti¢ni uvér z jiného rozpoctu.
Nenavratné transfery jsou dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich ucelovych fondd nebo
EU fondl, kterymi jsou financovany konkrétni investice ¢i rozvojovy program obce,
pricemz musi byt schvaleny nebo mohou byt dotovany na zaklad¢ ziskanych penéznich

dart jiz zminénych subjektd. (Pekova, 2011, s. 239-240)

4.1.3 Prijaté dotace

Piedev$im se jedna 0 nenavratné a neopétované poskytnuté dary a dotace. Dotace jsou
cerpany ze statniho rozpoctu, zrozpoctu jinych obci, od zahrani¢nich vlad a instituci
naptiklad z prostfedki EU na urité zamyslené investice obce. (Ceskova a Kinst, 2011,

s. 19)

Piijaté dotace jsou Clenény podle poskytovatele, z ¢ehoz vyplyva, Ze jsou ziskany ze
statniho rozpoctu, z rozpoc¢tu tizemnich samospravnych celk, z prostiedktit EU nebo od
jinych subjektt. Poskytnuté dotace jsou dale ¢lenény dle uéelu, na jakou konkrétni
investici jsou ur¢eny. Obec pfijatou dotaci mize vynalozit, dle svého uvazeni pokud neni
vymezena na piesny ucel. Ptijaté dotace jsou odvozeny podle kritéria piidélovani. Vyse
piijatych dotaci je vymezena, na zakladé poc¢tu obyvatel, rozlohy obce, miry zadluzenosti
a jiné. Bézné (neinvesticni) dotace jsou Cerpany na financovani bézného provozu obce
a kapitalové (investi¢ni) jsou pfijaty na investicni planovou realizaci, coz spada do ¢lenéni
piijatych dotaci podle financovani vydaju. Dalsim c¢lenéni pfijatych dotaci je, dle
zuctovani a zpusobu vypoiadani. Pokud dotace nejsou Cerpany v plné vysi, zbyla Cast
musi byt vracena piisluinému rozpoétu. Clendni piijatych dotaci podle narokovosti je
pfesné dané a obce je vyuzivd na financovani, napiiklad na zakladni Skoly ptispévek na
jednoho zaka. Obce také muze zazadat o dotaci individualné, ale musi byt splnény
podminky v ramci dotacniho titulu. Poslednim kritériem ptijatych dotaci je, dle zpisobu
derpani, coz znaci, zZe ptijaté dotace jsou pfeposlany na bézny ucet obce. Dotace mohou
byt Cerpany formou otevieni limitu u bank a obci jsou jednotlivé proplaceny faktury nebo

mohou byt dotace obdrzeny az po uskute¢néném projektu. (Hrabalova, 2004, s. 43-44)

4.2 Vydajové polozky rozpoctu obce

Vydaje obce jsou penézni prosttedky vynaloZeny na zajisténi vlastniho provozu obce.

Vydajovad strdnka rozpoctu obce, obsahuje finanéni prostiedky také pro prispévkové
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organizace, kterych je obec zfizovatelem. Nejvice svych vydaji vynalozi v oblastech

kultury, zdravotnictvi, Skolstvi, zivotniho prostiedi atd. (Novakova, 2006, s. 23- 31).

Pro lepsi zobrazeni jsou vydaje rozclenény podle vice hledisek, které zajisti piehled
0 finan¢ni situaci obce a informace tykajici se vydajové stranky rozpoctu obce. Kritéria
vydajl lze rizné kombinovat a ziskané informace 1ze jednoduse uplatnit do ekonomické

analyzy. (Hrabalova, 2004, s. 48)
Clenéni vydaja podle Pekové (2011, s. 279-284) je nasledujici:

v podle ekonomického hlediska — béZzné a kapitalové vydaje,
v podle rozpoétového planovani — plinované a neplanované vydaje,

v podle rozpoétové skladby — nenavratné a navratné vydaje,

v podle funkce veFejnych financi — aloka¢ni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni vydaje,
v

podle infrastruktury — vydaje na ekonomickou a socialni infrastrukturu.

Vydaje
|
| |

Bémé vydaje Kapitalové vydaje

Zdroj: Vlastni, (Ceskova a Kinst, 2011, s. 23)

Obr. 2. Schéma celkovych vydajii

4.2.1 Bézné vydaje

Bézné vydaje slouzi k financovani béznych neboli pravidelné¢ se opakujicich potieb
V ur¢itém rozpoctovém roce. Jedna se 0 vydaje na nakup materidlu, platy zaméstnanct,

nakup sluzeb, paliv, energie a jiné. (Provaznikova, 2009, s. 212)

Mandatorni vydaje tvoii dulezitou c¢ast celkovych béznych vydaji rozpoctu obci
a zastupitelstvo jej stanovuje na kazdy rok pfi schvalovani rozpoc¢tu obce. Vyse téchto
vydaji ukladd zdkon nebo jej urcuji jiné vyhlaSky a nafizeni. Mandatorni vydaje jsou
vynaloZeny na zajisténi potieb, které budou slouzZit pro vSechny obfany obce nebo na
presné vymezeny subjekt jako je Skolstvi ¢i v oblasti socialni sluzby. (Pekova, 2011,
s. 514-515)
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4.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje zpravidla financuji dlouhodobé potieby obce, které jsou delsi nez jedno
rozpoctové obdobi, coz miize byt tehdy, kdy obec nakupuje novy majetek nebo poskytuje

investi¢ni transfery ¢i ptjcky. (Hrabalova, 2004, s. 48)

Markova (2000, s. 120) konstatuje, ze navratné a nenavratné vydaje nastanou tehdy,
pokud obec poskytne dotaci ¢i navratnou finan¢ni vypomoc (ptjcku) fyzickym osobam,
soukromym podnikatelim na podporu podnikani nebo jinym obcim. Do této kategorie jsou
zahrnuty i vydaje pfi splaceni uvéru a pujcek, dale navratnost prijaté penézni vypomoci ze

statniho rozpoctu véetné troku.
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5 FINANCNI ANALYZA NA UROVNI UZEMNICH CELKU

Finan¢ni analyza pfedstavuje dulezity nastroj pro finan¢ni fizeni pfisluSnych subjektt
uzemni samospravy. Provedenim finan¢ni analyzy za minulé obdobi je mozné ziskat
pottebné a dilezité informace, tykajici se finan¢ni situace obce, ale podstatnym cilem je
zabezpeCit a zkvalitnit jeji hospodafeni. Na zakladé financni analyzy jsou odhaleny
pozitivni ¢i negativni vlivy, kterymi je ovlivnéna financni situace hospodafeni obce.
Zavérem analyzy je doporu€eni nezbytné pro sestaveni realného navrhu rozpoctového

hospodateni obce. (Pekova, 2011, s. 231-232)

Ruckova (2011, s. 9) definuje v publikaci finanéni analyzu jako systematické zpravovani
ziskanych dat, které jsou predev§im obsazené V tucetnich vykazech obce. Za pomoci
vypracovani finanéni analyzy dochazi k zjisténi dat a vyhodnoceni obce v minulosti ¢i
piitomnosti. Rovnéz piedvida s financnimi ptfedpoklady do budoucna, proto obce za

ucelem uspéSného hospodareni se bez financni analyzy zcela neobjedou.

5.1 Postup pri provedeni finanéni analyzy

Vysledky z provedené finan¢ni analyzy, jak uvadi Kraftova (2002, s. 25), je tieba vychazet
Z konkrétnich dat, za Ucelem ziskani potiebnych vystupnich informaci. Nevychazi se
z celkového pohledu hospodafeni obce, ale finan¢ni analyza muze byt vyuzita pouze na

pottebnou ¢ast finan¢niho hospodareni firmy. Cile finan¢ni analyzy obce jsou:

v’ zvazeni soucasného vyvoje obce,
poskytnuti informaci pro rozhodnuti do budoucna,
rozbor a vybér nejvhodnéjsich variant dalsiho vyvoje,

srovnani zjisténych vysledkl riiznych obci,

D N N NI

zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vysledk.

5.1.1 Hlavni oblasti zpracovani finan¢ni analyzy

Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 86) definuji dulezité oblasti tzemni samospravy na

zpracovani finan¢ni analyzy takto:
v bézné hospodaieni obce,
V' investi¢ni ¢innost a jeji financovani,

v hospodaieni s majetkem obce.
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Princip finan¢ni analyzy mtze byt podobny jako U podnikatelské oblasti, pfiCemz se
mohou finan¢ni ukazatelé odlisit. Podrobnéjsi finan¢ni analyza se zamé&fuje: na analyzu
hospodareni v bézném rozpoctu, salda v bézném rozpoctu, analyzu druhd piijmi a vydaju,

analyzu investi¢nich vydaju a pfijmd. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 87)

5.1.2 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Obec si vybira, takové finan¢ni ukazatelé, které jsou urCeny na sledovanou oblast firmy
a takové, které zajisti nejvice potfebnych informaci k dané oblasti. Za ucelem dosazeni
a vyhodnoceni zjisténych vysledkli je nezbytné vychazet z konkrétnich informaci.

(Kraftova, 2000, s. 101)
e Ukazatel autarkie

Jedna se 0 ukazatel, ktery je specificky pro municipalni oblast, svou mirou vyjadiuje jak je
obec sobéstacna z hlediska zajisténi nadklada hlavni ¢innosti z dosazenych vynosii. Vynosy
jsou vyssi nez naklady, tehdy pokud ukazatel je roven 100% (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 112).

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie =

= X =0 2
Naklady z hlavni ¢innosti 100 % @)

e Ukazatel celkové zadluZenosti

Tento ukazatel se vypocita jako podil ciziho kapitalu K celkovym aktivim. VéEtsi
bezpecnost proti ztratam firmy je tehdy, kdy je vétsi podil vlastniho kapitalu, proto je
upfednostnén nizky ukazatel zadluzenosti. Doporucend hodnota, ke které se ptiklani
vétsina autoru, je v intervalu 30 — 60 %. (Sedlacek, 2011, s. 63-64)

Cizi kapital

, v _ — 0 3
Celkova zadluzenost Colkova aktiva X 100 Y% (3)

e Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je opakem celkové zadluzenosti a spole¢né tvoti 100 %. Ukazatel vyjadiuje
dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost obce. Za jeho pomoci 1ze vypoditat, do jaké
miry je obec schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Zde firma ma kladnou finanéni

situaci a dosahuje dostate¢né velkého zisku. (WEBNODE, ©2011)

Vlastni jméni

Koeficient samofinancovani =

= — 0,
Celkova aktiva x 100 =% (4)
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5.1.3 Monitoring hospodai‘eni obci

Monitoring hospodareni obci je proveden kazdorocné Ministerstvem financi. V roce 2012
byla zaznamenana zména vypoctu monitoringu hospodaieni obci za pomoci dluhové
sluzby, ktera byla zruSena a spada do vypoctu monitoringu hospodaieni obce. Vypocet
monitoringu, dle nového zméni je proveden kazdorocné na zaklad¢ informativnich
a monitorujicich ukazateli (SIMO). SIMO je celkové tvofené z osmnéacti ukazateld, v této
soustavé je zahrnuto Sestnact informativnich a dva monitorujici ukazatele, které jsou
uvedeny v ptiloze P II. Hlavnim cilem monitoringu hospodafeni obci je kontrolovat
hospodateni vSech obci Ministerstvem financi, pokud ukazatel dluhové sluzby bude vyssi,
nez 25 % obce budou kontaktovany a zadany 0 vysvétleni prekroceni tohoto ukazatele. Za

pomoci monitoringu hospodafeni obci 1ze také vypocitat ukazatel celkové likvidity.
(MFCR, ©2005-2013c)

e Ukazatel bézné (celkové) likvidity

Jedna se o likviditu 3. stupn€. Za pomoci ukazatele bézné likvidity, lze zjistit, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zdroje podniku. Pfi jejimz vypoctu, mél by byt zvazen
charakter zasob vzhledem jejich prodejnosti, nebot neprodejné zasoby nepftispivaji
k likvidit¢ podniku, proto budou odeéteny. RovnéZ se bude brat v avahu struktura
pohledavek, predev§im pohledavky po lhtté splatnosti a nedobytné pohledavky, které se
také ve vypoctu neprojevi. Doporucuje se interval ukazatele v rozpéti 1,5-2,5. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-92)
ObéZna aktiva

v v ’ . . . — 5
Bézna lividita Kratkodobé cizi zdroje )




Il PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA OBCE FRANCOVA LHOTA

Obec Francova Lhota se nachazi v jihovychodni ¢asti Vsetinského okresu Zlinského kraje.
Lezi pfimo na hranicich se Slovenskou republikou, v udoli ficky Senice a Vv podhifi

Javornikd. Obec spada do Chranéné krajinné oblasti Beskydy (CHKO Beskydy).

V obci Francova Lhota je k 1. 1. 2014 zaznamenano 1 601 obyvatel. Nadmoiska vyska ve
stfedu obce je 487 metrii nad motfem a katastralni rozloha obce je 2 288 ha. Obec Francova

Lhota ma dvé mistni ¢asti — Francova Lhota a osada Puléin.

Osada Puléin je mistni ¢ast Francovy Lhoty, ve vzdalenosti odhadem 4 km. Na Valassku je
nejvyse polozenou osadou okresu Vsetin S nadmotskou vyskou 680 m n. m. Pocet obyvatel
Vv soucasnosti je pouhych 85 a katastralni vyméra osady je 710 ha. Mistni ¢ast Puléin je
znama Pul¢inskymi skaly a Hradiskem, které spadaji do Narodni ptirodni rezervace Pul¢in

od roku 1989. (Francova Lhota, [©2014]c)

6.1 Historie obce Francova Lhota

Obec Francova Lhota vznikla v druhé poloviné 13. stoleti. Nazev Lhota vznikl z divodu,
ze mnoho obci spadalo pod lhotni systém, tento systém vedl k tomu, Ze osadnici novych
mist byli osvobozeni od raznych davek a povinnosti vici vrchnosti, jelikoz jim byla
poskytnuta lhiita neboli lhouta, lhota. Prvni pisemné zminky se dokladaji k datu az
v 15. stoleti. Obec podle svych drzitelh ménila ¢asto sviij ndzev az do roku 1549, kdy byla
piejmenovana K soufasnému nazvu Francova Lhota podle jejiho posledniho drzitele
Trystrama France z Haje Adama z Lomnice na Brumové€. Vesnice v 16. stoleti prochazela
dlouhymi pohrani¢nimi spory mezi moravskym a uherskym panstvi, coz trvalo az do
18. stoleti. To mélo velky dopad na obyvatele vesnice, jelikoZ za neptiznivych socidlnich
a ekonomickych podminek se pies 330 lidi odstéhovalo do Ameriky. Dulezity rok se uvadi
1905, kdy se ve vesnici narodila vyznamnd osoba, knéz kardinal ThDr. gtépén Trochta,
biskup litoméficky, kterému pii ptilezitosti 30. vyroc¢i tmrti byl udélen pamatnik. Tento

pamatnik byl slavnostné vysvécen 4. dubna 2004. (Francova Lhota, [©2014]a)

6.2 Soucasnost obce Francova Lhota

Obec Francova Lhota, ackoliv je to mald vesnice ipfesto nabizi mnoho moznosti pro
mistni ob¢any. V obci je nabizend moznost pracovniho uplatnéni a moznosti kulturniho

vyziti. Ve Francové Lhoté se nachdzi mnoho mistnich vyhldSenych pamatek, proto je
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vyhleddvanym mistem turisti. V roce 2010 Francova Lhota ziskala v soutézi Vesnice roku

cenu Oranzovou stuhu v krajském i celostatnim kole.

6.2.1 Pocet obyvatel obce Francova Lhota

V Tab. 2. je zobrazen pocet obyvatel obce Francova Lhota v jednotlivych letech. Pocet
obyvatel je uveden vzdy ke dni 31. 12. ptislusného roku, az na vyjimku v roce 2013,
jelikoz pocet obyvatel je stanoven k 1. 1. 2014.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet 1626 1613 1614 1 596 1 587 1601
Zeny 791 792 790 771 767 768
Muzi 835 821 824 825 820 833

Zdroj: Vlastni zpracovani, (CSU, ©2014b a MVCR, ©2014)
Tab. 2. Pocet obyvatel obce v letech 2008 — 2013

Z tabulky je zfejmé, Ze nejsou vykazovany zavratné vykyvy poctu obyvatel za sledovana
obdobi. Také je vyjadien poCet muzii azen v obci. PoCet muzii vzdy prevazuje, ato

Vv kazdém uvedeném roce.

Pocet obyvatel ke dni 31. 12. uvedeného roku

=@—Pocet obyvatel
1630

1620 —

1610

1600 \\ ——*
1590 —

1580
1570
1560

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel obce v letech 2008 — 2013

V Grafu 1. je znazornén vyvoj po¢tu obyvatel obce Francova Lhota v prubéhu jednotlivych
let. V roce 2008 je viditelné, ze byl nejvyssi pocet obyvatel v obci, avSak v nasledujicich
letech nastal mirny pokles poctu obyvatel v obci. Snizeni poctu obyvatel pokracuje
i v letech 2011 a 2012, kdy je klesajici pod hranici 1 600 obyvatel. V poslednim uvedeném
roce 2013 pocet obyvatel stoupl a piekrocil hranice 1 600 obyvatel.
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6.2.2 Obcanska vybavenost v obci Francova Lhota

Obec Francova Lhota je dostatecné vybavena pro bézné fungovani na malé vesnici. V obci
je ziizena mistni posta, fimskokatolicky kostel se hibitovem. Soucésti obecniho ufadu je
kulturni dim a obecni knihovna. V kulturnim domé se konaji riizné spole¢enské akce, mezi
niz patii plesy, mistni zdbavy, rizné¢ vystavy a jiné. V obci se nachazi zdravotni sttedisko
pro dospé€lé a kazdych ¢trnact dni v obci funguje détska ordinace. Béhem letosniho roku
bude v obci ordinovat izubni 1ékat. V obci se nachazi Sest obchodi, které nabizi rizny
sortiment, zahrnujici pfedevs§im potraviny i textil. Také jsou v obci tfi hospody a jedna
restaurace, ktera nabizi moznost ubytovani (42 lizek). Ubytovaci sluzby jsou poskytovany
I zem&deélskym druzstvem (18 lazek, 1 kuchynka a spoleCenska mistnost) a ubytovani

u Skulana (6 Iizek), kterd je provozovana mistnim ob¢anem.

Pro volny ¢as je v obci nové zrekonstruovany polyfunkéni aredl, ktery nabizi tenisovy kurt,
dvé hiisté a atletickou drahu. Také je v obci fotbalové hiisté, kde se konaji ruzné akce,
naptiklad turnaj v kopané, venkovni zabavy a détsky den. Pro nejmladsi obéanky v obci je
vybudovan détsky areal Spuntov s riznymi prolézacky a houpacky. V zimnim obdobi je
mozné vyuzit mistni lyzaisky vlek. V obci se také nachazi Hucul Klub, ktery umoznuje

vyuku jizdy na konich a poté vyjizd’ky a praci s koiimi.

V obci je zaloZzeno nékolik sdruzeni ¢i aktivnich spolki jako je Myslivecké sdruzeni
Francova Lhota, Sbor dobrovolnych hasi¢i Francova Lhota, Klub c¢eskych turistd,
Valasska nadace, TJ Sokol Francova Lhota a jiné. Tyto spolky byly zaloZzeny za tcelem

podpory kulturnich a spolecenskych aktivit v obci.

6.2.3 Technicka vybavenost v obci Francova Lhota

Technicka vybavenost obce Francova Lhota je dostacujici. V obci jsou napojeny tii
vodovody, kterymi je obec zasobena pitnou vodou. Dva jsou napojeny na obecni vodovod
a tfeti rozvod vody je z provozovny Vak Vsetin, tzv. Stanovnica, ktera je navedena téméft
v celé obci Francova Lhota. Od roku 1999 je vobci zaveden plynovod, kterym je
dodavano teplo a energie domacnostem a firmam Vv obci. V letosnim roce v obci probiha
projet Cista feka Becka II. Tento projet je dotovan z Opera¢niho programu Zivotniho
prostiedi a bude trvat do roku 2015. Projekt je realizovan za ti¢elem vybudovani splaskové
kanalizace v obci Francova Lhota abude napojena na ¢isticku odpadni vod, ktera se
nachazi v nedaleké vesnici Lidecko. Poté v obci Francova Lhota cisticka odpadnich vod

bude zruSena.
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6.2.4 Pracovni uplatnéni v obci Francova Lhota

Piehled hospodatskych ¢innosti v obci Francova Lhota za rok 2013 je zobrazen v Tab. 3.
V obci je nejvice vykazovana hospodaiska Cinnost Vv oblasti stavebnictvi a pramyslu.
Hospodaiska ¢innost ve sféte obchodu a udrzby motorovych vozidel je vyjadiena na
druhém misté mezi uvedenymi hospodaiskymi ¢innostmi. Také v obci Francova Lhota
v poctu 17 jsou ziizeny hospodaiské Cinnosti v sektoru penéznictvi a pojisStovnictvi. Do
kategorie ostatni ¢innosti jsou zahrnuty organizacni sdruzené spolky v obci, které

provozuji své ¢innosti za Géelem spole¢nych zajmu v obci

Hospodarska ¢innost Pocet subjektii
Zemede€lstvi, lesnictvi, rybarstvi 16
Zpracovatelsky primysl 72
Stavebnictvi 82
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba mot.vozidel 39
Doprava a skladovani 3
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 13
Informacni a komunikacni ¢mnosti 1
Penéznictvi a pojistovnictvi 17
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1
Profesni, védecké a technické ¢innosti 12
Administrativni a podptirné ¢innosti 1
Veftejna sprava a obrana; povinné sociali zabezpeceni 3
Vzdélani 2
Zdravotni a socialni péce 2
Kulturni, zabavni a rekreacéni ¢innosti 2
Ostatni ¢innosti 21
Nezarazeno 10

Zdroj: Vlastni zpracovani, (CSU, ©2014d)
Tab. 3. Hospodarska cinnost v obci za rok 2013

Ve Francové Lhoté je 297 soukromych podnikatelskych osob, které nabizeji sluzby
Vv riiznych oblastech, napiiklad stavebnictvi, stolaistvi, ale i cukraistvi a kadefnictvi. V obci
jsou také velké firmy, mezi neznam&jSi jsou zafazeny: Zemédé€lské druzstvo
(27 zaméstnancti), Prodex, s.r. 0. podnik je zaméfena na vyrobu plastovych vyrobki
a montaznich palniki (60 zaméstnanctu). Posledni nejznaméjsi firmou je Carnex spol.

S. 1. 0., ktery se zabyva vyrobou masa a uzenin (58 zaméstnanct).
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e Vyjizd’ka do zaméstnani

Mnoho obcantli obce musi za praci dojizdét do vedlejSich obci ¢i mést, jelikoz v obci neni
dostatek volnych pracovnich mist. Celkovy pocet vyjizdéjicich obcanti je zobrazen
Vv nasledujici Tab. 4. Informace jsou ¢erpany z roku 2011, z divodu, ze v roce 2012 a 2013

s¢itani lidt, domi a byt neprobéhlo.

L FRR Rt Rl Rok 2011
Vyijizdéjici do zaméstnani Colkern Zeny Mz
Vyjizde€jici do zaméstnani 135 66 69
v ramci obce 17 12 5
do jiného okresu 105 49 56
do jiného okresu kraje 1 0 1
do jiného kraje 9 5 4
do zahranici 3 0 3

Zdroj: Vlastni, (CSU, ©2009-2011a)
Tab. 4. Vyjizdka do zaméstnani

Celkovy pocet vyjizdéjicich ob¢anti do zaméstnani byl 135 z toho 69 muzi a 66 Zen, tudiz
vice muzl vyjizdélo za praci mimo obec Francova Lhota. Ob¢ané nejvice vyjizdé€li za praci

do jiného okresu, celkovy pocet tvotil 105 vyjizdéjicich z toho 56 muzi a 49 Zen.
e Mira nezaméstnanosti

V Tab. 5. je znazornéna mira nezamé&stnanosti V procentech za roky 2008 az 2014, ktera je
zaméfena predevsim na obec Francovu Lhotu a dale se specifikuje na Zlinsky kraj, okres
Vsetin ana celou Ceskou republiku. V letech 2012 a 2013 miru nezaméstnanosti v obci
nebylo mozné urcit, jelikoz v téchto letech nebyla sledovana, ale je zahrnuta do celkové
miry nezaméstnanosti Vsetinského okresu. Od roku 2014 je obnoveno sledovani miry

nezaméstnanosti Ministerstvem prace a socialnich véci CR i v jednotlivych obcich.

Uzemi Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Francova Lhota 7,40 11,90 12,50 11,20 - - 8,96
okres Vsetin 7,31 12,34 11,65 10,57 11,95 9,67 9,87
Zlinsky kraj 6,13 10,83 10,74 9,35 10,42 8,34 8,67
Ceska republika 5,96 9,24 9,57 8,62 9,36 8,17 8,60

* rok 2014 je uveden ke dni 28. 2. 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani, (CSU, ©2014c. a UP CR, [©2014])

Tab. 5. Mira nezaméstnanosti v %
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V tabulce je porovnana mira nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi s obci Francovou
Lhotou asvyse uvedenym krajem, okresem acelou CR. Vroce 2008 mira
nezaméstnanosti je nejniz§i ve vSech vybranych letech, avsak v dalSich letech nastal
prudky nartist miry nezaméstnanosti a vV obci byl navysen 0 4,5 %. Pficina rapidniho rastu
byla zptisobena celosvétovou ekonomickou krizi, ktera byla zaregistrovana od roku 2008.
V roce 2009 je zachyceno, Ze ekonomicka krize méla $patny dopad i na Ceskou republiku,
aby podniky uspofily své naklady, byly nuceny propustit své zaméstnance a V horSich
ptipadech nastal izanik spole¢nosti. V letech 2010 a2011 mira nezaméstnanosti je
neustale vyjadiena vysokym procentem v obci Francova Lhota v porovnani s celou CR.
Mira nezaméstnanosti byla zvySena 0 2,93 % v roce 2010 a nasledujicim roce 0 2,58 %,
coZ bude mit pravdépodobné Spatny vliv na celkovou hospodatskou stranku obce Francova

Lhota. V roce 2014 je vykazovan pokles miry nezaméstnanosti v obci Francova Lhota
0 2,24 % oproti roku 2011.

6.3 Obec jako veFejnopravni korporace

Obec Francova Lhota je zalozena afidi se dle zakona ¢. 128/2000 Sh., 0 obcich.
Ptedstavuje zdkladni izemni samospravny celek, ma své vlastni tzemi, které je vymezeno
hranici Gizemi obce Francova Lhota. Obec je vefejnopravni korporace, ma vlastni majetek
amize snim nakladat samostatné, pokud piedpisy nestanovi jinak. Jedna a vystupuje

Vv pravnich vztazich a nese odpové€dnost ztéchto prav vychazejicich. (Francova Lhota,
[©2014]b)

6.3.1 Organy obce Francova Lhota

Obec je tvofena starostou, ktery obec reprezentuje a zastupuje ji navenek, v dobé jeho
nepiitomnosti tato funkce je fazena do kompetence mistostarosty obce. Zastupitelstvo obce
je sloZeno z patndcti Cleni. Dale se organizacni struktura obce sklada z rady obce, kterd
ma pét Clend. Kontrolni vybor a finan¢ni vybor je tvoten jednotlivé ze tiech ¢leni, kulturni
komise je slozena z jedenacti ¢lenii a Obecni Gfad Francova Lhota zaméstnava Ctyfi

pracovniky.

Zaméstnanci Obecniho ufadu obce Francova Lhota jsou sloZeni z ucetni, kterd dohlizi na
celkovou finan¢ni stranku hospodafeni obce, administrativni pracovnice zajiStuje b&zny
chod obecniho ufadu. Dal§imi zaméstnanci obecniho Ufadu obce je spradvce obecniho

majetku a lesnik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Obecni urad obce Francovy Lhoty v pfenesené pusobnosti je 1. stupném a plni pouze
zakladni ukoly statni spravy. V obci je vyuzivan od roku 2008 CzechPOINT, ktery
umoznuje ob¢anlim obce tyto sluzby: ovéfeni podpisii, vypis z katastru nemovitosti, vypis
z rejstiiku trestdi, z obchodniho rejsttiku a vypis z bodového hodnoceni ftidice. Obec
s povéfenym ufadem pro Francovu Lhotu je ziizen v Horni Lid¢i, jehoz soucasti je
stavebni ufad a matricni Gfad. Popiipadé K vyfizeni obcanského prukazu, cestovniho
dokladu jsou obcané odkazani na obec s rozsifenou pusobnosti, coz je vV kompetenci

Méstského uradu mésta Vsetin.

6.3.2 Majetek obce Francova Lhota k roku 2013

Obec Francova Lhota ma sviij vlastni majetek, jehoz celkova hodnota je vycislena v brutto
stavu na 217 819 221,29 K¢ k roku 2013 a po odecteni odpist je uveden skute¢ny stav
v Castce 176 256 688,20 K¢. Obec je povinna od roku 2011 odepisovat sviij dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek, pro odepisovani majetku je zvolen rovnomérny zpusob
odepisovani DHM. Souhrn celkovych odpisit za rok 2013 je vycislen Vv hodnoté
41 562 533,05 K¢&. Polozky, které tvoti majetek obce, jsou znazornény v Tab. 6.

Polozka Castky Odpisy Skuteény stay
Budowvy a stavby 181 997 940, 26 37 351 271,30 | 144 646 668,96
Samostatné movité véci 4 537 046,40 1 706 428,00 2 830 618,40
Inventai (kombinovany sporak) 70 180,00 0,00 0,00
DHIM 2 365 927,75 2 365 927,75 0,00
DNM 138 906,00 138 906,00 0,00
Umelecka dila 9 000,00 0,00 9 000,00
Pozemky 19 698 400,88 0,00 19 698 400,88
Akcie Vak Vsetin 9 072 000,00 0,00 9 072 000,00
Celkem 217 819 221,29 41 562 533,05 | 176 256 688,20

Zdroj: Vlastni, (Uéetni vykazy obce Francova Lhota, 2013)
Tab. 6. Majetek obce Francova Lhota v roce 2013 v K¢

Majetek obce Francova Lhota je tvofen z polozek budovy a stavby, které jsou vyjadieny po
odecteni odpist v netto stavu 144 646 668,98 K¢, tato rozvahova poloZzka tvoii nejvyssi
podil na dlouhodobém majetku obce. Pozemky jsou taktéz znazornény vysokou hodnotou
19 698 400,88 K¢&. V samostatnych movitych vécech jsou zahrnuty pracovni stroje,
pfistroje a technické zatizeni a dopravni prostiedky celkové jsou vyc€isleny po odecteni
odpist ve vysi 2 830 618, 40 K¢. Do majetku obce jsou zahrnuty i cenné papiry, akcie Vak
Vsetin, které jsSou ocenény v hodnoté 9 072 000,00 K¢.
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6.3.3 Prispévkové organizace v obci Francova Lhota

Obec Francova Lhota je ziizovatelem dvou piispévkovych organizaci mateiské skoly (MS)
a zakladni 8koly (ZS). Obec poskytla v roce 2013 MS prispévek na jeji ¢innost v &astce
513 000,00 K¢, jejiz ¢innost dosahuje zisku 70 450,79 K¢&. Zéakladni Skola zajistuje
devitiletou dochazku nejen pro jeji mistni zaky, ale i pro dojizdé€jici Zaky z vedlejsi vesnice
Vala§ské Senice. Rovnéz ZS byl udélen piispévek na jeji Ginnost, ktery ¢&inil
1 685 000,00 K¢, ale iptesto ¢innost zakladni Skoly je vykazovana se ztratou ve vysi

39 830,23 K¢ své ¢innosti. (Interni materialy obce Francova Lhota, 2013)

6.3.4 Finanéni stranka obce Francova Lhota za rok 2013

Obec Francova Lhota ma ziizené dva zakladni bézné Gcty a jeden uvérovy ucet. Bézny
ucet byl zaveden u Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB) a pro obec plni funkci jako
spotfebni tcet, ze kterého je financovan bézny provoz obce. Druhy ucet byl ziizen jako
spotici taktéz u CSOB, na kterém si obec uklada své volné finanéni prostiedky jako
rezervy na neoc¢ekavané vydaje, nebo jsou z uctu Cerpany penézni prosttedky na vyrovnani

schodkového rozpoctu.

Ztizeni dal$iho b&Zného uétu u Ceské narodni banky (CNB) bylo pro obec povinné podle
zmény v zakoné &. 456/2011 Sb., 0 Finanéni spravé Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich

piedpist, ktery nabyl u¢innosti od 1. ledna 2013. (MFCR, ©2005-2013b)

Obec Francova Lhota ma dlouhodoby uvér u CSOB ve vysi 3 646 280,00 K&. Uvér byl
poskytnut na obecni byty a mésicni splatka se uvadi v castce 39 635,00 K¢.

Pohledavky obce cini celkem 486 961,00 K¢, které se skladaji za najem nebytovych
prostor v hodnoté 855,00 K¢, nijem bytu 17 567,00 K¢ a dalsi vystavené nezaplacené
faktury jsou uvedené v ¢astce 468 539,00 K¢ za rok 2013. (Interni materialy obce Francova
Lhota, 2013)
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7 FINANCNI ANALYZA ROZPOCTU OBCE FRANCOVA LHOTA

Finan¢ni analyza je provedena za roky 2009 — 2013. Potiebné informace k provedeni
finan¢ni analyzy jsou cCerpany piedev§im Zz rozpocti obce minulych let. Dalsi nutné
podklady pro vyhotoveni analyzy finan¢nich ukazateld, jsou ziskavany z Géetnictvi, a to
konkrétné z rozvah a vykazi zisku a ztraty obce rovnéz v letech 2009 — 2013. Za ucelem
provedeni finan¢ni analyzy budou ziskany potfebné informace 0 vyvoji piijmi a vydaji
obce Vv jednotlivych letech. Ziskané informace z provedené finan¢ni analyzy jsou urCeny

k sestaveni rozpoctového vyhledu obce Francova Lhota na nasledujici roky.

Hodnoty schvalenych rozpoctii obce na zacatku roku jsou upraveny v zavéreéném uctu
rozdilem podle skute¢ného stavu, tudiz ve finan¢ni analyze jsou pouzivany ¢astky podle
skute¢ného stavu uvedené v rozpoctu obce ke konci roku. Obec Francova Lhota podle
rozpoctoveé skladby vyuziva druhové Clenéni ptijmu a vydaji pro sestaveni rozpoctu a také

odpovédnosti ¢lenéni pro rychlejsi orientaci v rozpoctech.

7.1 Finanéni analyza piijmi a vydajua obce v letech 2009 — 2013

V této kapitole je provedena nejprve finan¢ni analyza celkovych pfijma a vydaju rozpocétu
obce Francova Lhota v letech 2009 — 2013. Poté jsou zanalyzované jednotlivé polozky,

kterymi jsou tvofeny ptijmy a vydaje.

Celkové ptijmy a vydaje obce Francova Lhota jsou zobrazeny v Tab. 7., také je zobrazeno,
zda obec Francova Lhota hospodaiila se schodkem, ¢i pfebytkem. V jakych letech jsou

tyto skutecnosti zaznamenany.

Rok
Polozka
2009 2010 2011 2012 2013
Bémé pifjmy 15998 133,91 18 576 366,18 17 026 418,85 18 702 369,78 21 348 775,94
Kapitalové piijmy 164 645,00 14 610,00 48 780,00 451 080,00 193 595,00
Piijaté dotace 7 863 546,90 22 951 918,08 3719 960,20 3107 286,80 3615 066,10
Prijmy celkem 24 026 325,81 41 542 894,26 20 795 159,05 22 260 736,58 39 228 437,04

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 7. Celkové prijmy a vydaje obce v letech 2009 — 2013 v K¢
V tabulce jsou uvedeny skutecné ziskané piijmy a vynaloZzené vydaje v pribéhu
jednotlivych let. Hospodateni obce je zavislé na ptijmové strance rozpoctu obce, nebot

ziskané ptijmy by mély pokryt vydajovou stranku rozpoctu obce. Pokud tak neni u¢inéno
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hospodateni obce, je nevyrovnané, ¢ili schodkové. Tento piipad je uveden v roce 2009
a2012. V dalsich letech je dosazeno piebytku, coz vykazuje, Ze v téchto letech je

hospodateni obec velmi ptiznivé.
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Graf 2. Podil celkovych prijmii k celkovym vydajiim obce v letech 2009 — 2013
Na prvni pohled je ziejmé, ze v Grafu 2. jsou celkové piijmy pievazujici nad celkovymi
vydaji. Vyjimkou vsak byl rok 2009 a 2012, kde jsou zaznamendny celkové vydaje nad
50 %. Vroce 2009 jsou celkové vydaje nejvyssi za cela sledovand obdobi, dosahuji
58,89 %, coz znamena, Ze V obci je vykazovan schodek. Naopak v roce 2010 jsou v obci
Francova Lhota dosaZzeny nejvyssi pfijmy za vSechna sledovand obdobi, jejichz podil je
vy¢islen 58,18 % a vydaje spadajici k tomuto roku jsou 41,82 %. V roce 2011 je znazornén
pokles pifijmi 05,82 % oproti predchazejicimu roku, avSak rozpocet obce je stéle
piebytkovy. V roce 2012 jsou piijmy opét klesajici, jejich vySe je vyjadiena 49,43 %, coz
Znamena, 7e obec je Vtomto obdobi ztratovd. V roce 2013 jsou pifjmy vystizeny
vzristovym charakterem, jehoZ procentudlni podil je 53,49, tudiZ je hospodafeni obce za

rok 2013 ptebytkové.
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Graf 3. Vyvoj celkovych prijmii a celkovych vydajit obce v letech 2009 — 2013

Vyvoj celkovych piijmt a vydaja v jednotlivych letech je zobrazen v Grafu 3. Celkové
ptijmy ve sledovaném obdobi jsou proménlivé, nebot’ v roce 2009 a 2012 je zaznamenan
pokles a celkové vydaje nejsou pokryty celkovymi piijmy. Schodek vroce 2009 je
vyCislen na 10 386 226,27 K¢, ktery je vyjadien jako nejvyssi za celé sledované obdobi.
V roce 2012 je na prvni pohled vykazovan téméf vyrovnany rozpocet, avSak previs vydajui,
neboli schodek je vycislen na 421 342,53 K¢. V roce 2010 jsou v obci dosazeny nejvyssi
piijmy v hodnoté 41 542 894,26 K¢. V roce 2011 a 2013 je hospodaieni obce vyjadieno
jako prebytkové, jelikoz celkové piijmy jsou vyssi nez celkové vydaje za sledovana

obdobi. V roce 2013 je uveden druhy nejvyssi dosazeny piebytek 5 116 944,82 K¢.

7.1.1 Finan¢ni analyza prijmové stranky rozpocétu obce v letech 2009 — 2013

V nasledujici podkapitole je analyzovana pouze piijmova stranka rozpoctu obce. V Tab. 8.
jsou zobrazeny celkové piijmy obce Francova Lhota, které jsou dale ¢lenény na b&zné
ptijmy, kapitalové piijmy a ptijaté dotace. B&zné pfijmy jsou Vv pruméru vycisleny na
61,99 % z celkovych piijmu, piijaté dotace jsou tvoieny 37,42 % z celkovych piijmi
a kapitalové piijmy ptedstavuji pouhych 0,59 % z celkovych piijmii.
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Rok
Polozka
2009 2010 2011 2012 2013
Bézmé prijmy 15998 133,91 18 576 366,18 17 026 418,85 18 702 369,78 21348 775,94
Dariové prijmy 11 808 026,25 12 087 396,37 12 263 633,79 12 377 063,38 15 838 248,84
Nedanové prijmy 4190 107,66 6 488 969,81 4762 785,06 6 325 306,40 5510 527,10
Kapitalové pijmy 164 645,00 14 610,00 48 780,00 451 080,00 193 595,00
Prijaté dotace 7 863 546,90 22 951 918,08 3719 960,20 3107 286,80 3615 066,10
Prijmy celkem 24 026 325,81 41 542 894,26 20 795 159,05 22 260 736,58 39 228 437,04

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 8. Celkové prijmy obce v letech 2009 — 2013 v K¢

V nasledujicim Grafu 4. je zachycen vyvoj jednotlivych polozek, tvofici pfijmovou stranku

rozpoctu obce Francova Lhota.
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Zdroj: Vlastni
Graf 4. Vyvoj celkovych prijmui obce v letech 2009 — 2013

Z grafu je zietelné, ze béiné piijmy predstavuji nejdalezitéjsi ¢ast celkovych piijmi obce
Francova Lhota, nebot’ maji vysoky nartst, ato v kazdém uvedeném roce. Zacatkem
sledovaného obdobi v roce 2009 jsou nejniz$i a dosahly maximalni hranice 16 mil. K¢&.
V nasledujicich letech 2010 — 2013 pievlada kolisavy trend béznych ptijmi, avsak jejich
snizeni neni dosahujici roku 2009. Ztoho vyplyva, Ze bézné piijmy maji rostouci
charakter, ato utvrzuje rok 2013, kdy je znazornéno razné zvySeni béznych piijmu.
S odhadem do budoucna bé&zné piijmy budou dosahovat vyssich hodnot, coz je jeden

z ptiznivych faktort pro hospodateni obce Francova Lhota.

Prijaté dotace jsou druhym objemoveé nevétSim piijmem rozpoctu obce Francova Lhota.
V roce 2010 je obdrzena markantni Castka ve vysi 22 951 918,08 K¢, kterd prevySuje

I bézné piijmy. Dotace je urcena na pokryti nakladi vzniklych v souvislosti s vystavbou
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informa¢niho a Skoliciho centra v mistni ¢asti Pul¢in a vybudovani polyfunkéniho
sportovniho arealu v obci Francova Lhota.

Za nepravidelny piijem rozpoctu obce Francova Lhota jsou povazovany kapitdalové piijmy
na rozhodnuti zastupitelstva obce, zda bude prodan obecni pozemek nebo dlouhodoby
majetek, poptipadé jejich Cast. Prodej pozemku je odvozen na zakladé vzniklé poptavky
potencionalnich zajemct. V grafu jsou uvedeny kapitalové pfijmy v minimalni hodnot¢,
prficemz je vroce 2012 vykazovan nejvy$s§i obnos kapitdlovych pfijmi ve vysi
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Zdroj: Vlastni
Graf 5. Podil jednotlivych casti k celkovym prijmum v letech 2009 — 2013

V Grafu 5. je zobrazeno rozlozeni piijmt v jednotlivych letech. Dafiové pfijmy jsou v roce
2011 — 2013 tvoreny vice jak polovinou celkovych piijmi a dosahuji v praméru 60 %
k celkovym piijmum. Ztoho vyplyva, Zze danové piijmy piedstavuji hlavni slozku
celkovych pifjmi. V roce 2009 jsou danové pfijmy umistény tésn€¢ pod hranici 50 % na
celkovych piijmech daného roku. Vtomto roce je obci poskytnuta dotace, jejichz
procentudlni podil na celkovych ptijmech je vyjadien 32,72 %. V nésledujicim roce 2010
je prevazovan podil piijatych dotaci nad dafiovymi pfijmy a jsou tvofeny nejvySSim
podilem ziskanych dotaci 55,24 % Kk celkovym piijmim. Nedaiové piijmy jsou
zaznamenany ve sledovanych letech v intervalu od 15,62 % do 28,41 %. Kapitalové ptijmy

jsou vyjadieny minimalnim podilem na celkovych piijmech.
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e BéZné piijmy v letech 2009 — 2013

Danové a nedanové piijmy jsou soucasti béznych piijmi, které jsou rozebrany podrobnéji
Vv této podkapitole. VEtsi Cast béznych pfijmi je obsazena z danovych pFijmu, jez jsou
tvofeny nejvyssim podilem piijatych piijmi do obecniho rozpoctu. Danové piijmy jsou

zobrazeny v Tab. 9. a jsou slozeny ze sdilenych a svétenych dani, z mistnich a spravnich

poplatkd.
Trida Polozka Rok
2009 2010 2011 2012 2013

1111 | Daiiz pifjmi fyz. os. ze zav. ¢inn. a fun. poz 2425942,97 2280631,25 2518793,58 2576 355,62 3034 754,73
1112 | Danzpijjmi fyz. os.ze sam. vydvel ¢inn 187 736,57 150 760,11 91 838,85 128 548,26 150 193,13
1113 | Daiiz piijmi fyz osob z kap. vynosit 211 529,30 199 343,14 229 405,15 270 652,60 344 252,76
1121 | Dai z piijmi prav. osob 2 477 790,80 232943524 2398 870,21 2633184,28 3323154,12
1122 | Daiiz pifjmi prav. osob za obce 254 520,00 236 400,00 411 930,00 206 540,00 274 170,00
1211 | DPH 5100 833,00 5554 942,00 5275 969,00 5061 965,00 7198 360,69
1335 | Popl za odnéti pozemkii pinéni funkei 16 792,00 3 638,00 700,00 0,00 1 029,00
1340 | Poplza provoz sys.shrom. sbéru a piep. 511 150,00 513 050,00 513 680,00 514 875,00 520 726,56
1341 | Poplatek ze psa 18 300,00 19 350,00 18 800,00 19 150,00 19 700,00
1342 | Poplatek za lazetisky nebo rekreaéni pobyt 6 760,00 3840,00 6 030,00 10 950,00 2 980,00
1343 | Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi 23 090,00 19 940,00 30 420,00 32 320,00 33300,00
1344 | Poplatek ze vstupného 0,00 0,00 1 500,00 6 000,00 5 500,00
1345 | Poplatek z ubytovaci kapacity 8 673,00 4392,00 5519,00 8 262,00 3334,00
1351 | Odvod z loterii. a pod. her bez hrac. pfis. 65 000,00 19 986,00 11 320,00 49 401,68 70 916,25
1355 | Odvod z vyhernich hracich pfistroji 26 896,00 54 167,00 50 000,00 92 313,09 107 498,16
1359 | Ostatni odvody z vybranych ¢inn. a sl 0,00 0,00 0,00 5 000,00 15 000,00
1361 | Spravnipoplatky 62 800,00 73 520,00 56 770,00 31 340,00 24 970,00
1511 | Daiiz nemovitosti 410 212,61 624 001,63 642 088,00 730 205,85 708 409,44

1 Daiiové piijmy celkem 11 808 026,25 12 087 396,37 12 263 633,79 12 377 063,38 15 838 248,84

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota 2009 — 2013)
Tab. 9. Darnové prijmy obce v letech 2009 — 2013 v K¢

Vyvoj jednotlivych slozek danovych piijmi obce Francova Lhota je znazornén v Grafu 6.
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Graf 6. Vyvoj danovych prijmii obce v letech 2009 — 2013
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Zgrafu je 1épe viditelné, jak se jednotlivé polozky danovych pifijmi vyvijely ve
sledovaném obdobi. Pro obec Francova Lhota jsou stalym ptijmem sdilené dané, jelikoz se
kazdoro¢né opakuji. Tyto dané jsou vybirdny do statniho rozpoctu apoté jsou podle
stanového procentualniho podilu ptidéleny zpét do rozpoétu obce. V letech 2009 — 2012
jsou sdilené dané vyjadieny Snemnénym trendem. Prudky nardst sdilenych dani je
zaznamenan v roce 2013 ve vysi 3 034 754,73 K¢, tedy 0 458 399,11 K¢ vice v porovnani
s predeslym rokem 2012. Dtivodem radikélniho vzestupu je zptisobeno zménou Vv zdkoné
€. 243/2000 Sh., 0 rozpoctovém urCeni dani, z davodu navySeni procentualniho podilu
a obci je navracena dan ve zvySeném obnose. Z toho vyplyva, ze sdilené dané¢ budou mit

rostouci tendenci i v dalSich letech, pokud nebude uvedena dal$i zména v daném zakonu.

Do danovych piijmi jsou také zahrnuty svéiemé dané, které jsou slozeny z dané
Z nemovitosti a dané z ptijmi pravnické osoby za obec, kdy poplatnikem je obec. Tyto
dané jsou taktéz vybirany, dle stanoveného koeficientu do statniho rozpoctu, avsak jsou
navraceny v celkové Castce zpet do rozpoctu obce. Svéfené dané jsou vyjadieny s mirné
rostoucim charakterem. Dan z piijmu pravnické osoby je zaznamenana v roce 2011 skoro
s dvojnasobnou hodnotou 411 930, 00 K¢, jelikoz v predeslém roce, byly celkové piijmy

vyjadieny jako nejvyssi za celé sledované obdobi.

V obci Francova Lhota jsou vybrany mistni poplatky podle obecné zavazné vyhlasky.
Mistni poplatky jsou vykazovany za sledované obdobi jako konstantni. V piijmech za
mistni poplatky jsou obsazeny nejvyssi hodnoty z vybraného poplatku za provoz systému
shromazd’ovani, sbéru a piepravy. Sprdavni poplatky jSOu zaznamenany S nizkou hodnotou
piijma obce Francova Lhota. Pri¢inou téchto nizkych piijmu je, Ze v obci obéané vyuzivaji

pomérné malo sluzeb obecniho Gfadu, za které jsou tyto poplatky vybirany.

Mezi ostatni polozky jsou zahrnuty odvody z vyhernich a podobnych her bez hracich
ptistrojii, odvody z vyhernich hracich pfistroji a ostatni odvody z vybranych cinnosti

a sluzeb. Ptijmy z téchto polozek jsou zaznamenany jako minimalni.

Sdilené dané jsou jednotlivé zobrazeny v Grafu 7. ajsou slozeny zdani z piijma
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funk¢nich pozitkl, z pfijml FO ze samostatné
vydélecné Cinnosti, z piijml FO z kapitdlovych vynosl, z pfijmi pravnickych osob

a z dané z ptidané hodnoty.
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Zdroj: Vlastni
Graf 7. Vyvoj sdilenych dani obce v letech 2009 — 2013

Z grafu je zietelné, Zze vysoky piijem obce Francova Lhota je tvofen z dané z pfidané
hodnoty, ktera vroce 2013 dosahuje podilu 45,45 % k celkovym danovym piijmim.
Zacatkem sledovaného obdobi dan z ptidané hodnoty se jevila s rostouci tendenci, avSak
vroce 2011 a2012 je zaznamenan pokles. V roce 2012 je uvedeno DPH s nejnizsi
procentualni hodnotou, v porovnani s rokem 2013 je vyjadien nartst DPH 0 29,32 %,
Vv ¢astce 2 136 395,69 K¢&. Pricinou zvySeni této dané v roce 2013 byla zména v zakoné
a rozpoc¢tovém urceni dani. Ke zméné doslo v daném roce tim, ze je navySen procentualni

podil z celostatniho hrubého vynosu dané z piidané hodnoty, ktery je pfidélen do rozpoétu

obce Francova Lhota.

Daii z pFijmit pravnickych osob je povazovana za druhy podstatny pfijem rozpoctu obce
a je vyjadien procentualnim podilem 20,45 k celkovym danovym piijmim. V roce 2010
V porovnani s rokem 2009 byl zaznamenan pokles této dané 0 5,99 %, Vyéisleno v Castce
z pfijmt PO je témét vyrovnana s prechdzenim rokem 2010. Diivodem jejich poklesu bylo
zpusobeno ekonomickou krizi, ktera nastala v roce 2009. Ve firmach nastalo sniZeni trzeb
Z podnikéni nebo nékteré pravnické osoby zanikly Uplné, z divodu nedostanu finan¢nich
prosttedktl na provoz jejich firem. V roce 2012 bylo zachyceno zvySeni dané z ptijmi PO
08,90 % vyjadieno v Castce 234 314,07 K¢ oproti roku 2011. Dan z pfijmi pravnické
osoby vroce 2013 prudce stoupla 0689 969,84 K¢, tedy 020,76 % ve srovnani
S predeslym rokem 2012.
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Tteti dalezitou polozkou sdilenych dani je daii z piijmii fyzickych osob ze zavislé cinnosti,
ktera byla vy¢islena 19,94 % k celkovym danovym piijjmim. V roce 2010 je tato dan
tato dan klesla 0 5,99 % v ¢astce 145 311,72 K¢. V nasledujicich letech bylo zaznamenano
zvySeni této dané, pficemz v roce 2013 bylo dosazeno nejvyssiho procentudlniho podilu.
V porovnani s rokem 2012 je uvedeno navySeni 0 15,10 %, tedy vycisleno v hodnoté
458 399,11 K¢&. Divodem zvySeni dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti bylo

zménou v rozpoctovém uréeni dani, jak jiz bylo zminéno.

Sdilené dang jsou tvoteny z dani z pFijmii fyzické osoby ze samostatné vydéleéné ¢innosti
az piijmu fyzické osoby 7 kapitilovych vynosii. Tyto dané jsou zachyceny s nizkou
hodnotou, nebot’ dan z piijmi FO ze samostatné vydéle¢né Cinnosti piedstavuje 1,10 %
k celkovym danovym pfijmim a dan z piijma FO z kapitalovych vynost je vyjadiena
podilem 1,95 % k celkovym danovym piijmim.

Nedanové prijmy piedstavuji objemové mensi €ast pfijmi plynouci do rozpoctu obce
oproti danovym piijmim. Procentualni podil nedanovych pfijmi je uveden v piedeslém
Grafu 5. avroce 2009 je vyjadien podilem 17,44 % Kk celkovym piijmim. V porovnani
s nasledujicim rokem 2010 je zaznamenan pokles nedanovych piijma 0 1,82 %, coz
2011 — 2013 nedanové piijmy jsou znazornény S rustovym charakterem a jsou piesahujici
hranici 20 %, piicemz vroce 2012 je vycCislen nejvy$s$i procentualni podil 28,41
k celkovym piijmim. VySe nedaniovych pfijmd je ovlivnéna obci, jelikoZ jsou tvoieny
z vlastni spravni ¢innosti a z vlastniho podnikani obce. Nedanové piijmy jsou zobrazeny

V nize uvedené Tab. 10.
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Trida Polozka Rok
2009 2010 2011 2012 2013

2111 | Pifjmy z posk. sluzeb a vyrobku 2707 499,86 4942 958,65 3491 815,50 5186 008,81 3848 175,00
2112 | Pifjmy z prod. zboZi (jiz nak. k prod.) 17 115,00 19 254,00 11 580,00 21762,00 20 498,00
2119 | Pifjmy z vlastni ¢innosti jinde nespec. 0,00 126,00 1200,00 600,00 2 200,00
2131 | Pifjmi z pronajmu pozemki 30 440,00 31 140,00 26 010,00 25 273,00 25 661,00
2132 | Pifjmy z pronajmu ost. nem. a jejich ¢asti 1222 666,00 1062 758,00 915 917,00 1035 448,00 1103 486,00
2133 | Pifjmy z pronajmu movitych véci 0,00 0,00 3230,00 250,00 1 000,00
2139 | Pifjmy z prondjmu majetku j. n. 7 810,00 14 280,00 28 840,00 23360,00 39 473,00
2141 | Pifjmy z Groku (st) 17 870,80 7 256,16 19 424,44 32 604,59 34 423,22
2210 | Prijaté sankéni platby 2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2226 | Piijmy z financniho vyporadani 0,00 156 870,00 0,00 0,00 0,00
2229 | Ostatni piijaté vratky transferti 0,00 0,00 100 440,00 0,00 133 145,00
2310 | Pifjmy z projde kratkodobého maj. 0,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00
2321 | Pfijaté neinvestiéni dary 0,00 0,00 150 000,00 0,00 15 000,00
2322 | Prijaté pojistné ndhrady 184 706,00 147 306,00 0,00 0,00 0,00
2324 | Pfijaté nekap. piispévky a nahrady 0,00 27 021,00 14 328,12 0,00 83 965,88
2420 | Splatky ptjc. prostredkil od obecné prosp. 0,00 0,00 0,00 0,00 203 500,00

2 | Nedariové prijmy celkem 4190 107,66 6 488 969,81 4762 785,06 6 325 306,40 5510 527,10

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 10. Nedarnové prijmy obce v letech 2009 — 2013 v K¢

Nedanové ptijmy jsou piedevsim tvofeny z trzeb z oblasti lesnictvi, jelikoZ jejich hodnota
piedstavuje nejvetsi ¢ast z téchto piijmi. Dale obec Francova Lhota K plnéni nedanovych
piijma vyuziva ptijmy z prondjma nebytovych a bytovych prostor, vodného a sto¢ného.
Obec dosahla nejvyssich celkovych nedanovych piijmi v roce 2010, jejichz Castka je
vyCislena na 6488 969,81 K¢. V dalSich letech jsou zaznamendny nedanové pifjmy
proménlivym charakterem, tudiz v roce 2014 je mozZno ocekavat, Ze piijmova stranka

rozpoctu obce bude navysena z této oblasti piijmd.
e Kapitalové piijmy v letech 2009 — 2013

Z celkovych piijmi jsou zaznamenany S nejniz$i hodnotou Kapitalové piijmy, nebot’
nejvyssi podil vroce 2012 je vyjadren 2,03 % k celkovym piijmim. Kapitadlové piijmy
jsou uréeny ptredevsim k financovani dlouhodobych a neopakujicich se potieb, které v obci
Francova Lhota nastanou. Vznikaji z prodeje dlouhodobého majetku obce nebo z prodeje
cennych papirti. Kapitalové piijmy jsou zachyceny v Tab. 11., kde je vystihnuto, Ze
kapitalové piijmy se pohybuji v nepravidelnych intervalech, spiSe se jednd 0 nahodilé

piijmy obecniho rozpoctu.
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Rok
Trida Polozka
2009 2010 2011 2012 2013
3111 | Pifjmy z prodeje pozemkd 34 645,00 14 610,00 13 380,00 260 580,00 59 320,00
3113 | Pifjmy z prodeje ostat. DHM 130 000,00 0,00 35 400,00 0,00 84 275,00
3121 | Pijjaté dary na potizeni dlouh. maj 0,00 0,00 0,00 190 500,00 50 000,00
3 | Kapitalové pifjmy celkem 164 645,00 14 610,00 48 780,00 451 080,00 193 595,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 11. Kapitdlové prijmy obce v letech 2009 — 2013 v K¢
Kapitalové pfijmy s nejvyssi hodnou jsou zaznamenany v roce 2012, kdy tvofi ¢astku
451 080,00 K¢, v¢emz je zahrnut piijem z prodeje pozemkiu ve vysi 260 850,00 K¢
a z Castky prijatych darti na pofizeni dlouhodobého majetku, ktera ¢ini 190 500,00 K¢.
V roce 2010 je vyjadien pokles kapitalovych pfijmi a je tvofen pouze ¢astkou v hodnoté
14 610,00 K¢. Také je uveden prodej majetku obce v letech 2009, 2011 a 2013, z ¢ehoz
vyplyva, Ze v roce 2009 je prodany majetek obce v nejvyssi cené 130 000,00 K¢.

e Prijaté dotace

Piijmova stranka rozpoc¢tu obce Francova Lhota je napliiovana ziskanymi dotacemi, jez
55,24 % z celkovych piijmi vroce 2010, ktera byla urena na pokryti naklada
v souvislosti se ziizenim informacniho a Skoliciho centra v mistni ¢asti Pul¢in ana
vybudovani polyfunkéniho arealu v obci Francova Lhota. V nasledujicich letech se piijmy
z obdrzenych dotaci pohybovaly v intervalu od 13,96 % do 17,95 %, jelikoz v téchto letech

obec neobdrzela natolik vysoké dotace jako v roce 2010.

Pfijaté dotace jsou znazornény v Tab. 12. a jsou déleny na neinvesti¢ni a investi¢ni dotace,
ktery subjekt jej poskytl a v jaké vysi. V minulém roce 2013 je zaznamenand zména, ktera
poukazuje na polozku 4134 Ptevody rozpoctovych uctl v ¢astce 14 071 000,00 K¢, tato
polozka je promitnuta ive vydajové strance obce, proto neni zahnuta v Grafu 8. do

neinvesti¢nich ptijatych transferti za dany rok 2013.
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Trida Polozka Rok
2009 2010 2011 2012 2013

4111 | Neinv. pij. transfery z vseob. pokl spravy 40 000,00 101 226,00 8 662,00 68 400,00 101 885,00
4112 | Neinv. pfij. trans. ze SR v ramei dot. vztahu 355 400,00 723 100,00 598 300,00 599 800,00 284 300,00
4116 | Ostatnineinv. pifjaté transfery ze stét. roz. 696 302,00 814 217,57 961 640,20 792 962,80 934 211,00
4121 | Neinvesticni piijaté transfery od obci 324 862,00 364 200,00 333 200,00 363 044,00 0,00
4122 | Neinvestiéni pijjaté transfery od kraji 115 282,00 175 636,00 45 740,00 21 280,00 319 504,00
4134 | Prevody rozpodtovych uctit 0,00 0,00 0,00 0,00 | 14071000,00
4213 | Tnvestiéni pijjaté transfery ze statnich fondd 0,00 530 552,00 395 418,00 0,00 109 731,45
4216 | Ostatni investicni pijjaté transfery ze SR 0,00 1040 881,10 1027 000,00 261 800,00 1 865 434,65
4222 | Investicni prijaté transfery od kraji 200 000,00 367 000,00 350 000,00 1 000 000,00 0,00
4223 | Tnvest. pijjaté transfery od regionalnich rad 6131700,90 | 12354 300,00 0,00 0,00 0,00
4231 | Investicni pijaté transfery od cizich stat 0,00 6 480 805,41 0,00 0,00 0,00

4 Prijaté transfery celkem 7863546,90 | 22951918,08 3719 960,20 3107 286,80 | 17686 066,10

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 12. Prijaté transfery obci v letech 2009 — 2013 v K¢

Ziskané neinvesti¢ni transfery jsou ureny na zajisténi bézného provozu obce Francova
Lhota, které jsou obdrzeny piedevsim ze statniho rozpoctu, ale i od kraju a od jinych obci.
Tyto neinvesti¢ni transfery jsou poskytované kazdoro¢né, az na vyjimku v roce 2013, kdy
neni zaznamendn pfijaty neinvesti¢ni transfer od jinych obci. Investi¢ni transfery jsou
obdrzeny na uréité projekty, které vedou ke zdokonaleni vybavenosti a zafizeni v obci.
Nejvyssi neinvestiéni transfer je ziskan od Regionalni rady v roce 2010, ale také i v roce
2009, ktery je pfidélen na vybudovani nového sportovniho arealu v obci Francova Lhota.
V nasledujicim Grafu 8. je 1épe zobrazena vyse piijatych transferti. Pouze v roce 2010 obec
Francova Lhota ziskala dotaci od jinych statu ve vysi 6 480 805,41 K¢, ktera byla
poskytnuta ve spojitosti s Opera¢nim programem pieshraniéni spoluprace Slovenska
republika — Ceska republika na ziizeni informaéniho a $koliciho centra v mistni &asti
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Graf 8. Vyvoj prijatych transferu v letech 2009 — 2013
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V grafu je vyjadieno, ze vroce 2010 jsou piijaty celkové transfery v nejvyssi hodnoté
22 951 918,08 K&.
20 773 538,51 K¢ a neinvesti¢ni transfer predstavuje 2 178 379,75 K&. V roce 2009 jsou
poskytnuty obci celkové investi¢ni transfery a jsou tvofeny castkou 6 331 700,90 K&.

Ztéto castky je vycislen celkovy investiéni transfer na

V letech 2011 a 2012 jsou ptijaté transfery témét vyrovnané.

Podrobnéji znazornéné piijaté dotace, na jaky konkrétni Giéel jsou poskytnuty a v jaké vysi,
jsou uvedeny v dolozené Tab. 13. Piijaté dotace mohou byt obdrzeny po provedeni opravy
¢1 ptestavby v obci. Také mohou byt poskytnuty pred zrealizovanim projektu, avSak pokud
obec nevycerpa celou vysi, zbytek dotace musi byt vracen fondu ¢i rozpoctu, ze kterého
byla uvolnéna. Obec miize ziskat navratné ptijaté dotace, tim se rozumi, ze jej obec musi
vratit ur€itému subjektu, ze kterého byly Cerpany v celé vySi. Nendvratné mohou byt

dotace idary, coz znamena, Ze obec muze dostat finanéni dar na uréitou reorganizaci

a ponecha si celu ¢astku.

Rok
Phjaté dotace 2009 2010 2011 2012 2013
Polyfunkéni areal 6 131 700,90 12 404 300,00 0,00 0,00 0,00
Ut4du prace na VPP 646 797,00 810 897,00 377 500,00 403 536,00 932 291,00
CzechPoint 49 505,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotace na volby 40 000,00 94 000,00 0,00 68 400,00 101 885,00
Dotace na les 99 282,00 150 636,00 39 740,00 15 280,00 161 848,00
Dotace na ¢innost SDH 6 000,00 5 000,00 6 000,00 6 000,00 81 000,00
Dotace na nakup zasah. vozidla SDH 0,00 0,00 350 000,00 0,00 0,00
Oploceni hfisteé TJ 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vystavba $kolictho a inf. centra Puléin 0,00 6 870 507,08 0,00 0,00 0,00
Dotace na nakup traktoru 0,00 530 552,00 0,00 0,00 0,00
Zatepleni bytového domu &. p. 285 0,00 317 000,00 0,00 0,00 0,00
Dotace na tizemni plan obce 0,00 654 500,00 0,00 261 800,00 0,00
Dotace na séitani lidu 0,00 7 226,00 8 662,00 0,00 0,00
Dotace na povodiové skody 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00
Dotace na provoz 0,00 723 100,00 598 300,00 599 800,00 284 300,00
Dotace na zaky od Val. Senice 0,00 364 200,00 333200,00 363 044,00 0,00
Dotace na zdravotni stiedisko 0,00 0,00 800 000,00 0,00 0,00
Dotace na pomnik Pul¢in 0,00 0,00 227 000,00 0,00 0,00
DotaceVystavbu zazemi t€locviény 0,00 0,00 0,00 1 000 000,00 0,00
Dotace na zatepleni a vyménu oken MS 0,00 0,00 0,00 0,00 1975 166,10
Dotace na opravy MS 0,00 0,00 0,00 0,00 78 576,00
Prijaté dotace celkem 7173 284,90 22951 918,08 2 740 402,00 2717 860,00 3615 066,10

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 13. Podrobnéjsi rozpis prijatych dotaci v letech 2009 — 2013 v K¢

Nejvyssi hodnota piijatych dotaci byla obdrzena v roce 2010, v tomto roce byl vybudovan

polyfunkéni sportovni areal s tenisovym kurtem a atletickou drdhou. Pfijatd dotace na
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sportovni areal byla ve vysi 12 404 300,00 K¢, avsak dotace byla poskytnuta i v roce 2009

a jednalo se o predfinancovani dotace v ¢astce 6 131 700,90 K¢.

Dalsi prijaté dotace jsou uréeny na nakup technickych stroji a jejich zatizeni, jedna se
0 zésahové¢ vozidlo urcené pro sbor dobrovolnych hasi¢ii a na nakup traktoru. V roce 2010
V mistni ¢asti Pulé¢in byly poskytnuty dotace na zfizeni informacniho a Skoliciho centra
vV hodnoté¢ 6 870 507,08 K¢ ataké na renovaci pomniku 227 000,00 K¢, ktera probéhla
v roce 2011. Obec Francova Lhota ziskala dotace na vystavbu zazemi télocviény v hodnoté
1 mil. K¢, ktera probéhla v roce 2012. Prijata dotace v ¢astce 317 000,00 K¢ byla ziskana
vroce 2010 na zatepleni obecni bytovky s ¢islem popisnym 285. V roce 2013 jsou
schvalené dotace na zatepleni a vyménu oken mateiské Skoly a zakladni Skoly. Dotace jsou

vycisleny v ¢astce 1 975 166,10 K¢.

Obec Francova Lhota obdrzela také dotace na sluzby predevsim na provoz obce a na jeji
uzemni plan. V roce 2009 byla pfijata dotace na zfizeni sluzby CzechPoint. Dotace na
volby a séitani lidu, které prob&hlo v roce 2011, priCemz dotace na sé¢itani lidu byly
poskytnuty ivroce 2010. Ziskané dotace z afadu prace byly vymezené na vefejné
prospésné prace (VPP), které byly ziskany ve vSech letech. Rovnéz byly také kazdoro¢né
obdrZzeny dotace v oblasti lesnictvi a na ¢innost Sboru dobrovolnych hasi¢ii Francova

Lhota.

Tyto dotace byly piesné urCeny, dle stanovenych podminek na jaky ucel byly vyuzity.
Piijaté dotace byly Cerpany v plné vysi, az na vyjimku nevycerpanych dotaci, které byly
poskytnuty na volby, jejiz zlstatek byl vracen v pIné vysi na et Krajského uradu

Zlinského kraje. Pouze v roce 2011 dotace byly vycerpany v celkové vysi.

Obdrzené dotace jsou nejvice vyuzivany na obnovu obce Francova Lhota a mistni ¢asti

vvvvv

7.1.2 Finan¢ni analyza vydajové stranky rozpoctu obce v letech 2009 — 2013

V nasledujici kapitole je provedena finan¢ni analyza vydajovych poloZzek rozpoétu obce.
Obec Francova Lhota pro t¥idéni vydaji vyuziva druhové Clenéni i odvétvové Clenéni,
které zajisti rychlejsi orientaci ve vydajovych polozkach rozpoétu obce. Celkové vydaje
jsou slozeny z béZznych piijml s prumérnym podilem 55,22 % Kk celkovym vydajum za cela
sledovand obdobi a kapitadlové piijmy jsou tvofeny procentudlnim podilem 44,78

k celkovym vydajim za cela sledovana obdobi. Celkové vydaje jsou uvedeny v Tab. 14.
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Rok
2009 2010 2011 2012 2013
5 | Bémé vydaje 11959004,08 | 14606526,06 | 1280353334 | 1479352921 | 29442 207,62
6. | Kapitalové vjdaje | 2245354800 | 1525526580 | 611726020 | 788854990 | 4669 284,60
5.a6. | Vydaje celkem | 34412552,08 | 2986179186 | 1892079354 | 22682079,11 | 3411149222

Tiida Polozka

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 14. Celkové vydaje obce v letech 2009 — 2013 v K¢
V tabulce jsou zobrazeny celkové vynaloZené vydaje za jednotlivé sledované obdobi.
V roce 2013 je zapocitana do béznych vydaji polozka s nazvem Pievody rozpoctovych
uctl v castce 14 071 000,00 K¢, ktera je promitnuta iV piijmech, tudiz tato Castka je

vyrovnana. V nize dolozeném Grafu 9. a 10. tato ¢astka neni zahrnovana.
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Graf 9. Podil jednotlivych casti vydaji k celkovym vydajiim v letech 2009 — 2013

Vydajova stranka obce Francova Lhota je slozena z béznych a kapitalovych vydaji.
Z grafu je ziejmé, ze V celkovych vydajich je zahrnuta vétsi ¢ast béznych vydajl, jelikoz
vynalozené vydaje na provoz obce spadaji do béznych vydaji. Kapitdlovymi vydaji jsou
pokryty naklady souvisejici s investicemi. Procentualni podil kapitalovych vydaju je v roce
2009 vycislen na 62,25 a pievazuje nad béZznymi pfijmy, coZ znamend, ze bézné vydaje
jsou v daném roce tvofeny ve vysi 34,75 %. V nasledujicim roce je zaznamenana opé&t
pfevaha kapitalovych vydaja, které jsou vyjadieny 51,09 %, pfiCemZ je zndzornén narust
béznych vydaji oproti predchazejicimu roku. V letech 2011 — 2013 bézné vydaje rapidné
pfevazuji nad kapitadlovymi vydaji a dosahuji hodnot nad 65 %. Nejvyssi podil béZnych

vydaji je zachycen u posledniho sledovaného roku 2013, kdy bézné vydaje jsou
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vykazovany s nejvys$im podilem 76,70 % k celkovym vydajim a kapitalové vydaje jsou

tvofeny pouze procentudlni hodnotou 23,30 k celkovym vydajim.
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Graf 10. Vyvoj celkovych vydajit obce v letech 2009 — 2013

V Grafu 10. je uveden celkovy vyvoj béznych a kapitalovych vydaji, kde je zietelné, které
vydaje pfevazuji v jednotlivych letech. Vroce 2009 je zobrazen prudky nartst
kapitalovych vydaji s vynaloZenou ¢astkou ve vysi 22 453 548,00 K¢. Kapitalové vydaje
jsou vroce 2009 vykazovany ve vysoké hodnoté z divodu ziizeni informacéniho
a Skoliciho centra v mistni ¢asti Pul¢in. V roce 2010 je taktéz zachycen pievis kapitalovych
vydaji nad béznymi vydaji obce, divodem je vybudovani polyfunkéniho sportovniho
arealu v obci Francova Lhota. V dalsich letech je jiz zaznamenan vzrustovy charakter

pouze u béznych vydaji obce.
e Odvétvové ¢lenéni vydajua obce Francova Lhota

Podle odvétvového ¢lenéni lze Iépe vyjadrit, do kterych skupin jsou vynaloZeny penézni

prostiedky a v jaké vysi. Zpusob tohoto ¢lenéni je vyjadien v nasledujici v Tab. 15.

Skupina| Polozka Rok
2009 2010 2011 2012 2013

1| Zeméddhtvia lesy 249996283 | 214662790 | 149106890 | 214991620 | 164346537
2. | Prim. a ostatni odvétvi hosp. 895995692 | 654335055 | 3017702,26 | 239874401 | 255277681
3. | Sluzby pro obyvatelstvo 1870016055 | 1682638378 | 940470546 | 1404436874 | 1825044560
4. | Socialivécia politika zam. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Bezpetnost stitu a pravni ochrana 236 846,93 278 934,67 812 797,04 223029,50 463 074,75
6. | Vieobecnd vefejnd spravaashwby | 401562485 | 406649496 | 419451988 | 3866020,66 | 11201729,69

Vydaje celkem 3441255208 | 29861791,86 | 1892079354 | 22682079,11 | 34111492,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 15. Odvétvové cleneni vydajii obce v letech 2009 — 2013 v K¢
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V tabulce je viditelné, Zze obec nejvice investuje do skupiny 3. Sluzby pro obyvatelstvo.
Tato skupina je zaméfena na poskytovani sluzeb pro jeji obCany, jednd se predevSim
0 vzdélani obcanti. Obec vynalozi své penézni prostfedky ve formé& piispévki materské
skoly a zékladni skoly na jejich provoz. Obec také financuje zatfizeni predskolni vychovy
a zékladniho vzdélavani, kultury, télovychovy a ostatni ¢innosti. V roce 2009 je v této
skupiné zaznamendna nejvyssi hodnota vydaji rozpoctu obce. Skupina 4. Socidlnich véci
a politika zaméstnanosti, podle rozpoctové skladby jsou uvedeny k této skupiné jednotlivé
podskupiny, jakoz jsou socidlni davky, podpora socidlniho zabezpeceni, socidlni péce
apomoc détem, mladezi idospélym osobam a mnohé dalsi. Obec Francova Lhota
V pienesené¢ pusobnosti je 1. stupném anema v pravomoci fesit zminénou socialnim

problematiku, proto nejsou zaznamenany zadné vydaje.

V Grafu 11. je vyjadien procentualni pomér jednotlivych skupin odvétvového ¢lenéni.
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Graf 11. Podil vydajit podle odvétvového clenéni k celkovym vydajiim

Z grafu je zfejmé, ze ptevazuji vydaje na Sluzby pro obyvatelstvo, jsou vyjadieny témet
polovinou z celkovych vydaji tohoto ¢lenéni. Druhou vydajové naroénou skupinou je
VSseobecna vetejna sprava a sluzby, vydaje jsou zndzornény ve sledovanych letech jako
proménlivé. NejvySsi procentudlni podil vydaji je vycislen na 32,84 % vroce 2013,
vynalozeny vydaje obce, je sféra Primyslu a ostatniho odvétvi. Zacatkem sledovaného
obdobi je zachycen nejvyssi podil 26,04 %, avSak v nasledujicich letech je vyjadien podil
vydaji klesajici tendenci, ktery dosahuje hodnoty 7,48 %. Z hlediska oblasti Zeméd€lstvi
a lesy jsou vynaloZené vydaje vyjadieny v intervalu od 4,82 % az 7,26 %, z ¢ehoz vyplyva,
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ze tato skupina je méné vydajoveé ndroc¢na pro obec ve srovnani s piredeslymi skupinami.
Poslednim sektorem je Bezpecnost statu a pravni ochrana, jehoz procentudlni podil je

zobrazen minimalnim vynalozenim vydaji obce Francova Lhota.

7.2 Porovnani poloZek rozpoctu podle odvétvového ¢lenéni

V této kapitole je provedeno porovnani ptijma a vydaju podle odvétvového ¢lenéni, zda je
obec schopna svymi piijmy, které jsou ziskany z vlastni ¢innosti, pokryt naklady s témito
¢innostmi souvisejicimi. Obdrzené piijmy a vynalozené vydaje za jednotlivé sluzby jsou

zobrazeny v nasledujicich tabulkach.

7.2.1 Lesni hospodarstvi

U

hospodafstvi. Hospodafeni obce je z této oblasti vyjadieno v Tab. 16., kde jsou vy¢isleny
piijmy a vydaje za sledovana obdobi. Pfijmy z této vlastni ¢innosti napliuji rozpocet obce

a jsou vyjadteny pramérnym podilem ve vysi 26,68 % z celkovych piijmd.

Skupina | Lesni hospodarstvi Rok
2009 2010 2011 2012 2013
103 | Prijmy 202286445 | 427923015 | 284790200 | 394317800 | 2499818,00
103 | Vydaje 249996283 | 214662790 | 149106890 | 214991620 | 164346537
Rozdil 47709838 | 213260225 | 135683310 | 179326180 856 352,63

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 16. Porovndni lesniho hospodarstvi v letech 2009 — 2013 v K¢

V obci Francova Lhota je vykazovan zisk z této vlastni ¢innosti ve vSech sledovanych
letech, vyjimkou vsak je rok 2009, jelikoz v daném roce je vyjadiena ztrata ve vysi
477 098,38 K¢. Diivodem zvySeni vydajit v roce 2009 bylo zpiisobeno nakupem traktoru.
Vydaje jsou ureny na mzdy lesnika a lesniho délnika a také pokryvaji naklady na tézbu
dieva. V nasledujicim roce 2010 je zaznamenan rapidni narst piijmd a jsou dosazeny
V nejvyssi Castce 4 279 230,15 K¢ za celé sledované obdobi. V roce 2010 byl vyhlaSen
kalamitni stav, jelikoZ oblast Vala§sko zasahla silna boufe a cast lesi byla znicena.
Z tohoto diivodu musela byt poSkozena oblast vytéZena, coz pfineslo obci zisk v hodnoté

2 132 602, 25 KC¢.
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7.2.2 Vnitini obchod a cestovni ruch

Piijmy avydaje spojené scestovnim ruchem vznikaji predev§im v souladu

z poskytovanych sluzeb informaéniho centra, které se nachazi v mistni ¢asti Pul¢in.

Skupina | Vnitimi obchod a CR Rok
2009 2010 2011 2012 2013
214 | Pijmy 0,00 0,00 0,00 6 042,00 17 360,00
214 | Vydaje 8 127 827,00 152 358,42 97 893,89 151 258,12 174 564,65
Rozdil - 8127827,00 |- 15235842 |- 9789389 |- 14521612 |- 157 204,65

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 17. Porovnani vnitiniho obchodu a CR v letech 2009 — 2013 v K¢

Vnitini obchod a cestovni ruch jak je zobrazeno Tab. 17., je pro obec Francova Lhota
nevynosna ¢innost, nebot’ je zaznamenana ztrata v kazdém uvedeném roce. V roce 2009
jsou vynaloZeny nejvysSi penézni prostfedky na vybudovani a informa¢niho a Skoliciho
centra v mistni ¢asti Pul¢in v ¢astce 8 195 337,00 K¢, v niz jsou zapodlitany i projekty
a dokumentace, které byly financovany v roce 2008. V nasledujicich letech obec Francova
Lhota vynalozila vydaje na celkovy provoz IC Pul¢in, k nakupu spottebniho materialu a na
vyplaceni mzdy jejiho zaméstnance. V letech 2009 — 2011 nejsou vykazovany zadné
piijmy, avSak od roku 2012 jsou obdrzeny ptijmy z prodeje upominkovych predmétt

a turistickych znamek.

7.2.3 Pitna voda

V obci Francova Lhota jsou napojeny dva obecni vodovody Piastkovo a Krajéovec, které

zasobuji obec pitnou vodou. Prijmy a vydaje spojené stouto Cinnosti jsou uvedeny

v Tab. 18.

Skupina Pitna voda Rok
2009 2010 2011 2012 2013
231 | Piijmy 242 637,00 257 303,11 279 102,00 411 775,91 345 750,00
231 | Vydaje 272 470,09 520 119,17 701 157,89 447 021,68 242 472,13
Rozdil - 2983309 |- 26281606 |- 42205589 |- 35 245,77 103 277,87

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 18. Porovnani pitné vody v letech 2009 — 2013 v K¢
Vodovody jsou zahrnuty do majetku obce, ale i pfesto je zaznamenan zaporny vysledek

hospodareni z této vlastni ¢innosti v letech 2009 — 2012. V roce 2013 je vykazovan zisk,

diivodem je zdrazeni této sluzby v daném roce. Vydaje predevSsim pokryvaji opravy
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a udrzbu vodovodi, pfi¢emz v roce 2011 probéhla celkova oprava vodojemu Krajcovec,
proto jsou zachyceny vydaje ve vysi 701 157,89 K¢. Do vydaji je také zahrnut plat
spravce. Piijmy z této ¢innosti jsou ziskany od mistnich obc¢anti, ktefi maji své domacnosti

napojeny na tyto obecni vodovody, avsak jejich vyse zdaleka nepokryvaji celkové vydaje.

7.2.4 Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod

V obci Francova Lhota je také zfizena CistiCka odpadnich vod. Obdrzené piijmy

a vynalozené vydaje v souvislosti s touto sluzbou jsou uvedené v Tab. 19.

. R Rok
Skupina| Odvadénia COV
2009 2010 2011 2012 2013
232 | Piijmy 70 632,00 83 287,89 72 824,29 484 804,44 617 424,00
232 | Vydaje 158059,03 | 180776886 | 185052848 648 260,44 873 444,94
Rozdil - 8742703 |- 172448097 |- 177770419 |- 16345600 |- 256 020,94

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 19. Porovndni odvadeéni a COV v letech 2009 — 2013 v K¢

Z tabulky je zfetelné, Ze v této vlastni ¢innosti nedosahuje obec ziskovosti, jelikoz vydaje
prevySuji piijmy ve vSech letech sledovaného obdobi. V letech 2010 a 2011 jsou vydaje
vynaloZeny na projekt ve spojitosti s projektem Cista feka Be¢va |1, tudiz obec v danych
letech dosahuje znacné ztraty. V nasledujicich letech 2012 a 2013 jsou financovany
projekty domovnich pfipojek pro mistni obCany, avSak Cast téchto ndkladii je pokryta
penéznimi prostiedky vybrany od mistnich ob¢ani. Jakmile bude vyhotoven projekt Cista
feka Becéva Il, poté od roku 2016 cisticka odpadnich vod v obci bude zrusena, tudiz bude

V obci uspofena zna¢na cast vydaju.

7.25 Kultura

V rozpoctové polozce kultura jsou zahrnuty piijmy a vydaje pfedev§im z knihovnické

¢innosti, které jsou zobrazeny v Tab. 20.

Skupina Kultura Rok
2009 2010 2011 2012 2013
331 | Pijmy 890,00 1 060,00 710,00 13 920,00 450,00
331 | Vydaje 135 253,14 159 548,63 132 909,32 72 080,32 127 199,54
Rozdil - 13436314 |- 15848863 |- 13219932 |- 58160,32 |- 126 749,54

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 20. Porovnani viastni ¢cinnosti kultura v letech 2009 — 2013 v K¢
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Z tabulky je zietelné, ze ptijmy z této Cinnosti jsou velice nizké, jejich vyse je odvozena
Z poplatkti registrovanych mistnich ob¢anti v obecni knihovné. Ro¢ni poplatek je vybiran
v Castce 10 K¢ pro déti do 15-ti let a 20 K¢ pro dospé€lé, za tisk je uveden poplatek 3 K¢.
Z toho vyplyva, ze ptijmy z téchto poplatki nejsou natolik vysoké, aby pokryly celkové
vydaje z této ¢innosti, jelikoZ odhadovany pocet registrovanych ob¢anti v mistni knihovné
je 40. V roce 2012 obec Francova Lhota obdrzela 10 000,00 K¢, které byly uréeny na
oslavu projektu Spuntov. Obec vynaloZi své finanéni prostiedky v této oblasti na nakup
novych knih, plat knihovnika a na celkovy provoz obecni knihovny. Do vydajové stranky
jsou také zahrnovany vynaloZzené penézni prosttedky, které jsou urceny Kulturni komisi na
uskute¢néni vitdni obcanti, Den matek, nakup darkovych predméti ke gratulaci jubilantim
v obci ataké pokryvaji naklady spojené s vyhotovenim kronik obce Francova Lhota

a Pul¢in.

7.2.6  Télovychova

Obec Francova Lhota poskytuje sluzby v oblasti sportovniho vyziti pro mistni obCany.

Piijmy a vydaje z této ¢innosti jsou uvedeny v Tab. 21.

Skupina|  Télovychova Rok
2009 2010 2011 2012 2013
341 | Pijmy 0,00 2510,00 271231,12 18 630,00 28 160,00
341 | Vydaje 10882 902,00 | 1213380882 274 300,00 323 939,34 372 579,69
Rozdil - 10882902,00 |- 1213129882 |- 24706888 |- 305309,34 |- 344419,69

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 21. Porovnani télovychovy v letech 2009 — 2013 v K¢

Do této skupiny Té€lovychova jsou zatfazeny piijmy piedevS§im z prondjmu sportovniho
arealu, avSak tyto piijmy vV poméru k vydajim jsou dosti nizké. V letech 2009 a 2010 jsou
zaznamenany nejvys$$i vynalozené penézni prostfedky na vybudovani sportovniho
polyfunk¢niho arealu v obci. Obec Francova Lhota je ivtéto vlastni ¢innosti ztratova,
nebot’ z vydajové stranky rozpoctu obce je hrazena udrzba viceucelového sportovisté a plat
jeho spravce. V roce 2013 byla financovana oprava Saten fotbalového hiisté v Castce
50 000 K¢&. Do vydaji jsou také zahrnovany prispévky, jez obec poskytuje pro Klub
Ceskych turistd a misti télovychovni jednoté Sokol v roce 2013 piispévek byl vycislen
V hodnoté 170 000 K¢&.
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7.2.7 Rozvoj bydleni a bytového hospodarstvi

V obecnim majetku jsou zahrnovany i bytové a nebytové prostory, jeZ obec Francova
Lhota poskytuje k pronajmu mistnim obfantiim bytové i nebytové prostory. Piijmy z této
¢innosti jsou zahrnuty mezi druhé nejvyssi ptijmy, které obec obdrzela z vlastni ¢innosti za

dané obdobi a jsou zobrazeny v Tab. 22.

. Rozvoj bydleni a Rok
Skupina \
bytového hosp. 2009 2010 2011 2012 2013
361 | Prijmy 1290 930,72 1304 589,00 1143 378,71 1287 208,56 1332 269,00
361 | Vydaje 522 440,43 1402 622,90 3407 877,99 1130 885,44 990 684,74
Rozdil 76849029 |- 9803390 |- 226449928 156 323,12 341 584,26

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 22. Porovndni rozvoje bydleni a bytového hosp. v letech 2009 — 2013 v K¢
Ptijmova stranka rozvoje bydleni a bytového hospodaistvi je tvofena predevSim z ndjmui
bytovych a nebytovych prostor. Z téchto najmi je naplilovdna piijmova stranka rozpoctu
obce, kde jsou zaznamenany vysS$i pfijmy, tudiz je vykazovan zisk v letech 2009, 2012
a 2013. Tato polozka je promitnuta ive vydajové strance rozpoctu obce, nebot jsou
financovany rekonstrukce. V roce 2010 byla realizovana oprava a zatepleni obecni bytovky
s¢. p. 285, jez bylo vycisleno na 795 6480,00 K¢&. V nasledném roce 2011 byla
uskutecnéna rekonstrukce zdravotniho stfediska. Vynalozené naklady souvisejici s touto
rekonstrukci byly ve vysi 2 075 823,00 K¢. Rovnéz v roce 2011 byla provedena vyména
oken v kulturnim domé v Castce 602 244,00 K¢&. Dusledkem téchto rekonstrukei jsou

zaznamenany Zztraty z této ¢innosti.

7.2.8 Komunalni sluzby a izemni rozvoj

Ve sledovanych letech jsou znazornény piijmy a vydaje za poskytnuti komunalnich sluzeb

a uzemniho rozvoje, které jsou uvedeny v Tab. 23.

.| Komunalni sluzby a Rok
Skupina| . .
uzemni rozyoj 2009 2010 2011 2012 2013
363 | Ptijmy 30 735,00 62 016,00 65 570,00 297 972,00 122 462,00
363 | Vydaje 1642 324,19 2 314 659,88 1499 786,10 2169 177,28 1913 768,84
Rozdil - 161158919 |- 225264388 |- 1434216,10 |- 187120528 |- 1791 306,84

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 23. Porovnani komundalni sluzby a uzemni rozvoj v letech 2009 — 2013 v K¢
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V této ¢innosti obec Francova Lhota dosahuje zna¢né vysoké ztraty, vroce 2010 jsou
presahujici pies 2 mil. K¢. Piijmy z této ¢innosti vykazuji velmi nizké ¢astky, nebot’ jsou
napliovany z ptijmi z pronajmu hrobovych mist az pfijmt z prodeje a pronajmu
pozemkl, tudiz neni pokryta ani ¢ast vydaji souvisejici s touto Cinnosti. Vynalozené
vydaje z této vlastni ¢innosti jsou urCeny na vetejné osvétleni obci Vv Castce, jez v roce
2013 je ve vysi 500 000,00 K¢ a pohtebnictvi 70 000,00 K¢. Také do vydaji je zahrnovan
plat sprdvce nemovitosti a ndklady na projektové dokumentace, napiiklad stavebni

a geometrické plany.

7.2.9 Nakladani s odpady

vvvvvv

Skupina | Nakladani s odpady Rok
2009 2010 2011 2012 2013
372 | Piijmy 16 594,36 80 520,50 63 215,50 89 750,90 136 120,00
372 | Vydaje 588 418,50 680 039,00 672 984,00 697 831,32 678 527,30
Rozdil - 57182414 |- 59951850 |- 60976850 |- 60808042 |- 542407,30

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 24. Porovndni nakladani s odpady v letech 2009 — 2013 v K¢

Tato sluzba je vykazovana rovn€Zz jako ztratova pro obec Francova Lhota. Vydajova
stranka je urCena na pokryti ndkladii nebezpetného odpadu a nejvétsi ¢ast vydaji je
vynaloZzena na svoz odpadu. Vydaje také pokryvaji nakup popelnic, barevnych pytla
a zetontl. Piijmova stranka je tvoiena z prodeje téchto barevnych pytli mistnim obaniim
obce a z prodeje popelnic, coz predstavuje minimalni ¢astku. Nejvyssi piijem z této sluzby
jsou obdrzené odmény od spole¢nosti EKO-KOMU, které se odviji podle vyvezeného
odpadu. Nartst pfijml je zaznamenan od roku 2010, jelikoZ obec Francova Lhota zménila
spole¢nost, kterd poskytuje fddné odmény za dodrZeni ptedpisi tykajicich se ttidéni

odpadu.

7.2.10 Ochrana prirody a krajiny

Hospodareni obce ve vlastni ¢innosti ochrana pfirody a krajiny je vyjadieno v Tab. 25.
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.| Ochrana pfirody a Rok
Skupina -
krajiny 2009 2010 2011 2012 2013
374 | Pifjmy 66 980,50 0,00 150 000,00 190 500,00 65 000,00
374 | Vydaje 7992170 88 769,35 81 803,70 1076 093,42 277726,17
Rozdil - 1294120 |- 8876935 68196,30 |- 88559342 |- 21272617

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 25. Porovndni ochrany prirody a krajiny v letech 2009 — 2013 v K¢
Obec Francova Lhota pouze v roce 2011 dosahla zisku z této vlastni ¢innost. V roce 2009
obec vynalozila vydaje na projekt Spuntov avroce 2013 byl uskuteénén nakup
kfovinotfezu a voziku v Castce 135 399,00 K¢. Prijmovou stranku z této ¢innosti napliuji
predevsim dary, které obec ziskala na ochranu a péci o vzhled krajiny. V roce 2011 a 2012
obec Francova Lhota obdrZela pendzni dar v ¢astce 150 000,00 K& na projekt Spuntov

avroce 2013 za pomoci tohoto projektu dana obec vyhrdla finan¢ni obnos ve vysi

50 000,00 K¢.

7.2.11 Regionalni sprava a mistni sprava

Piijmy a vydaje z této vlastni ¢innosti jsou porovnany v Tab. 26.

. |Regionalni spriava a Rok
Skupina o
mistni sprava 2009 2010 2011 2012 2013
617 | Pifjmy 384 846,00 268 937,00 41767,00 0,00 168 180,00
617 | Vydaje 1591 530,32 1584 126,10 1606 322,86 1754 297,51 1701 436,33
Rozdil - 1206684,32 |- 1315189,10 |- 156455586 |- 175429751 |- 1533256,33

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 26. Porovnani regiondlni spravy a mistni spravy Vv letech 2009 — 2013 v K¢

V této vlastni Cinnosti je vykazovano zaporné hospodateni obce, nebot’ nejvyssi piijmy
Z této Cinnosti jsou zaznamenany v roce 2009 a v dalSich letech jsou vyjadieny s klesajici
tendenci a v roce 2012 nejsou vykazovanym zadné pifijmy z mistni spravy. V roce 2013
ptijmy byly napliiovany z prodeje pracovniho stroje a vyfazeni automobilu. Vydaje jsou
zobrazeny ve vSech letech, které zahrnuji platy a Skoleni zaméstnanci Obecniho ufadu
obce Francova Lhota, s tim souvisejici i povinné pojistné. Také jsou do vydajové stranky
zahrnovany naklady na provoz mistni poSty a mistni spravy, spotfeba pohonnych hmot

obecnich automobilll a pojisténi majetku.
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7.2.12 Obecné prijmy a vydaje z finan¢nich operaci

Piijmy a vydaje z finan¢nich operaci jsou vyjadieny v Tab. 27.

. Obecné piijmy a Rok
Skupina| , ., ;
vydaje z fin. operaci 2009 2010 2011 2012 2013
631 | Pjmy 17 870,80 7 256,16 19 424,44 32 604,59 34 484,10
631 | Vydaje 325 533,05 276 141,86 101 831,02 90 474,85 62 158,03
Rozdil 307 662,25 268 885,70 82 406,58 57 870,26 2767393

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 27. Porovndni prijmi a vydajii z financnich operaci v letech 2009 — 2013 v K¢

Vydaje z finan¢nich operaci jsou vynalozeny na pokryti poplatki za vedeni zakladniho
béZzné a spoticiho Ucth, také na splaceni Urokl a uhrazeni poplatku dluhové sluzby. Do
piijmové stranky jsou zahrnuty pouze vlastni uroky, z ¢ehoz vyplyva, Ze tato vlastni

¢innosti bude vzdy ztratova.

7.2.13 Ostatni ¢innosti

Do skupiny ostatni ¢innosti jsou predev§im zahrnovany piijmy obdrzené z finan¢niho
vypofadani mezi obcemi a pfijaté vratky =z transferi. Ve vydajové strance jsou
zaznamenany neinvesticni transfery poskytnutym obcanskym sdruzenim nebo jinym

obcim, které jsou uvedeny v Tab. 28.

Skupina| Ostatni ¢innosti Rok
2009 2010 2011 2012 2013
640 | Piijmy 209 771,83 156 870,00 100 440,00 0,00 133 145,00
640 | Vydaje 571 393,48 292 415,00 363 015,00 252 798,00 523 874,00
Rozdil 361 621,65 135 545,00 262 575,00 252 798,00 390 729,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 28. Porovndni ostatni cinnosti v letech 2009 — 2013 v K¢

Z tabulky je zietelné, Ze obec Francova Lhota poskytuje dotace neziskovym organizacim
Vv obci, napiiklad Vesni¢ko ma milovana Pul¢in, 0. s., Spolku pro obnovu venkova a Mistni
akéni skupiné Hornolideésko, proto je zaznamendna ztrata iV této vlastni Cinnosti.
V ptijmech jsou zndzornény piijaté vratky od jinych obci.

V porovnani pfijml a vydaji z vlastni ¢innosti obce Francova Lhota bylo zjisténo, Ze
pouze dvé vlastni ¢innosti vykazuji zisk a nejvyssi pfijmy obdrzela z lesniho hospodarstvi

a rozvoje bydleni a bytového hospodafstvi. Vlastni ¢innost obce pitna voda je v poslednim
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roce sledovaného obdobi zaznamendn zisk, z toho vyplyva, Ze v dalSich letech by to mohl
byt pozitivni faktor ptijmové stranky rozpoctu obce. Obdrzené piijmy z vlastnich Cinnosti
I pfesto nepokryvaji celkové vynalozené vydaje ze vSech uvedenych ¢innosti. Hlavnim
cilem obce neni dosazeni zisku, ale zajistit béZzny provoz obec a poskytnout ochranu

a vybavenost mistnich obcanti.

7.2.14 Ostatni vydaje obce

Ostatni vynalozené vydaje obce Francova Lhota jsou zobrazeny v Tab. 29., které
nepokryvaji ptijmy ziskané z vlastni ¢innosti dané obce. Jedna se 0 vydaje na zajisténi
vetejnych sluzeb, do niZ spadaji opravy pozemnich komunikaci, zajiSténi pfedskolni
vychovy a zdkladniho vzdélani, jelikoz obec poskytuje ptispévky matetské Skole
a zakladni Skole. Do vydaji je také zahrnovdna sluzba mistniho rozhlasu a naklady

vynaloZené na pozarni ochranu a také pokryvaji mzdy starosty a mistostarosty dané obce.

Skupina Polozka Rok
2009 2010 2011 2012 2013

221 | Pozermi komunikace 321 050,80 287 400,10 255 212,00 1039 223,77 1150 575,09
222 | Sini¢ni doprava 80550,00 113 820,00 112 910,00 112 980,00 111 720,00
311 | Zatizeni predskolni vychovy a zk. vzdélani | 4 803 654,00 3661 884,00 2996 340,20 8526 814,20 6 789 448,82
332 | Ochrana pamatek a kulturni dédictvi 0,00 0,00 288 000,00 0,00 0,00
334 | Sdélovaci prostiedky 26 352,59 23 759,20 27 115,15 8 614,42 15 243,59
339 | Ostatni &in. v zalezt. kultury a cirkvy 18 894,00 23176,00 23589,00 38933,00 36 551,00
551 | Pozamiochrana 236 846,93 278 934,67 812 797,04 223 029,50 463 074,75
611 | Zastupitelské orghny 1272 648,00 139059300 | 1525920,00 1220 909,00 1261 373,00
614 | VSeobecnd vnitfni stitni sprava 0,00 7 226,00 8662,00 0,00 0,00
633 | Pfevody vl.fondiim v rozp. tizemi irovné 976 074,80 6773 622,28 0,00 9200 000,00 | 14071000,00
639 | Ostatni finanni operace 254520,00 515 993,00 588 769,00 547 541,30 630 604,24

Vydaje celkem 7990591,12 | 1307640825 | 663931439 | 2091804519 | 2452959049

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 29. Ostatni vydaje obce v letech 2009 — 2013 v K¢

7.3 Financovani rozpoctu obce Francova Lhota

Posledni tfida Vv rozpoctu obce s nazvem Financovani ma dualezité postaveni, nebot’ na
zaklad¢ této tiidy je zjisténo, jak obec Francova Lhota hospodatila v letech 2009 — 2013.
V této cCasti je zjisténo, zda obec hospodatila s ptebytkem ¢i schodkem. Prebytek
V rozpoCtu obce predstavuje, Zze obec ma volné finanéni prostfedky, se kterymi muize
hospodafit dle svého uvazeni. V druhém ptipadé pokud po odecteni celkovych vydaji od

celkovych piijmi vyjde zaporné, to znamena, ze hospodarila se schodkem. Tento rozdil
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musi byt ve tfidé financovani vyrovnan, ataké musi byt uvedeno, ¢im nastalo jeho

vyrovnani. Hospodareni obce ve sledovanych letech je zobrazeno v Tab. 30.

Polozka Rok
2009 2010 2011 2012 2013
Danové pifjmy 11 808 026,25 12 087 396,37 12 263 633,79 12 377 063,38 15 838 248,84
Nedanové piijmy 4190 107,66 6 488 969,81 4762 785,06 6 325 306,40 5510527,10
Bézné piijmy 15998 133,91 18 576 366,18 17 026 418,85 18 702 369,78 21348 775,94
Kapitalova piijmy 164 645,00 14 610,00 48 780,00 451 080,00 193 595,00
Ptijaté dotace 7 863 546,90 22 951 918,08 3719 960,20 3107 286,80 17 686 066,10
Prijmy celkem 24 026 325,81 41 542 894,26 20 795 159,05 22 260 736,58 39 228 437,04
Bézné vydaje 11 959 004,08 14 606 526,06 12 803 533,34 14 793 529,21 29 442 207,62
Kapitalovévydaje 22 453 548,00 15 255 265,80 6117 260,20 7 888 549,90 4 669 284,60
Vydaje celkem 34 412 552,08 29 861 791,86 18 920 793,54 22 682 079,11 34 111 492,22
Financovani 10 386 226,27 | - 11681 102,40 | - 1874 365,51 42134253 | - 5116944,82
Ptijaté ptjcky 15 609 270,00 5990 000,00 0,00 0,00 0,00
Splatky ptjcek - 6857597,36| - 16427720,00 | - 665520,00 | - 475620,00 [ - 475 620,00
Zména stavu na BU 1634553,63 | - 1243382,40 | - 1208 845,51 896 962,63 | - 4641 324,82
Saldo - 10386 226,27 | 11681 102,40 187436551 | - 42134253 5116 944,82
Provozni prebytek 4039 129,83 3969 840,12 4222 885,51 3908 840,57 | - 8093 431,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 30. Financovani rozpoctu obce v letech 2009 — 2013 v K¢
V tabulce je uvedeno financovani obce Francova Lhota, ve kterych letech obec hospodafila
s vyrovnanym ¢i schodkovym rozpocétem ke konci roku ataké, zda je v obci vykazovan
provozni piebytek. Provozni piebytek nastane tehdy, kdyz jsou bézné piijmy pokryty
béznymi vydaji.

42000,00

31500,00

m Piijmy celkem

tis. v K¢
IN)
[
o
S
S
=
S
)

Vydaje celkem
=& Saldo

2009

2010 2011 2012 2013

10500,00
Zdroj: Vlastni

Graf 12. Vyvoj financovani obce v letech 2009 — 2013

V roce 2009 je v Grafu 12. zobrazen vyrazny schodek v ¢astce 10 386 226,27 K¢, ktery je
zplsoben piijatou pujckou ve vysi 15609 270,00 K&. Cast zni byla poskytnuta na
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rekonstrukei jiz zminéného informacniho a skoliciho centra v mistni ¢asti Pulé¢in. Schodek
hospodateni v daném roce, je dorovnan z piijatych dotaci, které nastaly v roce 2010. Obec
Francova Lhota hospodafila ise schodkem vroce 2012, avSak schodek neni natolik
vyrazny a je dorovnan z volnych finan¢nich prostfedki z minulych let. V letech 2010,
2011 a 2013 je vyjadieno velmi dobré hospodafeni obce Francova Lhota, jelikoz v obci
nastal stav piebytku Vv rozpoCtu obce. Nejvyssi zisk ve vysi 11681 102,40 K¢ je
zaznamenan v roce 2010, jejimz divodem je dosahnuti vysoké hodnoty piijmu skladajici
se z piijatych dotaci v ¢astce 22 951 918,08 K¢. Vzniklé volné finanéni prostiedky jsou
pievedeny na zakladni bézny et obce nebo jsou poskytnuty jako finan¢ni vypomoc jinym

obcim.

7.4 Finan¢ni ukazatelé a monitoring hospodareni obce

Tato cast kapitoly je zaméfena na finanéni analyzu vybranych ukazateld a monitoringu
hospodateni obci. Cilem provedeni finan¢nich ukazateli @ monitoringu hospodateni obci je
zjisténa stabilita hospodaieni obce, zda obec vyuzivd ke svému hospodafeni finan¢ni
vypomoci ve formé pfijatych pujcek ¢i uvérta nebo jestli obce je schopna pokryt své

potieby ze svych zdroj.

7.4.1 Ukazatel autarkie

Za pomoci tohoto ukazatele je vypocitano, jak je obec sobésta¢nd z hlediska pokryti
nakladl zhlavni cCinnosti a dosaZzenymi vynosy rovnéz z hlavni c¢innosti. Hodnota

ukazatele je uvedena v procentech a nejvyhodnéjsi hodnota je rovna 100 %.

2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy z hlavni ¢innosti — 2038763052 | 17696741,78 | 2071277392 | 23706 814,10
Naklady z hlavni Cinnosti — 1595672051 | 14654 228,48 | 17807 477,97 | 17494 269,50
Ukazatal autarkie v % - 127,77 120,76 116,32 135,51

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Uéetni vykazy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 31. Ukazatel autarkie v letech 2009 — 2013

V roce 2009 obec Francova Lhota nejsou vykazovany zadné naklady a vynosy proto tento
ukazatel, nelze vypocitat az od roku 2010. Ve vSech uvedenych letech ukazatel autarkie je
uveden presahujici 100 %, tudiz obec dostate¢né pokryva naklady z hlavni ¢innosti svymi

dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti.
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7.4.2 Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti je vypocten podilem ciziho kapitdlu k celkovym aktiviim

a je zobrazen v Tab. 32. Pro obec Francovu Lhota je daleko vyhodngjsi nizky ukazatel.

2009 2010 2011 2012 2013
Ciz kapital 18 728 195,89 7210 058,36 7377430,39 8 278 354,49 4619 878,13
Celkové aktiva 191342 988,79 | 201289976,01 | 173226214,79| 177601834,36 | 184 73378997
Celkova zadluZenost v % 9,79 3,58 4,26 4,66 2,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Uéetni vykaz obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 32. Ukazatel celkové zadluzenosti

Z tohoto ukazatele vyplyva, ¢im mensi obec ma cizi zdroje, tim je zadluZenost obce niZsi.
V roce 2009 je zaznamenana nejvyS$i hodnota ukazatele, divodem je Cerpani uvéru.
V nasledujicim roce 2010 je vyjadien pokles procentudlniho podilu 0 6,21 % Vv porovnani
s rokem 2009. V dalsich letech je také tento ukazatel vyjadien v nizkych hodnotach, coz je

pro obec velmi pfiznivé.

7.4.3 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluzenosti a dohromady tvoii
100 %. Koeficient samofinancovani je znazornén v Tab. 33. Pomoci ukazatele lze zjistit
jakou ma obec Francova Lhota dlouhodobou finan¢ni stabilitu a do jaké miry je podnik
schopen pokryt své potireby vlastnimi zdroji. Vyhodnd hodnota ukazatele je vysSi nez

40 %.

2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni jméni 172614 79290| 194079917,65| 165848 784,40| 169 323479,87| 18011391184
Celkova aktiva/pasiva 191342 988,79| 201289976,01| 173226214,79| 177601 834,36| 184 733789,97
Koeficient samofinancovani v % 90,21 96,42 95,74 95,34 97,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Ugetni vykazy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 33. Koeficient samofinancovani v letech 2009 — 2013

Z tabulky je zfejmé, Ze obec Francova Lhota ma kladnou finan¢ni stranku, jelikoz hodnota
ukazatele pfevySuje 40 %, ato v kazdém uvedeném roce. Z toho vyplyva, Ze obec je

schopna pokryt své vlastni potteby vlastnimi zdroji a to v kazdém uvedeném roce.
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7.4.4 Monitoring hospodaieni obce Francova Lhota

Hospodafeni obce je sledovano kazdorocné Ministerstvem financi, za pomoci
monitoringem hospodafeni obci. K tomuto vypoctu je potifeba vychazet ze soustavy
Sestnacti informativnich a osmndacti monitorujicich ukazateli. Monitoring hospodateni
obce Francova Lhota je proveden v letech 2009 — 2013 aje uveden v Tab. 34.
Z provedeného monitoringu je zjistén ukazatel dluhové sluzby, jehoz vysledny
procentudlni podil by nemél prekrocit 25 %. Také z monitoringu je vypocitana celkova
likvidita, ktera bude znazornéna v nize doloZzené Tab. 35. Ministerstvem financi jsou

stanovené intervaly k témto ukazatelim, jakmile dojde Kk jejich ptekroceni, obce jsou

osloveny a je vyzadovano vyjasnéni, z jakych divoda k jejich piekrocenim doslo.

M onitoring hospodaieni obci Rok
2009 2010 2011 2012 2013

Pocet obyvatel 1613 1614 1596 1587 1601

Pifiem celkem (po konsolidaci) 2402632581 | 41542894,26 | 20795159,05 | 22260736,58 | 25157 437,04
Uroky 290 407,30 157 292,91 83 650,25 7104324 3852791
Uhrazené splatky diuhopisti a ptjéenych prostedki 6856 590,00 | 16427 720,00 665 520,00 475 620,00 475 620,00
Dluhova shuzba celkem 7146 997,30 16 585 012,91 749 170,25 546 663,24 514 147,91
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 43,71 85,94 4,25 2,46 2,04
Aktiva celkem 190 697 042,53 | 201289 976,01 | 173226 214,79 | 177601 834,36 | 184 733 789,97
Ciz zdroje 18728 195,89 7210 058,36 7377 430,39 8278 354,49 4619 878,13
Stav na bankovnich ¢tech celkem 1671372,38 1280 201,15 2 489 046,66 1610 726,33 6 248 258,82
Uvéry a komunalni dluhopisy 6 600 000,00 5073 140,00 4597 520,00 4123 900,00 3646 280,00
PNVF a ostatni dluhy 2995 200,00 189 900,00 0,00 0,00 0,00
Zadluzenost celkem 9595 200,00 5263 040,00 4597 520,00 4123 900,00 3646 280,00
Podil cizich zdroji k celkovym aktivim (v %) 9,79 3,58 4,26 4,66 2,50
Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %) 51,23 53,98 62,32 49,82 78,93
8-leté saldo 9718 300,00 334 096,13 388 931,64 2699 760,89 3147 993,93
Obémé aktiva 645 946,26 2204 745,22 2 941 325,38 2 196 908,42 7217 466,73
Kratkodobé zavazky 3316 224,93 1947 018,36 2779910,39 4154 454,49 973 598,13
Celkova likvidita 0,19 1,13 1,06 0,53 7,41

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Interni materialy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)

Tab. 34. Monitoring hospodareni obci v letech 2009 — 2013 v K¢

Za pomoci monitoringu hospodateni obci je zjisténo, jak obec v danych letech hospodatila.
Od roku 2009 — 2011 je monitoring hospodafeni obci vypoéitan podle ukazatele dluhové
sluzby, avSak v roce 2012 a 2013 je proveden vypocet, dle aktualniho vypoctu za pomoci
informativnich a monitorujicich ukazateli. K piekroceni tohoto ukazatele doSlo v roce
2009 a 2010. V roce 2009 ukazatel dluhové sluzby dosahuje podilu 43,71 %. Divodem
ptekroceni hodnoty 25 % je, ze v daném roce obec Francova Lhota ¢erpala kratkodobou
pUujcku na pokryti investicni vystavby. Dotace na pokryti této investice byly ziskany az

V nasledném roce 2010. Ukazatel dluhové sluzby vroce 2010 je vyjadien nejvysSim
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procentualnim podilem 85,94 a stanovenou hodnotu pievysuje az 0 60,94 %. Divodem
vysoké zadluzenosti je uhrazeni obci pieklenovaci uvér stavebni spole¢nosti, ktery je
poskytnut na projekt informac¢niho a Skoliciho centra v mistni ¢asti Puléin také byla
uhrazena pijéka Krajskému ufadu Zlinského kraje a Ministerstvu financi CR.
V nasledujicich letech je ukazatel dluhové sluzby vykazovan kladné aneni dosazen

stanoveny limit 25 %.

7.4.5 Ukazatel celkové likvidity

Za pomoci ukazatele celkové likvidity znazornén v Tab. 35., lze zjistit, kolikrat je obec
schopna svymi ob&éznymi aktivy pokryt své kratkodobé zavazky. Likvidita je doporucena
vintervalu 1,5 — 2,5. Tento ukazatel je sledovan Ministerstvem financi CR, jestlize nastane

hodnota mensi nez 1, je oznaCovan ukazatel likvidity jako kriticka hodnota.

2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 645 946,26 2204 745,22 2941 325,38 2196 908,42 7217 466,73
Kratkodobé cizt zdroje 3316 224,93 1947 018,36 21779910,39 4154 454,49 973 598,13
Bém4 likvidita 0,19 113 1,06 0,53 741

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Uéetni vykazy obce Francova Lhota, 2009 — 2013)
Tab. 35. Ukazatel bezné likvidity v letech 2009 — 2013

Obec Francova Lhota dosahla kritické hodnoty v roce 2009 a 2012, to v8ak neznamena, Ze
obec hospodaii $patné¢. Duvodem nizkych hodnot bylo, Ze obec Francova Lhota v roce
2009 cerpala dlouhodoby bankovni uvér v Castce 5 548 760,00 K¢ a kratkodoby uvér
V hodnoté¢ 6 600 000,00 K¢. Tyto uveéry byly uréeny na pokryti nakladu wvzniklé
s vystavbou informac¢niho a Skolicitho centra Vv mistni Casti Pul¢in a sportovniho aredlu.
V roce 2012 obec ziskala finan¢ni vypomoc v ¢astce 3 173 000,00 K¢&. V letech 2010
a 2011obec dosahuje hodnot stanovené v intervalu a v roce 2013 je zaznamenano zvySeni

obéznych aktiv, tudiz obec je schopna pokryt své kratkodobé zavazky.
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8 SESTAVENI ROZPOCTOVEHO VYHLEDU

V této kapitole je sestaven navrh rozpocétového vyhledu obce Francova Lhota s vyuzitim
informaci, které jsou zjistény pii vyhotoveni finan¢ni analyzy ptijmové a vydajové stranky
obce. Rozpoctovy vyhled je stanoven na Ctyfi nasledujici obdobi. V rozpoc¢tovém vyhledu
je zahrnut i letosni rok, jelikoz podle schvaleného rozpoctu za rok 2014 a planovanych
investici se budou odvijet nasledujici roky. Na zakladé rozpoctového vyhledu je nastinén

obci finan¢ni plan pro nasledujici obdobi.

Pii sestaveni kvalitniho rozpoctového vyhledu se bude vychazet z informaci tykajicich se
financovani obce z minulych let pfedevS§im z celkovych piijmi a vydaji a celkovych

zévazki a pohledavek, nebot’ tyto polozky tvofi hlavni strukturu rozpoc¢tového vyhledu.

8.1 Podklady slouZici k sestaveni rozpoc¢tového vyhledu

Piijmova stranka je sloZena z predikce béZnych a kapitalovych ptijmi. Bézné piijmy jsou
tvofeny z danovych piijma, které jsou vycisleny podle sdilenych a svéfenych dani, také
podle mistnich a spravnich poplatkd, které si obec stanovila. Sdilené dan¢ jsou ureny na
zakladn¢ procentualniho podilu z celostatniho hrubého vynosu dani za jednotlivé oblasti
danového systému. Pfijaté dotace jsou odhadovany podle toho, zda jsou schvaleny
K poskytnuti ur¢itym subjektem, Vv jaké vysi aza jakym ucelem. Na zakladé prognozy
béznych vydaja a kapitalovych vydaju je uveden odhadovany celkovy stav vydaja. Také je
zjiSténa Castka vydaji, které obec Francova Lhota vynalozila na béZzny provoz obce
a piehled piedpokladanych splatek. Také je vyjadieno, zda obec bude planovat rtzné

rekonstrukce a modernizace v obci v prubéhu uvedenych let 2014 — 2017.

Rozpocétovy vyhled je zobrazen v jednotlivych tabulkach, které znazornuji celkové piijmy
avydaje ajejich jednotlivé clenéni az ceho se skladaji. Zavérem této kapitoly je
znazornéno financovani, zda bude obce Francova Lhota hospodafit se schodkem ¢i
ptebytkem v budoucim obdobi. Rozpoctovy vyhled s podrobnym clenénim je uveden

v priloze P IlI.

8.1.1 Prijmy rozpoctového vyhledu obce Francova Lhota

V této podkapitole jsou uvedeny celkové ptijmy, které Francova Lhota obdrzi v budoucim

obdobi. Celkové ptijmy jsou zobrazeny v Tab. 36.
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Rok
Polozka
2014 2015 2016 2017
Darové piijmy 15 825 000,00 15 746 500,00 16 202 000,00 16 385 000,00
Nedanové piijmy 5385 500,00 5551 500,00 4 705 550,00 4 884 500,00
Kapitalové pifjmy 225 000,00 225 000,00 225 000,00 0,00
Prijaté dotace 1 635 490,00 8 300 000,00 0,00 0,00
Prijmy celkem 23 070 990,00 29 823 000,00 21 132 550,00 21 269 500,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 36. Rozpoctovy vyhled celkové prijmy obce v letech 2014 — 2017 v K¢
e Daiiové prijmy

K odhadované vysi sdilenych dani je vychazeno predevsim z minulého roku 2013, nebot
vV uvedeném roce je zaznamenana zména v zakoné ¢. 243/200 Sh., 0 rozpoétovém uréeni
dani. Piedpokladany vyvoj sdilenych dani je rostouci pokud nenastane dal$i zména
v zakon¢ 0 RUD. Ve svéfenych danich je zahrnuta dain z nemovitosti a dan z piijmu
pravnické osoby za obec, které jsou taktéZ vybirany do statnich rozpocti a pak jsou
piidéleny obci. Tyto dané jsou obci vraceny V celkové Castce arovnéz jsou vyjadieny
srostouci tendenci. U sdilenych dani po zméné v zakoné 0 rozpoctovém urceni je
zaznamenano zvySeni sdilenych dani, jez je dosazena hodnota pies 14 mil. K¢&. Z toho je
vyplyvajici, pokud nebude uvedend nova zména, v prubéhu rozpoctového vyhledu, svérené

dané¢ se budou vyvijet podobné.

Druh a vysi vybiranych mistnich poplatka v obci Francova Lhota jsou stanoveny podle
obecn¢ zavazné vyhlasky ¢. 1/2013 a vyhlasky ¢. 3/2010 (Francova Lhota, [©2014]d).

Poplatek za provoz systému shromaid’ovdni, shéru a piepravy — tento poplatek je vybiran
v ¢astce 400,00 K¢ a pro mladistvé do 18 let ve vysi 200,00 K¢. Splatnost poplatku je

nejpozdéji do 30. ¢ervna daného kalendainiho roku.

Poplatky ze psit — poplatnik je vazadn vyhldSkou ozndmit na obecni Gifad Francova Lhota,

poplatkii si obec stanovila v ¢astce 100,00 K¢ a za kazdého dalsiho psa 200,00 K¢.

Poplatek za lazeiisky nebo rekreaéni pobyt — poplatek je vybiran z rekreacniho ¢i
lazeniského realizovaného pobytu v obci Francova Lhota. Sazba tohoto poplatku je 5,00 K¢
za 0sobu a za kazdy zapocaty den. Z provedené analyzy je ziejmé, ze v roce 2012 byl tento
poplatek vybran v hodnoté 10 950,00 K¢, avSak v roce 2013 nastal pokles této ¢astky a to
na pouhych 2 980,00 K¢, tudiz se bude vychazet z priméru, a to ve vysi 6 312,00 K¢.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Poplatek za ufivdni z vefejného prostranstvi — sazba poplatku se vztahuje na kazdy m?
a kazdy zapocaty den vyuzivani vefejného prostranstvi. Vyse vybraného poplatku je
rozdélena, za jakym tcéelem byl prostor vyuzivan, tedy za provadéni vykopovych praci, za
umisténi skladek, provoz cirkusti a jinych podobnych atrakci, za uzivani vefejného
prostranstvi ke kulturni ¢i sportovni akci je vybiran ve vysi 1,00 K¢&. VySe poplatku
100,00 K¢ (ro¢né) je stanovena za trvalé parkovaci misto osobniho automobilu, umisténi
stavebniho zatizeni (tydné€) ¢i reklamniho zafizeni (ro¢n€) a doCasné stavby, které jsou
uréeny k poskytovani sluzeb k prodeji. Za vyuzivani trvalého parkovaciho mista pro

autobusy a nakladni auta ¢ini ve vysi 500,00 K¢ za rok.

Poplatek ze vstupného — uvedeny poplatek je vybiran ze vstupného kulturnich, reklamnich
¢i sportovnich akci, které se konaji v obci Francova Lhota. Sazba je stanovena ve vysi
500,00 K¢ na kazdou akci, pficemz je snizena dani z pfidané hodnoty, je-li v cené
vstupného zahrnuta. Z provedené finan¢ni analyzy je patrné, ze v roce 2009 a 2010 tento
poplatek byl nulovy avdalsich letech byl vybrdn v priméru dosahujici castky
5 000,00 Kc¢.

Poplatek z ubytovaci kapacity — tento poplatek je placen fyzickou nebo pravnickou
osobou, ktera ubytovaci moznost nabizi aje povinna oznamit obecnimu ufadu obce
zahajeni ubytovaci sluzby. Sazba poplatku je 2,00 K¢ za kazdé poskytnuté lizko a je

vybirdna ¢tvrtletné.

Odvod z vyhernich hracich piistrojii — tento poplatek je vyjadien v ¢astce 5 000 K¢ za

kazdy hraci ptistroj v obci

Z provedené analyzy je zjiSténo, ze mistni poplatky tvofily vyrovnané c&astky ve
sledovanych letech. V obci neni pldnované zvysSeni poplatkil, jelikoz tak bylo ucinéno
v letosnim roce. Poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru a ptepravy byl navysen
0 100 K¢. Odhadovana castka mistnich poplatkid je vycislena na 590 000,00 K¢ pro
rok 2014.

Spravni poplatky jsou vybirany za poskytnuti sluzeb Obecniho tfadu Francova Lhota. Od
roku 2009 a 2010 se vysSplhaly do nejvyssich ¢astek za uvedené roky, jelikoz v roce 2008
v obci byl ziizen CzechPOINT a ob¢ané obce vyuzivaji zpoplatnéné sluzby. V dalsich
letech u spravnich poplatki spiSe prevlada klesajici trend. Nabizené sluzby jsou
zpoplatnény, napiiklad: ovéfeni podpisi a dokumentt ve vysi 30,00 K¢&. Za poskytnuti

sluzeb jednotlivych vypist jsou poplatky vybirany stejn€, a to v ¢astce 100,00 K¢ za prvni
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stranu a za dalsi zapoctenou stranu je poplatek ve vysi 50,00 K¢. Spravni poplatky jsou
zaznamenany s poklesem, tudiz budou stanovené na ¢astku 25 000,00 K¢ za rok 2014.

e Nedanové prijmy
Jak je zjisténo z provedené financni analyzy, nedanové ptijmy jsou obdrzeny v nizkych
castkach, avsak vyse téchto pfijmi predstavuje nezanedbatelnou ¢astku prijmové stranky
rozpoctu obce. Nedanové piijmy se odvijeji z poskytnutych sluzeb obce Francova Lhota.
Vyse nedanovych piijmu je zavisla na ziskovosti obce Francova Lhota z vlastni ¢innosti.
Z porovnani ptijmi a vydaji z vlastni ¢innosti obce znaci, ze obec je U téchto ¢innosti
prevazné ztratova. Pouze U vlastni Cinnosti z lesniho hospodarstvi arozvoje bydleni
a bytového hospodafistvi je zjistén zisk, avSak od roku 2013 je zaznamenano zvyseni
ptijmt z poskytovani sluzby pitné vody. V nasledujicich letech je jejich vyse odhadovana
pozitivné, jelikoz jsou nadale ocekavany piijmy z téchto cinnosti.

e Kapitalové prijmy
Hodnotu kapitalovych piijmu nelze pfesné urcit do budoucna, nebot’ tyto piijmy jsou spise
nepravidelnym piijmem rozpoctu obce. Obec Francova Lhota planuje Vv nasledujicich

letech prodej pozemku, s rozlohou 700,00 — 800,00 m? stanovena cena je 300,00 K&/1 m®.
Celkové¢ ¢astky za pozemky budou stanovené jednotné ve vysi 225 000,00 K¢.

e Prijaté dotace

Pfijaté dotace budou uvedeny v odhadovanych ¢astkach, jejich vysi nelze piesné vy¢islit.
V pribéhu letoSniho roku 2014 jsou planované dotace V celkové vysi 1 635 490,00 K¢.
V této Castce jsou zahrnuty dotace na hydrogeologicky prizkumny vrt 500 490,00 K¢,
dotace na lesni poradenstvi je vyc¢islena na 37 000,00 K¢. Planovana dotace na kompostéry
je tvotfena 90 % z celkovych nédkladl, coz je vyjadieno v ¢astce 1 098 000,00 K¢. V roce
2015 je uvedena nejvyssi dotace, ktera je urCena na zatepleni zakladni Skoly v obci
vV hodnoté 5 000 000,00 K¢, dalsi dotace bude piijata na pokryti ndkladd, které vznikly
Vv souvislosti tpravou lesni cesty VI¢icka v ¢astce 600 000,00 K¢. Také je planovana
dotace na udrzbu obce ve vysi 2 700 000,00 K¢. Celkové piijaté dotace k roku 2015 jsou
vypocitany ve vysi 8 300 000,00 K¢&. V nasledujicich letech 1ze jen téZko odhadnout vysi
ptijatych dotaci, které budou poskytnuty obci Francova Lhota.
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8.1.2 Vydaje rozpoctového vyhledu obce Francova Lhota

Odhadované celkové vydaje, které obec Francova Lhota vynalozi, jsou zobrazeny
v Tab. 37. Vyse celkovych vydaji je vyvozena z provedené finan¢ni analyzy z minulych

let a podle predikce, jaké jsou planované investice v dané obci.

Rok
Polozka
2014 2015 2016 2017
Bézné vydaje 14 347 500,00 14 400 000,00 14 001 000,00 13 963 000,00
Kapitalové vydaje 13 727 237,00 27 070 158,00 3 300 000,00 6 300 000,00
Vydaje celkem 28 074 737,00 41 470 158,00 17 301 000,00 20 263 000,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 37. Rozpoctovy vyhled celkové vydaje obce v letech 2014 — 2017 v K¢
e Bézné vydaje
V béznych vydajich jsou obsazeny vysoké Castky, jelikoz jsou vynalozeny na vSestranny
rozvoj obce Francova Lhota na kulturni vyziti mistnich obcanti. Jednotlivé vydajové
polozky s odhadovanou ¢astkou jsou uvedeny v piiloze P 111. Od roku 2016 a 2017 nejsou

vykazovany vydaje vynalozené ve spojitosti s Cistickou odpadnich vod, nebot’ od daného

roku 2016 v obci bude zrusena.
o Kapitalové vydaje

V rozpoctovém vyhledu jsou zahrnuty iplanované realizace, které se promitnou
Vv kapitalovych vydajich. Kapitalové vydaje jsou vynalozeny na planované investice.
Odhadovana vySe téchto vydaji je jednodussi, jelikoZz jsou uréeny, na jaky projekt jsou
vynaloZeny. V obci Francova Lhota je naplanovany dlouhodoby projekt s nazvem Cista
feka Bec¢va II, ktery bude uskuteénén v letech 2014 —2017. Stimto projektem souvisi
i naklady na destovou kanalizaci, pfipojek pro domacnost, vybudovani chodnikt a oprava
mistnich komunikaci. V roce 2014 vobci Francova Lhota jsou planované konkrétni
projekty, jako je na piiklad: lesni cesticka VIc¢icka, hydrogeologicky prizkumny wvrt,
zavésny systém IC Pul¢in atd. V roce 2015 je také naplanovany projekt zatepleni zakladni
Skoly a koupé auta na svoz biologického odpadu. V roce 2017 je zamyslena investice na
podporu technické infrastruktury vybudovani parkovisté v mistni casti  Pulcin
s odhadovanymi naklady ve vysi 3 mil. K¢. Odhadovana vyse kapitalovych vydaji obce

Francova Lhota je uvedena v Tab. 38.
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Polozka Rok
2014 2015 2016 2017
Kapitilové vydaje 13 727 237,00 27 070 158,00 3300 000,00 6 300 000,00
Projekt Cistd feka Becva Il 3300 000,00 3300 000,00 3300 000,00 3300 000,00
Destova kanalizace + chodniky 4 422 237,00 7 413 158,00 0,00 0,00
Oprava mistnich komunikaci 0,00 2 707 000,00 0,00 0,00
Projekty pripojek pro domdcnosti Ci'B 490 000,00 650 000,00 0,00 0,00
Zatepleni ZS + druzina a télocvicna 0,00 10 000 000,00 0,00 0,00
Uprava lesni cesta Vicicka 3525 000,00 0,00 0,00 0,00
Lesni poradenstvi 57 000,00 0,00 0,00 0,00
Hydrogeologicky prizkumny vrt 593 000,00 0,00 0,00 0,00
Zavesny systém IC Pulcin 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Plot Jurackovo 70 000,00 0,00 0,00 0,00
Kompostéry 1220 000,00 0,00 0,00 0,00
Koupé auta na svoz odpadu 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
Vybudovani parkovisté na Pulcindch 0,00 0,00 0,00 3000 000,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 38. Rozpoctovy vyhled kapitdlové vydaje obce v letech 2014 — 2017 v K¢

V obci Francova Lhota jsou planované investice v oblasti kultury a Skolstvi, avSak jejich

realizace se bude odvijet na zakladé hospodafeni obce, zda bude mit volné financni

prostiedky nebo zda naklady investic budou pokryvat piijaté dotace.

8.1.3 Financovani rozpoc¢tového vyhledu obce Francova Lhota

Na zéklad¢ financovani je odhadovano, zda obce Francova Lhota bude hospodafit se

schodkovym ¢i piebytkovym rozpoétem, coz je vyjadieno v Tab. 39.

Rok
Polozka
2014 2015 2016 2017
Financovani 5003 747,00 11 647 158,00 | - 3831550,00 1 006 500,00
Splatky ptjcek - 476562,00 | - 480000,00 | - 980000,00 [ - 980 000,00
Pijjaté pujcky 0,00 10 000 000,00 0,00 0,00
Zména stavu BU 5480 309,00 2127 158,00 2 851 550,00 26 500,00
Saldo - 5003 747,00 | - 11 647 158,00 3831 550,00 1 006 500,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 39. Rozpoctovy vyhled financovani v letech 2014 — 2017 v K¢

Za pomoci sestaveného rozpoctového vyhledu obce Francova Lhota v roce 2014 je zjisténo

hospodareni obce jako schodkové. Vyse tohoto schodku bude kryta vlastnimi finan¢nimi

prostiedky. V nasledujicim roce 2015 je zaznamendna vyrazna ztrata v hospodafeni obce,

kterd je vSak o¢ekavana z diivodu investice na zatepleni Zakladni Skoly Francova Lhota.

Na tuto investici by méla obec zazadat 0 dlouhodoby uvér ve vysi 10 000 000,00 K¢,
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kterym budou pokryty vzniklé naklady na zatepleni zdkladni Skoly. Z ¢ehoz vyplyva, ze
bude dorovnan deficit vznikly v tomto roce. V piipad¢, ze by obec Cerpala uvér ve vysi
10 000 000,00 K¢, jeji odhadovana ro¢ni splatka uvéru by mohla dosahovat hodnoty
500 000,00 K¢&. Splatnost dlouhodobého uvéru bude odhadovana za 20 let. V roce 2016
bude prijata dotace na zatepleni zakladni Skoly ve vysi 5 000 000,00 K¢&. Od roku 2016
a 2017 bude obec hospodafit s ptebytkovym rozpoctem, jelikoz nejsou zatim planovany
velké investice na opravy Vv dané obci. Z toho divodu by méla obec Francova Lhota
pirezkoumat strategicky plan, do kterych odvétvi by méla vynalozit volné finan¢ni

prostiedky.

42000,00

36 000,00

30000,00

24000,00

18000,00 - = Pfijmy celkem
Vydaje celkem
12000,00 - I Saldo
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Zdroj: Vlastni

Graf 13. Vyvoj financovani rozpoctového vyhledu obce v letech 2014 — 2017
V Grafu 13. je vyjadien odhadovany vysledek hospodateni obce v letech 2014 — 2017.

Vv

bude cerpan dlouhodoby uvér. Od roku 2016 je ocekavan kladny vyvoj hospodareni obce

Francova Lhota, tento ptebytkovy stav je odhadovan i do dalsiho rozpoctového obdobi.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Po provedeni finan¢ni analyzy piijmi a vydaji obce Francova Lhota, Ize obtizné stanovit
doporuceni na zkvalitnéni financni stranky dané obce. Ve sledované obci nebyly zjiStény
zavazné nedostatky z hlediska financovani obce, i pfesto jsou navrZzena doporuceni, které

zajisti zvyseni finan¢nich prostiedkl do rozpoctu obce a také stabilitu jejiho hospodateni.
e ZvysSeni mistnich poplatki

Obec Francova Lhota by méla zhodnotit vysi sazeb za mistni poplatky. Zejména se jedna
0 poplatek z ubytovaci kapacity, jelikoz sazba poplatku je stanovena na 2,00 K¢ na kazdé
vyuzité lizko. Od roku 2010 je vybiran poplatek ve stale stejné vySi. Ve srovnani s vedlejsi
obci Horni Lide¢, u které je vykazovan 1 331 obyvatel, coz je méné, nez v obci Francova
Lhota je stanoven poplatek z ubytovaci kapacity ve vysi 4,00 K¢ na kazdé vyuzité lizko.
Vybér poplatku je v obci Horni Lide¢ vy$si 0 100 %, z toho vyplyva, ze ve sledované obci
je minimalni vybér z poplatku, tudiz je doporuceno zvysit sazbu alesponn na 4,00 K¢
z ubytovaci kapacity. ZvySeny piijem z tohoto poplatku, i kdyz se jedna 0 nepatny ptinos
do obecniho rozpoCtu, avSak cestovni ruch se vdané obci stale rozviji a je
vyhledavanéjSim mistem turistii, proto bude vyuzivana vice ubytovaci sluzba v dané obci.
V obci se nachazi tfi ubytovaci zafizeni, které nabizeji celkem 66 lizek. Minuly rok 2013
Vv obci bylo zaznamendno 1 667 pocet ubytovanych pii stanového poplatku je vybrana
castka 3 334,00 K¢. Pokud by obec navysila sazbu vybiran¢ho poplatku na 4,00 K¢ a pti
stejném poctu ubytovanych je vypocteno 6 668,00 K¢, coz zna¢ni dvojndsobné navyseni

piijma do rozpoctu obce.

V obci je zaznamenan zvySeny pocet pofadanych kulturnich akci, které jsou poradany
nejen aktivnimi spolky obce, ale |hudebnimi skupinami. Poplatek je vybiran v Castce
500,00 K¢ za kazdou uskute¢nénou kulturni akci, proto je navrzeno zvySeni poplatku na
600,00 K¢. V obci se uskuteéni odhadem 15 kulturnich akci roéné, z ¢eho vyplyva, ze pii
zvySeném poplatku bude ¢astka navysena o 1 500,00 K¢.

Také je navrhnuto zvySeni poplatku za provoz systému shromazd’ovani, sbéru a piepravy,
i kdyz tento poplatek byl navysen v letosnim roce 2014. Po zméné¢ je tento poplatek vybran
ve vysi 400 K¢ za dospélé a 200 K¢ za déti, pfiCemz v obci je stale vykazovana vysoka
ztrata z této Cinnosti, a proto musi obec vynaloZit své finan¢ni prostfedky na pokryti
nakladii vzniklych z této sluzby. Z toho divodu je obci doporuceno navyseni vybéru

poplatku ptinejmensim na 450 K¢ za dospélé a 250 K¢ za déti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

e Trtidéni odpadu v obci Francova Lhota

Témét v kazdé obci jsou zjistény nedostatky v oblasti tfidéni odpadu, ani sledovana obec
neni vyjimkou. Na zaklad¢ tfidéni odpadu dochazi nejen ke zlepSeni zivotniho prostiedi,
ale také obec dostava odmény podle mnozstvi vyvezeného odpadu. Jak jiz bylo zminéno,
obec dostava odmény od spolecnosti EKO-KOM. Vyse odmény je odvozena od
vyvezeného mnozstvi tfidéného odpadu obce, z toho divodu je obci doporuceno apelovat

na mistni obCany ke tfidéni odpadu.
¢ Vymahani pohledavek od mistnich ob¢ani

V obci je zaznamenan nedostatek v oblasti platby pohledavek, jedna se piedev§im
0 nezaplaceni najemného od mistnich obc¢anti obce Francovy Lhoty. Obec zasila svym
dluznikim upominky, které vSak obcané stale neberou na v€domi, proto je navrhnuto fesit
tuto problematiku pravni cestou. Obcané jsou diky této piisnéjsi alternativé nuceni platit
své zavazky znajmi vcas. Pokud najemné je uhrazeno v terminu splatnosti, obci
nevznikaji zddné neuhrazené pohledavky a obdrzené penczni prostiedky mize danad obec
vynaloZit na jiné ucely.
e Prehlednost rozpoctu pro mistni obéany obce

Kazda obce je povinna zvetejnit sviij rozpocet na internetovych strankach. Rozpocet obce
Francova Lhota neni momentaIn¢ detailné¢ propracovan, avSak rozpocty jinych obci jsou
propracovany z hlediska informovanosti a detailnosti na velmi dobré trovni. Podle
soucasného trendu by se méla obec zamétit na kvalitnéjSi zpracovani svého rozpoctu.
Dalsim doporucenim je, vypracovat nové stranky s detailné¢jSim zpracovanim obecniho
rozpo¢tu, i kdyz budou vynalozeny naklady na spravce webovych stranek, ktery bude mit
pod dohledem celkovou Upravu. Pokud bude rozpocet obce dosahovat vysokych kvalit
a bude zaroven i ptehledny, mize obec ziskat ocenéni, coz povede ke zvySeni popularity
obce. Také bude uréen pro lepsi informovanost mistnim ob&antim, ktefi mu 1épe porozumi
a zaroven zjisti, jak obec hospodafila v daném roce. Podrobngjsi rozpocet obce bude
zptistupnén na webovych strankdch, ktery bude fungovat na zdkladé zobrazeni
jednotlivych polozek. Tento rozpocet zajiti detailn&j$i prehled poloZek tvoftici pfijmové
a vydajové stranky rozpoctu obce. Rovné€z budou zobrazeny planované investice, V jaké
odhadované cCastce budou uskutecnény a vySe piijatych dotaci a na jaky konkrétni ucel

budou obdrzeny.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo sestavit ndvrh rozpoctového vyhledu s vyuzitim
poznatkl ziskanych pti provedeni finan¢ni analyzy ptijmové a vydajové stranky rozpoctu
obce. Rozpoctovy vyhled byl sestaven Vv ¢asovém rozmezi V letech 2014 az 2017. Tento

navrh obci Francova Lhota umozni 1épe odhadnout svoji finan¢ni situaci, na zaklad¢

volnych finan¢nich prostfedkli miize snadnéji planovat realizaci zamyslenych investic.

V teoretické ¢asti bakalarské praci byly vysvétleny zékladni pojmy tykajici se obce a jejiho
financovani, které byly Cerpany z odborné literatury a legislativy, zaméfujici se na obec

a jeji hospodafteni.

Uvodem praktické &asti byla prestavena obec Francova Lhota, jeji historie a zékladni tdaje
obce. V nasledujici kapitole byla provedena finanéni analyza pfijmt a vydaji a také
finan¢nich ukazateli za sledovana obdobi 2009 az 2013. Nejprve byla uskute¢néna
finanéni analyza celkovych piijmt a vydaji, dale byly zanalyzovany jednotlivé casti,
kterymi jsou tvofeny celkové piijmy a vydaje. Z finan¢ni analyzy pifijmové a vydajové
stranky obce bylo zjisténo hospodaieni obce jako schodkové v letech 2009 a 2012, avsak
z toho nevyplyva, ze obec hospodafila Spatné. Obec vynalozila finan¢ni prostfedky na
ziizeni informacniho a Skoliciho centra v mistni ¢asti Pul¢in a polyfunkéniho sportovniho
arealu v obci Francova Lhota. V roce 2009 a 2010 byla zjisténa vysoka zadluzenost obce
za pomoci finan¢nich ukazatell, z divodu Cerpani kratkodobé a dlouhodobé puajcky. Tyto
pujcky byly splaceny ihned v roce 2010, jelikoz obec obdrzela piijaté dotace na pokryti
nakladt, Vv souvislosti s vybudovanim viceucelovych =zafizeni. V dalSich letech byl
zaznamenan piebytek hospodareni obce a jeji hospodateni bylo ozna¢ovano jako kladné.
Z provedené analyzy piijmu a vydaji obce bylo zjisténo, Ze rozpocet obce byl napliovan
pfedev§im z béznych piijmi a ptijatych dotaci. Také bylo provedeno porovnani piijmil
avydaju zvlastni Cinnosti obec Francova Lhota abylo zjisténo, Zze obec v téchto
¢innostech je pfevazné ztritovd. Vynalozené vydaje byly uréeny piedevSim na obnovu

obce a zajisténi kulturniho vyziti mistnich ob¢ant.

V dalsi kapitole je sestaven navrh rozpocétového vyhledu, ze kterého vyplyva, Ze
v nasledujicich letech bude obec Francova Lhota hospodafit se schodkem. Na pokryti
deficitu obce bude nutné vyuzit dlouhodoby uvér ve vysi 10 mil. K&. Divodem zaporného

hospodareni obce budou vynaloZené vysoké penézni prostiedky na zatepleni Zakladni
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Skoly Francova Lhota. V dalSich letech je odhadované hospodaieni obce jako velmi
priznivé, nebot’ je vykazovan prebytek v rozpoctu obce.

Zaveérem praktické Casti byla navrZzena moznd doporuceni, jak zlepsit ptijmovou stranku
obce a zajistit stabilni hospodafeni obce Francova Lhota. Doporuceni byla navrzena
predevsim Vv oblasti zvySeni mistnich poplatkd, které jsou vybirany v obci. Obec Francova

Lhota by se méla zaméfit na zvySeni téchto poplatki: poplatek z ubytovaci kapacity,

poplatek ze vstupného a poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru a prepravy.

Déle by se méla obec zaobirat problematikou v oblasti vymahani pohledavek od mistnich

obCanll za najem z obecnich byti.
Dalsim navrhem pro obec bylo zvefejnéni detailnéjsiho rozpoctu na webovych strankach.

Zaveéreénym doporucenim obci Francova Lhota byl podan navrh v oblasti tfidéni odpadu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR Cestovni ruch

%

CNB Ceska narodni banka

%

Ccov Cisti¢ka odpadnich vod

CR Ceska republika

CSOB  Ceskoslovenska obchodni banka

CSU  Cesky statisticky Grad

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DHIM  Dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek
DPFO  Dan z ptijmu fyzické osoby

DPH Daii z ptidané hodnoty

DPPO  Dan z ptijmt pravnické osoby

EU Evropska unie

FO Fyzicka osoba

CHKO Chranéna krajinna oblast

IC Informacni centrum

MFCR  Ministerstvo financi Ceské republiky
MS Mateiska skola

MVCR  Ministerstvo vnitra Ceské republiky
OSVC  Osoba samostatné vydéleéné ¢inna
PNFV  Pfijatd ndvratna finan¢ni vypomoc
RUD Rozpoctové urceni dani

SIMO  Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelti

SDH Sbor dobrovolnych hasict

SR Statni rozpocet
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TJ T¢lesné jednota

UP Utad prace

VAK  Vodovody a kanalizace
VPP Verejné prospeésné prace

ZS Zakladni Skola



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90
SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Schéma celkoVYCh PIIMT .....covviiiiiiiiiie e 25
Obr. 2. Schéma celkovych VYdajli........c.ceiiiiiiiiiiiiii e 28



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. Druhy schvaleného rOZpOCtU.........uviiiiiiiiiiiie s 19
2. Pocet obyvatel obce v letech 2008 — 2013.........ccoiiieiiiieiiiie e 35
3. Hospodarska ¢innost v 0bCi za roK 2013 ........cooiiiiiiiiiieecee e 37
4. Vyjizd’ka do ZameEStNANT .......c.vviiiiiiiiiiieiiie et 38
5. Mira nezameEStNanoSti V Y0 ......coouuviieiiiiiiie ittt 38
6. Majetek obce Francova Lhota v roce 2013 V KC .....ccovvveiiieeiiiieiie e 40
7. Celkové prijmy a vydaje obce v letech 2009 — 2013 V KC ..ooovvvvevvveeiiiieiiiee e 42
8. Celkové piijmy obce v letech 2009 — 2013 V KC ...ocovvvveiiiieiiiie e 45
9. Danové piijmy obce v letech 2009 — 2013 V KC ....oooviveeiiieeiiie e 47
10. Nedanové ptijmy obce v letech 2009 — 2013 VKE ...oveovvveiiii e 51
11. Kapitalové piijmy obce v letech 2009 — 2013 VKC .....oevviveeviiieiiee e 52
12. Ptijaté transfery obci v letech 2009 — 2013 VKC ..ovvovvveiiiie e 53
13. Podrobngjsi rozpis piijatych dotaci v letech 2009 — 2013 V KC.....coevvvvvevvveennnen. 54
14. Celkové vydaje obce v letech 2009 — 2013 VKE ....oivveiieiiiiicie e 56
15. Odvétvové ¢lenéni vydaji obce v letech 2009 — 2013 VKE....oeovvveeviveeiiieene, 57
16. Porovnani lesniho hospodatstvi v letech 2009 — 2013 VKC.......ccocvveviveevineennnen. 59
17. Porovnani vnitiniho obchodu a CR v letech 2009 — 2013 VKC.....ccovvvviviieinnnne 60
18. Porovnani pitné vody v letech 2009 — 2013 VKC ....ccovvvviiveiiiie e 60
19. Porovnani odvadéni a COV v letech 2009 — 2013 VKE.....covvevveveviverereceeriennns 61
20. Porovnani vlastni ¢innosti kultura v letech 2009 — 2013 VKEC ....ccocoovvvivvviiinninnn, 61
21. Porovnani t€lovychovy v letech 2009 — 2013 VKC.......cccoveeviveeiiie e 62
22. Porovnani rozvoje bydleni a bytového hosp. v letech 2009 — 2013 v K¢............. 63
23. Porovnani komunalni sluzby a izemni rozvoj v letech 2009 — 2013 v K¢........... 63
24. Porovnani nakladani s odpady v letech 2009 — 2013 VKC .....cccccvvvveeviiveeiiiieeennen, 64
25. Porovnani ochrany piirody a Krajiny v letech 2009 — 2013 VKE......ccccocvvvvrennen, 65
26. Porovnani regionalni spravy a mistni spravy v letech 2009 — 2013 v K¢ ............ 65
27. Porovnani ptijmt a vydaji z finan¢nich operaci v letech 2009 — 2013 v K¢ ....... 66
28. Porovnani ostatni ¢innosti v letech 2009 — 2013 VKC .....coovvvvviiiiiiiiiie e, 66
29. Ostatni vydaje obce v letech 2009 — 2013 V KC....ooivveiiiiiieiiieiiiece e 67
30. Financovani rozpoc¢tu obce v letech 2009 — 2013 VKC....cvovvvvviviieiieeniee e, 68
31. Ukazatel autarkie v letech 2009 — 2013..........ccoiiiiiiiiii 69
32. Ukazatel celkove zadluZenosti .......cocuvviiiiiiiiiieiiiiiice e 70



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Koeficient samofinancovani v letech 2009 — 2013 .........ccoooeeviieeiiieeiiiee e, 70
Monitoring hospodateni obci v letech 2009 — 2013 V KC.....coovvvviviieeiiiiieiiinne, 71
Ukazatel bézné likvidity v letech 2009 — 2013 ........c.ooeiiiie i 72
Rozpoctovy vyhled celkové ptijmy obce v letech 2014 — 2017 v K¢ .................. 74
Rozpoctovy vyhled celkové vydaje obce v letech 2014 — 2017 v K¢ ... 77
Rozpoctovy vyhled kapitalové vydaje obce v letech 2014 — 2017 v K¢ .............. 78
Rozpoctovy vyhled financovani v letech 2014 — 2017 VKC ....cvvevvveviieeiiiee, 78



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel obce v letech 2008 — 2013 .........ccoiiiiiiiiiieeeee e 35
Graf 2. Podil celkovych piijmi k celkovym vydajim obce v letech 2009 — 2013............. 43
Graf 3. Vyvoj celkovych pfijmi a celkovych vydaju obce v letech 2009 — 2013.............. 44
Graf 4. Vyvoj celkovych piijmi obce v letech 2009 — 2013.........ccoovviviieiiiiie e, 45
Graf 5. Podil jednotlivych ¢asti k celkovym piijmim v letech 2009 — 2013.................... 46
Graf 6. Vyvoj danovych piijmt obce v letech 2009 — 2013.........ccoviveeiiieeiie e 47
Graf 7. Vyvoj sdilenych dani obce v letech 2009 — 2013..........cccccoiieiiiii e 49
Graf 8. Vyvoj piijatych transferu v letech 2009 — 2013.........ccooviiiiie i 53
Graf 9. Podil jednotlivych ¢asti vydaju k celkovym vydajam v letech 2009 — 2013 ......... 56
Graf 10. Vyvoj celkovych vydaji obce v letech 2009 — 2013.........cccevvveeiiieeiiiee e, 57
Graf 11. Podil vydaji podle odvétvového €lenéni k celkovym vydajim...............ccoeeeee 58
Graf 12. Vyvoj financovani obce v letech 2009 — 2013.........ccooiviiiiie i 68

Graf 13. Vyvoj financovani rozpo¢tového vyhledu obce v letech 2014 — 2017................. 79



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

94

SEZNAM PRILOH
Pl Schéma rozpoctové urceni dani
PII SIMO

P 1l Rozpoctovy vyhled obce Francova Lhota



PRILOHA PI: SCHEMA ROZPOCTOVEHO URCENI DANI

DPH
(ceslostatni vynos)

(celostatni vynos)

Daii z piijmi fyzickych osob vybirana srazkou

7,86 % - kraje 1) | 20,83 % - obce ? |

71,31%- SR | | 8.92%- kraje © |

[ 23,58 % - obce ? |

| 67509%-sR? |

Daii z pijmi pravnickych osob

(bez dané placené obcemi a kraji)

¢innosti
(z podnikani)

Daii z prijmii fyzickych osob ze samostatné vydéle&né

8, 92 % - kraje ?

| 23,58 % - obce 2 |

67,50% SR | 30 % - obce (dle

bydlisté podnikatele)

Daii z piijmi pravnickych osob
z dané placené obcemi a kraji

60 % celostatni
vynos

100% - SR

| 8,929%- kraje? |

| 23,58 % - obce ? |

| 67509%-sRY |

100 % - dan¢ placen¢ kraji | |

100 % - dan¢ placené obci |

Daii z nemovitosti 100 % - obce ¥

( celostatni vynos)

Daii z piijmi fyzickych osob ze zivislé ¢innosti

Vysvétlivky:

[ 8,650%- kraje V) | [ 22,87 9% - obce ? |

| 1,5%- obce® |

| 68989%-sR?Y |

2 Kazdy kraj se na procentni ¢asti
celostatniho hrubého vynosu dan¢ podili
procentem stanovenym v piiloze €. 1
zakona ¢. 243/2000 Sb., o RUD, v
platném znéni

1.

2.
3.
4.

2 Dafiové piijmy jsou rozd€lovany na zakladé:

kritéria vyméry katastralnich izemi obce (3 %)

prostého poctu obyvatel v obei (10 %)

nasobku postupnych piechodi (80 %)

pocet déti a zakti navstévujicich Skolu zfizovanou obcei (7 %)

*) Prjmy
statniho
rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani, (MFCR, ©2005-2013a)

4) Vynos dan¢ z nemovitosti;
piijemcem je ta obec, na jejimz
lizemi se nemovitost nachazi.

% Datiové ptijmy jsou
rozdélovany na zakladé poctu




RILOHA P II: SIMO

SIMO — Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli

Informativni ukazatele

[ ]
—_—

. PoCet obyvatel obce

. Pfijem celkem (po konsolidaci)

. Uroky

. Uhrazené splatky dluhopisti a ptijéenych prostredkii
. Dluhova sluzba celkem

. Ukazatel dluhové sluzby (v %)

. Rozvaha aktiv a pasiv

. Cizi zdroje a piijaté navratné finan¢ni vypomoci

[
O© 00 ~N O Dn K~ W

. Stav na bankovnich tctech celkem

e 10. Uvéry a komunalni dluhopisy

e 11. Piijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy

e 12. ZadluZenost celkem

e 14, Podil zadluzenosti na cizich zdrojich a pfijatych navratnych finan¢nich
vypomocich (v %)

e 15. ZadluZenost (cizi zdroje a ptijaté finan¢ni vypomoci) na 1 obyvatele

e 16. Obézna aktiva

e 17. Kratkodob¢ zavazky

Monitorujici ukazatele

e 13. Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a pfijatych navratnych finan¢nich
vypomoci k celkovym aktivim (v %)

e 18. Celkova (bézna) likvidita (Provaznikova, 2009, s. 201-202).



PRILOHA P III: ROZPOCTOVY VYHLED OBCE FRANCOVA

LHOTA
Rok
Polozka 2014 2015 2016 2017
Dariové pHjmy 15825000,00 | 15746500,00 | 16202 000,00 | 16 385 000,00
Sdilené dané 14 500 000,00 | 14700000,00 | 14850000,00 | 15000 000,00
Mistni poplatky 590 000,00 295 500,00 600 000,00 620 000,00
Spravni poplatky 25 000,00 26 000,00 27 000,00 30 000,00
Dari z nemovitosti 710 000,00 725 000,00 725 000,00 735 000,00
Nedaiiové pifjmy 5 385 500,00 5 551 500,00 4705 550,00 4 884 500,00
Lesni hospodarstvi 2 300 000,00 2 325 000,00 2 350 000,00 2 380 000,00
Vnitini obchod a cestovni ruch 13 500,00 14 000,00 14 300,00 14 500,00
Pitnd voda 350 000,00 352 000,00 352 000,00 400 000,00
Odvadeéni a COV 856 000,00 865 000,00 0,00 0,00
Kultura 500,00 1 000,00 1 250,00 1 500,00
Télovychova 25 000,00 26 000,00 27 000,00 26 000,00
Rozvoj bydleni a byt. hospodaisvi 1 358 000,00 1 450 000,00 1425 000,00 1 500 000,00
Komundini sluzby a vizemni rozvoj 90 500,00 105 000,00 110 000,00 120 000,00
Néklady s odpady 125 000,00 128 000,00 130 000,00 135 000,00
Ochrana prirody a krajiny 50 000,00 49 500,00 53 000,00 52 000,00
Regiondlni sprava a mistni sprava 86 500,00 89 000,00 92 000,00 93 000,00
Obecné prijmy a vydaje z fin. operaci 30 000,00 32 000,00 31.000,00 32 500,00
Ostatni éinnosti 100 500,00 115 000,00 120 000,00 130 000,00
Kapitalové prijmy 225 000,00 225 000,00 225 000,00 0,00
Prodej pozemkii 225 000,00 225 000,00 225 000,00 0,00
Vlastni prijmy 21435500,00 | 21523000,00 | 21132550,00 | 21269 500,00
Piijaté dotace 1 635 490,00 8 300 000,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni




Rok

Poloka 2014 2015 2016 2017
Bézné vydaje 14 347 500,00 14 400 000,00 14 001 000,00 13 963 000,00
Lesni hospodarstvi 1 500 000,00 1425 000,00 1 450 000,00 1415 000,00
Vnitini obchod a cestovni ruch 143 000,00 145 000,00 142 000,00 138 000,00
Pozemni komunikace 135 000,00 140 000,00 185 000,00 156 000,00
Silnicni doprava 1105 000,00 1 000 500,00 1 150 000,00 1103 000,00
Pitnd voda 385 000,00 390 000,00 390 000,00 405 000,00
Odvadeni a cistéeni odpadnich vod 775 000,00 780 000,00 0,00 0,00
Zarizeni predskolni vych. a zdk. vzdélani | 2 500 000,00 2 535 000,00 2 558 000,00 2 565 000,00
Kultura 125 000,00 128 500,00 130 000,00 132 000,00
Ochrana pamatek a kulturni dedictvi 0,00 15 000,00 0,00 20 000,00
Sdélovaci prostredky 15 000,00 15 500,00 16 000,00 16 500,00
Ostatni ¢in. v zalezit. kultury a cirkvi 35 000,00 26 000,00 32 000,00 29 000,00
Telovychova 325 000,00 330 000,00 348 000,00 375 000,00
Rozvoj bydleni a bytového hospoddrstvi 1 000 000,00 1 005 000,00 1 050 000,00 1 065 000,00
Komundalni sluzby a vizemni rozvoj 1 650 000,00 1 680 000,00 1700 000,00 1703 500,00
Nakladani s odpady 678 000,00 680 000,00 675 000,00 680 000,00
Ochrana prirody a krajiny 136 000,00 142 000,00 145 000,00 142 500,00
Pozarni ochrana 230 000,00 232 000,00 238 000,00 232 000,00
Zastupitelské organy 1250 000,00 1280 000,00 1295 000,00 1300 000,00
Regionalni a mistni sprava 1 550 000,00 1595 000,00 1630 000,00 1632 000,00
Obecné prijmy a vydaje z fin. operaci 75 000,00 80 000,00 82 000,00 85 000,00
Ostatni financni operace 385 500,00 400 000,00 405 000,00 403 500,00
Ostatni ¢innosti 350 000,00 375 500,00 380 000,00 365 000,00
Kapitalové vydaje 13 727 237,00 27 070 158,00 3300 000,00 6 300 000,00
Projekt Cistd feka Becva Il 3300 000,00 3300 000,00 3300 000,00 3300 000,00
Destova kanalizace + chodniky 4 422 237,00 7 413 158,00 0,00 0,00
Oprava mistnich komunikact 0,00 2 707 000,00 0,00 0,00
Projekty pripojek pro domdcnosti CiB 490 000,00 650 000,00 0,00 0,00
Zatepleni ZS + druzina a télocvicna 0,00 10 000 000,00 0,00 0,00
Uprava lesni cesta Vicicka 3525 000,00 0,00 0,00 0,00
Lesni poradenstvi 57 000,00 0,00 0,00 0,00
Hydrogeologicky prizkumny vrt 593 000,00 0,00 0,00 0,00
Zavesny system IC Pulcin 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Plot Jurdackovo 70 000,00 0,00 0,00 0,00
Kompostéry 1220 000,00 0,00 0,00 0,00
Udrzba obce 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
Vybudovani parkovisté na Pulcinach 0,00 0,00 0,00 3000 000,00
Financovani 5003 747,00 11 647 158,00 | - 3831 550,00 1 006 500,00
Splatky ptjcek - 476 562,00 480 000,00 [ - 980000,00 | - 980 000,00
Piijaté ptjcky 0,00 | 10000 000,00 0,00 0,00
Zména stavu BU 5 480 309,00 2 127 158,00 2 851 550,00 26 500,00
Saldo - 5003747,00 | - 11 647 158,00 3 831 550,00 1 006 500,00

Zdroj: Vlastni




