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ABSTRAKT

Cilem mé prace je vysitlit zakladni pojmy krizovéhdizeni, charakterizovat spdleost
Continental Barum, proveést analyzmnosti od@leni EHS, jelikoz toto oddeni feSi mi-

moradné nebo krizové situace ve sgolesti.

Uvod préace je &novan vlastnimu pojmu krizovizeni, vys¥tleni zakladnich princip
krizovéhotizeni a krizového planovani. Drubast se tyka Krizovéhtizeni ve spoknosti

Continental Barum, hodnoceni Ur@krizovéhotizeni a navrl pro zlepseni.

Kli¢ova slova: Rizikofizeni rizik, analyza rizik, krizovézeni, BOZP

ABSTRACT

The goal of my thesis is to explain basic prin@pdé crisis management, describe Conti-
nental Barum company and carry out an activity ysialof its Environment, health and

safety department that is responsible for handinmgjs situations.

The first part of the thesis focuses on a definitd crisis management, explains the main
facets and outlines planning process. The secoriccpaers crisis management practices
in Continental Barum, evaluation of its quality afedmulates proposals for process im-

provement.

Keywords: Risk, risk management, analysis of rigkisis management, health and safety

at work
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UvoD
Jako téma bakalské prace jsem si zvolil ,Krizoviézeni v Continental Barum s.r.o.

Tuto problematiku jsem si vybral vzhledem k toma VLR je v sodasné dob automobi-

lovy pramysl jeden ze gkejnich pamysia.

Vzhledem k tomu, Zéim dél vice pibyva na celém si¢ krizovych a mimeadnych uda-
losti, které jsou zisobeny pirodnimi vlivy a takeé lidskodinnosti, néla by se také zlepsSit

piiprava a prevence rizik.

Podnik Continental Barum s. r. 0. jsem si zvolbtor, Ze je jednim ze&tejnich dodavate-
It do automobilového gmyslu. Negativni dsledek krize v automobilovémipnyslu ma
vliv na celou ekonomik@R. Proto jsem se zajimal, jakymigmbem se podnik Continen-
tal Barum s. r. 0. stavi ke krizovéniizeni, gipadré jak predchazi mimtadnym udalos-

tem.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADY KRIZOVEHO RIZENI

1.1 Pojeti a definice krizového managementu

Krizové tizeni redstavuje nastroj kipkonani krizovych stadva to do faze jejich rozpo-
znani ges jejich zvladnuti az po odstegmi vzniklych nasledik Nedilnou sotasti krizo-
véhotizeni je roviZz nastaveni systéiklicovych ukazatel s cilem pedchazet krizovym
situacim. PestoZe jsou chapany krize spiSe negatiya teba gipustit, Ze se vyskytuji
v podnicich porérné ¢asto. Nemusi to souviset vzdy s kvalitdzeni, v mnoha ifjpadech
jsou krize vyvolany dopady faktbivnéjSiho prostedi, jako jsou nap legislativni zndny,
zmeény chovani zakaznik negativni vyvoj kuri, zvySeni cen vstupnich faktoa v po-
sledni dob rovréz vliv globalni ekonomické krize. Proces krizovétizeni je z hlediska

naroki na management podtiknané slozity.[1]

1.1.1 Rizeni

cesky ekvivalent pojmu management, jeitrm fazemi planovani, realizace planu a kon-

trolou plreni planu a vSim ostatnim, co je k realiz&chto fazi pateba.
Z&kladni funkce managementu:

» Planovani — je to dity postup, jehoz vysledkem je wbbudoucich Ukdi a z nich
vyplyvajicich¢innosti a jejichiiznych moznosti,ipsplneni stanovenych dil

* Organizovani — role jsou strukturovankgm, kdo si fieje mit jistotu, Ze lidé bu-
dou svowinnosti ispivat ke skupinovému usili.

» Personalistika — stanoveni poZadawia pracovni sily, seznam lidskych zdroj

* Vedeni — ovliwovani pracovnik tak, aby byli pro organizaci pragmi a byli na-
pomocni @i uskut&novani skupinovych ail

» Kontrolovani — ndieni daného stavu a &pé korekce aktivit jednotlivici celé or-

ganizace. Cilem je dosahnout jistoty, Ze vSe buslnNadu s planem.[1]

1.1.2 Krizoveé Fizeni

Je sodastitizeni statu, organizace jiné instituce, které maji zajem na svém rozvkjii-
Zovy management je v podstatoubor procedur obrany nebo ochrany lidi nebaljegia-
jmu. Zakladnim cilem je rozpoznat nebefipe nasled& ho odvratit.[1]

Cile krizovéhotizeni:
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» Predchéazet vzniku kritickych situaci

e Zajistit pripravu na zvladnuti potencialnich kritickych situac

e Zajistit zvladnuti moznych kritickych situaci v alsti vlastni psobnosti organu
krizovéhotizeni a plgni opateni a kol uloZzenych vysSimi organy krizovétio

zeni, nastartovat obnovu a dalSi rozvoj[1]

1.2 Krize, mimoradna udalost

V krizovém tizeni je teba v prvnifad definovat kolik zakladnich pojm, které jsou
v riznych pramenechizné definované. Na danou problematiku jséaré pohledy. V této
kapitole se proto budu zabyvat vgeni zakladnich pojiin krize a mimeéadna udélost a
uvedu zakladni &eni krize a mimeadnych udalosti. Nakonec vy$Nm podstatu ostat-

nich pojmi v krizovémiizeni.[2]

1.2.1 Krize

Slovo krize ma fivod ve starteckém slo¥ krino, které znamenadestire vybirat, rozho-
dovat, posuzovat, #&it mezi dwma opanymi variantami (Gsfrh/nedspch, pra-
vo/bezpravi, Zivot/smrt). Z&mo pozdaji vzniklo slovo krisis, kterym se vyjd&dvala roz-

hodné& chvile nebo doba, rozhodnuti samo nebo nesB&zisis se stalseska krize.

Krize jsou situace, kteréigdstavuji trvalou nebo déle trvajici negativni gdialn od nor-
malniho stavu. O krizi |ze také haviopii takové situaci, ve které je vyznamnymasp-
bem naruSena stabilita mezi zakladnimi charakikeaisti systému na jedné stkaa posto-

jem okolniho progedi k danému systému na straimuhé.[1]

1.2.1.1 Déleni krize:

* Osobni- stav lidského jedince, kdy jeho onem&dmebo zdravotni stav ozhai
|ékari jako kriticky s dvoji moznosti dalSiho vyvoje. ke jedince byva zZisobena
také jeho psychickym stavem.

e Socialni a spoléenskd— ohroZeni stavajicich socialnich a spetekych forem.
Muze vzniknout na Uzemi jednoho statu, avSak projpojghobalniho séta se roz-

Sifuje na teritorium vice zemi.
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* V disledku zivelnych pohrom a havarii— jsou v par#ti lidstva zapsany od pra-
davna a poziji byly preneseny do pisemnych pramiedsou to nap povodr, hu-
rikan, zendtreseni atd.

* Ekonomicka — rozliSuji se krize makroekonomické (disproponcezi vyrobou a
spotebou) a mikroekonomické (sniZzerijpi a tim i vydaji spotebiteli a to jak
podniki, tak i obyvatelstva) pro podnikgdstavuji velké nebezgie protoZze vedou
ke snizeni ijmu.

Jsou zde vazby podniku k jednotlivym oblastem, teeyich se krize vyskytuji. Podnik neni
izolovan od svého okoli, je séasti ekonomického, socialniho a environmentélnitm p
stredi, je tvden lidmi a technickym Z&enim, & uzZ jsou to stroje, gdtace, dopravni pro-
stredky a dalsi.

Z hlediska systémového pojeti je podnik subsystg&siio systému a zaravgeho prvky
tvori jeho subsystémy. Tento velmi zjednoduSeny sysigrpohled na podnik jetdezity
nejen pro pochopeni krizi v podniku, ale také pjich reSeni.[1]

1.2.1.2 Faktory krize:

» Krize je vzdy spjata s titou hrozbou.

Krize nejsouiasté a ¥tSinou jsou obtizhipredvidatelné z hlediskasu a mista.

» Krize ve tSirg piipadi maji ukité socialni dopady, ve svyctigledcich maji vice
rozmeéra, VétSinou existuje propojenost krizi nebaibe probihat vice krizi najed-
nou.

* Krize jsou fivodcem velké mentélni a citové &, castymi projevy jsou zmatek a
napsti.

» Kirize lze vzdyresit, alefeSeni je naléhavé a musi byt bezFembii.

» P¥i krizi rozhodujeme na zaklacheugitych, neuplnych nebo rozporuplnych infor-
maci

« Casto se jedna oatkzité zajmy jednotlivych stran. Cokoliv, kdokolwkrizové si-

tuaci ucla, pripadreé neudla, mize mit vazné nasledky.

Krize obecs je tedy stav, kdy dojde k nezadouci situaci a pvekroeni nebo podkreni

urcité meze, kterou povazujeme za kritickou.[7]
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1.2.1.3 Féaze krize
Kazda krize mé své faze:

* Normalni stav— varovné signaly, zpravy nebo udalosti.

* Kumulace — stugiovani ugitych tisiovych udalosti, vyhlaSenitiglusSného stupgn
krizového opatni.

» Likvidace — obnova ptadku a zakladnictinnosti, z&ina likvidace nasledk

» Po krizova faze— objevuje se furdnost a fdvodni stav, zjiuji se giciny a do-
chazi k preventivnim opnim, aby znovu nedoslo k této krizi.

* Novy stav[l]

Obrazek 1: Faze krize[7]

novy stav

kulminace
e konsolidace - obnova
normalni

stav \

—_— \ eskalace
elevace

likvidace - konsolidace

1.2.2 Mimoradna udalost

Mimoradné udalosti jsou n&gnivé stavy, které nevznikaji jako &hg, neplanujeme je,
maji negativni vysledek, mohou byt vysledkem nagiktivit. Mohou, ale nemusi vznik-

nout na zaklagllidské¢innosti.[7]

Je to Skodlivé psobeni sil a jev vyvolanych¢innosti ¢lovéka, girodnimi vlivy, a také
havarie, které ohroZuji zivot, zdravi, majetek nébmtni prostedi a vyZaduji provedeni

zachrannych a likvidanich praci.[7]
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1.2.3 Rozdéleni nepriznivé a mima:adné udalosti:

1.2.3.1 podle zavaznosti:

Tabulka 1: Mimo ¥adné udalosti podle zavaznosti[7]

Kategorie Nazev Ztraty na zivotech | Materialni ztray
l. . ZAVADA Zadné Do 100 K

l. . VADA Zadné Do 1000 K

1. . PORUCHA Zadné Do 10 000K
1. . NEHODA Jedinec Do 100 000cK
1. . HAVARIE N ¢kolik jedinai Do 1 mil K&

1. . ZAVAZNA HAVARIE Desitky lidi Do 10 mil. K&
. . POHROMA Stovky lidi Do 100 mil. K
V. . KATASTROFA Tisice lidi Do 1 mid. K
V. . KATAKLYZMA Statisice lidi Do 10 mid. K
V. 10. APOKALYPSA Miliony lidi Do 100 mid. K

1.2.3.2 Podle pivodu

e Ptirodni — maji jgvod v @irock.

* Antropogenni - jsou Zsobené vliventloveka.

* SmiSené — na&ppovodé miuze byt z@isobena fedchozim vliventlovéka.

Obrézek 2: Clenéni mimoradnych udalosti podle fivodu [7]

podle
puvodu
I I
prirodni antropogenni smiSené
MU MU MU
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1.2.3.3 Podle rychlosti vzniku

Obréazek 3: Clenéni mimokadnych udalosti podle rychlosti vzniku[7]

podle
rychlosti vzniku

Skokove Kratkodobe Strednédobé Dlouhodobé
(vteriny az minuty) (hodiny) (dny) (dny az m ésice)

-

1.2.3.4 Podle velikosti postizeného uzemi

Obrazek 4: Clenéni mimoradnych udalosti podle velikosti postizeného tzemi[7

podle velikosti
postizeného Uzemi

Lokalni, mistni Regionalni, oblastni Celostatni Globalni
(nepiekraduje (neprekracuje (postizeno celé (postizeno vice
hranice obce) hranice kraje) uzemi statu) stat 0)

1.2.4 Ostatni pojmy krizového Fizeni

* Bezpeénost— jde o stav, kdy je mala praymbdobnost vzniku Gjmy na chré&mych

zajmech.
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* Nebezpéi — stav, kdy vznika neboime vzniknout Ujma na chréamych zajmech.

» Skoda - je to Gjma na Zivoa zdravi lidi, majetku, Zivotnim préstli a lidské spo-
lecnosti.

* Ohrozeni- je dano velikosti jevu v daném ndist v danytasovy usek s pra¥gdo-
dobnosti rovnou stanovené hodhot

* Pohroma- jde o takovy jev, ktery vyusti nebaige vyustit k velké Skatdna chra-
nénych zajmech statu.

* Riziko — jde o nebezge vzniku nepijatelnych dopad, které jsou vyvolany po-
hromou. Je to skutaost, Ze vznikne nebothe s uéitou pravdpodobnosti vznik-
nout udalost nebo vice udalosti, které v celéemigni pivodni stav nebo vyvoj
chraréenych z4jnt statu a to z hlediska celistvosti a funkce. Rizi&anerné ohro-
Zeni, technické zranitelnosti a zranitelnosti var@ mnozstvim lidi.

* Hrozba — je to nebezp# vzniku Gtoku, teroristického nebo vojenskéhotaleku-
tecnost, Ze vznikne nebo s danou prgpatobnosti Mze vzniknout udalost nebo
sled udalosti, které jsou naprosto odlisné rmtipokladaného stawii vyvoje chra-
nénych zajmi statu z hlediska jejich celistvosti a funkce. \felliv zde ma schop-
nost ut@nika, zranitelnost chr&nych zajni a tmysl uténika.

* Nouzova situace— je to stav, ktery vyvold neboude vyvolat vznik pohromy.
Nouzové situace fizeme dlit bud’ podlé miry zavaznosti, nebo z hlediska ddpad
na chragné zajmy. Nouzove situace jsou rozdilné z hleddiay trvani, intenzity
dopadi pohromy, velikosti oblasti zasaZzené dopady pohranma pétu lidi, ktefi
byli zasazeni dopadem pohromy.[7]

Tabulka 2: Kategorie nouzové situace [17]

Kategorie nouzové situace

1 | Zanedbatelné z hlediska zivotataha

2 | Nedilezité z hlediska alana

3 | Dulezité z hlediska alana

4 | Zavazné z hlediska spdéleosti

5 | Velmi zavazné z hlediska spofesti

6 | OhroZujici existenati podstatu spokosti
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1.3 VnéjSi a vnitini podnikova rizika

Rizika, ktera podnik ohrozuji, i@eme z hlediska podniku rofd na vnittni a vrgjsi.

1.3.1 Vnési

* Rizika trhu — konkurence, zema nabidky a poptavky, hospdsléa recese.

* Rizika dodavatelsko-odlgratelskych vztahi - rizika spojena s dopravou, rizika
nedodrzeni smluv, naruseni dodavek, zvySeni ceroditratd.

» Rizika pohromy a pirirodni katastrofy — povode, vichtice, pozar, epidemie, atd.

» Technické havarie— pozary, exploze, Uuniky chemickych latek, radjggeruseni
dodavek energii apod.

* Finanéni rizika — awrové riziko, riziko likvidity, ménove riziko, inflace.

» Politicka rizika — statni regulace, politika ostatnich &tdtolitika EU, das.

» Technicka a technologicka rizika— riziko inovaci.

» Bezpe&nostni rizika — terorismus, nestabilita a regionalni konflikkypernetické
atoky, organizovany zlon, korupce.[2]

1.3.2 Vnit¥ni

» Vyrobni rizika — mnoZstvi a kvalita vyroby, reklamace vyrébktahovani vyrob-
ku z prodeje, zdravotnzavadné vyrobky, nekvalitni sluzby.

» Organizaéni rizika — ilis slozita, nepruzna organigd struktura

» Personalni— nerovnovdha mezi nabidkou a poptavkou po prdacbwsilach, one-
mocreni zangstnand, nedostatek kvalifikovanych zastnand, problémy s kazni,
diskriminace, boxing, lobbing, sexualni haraSetdiviea, kradeze, pomluvy.

* Manazerska rizika — rizika Spatného rozhodnuti, Zny ve vedeni, osobni nedo-
statky manazera, volba nevhodné strategie, Unasinvika.

* Finanéni rizika — platebni neschopnost, riziko Spatné investiadluzenost.

» Vyrobni, technick& a technologicka rizika— nekvalitni vyrobky, zastarasi roz-
biti strojniho parku, riziko inovaci, nedosi&ié investice do vyzkumu a vyvoje.

* Prumyslova rizika — riziko poskozeni podniku, vyroby, mfapybuchem, pozarem,
anikem jedovaté latky.

* Bezpeénostni rizika — riziko pozaru, havarii, nehod.
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* Informaéni rizika — datova, hardwarova, a softwarova rizika, porudtyperne-
tické atoky.

* Pravni rizika — poSkozeni &titelt, postup v rozporu se zakonem, nevhodné interni
normy, nevhodné smlouvy s dodavateli, &diteli a zamistnanci, mysiny podvod,
soudni proces apod.

» Riziko ztraty dobré povésti — ztrata dvéryhodnosti podniku[2]

1.4 Princip Fizeni krizovych situaci v podniku

Rizeni krizovych situaci podniku vychazi z vysidfzeni podnikovych rizik, jelikoz iden-
tifikovand rizika mohou byt zdrojem podnikové krizéodnikovétizeni rizik Ize rozdlit
do i fazi:

» Identifikace a popis rizik

* Analyza rizik

* Hodnoceni a navrh ogani

1.4.1 Identifikace a popis rizik

Identifikace a popis rizikigdstavuje vyhotoveni seznamu rizik, které mohouwnpodhro-
zit. Jsou zde zahrnuta vSechna rizika, ktera znajhpro podnik potencionalni ohrozeni.
Jednotliva rizika se od sebe liSi svym charakteqgnaydpodobnosti vyskytu a mirou za-
vaznosti dsledki. Tento odhad proto pracuje s n@tasti a promdnlivosti dat. U hodno-
ceni disledki se zjiuje stupé zavaznosti ¥etné subjektivniho postoje k vnimani rizika.

Dochazi ke specifikaci pozadaylfaké dalSi informace jsou geba.[4]
K identifikaci rizik Ize vyuzit:

* Brainstorming

e Skupinovou diskusi

* Metodu Delphi

* Metodu What if Analysis - co se stane kdyz...

* ETA (Event Tree Analysis) — analyza stromu udalosti

* FTA (Fault Tree Analysis) — analyza poruch stromu

* FMEA (Failure Mode and Effect Analysis)- analyzazngch vad a jejichisledii

« FMECA (Failure Mode, Effects and Criticality Analgy — analyza moznych vad,
jejich dasledli a kriticnosti
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* SA (Safety Audit) - bezpmostni audit

e CL (Check List Analysis) — analyza pomoci kontromgzaznam

* RT (Routine Tests) — rutinni testy

* RR (Rapid Ranking) — rychlé hodnoceni

e PHA (Preliminary Hazard Analysis) — Gvodni analyzdezpéi

« HAZOP (Hazard and Operability Study — studie neleéza provozuschopnosti
* HAZAN (Hazard Analysis) — analyza nebezpe

* CCA (Cause Consequence Analysis) — analykarnpnasledk

* HRA (Human Reliability Analysis) — analyza spolefisti clovéka

1.4.2 Analyza rizik

Cilem analyzy rizik je klasifikace rizik dle pragmgbdobnosti vyskytu a zavaznostistied-
ki na jednotlivé funkcionalni oblasti podniku. Anadyzizik vyuzZiva kvalitativni nebo

kvantitativni analyzu rizik.

« Kvalitativni analyza - vyzna&uje se tim, Ze je pragdodobnost vyskytu dané hrozby
a zavaznost jejichigledki je vyjadena kvalifikovanym odhadem. Z pozice hodnoti-
tele je jednodussi a rychlejsi, jeji nevyhody vSp&ivaji v nizsi spolehlivosti, jelikoz
odhad byva zatizen subjektivitou. Nejpouzigjah metody jsou Delphi a skupinova
diskuse.

« Kvantitativni analyza — je zaloZzena na matematickém w§fporizika na zaklag
pravdpodobnosti jeho vyskytu a zavaznosiskkdki. Nevyhodou je jejich natmost
na provedeni a vysoce formalizovany postup. Towttodou je nap ETA.[1]

1.4.3 Hodnoceni a navrh opateni

Provadi se na zaklagosouzeni daného rizika, jeho prépddobnosti vyskytu a zavaz-
nosti disledki. V této fazi se formuji podnikové cile a navrhsgi mozZnosti prevenceiip
padré zpisoby zmirgni (inkt. Rizika nebo rizikove faktory sadi podle jejich vyznamu

pro podnik. Vyznamnost se vztahuje kienfrijatelnosti z hlediska nakl@ci piinosi.
Nastroje pro snizovani rizika:

* Retence rizika — podnik proti rizikn nic nedla
* Redukce rizika

» Transfer rizika na jiné podnikatelské subjekty
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+ Diverzifikace
e Pojiseni
*  Vyhnuti se riziku

» Vytvareni rezeri vyuZziti metod operani analyzy

Vystupy ztizeni rizik jsou vychodiskem pro tvorbu krizovyclami.[1]

1.5 Krizové planovani

Z obecného hlediska pojmu managementitptanovani nejlezit¢jSi cast celého proce-
su. Plati to samaejme i pro krizové planovani, kdy plan jako vysledngkiftohoto proce-
velmi prav@&podobné, Ze celézeni nebude ugpné. Plan by # byt vychozim bodem pro
celétizeni. Proto je velmiiezité, aby plan tvili kvalifikovani pracovnici. Vysledkem a
hlavnim produktem krizového planovani je krizovarmplspecifikujicicinnosti, které musi
jednotlivé organy krizovéhaizeni, pravnické a fyzické osoby uskini pro zviadnuti
krize.[6]

Hlavnim cilem krizového planovéani jsou aktivity anj krizovéhotizeni zansiené na

minimalizaci moznosti vzniku krizovych situaci.[6]

1.5.1 Krizovy plan

Je to souhrn opa&ni a postup k feSeni vzniklé podnikové krizové situace. Zakladmikf
ce krizového planu spgiva ve vyeSeni vzniklé krizové situace. To znamena zgjist

vcasné a efektivni odezvy.

Krizovy plan by n¢l obsahovat vSechnyatezité kroky k vyeSeni krizové situace. Zido-

du pozadavku na rychlou reakci by se vSak #élerednat o piliS obsahly dokument. Na-
vrzené postupy jsou modelové, ale mohou byt moalfiay. Je velmi dlezité se s riziky
nawit pracovat, pokud se pak objevi riziko, se ktenyranagement podniku v ramci ana-
lyzy rizik nepaital, jeho reakce je rychlejSi a efekty&i, protoZze umi s riziky pracovat.

Prevence jeiezita, jelikoz zvySuje Sance podniku zvladnoutdviou situaci.[1]
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Tabulka 3: Zakladni struktura krizového planu[6]

KRIZOVY PLAN

Zakladni ¢ast

Frilohova ¢ast

Udaje o zpracovateli KP

Typove plany

Charakteristika zpracovatele KP

Opariplany

Zakladni K

v oblasti:

Ukoly  zpracovatele

PPlan krizové komunikace

Obranné planovani

Plan hosptai& mobilizace

Civilni nouzové planovani

Plan nezbytnych dodavek

Havarijni planovani

VESi havarijni plan

Vycet a analyza moznych hrozeb a ri

znitini havarijni plan

a jejich dopady n&innost zpracovatel
KP

“Poplachovy plan 1ZS

Popis a zhodnoceni disponibilnich

siPlan evakuace

prostedki a zdrofi

Plan zdravotnického zabezgai

Popis a zhodnoceni indisponibilnich

prostedki a

Zdroja

siPlan materialé technického

zabezpeéeni

Zé&sady prdizeni krizovych situaci

Formalizované dokumenty

Statuty, jednadiady

Vzoryfidicich dokumerita hlaseni

Dohody o spolupraci a dalsi
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1.5.2 Hlavni z&sady pro tvorbu krizového planu

Jasi vymezit role

Presre specifikovat krizovou situaci

Stanovit rozsah a cile krizového planu

Rozhodnout o strukie krizového planu, jeho forra obsahu
Definovat strategii, ze které krizovy plan vychazi

Urcit hlavni podgirné podnikové procesy

Stanovit pravidla&erpani finagnich zdrof

Shromazdit paebné informace

© 0 N o g b~ W DR

Centralizovat informace a rozhodnuti

10. Vytvorit v podniku klima, které jeifiznivé pro krizové planovaniiézeni

11. Zajistit pravidelnou kontrolu stavu specialniho eritlu, ochrannych poieek a
vybaveni mistnosti, kde se schazi krizovy tym hraéniho pracovist

12. Zajistit pravidelné Skoleni, nacvik a ¢eni

13.Vyzadovat zptnou vazbu

14.Pravidel® krizovy plan aktualizovat a kontrolovat

1.6 Integrovany zachranny systénCR

IZS je vymezen v Zakan¢. 239/2000 Sb. O integrovaném zachranném systéonané
nékterych zakofi. Tento zdkon vymezuje integrovany zachranny sysstamovi slozky
IZS a jejich @isobnost, fisobnost a pravomoc statnich orjdrzemnich samospravnych
celka, prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osébppipraw na mimdgadné udalos-
ti a pri zachrannych a likvidmich pracich aip ochrar¢ obyvatelstva fed a po dobu vy-

hlaSeni stavu nebezfienouzového stavu, stavu ohrozeni statu anéleo stavu.[12]
IZS je tedy koordinovany postup jeho slozekpfipraw na mimdadné udalosti aippro-
vadni zachrannych a likvidaich pracich. [12]

1.6.1 Slozky I1ZS

Zakladni:

« Hasksky zachranny sbafR a jednotky pozarni ochrany zajigici plosné pokryti

e PolicieCR
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* Zdravotnicka zachranna sluzba
Ostatni:

* Vyclerené sily a prosedky ozbrojenych sil

e Ostatni zachranné shory

* Orgéany ochrany wejného zdravi

* Havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby

e Zafizeni civilni ochrany

* Neziskové organizace a sdruzenéatii, které Ize vyuzit k zachrannym a likvida

nim pracim.
Ostatni slozky 1ZS poskytujitpzachrannych a likvidanich pracich pomoc, jejiz #pob je
piredem pisemhdohodnut.
1.7 Krizové ¥izeni v podnikatelském subjektu

Krize v podniku vznika jako pomalu se vyvijejicgbo jako nahla krize, ktera jésled-
kem zavazné minfadné udalosti.[7]
Hodnoceni krizi ve vztahu k podniku:

e Zavazneé, ohroZzujici samotnou existenci podniku.

* Ménr¢ zavazne, které dlouhoddbhrozuji cil podniku.

Tomuto by ngla také odpovidat krizova strategie podniku. Kapdgnik ma svou organi-
zani strukturu, technologické vybaveni a dalSi okstihokteré maji vliv na nachylnost

k riznym formém krizi, ovSem princip krizovéhiaeni Zistava stejny.[7]
Princip krizového Fizeni:

Odhaleni mozného zdroje krize
Vyvoj strategii, které maji zamezit vzniku krize

Zpracovani krizovych plan

P wbd PR

Vyhodnoceni zkuSenosti po zvladnuti krize[7]
Zaklady uc¢inného¥izeni pri eseni krizovych situaci:

* Rozdéleni dil¢i odpowdnosti — pii feSeni krizovych situaci definuje souhrn a

funkci zakladnich subjektpasobicich p feSeni krizové situace. Po jednotlivych
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oblastech jsou deny rdmcové ukoly, které jsou temytfadoucinnosti. Na prove-
deni gchtocinnosti se podileji peebné subjekty podle konkrétni krizové situace.

* Tymova spoluprace subjeki podilejicich se nateSeni —vyZzaduje uéeni subjek-
tu, ktery ponese odpeéanost za spkni ramcovych Ukdl. Rozdleni prace fi pl-
néni ramcoveho ukolu je zaloZeno na zavaznégenirwcného koordinatora pro
kazdou jednotlivoinnost a zavazném teni subjeki, ktefi budou spolupracovat
nacinnosti.

* Predvidané planovani -vychazi z kvalitni indikace, analyzy a zhodnoceotiep-
cionalniho rizika, postaveném na realném posousehopnosti a moznosti subjek-

ta, které se &astnireSeni krize.[7]

1.8 Bezpenost a ochrana zdravi fifi praci (BOZP)

VSeobecn plati, Ze pracovni pragtdi a vykon pracovnictinnosti je vZdy rizikowjSi nez
prostedi olganské. To se tyka vSech pracdyiscetné opomijenych administrativnich
pracovi§. Neexistuje totiz bezgaa prace ani bezpeé pracovist. Existuji proto pravidla
a opateni, ktera chraniipd negativnimi tisledky Zivota v pracovnim prdeti- ged sni-

Zenim pracovni pohody, pracovnim Urazem, nemoovalani.

BOZP je velice Siroky mezédni obor, jehoz cilem je vytiét systémy pravidel, jez chrani
zamgstnance, studenty na odborné praxi, @3\¢bo zarsstnavatele, kig¢ jsou FO a sami
téZ pracuji ped negativnimi tisledky Zivota v pracovnim procesu. BOZP usilujerere-
ni vSech negativnich aspéksouvisejicich z praci,cetre stresu, Sikany, o&tovani, ne-
rovného zachazeni na pracovisti atd. Nejsou tejamidla pro ochranuipd vznikem pra-
covniho Urazu, ale ifpd poSkozenim, ktera nejsou ihned zjevna a mohquiggevit i po

nékolika letech.[5]
BOZP je tvorena €mito ¢astmi:

» Bezpe&nost prace
e Ochrana zdravi pfi praci
» Socialni ochrana — vztahy na pracovistich, estetiékUprava pracovi&’ vliv vy-

konu prace na soukromy Zivot.
Zajistovani BOZP nemé pouze charakter preventivni, nemigchranou ied vznikem
nezadoucich udalosti, ale stephilezita je u zaji&ni bezpé&ného a nasledky minimalizu-

jiciho postupu P vzniklych nezadoucich udalostech. Jejich vzniliztoelze nikdy zcela
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vylouc¢it. BOZP je zdrojem poebnych informaci pro krizovy management. Prolina se
s vice oblastmi a piIni @hlavni funkce preventivni a prodtri.

1.8.1 Zakladni povinnosti zaméstnavatele

Zakladni povinnosti za#stnavatele je bezesporu zajiEitBOZP ve vztahu ke vSem fyzic-
kym osobam, které se s jehddemim zdrzuji na jeho pracovistich. Plati to ildpd ve
vztahu k osobam, kteréijlou jako kontroldi kontrolniho organu, nebo k servisnim tech-
nikam, ktei prijdou na jeho pracovi§ta hradit naklady spojené se zégiganim BOZP.
Tyto naklady nesmi bytipnaseny fimo ¢i negrimo na zamsstnance { 101 odst. 6 zakoni-
ku prace). Proto preventivni lélské prohlidky hradi zagstnavatel. Jsou vykonavany pro
jeho potebu.

Podle zakoniku prace je zastnavatel povinen vytwat bezpéné a zdravi neohrozujici
pracovni progedi a pracovni podminky vhodnou organizaci BOZP.zlhamen4, Ze je
k zajis€ni BOZP povinen fistupovat systémav Mél by mit zpracovan internitpdpis
popisujicitizeni BOZP ve firm.[5]

Povinnosti zangstnavatele podle zakoniku prace 262/2006 Sb.:

* Nepipustit, aby zarstnanec vykonaval prace, jejichz vykon by neodpalvjeho
schopnostem a zdravotnitgobilosti.

* Sclit zaméstnan@m, které zdravotni Z&eni poskytuje zavodni preventivnicpé

* Proveést Skoleni ofpdpisech k zajighi BOZP, pravidel& owétovat jejich znalost a
soustavil vyZzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani.

e Zajistit pro zamdstnance poskytnuti prvni pomaoci.

e Zamgstnandm se zminénou pracovni schopnosti zaji&at na suj naklad poteb-

nou Upravu pracovnich podminek.[15]

1.8.2 Prava a povinnosti zangstnance i zajistovani BOZP

Své povinnosti p zaji'ovani BOZP ma i zasstnanec. Prava a povinnosti paji&’ovani
BOZP stanovuje zakonik prace. K zékladnim prAwzangstnance pat pravo na zajisni
BOZP, informace o rizicich prace a o deati na ochranuipd jejich misobenim, pravo
odmitnout vykon prace domniva-li se zsmtmanec, Ze bezpréstnt a zavazé ohrozZuje
jeho Zivot a zdravi. Takové odmitnuti nelze povat@a nespkni povinnosti. Zastna-
nec ma i pravo podilet se na vyiteai zdravého a bezfr@eho pracovist[5]
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Zakladni povinnosti zamgstnance podle zakoniku prace:

« Dbat o svou vlastni bezreost.

« Ugastnit se Skoleni, které zajife zangstnavatel.

* Absolvovat Iék#éské prohlidky.

» Dodrzovat pravni a ostatniqupisy a pokyny zaéstnavatele k zajishi BOZP.

 Dodrzovat pi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat octaamdizeni a
ochranné progedky.

* Nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jinéykavé latky v pracovni daba
nenastupovat pod jejich vlivem do prace.

» Oznamovat svému néidenému nedostatky a zavady na pracovisti.

* Podrobit se na pokyn vedouciho zstmance dechové zkousce, zda neni pod vli-

vem alkoholu nebo jinych navykovych latek.[15]

Povinnosti zaréstnand jsou sowdasti dodrzovani pracovni kazmproto za jejich poruSeni
muze zandstnavatel zawstnance postihnout jako ve v3ech ostatniiipgoech poruseni

pracovni kazé

1.8.3 Kaontrolni organy

Provadni a zajifovani pozadavk BOZP stanovenych pravnimiqupisy, jakoZ i poza-
davki na zaji&ni BOZP, které si za#stnavatel stanovil sam, je kontrolovanékolika
subjekty. Jsou to vedouci zastnanci zarsstnavatele, odborové organy, organy inspekce
prace. Zdravotni dozor provadi organy ochrankepeho zdravi. Pozarni dozor maji na

starost organy pozarni ochrany asléy dozor provadi igke Gady.[5]

184 Pracovni Urazy

Za pracovni Uraz se povazuje poSkozeni zdravi setybzandstnance, doSlo-li k nim ne-
zavisle na jeho dli kratkodobym a nasilnymusobenim zevnich vlivpii plnéni pracov-
nich ukoti nebo v pimé souvislosti s nimi.[5]

8%

Zamestnavatel je povinen vy&#tpriciny a okolnosti vzniku pracovniho Urazu zéasti
zamestnance, pokud to jeho zdravotni stav dovoli adesstilFislusného odborového or-
ganu nebo zastupce pro oblast BOZP. Ma povinnastidavat vSechny pracovni Urazy,

jejichz nasledkem doSlo ke zkam zangstnance s pracovni neschopnosti delSi Hdiat
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lend&ni dny nebo k iamrti zagstnance. K tomutodelu vede zawstnavatel v knize Urdz
evidenci o v8ech pracovnich Urazech, i kdyZ jinbyl@ zpisobena pracovni neschopnost
nebo tato neschopnost rtegahlai dny. Steji tak je povinen vést evidenci zastnand,

u nichz byla uznana nemoc z povolani, ktera vzmklgracovisti zagstnavatele.[5]

Zameéstnavatel je povinen ohlasit pracovni Uraz a zaslaham o Urazu stanovenym orga-
nam a institucim. Zpsob evidence, hldSeni a zasilani zdznamu o Urapu,2zdznamu a
okruh organ a instituci, kterym se hlasi pracovni Uraz a aasiznam, stanovi vladaifra

zenim.[5]

1.9 Firemni ekologie

Ve tsSirg firem ji tvori odpadové hospodstvi a ochrana ovzdusSi. \Ekterych i vodni
hospodéstvi. Firemni ekologie se nejen navzajem aulje s BOZP, ale i s pozarni ochra-

nou.[5]

Zakladni povinnosti zamgstnavatele v odpadovém hospodéatvi a v oblasti ochrany

ovzdusi:

» Zarazovat odpady podle katalogu odpadpodle kategorii

» Potebnym zfisobem zajistit Glozigt odpadi, zvlaSt nebezpénych, zpracovat
identifikacni list nebezp&nych odpad a vybavit jim mista nakladani s nebezpe
nym odpadem

e Zajistit si souhlas k nakladani s nebezpan odpadem

» Tridit odpady podle jednotlivych driiba kategorii a podle toho je téZ shrodiaz
vat.

» Zabezpéit odpady ped znehodnocenim, zcizenim nebo jejich Gnikem

« Radnym zgisobem zajistit baleni a ozfmvani nebezpmych odpad a jejich fre-
pravu \Eetré praivodni dokumentace.

» Vést evidenci o feprav nebezpénych odpad a uchovavat ji minimath5s let

» Prednosts zajistit ogtovné pouziti

» Odpady, které nelze vyuZitfipadré odstranit v souladu se zdkonem o odpadech,
pievést do vlastnictvi osoby, ktera je provozovateta¥fzeni k vyuziti, séru nebo
odstrarni uceného druhu odpadu

» Vést phabéZznou evidenci o odpadech aigpbech nakladani s nimi

e Zpracovat plan odpadového hospistié
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» Ustanovit odpadového hospddapokud se tato povinnost na zZetmavatele vzta-
huje

« Radre nakladat s vybranymi vyrobky, odpady afizenimi podle zakona o odpa-
dech

* Do provozu uvaét a provozovat malé stacionarni zdroje @sini jen v souladu
s podminkami pro jejich provoz

* Umoznit kontrolnim orgaim pristup ke stacionarnimu zdroji Zfi&eni za ¢elem
ovéreni kategorizace zdroje, zpgli mnoZzstvi vypoushych latek a kontroly jeho
technického stavu

» Oznamit stacionarni zdroj, ktery vypoustkavé organické latky obecnimdtaalu,
vést evidencidchto latek a kazdotmé obci poskytnout fehled o jejich spaebs

* Dodrzovat pipustnou tmavost kda a gfistupnou miru ol§Zovani zapachem

« Kouifem ani zapachem ne@bbvat osoby ve svém okoli a obydlené oblasti

e ZajiSfovat opravinou osobou rteni &innosti spalovani, gfeni mnozstvi vy-
poustnych latek a kontrolu stavu spalinovych cest u®gatich zdraj a odstra-
novat zjiséné zavady. Toto #feni do 30 di od provedeni oznamit mistnimu
obecnimu tadu[5]

1.10Pozarni ochrana

Pozarni ochrana se nejvice prolina do oblasti BAEBna seipdevsim evakuaci (pozarni
evaku&ni plan, evakuéni cesty a vytahy), o bez@ey provoz technickych a technologic-

kych zd&izeni, Skoleni pozarni ochrany.[5]

Povinnosti zaréstnavatele v zaji8hi pozarni ochrany se odviji od konkrétni miry poia

ho rizika na pracovisti firmy, ktera jeduwjici pro z&lenéni do jedné z&tit kategorii:

» Bez zvySeného pozarniho nebedpe
* Se zvySenym pozarnim nebegipe
* S vysokym pozarnim nebezipe[5]
Zaclereni do gFislusné kategorie tize provést pouze technik pozarni ochrany nebo edbor

n¢ zpiasobila osoba, protoZe to nejen vyZzaduje mnohé odbmnalosti z oblasti pozarni

ochrany, ale poZzaduje to i vyhlaSka o pozarni previ&]
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1.11 Legislativni zaklady krizového¥izeni

Cela oblast krizovéhtizeni vychazi se zakarC R, vyhlasek ministerstev aifizeni viady.

Prehled dilezitych legislativnich zakladi:

Zakong¢. 240/2000 Sh., o krizovéhizeni a o zréné nékterych zakon

Natizeni vladye. 462/2000 Sb., k provedeni zakona o krizovéeni

Z&kon¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systémangné nékterych
zakoru

Zakon¢. 241/2001 Sbh., o hospadéych opatenich pro krizové stavy a o 2n¢
n¢kterych zakon

Zakon 133/1985 Sh., o pozarni ochrarplatném zani

VyhlaSka ministerstva vnitr@R ¢. 246/2001 Sb., o poZarni prevenci

Z4akong¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, v platnéranzn
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2 CILE AMETODIKA

2.1  Cil prace

Cilem mé prace je vysitlit zakladni pojmy krizovéhdizeni, charakterizovat spéleost
Continental Barum, proveést analyzmnosti od@leni EHS, jelikoz toto oddeni feSi mi-

moradné nebo krizové situace ve sgalesti.

2.2 Metodika

Prvni ¢ast je ¥novana teoretickym zaklach krizovéhotizeni. Pro ¥tSi prehlednost jsou
jednotlivé kapitoly rozélené na podkapitoly. V kapitole tykajici s&irmpo podniku Conti-
netal Barum s. r. o. jsekerpal informace z knihy Gumarenska technologieirgeznich
materiati spole&nosti. V kratkosti byl popséan podniketns jeho historie.

Nasledujicicast nazvana Krizovézeni v Continental barum s.r.o. jénovana zakladnim

charakteristikam politiky EHS spaleosti a rozdleni do jednotlivych divizi.

V kapitolach jednotlivych divizi jsem se zabyvalkdmenty, které byly hlavnimi zdroji
pro skEr dat a které ma podnik Continental Barum s. proieSeni krizi. Pro popis a hod-
noceni situace séasné a budouci jsem provedl SWOT analyzu, kterdughmpodstatné
Zawry a upozoiiuje na jejichreSeni.

Na zawr bylo zhodnoceno celé krizowé&eni v Continental Barum s. r. 0. a navrZeny bu-

douci moZna op#ni.
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3 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE CNOSTI

Continental Barum s. r. 0.

(ontinental®

Objizdna 1628

765 02 Otrokovice Obrazek 5 Logo spolénosti [16]

Zakladni kapitél spole¢nosti:

2 235275 000,- K

Piredmét podnikani:

Hlavni aktivitou spolénosti je vyroba a prodej pneumatik pro osobni vazapdustrialni
plase.

Pocet zaméstnanai:

4 500

Obrazek 6 Letecky snimek Continental Barum s. r. 0. — fotoaraiv COBA
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4  HISTORIE FIRMY

Za vice nez 80 — ti letou tradici vyroby pneumati Zlinsku se fvodré mala dilna na

vyrobu pneu prornila v nej\tsi vyrobni jednotku osobnich pneumatik v Ew.op
1924 — Bda zaklada vyrobu obuvi ve Zkn

1931 — Diky zvySujicim se nakl&ch na gepravu obuvi po Zeleznicigchazi Béa na na-
kladni dopravu. Pneumatikydi ovSem nizkou kvalitu, proto Ba zalozil vlastni vyrobu

pneumatik ve své tovatn

1945 — Vznik& zn&ka Barum spojenim gatecnich pismen vyrokicBa‘a, Rubena, Mata-

dor.
1953 — Je zalozen samostatny narodni podnik ndbuypaeumatik.
1972 — Slavnostni otéeni nové pneumatikarny v Otrokovicich

1993 — 1. bezna byl zaloZen spaiey podnik Continental Barum s.r.o., Barum se stava

souwasti koncernu Continental.

Dnes — proces velkych investic do vyrobniho zaveddrokovicich umoznil ndist pro-
duktivity prace. V souladu s koncernovou strategstla kapacita i kvalita vyroby. Conti-
nental Barum s.r.o. ziskal nejvySsi stugednoceni kvality a s@asreé se stal nejtsi
vyrobni jednotkou na vyrobu osobnich pneumatik vog¥.

Obrazek 7 Reklamni letak spolénosti Bat’a [16]




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 33

5 KRIZOVE RIiZENiV CONTINENTAL BARUM

Ve firmé Continental Barum je vytwena pirucka EHS, kterd zahrnuje oblasti Zivotniho

prostedi, bezpénosti a hygieny prace, pozarni ochrany.

Politika EHS vychazi z poZzadavla definic ISO 14001, OHSAS 18001, BASIC koncernu
Continental.

Prirucka a navazujici dokumentace vyiivaodminky pro naglovani politiky EHS, tj. aby
vSechny technické, obchodni a orgatmainnosti, vyrobky a sluzby, které maji vliv na
vdechny oblasti EHS (ZP, BHP, PO), byly planov&igeny, kontrolovany, dokumentova-

ny a neustale zlepSovany.

5.1 Rozdéleni odpowdnosti divize EHS

Reditel divize EHS a vedouci odéleni ZP a HP:

''''''

piislusnireditelé divizi,feditelé tovarniho inZzenyrstvi nebo iych piéipadech takeé jed-
natel spolénosti. Zaji$uji zavedeni odpovidajicich protiofexti a zodpovidaji za zakonné
informovani orgaf statni spravy. Provadi kontroltinnost a iniciuji aktivity zaené na
prevenci moznych havarii. Zaznamenavajhosti ovliviiujici ZP a pijimaji vhodna opat-
feni. Tvdi plany pro napravu situaci, které ohrozily ZP. ideji plany krizovych situaci

po mimaadnych udalostech
Reditel divize EHS a vedouci odéleni BHP:

Jsou zodpoddni za zpracovani postipy pripadt vzniku pracovniho Urazu, jejich odskod-
néni, splreéni navazujicich oznamovacich povinnostiR i koncernu a zpracovaniesi-

nich rozboi# Urazovosti.

Zamestnanci oddleni BHP jsou zodpasdni za ohlaSovani zji&tych nedostatk pii pro-
vozovani technického gaeni od uvedeni diadného provozu. Zajigji vytfizovani vSech
nalezitosti souvisejicich s pracovnimi Grazy, nesmucs povolani. Spolupracujfigosu-

zovani moznych rizik a stanovovani rizikovych prast
Reditel divize EHS a vedouci odéleni PO:

Jsou zodpadni za gipravu vhodnych technickych a orgariméch prostedki pro elimi-
naci moznych Skod na zdravi lidi, Zivotni presli i majetku spolanosti. Zavadji vhodna

protiopateni pro omezeni Skod v kratké dobpripadt pozaru, technické havarie. Zasko-
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luji profesionalni hagsky sbor spoknosti Continental Barum s. r. 0. a provgdravi-
delné hasiské koordinani cviéeni. Vedouci odéleni m& v kompetenci definovani uniko-

vych cest.

Zamestnanci hasského zachranného sboru podniku prakticky @iy dilci havarijni
plany pro mimeadné situace, jako jsou Unik nebeapgh latek, poskytnuti prvni pomoci

pii pracovnim Urazu, pozar, vybuch a poviade

Obrazek 8 Standart EHS koncernu Continental [16]

Nasi odpovédnosti je uvést do
souladu zajmy lidi, podniku a
zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostredi, ochrana zdravi,
bezpefnost prace a pozarni ochrana (ESH*)
jsou zakladni soucasti nasi podnikové kultury.

\ ‘ Dodrzujeme pfislusné zakony a interni smérnice.
Nasimi procesy a vyrobky vyznamné prispivame k ochrané
zivotniho prostredi, zejména k ochrané ovzdusi.
‘ Settime pfirodni zdroje snizovanim spotfeby energie, vody,
surovin a provoznich materiald.

Provadime preventivni opatreni a chranime v8echny osoby
nasi spolec¢nosti pred Urazy a nemocemi z povolani.

K zamezeni moznych $kod na zdravi, majetku a Zivotnim
prostredi pouzivame krizovy management.

. Skolime, informujeme a motivujeme nase zaméstnance
chovat se bezpecné a ohleduplné k zivotnimu prostredi.
Zapojujeme nase smluvni partnery, dodavatele a zakazniky
do nasich ESH aktivit.
f Oteviené komunikujeme s verejnosti, Urady, statni spravou

a organizacemi o nasich ESH planech a ¢innostech.
Trvale provéfujeme a vyhodnocujeme vysledky ESH a jejich
trvalé zlepsovani.

VsSechny osoby pracujici pro nasi spole¢nost jsou

povinny dodrzovat tyto ESH standardy a pfi jejich

dodrzovani aktivné spolupracovat.

The Executive Board September 2009

ESH

* Environment, Safety, Security and Health

(Ontinental =
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6 DIVIZE ZIVOTNI PROST REDI A HAVARIINIHO PLANOVANI
Krizovétizeni spoiva v gipraw spole&nosti na krizové udalosti, jako je povadapod.

Proto se vypracovavaji krizové dokumenty, kteréijssouladu s platnou legislativou a
navazuji na 1ZS, dale pak vedeni evidence&anané a majetku, které jsou pouZzitelné
v pripact krize. Spolénost Continental Barum s. r. 0. ma vypracovanéeai@gici krizové

dokumenty:

* Povodiovy plan
» Havarijni plan
* Bezpe&nostni plan

e Bezpe&nostni program

V podniku je také vypracovan tzv. Alarmplan, verkta jsou ueny krizové tymy pro
jednotlivé mimdadné udalosti jako je pozar, povigdbombové ohrozeni, ohrozeni kvality

ovzdusi apod.

6.1 Povodiovy plan

Areal firmy Continental Barum s. r. 0. po Upravamotipovodiovych opaitenich, které
byly na zaklad navrhu spolénosti realizované spale¢ s méstem Otrokovice, po povod-
nich v roce 1997, nelezi v zaplavové oblasti. Siavépravy provedené igky Moravy a
Dievnice jsou majetkem firmy a ta je udrzuje tak, ahyanily spolénost ged povodni.
Povodiovy plan je vypracovan v souladu s platnou legigtat a podle pokyin mésta Ot-

rokovice a je v souladu s Povam/ym planem résta.

Ucelem povodového planu je stanoveni postuginnosti, moznosti ochrany, zodpolv
nosti a pipravenosti technickych prasdki pro gipad povods. Sokasré poskytuje in-
formace dlezité pro rozhodovani v délpovodrE. Ve spolénosti je rozdlen na ti ¢asti

vécnou, organizéni a grafickou.

6.1.1 Vécnacdast

V prvni ¢asti jsou uvedeny zakladni podklady pro zpracopénwbdioveho planu, obecna
ustanoveni zakan¢. 254/2001 a 20/2004 Sb., charakteristika Uzerohnieké zabez@e-
ni ochrany ped povodsmi, organizé&ni opateni opatteni k ochrag pied povodgmi, pni-
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toky, vodni stavy a skutaosti rozhodné pro vyhlaSeni SPA, evitleina dokumentani
prace.

6.1.2 Organiza¢ni ¢ast

Organiz&ni ¢ast obsahuje personalni zabegrd ochrany fed povodgmi, organizani
zabezpeéeni a rozdleni ¢innosti a povinnosti.

6.1.3 Graficka ¢ast

Obsahuje graficky manual protipovtalé ochrany ndece Gevnici, ktery v pehlednych
tabulkach poskytuje navod co se v danych lokalitdgje za normalniho stavu nebdi p

povodiové situaci a kdo je za opahi odpo¥dny.

Obrazek 9 Povoda v roce 1997 v Continental Barum s. r. 0. — fotoatdv COBA

6.2 Havarijni plan

Ugelem havarijniho planu jefgdevsim spléni povinnosti, vyplyvajicich z pravnichiegal-

pist v oblasti ochrany Zivotniho prdsti, fedevSim ochrany jakosti podzemnich a povr-
chovych vod zakon 254/2001 Sbh. a pras@dryhlaskat.450/2005 Sbh. o nalezZitostech ha-
varijniho planu a snizeni na minimum rizika spof@mé nakladanim se zavadnymi latkami

ve vyrobnim areélu Continental Barum s.r.0. Hamapjan je rozdlen na Sestasti.
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6.2.1 Uvodni &ast

Obsahuje stanovetiienia havarijni komise, povinnosti kazdého zstmance a @eni pra-

covniki kontrolujicich plgni akoki.

6.2.2 Obecna zakonna ustanoveni

Tato ¢ast obsahuje vymezeni uceleného provozniho Uzemhaje 0 uzivateli zavadnych
latek a najemnicich, Udaje o zpracovateli havdmjnplanu, statutérni zastupce firmy a

powiené osoby zajifljici pInéni tkoli havarijniho planu.

6.2.3 Pravni pozadavky

Tato ¢ast vymezuje povinnosti, které vymezuje legislatpra nakladani se zavadnymi
latkami. Je zde definovano co je to havarie a pmati které ma jvodce havarie. Jsou

zde také odkazy na dalSi interdiegpisy.

6.2.4 Unik zavadnych latek

Definuje se zde unik zavadnych latek oklecle zde pracovni pro postup pezprosted-
nim odstraani pii¢in Gniku zavadnych latek, hlaSeni Uniku zavadnyteK, zneskatbva-
ni havarie, odstravani nasledk havarie. Dale tatgast obsahuje navod, jak vést doku-
mentaci 0 postupech v souvislosti s havarii, zasatiyany a bez@gaosti @i havarii a jeji
likvidaci, technick& a organizZai preventivni opdéni, charakteristiku Uzemi, monitorova-

ci systém, odvodmi a kanalizaci.

6.2.5 Personalni zajis€ni ¢innosti

K odstrarni havarie je jmenovana ,havarijni komise®. Tatorkse se sklada z vedoucich
a odbornych zagstnand spole&nosti. Pro svolinnost musi mit dostateou pravomoc.
Jejim Ukolem je zajistit odstrami havarie a jejich nasledkak, aby byl minimalizovan
dopad na Zivotni prosdi.

6.2.6 UloZeni havarijniho planu

Havarijni plan je v ti&né podob uloZzen na divizi EHS a u HZSP a v elektronické qizd

na Intranetu.
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6.3  Bezpénostni plan

Bezpe&nostni plan je vypracovan na zakdagkislusSnych ustanoveni Evropské dohody o
mezinarodni silini prepraw nebezpenych w&ci (ARD). Ukolem bezpostniho planu je
zvySeni bezpmosti @i nakladani s nebezgeymi vécmi, predevsim omezeni rizik vzniku
Skody v arealu spateosti zneuzitim vysoce rizikovych nebezpgch &ci nag. benzinu,

technického benzinu a LPG.

6.4 Bezpe&nostni program

Spole&nost Continental Barum s.r.o. je v souladu se zako©59/2006 Sb. Zzazena do
skupiny A. Divodem z#&azeni do této skupiny je skladovani latek klasifdaych jako
nebezpéné pro Zivotni prosedi.

Tento zakon zpracovav&iplusné pedpisy Evropskych spalenstvi a stanovuje systém
prevence zavaznych havarii pro objekty #izami, v nichz je skladovana nebesmé che-
micka latka nebo chemickytipravek. Cilem je snizit pragdodobnost vzniku a omezit
nasledky zavaznych havéarii na zdravi a Zivoty kdiptni prostedi a majetek v objektech
a zd&izenich a v jejich okoli.

6.5 Odpadové hospodéstvi

Produkované odpady vSech spolesti koncernu Continental v Otrokovicich jsoulgz-
n¢ evidovany, tidény a ukladany do denych a ozngenych shromafovacich prosedki.
Cilem tideni je splnit nejen legislativni poZadavky, ale m&wumoznit maximalni vyuziti
produkovanych odpad Pro zneSkodimi nevyuzitelnych nebezpeych odpad je uped-

nostiovano termické odstrani.
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Obrazek 10 T¥idéni odpadi v COBA [16]

Hospodarnym vyuzivanim vSech surovin
predchazej vzniku odpadu

nebezpecény (\ p
STOP Zikornd poladevty: odpad Y ,
1, Plodchézet vzniku odpadd)
ODPADU | |:cmeiias pr—
R T el Ostatn
by prlsheigiy ” (komunaini)
= 8 odpad
DEJ
nejdfive PREDNOST
zamezit, - papir / lepenka
pons OCHRANE
PE fblie ZIVOTNIHO
vyuzil
PROSTREDI

Y PETlahve

vyrobn( - technologicky odpad

6.6 Dil¢i zawr

Povodiovy plan ma spolsost po zkuSenostech z roku 1997, kdy poviaf#sobila pod-
niku nemalé Skody, igledré a peélivé vypracovan. Kdy sama spotest nechala sama
vystavit protipovodové zabrany tieky Dievnice a stara se o jejich Udrzbu. Havarijni plan
je ve spolénosti vypracovan podle platné legislativy. Sgalast a jeji interni fedpisy
vychazi z norem ISO 14001 a OHSAS 18001. Prob#ugikazdoréni audity EHS a jed-

nou zactyii roky recertifikace danych norem.
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7 DIVIZEOCHRANY ZDRAVI ABEZPE CNOSTI PRACE
Ukolem oddleni BHP, ktery se zabyva ochranou zdravi a baapsti prace je:

» Metodickétizeni systému bezpeosti a ochrany zdraviippraci

» Vzdelavani zamistnané v BOZP

» ZlepSovéni procésv oblasti BOZP s cilem sniZzovat nemocnost a Uragbv
» Identifikace rizik na pracovisti

e Zpracovani dokumentace BOZP

« Seteni pracovnich Urdiza definovani preventivnich opani

Skoleni zamstnand je provadno pi jejich nastupu do podniku. Jsou seznameni s bez-
peinostni dokumentaci a jsou gemi v otazkdch bezpeosti a ochrany zdravitippraci.
Kazdor@ng se potom provaditpskoleni zamstnané v BOZP.Skoleni musi byt prokaza-
telna, zapsana do karet Skoleni Zamance a podepsana zgtmancem i tim kdo Skoleni
provedl. Za plani ukoki v p&i o bezpénost a ochranu zdravfigraci odpovidaji vedouci

zamestnanci na vSech stupnitizeni v rozsahu svych funkci.
NejdulezitéjSi pravidla bezpeainé prace koncernu Continental v Otrokovicich:

» Plati gisny zakaz pinaSeni alkoholickych napibpa pracovidti jejich pozivani

» V celém arealu spateosti plati zdkaz kdeni, kodit se smi pouze na vyhrazenych
mistech a v ozri@nych kdtarnach

e Zamgstnanci jsou povinni pouzivatigélené osobni ochranné pracovni pfedky

e Zamgstnanci se pohybuji po vytgnych a ozng&nych komunikacich

» Zamestnanci musi dodrzovatigazy na vystraznych tabulkach

e Zamgstnanci nesmi pouzivat lahve od potravin na nepdiné tekutiny

e Zamgstnanci nesmi manipulovat sefizenim, k jehoZ obsluze nejsowemi

e Zaméstnanci nesmi vstupovat naiesthu a do kand) pokud to nesouvisi
s vykonem jejich prace

o Kazdé, i sebemensi poram v praci hlasi okam&tsvému vedoucimu

» Musi dodrZzovat bezgeostni gedpisy, s nimiz byli seznameni.

7.1 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je provasho pomoci zjednoduSené bodové metody, kde vysleuind
rizika je dana satinem pravdpodobnosti vzniku a existence rizika, prgwddobnosti
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nasledk a nazoru hodnotitél Hodnoceni rizik je zpracovano do formy tabulkigentifi-

kaci nebezp#, hodnocenim miry rizika a ogahim k minimalizaci rizika vizilohac. 1.

Hodnoceni rizik probiha na drovni provozu, nebo &elt v pracovni skupif) ktera je
sloZena z vedouciho provozu, technologie a&amance odtleni BHP, ktery hodnoceni

koordinuje a zpracovava do elektronické podoby.

Tyto dokumenty jsou ve spolupraci pracovni skumrgddlenim BHP pabézrne aktuali-
zovany dopiovany o no¥ zjistna rizika vyplyvajici ze z#my pon®ri na pracovisti,

z rozbofi pracovnich arag zmeén strojniho z#zeni a ostatnich zdiiopebezpé.

7.1.1 Zdroje informaci o rizicich

» Technicka a pracovni dokumentace siragrizeni a technologii.

* Organiz&ni a technické ig@dpisy spolénosti, pisemné pokyny, navody a
pracovni postupy

« Udaje o vyvoji pracovni Grazovosti, nemocnosti,n&aimy o Urazech, o ne-
hodach/skoro nehodéach, poruchach apod.

e Zaznamy internich a externich auidit

» Konzultace s odborniky a se zé&stnanci

» Pravni a ostatnitpdpisy k zaji&ni bezpénosti prace, odbornd literatura
apod.

7.2 Preventivni prohlidky

Personalisté nezavisle na vedoucich &inancich sleduji terminy preventivnich Eka
skych prohlidek u za#stnand. Personalisté vystavuji formil&Posudek zavodniho Iéka-
ie”, ktery predavaji vedoucimu zafstnanci. Pro zatdstnance s ohledem na flexibilitu je
druh prace uvash obec® nag. gumd, provozni zaminik. Vedouci vyzné& na formula
piislusné druhy rizika afpda formulé prislusnym zaréstnanédm spolu s bezgaostni
kartou. Po provedeni zdravotni prohlidky zZatmanec odevzda formiila bezpénostni
kartu vedoucimu za#stnanci. Vedouci zagstnanec svym podpisem potvrdi, Ze byl se-
znamen s vysledkem prohlidky gedéa podepsany formul@ersonalistovi.
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7.3 Osobni ochranné poniicky

Nepouzivani bezplatnpridélenych OOPP, znehodnocovani OOPP, ifpgat zcizovani
OOPP nebo mycichisticich a dezinfetnich prostedki se posuzuje jako poruseni pra-
covni kdz®. Zamsstnanci musi pouzivat OOPP v souladitikgzy a pokyny organizace, a
to vyhradri pii téch ¢innostech, pro které jim bylyfgéleny. Zangstnanec nesmi pouZivat
nefunkeni, poskozené, nebo jinak upravené OOPP a je pownposkozené OOPP vy¢m
nit za nové, pop oznamit natizenému zavady vzniklé na OOPP a pozadat csaymebo
opravu poSkozeného OOPP. Zstmanec nesmi zam¢ poSkozovati jinak upravovat
pridélené OOPP a pracovni ®g/. Umysins poskozené OOPP a pracovniwyl je povi-
nen zanistnanec v plné vysi uhradit. Gigklenych ochrannych prdstdcich a oévech

musi byt proveden pisemny zaznam do b&zpstni karty zakstnance.

Obréazek 11 Pracovnik na lince Apex V OOPP - vlastrfoto
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Obrazek 12 Pracovnik manipulace v OOPP — vlastni fo

7.4 Postup @i pracovnim Grazu

* Okamzit zabezpé&t vypro¥ovaci prace pokud jsou gebné

* Neprodler zajistit nezbytnou prvniipd léka&skou pomoc

» Privolat ambulanci HZSP nésle 3333, vyZaduje-li to povaha zéan

* Provést opdeni pro zabrami dalSiho mozného ohrozeni zdravi 2atané

» V piipadt smrtelného pracovniho Urazu nebdkeho drazu, kdy jerejmeé, Ze po-
stizeny bude hospitalizovan v nemocnici, je nutaBezpéit misto Urazu v fivod-
nim stavu (odstaveni #aeni a vyrobnich prastdki) az do pichodu vySdijicich
orgéari (inspekce prace, policiéR, zangstnanci odd. BHP)

» V piipact ostatnich Urax vyZadujicich lékiské oSetni, zajistit fotografie mista
arazu, zjistit piciny vzniku Grazu, fipadré zajistit dikazni material (rek, kazetu,
nuz, poskozené rukavice, vazaci ptedek apod.)

* Po nezbytnémiped Iékaském oSétni, a pokud to zdravotni stav postizeného do-

voluje, zajistit provedeni dechové zkouSky tiigmnost alkoholu.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 44

* Vyplnit formulat ,,Pravodka pracovniho Urazu“ a doprovodit postiZzenéloddt¢eni
do zavodniho zdravotnihoretliska.

« Urazy na odpoledni a tini smené véetns sobot, nedi a svatki, které neprodieh
vyZzaduji l1ékaské oSeeni, feSi vedouci zasstnanec progtdnictvim Hasiského
zachranného sboru podniku.

» Pfechod vratnici k oS&ni zandstnance ve zdravotnimistisku musi byt potvrzen
na formuldi ,Pravodka pracovniho Grazu“ zastnancem bezgaostni sluzby.

» Nahlasit kazdy Urgxtery se stal zasstnanci v areélu spaleosti, dispéeru ohla-
Sovny pozark HZSP na tel. 3265.

Cely podnik je roz8len na rkolik oddleni. Vedouci kazdého odéni vede knihu Evi-
dence pracovnich UrézFi vzniku pracovni neschopnosti isledku pracovniho Grazu
vypIni vedouci pracovnik také tiskopis zaznamu @vaého Urazu, kteryieda na odédeni
BHP k dalSimutizeni. Oddleni BHP po pevzeti tiskopisu zajisti dalSi zakonem uloZzené
akony.

Obrézek 13 Informaéni tabule Urazovosti provozu - vlastni foto

URAZ S PRACOVNI
NESCHOPNOSTI
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7.5 Druhy pracovnich Uraza

* Nahradni prace (evidovany pracovni Uraz)- s pracovni neschopnosti max. 3 ka-
lend&ni dny vypsat pivodku PU. Zaznam o Grazu elektronicky zaslat na 8P
ke kontrole — poté 1x vytisknout nechat podepsdiratit do odd. BHP.

» Registrovany PU—s pracovni neschopnosti delsi jak 3 kalémid@ny (i na tytoil
dny musi byt vypsana neschopenka) — Zaznam o @laktronicky zaslat na odd.
BHP ke kontrole, poté 6x vytisknout nechat podepsdbriit do odd. BHP.

« Uraz, pti kterém nastava hospitalizace- pokud je hospitalizace v nemocnici del-
Si nez 5 kalendaich drii, plati oznamovaci povinnost na inspekci pracgistage
odd. BHP.

U pripadi, které vyzaduji ¥mé volani zachranné sluzby ZL kraje 155 nebo Roli&8je
nezbytné rovéZ kontaktovat dispgnk HZSP 3265pro zajiSéni doprovodu v arealu na
misto udalosti.

Obrazek 14 Planek redani postizeného zachranné slugtzlinského kraje [16]
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7.6 Zdroje a priciny Urazi

Zdrojem Urazu se rozumiqrnet, latka,clovek, zvire nebo firodni zZivel, ktery svym i
sobenim zfisobi poradni zangstnance Fmo nebo neffmo @i jeho ¢innosti. V laiském
roce bylo ve fird Continental Barum s. r. 0. nejvice Ukazpisobeno stroji a stabilnim

zaizenim.

Obrazek 15 Zdroje Grazi v roce 2013 [16]

ZDROJE PU+NP

poéet PU

1 1V v Ve VIEVIEIX X Xl

| - Dopravni prost Fedky VIlI- Stroje a za Fizeni stabilni

Il - Stroje a za Fizeni pfenosna nebo IX - Lidé, zvi fata, pfFirodni zivly Zd rOj
mobilni X - Elektricka energie

lll - Material, b femena, p fedm éty X1 - Jiny, blize nespecifikovany zdroj

(pad, pfirazeni, odlétnuti
naraz, zavaleni)

IV - Pad narovin &, z vysky, do
hloubky, propadnuti

V - Nastroj, p Fistroj, na radi

VI - Pram. Skodliv., chem. latky,
biolog. ¢in.

VIl - Horké lat. a p fedm., ohe i a vyb.
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Zdroj urazu zpravidlaisobi s dalSindinitelem a to jsou prévpriciny Urazi. Jde vlasté o
otazku, pré k Urazu doSlo? iin Urazu niize byt i rEkolik najednou. V léaském roce

ARy

Obrazek 16 Fi¢iny Grazi v roce 2013 [16]

poé&et PU
15 4
10
)
0 pfigina
1 2 3 4 ) 6 7
1 - Pro poruchu nebo vadny stav  préaci
nékterého ze zdroj G Urazu 6 - Nepredvidatelné riziko prace
2 - Pro Spatné nebo nebo selhani lidského €initele
nedostate €né vyhodnoceni rizika 7 - Jiny blize nespecifikovany

3 - Pro zavady na pracovisti davod
4 - Nedostate €né zajist éni
zameéstnance v ¢etné OOPP
5 - PoruSeni p fedpis U
vztahujicich se k vykonavané
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7.7 Celkova Urazovost

V koncernu Continental se pouziva ukazatele migzawvosti (AccR — accident rate) a
miry zameSkanych hodin pro pracovni Urazy (LTR st tone rate). Tyto Udaje jsou vza-
jemné porovnavany se vSemi zavody po celérits\vOtrokovice paf k nejlepsim spote
nostem koncernu a drzZi pozitivni trend izqchazejicich let. V roce 2013 zaregistrovali
pouze 14 pracovnich Unana zhrubatyii tisice zandstnand. Dewt z nich bylo s absenci
vice nez il kalenddni dny a gt s absenci daitdni. Celkovy pd@et Uraz se meziréné
snizil o jeden. Jednalo se o miéravazné Urazy, coz se projevilo vépo zameSkanych
hodin pro pracovni Urazy (LTR), kde doslo k 25% Ipeld. Celko¥ tedy zameSkali za-
meéstnanci pro pracovni Urazy 4 007 pracovnich hoNigjlepSiho vysledku, tedy nulové
Urazovosti, dosahly divizeripravy material, divize Materidlového hospoitdvi a vyroba
Conti Seal.

Obrazek 17 Pd&et Urazi v letech 1996 — 2013 [16]

- Vyvoj pracovnich Graz G a
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7.8 Dil¢i zawr

Pracovni Urazy jsou nigstjSim krizovym stavem spataosti. Z internich dat firmy vy-
plyva, Ze najastjSi pricinou pracovnich Urdzje selhani lidského faktoru a k U@z nej-
¢astji dochazi na strojnich iaenich. Ve spolmosti maji ovSem pracovni Urazy klesajici
trend. Je to hlavhdiky Skoleni BOZP u vSech zé&stnand a praci tymovych bezpéki,

ktefi odhaluji a nechavaji odsti@avat potencionalni rizika.
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8 DIVIZE PROTIPOZARNI OCHRANY

PoZzarni sbor Continental Barum existuje od rokt2l¥ sodasné dob zaji¥'uje pozarni
ochranu vyrobniho zavodu 33 profesionalnich diasv pripact pozaru jsou k dispozici
dvé¢ mensi zdsahova pozéarni vozidla, jeden cisternatgnaobil, jedna vysokozdvizna

ploSina s dosahem 27 migt sanitni viz.

Obrazek 18 Vozidla Has&i COBA — fotoarchiv COBA

V zavod je velky diraz kladen na preventivni protipoZzarni ochranu.ctisté oddleni
pozarni ochrany stanovuji gebné protipoZzarni op@ni pro nové i stavajici objekty a
vyrobni zdizeni. Hasii zaji&'uji provoz a servis protipoZarnichiizeni. V ramci prevence
provadi pravidelna Skoleni a vycvik z&sthand véetnd spol€nych cvieni s dalSimi jed-

notkami pozarni ochrany.

V piipact jakékoliv mimdadné situace (pozér, unik nebeape latky,...), je snahou za-
vodni pozarni jednotky a dalSich zodpdnych zamistnand spol€nosti minimalizovat
piipadné nasledky s cilem v co nejkrat&fase obnovit normalni provoz. Mimi@Seni
mimoradnych situaci se podileji zejména na protipéieegich opatenich, odstrigovani
snehu ze stech, vySkovych pracich s vysokozdviznou ploSinaehms pouzitim lezecké

techniky.
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8.1 Pozarni krizovy plan

Pozarni krizovy plan vytiatechnické a organizai podminky pro usgné zvladnuti mi-
moradné situace vifpac zavazného pozaru na pracovistich v objektech &posti Con-

tinental. Definuje rame&innosti mistniho havarijniho tymu a mistniho krigbe tymu.

8.1.1 Cinnost zaméstnanai v piipadé poZaru

a) Kazdy je povinen v souvislosti se zdolavanimapozrovést nezbytna opani pro za-
chranu ohrozenych osob, uhasit pozar, je-li to rea&poskytnout osobni pomoc jednotce
pozéarni ochrany na vyzvu velitele zasahu

b) ZanEstnanci a osoby nalézajici se v migbZzaru musi, pouzit dostupné hasebni pro-
stredky a zahdjit haSeni pozaru, postupovat v soudgshzarnim evakg¢aim planem

Obrazek 19 Evaku&ni plan v COBA - vlastni foto

c) Pokud je na pracovisti ustavena preventivni pozZlidka, postupuji jejélenové pi
haSeni pozaru podle ustanoveni uvedenych nésegwpro jednotlivéleny hlidky, a to az
do @ijezdu zasahové jednotky HZSP.

Obrazek 20 Nas&nka PO na provoze — vlastni foto
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d) VyhlaSeni evakuace méa v pravomoci:

8.1.2

Velitel zasahujici jednotky PO

Vedouci zamsstnanec (sknovy mistr, vedouci provozu)

Clen havarijniho tymu

Velitel preventivni pozarni hlidky

Svolavani hastu a jednotek PO

V piipad zavazného pozaru zajisti spojaohledového centra (ohlaSovna pdz&ZSP)

na zaklad pokynu velitele zasahu povolani dalSich sil kililaci poZzaru. Satasré zajisti

vyrozuneni ¢lend havarijniho a krizového tymu, podle pozarniho é&vizho planu a

Alarmplanu.V gipadt prijezdu posilovych jednotek PO zajisti beapestni sluzba nave-

deni vozidel jednotek k mistu pozaru dle pakgpojae HZSP.

8.1.3 Svolani havarijniho a krizového tymu

V pripac pozéru, ktery je velitelem zasahu vyhodnocen g&eazny, fi némz jiz doslo

ke zragni osob, poskozeniutezitého strojniho Zé&eni, znéeni hotovych vyrobk nebo

preruseni vyroby, je nutné okamZityrozuntt ¢leny ,Mistniho havarijniho tymu* &di-

tele gislusné divize, kde k pozaru doSlo. Tito jsou pavse neprodlendostavit na ute-

né misto (mistnost pro krizovy tym, misto pozZaru,nepo zajistit fitomnost svého za-

stupce. Vyrozumfni zangstnané v ramci jednotlivych divizi si zaji%ji sami gislusni

vedouci zarsstnanci, kté dalefidi dalSi postup praci k omezeni Skod a nasiqutizaru.

Na zéklad vyhodnoceni situace havarijnim tymem na &nfgiZzaru a po konzultaci s jed-

natelem spolenosti je svolan spofam HZSP krizovy tym.

Obrazek 21 Slozeni havarijniho a krizového tymu v OBA[16]

Mistni havarijni tym

Mistni krizovy tym

feditel divize ESH

ved. odd. PO

velitel HZSp

vedouci odd. OZP a HP

vedouci odd. BHP

koordinator ostrahy

vedouci odboru energetiky

vedouci odboru udrzeb

vedouci odboru konstrukce a vystavby
koordinator pro komunikaci

zastupce divize HR pro socialni oblast
vedouci provozu kde doslo k poZaru

jednatel sekce VT

- zastupuje jednatel sekce FC
feditel divize TI

feditel divize IT

feditel divize HR

feditel vyroby pfiprava materialu
feditel divize PLT

feditel divize CVT

feditel divize PO

feditel divize MH

feditel divize VF
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8.2 Dil¢i zawr

Pozar by ve spotmosti mohl zfisobit nemalé Skody adhby negativni vliv i na blizké
okoli. Na prevenci proti pozaru je proto kladenkyetfiraz. Spolénost méa vlastni hasi
sky zachranny sbor, pravidéljsou zaSkolovani vybrani zastnanci jako pozarni hlidka a
samozejm¢ probiha opakované Skoleni vSech #simané spol€&nosti. Hasisky zachran-
ny sbor také provadi ateni zasahu u pozaru ve spwlesti s jednotkami IZS. Mohu proto

konstatovat Ze protipozarni ochrana je v Contindddaum s.r.0. na velmi vysoké urovni.
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9 SWOTANALYZA KRIZOVEHO RIZENI

Tato analyza popisuje a hodnoti situaciésmmou a budouci, shrnuje podstatné&raa
upozonuje na jejichreSeni, je tedy vyznamnym podkladem pro dalSi roBH$ ve spo-

le¢nosti Continental Barum s.r.o.

Byly hodnoceny oblasti BOZP, PO a ZP. Zjistil jsebe, mezi silné stranky spaleosti
paii HZSP Continental Barum, Protipozarni hlidky, $kdlzamdstnandé v oblasti EHS,

EPS systém, Kamerovy systém.

Naopak slaba mista spajff v nedostatené informovanosti externich z&stnand, ve
skladovani materialu mimo vyzéena mista, v poruSovanfealpisu EHS zagstnanci, v
zastaralém strojni ¥aeni a v zastaralé manipdia technice, coz se spotest snazi

Vv souwasné dob zmenit.

Mezi prilezitosti byly zdiazeny, v zasru navrzeny projekt BOF, ktery by pomohl odstranit
slabé mista, jako je poruSovani EHS, skladovanker@t mimo vyzné&ené prostory a
pohyb externich za#stnand. DalSi slabé stranky vgSi postupna modernizace strojnich

zarizeni a manipukai techniky.

Obavy panuji zejména z ekologicka havarie, poZérapolénosti, s vypadku el. Energie a
s pracovnich Urdz



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 54

Tabulka 4 SWOT analyza krizovéhotizeni

SWOT analyza Krizovéhorizeni Continental Barum

Silné stranky

Slabé stranky

HZSP Continental Barum
ProtipoZzarni hlidky

Skoleni zansstnané v oblasti EHS
EPS systém

Kamerovy systém

Vysoky pohyb externich zafstnand
Skladovani materialu mimo vyzéena mista
Porusovani fedpisu EHS

Zastaralé strojni Z&eni

Zastarala maniputai technika

Piilezitosti

Hrozby

Projekt BOF
Modernizace strojnich taeni

Modernizace manipuéai techniky

Ekologicka havérie
PoZzar ve spotmosti
Vypadek el. Energie
Pracovni Uraz

Dopravni nehoda
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10 HODNOCENI

Spole&nosti Continental Barum s.r.o0. postupuje v oblks#iovéhotizeni v souladu s plat-
nou legislativou. Hpravu krizové dokumentace maji na starosti spstéat divize EHS,
ktefi zaji¥ uji realizaci krizovych dokumeiia zabezp#uji spolupraci spokaosti s jednot-
livymi sloZzkami I1ZS.

Divize ZP a HP ma na starosti ve sgolesti prevenci proti povodnim a havarijni planova-
ni. Po zkuSenostech z roku 1997 provedla tato €ipizventivni opéeni proti povodnim,
které svou Ginnost prokazalo v roce 2010. Zabranilo se tak yuallekonomickym a eko-
logickym Skoddm. Spotmost prostednictvim této divize také spolupracuje &stem Ot-
rokovice na vystavbstanice pro kontrolu Skodlivin v ovzdusi vapryslové zow. Jedna se

o dalSi krok k napkni standardu EHS, ktery si spat@st stanovila.

Divize BHP ma na starosti ve spét@sti BOZP. Velice kladhhodnotim zavedeny pro-
jekt tymovych bezp&ki, kteri odhaluji potencionalni rizika na strojnichrizenich. Tito
zanestnanci jsou proSkolovani v oblasti BOZP, prvni peima gispivaji svym nazorem
pii vybéru OOPP. Skoleni viech zastnand v oblasti BOZP je provasho v pravidelnych

intervalech. Dikydmto opatenim maji pracovni Urazy ve spatesti klesajici trend.

Divize POieSi problematiku protipozarni ochrany sgalesti. Velkou vyhodou spataos-

ti je HZSP ktery je schopen vyjet dékolika minut k vzniklému pozaru. Tato jednotka ma
na starost revize veskerych protipozarnich systg@ko je napiklad ESP, hydranty, ha-
sebni pistroje, pozarni vrata apod. HZSP také provadiigedwé nacviky pozaru spaies

s Haséskym zachrannym sborem Zlinského kraje.

Provedeni SWOT analyzy jsem zjistil, Ze ri$v slabé misto spaleosti je v lidském fak-
toru. Proto bych v ramci zvySeni prevence pracdvii@zi spol€nosti Continental Ba-
rum s.r.o. dopoutil aplikovat program Behavior Observation and Feattb(Pozorovani
pracovnicktinnosti a zptna vazba). Kdy pozorovani je provad 15 — 20 minut na mist
které si pozorovatel vybere, nebo prochazi celk.UBg pozorovani provadi zaznam do
danych tabulek a to jak spravtak i Spats provadné cinnosti. Ri vSech zaznamech po-
zorovanychc¢innosti plati zakladni podminka Zadné jméno, datoodina, ani konkrétni
pracovisé. Své chyby stlovek nejlépe ugdomi @i pozorovani chyb u jinych.
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ZAVER

Ke krizovémuiizeni Ize pistoupit jako k zivému organizmu, ktery musi bytsgle kon-
trolovan, udrzovan v pouzitelném stavu, gfimvan, skolen a naatvan. Do krizového
fizeni jsou postugndophovany postupy pro dalSicekavané udalosti, které jsou vyhod-
noceny na zakladmeénicich se podminek, rozvoje firmy, tedy na zakladalé rizikové
analyzy. Krizovétizeni by ndlo byt udrzovano prostdnictvim pravidelnych kontrol a

aktualizaci tak, aby bylo neustal&nné.

7 w7

Krizové tizeni je vlasté souhrniidicich ¢innosti orgaf krizovéhotizeni zanitrenych na
analyzu a vyhodnoceni bezpestnich rizik a planovani, organizovani, realizakbntrolu
¢innosti provadnych v souvislosti sifppravou na krizové situace a jejiteSenim, nebo

ochranou kritické infrastruktury.

Krizové fizeni ve spoknosti Continental Barum s.r.o. je na vysoké Urawvmi souladu s
platnou legislativou. VeSkeré&gupisy a sirnice jsou zpistuprény vSem zarstnaném

na firemnim intranetu. Spaleost ma jash stanovené cile a politiku EHS a podle nich se
fidi.

Mezi klady spolenosti, které Ize vyzdvihnou, gatHZSP, ktery zajifuje rychlou reakci
na vzniklou mimeadnou udalost, jako nappoZzar, pracovni Uraz, Unik nebeszpgch la-
tek. Rinosem jsou i pozarni hlidky na jednotlivych &ddich ziad zandstnand, kteri
jsou Skoleni a zaiovani jak se chovatipvzniku pozaru. Tito zagstnanci mohou

v pripad® mimorddné udalosti zabrani nemalym majetkovym Skodam.

V oblasti BOZP Ize vyzdvihnout projekt tymovych pefaki, kterfi odhaluji potencionalni
rizika na strojnich Zdzenich. Pozitiva také hodnotim @& o zangstnance v podablazei-

skych pobyti, které po namahaveé praci a s rostouctkemn zandstnanci velice oceni.

NejvétSi vytkou, a to i navrhem na zlepSeni, je poruoyéedpisi a snérnic jak zandst-
nanci spolénosti, tak externimi pracovniky. Dochézi pak ketedrtyym pracovnim Graam
a nehodam. Spalaosti jsem navrhl projekt BOF, ktery by pomohl tg@labé stranky kri-
zovehotizeni snizit nebo Upéneliminovat. Pomohl by tak spdieosti k danému cili

v podol& nulové Urazovosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

AccR Accident rate

ARD Evropska dohoda o mezinarodni siiiprepra nebezpénych \&ci
BHP Bezpeénost a hygiena prace

BOF Behavior Observation and Feedback
BOZP Bezpeénost a ochrana zdraviipraci
CCA Cause Consequence Analysis

CL Check List Analysis

COBA Continental Barum

CR Ceska Republika

EHS Enviroment healt safty

EPS Elektronicky protipozarni systém
ETA Event Tree Analysis

EU Evropska Unie

FMEA Failure Mode and Effect Analysis

FMECA Failure Mode, Effects and Criticality Analys
FO Fyzick& osoba

FTA Fault Tree Analysis

HAZAN Hazard Analysis

HAZOP Hazard and Operability Stud

HP Havarijni planovani

HRA Human Reliability Analysis

HZSP Hasisky zachranny sbor podniku

ISO International Organization for Standardization

1ZS Integrovany zachranny systém
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KP
LTR
OHSAS
OOPP
oSsVC
PHA
PO

RR

RT

SA
SWOT

ZL

Krizovy plan
Lost time rate
Occupational Health and Safety Standart
Osobni ochranné pracovni [icky
Osoba samostativydélecné ¢inna
Preliminary Hazard Analysis
Protipozarni ochrana
Rapid Ranking
Routine Tests
Safety Audit
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Zlinsky

Zivotni prostedi
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