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ABSTRAKT

Bakalafska prace na téma ,,Analyza rizik spojenych se zakladanim podniku v oblasti zpra-
covani textilu jako druhotné suroviny* pfedstavuje ptistup k analyze rizik, ktera je nezbyt-
nou soucasti pripravy pii vstupu do podnikéni. V teoretické Casti je popsano prostiedi tex-
tilni recyklace, jsou vyjmenovany ptredpoklady pro zahajeni podnikani a piiblizeno hotove-

ni analyzy rizik.

Prakticka Cast se vénuje analyze odvétvi a analyzuje podnikatelska rizika dvou zakladnich
model: podniku vedeného zivnostnikem a podniku zalozeného pravnickou osobou. Vy-

stupem je zhodnoceni obou piistupil a porovnani jejich podobnosti a rozdila.

Kli¢ova slova: zahajeni podnikdni, podnikatelsky plan, podnikatelské riziko, klasifikace
rizik, analyza rizik, analyza prostfedi, textilni druhotné suroviny, recyklace textilniho od-

padu

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis ,,Risk Analysis Related to Start-up a Business in the Field of Textile
Secondary Raw Materials* introduces an approach to the risk analysis which is a core part
of the preparation for start-up a business. The theoretical part describes the textile waste
recycling surrounding, there are mentioned the start-up a business conditions and a risk

analysis process.

The practical part is devoted to the risk analysis for two basic business models, a company
maintained by a freelancer and an enterprise-based legal entity. The outcome lies in evalua-

tion of both approaches and comparison of their similarities and differences.

Keywords: Start-up a Business, Business Plan, Business Risk, Risk Classification, Risk
Assessment, Surrounding Analysis, Textile Secondary Raw Materials, Textile Waste

Recycling
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UvVOD

Tato prace se zamétuje na porovnani charakteristik a rizik spojenych se zalozenim podniku
typickych pro fyzickou a pravnickou osobu. Jiz v ndzvu prace je vymezeno teritorium, ve
kterém se na nésledujicich fadcich budeme pohybovat. V odvétvi zpracovani textilu jako
druhotné suroviny se spojuje autorcin osobni zajem o textilni materidl a ekologii. A praveé
na pozadi prolinajiciho se odpadového hospodafstvi a textilniho zpracovatelského primys-
lu budou feSena témata moznych nastrah, ¢ihajicich na zac¢inajici podniky. Cilem této baka-
latské prace je tedy nalezeni podobnosti a rozdilii mezi riziky souvisejicimi se zalozenim
podniku Zivnostnikem a obchodni korporaci ve vymezeném odvétvi. Podkladem pro toto
zhodnoceni moznych rizik budou analyzy podnikatelského prostiedi v odvétvi a popis rizik

vychazejicich z rizikové analyzy.

Z obecné naziraného pohledu je odpadni textil, v ramci veskerého vyprodukovaného odpa-
du, nevyznamnou polozkou, a tak je s nim i politicky zachdzeno. Nijak. Po strance obje-
mové je textil v porovnani s ostatnimi druhotnymi komoditami zanedbatelny a po strance
finan¢ni ne toliko zajimavy. Také malokdo ocekava pfi likvidaci kusu odévu, ktery nosil na
téle, vetsi zate€z pro zivotni prostiedi. I Cisté prirodni vlakna byvaji bézné zuslecht'ovana
chemickymi prostiedky. Pti likvidaci ve spalovnach vznikaji z textilnich pfirodnich i synte-
tickych materialti nebezpecné zplodiny, pro energetické vyuzivani tedy textilni odpady nej-
sou piili§ vhodné. Pti skladkovani jsou zase z dlouhodobého hlediska ohroZzeny zdroje
spodnich vod. Nejefektivnéjsim feSenim tedy zlstava likvidaéni proces o néco oddalit a

znovu pouzit vyrobek v ptivodni formeé nebo jej zpracovat do vyrobku nového.

7o~

Teoretickd Cast prace je rozdelena do tii tematickych okruhii. Prvni se vénuje textilni dru-
hotné suroviné. Kromé vymezeni pojmu je zde popsan technologicky postup zpracovani
vldkna a rozebrany moZnosti jeho nasledného vyuziti ve vyrobcich. Druhéd teoreticka kapi-
tola je zaméfena na zahdjeni podnikani a zaobira se jednotlivymi pfedpoklady nezbytnymi
k Gspé€Snému startu firmy. Treti okruh zpracovava téma rizik a jejich analyzy. Riziky spo-

jenymi se zakladanim podniku se zatim zabyva v obecné roviné.

Prakticka cast se v uvodu snaZi o rozbor vngjSich faktori, které plisobi na soucasné trzni
prostiedi v oblasti zpracovani textilni druhotné suroviny. Nasledujici kapitoly pak cerpaji
ze dvou skutenych podnikatelskych zaméri, Zivnostnika za fyzické osoby a spole¢nosti

s ruenim omezenym za pravnické osoby, aby na jejich zédkladé¢ mohla byt hypoteticka ana-
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lyza rizik postavena. Zaverecna kapitola pak predklada porovnani téchto dvou modelt pfi-

stupu a zhodnoceni jednotlivych rizik
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEXTIL JAKO DRUHOTNA SUROVINA

Prvni kapitola pfedstavuje prostfedi textilnich druhotnych surovin, ve kterém se v ramci
této prace budeme pohybovat, a ptiblizi pojmy z oboru, ktery je cilem piedpokladanych
podnikatelskych aktivit.

1.1 Pojem odpad a druhotna surovina

Na odpad mizeme nazirat ze dvou zékladnich pohledii. Z technologického hlediska je
odpadem produkt, ktery nespliiuje pozadované technické podminky, a druhotnou surovinou
se rozumi material, ktery pochazi z odpadu, ale svym slozenim odpovida surovin¢ primarni
a je schopen ji alespon ¢aste¢n¢ nahradit jako substitut. Druhotné suroviny se oproti tém
primarnim cilen¢ nevyrabi, jsou tedy nezavislé na potiebe [1].

vvvvvv

pad jakozto ,.kazdou movitou véc, které se osoba zbavuje nebo ma imysl nebo povinnost
se ji zbavit, ale definici pojmu ,,druhotna surovina® opomiji. V soucasnosti se tak na dru-

hotné suroviny vztahuje Zakon o odpadech a s nim spojené povinnosti [2].

Situaci se pokousi narovnat Ministerstvo prumyslu a obchodu v dokumentu Politika dru-
hotnych surovin CR, v jejiz p¥iloze je druhotna surovina definovana podle zminéného za-
kona ve Ctyfech rovinach nasledovné [3]. Druhotnou surovinou se rozumi materidly
oznacované jako vedlejsi produkty, které vznikly pii vyrobé, jejimz prvotnim cilem neni
vyroba nebo ziskani téchto produkt, pokud jsou zaroven splnény urcité podminky (vznika-
ji jako nedilné soucast vyroby, jejich dalsi vyuziti je zajiSténo, jejich dalsi vyuziti je mozné
bez dalSiho zpracovani zpiisobem jinym, neZ je b&zna vyrobni praxe nebo jejich dalsi vyu-
ziti je v souladu se zvlaStnimi pravnimi ptedpisy a nepovede k nepfiznivym ucinkiim na
zivotni prostiedi nebo lidské zdravi). Déle lze za druhotné suroviny povazovat upravené
odpady v pfipadech, kdy n¢které druhy odpadu prestavaji byt odpadem, jestlize poté, co
byl odpad predmétem nékterého ze zpisobu vyuziti, splituje zaroven urcité podminky (véc
se bézn¢ vyuziva ke konkrétnim ucelim, pro véc existuje trh nebo poptavka, véc spliuje
technické pozadavky pro konkrétni cely stanovené zvlaStnimi pravnimi pifedpisy nebo
normami pouzitelnymi na vyrobky, vyuZziti véci je v souladu se zvlaStnimi pravnimi pied-
pisy a nepovede k nepfiznivym dopadim na Zivotni prostiedi nebo lidské zdravi nebo véc

splnuje dalsi kritéria, pokud jsou pro urcity typ odpadu stanovena piimo pouzitelnym pied-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

pisem EU). Za tfeti o druhotnych surovinach mizeme mluvit, pokud se jedna o materialy
ziskané z vyrobki podléhajicich zpétnému odbéru a z dalSich vyrobku, vyuzitelné pro
dalsi zpracovani. Konecné, o druhotné suroviny také miize bézet v piipadé ne-
spotifebovanych vstupnich surovin, napt. z divodu proslé¢ expiracni lhiity a materiali

predavanych k novému vyuziti, pokud jsou vyuzitelné pro dalsi zpracovani.

1.2 Zakladni rozdéleni suroviny

Podle pivodu suroviny se rozliSuji dvé zakladni skupiny, a to odpady primyslové a sbé-
rové textilie. V piipad¢ primyslovych odpadii mluvime o nitovych odpadech nebo odsttiz-
cich, které vznikaji pti vyrobé ptirodnich nebo chemickych vléken, pfi jejich zpracovani na
ptize ¢i netkané textilie a pfi dalSim zpracovani textilni metraze na vyrobky odévni, galan-
terni, technické, obuvni apod. Charakteristické pro primyslové odpady je jejich Cistota a
homogenni kvalita, nejsou smichany s jinymi kvalitativné odlisSnymi druhy, coz zefektiuje

naslednou recyklaci.

Druhou skupinou jsou sbérové textilie, tedy hotové vyrobky, ozna¢ované také terminem
»hadry“. Jedna se o opotifebené textilie v§eho druhu (textilie tkané, pletené, netkané, pro-
vaznické, atd) a pivodu (z vldken ptirodnich ¢i syntetickych). Tyto odpady lze rozttidit
podle miry pouZiti, ¢imZ se zde roz$ifuji moznosti zpracovani. Nejrozsitengjsi v piipadé
odévi a také variantou nejméné nakladnou je poslat vyrobky opét do obéhu (formou se-
cond handi, charit, apod.). Dal§i moZnosti a také oblasti naSeho z4jmu je zpracovani na
druhotné suroviny a nésledné recyklace. Odpady, které se z ekonomickych a technickych

divodi nerecykluji, ¢eké skladkovani ¢i likvidace ve spalovné [4].

Zminme také, Ze odpady Ize délit podle nebezpecnosti a jsou definovany v Katalogu odpa-
di, ktery je stanoven Vyhlaskou Ministerstva Zivotniho prosttedi CR [5]. Katalog rozdé&luje
odpady podle druhu na ostatni (,,0%) nebo nebezpecné (,,N“) a vyplyva z négj, Ze odpady
spojené s textilnimi materidly jsou za nebezpecné povazovany jen v piipadech odpadl ob-
sahujici organickd rozpoustédla, barviva a pigmenty obsahujici nebezpecné latky, kaly
z ¢isténi odpadnich vod, adsorbéni €inidla a filtra¢ni materidly znecisténé nebezpecnymi

materialy.
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1.3 Historicky rakurs

Mezi vSemi odvétvimi zuzitkovavajicimi odpady patii sbér a zpracovani textilnich odpadii
pravdépodobné k t€ém nejstarSim a nejrozsifenéjSim. Tkaniny a hadry byly totiz zakladni
surovinou pro vyrobu papiru jiz od jeho vynalezu v Cin& a udrzely si toto vysadni postave-
ni az do poloviny 19. stoleti. Narustajici potieba surovin k vyrobé papiru vedla
k organizovanému sbéru hadrti a jeho upravou vysadnimi pravy ve vSech vyznamnych ev-
ropskych zemich. V 19. stoleti se vzristem poctu obyvatel a jejich potiebou levného a tep-
1ého osaceni byla postupn¢ drahd stfizni vina nahrazena lehce dostupnou vinou trhanou z
hadrti, kterou umoznil vyndlez trhaciho stroje r. 1801. Do vyvoje zpracovani a vyuZzivani
textilnich odpadii vyrazné zasahl po druhé svétové valce rozvoj vyroby a zpracovani synte-
tickych vldken. Uméla vldkna svymi vlastnostmi v8ak ztiZila recyklaci jak v odvétvi textil-
nim, tak papirenském, nebot’ je neslo vyuzit diive béznymi zptisoby. Od 60. let 20. stoleti

se rozviji vyroba netkanych textilii, které umoziuji nové vyuziti textilniho odpadu. [1]

1.4 Procesy zpracovani textilnich odpadii

Nyni budou ve zkratce pfedstaveny procesy, kterymi zpracovani textilnich odpadt probiha.
Prvnim krokem k ziskéni textilni druhotné suroviny je sbér, ptipadn¢ vykup sbérové tex-
tilie. Na sbér je zaméteno nékolik spolecnosti a charit, které pouZzitelné kusy vyuzivaji pro
potieby socialné slabych obcanti. Vykupem se zabyvaji firmy typu sbérnych dvor nebo
podniky zamétené na prodej second handového zbozi, které jej ve velkych objemech im-
portuji ze zahranic¢i. Nasledujici postup se tyka kusd, které jsou jiz pro dal$i pouziti

v ptvodni podobé nevhodné.

Po sbéru nasleduje manualni tfidéni na tiidici lince s cilem ziskat co nejvice stejnorody
materidl. Pracovnici linky tfidi podle rGznych kritérii — podle druhu (tkaniny, pleteniny,
netkané textilie) a materidlového slozeni (BA, lykova vldkna, viskoza, PES, synteticka
vldkna, smési s pfevazujicim podilem BA/PES, a dalsi), podle barvy (bild/rezna, svétlé a
ostatni barvy), velikosti, pfipadné podle Cistoty a posSkozeni odpadu. Soucasné se pii tiidéni
zbavuji textilie netextilnich soucasti (knofliky, zdrhovadla, pruzenky, kozeSiny, apod) a

¢asti textilnich (Svy, podsivky, vyztuze, stuzky a dalsi).
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Dalsi zpracovani textilnich odpadut, které bézné byvaji zneCistény (zanesené prachem a
necistotami, zamasténé, propocené, poskozené chemikaliemi nebo skidci), vyzaduje, aby

byl odpad té€chto znecist'ujicich pfimési zbaven, a to mechanicky, pfipadné i pranim.

V piipad¢ textilni recyklace pfichazi na fadu rozvlakinovani, coz je tiprava odpadi do vla-
kenné formy, tzv. trhaniny. Tuto trhaninu je mozno pouzit jako ndhrazku primarnich textil-
nich vlaken pro vyrobu pfizi, vat, plsti, netkanych textilii nebo pro netextilni pouziti. Pied
transportem je objemna vlakenna surovina slisovana do stohovatelnych balikii. S trhaninou

se dale pracuje tradicnimi technologickymi postupy textilniho odvétvi.

Mimo textilni recyklaci Ize vyuZit technologické procesy spocivajici ve vyuzivani syntetic-
kych textilnich materialii. Mechanickou recyklaci spocivajici v drceni a mleti odpadu do
podoby granuli nebo prachu se naptiklad zpracovavaji koberce nebo jiné vldkenné kompo-
zity. Dals$i moznosti je financné nakladna a technologicky komplikovana forma depoly-
merace, kdy je pivodni polymer rozlozen na zékladni jednotky (monomery), aby byl zis-
kany monomer opét pouzit pro vyrobu nového polymeru. Tavitelny odpad (PP, PET, PE,
PA) lze recyklovat regranulaci, kdy je material rozdrcen a ptetaven do formy granuli pou-

zitelnych pro vyrobu vlaken. [1]

1.5 Produktové vyuziti recyklovaného materialu

Textilni druhotné suroviny nabizeji Sirokou paletu moznosti vyuziti. Finanéné nejvyhod-
néjsi se jevi zachovat material v pivodni podobé. To je piipad Cisticich textilii, kdy se na
ttidici lince separuje neposkozeny materidl s dobrymi savymi vlastnostmi (BA), aby se pak
natezal na pozadovanou velikost.

~ v

Pokud se pfi dalSim uvaZovani nad moZznostmi novych vyrobkli zamétime pouze na zpra-
covani textilni suroviny rozvlaknovanim, ptipadné sekdnim, a pomineme zptlisoby Upravy
spadajici spiSe do chemického priimyslu, 1ze rozliSovat s ohledem na ptivod suroviny vyu-
ziti textilni a netextilni.

V ramci textilniho vyuziti nahrazuje druhotna surovina surovinu primarni, s ohledem na
lid.

Ptize se ziskavaji na trhacich strojich a vyuzivaji se piedevsim jako pifimés k primarnim

vlaknim. Rouno a vata drzi pohromad¢ vlastni ptilnavosti bavinénych nebo smésovych
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vlaken, rouno je zpevnéno na povrchu pojivem, vata vpichovanim. Rouna a vaty nachézeji
uplatnéni jako vycpavkovy nebo izola¢ni materidl do pfikryvek, spacich pytli nebo speci-
alnich odévi. Dale je lze vyuzit také v primyslu automobilovém, nabytkarském, galanter-

nim apod.

Netkané textilie vznikaji z rouna jeho dal$im zpeviiovanim technikou vpichovani, proplé-
tani, pojeni nebo plsténi. Pouziti pojiva umoziuje zpracovat i jinak nezuzitkovatelna velmi
kratka vladkna, pficemz zarovein toto pojivo vyrazné¢ omezuje vyuziti ptivodnich vlastnosti
pouzitého materidlu. Netkané textilie se uplatiuji jako vyplitkovy a tepeln€ izolacni mate-
ridl do spacich pytld, zimnich odévl a v ostatnich primyslovych odvétvich v podobé pod-
kladového a vycpavkového materialu v obuvnictvi, ¢alounické naplné a obalového materia-
lu v nébytkarském primyslu, jako geotextilie, filtraéni materiél, tepelné a zvukové izolace

ve stavebnictvi a primyslu automobilovém a elektrotechnickém.

Netextilni vyuZiti textilnich odpadii zahrnuje zejména vyrobu papiru a lepenky, Cisticich a
vypliikovych materialti, plosnych desek aj. Jak jiz bylo feceno vyse, vedle dievni vlakniny
a sbérového papiru se textilni odpad podili na vyrobé papiru jako tradi¢ni priméarni suro-
vina. Odpadii z pfirodnich vlaken se vyuziva napiiklad pti vyrobé nejkvalitnéjSiho papiru
pro bankovky nebo cigarety. Syntetickd vladkna zase najdeme v papirech specidlnich, ma-
povych & dokumentovych, odolnych vii¢i vihkosti. Cistici materialy a lestici kotouce pro
upravu kovii nebo drfeva se zhotovuji z ptirodnich materidlli pro dobrou savost celul6zo-
vych vldken, stejné jako materidly vyztuzné a plnici. Ty vylepSuji mechanické a tepelné
vlastnosti betonu nebo plasti. PloSné desky pro uplatnéni ve stavebnictvi nebo nabytkar-
stvi 1ze vyrabét z pazderné¢ho odpadu, ktery zlistava po zpracovani lykovych vlaken, nebo
pfimo z granuldtu, kdy textilni odpad miiZze byt kombinovan s dalsi netextilni sloZkou.

Desky se lisuji za studena, za tepla nebo poji bodove. [1]
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2 PREDPOKLADY K ZALOZENI PODNIKU

Zalozeni podniku je prvni fazi zivotniho cyklu jakékoli firmy. Jedna se o obdobi relativné
Casove kratké, nebot’ zahrnuje planovani a administrativni nalezitosti vedouci k zahajeni
podnikani. V nésledujici fazi je cilem kazdého podnikatele zajistit dostatecny rst podniku

tak, aby v uspokojivém ¢asovém horizontu dosahl stability.

Obecné Ize rozlisit dva zékladni ptistupy k zalozeni nové firmy. Jednim je zalozeni podni-
ku samotnym podnikatelem, v druhém ptipad¢ je zakladatelem pravni osoba ve formé sou-
kromopravni korporace. Uvedené zpiisoby se 1iSi moznostmi a dal$imi specifickymi fakto-
ry. BliZe se k tomuto rozdéleni dostaneme v praktické ¢asti prace, kde oba pfistupy dojdou

porovnani na konkrétnich ptikladech.

Autofi Smejkal a Rais uvadéji Ctyfi kli¢ové momenty, které ovliviiuji zahajeni podnikéni
uspesné firmy. Jsou jimi ,,volba predmétu podnikani, pravni, uetni a dalsi zajisténi, volba
dodavatelll a zajiSténi odbytu® [6]. Nasledujici podkapitoly uvadéji zadkladni kameny zaci-
najiciho podnikani. Nasim cilem neni ptedlozit vycCerpavajici seznam, ale vyjmenovat za-

kladni oblasti, jejichZ zanedbani ¢i vynechani by mohlo ptivést zacinajici podnik do potizi.

2.1 Motivace

K obecnym poZadavkiim na zaloZeni firmy je potfeba v prvni fadé zminit motivaci. Ta se
vztahuje k samotné povaze podnikatele, ve vyznamu jeho vile a entuziasmu. Motivaci mu-
Zzeme vnimat jako pohon, ktery nuti podnikatele postupovat vpted. Je to vize, kterd je dile-
Zit&J$1 nez motivy plynouci z osobni situace nebo okolnosti vedoucich k podnikani. Fer-
nando Trias de Bes vysvétluje rozdil mezi motivem a motivaci zcela jednoduse, zato vy-

mluvng: ,,Motiv zaloZit podnik neni dostate¢né motivace k zalozeni podniku®. [7]

2.2 Nipad

Jak uz bylo piedeslano, zadny zacinajici podnikatel se neobejde bez nosné myslenky, na-
padu, volby, v jaké oblasti zamysli podnikat. Soucasné¢ by m¢l mit jasnou predstavu
v nasledujicich otazkach: Jaky vyrobek, ptipadné sluzbu je schopny nabidnout? Jak bude
tento vyrobek nebo sluzbu vyrobné realizovat? Kdo je cilovy zdkaznik, ktery bude mit o
jeho vyrobky ¢i sluzby zajem? Jakym zplisobem bude prodavat? Jaka jsou rizika spojena

s uskute¢novanim podnikatelského zaméru [8]? Lze vytvofit néco, co méa smysl? Guy Ka-
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wasaki doporucuje, aby podnikatel vytvotil smysluplny podnik, takovy, ktery zlepsi kvalitu
zivota nebo tfeba ucini svét lepsim. Takovy cil poskytuje vyhodu pii podnikani, protoze

smysluplna ¢innost je jednim z nejplisobivéjSich motivatora, které mohou pomoci prekonat

tézka pocatecni obdobi. [9]

2.3 Planovani

Planovani se vztahuje k dobé stravené piipravou na podnikdni, nejlépe jesté pred samot-
nym zaloZenim podniku. Cas a energie vlozené do p¥ipravy a planovéani se v pocatcich i
pribéhu podnikani nescetnékrat zhodnoti. Ackoli zpracovani plani pro zahajeni podnikani
je zalozeno predevsim na intuici tviircil, nebot’ v této ptipravné fazi odhady cisel ani nemo-
hou byt podlozeny realnymi daty ¢i fakty, umoziluji tyto pisemné dokumenty jiz skrze pro-
ces planovani ujasnit si vychozi situaci, definovat cile podnikatelského napadu a napléno-
vat cestu, jak se k t€émto cilim dostat. Diky tomu si Ize uvédomovat mozna rizika a odha-
lovat slabé stranky podnikatelského napadu. Zhotovené plany tak mizou slouzit jako cenny

manazersky nastroj. [8]

Tab. 1. Struktura podnikatelského planu podle ucelu /8]

Podnikatelsky | Studie provedi- | Strategicky Podklady pro

Struktura ; : , .
. plan telnosti plan investora

Titulni strana

Exekutivni souhrn

sltalls
sltells

Analyza trhu

Popis podniku

Vyrobni/obchodni plan

Marketingovy plan

Organizacni plan

Sltsltalts

Finan¢ni plédn

eliaiisiteliaiiaiiailalls
elialisiteliaiiaitailalls

Hodnoceni rizik

Hodnoceni variant

sltslisliaiisiialls

Ptilohy

s
s

Jednotlivé zpracovani podnikatelskych plani se také lisi podle toho, pro koho jsou urceny,
komu budou slouzit. Jedna se o tfi hlavni skupiny uzivateli: prvnimi jsou majitelé, ktefi
skrze planovani definuji své vize budoucnosti, a plany tak vyuZzivaji pro fizeni rastu firmy;
dalsi skupinou jsou manazefi, kterym plany pomahaji sledovat, jak moc se skute¢ny vyvoj

firmy odklani od ptivodni koncepce; a konecné tfetimi uZzivateli jsou investofi, jejichz
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hlavnim zajmem je zhodnoceni jejich kapitalu. Samotnou strukturou jednotlivych plana se
zabyvat nebudeme, je vSak zhruba naznacena v tabulce vySe (Tab. 1). V Sed¢ barvé jsou

vyznaceny zasadni oddily plani, kterym by méla byt vénovana zvysena pozornost.

Podnikatelsky plian (Business Plan) je dokument, ktery shromazd’uje informace o podni-
katelském subjektu a jeho okoli. Jak bylo naznaceno vyse, nejvétsim pifinosem planu je, ze

se pfi jeho zpracovani muze podnikatel hodné¢ naucit [10].

Pokud mé podnikatelsky plan slouzit jako podklad pfi rozhodovani investorti, zda do pod-
niku finan¢né vstoupit, pak jsou zasadni kapitoly a analyzy, tykajici se trhu, vyrobniho,
organiza¢niho a finan¢niho planu. Je zddouci rozpracovat tyto pasaze do vétsi hloubky a
takovym zptisobem, aby investory zaujaly a piesvédcCily k poskytnuti potiebnych finan¢nich

prostiedk.

Studie proveditelnosti (Feasibility Study) byva soucasti projektového managementu [8].
Duvodem k jejimu zhotoveni je potieba zjistit, jestli je podnikatelsky zdmér Zivotaschopny.
Vystupem studie je zprava o proveditelnosti, kterd obsahuje seznam pravdépodobnych
smérit vyvoje firmy s popisem a zhodnocenim vyhod a nevyhod jednotlivych variant, a

doporucuje ty moznosti, které maji nejvetsi potencial uspéchu na trhu.

Strategicky plan (Strategic Plan) je specifickym dokumentem, ktery definuje podnikatel-
ské cile a metody, jak vytyCenych cilti dosahnout. Vychazi z nésledujicich Ctyt ¢asti. Prvni
je analyza situace firmy pomoci otazek péti W, tj. Kdo jsou kli¢ovi pracovnici (Who), Jaké
produkty nebo sluzby podnik nabizi (What), Kdy dokdze prodat nejvice a nejmén¢ (When),
Kde je nejlepsi a nejhorS$i misto pro podnik (Where) a Pro¢ chce podnikatel podnikat
(Why). Po analyze situace je potieba navhnout zbrané v podob¢ ur€eni velikosti zdroja
(Resources) a jejich plivodu. V treti ¢asti se nastavi cile odpovédi na otazky Jak velky bude
prodej (Sales) v kratkodobém horizontu a Jak velké budou zisky (Profits) v horizontu
dlouhodobém. Posledni ¢ast spo€iva ve vytvofeni taktik v klicovych oblastech,
v marketingu (Marketing Plan), vyrobé (Production Plan), financich (Finance Plan) a lid-
skych zdrojich (People Plan) [8].

2.4 Znalosti

Bézné znamé rceni neznalost zédkona neomlouva je stejné platné i ve vyznamu neznalosti

specifickych stranek daného oboru, ve kterém se podnikatel hodl4 uplatnit. Pro podnikatele
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by tedy typickymi vlastnostmi mély byt iniciativa, tvofivost a neustala potieba po informa-
cich a sebevzdélavani v oboru. S rozvojem technologie, ktera se rozpinad do vSech technic-
kych obort, je pro vstup do podnikani, stejn¢ jako v pozdéjSich fazich zivotniho cyklu
podniku pro podnikatele i manazery zasadni byt v obraze ohledné dostupnych novinek,
svétovych 1 domacich trendl a inovaci. Vyvoj jde neustale kuptedu a legislativa se méni
témet kazdym rokem. Podnikatel musi byt neustéle ve stiehu. K orientaci v prostfedi, nejen
pii vstupu do podnikani, slouzi vyhotoveni rozbort vnéjsiho i vnitiniho prostfedi spolec-

nosti.

2.4.1 Analyza PEST

PEST analyza je jednim ze strategickych nastrojii k popisu skute¢nosti vnéjSiho prostiedi,
které jsou pro vyvoj podniku zésadni tim, Ze pro n€j znamenaji potencialni ptilezitosti nebo
hrozby. Nazev PEST odkazuje k hlavnim oblastem, které jsou v analyze zahrnuty: politic-
ka, ekonomickd, socidlni, technologicka. V ptipad¢ potieby lze analyzu jakkoli upravit

nebo rozsitit o dalsi vnéjsi faktory, naptiklad o aspekty ekologické, legislativni, atd.

2.4.2 Analyza mikroprostiedi

Rozbor mikroprosttedi odvétvi, které je pro subjekt klicove, zahrnuje charakteristiku trhu a
predpoklady jeho dalSiho vyvoje. Je dllezité analyzovat jednotlivé segmenty subjekti, kte-

rymi jsou zakaznici, dodavatelé, konkurenti, natlakové skupiny apod. [8]

2.4.3 Analyza SWOT

Analyza SWOT ma Sirokou paletu vyuzitelnosti. Lze ji aplikovat jako samostatny nastroj
k tvorbé strategie, vyuZzit jako ptehledny souhrn poznatkil z ptfedchozich analyz a mimo
jiné také jako podklad pro nésledujici analyzy zaméfené na konkrétni ucel. SWOT je zkrat-
kou anglickych slov, jez vymezuji jednotlivé kvadranty analyzy na interni faktory: silné
stranky subjektu (Strengths) a slabé stranky subjektu (Weaknesses), a externi faktory: pfi-
lezitosti vnéjsiho prostiedi (Opportunities) a hrozby vyplyvajici z vnéjsiho prostiedi (Thre-

ats) [11].

Zakladnim ucelem SWOT analyzy je generovani variant strategii, které vzajemné kombi-

nuji identifikované externi a interni faktory. Zakladnimi typy SWOT strategii jsou:
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SO strategie. Pokud pievazuji silné stranky a prilezitosti, jednd se o strategii ,,vyuZiti,
jejimz cilem je vyuziti silnych stranek podniku v ramci piilezitosti trhu. Jde o zadouci stav
podniku, ovSem kombinace SO se v podminkach trhu vyskytuje ztidka. Pokud tomu tak je,

muze se podnik snazit o vedouci pozici na trhu.

ST strategie. Kdyz pfevazuji silné stranky a hrozby trhu, doporucuje se, v pfipadé ze je
podnik opravdu dostatecné silny, pomoci strategie ,,konfrontace* s vyuzitim silnych stra-
nek odvratit hrozby vyplyvajici z vnéjsiho prostfedi. Mezi moznostmi jsou oslabeni konku-

rence, diverzifikace vyrobniho sortimentu nebo distribu¢ni spojeni.

WO strategie. Pro pfistup pii pfevazujicich slabych strankéch a pftilezitostech je vhodna
strategie ,,hledani“. V tomto piipad¢ jde o snahu piekonat slabé stranky vyuzitim piilezi-
tosti. Realizace této strategie vyzaduje ziskani dalSich zdrojii pomoci rtiznych forem inte-

grace nebo nalezeni spolehlivého spojence.

WT strategie. Pii kombinaci pievazujicich slabych stranek a hrozeb trhu je vhodnou stra-
tegii ,,vyhybani®, spocivajici v odstranéni nebo minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se
ohrozeni. V téchto ptipadech svadi organizace boj o preZiti, zvoleni spravné strategie je
tedy pro dalsi existenci podniku kli¢ové. Pokud nelze uvazovat o spojeni se silnou firmou i

za cenu upravy vyrobniho programu, zbyva v rdmci exit strategie opusténi trhu.

Provedenim Uplné analyzy ziskd subjekt uceleny ptehled jako podklad pro identifikaci
moznych kritickych oblasti, které maji pfimy vliv na rozvoj podnikatelské ¢innosti subjek-

tu. [12]

2.5 Zdroje

Zahajit podnikani bez pocatecniho kapitalu je téméf nemozné. Financni prostfedky jsou
nezbytné pro zajisténi potrebnych zdroji hmotnych, personalnich a ostatnich. Pokud vlastni
¢1 rodinné jméni nedostacuje, je nezbytné hledat pottebné finance z cizich zdroji. V zasadé

existuji dva zplsoby financovani [13].

Prvnim je dluhové financovani (Dept Financing), kdy je potteba piijcené penize vratit pii
nastavené urokové sazb€ v urcitém casovém horizontu. Praktickymi moZnostmi jsou lea-
sing na pofizeni potfebného vybaveni, stroji nebo vozidel nebo pouziti kreditnich karet
pro ucelné fizeni cash-flow. Typickym pfikladem je bankovni tivér, na ten ale zacinajici

podnikatelé ziidka dosahnou, protoze banky jsou vici riziku znaéné nediveétivé a zacinajici
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podniky shledavaji velmi riskantnimi. Kromé bank jsou na trhu i dal$i subjekty nabizejici

v

pujcky bez ruditele, oviem podminky nebyvaji pro klienty nejptiznivéjsi.

Druhym zptsobem mozného financovani je tzv. financovani vlastnim kapitalem (Equity
Financing), kdy podnikatel vyménou za hotovost prodava ¢astecné vlastnictvi své spolec-
nosti. Pro podnikatele zde plyne sou¢asné mnoho vyhod v podobé hotovosti, zkuSenosti,
rad a sit€¢ obchodnich kontaktl, které investor, tzv. byznys andél poskytuje, zaroven pod-

nikatel vétSinou ptichézi o ¢ast zisku a svobodu pohotové a zcela samostatné rozhodovat.

Zaginajici podnikatelé také mohou zjistit, zda dosahuji na statni podporu poskytovanou UP

v podobé& nevratné pijcky nebo jinou statni podporu formou bezirocné pijcky.

Potiebé znalosti o0 mnozstvi finan¢nich zdroju slouzi piiprava tzv. zakladatelského rozpoc-
tu, ktery pomaha vyjadtit podnikatelsky népad skrze ¢isla. Zakladatelsky rozpocet by mél
zahrnovat podrobny piehled vSech vydaji potiebnych pro zahajeni podnikani a rozjezd
firmy, doplnény o rezervu pro neptfedpoklddané vydaje. Dale je vhodné sestavit piehled
volnych finan¢nich prostiedkll a oba tyto ptehledy porovnat. V piipadé nedostatku vlast-
nich prostiedkl a vyuziti ciziho kapitalu je potieba ptehled vydaji navysit také o odhado-
vané splatky jistin pijcky a urokt. Zakladatelsky rozpocet by mél byt uzavien sestavenim

zahajovaci rozvahy [14].

2.6 Administrativné-pravni kroky

KdyZ ma podnikatel v ruce nosny podnikatelsky zamér podpofeny kvalitnimi plany a fi-
nan¢nimi zdroji, mize pfistoupit k potvrzeni svého imyslu podnikat a uvést pravnimi kro-
ky své plany ve skutecnost. Pravni strankou se rozumi vyiizeni pottebnych oficidlnich do-
kumenti a dokladi, jak zivnostnikiim uklada zivnostensky zakon a korporatnim spole¢nos-
tem navic zadkon korporatni. Pokud jsou splnény vSechny pravni naleZitosti, 1ze kone¢né

zah4jit samotnou podnikatelskou ¢innost.
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3 RIZIKA A JEJICH ANALYZA

Riziko mizeme piedpokladat vSude tam, kde nase Cinnost vede k vybéru z alternativ. Je
tedy z podstaty spojeno s rozhodovanim. Riziku jako soucasti podnikatelskych aktivit se
nelze vyhnout. Naopak, vyhybani se rizikiim v podnikatelském prostfedi je z principu ne-
gativnim piistupem, protoZze omezuje rozvoj novych napadl a inovativnich feSeni, jez jsou
zakladem konkurenéni vyhody. Nejde tedy o to riziko podstupovat, ale umét jej prislusné
ridit.

Obecné muzeme riziko oznacit jako neurcitost, nejistotu, kterd vznika v souvislosti s moz-
nym vyskytem udalosti, pfipadné jako odchylku od ocekavanych hodnot nebo pravdépo-
dobnost ztraty vzniklou pfijemci rizika. Riziko neni veli¢inou s exaktni hodnotou, ale jeji
hodnotou je odhad, vyjadfovany pfevazné v penéznich jednotkach [15]. Nutno podotknout,
ze riziko je jev dudlni povahy a mlize nabizet i1 ptilezitosti pfinasejici podnikateli benefity,
proti kterym neni potieba se chranit, tato prace vSak ziistane zamétfena vyhradné na nega-

tivni stranky rizika.

3.1 Definice zakladnich pojmi

Nasledujici fadky se pokusi napomoci k lepSimu pochopeni vztahli v analyze rizik. Kratce
se tedy zastavime u pojml hmotné a nehmotné aktivum, zranitelnost, hrozba, protiopatieni.

[6]

3.1.1 Aktivum

V prvni fadé€ je podstatné si uvédomit, co je pro podnik tak hodnotné, Ze by ptipadné sni-
zeni této hodnoty znamenalo jistou Ujmu. Bézi o aktiva (Assets), jez se v ucetnictvi daji
vyjadiit pojmem majetek. Aktiva jsou nejen hmotna, kdy mluvime o penézich, cennostech,
movitém ¢i nemovitém majetku a dal$ich, ale také nehmotnd, kdy mame na mysli naptiklad
informace, know-how klicovych pracovnikli, moralku a loajalitu zamé&stnancii nebo povést
podniku. Pro aktivum je typické, Ze je jednak hodnotné, jeho hodnotu lze vyjadrit finan¢ni

¢astkou, a za druhé¢ je aktivum zranitelné, protoze je citlivé na urcity druh hrozby.
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3.1.2 Hrozba

Za hrozbu (Threat) je oznacovéana udalost nebo urcita aktivita, ktera negativné ptsobi na
aktivum, a tim dokéze podniku zpasobit Skodu. Hrozby rozliSujeme podle ptivodu na pfi-
rodni, kdy Skodi povodné, tornada, pozary, a lidsky faktor, kde mutze jit o zaSkodniky ex-
terni nebo interni. V obou piipadech miize jit bud’ o nechténou nahodu nebo pfimo umysl
podnik poskodit. Jako ptiklad lze jmenovat chyby a ptfestupky zaméstnanct, kradeze nebo
tfeba ménové intervence CNB. Dopad hrozby, ve smyslu ujmy, ktera byla na uréitém akti-
vu ¢i vice aktivech zplisobena, je mozno odvozovat od absolutni hodnoty ztraty, ktera za-
hrnuje veskeré ndklady na odstranéni néasledkt Skod nebo néklady na opétovné obnoveni

hodnoty poskozenych aktiv.

3.1.3 Riziko

Pokud na sebe vzajemné ptsobi hrozba a aktivum, pfichazi riziko (Risk). Hrozby, které
nepusobi na aktiva, jsou pro analyzu rizik nepodstatné, stejn¢ jako aktiva, kterym nehrozi
jakakoli Skoda. Riziko a jeho Groven v analyze rizik je zavislé na hodnoté¢ aktiva, mife zra-
nitelnosti aktiva a irovni hrozby. Jedna hrozba mize byt zdrojem pro vice nez jedno riziko.
Pro analyzu rizik je podstatné také nastaveni tzv. referencni urovnég, hranice, podle které
lze urcit maximalni miru rizika, kdy je Skoda natolik mala, Ze neni potieba se proti tako-

vému dopadu chranit. Toto zanedbatelné riziko se oznacuje jako zbytkové.

3.1.4 Protiopatifeni

Protiopatfenim (Counter-measures) se rozumi prostfedek nebo postup, ktery snizuje miru
rizika. RozliSuji se dva zakladni typy. Prvni protiopatieni se pokousi pfedchazet vzniku
Skody, druhé se snazi feSit nasledky jiz vzniklého poskozeni. Protiopatieni miize byt pova-
zovano za efektivni pouze tehdy, pokud dokéze snizit uc¢inky hrozby a zaroven pokud na-

klady vynalozené na toto opatieni jsou ekonomicky adekvatni hodnoté chranénych aktiv.

3.2 Klasifikace rizik

Soucasti rizikové analyzy je vytvofeni tzv. katalogu nebo portfolia rizik (Risk Portfolio),
které tvoii souhrn vSech rizik zahrnutych do analyzy. Uvazovat o povaze rizik a jejich kla-

sifikaci napomaha pii ptipravé a navrzich vhodnych protiopatieni.
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3.2.1 Podle vécné naplné

Pti rozd€leni rizik podle vécné naplné¢ miizeme vychézet z jednotlivych kapitol zpracova-
ného podnikatelského planu. Vyuzijeme pii tom rozdéleni na rizika globalni a elementarni
[16]. Globalni rizika se nachédzeji vné podniku, a tim padem je podnik nemulize piimo
ovlivitovat. Jedna se o rizika politicka, pravni, obchodni a riziko Zivotniho prostiedi.
S témito riziky je nezbytné pocitat, nebot’ je vysoce pravdépodobné, ze budou na podnik
pusobit svymi silami. Mezi elementarni rizika Ize zahrnout rizika provozni (tj. vyrobni,
ptfipadné obchodni), organizacni, finan¢ni a marketingova. Tato vyjmenovana rizika jsou
obvykle snadno kontrolovatelnd v rdmci firmy, protoze vychazeji z taktik podnikové stra-

tegie.

3.2.2 Podle vyskytu

V ptipad¢ ¢lenéni rizik podle vyskytu je pro popis délky trvani rizikového faktoru pouzita
veli¢ina Casu v podobé referencni doby (Tab. 2). Referencni doba je ¢asovy usek, ktery
odkazuje k vymezené oblasti zachycované analyzou rizik. Jako takovy je zcela relativni a

vychazi z rozsahu popisovaného projektu v ramci zminéné analyzy [15].

Tab. 2. Klasifikace rizik podle vyskytu /viastni]

Casovy
Vyskyt horizont Cetnost Délka trvani
Stala rizika trvani po celou referencni dobu
Nahodila dlouhodoba trvani krat$i nez referen¢ni doba
rizika kratkodoba trvani zna¢né krat$i nez referencni doba
jednorazova vyskyt jen jednou béhem referencni doby
opakovana vyskyt n€kolikrat béhem referencni doby
mimotadna vyskyt za zvlastnich situaci

3.2.3 Podle vztahu k podnikani

Také podle vztahu k podnikani samotnému lze ¢lenit rizika do tfi skupin. Obecné rizika
zahrnuji nepredvidatelné situace, proti kterym se Ize bézné pojistit, piipadné je mozno je-
jich disledky minimalizovat vhodnym protiopatfenim. Jedna se o $kody na majetku nebo
Ujmy na lidském zdravi zplisobené Zivelnou pohromou (povodnég, pozary, vybuchy plynu,

atd.), ale také jinymi osobami s imyslem uSkodit nebo bez.
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Do druhé skupiny spadaji rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti a zhusta vyplyvaji
ze smluvnich zavazkli mezi poskytovatelem a kupujicim. Na stran¢ poskytovatele jsou me-
zi hlavnimi riziky nepifevzeti hotového produktu nebo neuhrazeni ceny, piipadné uhrazeni
az po dobé¢ splatnosti. Kupujici je zase ohrozen nedodrzenim dohodnutého terminu, tech-

nickych parametri nebo pozadované kvality produktu nebo sluzby.

Do tfetice je nutné zminit rizika vyplyvajici z nedostatecné odbornosti provadéni né-
kterych ¢innosti. Tato se tykaji predevsim negativnich dusledki plynoucich z porusovani
ptedpist, které podnikani upravuji. V piipadé nedodrzovani regulacnich opatieni (ochrana
zivotniho prostfedi, ochrana hospodarské soutéze, ochrana spotiebitele, ochrana prav du-
Sevniho vlastnictvi, a dal§i) nebo neodborném provadéni regulovanych cinnosti (vedeni
ucetnictvi, danova povinnost, odvadéni zdravotniho a socialniho pojisténi, a jiné) hrozi na
zaklad¢€ provedené kontroly patficnym Gradem sankce v podob¢ finan¢nich pokut, adminis-

trativnich opatieni, ptipadn¢ pozastaveni nebo dokonce zakaz podnikatelské Cinnosti [11].

3.3 Rizika spojena se zakladanim podniku

Kdyby byla odstranéna Upln¢ vSechna rizika, produkt nebo sluzba by se nikdy nedostali na
trh. Jelikoz vSechna rizika nejsou stejna, kliova otazka zni: ,,Jaka je nejdulezitéjsi nejisto-
ta?*, a odpoveéd’ by méla byt rychle nalezena. Pfi hledani odpovédi je uZitecné uvazovat o
rizicich ve trech Sirokych, nékdy se prekryvajicich kategoriich. Nejlepsi podnikatelé jsou
neoblomni ohledné fizeni rizik, jak uroven rizik klesd, stoupa hodnota podniku. Jejich ci-
lem je rychle identifikovat a systematicky redukovat rizika ve spravném potadi za pouZiti

spravnych zdroji a spravnych metod [17].

Rizika ohroZujici podnikatelsky zamér (A Deal Killer Risk) by méla byt odhalena co
nejdiive. Pokud nebudou rozpoznana vcas, je podnikatelsky zdmér pfedem odsouzen k
nezdaru. Jedna se pfedevSim o rizika souvisejici s neprovéfenou domnénkou, kterd je za-
kladem celého podnikatelského zaméru. Na prvni pohled vypada napad bezkonkuren¢né,
ale posléze vyjde najevo, Ze nema stabilni zaklady pro vlastni existenci, protoze po zbozi
nebo sluzbé neexistuje poptavka nebo protoZe navrhovany prototyp nefunguje v redlnych
podminkach konkrétni lokality. Jako ilustra¢ni ptiklad si predstavme zamér prodavat led-
nicky v Gronsku nebo pfimotopy v subsaharské Africe. ZboZzi v uvedenych lokalitach nema
konkurenci, pokud se ale zamér nepotvrdi vlastnim experimentem, s nejvétsi pravdeépo-

dobnosti neuspéje z diivodl nedostatku energetickych siti a zakaznické poptavky.
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Druhé kategorie zahrnuje rizika volby spravné cesty (A Path-dependent Risk). Jde o di-
lezitd rozhodnuti mezi ur€itymi variantami, kterd ovliviiuji predev§im vycerpavani financ-
nich zdroju. Tyto zdroje jsou ohrozeny hlavné v piipadech, kdy jesté nejsou zajistény do-
stateCné piijmy tfeba tim, ze n¢jaky ¢as trva, nez bude novy produkt uveden na trh nebo
neZ bude zakaznicka zakladna dostate¢nd silna. Uvahy tykajici se této kategorie se vztahuji
k volbé pravni formy subjektu, rozhodnutim mezi zptsoby financovani cizimi zdroji nebo
tteba k vyberu outsourcingu ¢asti procest oproti zaméstnani vlastnich pracovnikl a dal-
Sich.

Rizika treti kategorie 1ze vétSinou fesit bez vétSich vydaji penéz a spotieby Casu, jde o tzv.
snadno FeSitelna rizika s vysokou navratnosti investic (Easy-win, High-ROI risk). Nei-
dentifikovani téchto rizik podle priorit a jejich nefeSeni ve spravném potadi miize pfivodit,
ze se docasny neuspéch zmeéni na neptrekonatelnou prekazku. Praveé postupné feSeni rizik
podle stupné priority je klicem uspéchu v ptistupu k jejich zvladnuti, pti¢emz n€kdy je nut-
né se spokojit s ¢asteéné vyreSenym rizikem v jedné oblasti, aby se nezanedbala a vcas fesi-
la rizika v jiné oblasti. Jako béznd chyba je uvadén ptiklad, kdy se podnikatel zaméii na

podle néj klicové riziko a vypusti ze zfetele vSechna rizika ostatni.

3.4 Analyza rizik

Jak bylo naznafeno v pfedchozi kapitole, analyza rizik (Risk Analysis nebo Risk As-
sessment) by méla byt pfirozenou soucasti kazdého podnikatelského planu. ZjednoduSené
1ze analyzu rizik (AR) popsat jako souhrn ¢innosti, jejichZ cilem je odhad a hodnocenti ri-
zik, pomoci ¢ehoz lze postupovat ve snaze piedchazet negativnim situacim a zmirnovat
jejich dopady. V obecné roviné lze tvrdit, ze ¢im dikladnéji a kvalitnéji je analyza rizik
zpracovana, tim lze povazovat vysledny podnikatelsky plan z pohledu pouZitelnosti jako
realny manazersky nastroj k ovladani a fizeni rizik [8]. Pro ucely této bakalaiské prace roz-
délime postup analyzy rizik na Ctyfi zdkladni kroky. Vysledkem analyzy bude seznam pfi-

jatelnych a nepfijatelnych rizik, sefazenych podle priorit.

3.4.1 Stanoveni hranice
Provedeni analyzy rizik obecn¢ zacina stanovenim hranice analyzy rizik tak, aby se urcila
aktiva, jez budou do analyzy zahrnuta a ktera jiZ nikoli [6]. V ptipadé¢ AR slouZici zaCinaji-

cimu podniku néas budou zajimat vSechna aktiva a s nimi spojena rizika, kterd mohou tento
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zaCatek podnikani nepfiznivé ovlivnit. Soucasti prvniho kroku je také stanoveni riziko-
vych Kritérii, kterd budou slouzit k ohodnoceni vyznamnosti rizik. Rozsah jednotlivych

kritérii rizik je stanoven v procentech nebo bodech.

3.4.2 Identifikace rizik

Ucelem identifikace rizik je pfipravit Gplny seznam rizikovych udalosti, které by mohly
ztizit nebo zamezit dosazeni cilli. Spociva v urceni aktiv, stanoveni jejich hodnoty a sesku-
penim, na coz navazuje urceni hrozeb a jejich zdroju. Identifikace aktiv se provadi soupi-
sem vSech aktiv a jejich umisténim. Stanoveni hodnoty aktiva odpovida velikosti skody,
ktera by ztratou nebo zni¢enim aktiva vznikla, a vétSinou vychazi z naklada na opravu ne-
bo potizeni nového aktiva. RozliSuje se, zda se jedna o aktivum jedine¢né nebo jednoduse
nahraditelné. Do hodnoty aktiva je nutno promitnout také zavislost subjektu na existenci
nebo spravném fungovani hodnoceného aktiva. V ptipadé velkého mnozstvi aktiv je vhod-
né provést seskupeni aktiv a vytvofit tak skupiny aktiv podobnych vlastnosti. Se seskupe-
nymi aktivy se pak zachdzi jako s jednim aktivem. Pii identifikaci hrozeb lze pouzit jiz
pfipraveny katalog hrozeb nebo piipravit seznam vlastni na zédklad¢ zkuSenosti, odborné

literatury, prizkumi nebo provedenych analyz. Vybiraji se takové hrozby a jejich zdroje,

které mohou ovlivnit alespoii jedno z identifikovanych aktiv.

3.4.3 Kvantifikace rizik

Kvantifikaci rizik se provadi vlastni analyza, ktera spo¢iva v lepSim pochopeni rizik. Jejim
cilem je poskytnout voditko pro rozhodnuti, jak a ktera rizika je potfeba fidit. Vysledkem
této analyzy bude stanoveni urovné jednotlivych identifikovanych rizik. Kvantifikace rizik
sestava z jednotlivych tkond, kterymi jsou analyza hrozeb a zranitelnosti, stanoveni zavaz-
nosti dopadu nezadouci udalosti, stanoveni pravdépodobnosti vzniku nezddouci udalosti a

stanoveni trovné rizika.

V analyze hrozeb a zranitelnosti jde o to ohodnotit kazdou hrozbu vi¢i kazdému aktivu
nebo skuping aktiv. Vznikne tak seznam dvojic hrozba-aktivum a ke kazdé dvojici je sta-
novena zavaznost dopadu a pravdépodobnost vyskytu nezadouci udalosti spocivajici
v pisobeni hrozby na aktivum. V nasem ptipad¢ bude hodnoceni probihat metodou se-

mikvantitativni, pomoci bodové skaly (Tab. 3).
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Tab. 3. Bodova skala hodnoceni zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu /12]

Pocet bodi Zavaznost dopadu Pravdépodobnost vyskytu
1 Zanedbatelna Témét nemoznd
2 Vyznamna BéZné mozna
3 Nepfijatelna HraniCici s jistotou

Stanoveni urovné rizika, které jsou vysledkem analyzy, probiha obvykle vypoctem jako
soudin zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. Uroven rizika se tak v nagem pii-
kladu mtze pohybovat od minimalni Grovné vyjadifené jednim bodem (tj. 1x1) az

k maximalni Girovni o deviti bodech (tj. 3x3).

3.4.4 Hodnoceni rizik

Na zaklad¢ vysledkil pfedchozi analyzy lze ptistoupit k hodnoceni rizik, jehoz smyslem je
napomoci pfi rozhodnuti, které rizika je nutno zvladnout prednostné. Hodnoceni probiha
dvoukrokové, nejdiive se provede srovnani urovni rizik stanovenych analyzou hrozeb a
zranitelnosti s rizikovymi kritérii. Na zéklad€ srovnani budou rizika zafazena do ptislusné
skupiny rizik podle vyznamnosti a mize byt provedeno stanoveni ptijatelnosti nebo nepfi-
jatelnosti. Piiklad takového stanoveni je uveden nize (Tab. 4), kdy za nepfiijatelnd jsou po-
vazovana rizika vyznamna a klicova, kdeZto béZna rizika jsou stanovena jako rizika pfija-
telnd. Nakonec se podle Grovné rizika stanovi priorita jednotlivych rizik od nejvyznamné;j-

Sich po bezvyznamné.

Tab. 4. Ptiklad stanoveni pfijatelnosti rizika /viastni]

Procentualni rozmezi

Uroven rizika

Vyznamnost rizik

Ptijatelnost rizika

1-24% 1 -2 body Bézna Ptijatelna
25 -74% 3 -7 bodl Vyznamna Nepfijatelna
75 - 100% 8 - 9 bodli Kli¢ova Nepfijatelna
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4 CILA ZVOLENE METODY ZPRACOVANI

Cilem bakalarské prace je popsat rizika, ktera obecné souviseji se zaklddanim podniku,
dale provést analyzu prostiedi v oblasti zpracovani textilnich druhotnych surovin a kone¢né
porovnat podobnosti a rozdily mezi riziky souvisejicimi se zalozenim podniku v odvétvi

zpracovani textilni druhotné suroviny na modelu Zivnostnika a obchodni korporace.

Prvnim krokem ke splnéni cile bylo zajisténi a nastudovani odborné literatury, ktera se va-
ze k otdzkam zpracovani textilnich druhotnych surovin, podnikové ekonomiky se zaméie-
nim na zalozZeni podniku a ovladani rizik, a soucasné legislativy, kterou je odpadové hos-

podafstvi regulovano.

Druhym krokem bylo nalezeni vhodnych ptikladt, na kterych by bylo vhodné simulovat
analyzu podnikatelského zdméru a provést analyzu rizik. Potfebné informace jsem ziskala
z webovych stranek vybranych subjektd — Zivnostnika (za fyzické osoby) a spolecnosti
s ru¢enim omezenym (za korporace). Veskeré informace tykajici se podnikatelskych zadmé-

i pouzité v této praci jsou doty¢nymi subjekty autorizovany a pouzity s jejich souhlasem.

Tfetim krokem bylo samotné provedeni souboru analyz. Ty zahajuji analyzy obecného
makroprostfedi PEST a subjektd odvétvi a z jejich vystupti pokracuji analyzy ptikladi
podnikatelskych modelii: analyza SWOT a analyza rizik. Metody jsou jednotlivé popsany
v teoretické ¢asti. Informace pro jednotlivé analyzy jsou Cerpany ze studii riznych instituci
a z rozhovorl s pracovniky pfednich textilni odpady zpracujicich podnikt. Pro zhotoveni

analyzy konkurence v odvétvi byl proveden dotaznik na vzorku necelych tficeti podniki.

ZaveéreCnym krokem je porovnani podobnosti a rozdilt rizik identifikovanych na vybra-

nych ptikladech.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Analyza rizik se musi opirat o hlubsi znalosti prostiedi, kterého se tykd. Nasledujici fadky
se budou vénovat analyze vné¢jSiho okoli, jehoz vlivy jsou pro uspéch podnika zabyvajicich
se recyklaci textilu rozhodujici, pficemz je sam podnikatel mize st€zi ovlivnit. Jelikoz
mame na paméti, ,,ze zadny nastroj, postup ¢i metodika nemutze nahradit komplexnost lid-
ského uvazovani v souvislostech a podnikatelskou kreativitu [8], vyuzijeme kromé analy-
tickych nastroji uvedenych v teoretické Casti 1 historické spojeni s dobou, ze které stale
prameni dne$ni poméry. Na historicky nastin tak navaze PEST analyza a analyza mikropro-

stiedi.

5.1 Historické souvislosti

Pted rokem 1989 v ramci centralné fizené ekonomiky zajistoval zpracovani textilnich dru-
hotnych surovin narodni podnik Retex, zuSlechtovna textilnich materialii. Retex vznikl
znarodnénim soukromé textilky v roce 1950 (pod ndzvem Trhérny, n. p. Ivandice) a bylo
k nému priclenéno dalSich cca pétadvacet textilnich zavodu, provozoven a dilen rizného
vybaveni a ucelu po celém tzemi republiky. Objem zpracovaného textilniho materialu po-
chazel z 25% ze sbérovych textilii a ze 75% z pramyslovych odpadd. Tento pomér ve pro-
spéch primyslovych odpadi, jejichz vyhodou jsou neponiena vldkna separovand podle
barev, materidlové druhosti a zpracovani oproti sbérovému textilu typickému poldmanymi
vlakny odienymi pouZivanim a poni¢enymi potem, pranim, Zehlenim a Sktidci, byl umoz-
nén existenci rozsahlé textilni primyslové zakladny, ktera plné stacila zasobovat vlastni
trh, a své vyrobky pomoci RVHP také vyvazela. Tradice textilnich zavodl pochazi jeste
z dob Rakouska-Uherska, kdy se na ¢eském tizemi nachazelo az 80% textilniho primyslu
celé monarchie. Po druhé svétové valce bylo na nasem uzemi na tfi tisice textilnich zavodi,
které podlehly znarodnéni. Spojovanim tak vzniklo pfes Sedesat textilnich a odévnich na-

rodnich podniki, rozesetych az ve sto pétapadesati obcich, které Retex, n. p. zdsoboval.

V devadesatych letech dvacéatého stoleti, tzv. letech transformacnich, zase pfi masivnim
odstatnéni dochazelo k restitucim a privatizacim narodnich podnikt nebo k jejich likvidaci,
coz v ptipad¢ Retexu a vSech jeho pobocek probehlo do r. 2004. VétSina velkych podnik
se rozpadla a ve vyrobé se pokracovalo jen v rdmci malych a stfednich zdvoda. Textilni

primysl v této dobé zasahla jednak ztrata vychodnich trhi, jednak podniky se zastaralym
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strojovym vybavenim neldkaly k vyraznéjsi investi¢ni aktivité. Otevieni trhu navic umozni-
lo nekontrolovany dovoz levného zbozi z asijskych zemi, kterému ceské vyrobky cenove
ani mnozstvim nemohly konkurovat. K ekonomickému utlumu svou mérou ptispél také

nezéajem politicky toto odvétvi jakkoli podpofit.

5.2 PEST analyza

Do analyzy makroprostfedi jsou v rdmci této prace zahrnuty tyto obecné faktory:

5.2.1 Politicka oblast

Politika druhotnych surovin. V lofiském roce byla vladou v demisi schvalena posledni
verze dokumentu surovinové politiky, vypracovaného Ministerstvem primyslu a obchodu
CR, jehoz samostatnou &asti je Politika druhotnych surovin Ceské republiky [3]. Autofi
dokumentu v uvodu deklaruji zdkladni vizi, kterou je pfeména odpadil na zdroje, a snazi se
o vytvoreni strategického ramce pro efektivni vyuzivani druhotnych surovin pro obdobi
nasledujicich dvaceti let. Dokument ptfedstavuje mozné nastroje vyuzitelné pro podporu
druhotnych surovin v podminkéach trzni ekonomiky Ceské republiky, zalezi oviem na poli-
tickém rozhodnuti, které z nich a v jakém rozsahu budou vyuzity v praxi. Z pohledu vy-
znamnosti surovin bylo vybrano deset klicovych komodit (kovy, papir, plasty, sklo, staveb-
ni a demoli¢ni hmoty, vedlejsi energetické produkty, autovraky, elektricka a elektronicka
zafizeni, pouzit¢ pneumatiky, baterie a akumulétory). Je tedy otazkou, zda-li se zvolené
nastroje podpory budou vztahovat pouze na vybrané komodity nebo cely segment druhot-

nych surovin, v€etné textilnich.

Soucasna legislativa. Nakladani s odpady je regulovano zakonem a jeho provadécimi
predpisy Ministerstva Zivotniho prostfedi CR. Dodrzovani norem je kontrolovano Ceskou
inspekci zivotniho prostiedi (CIZP) a v piipadé poruseni nebo piestupku jsou udélovany

finan¢ni pokuty a dalsi sankce.

5.2.2 Ekonomicka oblast

Financni Kkrize. Celosvétova financni krize z prelomu let 2008/09 znamenala pro CR nej-
vetsi propad ziskll domdacnosti a s tim souvisejici koupéschopnosti. Zarovent némecké Sro-

tovné pomohlo automobilovému primyslu projit krizi bez Sramu, coz pro dodavatele net-
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kanych vyplni do karosérii mohlo znamenat plusové body. Obecné vyrobni podniky mohly

krizi 1épe prestat, pokud byly zasobeny surovinami z dfive likvidovanych textilek.

Konkurenceschopnost. Konkurence zpracovateli v ramci Ceské republiky se ustélila, da
se povazovat za stabilizovanou. Kazdy subjekt se vice ¢i méné specializuje na urcity pri-
mysl a ke snaze o pietazeni zdkaznika konkurenta na svou stranu dochazi predevsSim
v pfipadech snahy o nahrazeni ztraty dlouhodobé zakazky. OvSem v porovnani s vyrobky z
evropského trhu se nachéazeji domaci zpracovatelé a vyrobci v horSim postaveni z diivoda
nedostatku statni podpory recyklace a exportu recyklovanych produkt (oproti napt. fec-

kym vyrobkim).

Ménova politika. Politika CNB ma dalekosahlé Gi¢inky na vSechny tuzemské subjekty ¢in-
né na zahrani¢nich trzich. Oslabeni ¢eské mény viici Euru a dal§$im ménam znamena pro

exportné orientované podniky velké znevyhodnéni.

Mzdy. Z pohledu zaméstnanct neni textilni vyroba pftili§ vyhleddvanym oborem, protoze
s upadkem odvétvi doslo také ke snizeni finan¢niho ohodnoceni. Mzdy se v devadesatych
V soucasnosti a do budoucna jsou Sance na uplatnéni pracovnikl v textilnim odvétvi pod-
primé&rné a Sance na trhu prace nezvysuje ani rychly pokles absolventli se zaméfenim na

textil, ani odchod téméf tietiny pracovnikl (napt. do diichodu). [18]

Zaméstnanost. Zaméstnavatelé se zase potykaji na strané¢ zaméstnanct predevsim se za-
kladnim vzdélanim nebo vyucnim listem s neochotou poctivé pracovat. Tento neSvar po-
chézejici z let socialistického statu s umélou celoploSnou zaméstnanosti neni ani po péta-

dvaceti letech vymycen.

Prognozy budouciho vyvoje malych a stiednich podnikateli. Vyvoj globélni a evropské
ekonomiky nuti staty eurozény pfistoupit k feSeni piedluzenosti statnich pokladen, coz
zvysuje riziko vypuknuti dal$i finan¢ni krize. S novou vlnou recese se o¢ekava mimo jiné i
oslabeni poptavky. Jako obrana jsou doporucovany kroky intenzivni tvorby rezerv, sniZo-
vani zadluzenosti v obdobi ristu, restrikce vydajl, zvySeni tlaku na zvySovani kvality a
produktivity prace nebo aktivni hledani novych zplsobii zvySeni konkurenceschopnosti.

[19]
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5.2.3 Socialni oblast

Spotrebitelské trendy. V soucasnosti se vice oteviraji nizky v chovani zakaznikd, kteti
protoze se soucasné¢ projevuje novy trend tzv. ,,vyrobkl s piibéhem®, kdy je spotiebitel
ochoten zaplatit vyssi cenu za koupi vyrobku s védomim, ze svym nadkupem muze piimo

podpofit konkrétniho vyrobce (princip Fair trade).

5.2.4 Technologicka oblast

Zdroje suroviny. S poklesem textilni vyroby v CR klesa podil praimyslovych odpadti, na-
opak roste diky celoevropskému trendu konzumni spolecnosti a jeji zalibé v modé podil
sbérovych hadri. Podil kvalitniho neponic¢eného vldkna se tak snizuje ve prospéch nekva-
litniho vldkna z hadrii. Zdroj sbérovych textilii je dostatek, CastéjSimu zbavovani se oSa-

ceni napomahaji nekvalitni materialy a levny dovoz z asijskych zemi.

vvvvvv

natolik nakladné po mzdové strance, ze se nevyplaci. Ttidéni se provadi pouze po barvach,

pokud je poptavka, tfidéni probiha strojové.

5.3 Analyza mikroprostredi

Analyza mikroprostiedi pfedstavi jednotlivé skupiny subjektl trhu v odvétvi.

5.3.1 Zakaznici
Zakladni segmentaci kone¢nych zakaznik Ize rozli$it na trhy spotiebni a primyslové. Ob-
jemove vyznamngéjsi odbytist¢ prumyslové se tyka pramyslu automobilového, strojirenské-
ho, ¢alounického, stavebnictvi, zemédélstvi, atd.
Pro spotiebitele mohou byt zajimavé vyrobky sortimentu bytového textilu, kde se snoubi

kvalita zpracovani z Ceské vyroby a dostupnd cena ziskana recyklaci textilniho vlékna.

Z hlediska ceny ovSem konkurovat asijskym vyrobkim nelze ani tady.

5.3.2 Zpracovatelé v odvétvi

Na zaklad¢ vlastniho prizkumu provedeného na internetovych strankéach podle hesel a kli-

covych slov odkazujicich na firmy, které se zabyvaji nékterym z procest zpracovavajicich
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textilni odpad, byly zjiStény udaje, které jsou nasledn¢ prezentovany. Jelikoz nejde o udaje
plnohodnotné, zahrnujici celé odvétvi, je nutno o nich uvazovat jen jako o reprezentativ-
nim vzorku urcité vysece z odvétvi. Seznam konkrétnich podnikli, zahrnutych do uvadeé-

nych graft, je k nalezeni v pfiloze ¢. IL.

Podle technologického hlediska lze zpracovatele textilnich druhotnych surovin rozdélit
podle jednotlivych procest na podniky soustfedici se na shromazd’ovani suroviny, podniky
veénujici se zuSlechtovani této suroviny a konecné¢ podniky zabyvajici se vyrobou novych
produktii. Nékteré firmy se zabyvaji dvéma nebo vSemi tiemi vymezenymi procesy. Nize
uvedeny graf (Obr. 1) pfedstavuje poméry podle orientace firem na jednotlivé nebo kombi-

nované technologické procesy.

0%
m Sbér
Sbér a tprava
m Uprava
m Uprava a produkce
m Produkce

14% m Sbér, uprava a produkce

Obr. 1. Graf zpracovatelll v odvétvi podle technologického procesu /viastni]

Shromazd’ovanim nebo sbérem textilni suroviny se jednak zabyvaji sbérné dvory a tech-
nické sluzby obci Ceské republiky a dalii podniky zaméfené na sbér surovin obecng, jed-
nak firmy specializujici se na import pouzitého textilu za uc¢elem dal§iho prodeje typu se-
cond-hand. V grafu zpracovatelll podle technologického procesu jsou vSak zahrnuty pouze
subjekty, které se specializuji pfedevsim na sbér pouzitého textilu s cilem jej recyklovat.
Bud’ nepouzitelné kusy zpracovavaji do podoby Cisticich hader nebo materidl dale piepro-
davaji.

Kone¢né vyroba produkti vyhradné z recyklovaného textilu je vzacna, v soucasnych trz-
nich podminkdach je hlavnim kritériem vedle kvality produktu piedev§im cena, a ta se mize

pfi upravé pouzitého textilu zvednout do té miry, Ze se uZiti textilni druhotné suroviny sta-
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va neekonomickou. Proto mize byt druhotné surovina nahrazena surovinou primarni. Vy-
robni zédvody spadaji pod skupinu textilnich zavodu, které jsou vétSinou zaméfeny na pro-
dukci technickych netkanych textilii.

Podle formy podnikani tvofi obchodni korporace necelych 80% a zbytek jsou zivnostnici.

Z obchodnich korporaci jednoznacné ptevazuji spolecnosti s ru¢enim omezenym pied ak-

ciovymi spole¢nostmi, vyrobnimi druzstvy a obanskymi sdruzenimi (Obr. 2).
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Obr. 2. Graf zpracovatelll v odvétvi podle pravni formy

podnikéni /viastni]

Podle poctu zaméstnanctli je ziejmé, Ze nejvetsi zastoupeni maji mikropodniky do 10 za-
méstnancti a podniky malé s po¢tem do 50 zaméstnanci. Stiednich podnikti o velikosti do
250 zaméstnancl je malo pies dvacet procent. Velky podnik s poctem zaméstnancl vice

nez 250 nebyl v ramci prizkumu nalezen (Obr. 3).

® Mikropodniky

® Mal¢ podniky

m Stredni podniky

Obr. 3. Graf zpracovatelll v odvétvi podle velikosti /viastni]
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5.3.3 Oborové asociace a sdruZeni

Mezi subjekty podnikatelského prostiedi patii také oborové asociace a podnikatelska sdru-
zeni, které¢ na zakladé svého ucelu sdruzuji podniky a souvisejici instituce k dosahovani
svych cilii. Zazniva nézor z praxe, Ze ,,problémy malych podnik nespocivaji v tom, ze
jsou malé, ale ze jsou izolované® [20]. Nize jsou uvedena nékterad ze sdruzeni, jejichz vliv

pusobi i v odvétvi zpracovani textilnich surovin.

CLUTEX - Klastr technickych textilii. Obcanské sdruzeni z Liberce, Clutex, bylo zaloze-
no v r. 2006. Spojuje regiondlni malé a stfedni podniky, které si navzajem konkuruji a sou-
¢asné spolupracuji. Cilem klastru je posunout orientaci ¢lenskych podniki na vyrobu pro-

dukt s vyssi pridanou hodnotou pomoci vyuziti vysledkt védy a vyzkumu. [21]

Ceska technologicka platforma pro textil. CTPT je sdruzenim, jehoZ cilem je realizovat
vizi rozvoje ¢eského textilniho a odévniho primyslu. Hlavnimi oblastmi, na které platfor-
ma klade dlrraz, jsou inovace, vzdélani, marketing a financovani. Mezi ¢leny sdruZeni jsou
krom¢ fyzickych a pravnickych osob také oborové asociace, vefejné organy a zastupci

vzdélavacich a vyzkumnych instituci. [22]

EDANA. Edana je mezinarodni asociaci se zaméfenim na netkané textilie a souvisejici
odvétvi. Plsobi od r. 1971 a dnes poskytuje svym vice nez dvé sté dvaceti ¢leniim ucelenou
Skalu sluzeb k posileni vykonu a dosazeni cilii se specifickym izemnim zamétenim na Ev-

ropu, Stfedni vychod a Afriku. [23]

SPDS-APOREKO. Svaz vznikl roku 1996 slouc¢enim Svazu primyslu druhotnych surovin
a Asociaci podnikatell v recyklaci kovli a za své poslani povazuje ¢innost ve prospéch
odbornych, hospodarskych, pravnich a spole¢enskych zajmu svych ¢lenti. Svaz se ucastni
tvorby a pfipominkovani legislativnich opatieni v oboru odpadi a druhotnych surovin, né-
kterych obecné zavaznych piedpisi, které se dotykaji zajmu jeho Clend, a je clenem dalSich

svazll se zaméfenim na recyklaci odpadu. [24]

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR. Asociace byla zaloZena r. 2000
a nyni ¢ita jeji ¢lenska zékladna vice nez dvé sté padesat tisic ¢lent. Clendim poskytuje
informacni servis, zvyhodnéné balicky produktii a sluzeb nebo zastitu nad podnikatelskymi

soutézemi a dalsi. [25]
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6 ZAHAJENI PODNIKANI ZIVNOSTNIKEM

Pro objasnéni nasledujici kapitoly je nezbytné uvést, zZe nize popsany piiklad z praxe za-
chycuje skutecny projekt, ktery jiz své podnikani neohrozené zahajil v 1ét¢ 2013. Vypraco-
vand SWOT analyza a analyza rizik v§ak mapuje hypotetickou situaci pfi vstupu popisova-

ného subjektu na trh.

6.1 Priklad z praxe - Markéta Borecka: FOREWEAR

FOREWEAR [¢ti forevér] je typicky piiklad start-upu, prestoze se nejedna o projekt vy-
chazejici z oblasti nejnovéjsich technologii, kde bychom start-upy asi tradi¢n¢ hledali. Do-
volim si vSak toto oznaceni proto, Ze FOREWEAR je zcela novy projekt, nevyZzaduje velky
kapital, zato disponuje chytrym napadem. Jde o mySlenku propojeni spole¢enského kon-
zumu s potfebou ochrany a udrZzitelnosti zivotniho prostfedi a dobrého pocitu z pomoci

znevyhodnénym lidem.

FOREWEA ;
S0y

Obr. 4. Logo projektu Markéty Borecke [26]

6.1.1 Vyména obleceni

Markéta Borecka zacala spolu s tymem dobrovolnikli v roce 2009 s dobro€innymi akcemi
pod ndzvem Vymeéna obleceni. Cilem téchto akci je vratit nepouzivané obleCenim, vétSinou
lezici ladem ve skiini, zpatky do Zivota. Ugastnici akce pfinesou alespoii jeden kus odévu
na vymeénu s ostatnimi. Obleceni, které zlstalo nesménéno, bylo v prvnim ro¢niku vénova-
no Farni charité Praha 4 — Modfany, pozdgji také Domovu Sue Ryder. Charita CR nabizi
toto oSaceni lidem v nouzi v ramci svych doplitkovych sluzeb, tzv. Satniki, Domov Sue
Ryder zase ziskané odévy prodava ve svych obchidcich a zisk z prodeje pomaha financo-
vat péCi o seniory, ktefi se bez pomoci druhych pti svych kazdodennich ¢innostech neobe-

jdou. V nasledujicich letech se akce Vymeény obleceni rozrustaly a nerozebrané oSaceni
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bylo distribuovano dal§im institucim se socialnim zamétenim. Jako ptiklad uvadime nékte-
ré z instituci, kterym Vymeéna oble¢eni pomohla: Domov pro seniory Haje, Vincentinum —
Gistav pro dusevné choré Sternberk, Lédebna dlouhodobé nemocnych Bohnice, Kojenecky

ustav v Kréi Thomayerovy nemocnice a dalsi[26]. [27]

V roce 2013 piihlasila Markéta Borecka projekt Vymeéna obleceni do druhého rocniku me-
zinarodni soutéze Social Impact Award (SIA) [28], ktera je soucasti evropského programu
pro vzdélavani studenti v oblasti spoleCensky prospésného podnikéni. Cilem soutéze je
ocenit napady, které se pokouseji fesit spoleCenské a ekologické problémy tvofivym a ne-
tradi¢nim zpasobem. V Ceské republice je soutéZ poiadana centrem Impact Hub Praha
[28], které funguje od roku 2010 a svym ¢lenim poskytuje otevieny pracovni prostor s
kancelaiskym zdzemim, networkingem, podplirnymi programy a dal$imi akcemi. Kazdy
ro¢nik SIA mohou vyhrat az ¢tyfi projekty a Markéta se s Vyménou obleceni stala jednou z
téch vitéznych. Jako soucast vyhry tak ziskala finan¢ni odménu 3.000,- EUR, tfimé&si¢ni
¢lenstvi v Impact Hub Praha, odbornou podporu v podobé mentorovani od profesional
sptiznénych se SIA a spolecnosti PricewaterhouseCoopers (PwC) a volnou ucast na dalSich

workshopech pro rozvoj svého projektu.

6.1.2 Social Impact Award

Jelikoz se ptivodni tym Vymény obleceni nemohl v daném terminu na dal§im vyvoji pro-
jektu podilet, a vyhru by tak v této situaci bylo nutné vratit, rozhodla se Markéta pokraco-
vat sama svymi silami. Pfizvala si do nového tymu vystudovanou moédni navrharku Zuzku

Jurovou a spole¢né rozbéhly projekt FOREWEAR [30].

Béhem tii mésici v Hubu se divkam povedlo dat dohromady celkovy koncept, vytvorit
byznys plan a nechat vyrobit prvni prototypy vyrobkll z recyklovaného obleceni. Za velky
ptinos Markéta se Zuzkou povazuji ucast na workshopech v Hubu na téma marketing a
business model canvas a mentorovani pomoci metodiky lean start-up ze strany Honzy Sla-

vika, kterého si samy nasly. [26]

6.1.3 FOREWEAR

Koncept ,,FOREWEAR — obleceni navzdy* spociva ve vyrobé praktickych, recyklovanych,
funkéné-designovych ,,brand* produktd, které¢ budou zhotoveny na kli¢ firemnim zdkazni-

kiim. Firmy tak mohou deklarovat své ekologické a socialné-moralni postoje a hodnoty, a
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zaroven poskytnout prostory k usporadani sbirky nenoSenych odévii umozinuji zaméestnan-
cum prispét svymi kousky, zlepSovat vzajemné vztahy a utuzovat také pracovni kolektiv.
Sesbirané obleceni si nasledné odveze instituce, ktera si pro své potieby vytiidi pouzitelné
kusy, zbytek je odvezen do tovarny k recyklaci. Zde se vyrobi svétly synteticky netkany
materidl, ktery je zaslan do tiskarny k potisténi, anebo material tmavy (melangeovy), na
ktery se dale jiz netiskne. Potisténd metrdz je nasledné prevezena do chranéné dilny, kde
budou usity pozadované vyrobky (Obr. 2). Poté jsou hotové produkty zaslany do Prahy,
kde jsou zkompletovany a odkud budou vyexpedovany k predani zdkaznikovi. Startovaci
vyrobni fada bude slouzit jednak jako ukazka firemnim zdkaznikim, jednak jako prodejni
kusy pro Sirokou vetejnost, jejiz reference na produkty jsou dilezitym zakladem reklamni

kampané [31].

Obr. 5. Vyrobni fada: blok, obal na notebook a mobil /32]

6.2 SWOT ANALYZA

Na zéklad€ prezentovaného podnikatelského zaméru byla vyhotovena analyza silnych a
slabych stranek a pfileZitosti a hrozeb, ktera bude dale slouzit jako podklad pro urceni

vhodné strategie a analyzu rizik.

6.2.1 Silné stranky

Produkt jako poslani. Uvazované produkty 1ze jednozna¢né tadit mezi silné stranky, pro-
toze nesou piidanou hodnotu v podobé piibéhu lidi, ktefi je vytvofili. Produkt je vlastné
spolecensky piinosny hned dvakrat. Z pohledu ekologie je pro vyrobu materidlu vyuzivan
recyklovany textil, z pohledu socialniho je vyrobek zajistén praci socialn¢ znevyhodnénych
obcant, jejichz uplatnéni na trhu prace je omezené. Do startovaci vyrobkové fady byly zvo-
leny praktické predméty, které trefn¢ vystihuji dnesni dobu. Velice zdaftilé je rozdé€leni cel-

kového objemu na ¢ast, kterd je potiSténa barevné strakatym designem, a Cast, kterd vyuzi-
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va vlastniho vzhledu recyklované textilie v klasické ¢erné (melangeové) barveé. Dochazi
zde tak ke kombinaci pfedmétl praktického vyuziti, které jsou zpracovany jedine¢nym
designem a nesou poslani spoleCenského piinosu. Produkt mé tedy dostatecny potencial
zaujmout korporatni zékazniky stejné jako zodpoveédné spotiebitele jednotlivce, jejichz

kupni sila pozvolna roste.

Finanéni zdroj. Finan¢ni vyhra v SIA pfinesla projektu zékladni kapital, za ktery je mozné
pripravit a nechat vyrobit startovaci vyrobkovou fadu a potidit dalsi nezbytnosti k Gsp¢s-
nému rozjezdu (prototypy, stanek, web, tisky, aj). Projekt se tak v za¢atku mize vyhnout

cizimu kapitélu s vysokou tivérovou sazbou nebo vstupu investora.

Zkusenosti. Markéta Borecka ptichdzi s novym projektem, avSak s nepotiebnym textilem
pracuje jiz patym rokem. Za tu dobu ziskala v rdmci projektu Vymeéna obleceni cenné prak-
tické zkuSenosti s vedenim nékolikaclenného tymu, pti komunikaci s dodavateli a ma k
dispozici vytvofenou sit’ pfiznivell Vymeény obleceni. Také vyhra v SIA v podobé konzul-
taci podnikatelského zdméru FOREWEAR je nespornym benefitem, ktery umoznuje ziskat
zkuSenosti z druhé ruky a hodnotnou zpétnou vazbu na doposud vykonanou praci a nové

inspirace k uvazeni.

Propagace. Do tietice, vyhra SIA pomohla projektu zviditelnénim skrze média, ktera se
veénuji tématu recyklace nebo podnikatelskych start-upli a Zadosti o dalsi ¢lanky a rozhovo-
ry lze jeSt€ oc¢ekavat. Vlastni propagace probihd aktivné na webovych strankéach projektu a
na strance Facebooku, kterd umoznuje pravidelnou aktualizaci obsahu udrzovat a rozsifo-

vat skupinu pfiznivci.

6.2.2 Slabé stranky

Dalsi aktivity. Velkou slabinou je fakt, ze projekt neni hlavni a jedinou ¢innosti podnika-
telky, ale je pfipravovan a provozovan soubézn€ s mnozstvim dalSich aktivit. V zacatku

projektu je Cas a energie vloZena pro jeho UspéSny rozjezd stéZejni.

Partnerstvi. Z podnikatelského hlediska je mozno povazovat partnerstvi za slabinu. Zalezi
na sile projektu a jeho schopnosti generovat dostate¢ny zisk, ktery si partnefi musi rozdélit.

Partnerstvi také piinasi rizika souvisejici se vzajemnou komunikaci, diveérou, apod.

Kontrola vyroby. Kontrola jednotlivych fazi procesu pii vyrobé prototypt a vysledného

produktu muze piedstavovat zdvazny problém. Koordinaci projektu a logistiku zté¢zuje fakt,
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ze jednotlivi dodavatel¢é sidli v riznych méstech republiky a maji rizné délky objednacich
lhit. Kontrola vyroby tak vyzaduje nalezeni vhodného a Casové a finanéné nenaro¢ného
feSenti.

Omezeny prodej. Prodej vyrobkt ze startovaci fady je omezen na vybrané obchody a spe-
cidlni akce. V ramci akci je nabizeno na pultu vlastniho stanku a vybranych obchodt jen
par vyrobkt, kvili omezenym skladovym zasobdm (startovaci objem byl stanoven na 300
ks). Omezeni prodejnich mist umoznuje udrzovat piehled o prodaném a uskladnéném zbo-
zi, zaroven vSak nepodporuje cash-flow. Doba névratnosti finan¢nich prosttedka vlozenych
do startovaci vyrobkové fady odpovida dobé, za kterou bude vétSina tohoto objemu proda-
na. Piestoze startovaci fada funguje jako propagace pii ziskdvani korporatnich klienttl, za-
drzuje hotovost, ktera bude potieba pro vyrobu sady pro prvniho korporatniho zakaznika.
Vychodiskem z této situace by mohla byt zadost o odbératelsky uvér od spolupracujicich

dodavatelu.

6.2.3 Prilezitosti

Korporatni zakaznici. Hlavni cilovou skupinou jsou korporatni zdkaznici, pro néz jsou
,brand“ vyrobky otazkou prestize. Pokud navic mohou pomoci vyrobkti nesoucich jejich
znacku (v¢. vlastniho designu) deklarovat svym zaméstnanciim a obchodnim partnerim své
postoje vici spolecnosti a zivotnimu prostiedi, jsou produkty FOREWEAR jasnou volbou.
Potencialnimi zdkazniky jsou také statni organizace. Statni instituce jsou mnohdy ochotny
vysoutézit 1 drazsi zakazku, pokud poskytuje doklad o nahradnim plnéni (podle zakona

¢.435/2004 Sb. o zaméstnanosti), aby tak splnily povinny podil zaméstnavani OZP.

Dodavatelé. Ackoli pro zachovani poslani produktu existuji jisté limity vybéru dodavateli
sluZzeb pfi vyrobé, coz se tyka predev§im chranénych dilen, v pfipad€ potieby nahradit sta-
vajiciho dodavatele jinym poskytuje soucasny trh dostateény vybér z vhodnych dodavatel.
Impact Hub Praha. Hub je mistem, kde pracuji tvirci lidé z riznych oblasti. Zaroven se

zde potkdvaji a mohou se navzajem obohacovat zkuSenostmi a inspirovat. Hub je jedno-

zna¢n€ mistem s pozitivnim vlivem na své ¢leny a inovativnim potencidlem.
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6.2.4 Hrozby

Konkurence. V oblasti reklamnich agentur nabizejicich ,,brand* zbozi je velmi ostré kon-
kuren¢ni prostfedi, obhajujici konkuren¢ni vyhodu hlavné pomoci kombinace velkého

mnozstvi a nizké ceny zbozi z asijskych trhi (trika, hrnky, propisky, bloky aj).

Financni krize. Ekonomické ukazatele znaci, ze je krize z roku 2009 zazehnana a koupe¢-
schopnost podnikl a rodin opét zacina rist. Pfedev§im v oblasti korporatni prestize by tyto

piekazky nemély byt nikterak vazné.

6.2.5 Vyhodnoceni

Identifikované aspekty SWOT analyzy jsou ohodnoceny body na stupnici od 1 do 5, kdy
polozka s jednim bodem ma niz$i vyznamnost nez polozka s vice body. Obodovani polo-

zek a souhrn jednotlivych sektort poskytuje nasledujici tabulka (Tab. 5)

Tab. 5. Bodové ohodnoceni SWOT — FOREWEAR /viastni]

Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby

Produkt = poslani | 5 |Dalsi aktivity 5 Krorpor’a t.n ' 5 | Konkurence 3
zékaznici

Viastni financni | 3| b nerstvi I |Dodavatelé | 3 |Finanéni krize | 2

zdroj

ZkuSenosti 4 |Kontrola vyroby | 4 [Hub 1

Propagace 3 | Omezeny prodej | 2

Celkem bodii 15 | Celkem bodu 12 | Celkem bodii | 9 [Celkem bodii | 5

Na zédklad¢ souhrnu bodt 1ze prezentovat graf (Obr. 3) nasledovné. Startovaci situace pro-
jektu FOREWEAR se naléza v kvadrantu SO — ptevaZzujicich silnych stranek a ptilezitosti.
Vhodnou strategii je vyuZiti silnych strdnek v ramci pfilezitosti a ziskani potencidlnich

zakaznikl diive, nez piijde konkurence s kopii ptivodniho zaméru.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

46

SO

Silné stranky

*

Piilezitosti

15-12=3

0-5=4

Hrozby

Slabé stranky

Obr. 6. Graf SWOT — FOREWEAR /viastni]

6.3 Analyza rizik

Na zacatku analyzy je nezbytné urcit hranice analyzy, vymezit cil a stanovit rizikova krité-

ria, podle kterych se budou ve findle hodnotit jednotliva rizika. Klic¢ovou oblasti budiz za-

hajeni a rozjezd podnikani. Cilem je ,,Zahdjit podnikani podle zpracovaného podnikatel-

ského a strategického planu a dosdhnout vydéleéné urovné a stability podniku v horizontu

dvou let“. Pro analyzu nas budou zajimat pouze aktiva, ktera jsou rozhodujici pro zahajeni

podnikani a jeho rozjezd. Kritéria jsou urcena nésledovné: za kli¢ova jsou povazovana ri-

zika, kterd dosahnou 66 - 100% moznych bodl nebo se tykaji strategickych aktiv, za vy-

znamna rizika jsou hodnocena rizika, kterd se pohybuji v rozmezi 25 — 65%, a ostatni rizi-

ka jsou povazovana za bézna (Tab. 6).

Tab. 6. Stanoveni rizikovych kritérii — FOREWEAR /[viastni]

Procentualni rozmezi | Urovet rizika Vyznamnost rizik
1 -24% 1 -2 body Bézna
25-65% 3 -5 bod Vyznamna
66 - 100% 6 - 9 bodli Klicova

6.3.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik, jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, je zalozena na soupisu aktiv (Tab. 7).

Seznam aktiv uvadi vedle odhadu hodnoty také, zda-li se jednd o aktiva jedine¢na nebo

nahraditelnd, hmotna nebo nehmotna. U hmotnych aktiv je doplnéno, kde jsou umisténa.
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Tab. 7. Identifikace aktiv — FOREWEAR [viastni]

Hmotné/ Jedine¢né¢/ | Hodnota
Popis Umisténi | Nehmotné | Nahraditelné | v tis. K¢
Realizace socio-eko napadu Nehmotné |Jedinecné 100
Nastaveni strategickych milnika Nehmotné |Jedinecné 200
Partnerstvi Nehmotné |Jedinecné 200
Webové stranky Web Nehmotné | Nahraditelné 10
Finan¢ni kapital SIA Banka Hmotné Nahraditelné 75
Stanek Doma Hmotné Nahraditelné 5
Prototypové sada 300 ks Doma Hmotné Nahraditelné 65

K soupisu aktiv v fadcich se nasledné pfitadi identifikované hrozby a jejich zdroje, které se
zapiSou do sloupcii (Tab. 8). Do vzniklé mfizky se oznaci, které aktivum je ohrozeno kte-
rou hrozbou, ¢imZ dojde k vytvoteni dvojic aktivum (fimské Cislice) — hrozba (pismeno
abecedy). Hrozby, které¢ jiz byly identifikovany v analyze SWOT, lze rozliSit na vngjsi:
ekonomické v podobé slabsi poptavky a socialni hrozby tykajici se odcizeni napadu nebo
kradeze hmotnych aktiv. Vnitini hrozby, pochazejici ze slabych stranek zaméru, 1ze rozdé-
lit na personalni, kdy je hrozbou sdm podnikatel, a procesni, které spoc¢ivaji v nedostate¢né

vyfeSeném procesu koordinace projektu ve vyrobni fazi.

Tab. 8. Hodnoceni hrozeb vici aktivim — FOREWEAR /viastni]

A.
Personélni C. D. Sociélni
(ptekazky |B. Procesni |Ekonomické |(kradeze,
na stran¢ (organizace |(oslabeni vandalis-
Aktiva podnikatele) | vyroby) poptavky) mus)
L Realizace socio-eko nédpadu X X
II.  |Nastaveni milnikli X
III. | Partnerstvi X
IV. | Webové¢ stranky
V. |Finan¢ni kapital STA X
VI. |Stének X
VII | Prototypova sada 300 ks X X X

6.3.2 Kvantifikace rizik

Pii kvantifikaci rizik je k jednotlivym dvojicim stanovena zdvaznost dopadu nezddouci

udalosti a pravdépodobnost vzniku této udalosti. Tabulka Stanoveni urovné rizika pak pfi-
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nasi odhad, ktery vzesel soucinem téchto stanovenych hodnot (Tab. 9). Nize jsou uvedeny

nazvy a popisy rizik na zéklad¢ identifikovanych dvojic.

Tab. 9. Stanoveni trovné rizika — FOREWEAR [viastni]

Dvojice hrozba - | Zavaznost dopa- | Pravdépodobnost , L.
aktivum du vyskytu Uroven rizika
B-1I 2 3 6
B-1II 2 2 4
B - VII 2 3 6
C-V 2 1 2
C-VI 3 2 p
D - VI 1 2 )
D - VII 2 7 4

A - 1. ,Riziko komplikace realizace projektu z osobnich diivedu*“. MiZe se jednat o
osobni divody souvisejici s omezenim schopnosti v disledku dlouhodobé nemoci, vazného
urazu nebo jinych zdravotnich, osobnich nebo rodinnych piekdzek. Zavaznost dopadu to-
hoto rizika na podnik v piipadé vypadku jedné z partnerek se zvysuje s ¢asem, ktery pro-
jektu kazda z partnerek vénuje. Jelikoz se vzajemné doplituji, budou se naro¢néji v ptipadé

potieby nahrazovat.

B - II. ,,Riziko nedodrzZeni nastaveného harmonogramu strategickych milnikl a tkolid*
muze znamenat zpomaleni, v hor§im pfipad¢ zastaveni rozjezdu podniku. Harmonogram je
oznacen jako strategické aktivum, vychazi z podnikatelského planu a sleduje nastaveny cil.
Rizika pochézejici z procesnich hrozeb lze oznalit za rizika vyplyvajici z volby spravné

cesty.

B - III. ,Riziko nedostateéného rozdéleni kompetenci® zahrnuje rizika spojena
s rozdé€lenim Cinnosti mezi partnery s ohledem na to, aby se zbyte¢né nezdvojovaly. Projekt
FOREWEAR je naro¢ny na organizaci, propagaci, obchodni jednéani se zakazniky. Usp&sna
spoluprace v tymu, ktera je zaloZena na vzajemné diivéie a pravidelné komunikaci, spociva

v tom, aby se ¢lenové tymu vhodné dopliiovali.

B — VII. , Riziko nezvladnuti koordinace vyroby znamenajici nedodrzeni kvality vyrob-

ki nebo navySeni prodejni ceny.“ Koordinace vyroby byla v analyze SWOT oznacena za
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slabou stranku projektu, protoze je potieba najit nejefektivnéjsi zptisob feseni, jak vyrobky

v jednotlivych fazich schvalit a logisticky ptesunout k dal§imu dodavateli.

C - V. ,,Riziko vraceni finanéni vyhry SIA z divodu nedovedeni podnikatelského zame-
ru do faze realizovaného projektu. Finan¢ni vyhra, kterd zajistila pocatecni kapital
k realizaci prototypu a zajisténi propagacnich prostiedkt, je podminéna realizaci projektu.
V ptipad¢ nedostani zavazku by bylo nutné finanéni ocenéni organizatoriim soutéze vratit,

coz by podnikatelkam zptisobilo neptijemnou potiz.

C - VII. ,Riziko malé poptavky po vyrobcich kviili slabé kupni sile zptisobené ekono-
mickou krizi“. Nezijem ze strany zakaznikli je pravdépodobny u téch klienti, které trapi
momentalni nepfizniva finan¢ni situace. Riziko Ize snizit zaméfenim se na klienty, pro néz

jsou brandové produkty nezbytnosti a jejichz finan¢ni situace je uspokojiva.

D - I. ,,Riziko zkopirovani podnikatelského napadu a ptebrani potencidlnich zékaznikt‘
je u uspesnych podnikatelskych napadl skoro jistotou. Zatimco v asijskych zemich se kopi-
rovani napadu povazuje za vyjadieni velkého uznani k originalu, na naS§em omezeném trhu
muze kradez napadu pfispét k likvidaci piivodniho podniku. Jedinou moZznou obranou viici
konkurenci je rychlé ovladnuti trhu, a tim ziskani stabilni pozice jesté pied prichodem na-

sledovatelt.

D - VI. ,Riziko poniceni prodejniho stanku nebo jeho odcizeni®. K maléru s prodejnim
stinkem muze dojit pfi jeho prepravé, manipulaci nebo tfeba uskladnéni. Naklady na opra-
vu, pfipadné znovupofiizeni nejsou natolik vysoké, aby bylo nutno fesit ndkladné;jsi zpiiso-

by ochrany.

D - VII. ,Riziko ponic¢eni hotovych vyrobku nebo jejich odcizeni“. Stejn¢ jako u pred-
choziho aktiva, 1 zde hrozi problémy pfi uskladnéni, ptepravé nebo béhem prodeje piede-
v8§im v ptipad¢ odcizeni. NejvhodnéjSim protiopatienim se jevi nenechavat zboZzi bez do-

hledu, jinak jej uchovavat uzamcené v uzamykatelnych prostorach.

6.3.3 Hodnoceni rizik

Na zaklad¢ stanovené trovné rizika se pfistoupi k zatazeni do skupiny rizik podle vyznam-
nosti, uréeni ptijatelnosti podle stanoveni v ivodu analyzy a konecné prioritizace rizik

(Tab. 10).
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Za nejzasadnéjsi rizika byla ohodnocena rizika vyplyvajici z vnitinich procesnich hrozeb,

zpomaleni rozjezdu kvuli nedodrzeni nastaveného harmonogramu a nezvladnuti koordina-

ce vyroby, soucasné s riziky odbytu, které mohou souviset s kradezi napadu a ekonomic-

kymi faktory. Za kli¢ové bylo ohodnoceno také riziko komplikace realizace projektu, pro-

toze se dotyka realizace harmonogramu jako strategického aktiva.

Tab. 10. Hodnoceni a priorita rizik — FOREWEAR /viastni]

Dvojice Urovei Pfijatelnost
hrozba - Nazev rizika .. Skupina rizik Jak Priorita
. rizika rizika
aktivum
Riziko zpomaleni rozjezdu
B -1I |kvili nedodrzeni harmono- 6 Klicova Nepftijatelna 1
gramu
Riziko zkopirovani podni- i _r .
D-T | iclského napadu 6 Kli¢ova Nepfijatelna 2
Rizik 1¢ avk ry " :
C - VII | 7o male poptaviy po 6 Kli¢ova Nepftijatelna 3
vyrobcich
B - vy | Riziko nezviadnuti koordi- 6 Kligova Nepfijatelnd | 4
nace vyroby
Riziko komplikace realiza-
A -1 |ce projektu z osobnich 4 Klicova Nepftijatelna 5
duvodu
Rizik ¢néh , . " :
B-III | A%° n?dOStatecne ' 4 Vyznamna Nepftijatelna 6
rozdéleni kompetenci
Riziko poniceni hotovych , . _r .
D-vil| e 4 Vyznamna Nepfijatelna 7
vyrobkl
Riziko vraceni finan¢ni X s v .
C-vV |, 2 Bézna Ptijatelna 8
vyhry SIA
D-VI R1’21k0 poniceni prodejniho D) B&na Piijatelnd 9
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7 ZALOZENI PODNIKU PRAVNICKOU OSOBOU

V této kapitole bude pozornost vénovana rizikim spojenym se zalozenim obchodni korpo-
race orientované na vyrobu. Jako vychodisko pro provedeni analyzy byl opét pouzit piiklad
z praxe. S laskavym svolenim ing. Miroslava Hunacka, prokuristy, bude v tvodu popsan
podnik, ktery na trhu ptlisobi jiz od roku 2005. Nasledujici podkapitoly, analyza SWOT a
analyza rizik, jsou vypracovany jako hypotéza vstupu tohoto podnikatelského zaméru na

trh za soucasnych podminek.

7.1 Priklad z praxe - CzechFibre, spol. s r.o.

Firma CzechFibre byla vybrana jako vzorovy piiklad obchodni spolecnosti zejména proto,
ze se jedna o zavod, ktery se specializuje pouze na dil¢i vyse¢ z celého slozitého procesu
zpracovani textilnich druhotnych surovin. Je zaloZena majiteli spolecnosti, jejichz zajmy se

v nové firm¢ protnuly, coz aktivity obou matetskych podnika vice podporuje.

(3 CzechFibre

Obr. 7. Logo CzechFibre, spol. s r.0. /33]

7.1.1 Ant.Petr, spol. s r.o.

Spolec¢nost Ant.Petr je Ceskd rodinnd firma, jejiz historie sahd az na zacatek 20. stoleti.
V padesatych letech byla zndrodnéna a diky restituci byla opét obnovena koncem roku
1990. Ant.Petr plisobi v oblasti obchodu s textilnimi vldkny a vyrobky z netkanych textilii
v podobé nechemickych cisticich potfeb. V nabidce textilnich vldken figuruji vlakna bavl-
néna, viskozova, synteticka a regenerovand smesova i stoprocentné vyttidéna. Sortiment
Cisticich prostfedkl pak zahrnuje utérky a hadry tkané i netkané a dalSi uklidové nécini

[33].

7.1.2 ALTEX Textil-Recycling GmbH & Co. KG

Spole¢nost ALTEX Textil-Recycling je také tradi¢ni rodinnou firmou, pochazejici

z némeckého mésteCka Gronau s historii obchodu s textilem, kiizemi a kovovym Srotem od
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r. 1935. Je soucasti skupiny firem ALTEX: ALTEX Gronauer Filz (gronauerské plst’) a
ALTEX Faser & Garn (vldkna a pftize), jejichz produkce je zaméfena na zpracovani ptirod-
nich a syntetickych vlédken, polo€esané ptize, technickych plsti, geotextilii a dalSich vla-

kennych produkti a obchod s pouzitymi textilnimi stroji [35].

7.1.3 CzechFibre, spol. s r.o.

Zameér spolecnosti CzechFibre je uzka specializace na zpracovani textilniho odpadu, jehoz
vysledkem je regenerované textilni vldkno, tzv. trhanina, kterou odbératelé mohou vyuzit
pro vyrobu termoizolaci, geotextilii, filtracnich materidlti nebo vyplné dutin automobilo-
vych karosérii. Vstupni surovinou jsou priamyslové textilni zbytky a odpady, v ptipadé ne-
pramyslovych odpadi jsou ptijimany pouze Cisté suroviny, piedtiidéné podle pozadavki na

vysledny produkt. Surovina nebude pted rozvlaknénim podstupovat jiné upravy.

S ohledem na zahrani¢ni partnery a uvazovany transport v rdmci udrzované némecké sil-
ni¢ni sit¢ byla zvolena lokalita provozovny v Libereckém kraji, v blizkosti hranic
s Némeckem. Provozovna bude sestavat ze skladové a vyrobni haly a zdzemi pro zamést-
nance. Je tfeba pofidit trhaci stroj, lis, dopravni pasy, stroje pro fezani nesourodého materi-
alu, fezacky, vysokozdvizny vozik. V zavislosti na prasnosti provozu pii vyrob¢ trhaniny je
podstatné zajistit odsavani strojli a zabezpec€it vyrobni prostor také pozarnim samozhaSe-

cim systémem.

Dale je potieba zajistit personal na dvousménny provoz. Ugetnictvi bude zpracovavano
zaméstnanci spolecnosti Ant.Petr. Spole¢né vlastnictvi jednatelt matefskych firem je upra-

veno smlouvou. [33]

O S - S
4 - AT
. D . ) i - ;
B [ CrechFibre - | ERERE 4 of £ bl iR L
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Obr. 8. Finalni produkt: trhanina Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.
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7.2 SWOT analyza

7.2.1 Silné stranky

Produkt. Podstatou podnikatelského zdméru CzechFiber je ndpad vymezit se na uzce spe-
cializovanou ¢innost, kterou je zpracovani textilniho odpadu pochdzejiciho primarné z
pramyslu. To umoznuje odstranit nédklady na tfidéni materialu (staci pouze zkontrolovat,
zda-li se do suroviny nedostaly nezadouci ptimési) a opravy trhaciho stroje (vyzadované pii
zpracovani odévu s knofliky, zdrhovadly, sponami a dalSimi kovovymi soucastmi). Dalsi
vyhodou primyslovych odpadi je zachovani vysoké kvality regenerovaného vlakna, které

neni degradované pouzivanim, pranim, Zehlenim, potem a jinymi necistotami.

Partnerstvi. Spole¢nost CzechFibre je spole¢nym podnikem dvou podnikatelti z Ceska a
Némecka, pficemz oba jsou jednatelé vlastnich podniki, maji dlouholeté zkuSenosti v od-
vétvi textilnich vldken a Sirokou sit’ obchodnich kontaktti. V ramci partnerstvi takto propo-
juji tyto vyhody. Partnerstvi berou jako moznost rozsifeni nabidky matetskych spolecnosti
vuci jejich zakaznikim. Jakozto zkuseni obchodnici, ktefi se dlouho znaji a chovaji k sobé
vzdjemnou divéru, rozdélili si v rdmci spolecného podniku pravomoce a uzavieli spolu

dohodu o podminkach rozchodu [7].

Nizké naklady. Podnik se vyznacuje maximalni usporou nakladii a vyuZziva vyhod obou
matefskych podnikli. Z Némecka jsou dovezeny pouZzité, repasované stroje za vyhodnou

cenu, Ucetnictvi bude zpracovano v rdmeci Ucetni jednotky ceské matky.

7.2.2 Slabé stranky

Vedeni mimo provozovnu. Stejné jako si obchodni partneti divefuji navzajem, museji
zamestnat takového vedouciho provozovny, kterému také mohou bez obav divétovat, pro-
toze oba sidli mimo vybranou lokalitu provozovny, nemohou tak osobné& dohlizet na pro-

VOZ.

7.2.3 Prilezitosti
Zahrani¢ni zdroje. Velkou pftilezitosti jsou dostatecné zdroje kvalitni suroviny pochézeji-
ci ze zahrani¢ni primyslové vyroby, oproti zdrojum tuzemskym z primyslovych textilnich

odpadu, kterych je z divodi nizkého poctu textilnich zavodi nedostatek.
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Cena pracovni sily. Oproti zdpadnimu trhu disponuje ¢esky trh levnéjsi pracovni silou, o
kterou neni v ptihrani¢ni oblasti nouze. Z pohledu ceny jde jisté o ptilezitost. Pokud se tyka
pracovitosti a motivace zaméstnancl plnit vytycené ukoly, jedna se jednozna¢né o kompe-

tence vedouciho provozovny.

Lokalita provozovny. Obec Raspenava se nachazi v Libereckém kraji, nedaleko hranic s
Némeckem a jeho hustou siti silnic a dalnic. To se mize ukazat pii pfeshrani¢ni obchodni

spolupraci jako logisticka vyhoda

7.2.4 Hrozby

Nebezpeci provozu. Mezi hlavni nebezpeci provozu lze tadit hluk, prasnost, vznik pozaru
a unik nebezpe¢nych latek (motorové a mazaci oleje, ropné latky). Proti hluku jsou za-
meéstnanci chranéni chranici usi, hluk z arealu do obytnych ¢asti obce nedoléha. Prasnost
bude omezena odsavacim systémem piimo z okoli stroji. Vznik pozaru je minimalizovan
zdkazem koufeni v celém aredlu a odsavanim prachu. Pro ptipad pozdru je provozovna
vybavena pozarnim samozhasecim systémem a dostate¢nym poctem hasicich pfistroji. Pro
pfipad tniku nebezpecnych latek je provozovna vybavena sorbenty (vapex, piliny, pisek)

nebo sorbénimi tkaninami nebo hady.

I pfes zvySené ochranné opatfeni je vznik poZaru a unik nebezpecnych latek potencialni

hrozbou.

Pohyb ménového kurzu. Zahrani¢ni obchod miize byt ohrozen politikou CNB a ji zptiso-
benym pohybem ménového kurzu. Tak se velmi rychle z dobrého obchodu miize stat ob-
chod nevyhodny nebo 1ze ptijit o zdsadniho zékaznika, pro kterého produkt s vysokou ce-

nou ztrati pfitazlivost.

Administrativa spojena s legislativou. Administrativa a povinnosti vyplyvajici pro sub-
jekt ze zédkona o odpadech a jeho provadécich ptedpisech je jednoznacné hrozbou, nebot
jakékoli nesplnéni pozadovaného stavu mliZze znamenat finan¢ni pokutu nebo jinou sankci

v podobé pozastaveni provozu apod.

Parazitismus. Tento pojem se pokousi zachytit deformaci lidského charakteru, pfi¢emz
zahrnuje Siroky okruh potencidlnich lidskych paraziti. Mize se jednat o kradeze z tad
vlastnich zaméstnancii, o vandalismus a kradeZe neznamych osob, vydirani ze strany mafie

nebo korup¢ni chovani a vyméhani od statnich ufedniki.
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7.2.5 Vyhodnoceni

Jednotlivé faktory SWOT analyzy jsou ohodnoceny body na stupnici od 1 do 5, kdy poloz-

ka s jednim bodem ma nizs§i vyznamnost nez polozka s vice body. Obodovani polozek a

souhrn jednotlivych sektorti poskytuje nasledujici tabulka (Tab. 11).

Tab. 11. Bodové ohodnoceni SWOT - CzechFibre [viastni]

Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
Partnerstvi 5 Vedeni mimo Zahraplcnl zdroje Nebezpeci provo- )
provozovnu suroviny zu
Produkt 3 C,ena pracovni Pohyb ménového 3
sily kurzu
Lokalita brovo- Administrativa
Nizké naklady | 2 p spojena s legislati- | 4
zovny
vou
Parazitismus 2
Celkem bodi | 10 [ Celkem bodi Celkem bodi Celkem bodi 11

Na zékladé souhrnu bodil lze prezentovat graf (Obr. 9) tak, Ze startovaci situace podniku

CzechFibre se naléza v kvadrantu ST — pfevazujicich silnych stranek a hrozeb. Doporuce-

nou strategii je odvratit hrozby vyuzitim silnych stranek.

Silnéstranky QT

a
-

Piilezitosti

10-3=7

8-11=-3

Obr. 9. Graf SWOT - CzechFibre /viastni]

Slabé stranky

Hrozby
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7.3 Analyza rizik

I v tomto pifipadé bude nejdiive stanovena hranice analyzy, cil a rizikova kritéria. Cilem je
»Zahajit podnikani podle zpracovaného podnikatelského a strategického planu a dosahnout
vydéleéné urovné a stability podniku v horizontu péti let. Do klicové oblasti budou zahr-
nuta pouze aktiva souvisejici s uspéSnym rozjezdem podnikani, opominuty budou hrozby
zivelnych pohrom a ohrozeni zdravi a zivotli zaméstnancti. Kritéria jsou nastavena takto:
za klicova jsou v tomto ptipad€ povazovana rizika, kterd dosahnou 75 - 100% moZnych
bodl nebo jsou se zakonnymi pozadavky v rozporu, za vyznamna rizika jsou hodnocena
rizika, kterd se pohybuji v rozmezi 25 — 74% nebo se tykaji strategickych aktiv, a ostatni

rizika jsou povazovana za bézna (Tab. 12).

Tab. 12. Stanoveni rizikovych kritérii — CzechFibre [viastni]

Procentualni rozmezi Urovet rizika Vyznamnost rizik
1-24% 1 -2 body Bézné
25 -74% 3 - 6 bodl Vyznamné
75 - 100% 9 bodi Klicové

7.3.1 Identifikace rizik

I zde probéhla identifikace rizik na zaklad€ soupisu aktiv a jejich popisu. Podle nahraditel-
nosti a umisténi v raspenavském aredlu (RA) byla sdruzena hmotnd aktiva skladajici se ze
zasob, vybaveni a strojii (lisy, dopravni pasy, stroje, voziky, odsavaci jednotky, samozha-

Seci systém, nabytek, atd.). Prvni tfi aktiva jsou strategicka, zbyla dvé provozni (Tab. 13).

Tab. 13. Identifikace aktiv — CzechFibre [viastni]

Hmotné/ Jedinecné/ Hodnota v

Popis Umisténi | Nehmotné | Nahraditelné | tis. K¢
Podnikatelsky zdmér jako podpora ma-

tefskych podniki Nehmotné |Jedine¢né 2 000
Harmonogram milniki a ukoli Nehmotné |Jedinecné 500
Zdakaznicka sit’ plynouci z partnerstvi Nehmotné |Jedinecné 1 000
Hmotna aktiva RA RA Hmotné Nabhraditelné 5000

Zamgstnanci RA Oboji Jedine¢né 2 000
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I v tomto ptipad¢ jsou k identifikovanym aktiviim pfifazeny hrozby (Tab. 14). Hrozby jsou
rozd€leny na vnitini (persondlni, procesni, vécné) a vnéjsi (ekonomické, ekologiké, techno-
logické, socialni, legislativni). Rizika, ktera jsou mimo vyznacenou hranici analyzy, jsou

v tabulce €. 14 zvyraznéna Sedou barvou.

Tab. 14. Hodnoceni hrozeb viic¢i aktivim — CzechFibre /viastni]
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I. | Podnikatelsky zamér X X
II. | Harmonogram X
III. | Zakaznicka sit’ X X
IV. | Hmotna aktiva AR X X X
V. | Zaméstnanci X X X X

7.3.2 Kvantifikace rizik

Ve fazi kvantifikace rizik bude opét urcena k vyse identifikovanym dvojicim hrozba - akti-
vum zavaznost dopadu nezadouci udalosti a pravdépodobnost vzniku této udalosti. Tabul-
ka Stanoveni Urovné rizika pak pfinasi odhad Grovné pro jednotliva rizika (Tab. 15). Nize

jsou uvedeny nazvy a popisy rizik pro vyznacené dvojice.

A - V. Riziko pFijeti nevhodného kandidata na pozici vedouciho provozovny*. Hlavni
personalni hrozbou se jevi pfijeti na pozici vedouciho provozovny zaméstnance, ktery ne-
bude spliiovat vysoké naroky na spolehlivost, loajalitu, davéryhodnost, schopnost pfirozené
autority u podfizenych atd. V situaci, kdy majitelé sidli ve vzdalenych méstech, je vedouci

provozovny kli¢ovou postavou kazdodenniho provozu.
B — II. , Riziko nedodrzeni nastavené¢ho harmonogramu strategickych milnikt“. Hlav-
nimi milniky jsou pravni pozadavky na obchodni korporaci zpracujici a nakladajici

s odpady, vyjma nebezpeénych (vyfizeni Zivnostenskych listd a zapis provozovny na ZU,
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zapis do obchodniho rejstitku u RS, dafiova registrace na FU, ziskani souhlasu
k provozovani zafizeni ke sbéru, upravé, vyuziti nebo odstranéni odpadu od KU, a dalsi),
které jsou casové narocné piedevSim proto, ze kazdy ufad potiebuje urcitou lhitu
k provedeni registrace, povoleni apod. Nedodrzeni harmonogramu a prodluzovani a odkla-
dani vlastniho zahajeni provozu mutize vést k pifimému ohrozeni omezenych finan¢nich

zdroj.

B - V. ,,Riziko nepiesného nastaveni pracovnich procesiu‘. Neschopnost nastavit presné
pracovni procesy zpusobuje neefektivni vyrobu, casové prodlevy, nevyuziti plné pracovni
kapacity, a v kone¢ném disledku mize znamenat vyrazné sniZzeni konkurenceschopnosti

celého podniku.

C - IV. ,Riziko znehodnoceni, poskozeni nebo zniceni strojového a technického vybave-
ni provozovny zpusobené technickou zavadou®. Strojové a technické vybaveni mize byt
béhem provozu poskozeno vlastni ¢innosti. Mlze se jednat naptiklad o vadnou elektroin-
stalaci nebo v pripad¢é prasného prostiedi se stroje mohou zanést prachem, pii nejhor§im
muze vzniknout jiskra, kterd zptsobi vzniceni zafizeni plamenem. Vhodnymi protiopatie-
nimi jsou prevencéni technické kontroly, pravidelna udrzba a klid zafizeni, montdz vzdu-
chové odsavaci jednotky, ptipadné se Ize pojistit. Omezeni vyrobni schopnosti by tak ne-
mélo mit zavaznéjsi dopad.

C - V. ,Riziko Gjmy na zdravi nebo Zivotech zaméstnancii vlastnim pfi¢inénim nebo zpi-

sobené technickou zavadou®. Toto riziko se nalézd mimo hranici analyzy.

D —1III. ,,Riziko ztraty vyznamnych zakazniku z vnéjSich ekonomickych divodi*. Eko-
nomickym diivodem miize byt bud’ globalni krize, kdy zakaznik sam ztraci své klienty a
tim také platebni schopnost. Dal§im negativnim ekonomickym diivodem je pohyb ménové-
ho kurzu, kdy oslabeni koruny vii¢i svétovym méndm vede ke zdrazeni dovazenych suro-
vin, coZ nuti podnikatele zvysit cenu za produkt, coz miZe mit na udrzeni, respektive na

neudrZeni zakaznika vyznamny vliv.

E - IV. ,Riziko zni¢eni nebo poskozeni strojového a technického vybaveni provozovny

z ditvodi Zivelné pohromy*. Toto riziko se nalézd mimo hranici analyzy.

E — V. ,Riziko jmy na zdravi nebo zivotech zaméstnancii zplisobené zivelnou pohro-

mou*. Toto riziko se nalézd mimo hranici analyzy.
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F — I1I. ,,Riziko ztraty zakazniku z divodu vypadku zdroji. Vnéj$imi zdroji potiebny-
mi k provozu muze byt energie (elektricky proud) nebo doddvana surovina (textilni odpa-
dy). Pro tyto ptipady Ize zavést protiopatieni v podob¢ zajisténi zalozniho zdroje energie a

zajisténi dostatecného mnozstvi zasob.

G - L. ,Riziko korupce nebo vydirani“ je jev, se kterym se podnikatelé¢ v dnesni dob¢

stale setkavaji. Jde o vné&jsi hrozbu, stézi ovlivnitelnou a zcela nepojistitelnou.

G - IV. ,Riziko zni¢eni nebo poskozeni strojového a technického vybaveni provozovny
z diivodi ciziho pric¢inéni. Pfipady poniceni majetku, at’ uz ze strany zaméstnanct nebo
cizich osob v ptipad€ nepovoleného vniknuti, je sice mozné, ale fakt, Ze je aredl provozov-

ny celodenné hlidany, miize pomoci snizit pojistku na poskozeni majetku na nizsi sazbu.

24

H - I. ,,Riziko sankci z diivodi nedodrzeni norem dle zdkona o odpadech a provadéci
vyhlasky a dalSich zdkoni*. Podle zdvaznosti poruseni danych norem je vymeétena financni
pokuta, maximalnim trestem muze byt az zakaz ¢innosti. Organti vefejné spravy provadeji-
cich kontrolu a ukladajicich sankce neni malo (CIZP, KU, Mésto, Hygiena, FU, UP a dal-
§i). Pfimou hrozbou tak muize byt v pfipadé pokuty snizeni finan¢nich zdroji, nepfimym
ohroZenim se pak stadva poSramocena povést prfed obchodnimi partnery, dodavateli, klienty,

investory, bankovnimi institucemi i samotnymi statnimi institucemi.

Tab. 15. Stanoveni trovné rizika — CzechFibre /viastni]

Dvojice hrozba - | Zavaznost dopa- | Pravdépodobnost | _
aktivum du vyskytu Uroven rizika
B-1I 3 B 6
B-V 2 2 4
C-1v 2 1 2
D -1 3 3 9
F-1II 3 1 3
G-1V 1 B >
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7.3.3

Hodnoceni rizik

Na zéklad¢ stanovené urovné rizika pro jednotliva rizika je urCena priorita rizik (Tab. 16).

Za kli¢ova rizika byla ohodnocena rizika souvisejici s omezovanim finan¢nich zdroja kvali

finan¢nim pokutdm za nedodrZeni legislativnich norem a rizika spojend se ztratou odbytu

z ekonomickych divodi.

Tab. 16. Hodnoceni a priorita rizik — CzechFibre /viastni]

Dvojice Uroveti Ptijatelnost
hrozba - Nazev rizika .. Skupina rizik Jak Priorita
. rizika rizika
aktivum
Riziko sankci z divod i o v .
H ] | Ao sangel z auvody 9 Klicové Nepftijatelné 1
nedodrzeni norem
Riziko ztraty zakazniki z i g _r .
D -1II ekonomickych diivod 9 Klicove Nepftijatelné 2
Riziko nedodrZeni h - , . v .
B | Ao NeCodizent iatmo 6 Vyznamné Nepftijatelné 3
nogramu
Riziko pfijeti nevhodnéh . . _r h
A -y | 1O PIICH EVAOCNERO 4 Vyznamné Nepfijatelné 4
vedouciho provozovny
Rizik fesn¢h tave- , . v .
BV | 70 NEPTesneno nasiave 4 Vyznamné Nepftijatelné 5
ni pracovnich procesti
Riziko ki bo vydi- . . v .
G- | AKOKorpee ieho vyd 4 Vyznamné Nepftijatelné 6
rani
Riziko ztraty zakazniki z
F - II | dévodu provozniho vypad- 3 Vyznamné Neptijatelné 7
ku
Riziko znehodnoceni hmot-
C — IV |[nych aktiv zplisobené tech- 2 Bézné Ptijatelné 8
nickou zavadou
Riziko zniceni technického
G — IV | vybaveni z davodi ciziho 2 Bézné Ptijatelné 9
pricinéni
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8 POROVNANI MODELU

V prostoru, ktery provedené analyzy rizik a SWOT poskytly, dojdou nyni porovnani oba
priklady, které zastupuji podnikajici osobu fyzickou a pravnickou. Pozornost bude vénova-
na porovnani rizik spojenych se zakladanim podniku v obou ptipadech a jejich podobnos-
tem a rozdilim. Idealnim vysledkem by bylo obecné shrnuti, které rizika jsou klicova pro
ktery model, ovSem vzhledem k omezenosti analyzy a konkrétnosti ptikladd zdstane jen u

porovnani analyzovanych zameéra.

Za model reprezentujici fyzické osoby byl zvolen projekt FOREWEAR podnikatelek
Markéty Borecké a Zuzky Jurové, ktery je zamétfen piedevsim na firemni zdkazniky. Pro-
jekt spoc¢ivad v organizaci sbirky nepotfebného oSaceni, které podnikatelky nechaji
zrecyklovat na netkany materidl a z néj v chranéné diln¢ vyrobit funkéné-designové
,brand“ produkty. Diky t€émto vyrobkiim s ptibéhem mohou klienti deklarovat své ekolo-

gické a socidlné-moralni postoje a hodnoty.

Rizika souvisejici se zalozenim podniku pravnickych osob byla posuzovana na modelu
spolecnosti s ru¢enim omezenym CzechFibre. Tato firma se specializuje na vyrobu rege-
nerovaného vlakna, které ziskava z textilnich odpadt. Dodavateli i zdkazniky jsou ¢eské a
zahrani¢ni primyslové zavody, jejichZ hlavnim cilem je odbér suroviny s pfiznivym pomé-

rem kvalita-cena.

Oba piiklady jsou zaloZeny na partnerstvi, v tomto jsou si podobné. Zatimco v naSem
pfipad¢ pravnické osoby se mohou partnefi bez obav zastoupit, partnerstvi v modelu fyzic-
kych osob je zalozeno na doplilovani se, takze v piipadé potfeby bude s nejveétsi pravdépo-
dobnosti Clen tymu chybét. Partnerstvi se navic stdva rizikovym, pokud chybi vzajemna

duvéra, tolerance a neustala komunikace.

V obou ptipadech je také klicovym rizikem napliiovani a realizovani milnikti a ukold
v ramci harmonogramu, ktery je soucasti strategického planu. Zdrzovani a zpomaleni
rozjezdu jednak negativné ovliviiuje finanéni zdroje, které nejsou neomezené, soucasné
vSak nahrava konkurenci, kterd miiZze ptivodni zamér okopirovat a k tomu navic rychleji

zahltit trh.
Z pohledu rizik spojenych se zakladanim podniku je nejbéZnéjS$im rizikem ohroZujicim
podnikatelsky zamér zajisténi odbytu. To neni pro zivotaschopny produkt za ptiznivych

ekonomickych podminek dramaticky problém, vyZaduje avSak od podnikatelli kombinaci
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obchodniho ducha a dobfe pifipraveného marketingového planu. Oba predstavené modely
se orientuji na velkoodbératele, coz se zdé byt pro toto odvétvi typické s ohledem na kvali-

tu sortimentu.

Pti srovnani rozdild je tim nejmarkantnéjSim rozsah identifikovanych hrozeb, ktery vy-
chazi z objemu organizace a fizeni. Lze konstatovat, Ze rozsah odpovida volbé pravni for-
my a stejné tak i velikosti finan¢nich investic. Cim vice hmotnych i nehmotnych aktiv, tim

vice hrozeb vnitinich i vnéjsich 1ze ocekavat.

Pokud Ize vymezit rizika typicka pro Zivnostniky, ktera byla v této praci feSena, byla by

to rizika souvisejici s organizaci prace a komunikaci v ramci outsourcingovanych ¢innosti.

Za rizika typicka pro vyrobni podniky v odpadovém hospodafstvi pak byla identifikova-
na rizika spojend s dodrZzovanim legislativnich norem a pozadavkd, které vyzaduji dosta-
teCnou Casovou rezervu pied samotnym spusténim vyroby. Ve fazi vyroby se pak jedna o
rizika tykajici se bezpecnosti prace a pravidelné plnéni povinnosti z norem vyplyvajicich.

Ackoli je nutno pfiznat, ze seznam rizik ohrozujicich zalozeni podniku neni vycerpavajici,

wewvr

rizik bohuzel neni v kapacitnich moznostech této prace.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo jednak popsat rizika, kterd obecné souviseji se zaklada-
nim podniku, dale provést analyzu prostiedi v oblasti zpracovani textilnich druhotnych
surovin a kone¢né porovnat podobnosti a rozdily mezi riziky souvisejicimi se zalozenim

podniku v odvétvi zpracovani textilni druhotné suroviny na modelu zivnostnika a obchodni

korporace.

Obecna rizika, souvisejici se zahdjenim podnikani, 1ze rozdélit do tii zékladnich skupin,
které se mohou i vzajemné prekryvat. Nejzasadnéjsi jsou rizika, kterd vychazeji
z neredlnych Givah o nabizeném produktu ¢i sluzbé, a ohrozuji tak podnikatelsky zamér
v jeho proveditelnosti a odbytisti. Druhou skupinou jsou rizika, ktera vyplyvaji z volby
spravné cesty. Zde je podnikatel nucen volit mezi dostupnymi variantami, které ovliviiuji
zejména vycerpavani financnich zdroju. Rizika posledni skupiny lze fesit bez vétsich vyda-
jb, avSak je nezbytné je feSit ve spravném potadi podle stupné priority. Prave prioritizace
rizik je kli¢em k tspéchu v piistupu k jejich zvladnuti, pficemz nelze se zaméfit jen na jed-

no riziko a vypustit ze zfetele vSechna rizika ostatni.

Druhym dil¢im cilem této prace bylo provedeni analyzy odvétvi zpracovani textilni druhot-
né suroviny. Sestavd z PEST analyzy makroprostiedi s uvedenim historickych souvislosti a
analyzy mikroprostfedi, ktera zahrnuje popis subjekti v odvétvi, zdkaznikd, zpracovatelil a
odborovych asociaci. Odvétvi v ramci procest sbéru a nakladani s odpady spadéd do odpa-
dového hospodafstvi a je tudiz ovlivnéno legislativou spojenou s Zivotnim prostfedim a
odpady, a v ramci procesii vyroby netkaného materialu se prolind s textilnim primyslem.
Z rozbora vyplyva, ze sledované odvétvi t€zko konkuruje zahrani¢énimu dovozu, neni poli-
ticky podporovano a navic je prognoézovana dalsi globalni krize, na kterou by se mali a

sttedni podnikatelé m¢li pipravovat.

Zavere¢nym diléim tkolem této bakalarské prace bylo srovnani rizik, kterd byla identifiko-
vana na dvou konkrétnich ptikladech podnikatelskych zdméri: projekt FOREWEAR za-
stupovaly podnikatelky za fyzické osoby a spole¢nost CzechFibre obhajovala osoby prav-
nické. Na obou modelech byla provedena SWOT analyza a analyza rizik. Mezi spole¢nymi
riziky byla identifikovéana rizika spojend s dodrzovanim strategickych cili a harmonogramu

a zajisténi odbytu. Provedené analyzy se také pokusily poukézat na to, ze partnerstvi v rtiz-
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nych podminkach nemusi znamenat stejnou vyhodu. Vzdy zalezi na konkrétnich situacich,

konkrétnich podnikatelskych zamérech, konkrétnich podnikatelich.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AR
BA
CIZP
CNB
CR
CTPT
EU
FO
HK CR
ks
KU
OZP
PA
PAD
PE
PES
PET
PO
PP
PwC
RA
ROI
RS

RVHP

Analyza rizik

Bavlna

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi
Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceska technologicka platforma pro textil
Evropské unie

Fyzicka osoba

Hospodai'ska komora Ceské republiky
kusy

Krajsky trad

Osoba zdravotn¢ postizena
Polyamid

Polyamid

Polyethylen

Polyester

Polyethylentereftalat

Pravnické osoba

Polypropylen
PricewaterhouseCoopers

Aredl v Raspenavé

Return on Investment

Rejstiikovy soud

Rada vzédjemné hospodaiské pomoci
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SIA Social Impact Award

UP Utad prace

~ 7

ZU Zivnostensky tad
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PRILOHA I: DOTAZNIK PRO FIRMY ZABYVAJICI SE RECYKLACI

TEXTILU

Obchodni jméno:
Pravni forma:

Rok zalozeni:

Pocet zaméstnanct pracujicich v tiseku zpracovani recyklovaného textilu:

Clenstvi v klastru, oborovém spolku nebo asociaci, pokud ano, kde:

Pocet tun zpracovaného pouzitého textilu za rok 2013 (odhad):

Prosim, uved'te (dopliite ,,X*), kterymi procesy se vase firma zabyva:

sbér textilii

vykup textilii

tiidici linka

Cisténi, prani materialu

selekce na Cistici hadry

textilni recyklace (vysledkem je trhanina)

netextilni recyklace (drceni, mleti na praSek nebo granule)
recyklace tavenim (PP, PET, PE, PA)

depolymerace

Pokud z recyklovanych textilii vyrabite produkty, prosim, uved’te jaké:

0
(0]

(0]

Dékuji za odpovédi.

pfize

rouna, vyplné, izolace
papir/lepenka

plosné desky

Cistici a leStici materialy

pokud jiné, prosim, uved’te jaké:



’

v

o,

’

SEZNAM VYBRANYCH PODNIKU V ODVETVI
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http://cz.czechfibre.cz/
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http://www.dimatex.cz/
http://www.dimatex.cz/
http://www.ebtextil.cz/cs/
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http://www.ecotextil.cz/
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http://www.ekotex.cz/cz/index.htm
http://www.ekotex.cz/cz/index.htm
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http://www.cisticitextil.cz/
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http://www.cuppro.cz/
http://www.cuppro.cz/
http://www.klatex.cz/
http://www.koutecky.cz/
http://www.koutecky.cz/
http://www.firmy.cz/detail/145220-marie-dalecka-zamel.html
http://www.firmy.cz/detail/145220-marie-dalecka-zamel.html
http://www.firmy.cz/detail/145220-marie-dalecka-zamel.html
http://www.firmy.cz/detail/145220-marie-dalecka-zamel.html
http://www.cistici-bavlna.cz/
http://www.cistici-bavlna.cz/
http://www.firmy.cz/detail/2689784-mgr-veronika-vinklerova-dobris.html
http://www.firmy.cz/detail/2689784-mgr-veronika-vinklerova-dobris.html
http://www.firmy.cz/detail/2689784-mgr-veronika-vinklerova-dobris.html
http://orionok.cz/
http://orionok.cz/
http://www.papos.cz/
http://www.papos.cz/
http://www.polytex.eu/
http://www.polytex.eu/
http://www.potex.cz/
http://www.potex.cz/
http://www.protextil.cz/
http://www.protextil.cz/
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http://www.recoczech.com/
http://www.recoczech.com/
http://www.retex.cz/
http://www.retex.cz/
http://www.abc.cz/firma/tereco-product/
http://www.abc.cz/firma/tereco-product/
http://www.uotex.cz/
http://www.uotex.cz/
http://www.vamtex.cz/
http://www.vkus.cz/
http://www.vkus.cz/
http://www.firmy.cz/detail/2535445-vojtech-vecko-libkov.html
http://www.firmy.cz/detail/2535445-vojtech-vecko-libkov.html
http://www.firmy.cz/detail/2535445-vojtech-vecko-libkov.html
http://www.wiltex.cz/
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