Projekt snizovani nakladu a nové zdroje
financovani ZS Horni Lidec

Bc. Jarmila VIckova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
akademicky rok: 2013/2014

ZADANi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni:  Jarmila Vi¢kova

Osobnf ¢&islo: M120609
Studijni program:  N6202 Hospodafska politika a sprava
Studijni obor: Vefejna sprava a regionalni rozvoj
Forma studia: kombinovana
Téma préce: Pr_ojekt snizovani nakladd a nové zdroje financovani
ZS Horni Lideé
Z&sady pro vypracovani:

Uvod
I. Teoreticka ¢ast

o Na zakladé literarni reSerse charakterizujte zdroje a podstatu financovani
zakladniho skolstvi.

o Vymezte naklady a metody jejich méfeni v piispévkové organizaci.
II. Prakticka cast

e Analyzujte dosavadni zpiisoby financovani ZS Horni Lideg.

e Analyzujte vyvoj hospodafeni ZS Horni Lide¢ v letech 2009 - 2013.

o Na zakladé provedenych analyz zpracujte projekt snizovani nakladd a novych
zdrojii financovani Z8 Horni Lide&.

o Vyhodnotte ekonomickou stranku navrzeného projektu.

Zavér



Rozsah diplomové prace: cca70
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

OCHRANA, Frantisek. Nakladové uZitkové metody ve verejném sektoru. Praha:
Ekopress, 2005, 175 s. ISBN 80-86119-96-3.

OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodafeni municipalnich Géetnich
jednotek - po novele zakona o Géetnictvi. Praha: C. H. Beck, 2011, 178 s.

ISBN 978-87-7400-342-4.

ROSEN, Harvey, S. a Ted GAYER. Public finance. 9. vyd. New York: McGraw-Hill Higher
Education, 2010, 595 s. ISBN 978-0-07-351135-1.

RUPPEL, Warren. Not-for-Profit Accounting Made Easy. 2. vyd. New Jersey: Wiley, 2010,
256 s. ISBN 978-0-471-78979-6.

SVOBODOVA, Jaroslava. Uétova osnova, Eeské iicetni standardy pro nékteré vybrané
ucetni jednotky. Olomouc: Anag, 2013, 560 s. ISBN 978-80-7263-777-5.

Vedouci diplomové préce: Ing. Milana Otrusinova, Ph.D.
Ustav financi a Géetnictvi

Datum zadéni diplomové prace: 17. inora 2014
Termin odevzdani diplomové prace: 2. kvétna 2014

Ve Zliné dne 17. Gnora 2014

/
|

4 0 | ‘J
gf L m&k =
prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka

doc. RNDr, Oldfich Hajek, Ph.D.
reditel tistavu




PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdanim bakatafské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona
€. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkond (zékon o
vysokych  8kolach), ve znéni pozd&jdich pravnich piedpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby;

o bakaeldiskd/diplomova prace bude uloZena v elektronické podob& v univerzitnim
informaénim systému,

e na mou bakaldfskeu/diplomovou praci se pln¢ vztahuje zékon &. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zékont
(autorsky zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpisi, zejm. § 35 odst. 3%;

o podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavieni licenéni smlouvy
o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zdkon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a dopinéni dalsich zdkoni (zdkon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich predpisii,
§ 47b Zverejnovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka .i‘kola newdélec‘né zverejnuje disertacni, diplomové, bakaldFské a rigorézni prdce, u kterych probéhla obhajoba, véeté posudkii
jsledku obhajoby prostrednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zverejnéni stanovi vnitini predpis

vysoké fkoly.

2) D:serlaénl dxplamavé bakalérské a rigordzni prdce odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracovnich dnii pred

Fejnény k nahlizeni verejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké skoly nebo neni-li tak uréeno, v misté

pracovisté vysake Skoly, ka'e se md konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zverejnéné prdce poFizovat na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny.

(3) Plati, e odevzddanim prdce autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zdkon & 121/2000 Sh. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdejsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:

3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ci vzdélavaci zaFizeni, uzije-li nikoli za ticelem pFimého nebo neprimého

'ského nebo prospéchu k vyuce nebo k viastni potiebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke splnéni Skolnich nebo
stud ijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke skole nebo Skolskému ci vzdélavaciho zarizeni (Skolni dilo).

3 zakon & 121/2000 Sb. o prdvu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjSich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zarizeni maji za obvyklych podminek prévo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila (§ 35 odst. 3).
Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného divodu, mohou se tyto osoby domdh i chybéjiciho projevu jeho vile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdvd nedotceno.




e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalaiskou/diplomovou praci - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s ptedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve Zliné, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat ptiméfeny
ptispévek na uhradu nakladi, které byly Univerzitou Tomése Bati ve Zliné na vytvofeni dila
vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalaiské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou Toméa$e Bati ve Zling nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym uceliim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské/diplomové
préace vyuzit ke komerénim t¢elim.

Prohlasuji, ze:

e jsem bakalafskou/diplomovou praci zpracoval/a samostatné a pouzité informacni zdroje
jsem citoval/a;

e odevzdand verze Dbakalafské/diplomové price a verze elektronickd nahrana
do IS/STAG jsou totozné.

) ey s " P
Vel &b bl / f?f‘_??ff _____ i
|

(4 zakon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkomit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, mizZe autor Skolniho dila své dilo uzit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zdjmy Skoly nebo Skolského &i vzdélavaciho zarizent.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zaFizeni jsou oprdvnény poZadovat, aby jim autor skolniho dila z vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 priméfené prispél na tihradu ndkladii, které na vytvoreni dila vynalozily, a
to podle okolnosti az do jejich skutecné vySe; pritom se prihlédne k vysi vydélku dosazeného Skolou nebo Skolskym ¢i vzdélavacim zarizenim z
uziti Skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je nalézt nové zdroje financovani a navrhnout snizovani nakladt
ZS Horni Lidec. Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast se vénuje vymezeni piispévkovych organizaci jako ¢asti neziskového sek-
toru, dale podrobnéji popisuje financovani piispévkové organizace, zejména financovani
zakladniho skolstvi, ¢lenéni ndkladt a metody jejich méfeni.

V praktické ¢asti je zpracovana analyza soucasného stavu financovani, analyza hospodateni

ZS Horni Lide¢ za obdobi 2009 — 2013. Na zékladé poznatki z analyz jsou v projektové

¢asti zpracovany moznosti snizovani nakladii a nové zdroje financovani.

Kli¢ova slova:

neziskovy sektor, pfispévkova organizace, financovani zékladniho Skolstvi, naklady

ABSTRACT

The aim of the thesis is to find new sources of funding and propose cost reduction at ZS

Horni Lide¢. The thesis is devided into two parts - theoretical and practical.

The theoretical part defines budgetory organizations as part of the non-profit sector. It
describes in detail the financing of the budgetory organization, in particular the financing

of basic education, classification of costs and methods of its measurement.

In practical part the analysis of the current state of financing is processed and the manage-
ment analysis at ZS Horni Lide¢ for the period 2009 — 2013. Project part of the thesis is
based on the findings from both analysis and looks into the possible cost reduction and new

sources of funding.

Keywords:

non-profit sector, budgetory organization, financing of basic education, costs
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UvVOD

zemi za prioritni zajem statu. A proto je i statem financovano a zabezpecovano. Do jedno-
ho ze segmentl Skolstvi, konkrétné¢ zakladniho Skolstvi plyne ptfevazna ¢ast financnich

prostiedkll z vefejnych rozpoc€tl a to ze statniho rozpoctu a z rozpoctu ztizovatele.

Skoly a 8kolska zafizeni vznikaji jako piispévkové organizace. Ziizuje je stat nebo izemné
samospravny celek, které se fadi mezi subjekty vefejné spravy. V poslednich letech i diky
celosvétové finanéni krizi je kladen diraz na snizovani nakladd u subjektti vetejné spravy,

coz dopada 1 na ptispévkové organizace jimi zfizované.

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace je na zéklad¢ literarnich prament nastinit proble-
matiku financovéani ptispévkové organizace jako jednoho z typu neziskovych organizaci.
Konkrétnéji definuje zptisoby financovani zékladniho $kolstvi, charakterizuje vybrané uka-
zatele finan¢ni analyzy pro ptispévkové organizace, rovnéz také naklady, jejich ¢lenéni a

metody méteni.

Prakticka cast obsahuje cast analytickou a projektovou. Analytické ¢ast se skladé z analyzy
soudasného stavu financovani a z analyzy hospodateni ZS Horni Lide¢ v letech 2009 —
2013. Na zéklad¢ provedenych analyz byl vytvofen projekt sniZovani ndkladl a nové zdro-
je financovani ZS Horni Lideg, coZ je hlavnim cilem této prace. Posledni ¢asti projektu je

zhodnoceni jeho ekonomické stranky.

Pti zpracovani diplomové prace jsem vyuzila metod finan¢ni analyzy, metodu studia inter-
nich pisemnych dokumentii a rovnéZ analyzu pravnich dokumentt, zvlasté zdkona o ucet-

nictvi a zakona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

V prvni kapitole se budu vénovat vymezeni neziskovych organizaci, mezi néz patii i pii-
spévkova organizace jako pravni forma zakladni $koly, o které bude pojednavat moje di-

plomova préce.

1.1 Charakteristika neziskové organizace

Neziskova organizace podle Merlickové Ruzickové (2011, s. 8) je pojmem, ktery je bézné
pouzivan, aniz by byl definovan v Ceské republice jakymkoliv platnym pravnim piedpi-
sem.

Neziskové (nebo nevydélecné) organizace nebyly primérné zfizeny nebo zaloZeny ucelem
podnikéni. Provozuji ¢innosti a aktivity, na nichz ma zajem jiny subjekt, at’ uz je stat, spo-
le¢nost nebo skupina lidi. ZajiSt'uji uspokojovani potieb tam, kde k jejich uspokojeni nedo-
chazi prostfednictvim podnikatelskych subjektt. Jedna se predevsim o oblast zdravotnictvi,

Skolstvi, kultury, socidlnich sluzeb, vetejného sektoru atd.

Neziskova organizace nutné neznamend, ze jde o organizaci, kterd nerealizuje zisk. Zisk
neni hlavnim motivem jejich existence. Je to naopak naplnéni poslani, pro které¢ byly ztize-
ny ¢i zaloZzeny. Vedle toho mohou provozovat doplitkovou vydéle¢nou €innost, jejiz zisk
ale musi byt zdrojem financi pro hlavni ¢innost prostfednictvim finan¢nich fonda jimi vy-
tvarenych. Jak uvadi Ruppel (2010, s. 65) jsou piispévky od darct stéZejni pro vétsinu ne-

ziskovych organizaci.

Do roku 2013 obsahoval vycet neziskovych organizaci Zakon o danich z ptijmu (Markova,

2013, s. 22). Jednalo se zejména o tyto typy organizaci:
v’ zajmova sdruzeni pravnickych osob,
v" obdanska sdruzeni,
v' politické strany a politicka hnuti,
v’ registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,
v" nadace a nada¢ni fondy,
v' obecné prospésné spole¢nosti,

v’ vefejné vysoké Skoly a vefejné vyzkumné instituce,
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v' obce,

v’ kraje,

v’ piispévkové organizace,

v' statni fondy,

v' 8kolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,
v’ organizaéni slozky statu a USC.

Zakon zéaroven vylucuje z téchto organizaci obchodni spolecnosti a druzstva, i kdyz nebyly

zalozeny za ucelem podnikani (Boukal et al., 2007, s. 16).

V soucasnosti bylo toto zruSeno piijetim nového Obcanského zakoniku platného od 1. 1.
2014. Aktualng existuji v CR nasledujici formy neziskovych organizaci (O neziskovych

organizacich, 2014):
v" spolky,
v’ obecné prospé$né spolecnosti,
v’ Ustavy,
v' nadace,
v" nadaéni fondy,

v' evidované pravnické osoby (cirkevni).

1.2 Clenéni neziskovych organizaci

V literature se setkdvame s riiznymi hledisky a kritérii ¢lenéni neziskovych organizaci.
Otrusinova (2011, s. 2) déli organizace neziskového sektoru ve vztahu k principiim finan-
covani na tzv. vlddni neziskovy sektor (organiza¢ni slozky statu, USC a ptispévkové orga-
nizace) a nevlddni neziskovy sektor (nadace, politické strany, cirkve, obecné prospésné
spolecnosti). Obdobné rozdéleni najdeme i u Takacové (2010, s. 6), ta ale pracuje s pojmy

statni a nestdtni neziskova organizace.

Rektotik (2010, s. 40 — 41) rozliSuje neziskové organizace podle kritéria globalniho posla-

ni, zakladatele, financovani a prdvn¢ organizacni normy.
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Kritérium globalniho poslani

v

organizace zalozené za ucelem produkce vefejnych statkii a k uspokojovani potieb

spole¢nosti — organizace veiejné prospésné,

organizace zalozené za Gi¢elem vzajemné podpory oblanil se stejnymi zdjmem - orga-

nizace vzdjemné prospésné.

Kritérium zakladatele

v

v

v

organizace zalozené vefejnou spravou a to statni spravou (ministerstva, Ustfedi or-

gany statni spravy) a samospravou (obec, kraj) - vei‘ejnopravni organizace,
organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou - soukromo-
pravni organizace,

organizace, jiz je dan vykon tcelu vefejné sluzby jako povinnost ze zakona - veiej-

noprdvni instituce (vetejna vysoka skola).

Kritérium financovani

v

v

v

v

organizace financované zcela z vefejnych rozpocti,

organizace financované zédsti z vei‘ejnych rozpoctin (na prispévek maji legislativni

narok),
organizace financované z riiznych zdroju (dary, granty, sponzoring),

organizace financované ptedevsim z vysledkii realizace svého poslani.

Kritérium pravné organiza¢ni normy

v

v

v

organizace zaloZené podle platnych pravnich pfedpisti pro neziskové organizace,

organizace zalozené podle rozpoctovych pravidel ve znéni pozd¢jSich piedpist (za-
kon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zékont, zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, tzv.

mald rozpoctova pravidla),

organizace zaloZené obchodnim zdkonikem a nové zdkonem o obchodnich korpora-

cich.
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Dals8im kritériem, které uvadi Otrusinova (2011, s. 2), je vykazovani ucetnich informaci a

vedeni ucetnictvi. Timto kritériem ¢leni organizace na ty, které uctuji podle vyhlisky MF

CR & 504/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona o G&etnictvi, pro ty orga-
nizace, jejiz hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikéni. A dalsi jsou ty, které actuji podle
vyhlasky ¢. 41072009 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, pro

vybrané uéetni jednotky, tedy USC, svazky obci, piispévkové organizace, statni fondy, atd.
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2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Ptispévkovou organizaci mizeme charakterizovat jako pravnickou osobu, jejiz hlavni ¢in-
nosti neni podnikani a dosahovani zisku. Je soucasti statniho neziskového sektoru a mtize-
me ji zaradit mezi vefejné prospeSnou organizaci zalozenou instituci vefejné spravy, ktera
patii mezi vybrané ucetni jednotky. Podle pravni Gpravy rozeznavame dva druhy piispév-

kovych organizaci.

2.1 Statni prispévkova organizace

Vykon zfizovatelskych nebo zakladatelskych funkci se fidi podle Merlickové Ruizickové
(2011, s. 36 — 37) u tohoto typu piispévkové organizace ziizené staitem nebo organizacni
slozkou statu zdkonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku CR a jejim vystupovanim v pravnich
vztazich. Nova statni pfispévkova organizace muze vzniknout pouze zvlastnim pravnim

predpisem stejné jako rozdéleni, slouceni, splynuti ¢i jind zména organizace.

Ptispévkova organizace vykonava hlavni ¢innost, kterd je definovana zvlaStnim pravnim
ptedpisem nebo zfizovaci listinou. Hospodafeni se pak fidi zakonem ¢. 218/2000 Sh., o

rozpoctovych pravidlech a zméné€ nékterych souvisejicich zakoni, v platném znéni.

Statni piispévkova organizace hospodafi s prostiedky ziskanymi hlavni ¢innosti, s pro-
sttedky svych fondi, s penéznimi dary od fyzickych nebo pravnickych osob, s prostfedky
ze zahranici v€etné Evropské Unie a z Narodniho fondu a s prosttedky z jiné ¢innosti. Se-
stavuje vyrovnany rozpocet, ktery zahrnuje pouze naklady a vynosy hlavni ¢innosti. Musi
se snazit o plnéni kol co nejhospodarnéjsim zptsobem a musi dodrzovat stanovené fi-

nanéni vztahy ke SR (Cesko, 2000, s. 3121).

2.2 Piispévkova organizace USC

Uzemni samospravny celek obec a mésto jako zékladni uzemni jednotka a kraj jako vyssi
uzemn¢ spravny celek mohou ziizovat ptispévkovou organizaci pro ty ¢innosti, které jsou
zpravidla neziskové a jejich rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni sub-
jektivitu (Cesko, 2000, s. 3564). V ptipadé prispévkovych organizaci USC se jedna zejmé-

na o oblast Skolstvi, zdravotnictvi, socialnich sluzeb a kultury.
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2.2.1 Zrizeni, zmény a zanik

Kompetence ke ztizeni, zménam ¢i zruSeni ptispévkové organizace ma ztizovatel prostied-

nictvim rozhodnuti zastupitelstva USC.

Ztizovatel vyda o vzniku piispévkové organizace ziizovaci listinu. Obsahové nélezitosti ziiz0-
vaci listiny jsou vymezeny v § 27 odst. 2 zakona ¢. 250/2000 Sb. a jedna se zejména o uplny
nazev ziizovatele, nazev a sidlo prispévkové organizace, vymezeni majetku a majetkovych
prav, vymezeni hlavniho Ucelu a pfedmétu Cinnosti, oznaceni statutarniho organu, okruhy do-
plinkové ¢innosti a dobu, na kterou je prispévkova organizace zfizena. Ziizeni PO (rozdéleni,
splynuti, sloudeni a zruseni) musi byt oznameno v Ustiednim véstniku CR. Piispévkové orga-
nizaci je vydano samostatné IC. Z¥izovatel provadi kontrolu hospodateni piispévkové organi-

zace.

2.2.2 Hospodaieni s majetkem

Ptispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery ji byl svéfen v rozsahu uvedeném ve
ziizovaci listin€. Nabyva majetek pro svého ztizovatele, ktery miize stanovit pfipady, kdy
je kjeho nabyti potfeba pisemny souhlas. Muze bezuplatné pievést majetek piispévkové

organizaci do vlastnictvi, pokud je to vhodné vzhledem k jeho vyuziti.

Dal$imi moznostmi nabyti majetku PO jsou dary a dédéni, k ¢emuz se ale vyzaduje pied-
chozi pisemny souhlas zfizovatele. Informovani zfizovatele je dalezité z mozného divodu
vzniku dodate¢nych ndkladi PO nebo naopak z diivodu vylepSeni finan¢ni situace PO.
V tomto piipadé muiize byt ziizovatelem kracen prispévek na provoz (Maderova Voltnerova

a Tégl, 2011, s. 50 — 51).

2.2.3 Ugetnictvi

Na ptispévkové organizace se vztahuje zakon o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni poz-
d¢jsich predpist. Zakon stanovi rozsah a zpusob vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho

pritkaznost.

Ptispeévkova organizace vede ucetnictvi v plném rozsahu nebo ve zjednoduseném rozsahu,
o ¢emZ rozhoduje zfizovatel. Rozdil mezi plnym a zjednoduSenym rozsahem je uveden ve
Vyhlasce Ministerstva financi ¢. 410/2009 Sb. § 9, kterou se provadéji néktera ustanoveni

zakona €. 563/1991 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky.
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Jak pro ucely ucetni, tak pro tcely danové je nutné, aby o hlavni a doplikové ¢innosti or-
ganizace bylo uctovano oddéleng.

Piispévkova organizace USC ma od 1. 1. 2010 povinnost pfedavat uéetni vykazy do

CSUIS samostatné nebo prostiednictvim krajského uiadu.
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3 FINANCOVANI PRISPEVKOVE ORGANIZACE USC

Jak jiz bylo feceno, ptispévkové organizace nebyly zalozeny za ucelem dosahovani zisku,
ale poskytovani sluzeb. Funguji na principu vicezdrojového financovéni, pfevazna cast
financi jim plyne z rozpoctu zfizovatele. Jsou napojeny na jeho rozpocet, jelikoz jim ze
zékona poskytuje piispévek na provoz a na investice (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s.

292).

Zakladnim piedpisem, jimz se fidi finan¢ni hospodateni ptispévkovych organizaci USC, je

zakon 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.
Podle tohoto zékona piispévkova organizace hospodaii s:

v' penéZnimi prosttedky ziskanymi vlastni ¢innosti,

v' penéznimi prostiedky z rozpoctu svého ziizovatele,

v' prostiedky vlastnich fondd,

v’ pfijatymi penézitymi dary od fyzickych nebo pravnickych osob,

v’ penézitymi prostfedky z Narodniho fondu a ze zahraniéi,

v' ptipadné ze zisku své dopliikové ¢innosti.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 20) uvadéji, Ze prispévkové organizace mohou dale hos-

podafit s:

v" dotaci na Ghradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt hrazeny z rozpoétu

Evropské unie,

v" a dotaci na thradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv.

3.1 Prispévek na provoz od zrizovatele

Ptispévek na provoz dostdva piispévkova organizace od svého ziizovatele v navaznosti na
vykony nebo jind kritéria jejich potfeb. Zfizovatelem v tomto piipadé je kraj nebo obec,
tudiz je jim hrazen z rozpoctu kraje nebo obce. Je poskytovan podle pfedem stanoveného
rozpoctu a zfizovatel ma pravo kontrolovat hospodarné a ucelné vyuziti téchto penéznich
prosttedkli. Rovnéz muize ulozit odvod do svého rozpoctu v konkrétnich ptipadech stano-

venych v zdkong o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti.
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3.2 Penézni fondy

Ptispévkova organizace miize dosahnout zlepseného vysledku hospodateni v hlavni ¢innos-
ti. Ten je prednostné pouzit na uhradu zhorSené¢ho vysledku hospodareni minulych let.
Zbyvajici ¢ast mize byt pridélena do fondd.
Ptispévkové organizace vytvaii nasledujici fondy:

v’ rezervni fond,

v' fond odmén,

v investi¢ni fond,

v" fond kulturnich a socialnich potieb.

3.2.1 Rezervni fond

Je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni ptfispévkové organizace. Ptidél musi byt
schvalen zfizovatelem na zaklad€ zadosti piispévkové organizace po skonceni roku snizeny

o ptevody do fondu odmén.

Rezervni fond se od 1. 1. 2010 rozdé€luje na dva tituly — Rezervni fond ze zlepseného vy-

sledku hospodateni a Rezervni fond z ostatnich tituld.

Rezervni fond je tvotfen ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni, pfijatymi penéznimi dary a

pfevodem nevycerpanych dotaci ze zahranici.

Pouziva se k tthrad¢ sankci, k dal§imu rozvoji ¢innosti, k pfeklenuti ¢asového nesouladu
mezi naklady a vynosy, k uhradé¢ ztraty za minula obdobi a se souhlasem zfizovatele jej lze

Cerpat 1 na posileni fondu investi¢niho.

3.2.2 Fond odmén

Tvorbou fondu je zlepSeny vysledek hospodafeni a to do vyse jeho 80%, nejvyse vsak do
80% stanoveného nebo ptipustného objemu prostredkil na platy.
Prosttedky fondu jsou pfednostné Cerpany na piipadné prekroceni prostredkil na platy, dalsi

mozné ¢erpani je na odmény zaméstnanc.
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3.2.3 Investi¢ni fond

., Investicni fond nebo fond reprodukce majetku (ucet 416) vytvari prispévkova organizace

K financovani svych investicnich potieb *“ (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 24).

Jeho zdrojem jsou odpisy, investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele, investi¢ni pfispévky ze
statnich fondd, vynosy z prodeje investiéniho majetku, dary od jinych subjektt na investic-

ni ucely a povolené pievody z rezervniho fondu.

Prosttedky fondu lze vyuzit na financovani investi¢nich vydaju, k tthrad¢ investi¢nich uvé-
ri a pujéek, k odvodu do rozpoctu ztfizovatele a k posileni zdroji ur¢enych na opravu a

udrzbu nemovitych véci ve vlastnictvi zfizovatele.

3.2.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

FKSP se vytvaii k zabezpeCovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb. Zakladni ptidél
fondu tvoti 1% z ro¢niho objemu na platy, ndhrady plati, mzdy, ndhrady mezd a odmén za
pracovni pohotovost, odmén a jinych plnéni za vykondvanou préci Vv pracovnim poméru.

Z dohod konanych mimo pracovnich pomér se FKSP netvofi.

Hospodateni s timto fondem upravuje vyhlaska Ministerstva financi CR ¢&. 365/2010 Sb., o

fondu kulturnich a socialnich potieb. Cerpani je nenarokové.

Fond muzeme Cerpat na piispévek na rekreaci, na ptispévek na stravovani, na pujcku za-
meéstnancim z fondu, na pfispévek k penzijnimu pfipojisténi, na pofizeni dlouhodobého

majetku, na dary pfi zivotnich a pracovnich vyro¢ich apod. (Novakova, 2010, s. 153).

3.3 Financovani zakladniho Skolstvi

Regionalni skolstvi zahrnuje predskolni, zakladni, stfedni, vyssi odborné a specialni $kol-

stvi v CR.

Do zékladnich §kol plynou finan¢ni prostfedky ze dvou hlavnich zdrojt, a to od zfizovatele
(ptispévek na provoz) a ze statniho rozpoctu (piispevek na ptimé vzdelavaci vydaje). Jsou

rozdélovany na neinvesticni a investi¢ni prostiedky.

Rosen (2010, s. 12) uvadi, ze vydaje na vzdélavani tvoii podstatnou ¢ast vladnich vydaja.
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3.3.1 Prispévek na piimé vzdélavaci vydaje

MSMT piidéluje finanéni prostiedky na p¥imé vydaje regionalnich kol ze sttniho roz-
poctu jednotlivym krajim (Ochrana et al., 2010, s. 119). Pfimé vzd€lavaci vydaje vymezuje

§ 160 skolského zakona a jedna se o:

v’ platy — tj. platy a nahrady plati, popf. mzdy a nahrady mezd, na odmény za pracov-

ni pohotovost a ostatni prostiedky za provedenou praci,

v odvody — socialni a zdravotni pojistné + piidél do FKSP,

v" ONIV - ostatni neinvesti¢ni ndklady — to jsou ostatni naklady, které vyplyvaji
Z pracovnépravnich vztahil (cestovné, osobni ochranné pracovni pomftcky atd.), vy-
daje na ucebnice, ucebni pomuicky, skolni potieby, pokud jsou poskytovany bez-
platné€, vydaje na nezbytné zvysSeni ndkladu spojenych s vyukou déti, zakl a studen-
tl zdravotné postizenych, vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a
na ¢innosti, které souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani (Cesko, 2004, s.

10309).

., Penézni prostiedky na piimé vydaje rozepisuje MSMT na zdkladé republikovych normati-
vit a poskytuje je formou dotace na zvlastni ucet kraje. Krajsky urad dale prostrednictvim
krajskych normativii rozdéli tyto prostredky prdavnickym osobdm vykonavajicim cinnost

Skol a Skolskych zarizeni* (Ochrana et al., 2010, s. 119).

RovnéZ Valenta (2013, s. 254) zmifluje, ze principy financovani kol jsou postaveny na

pojmech republikové a krajské normativy.

Vyii republikovych normativii stanovi MSMT jako vysi vydajii na dité, zédka nebo studenta
v dané veékové kategorii V pfislusné oblasti vzdélavani na kalendaini rok. Prehled republi-

kovych normativii pro rok 2013 podava nasledujici tabulka (Tab. 1).
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Tab. 1 Republikové normativy MSMT na rok 2013

MP
VEKOVA NIV CELKEM ONIV'1 5 AM. Z./1000
CELKEM v(. CELKEM 7
KATEGORIE KC/ZAKA OoDVODU KC/ZAKA ‘
KC/ZAKA
3-5let 38833 38333 500 128,607
6- 14 let 49 825 48 825 1000 130,6
15 - 18 let 57 718 56 648 1070 145,555
19 - 21 let 49 245 48 545 700 128,607
KZUV 236 720 234 220 2 500 698,862

Zdroj: © 2013 — 2014 MSMT
Krajsky ufad stanovi krajské normativy na zakladé vyhlasky ¢. 492/2005 Sb., o krajskych
normativech, ve znéni pozdéjsich predpist a zveiejni je. Krajsky tGiad na zaklad¢ téchto
normativil a skuteénych vykonil konkrétni Skoly ¢i Skolského zatfizeni stanovi rozpocet na
kalendaini rok. Pokud krajsky normativ nezohlednuje specifické aspekty konkrétni Skoly,

muze kraj poskytnout finan¢ni prosttedky mimorozpoctove z vytvofené rezervy.

3.3.2 Prispévek na provoz

Poskytuje Skole nebo Skolskému zafizeni obec nebo kraj jako ziizovatel ze svého rozpoétu.
Tyto finan¢ni prostiedky pokryvaji provozni naklady, které nejsou hrazeny ze statniho roz-
poctu. Zfizovatel mtize hradit i pfimé vzdélavaci vydaje, ale stava se jen vyjimecné, jelikoz
ziizovatel pocita s tim, ze tyto vydaje jsou hrazeny ze statniho rozpoc¢tu. Mezi provozni

naklady patii neinvesti¢ni naklady, které souviseji se zajiSténim provozu Skoly:
v' naklady na energie — elektfina, plyn, voda,
v’ najemné,
v’ opravy a udrzovani — opravy majetku, malovani budov,

v' drobny materidl — kancelaiské potieby, Cistici prostiedky, piedplatné Casopist

apod.,
v sluzby — zpracovani mezd, poStovné, revize, poplatky za vedeni uctu atd.

v" odpisy.
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3.3.3 Uplata za zajmové vzdélavani

Vzdélani, které neposkytuje stupen vzdélani lze poskytovat za tuplatu. Vyse tuplaty je
v kompetenci feditele Skoly nebo skolského zatizeni, ktery miize tuto uplatu snizit ¢i zcela
prominout. Pro skolu ¢i Skolské zafizeni je uplata vynosem, ktery Ize pouzit na financovani
provoznich nékladu. V ptipadé zékladnich Skol se pfedevsim jedna o uplatu za zajmové

vzdélavani ve Skolnich druzinch a klubech.

3.3.4 Vynosy z vlastni ¢innosti

Mezi vynosy z vlastni ¢innosti u zéakladnich Skol patii vynosy z prondjmu nebo prodeje
majetku ve spravé nebo ve vlastnictvi Skoly. U krajskych a obecnich $kol upravuje nakla-

déani s témito vynosy zfizovaci listina.

Dal$im druhem vynosii jsou vynosy za poskytovani skolniho stravovani zaka a zaméstnan-

ct zakladni Skoly.

3.3.5 Vynosy z dopliikkové ¢innosti

Doplitkovou ¢innost vykonava PO vedle svoji ¢innosti hlavni. Okruhy dopliikové ¢innosti
navazuji za ¢innost hlavni. Musi byt povoleny zfizovatelem a vyjmenovany ve zfizovaci
listiné. Diivodem pro povoleni dopliikové ¢innosti je lepsi vyuziti hospodaiské moznosti a
odbornosti zaméstnanci PO. Nesmi naruSovat plnéni hlavnich el organizace a v ucet-
nictvi musi byt sledovana oddélené. Dopliikové cCinnosti musi byt v souladu
s zivnostenskym zakonem a podléhaji dani z pfijmu pravnickych osob.

Ptikladem doplikové Cinnosti zakladnich Skol je vafeni pro cizi stravniky, potadani kurzi
a seminafil, pronajem movitych véci apod.

K vykonu dopliikkové €innosti musi mit PO zpracovanu smérnici k doplitkové cinnosti
véetné stanoveni kalkulaci. Pokud to lze je vhodné mit oddélené zaméstnance vykonavajici
doplitkkovou ¢innost pracovni smlouvou nebo dohodou o provedeni prace nebo pracovni

¢innosti.

3.3.6 Fondy EU

Zakladni Skoly maji moznost Cerpat finan¢ni prostiedky z fondi Evropské unie a to prede-

v8§im prostfednictvim Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a pro-
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jektu ,,EU penize skolam“. V ramci tohoto projektu byla zavedena nova oblast podpory 1.4
s nazvem Zlepseni podminek pro vzdélavani na zékladnich $kolach (ZS), jejimz smyslem
bylo podpofit rozvoj oblasti, které se dlouhodobé ukazuji jako problematické. Podporou
sedmi vytipovanych témat a koncentraci finan¢nich prosttedkt na n¢ by mélo dojit ke zlep-

Seni situace:
v' {tenaiskd a informaéni gramotnost,
v’ cizi jazyky,
v’ vyuzivani ICT,
v matematika,
v’ pfirodni védy,
v' finan¢ni gramotnost,

v" inkluzivni vzdélavani (OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost pro obdobi 2007 —

2013, 2014).

3.3.7 Rozvojové programy

Financovani pomoci rozvojovych programtt MSMT umozituje fesit takové ekonomické
aspekty vzdélavani a Skolskych sluzeb, které nemohou byt zahrnuty do republikovych nor-
mativl z divodu netcelnosti nebo proto, Ze se opatieni netykaji stejného druhu ¢i typu Skol
nebo $kolského zatizeni. Napiiklad v roce 2013 bylo pro oblast RgS vy¢lenéno 320 mil. K&

pfedevsim na rozvoj inkluzivniho vzdélavani.

3.3.8 Dary

Piispévkova organizace vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni mlZe obdrzet
dar od fyzické nebo pravnické 0soby z tuzemska nebo zahrani¢i pouze bez protiplnéni. To
znamena, Ze neposkytne darci zddnou protisluzbu, napf. umisténi reklamy apod. Dary mo-

hou byt penézni nebo nepenczni.

Nepenézni dary mohou byt ve formé zdsob nebo dlouhodobého majetku vcetné drobného.

Déarce mize téz beztplatné poskytnout ptispévkové organizaci sluzbu.

Penézni dary pro skoly mohou mir darcem ur¢eny konkrétni ucel nebo mohou byt poskyt-

nuty bez urceni ucelu.
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Skolské piispévkové organizace nemaji povinnost podavat piiznani k dani darovaci v pii-

padé pfijeti daru.

3.3.9 Investi¢ni vydaje

Ptispévkové organizace kromé piispévku na provoz dostavaji od zfizovatele i ptispévky na
investice. Investici rozumime naklady na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku v cené
poftizeni od 40 000,- K¢ vyse a u dlouhodobého nehmotného majetku ¢astkou 60 000,- K¢ a
vyse. Tento majetek ma podle Maceho (2010, s. 96) dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok,

nemeéni svou formu, jen je ¢asem opottebovan.

Ztizovatel své PO majetek bud’ svéti do spravy, nebo ho PO uziva na zékladé smlouvy o
vypuajcce. Pokud je majetek svéten do spravy PO ma povinnost podle zdkona o ucetnictvi
majetek odepisovat na zdkladé odpisového planu schvéaleného zfizovatelem. Vyptjcka
byva bezplatnd, zfizovatel ve zfizovaci listiné vymezi thradu oprav a udrzby majetku
z rozpoctu PO. V praxi dochdzi ¢asto ke kombinaci obou typt, kdy je movity majetek své-

fen do spravy a nemovity majetek ve vypijcce.

Finance na investice mohou zfizovatelé a PO ziskat rovnéz v ramci programu financované-
ho prostrednictvim statniho rozpoctu dle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 40/2001 Sb., o

ucasti statniho rozpoctu na financovani programu reprodukce majetku.

3.4 Financni analyza

., Financni analyza patii k pomérné propracovanym soucdstem financniho rizeni, avsak je
pravdou, Ze implicitné se predpokldda jeji uziti pro ziskové orientované firmy soukromého
trzniho sektoru. * (Kraftova, 2002, s. 23) Proto musi byt s ohledem na specifika municipal-

nich firem modifikovana.

Ve finan¢ni analyze se pouZzivaji jak metody elementarni (zakladni) tak metody vyssi (ma-

tematicko-statistické a nestatistické metody).

Ukazatele, které jsou vysledkem finan¢ni analyzy, délime podle riznych hledisek (Otrusi-
nova a Kubic¢kova, 2011, s. 87 — 88):

v podle zpisobu vypocétu

- absolutni (data ucetnich vykazi),
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- rozdilové (rozdil dvou ¢i vice tidajii z Gcetnich vykazi),
- pomeérové (pomér dvou udajii),

- procentni (podil na celku v poctu setin %),

v' Z hlediska ¢asu (okamzik, interval)

- stavové (stav k ur¢itému okamziku),

- tokové (vysledek za urcity ¢asovy interval).

Pfi finan¢ni analyze jsou zakladnimi informacnimi zdroji ucetni vykazy (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu), ale také udaje z kal-

kulaci a rozpoctu.

U piispévkové organizace se pouziva analyzy pomérovych ukazateli jako je autarkie, ren-
tabilita a likvidita a analyzy stavovych ukazateli mezi které fadime horizontalni a vertikal-

ni rozbor ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty).

3.4.1 Ukazatel autarkie

Autarkie je typickym ukazatelem municipalni sféry (piispévkové organizace USC). Vyja-
dfuje miru sobé&stacnosti piispévkové organizace z hlediska pokryti nakladi vynosy. Exis-

tuje mnoho modifikaci tohoto ukazatele.

Autarkie na bazi nakladi a vynost hlavni ¢innosti

Vyjadifuje pomér vynosi k nakladiim hlavni ¢innosti a odrazi miru sobé&stacnosti organiza-

ce pii pokryti nakladl z vynost v procentech. Vzorec pro vypocet je nasledujici:

_ Yue x10

HV-HC N e

V¢ = vynosy z hlavni ¢innosti

Nyc¢ = ndklady z hlavni ¢innosti

Mezi vynosy jsou zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které tvoii podstatnou ¢ast vynosti v hlavni

¢innosti. Hodnota ukazatele by méla dosahovat minimalné jedné (100 %), pokud je niZsi,
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nastava nedostatecné kryti ndkladi vynosy, v opacném piipadé by mélo dojit ke snizeni

provozni dotace (Otrusinova, 2009, s. 63).

Autarkie na bazi naklada a vynosu z hlavni i dopliitkové ¢innosti

Timto ukazatelem zjiStujeme, zda jsme schopni sobéstacnosti ve vSech realizovanych ¢in-
nostech. Pfipadnou ztratu z hlavni ¢innosti by méla byt ptispévkova organizace schopna
pokryt ziskem z Cinnosti doplikové, jelikoz jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, tato nemiize

byt ztratova. Pokud ano, mé¢l by ji zfizovatel zrusit. Vzorec pro vypocet je nésledujici:

\Y4
A=——>100
N

Hodnota ukazatele by méla nabyvat 100 %. Pokud je vyrazné vyssi, je to signalem pro zfi-

zovatele, aby uvazoval o sniZeni provozni dotace (Otrusinova, 2009, s. 63 — 64).

3.4.2 Ukazatel nakladové rentability dopliitkové ¢innosti

Ukazatel nakladové rentability poméiuje uzitny efekt se vstupy. Vstupy v piipad¢ tohoto
ukazatele jsou naklady vynaloZené na jeho produkci. UZitny efekt pfedstavuje zisk nebo
jinak vyjadreny efekt. Vys§i hodnota ukazatele ukazuje to na vyssi efektivnost doplikové
¢innosti (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113). Vypocitame ji podle nésledujiciho vzor-

ce:

VH _.
r,..=——-=—2<*100
N

NDC
DC

VHp¢ = vysledek hospodateni dopliikové ¢innosti

Np¢ = néklady dopliikové ¢innosti

3.4.3 Ukazatel likvidity

Rickova (2010, s. 48) uvadi, ze likvidita predstavuje schopnost ur€ité slozky pfemeénit se
rychle a bez velké ztraty hodnoty na penézni hotovost. U ptispévkové organizace jsou to

nejcastéji pouzivané ukazatele.
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Bé&Zzna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ddva do pomeéru vSechna obézné aktiva ke kratkodobym zévaz-
ktim, které zastupuji zavazky splatné do jednoho roku (Otrusinova a Kubickova, 2011, s.

100). Vypocitame ji nasledovné:

BL

KrZ

OA = 0béZna aktiva

KrZ = kratkodobé zavazky

U prispévkovych organizaci se ¢astéji pouzivaji ukazatele pohotové a hotovostni likvidity

ve svych modifikovanych formach.

Pohotovi likvidita

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem 1, coz vyjadiuje vyvazeny vztah
mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky. V piipadé, ze se hodnota pohybuje pod hra-
nici 1, svéd¢i to o hrozici nesolventnosti, v opa¢ném piipadé pak o neefektivnim vyuzivani
finanénich prosttedka (Kraftova, 2002, s. 116 — 117). Jelikoz ptispévkové organizace ne-
mohou Kk bézné ¢innosti pouzit prostfedky z grantl a projektit a rovnéz prostiedky financ-
nich fondl, musime pohotovou likviditu o tyto polozky modifikovat. Vypocet modifikova-

né pohotové likvidity provedeme néasledovné:

Pe — F + KrP — NP

PL = .
Krz + DUP

Pe = penézni prostredky

F = prostfedky finan¢nich fondil
KrP = kratkodobé¢ pohledavky
NP = nedobytné pohledavky

KrZ = kratkodobé zavazky
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DUP = dohadné uéty pasivni

Hotovostni likvidita

Radime ji mezi nepfisné&jsi ukazatel likvidity. V piipadé ziskovych firem se pohybuje okolo
hodnoty 0,2, u prispévkové organizace je to kolem 1 a na konci roku je zpravidla vyssi

(Otrusinova, 2009, s. 66). Pro vypocet modifikované hotovostni likvidity pro pfispévkové

organizace pouZzijeme vzorce:

HL

Pe — F

Krz + DUP

Pe = penézni prostiedky
F = prostiedky finan¢nich fonda
KrZ = kratkodobé zavazky

DUP = dohadné uéty pasivni
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4 NAKLADY

»Naklady predstavuji urcitou miru toho, ceho se musime vzdat (vzacnych zdrojii), abychom
prostrednictvim koupé, smeény ¢i produkce ziskali urcité pozadované statky ¢i sluzby

(Ochrana, 2005, s. 14).

Mace (2010, s. 23) uvadi, ze naklady mizeme definovat jako snizeni ekonomického pro-
spéchu (snizeni hodnoty aktiv nebo zvySeni zavazkt), které lze spolehlivé vyjadiit. Nakla-
dy rozumime prostiedky vynakladané za ucelem dosazeni vynosu. Toto financné Ucetni
pojeti nakladi se soustfed’uje na redlné zobrazeni jejich vyse. Naproti tomu v pojeti mana-
zersko-ekonomickém se vedle vérného zobrazeni vyse nakladi objevuje 1 ti€elnost vynalo-

zeni téchto naklada (Ochrana, 2005, s. 14).

Ptispévkové organizace patii mezi vybrané ucetni jednotky uctujici podle vyhlasky ¢.
410/2009 Sb., ve znénich pozdéjsich predpisii. Svobodova (2013, s. 202 — 206) piehledné
vymezuje Cisla a nazvy syntetickych G¢td nakladi, §, oznaceni a obsahové vymezeni jed-

notlivych polozek nékladt uvedenych ve vykazu zisku a ztraty.

4.1 Clenéni nakladi

Yevr v

Druhové €lenéni nakladl je nejbéZnéjsi ¢lenéni z hlediska finanéniho Gcetnictvi. Pouziva
se pfi konstrukci ucetnich vykazii, zejména vykazu zisku a ztraty. V Ucetnictvi najdeme
celou fadu nakladovych druht, existuji elementarni nakladové druhy, které najdeme téméf

ve vSech druzich podnikd. Jsou to (Popesko, 2009, s. 34 — 35):
v’ spotieba materialu a energie,
v" osobni naklady,
V' odpisy,
v’ sluzby,
v' finan¢ni naklady.
Naklady muzeme dale Klasifikovat podle jinych hledisek (Ochrana, 2005, s. 14 — 18):
v" z hlediska substance

- hmotné (materialni) — reprezentovana ur€itymi materidlnimi vstupy na pro-

dukci statkid nebo sluzeb,
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- nehmotné (nematerialni) — ijma ma nehmotnou formu (ztraceny cas),
v" Z hlediska piedmétu alokace

- primé — specificky souvisi s konkrétnim druhem vykonu,

- neprimé —nevazou se ke konkrétnimu druhu vykonu,
vz hlediska zpiisobu vynaloZeni zdroji

- explicitni (zjevné) — ucetné vynalozené skute¢né naklady,

- implicitni (nezjevné) — nédklady obétované prilezitosti, jsou to negativni uzit-

ky,

v' Z hlediska zavislosti na zménach vystupu

- fixni — jejich vyse se pii zmén¢ rozsahu sluzby neméni,

- variabilni — méni se s Grovni vystupu,
v" Z hlediska zmény vySe nakladi p¥i manaZerském rozhodovani

- relevantni — vykazuji podstatné¢ zmény pii zménach rozhodnuti,

- irelevantni — nevykazuji podstatnou zménu pii zménach rozhodnuti,
v' z hlediska zpisobu stanoveni nakladové aktivity

- jednicové — jsou ptimo stanoveny naklady na dany vykon,

- rezijni — souvisi s ¢innosti celé organizace jako celku.

4.2 Nakladové uzitkova analyza a jeji metody

Nékladové uzitkova analyza zkouma vztah mezi Gceln€ vynaloZzenymi naklady a vystupy

z produkéniho systému (Ochrana, 2005, s. 14).

Metody nakladove uzitkové analyzy se pouZzivaji pro usmériiovani vykonnosti a efektivnos-
ti ve vefejném sektoru. Zakladem téchto metod je vyjadfovani ucinnosti vstupti. Pfinosem
spociva v rozsifeni pfedmétu zkoumani jak na stran€ vystupt, tak na strané vstupi a rozli-
Seni riiznych situaci z hlediska ucelu a cile, ke kterému méfeni €innosti smétuje. U jednot-
livych situaci je podstatné to, zda naklady a pfinosy je mozné méfit v penéznich jednotkach
nebo zda ji lze viibec kvantifikovat v méfitelnych jednotkach (Otrusinovd a Kubickova,

2011, s. 117).
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Nasledujici tabulka (Tab. 2) podava piehled o metodach nékladove uzitkové analyzy.

Tab. 2 Zdkladni metody ndkladoveé uzitkové analyzy

Hiedisko nakladd | Hledisko wjstupi Metada
Prosta Vystupy se neméai — vystup
minimalizace je sledovan vecelku, jako CMA, [cost-minirnalization analysis)

nakladd na vstupu standaird za minimalni cenu

CBA [cosi-benefit analysis)

Vystupy se me&f v penéZnich | —~ zaloZena na gistém piinosu jako
jednotkach rozdil nebo pomér mezi pifinosy
a naklady

CEA [cost-effectiveness analysis)
Relaéni vztah . s - zaloZena na méfeni a snaze

s ohledem Vystupy’ss’: mert 3 o minimalizaci nakladil na naturalni
na vystupy v naturéinich jednotkach jednatku wkonu, resp. inverzne
jako nakladovou efektivhost

GUA [cost-utility analysis]

— zalozena na meéifenl zmany ufitku
v zavislosti na zméneé v jednotce
nakladii

Vystupy jsou vyiadifovany
ve formé ,uZitku” mérencho
jednotkowmi naklady

Zdroj: Otrusinovd a Kubickova, 2011, s. 118

4.2.1 Metoda CMA (cost-minimalization analysis)

CMA se snazi minimalizovat naklady na vystup, ktery ma podobu standardu. CMA patii
mezi jednokriteridlni hodnotici metody. Vstupem jsou penézni jednotky, vystupy se nemé-

i. Hodnoticim kritériem jsou minimalni naklady na vstupu (Znalosti. © 2011 - 2013).

4.2.2 Metoda CBA (cost-benefit analysis)

Relativné nejpresnéji méti naklady a vystupy analyza naklad a pfinosti (CBA), jelikoz
pométuje vstupy 1 vystupy v penéznich jednotkach. Zakladnim hodnoticim kritériem pro
porovnani variant je sledovani Cistého soucasného piinosu (Ochrana, 2005, s. 59). Podsta-
tou a zékladem je analyza dopadi investice na vSechny zainteresované subjekty (Otrusino-

va a Kubickova, 2011, s. 120).

4.2.3 Metoda CEA (cost-effectiveness analysis)

Jedna se o dalsi z jednokriterialnich metod. Hodnoti nakladovou efektivnost na naturalni

jednotku vystupu. Pfedpokladem srovnatelnosti variant je srovnatelnost vystupd.
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4.2.4 Metoda CUA (cos-utility analysis)

Tato metoda je zaloZzena na méfeni zmény uzitku v zavislosti na zméné jednotky nakladu.
Vstupy jsou uvadény v penéznich jednotkach, vystupy pak obvykle v jinych nez penéznich

jednotkach (Znalosti. © 2011 - 2013).

Ochrana (2005, s. 92) uvadi, Ze se jedna o zvlastni ptipad CBA 1 specificky piipad CEA.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni Kkapitole teoretické ¢asti jsem se vénovala charakteristice a ¢lenéni neziskovych
organizaci, do kterych se fadi i pfispévkové organizace. Druha cast se pak podrobnéji za-
byva piispdvkovymi organizacemi a jejich rozdélenim. U ptispévkovych organizaci USC
dale popisuji jejich vznik, zmény a zanik, hospodaieni s majetkem a ucetnictvi. Treti kapi-
tola je zaméfena na vieobecné zdroje financovani piispévkovych organizaci USC a déle se
specializuji na zdroje financovani zakladniho Skolstvi a v neposledni fad¢€ i na vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy pro tento druh organizaci. Posledni ¢tvrta kapitola charakterizu-

je naklady, jejich ¢lenéni a metody méteni.

Literatura v Ceském jazyce k dané problematice nabizi celou Skalu autorti a byla pomérné

dobie dostupna.

V titulech cizojazy¢nych autord byl vybér omezenéjsi nez u autorti v jazyce Ceském.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

V roce 1966 bylo v obci Horni Lide¢ zapocato s vystavbou moderni paviléonové skoly, kte-

ra byla slavnostné oteviena 1. zati 1968.

V soucasné dobé¢ se jedna o uplnou skolu s deviti postupovymi ro¢niky. Poskytuje zakladni
vzdélani a sméfuje k naplnéni klicovych kompetenci stanovenych ramcovym vzdélavacim

programem pro zékladni vzdélavani.

5.1 Profil organizace

Obr. 1 ZS Horni Lidec, okres Vsetin

Zdroj: ZS$ Horni Lidec, okres Vsetin; 2014

Nazev: Zakladni Skola Horni Lide¢, okres Vsetin
Sidlo: 756 12 Horni Lidec 200

Pravni forma: ptispévkova organizace

Zrizovatel: Obec Horni Lide¢, 756 12 Horni Lide¢ 292
Datum vzniku PO: 1.4.1995

IC: 623 350 57

1ZO: 600 150 046

Reditel $koly: Mgr. Milo§ Novak

Soucasti Skoly:

» Zakladni $kola
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> Skolni druZina
» Skolni klub

> Skolni jidelna

Kapacita Skoly:

» Zakladni skola: 540 zaka

> Skolni druzina: 35 zaka

> Skolni klub: 65 zaki

> Skolni jidelna: 400 stravnika
Internetové stranky: www.hornilidec.cz

5.1.1 Hlavni ¢innost organizace

Hlavni ¢innost pfispévkové organizace je vymezena ziizovaci listinou, kterou vydalo Za-

stupitelstvo obce Horni Lide¢ na zékladé usneseni ¢. Z/27/8 ze dne 23. 10. 2009.

Vyse uvedend zfizovaci listina uvadi, Ze ZS Horni Lidec¢, okres Vsetin vykonava ¢innost

zakladni Skoly, Skolni jidelny, Skolni druZiny a Skolniho klubu.

Zakladni Skola poskytuje zakladni vzdélavani, Skolni klub a Skolni druzina zajmové vzdé-
lavani a naplni Skolni jidelny je poskytovani Skolniho stravovani a je opravnéna rovnéz

poskytovat svym zaméstnanciim zavodni stravovani.

Jednotlivé népln€ uvedenych soucasti Skoly tvoii hlavni ¢innost organizace.

5.1.2 Dopliikova ¢innost organizace

Doplnkova ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho t¢elu PO a musi byt oddélené vedeny
naklady, vynosy a zisk. Ten je pouZit v souladu se znénim § 28, odst. 5 zédkona ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich predpisi.
Doplitkova ¢innost musi byt vzdy ziskova.

ZS Horni Lide¢, okres Vsetin mé zfizovatelem povoleny k lep§imu vyuziti hospodatskych

moznosti a odbornosti zaméstnanct tyto dopliikové ¢innosti:
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» Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdakona - v

ramci této zivnosti se jednd zejména o:
- poskytovani sluzeb veiejného stravovani,
- vzdélavaci sluzby,
- Skoleni a kurzy v oblasti informatiky,
- kopirovaci sluzby,
- poskytovani té€lovychovnych a sportovnich sluzeb,
- pujcovani sportovnich potieb,
- organizovani vetejnych akci sportovné-kulturniho charakteru,
- prondjem, vypujcka zafizeni a budov,
- potéadani vystav, pfedstaveni, vystoupeni a dalSich kulturnich akci,
- vyuka cizich jazyku,
- vyuka v oblasti vytvarné vychovy.
» Hostinska cinnost
ZS Horni Lide¢, okres Vsetin vykonava nasledujici doplitkové Ginnosti:
» zakladni skola pronajima télocvi¢nu vcetné naradi,
» skolni jidelna zajist'uje stravovani pro zaméstnance jinych PO,

» Skolni jidelna zajist'uje stravovani cizich stravnikda.

5.2 Organizacni struktura

Zakladni Skola ma v soucasné dobé 44 zaméstnanct (31 pedagogickych zaméstnanct a 13
zaméstnanci provoznich). Organizaéni struktura ZS je znazornéna na nasledujicim obrazku
(Obr. 2). V &ele ZS stoji feditel §koly, ktery je zaroveii statutarnim organem. Je jmenovan
do své funkce ziizovatelem (Obec Horni Lide¢) se souhlasem krajského titadu (KU Zlin-

ského kraje) a na zéklad¢ vysledkl konkurzu.
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Obr. 2 Organizacni struktura 7S Horni Lidec, okres Vsetin

REDITEL
SKOLY
|
I ]
ZASTUPCE EKONOM
REDITELE SKOLY
|
I ] I ]
UCITELE VYCHOVNY VEDOUCI SKOLNIK VEDOUCI 8J
PORADCE SD A SK

UKLIZECKY KUCHARKY

Zdroj: viastni zpracovdini

V ptipadé ZS Horni Lide¢ se jedna o ,liniovou organiza¢ni strukturu®, ktera je typickou
pro malé podniky do 50 zaméstnancii. Liniovym vedoucim je v tomto piipadé¢ feditel Skoly,
ktery ma nejvyssi pravomoc, ale také odpovédnost. Reditel $koly vyuziva pii rozhodovéni
poradnich orgéand, kterymi jsou porada vedeni, pedagogické rada a pfedmétova komise.

Uvedena organizac¢ni struktura sebou nese fadu vyhod, ale i nevyhod.
Mezi vyhody organizaéni struktury ZS patii:

» jasna zodpovédnost za ikoly = snadna kontrola,

» jednoduchost a mala nakladnost fizeni,
» jasné vztahy nadfizenosti a podfizenosti,
» snadna delegace pravomoci.

Nevvhody jsou nasledujici:
» nebezpeci pretizeni vyssich Grovni fizeni,
» snizovani kvality fizeni,

» vysoké naroky na feditele Skoly.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU FINANCOVANI

Financovani ZS je zaloZeno na principu vicezdrojového financovani. Finanéni prostiedky
plynou skole ze dvou hlavnich zdrojl, a to z rozpoctu zfizovatele, kdy se jedna o prispé-
vek na provoz a ze statniho rozpoCtu. V tomto piipad¢ se jednd o prispévek na piimé

vzdélavaci vydaje. Jsou rozdélovany na investi¢ni a neinvesticni.

Dal§imi zdroji financovani ZS jsou prosttedky ziskané vlastni ¢innosti, p¥ijmy
z dopliikkové ¢innosti, penéznimi prostfedky financnich fondu a taktéz vyuziva finan-

covani prostirednictvim fondu EU.

6.1 Prispévek na provoz (investi¢ni a neinvesti¢ni) od zfizovatele

Reditel §koly spolu s ekonomkou kazdoroéné sestavuje navrh rozpodtu $koly na zakladd
skutecného Cerpani piispévku na provoz piedchoziho kalendainiho roku v ¢lenéni na hlav-

ni a doplikovou ¢innost. Navrh rozpoctu se tyka provoznich nakladt a vynosu.

Jelikoz je ZS Horni Lide¢ spadovou $kolou, byl v letech 2009 — 2012 navrh rozpodtu
nejdiive projednan se starosty spadovych obci. Na tomto jednani byla stanovena vyse nein-
vesticni dotace na zdka Skoly. Nasledné Obec Horni Lide¢ uzaviela se spAdovymi obcemi
»Dohody o thradé neinvesti¢nich vydaji na zdka“. Spadova obec pak prevadéla finanéni
prosttedky na zaky své obce na ucet Obce Horni Lide¢, kterd je poslala nejpozdéji do 25.
dne v mésici na uéet ZS Horni Lide¢. Problém tohoto zptisobu financovani spoéival v tom,
ze spadové obce nezaplatily vydaje na Zaky s trvalym pobytem v jejich obci, jejichZ rodice
je zapsali do ZS Horni Lide¢, i kdyZ jim tato obec zajistila podminky k plnéni povinné
$kolni dochazky. Zaka resp. jeho zakonného zastupce nebylo mozné pravné donutit

Kk pInéni povinné Skolni dochazky ve $kole, v niz mu obec jeji plnéni zajistila.

Od 1. 1. 2013 doslo k novelizaci Skolského zakona v €asti tykajici se podilu obci na finan-
covani ZS v souvislosti s rozpo&tovym uréenim dani. Praktickym dopadem novelizace je
to, ze Si obce mezi sebou nemusi hradit neinvesti¢ni vydaje za zaky plnici povinnou $kolni
dochazku. Penézni prostiedky na financovani skol obdrzi ptimo obce zfizujici zakladni

skolu do svého rozpoctu v ramci rozpoc¢tového urceni dani.

Proto v soudasnosti Obec Horni Lide¢ (zfizovatel) své piispévkové organizaci, kterou je ZS
Horni Lidec¢, okres Vsetin, poskytuje pfispévek na provoz v navaznosti na vykony, kterymi

jsou pocty zaki zapsané k zdkladnimu vzdélavani v daném roce. Po schvaleni piispévku
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zastupitelstvem obce ozndmi jeho vysSi organizaci, ktera s nim hospodafi. Nasledujici ta-
bulka (Tab. 3) znazornuje vyvoj vyse piispévku na zéka a celkovy objem piispévku na pro-

voz v letech 2009 — 2013.

Tab. 3 Vyvoj prispévku na provoz od ziizovatele

NEINVESTI(‘:N@ VYDAJE NA
PROVOZ OD ZRIZOVATELE
ROK y
v K¢
na Zdaka celkem
2009 5 400 2 487 100
2010 5 600 2 470 000
2011 5 600 2514 780
2012 4920 2 230 900
2013 5 350 2 530 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z tabulky patrné, prispévek na provoz v celkové vysi se pohybuje kazdorocné zhruba
ve stejné vysi, vyse prispeévku na Zéka se pohybuje v zavislosti na poctu zakt v daném ka-

lendafnim roce.

6.2 Prispévek na primé vzdélavaci vydaje
Piispévek na pfimé vzdélavaci vydaje piidéluje MSMT CR piispévkové organizaci jako
ucelovou dotaci prostfednictvim krajského tradu.

Podklady, na zakladé kterych provede ORP Vsetin kazdorocné navrh rozpoctu pfimych

neinvesti¢nich vydaji, jsou:
> zahajovaci vykazy ZS a
> platova inventura a pfepoéteny podet zakli v SK.
Mezi zahajovaci vykazy, které ZS Horni Lide¢ sestavuje, patfi:
» Vykaz o zakladni $kole M 3
- jesestavovan k 30. 9.
- uvadi se vném pocty zaki a tfid, pocty zaki ucici se cizi jazyk, pocty zakl

podle obcanstvi, zaci télesné postizeni a individualné integrovani
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» Vykaz o $kolni druziné a §kolnim klubu Z 2 — 01
- sestaveny k 31. 10.
- uvadi podet zaki SD a SK, uskute¢néné pobytové akce

» Vykaz o ¢innosti $kolniho stravovani Z 17 — 01
- jesestaven k 31. 10.
- uvadi se pocet stravovanych, pocet vydanych a uvarenych jidel
- Cleni se na jidelnu a vydejnu

Dalsimi podklady, jak jiz bylo zminéno vyse, jsou:
» Platova inventura

- sestavujesek 1. 1.

- uvadi se Vv ni skutecné pocty a platové zatazeni pedagogickych i nepedagogic-

kych pracovniki, které Skola zaméstnava
> Piepodteny potet zaki SK
- sestavenk 1. 1.
- uveden celkovy pocet hodin stravenych Zaky ve Skolnim klubu za tyden

Na tomto misté (Tab. 4), uvadim ptehled vybranych ukazatel, které slouzily jako podklad
K normativnimu rozpisu rozpoctu piimych vydaji na vzdélavani Krajskému tGfadu Zlinské-

ho kraje v jednotlivych letech.

V tabulce si miZzeme vSimnout, Ze k vyraznéjSimu poklesu zaki doslo mezi Skolnimi roky
2008/2009 a 2009/2010 a to o 22 zaku. U dalsich skolnich rokd neni pfirdstek ¢i ubytek

zaku tak markantni.
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Tab. 4 Vybrané ukazatele

SKOLNi | POCET | POCET PREPOCTENY STRAI;,%??&Y "
ROK ZAKU 78 | ZAKUSD | POCET ZAKU SK T
2008/2009 389 26 25 359
2009/2010 367 27 19 345
2010/2011 379 29 19 350
2011/2012 372 26 21 341
2012/2013 368 33 20 349

Zdroj: zahajovaci vkazy ZS

ORP Vsetin nasledné provede zpravidla v mésici bieznu ,,Navrh rozpisu rozpoctu* na ka-

lendaini rok v ¢lenéni podle jednotlivych paragrafii:

§ 3113 Zakladni skoly
§ 3141 Skolni jidelna
§ 3143 Skolni druziny a kluby.

Po kontrole ze strany Skoly je pfedlozen ,,Protokol o stanovisku k navrhu rozpoctu na pii-
mé neinvesti¢ni vydaje” s vyjadienim souhlasu nebo nesouhlasu. V piipadé nesouhlasu
probéhne dohodovaci fizeni, kde $kola predklada materialy ke zvySeni mzdovych prostied-
ka.

Poté je Krajskym uradem Zlinského kraje proveden rozpis zavaznych ukazateld pifimych
neinvesti¢nich vydaju.

V pribéhu kalendainiho roku dochazi k apravam zavaznych ukazateld na zakladé indivi-
dudlnich Zadosti jednotlivych Skol, ptidéleni ti¢elovych dotaci a vZdy k zacatku Skolniho
roku dochazi k upravdm v navaznosti na zmény vykont, které¢ Skola uvadi v zahajovacich

vykazech.

Zavazné ukazatele musi byt organizaci zcela vycerpany, jinak je povinna vratit nevycerpa-

né prostiedky zpét do statniho rozpoctu prostiednictvim Krajského uradu Zlinského kraje.
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Tab. 5 Zdvazné ukazatele rozpisu rozpoctu neinvesticnich vydajii

UKAZATEL ROK
2009 2010 2011 2012 2013

Mzdové prostiedky 10 570 165,00 9948 654,00 | 10331442,00| 10449136,00| 10410 333,00
v tom:

- platy 10 490 185,00 9816654,00| 10181442,00| 10238393,00| 10336 743,00
- OON 79 980,00 132 000,00 150 000,00 210 743,00 73 590,00
Odvody 3809 358,00 3545 102,00 3614 448,00 3659 519,00 3646 582,00
ONIV primé 334 685,00 273 438,00 234 248,00 146 528,00 338 257,00
NIV CELKEM 14714 208,00 | 13767 194,00 | 14180138,00| 14255183,00| 14395172,00
Limit poctu zaméstnancii 40,60 39,42 39,09 40,03 40,68

Zdroj: viastni zpracovdini
Tab. 5 uvadi zavazné ukazatele rozpisu rozpoétu neinvesti¢nich vydaji v obdobi let 2009 —
2013. Mzdové prostiedky jsou ¢lenény na platy zaméstnancti, ktefi maji uzavienu pracovni
smlouvu a OON (ostatni osobni néklady), coz ptredstavuji odmény vyplacené na zakladé
dohod o provedeni prace a pracovni ¢innosti. Ke mzdovym prostiedktim nalezi ZS odvody,
které zahrnuji platby socidlniho a zdravotniho pojistného hrazeného zaméstnavatelem za
své zaméstnance a piidél do FKSP. Polozka ONIV piimé je urena na nakup ucebnic,

uéebnich pomiicek, DVPP, plaveckého vycviku zaki ZS aj.

6.3 Dotace z fondia EU

V letech 2011 — 2014 &erpa ZS finanéni prosttedky poskytnuté v ramci projektu ,,EU peni-
ze Skolam*“, registracni Ccislo CZ.1.07/1.4.00/21.2438. Tento projekt je hrazen
z prosttedkt Evropské unie, konkrétné z Operacniho programu Vzdélavani pro konkuren-

ceschopnost.

ZS ziskala na vyse uvedeny projekt dotaci v celkové vysi 1 929 518,- K¢&, v ptiloze P 1 je
uvedena Sablona, na zaklad¢ které budou finanéni prostiedky cerpany. Pocatek projektu byl
stanoven na 1. 9. 2011 a doba trvani projektu na 30 mésict. Projekt konc¢i 28. 2. 2014.
V srpnu roku 2011 bylo na et ZS prostiednictvim zfizovatele pievedeno 60% z celkové
dotace, coz ¢inilo 1 157 710,80 K¢. Zbyla ¢astka ve vysi 771 807,20 K¢ byla poukézana na

et ZS opét prostiednictvim ziizovatele v fjnu 2012.

6.3.1 Cerpani dotace ,,EU penize §kolam*

Z uvedené dotace ptrevedené na ucet Skoly v roce 2011 byla tentyZ rok vyCerpana Castka

992 436,- K¢. Zbylych 165 274,80 K¢ bylo pfevedeno na konci kalendainiho roku do re-
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zervniho fondu. Na zacatku roku 2012 byly prostfedky z rezervniho fondu pievedeny do
vynost, a spole¢né s dalsi splatkou dotace ve vysi 771 807,20 K& prubézné cerpany
v kalendainim roce 2012. Na konci roku byla nespotfebovana cast dotace ve vysi
129 691,88 K¢ znovu pievedena do rezervniho fondu, nasledné v roce 2013 do vynost a
¢erpana. Stejny postup byl opakovan i v roce 2013 a do rezervniho fondu pfevedena ¢astka
22 075,88 K¢&. Tato castka byla vycerpana do unora 2014, kdy byl projekt ukoncen. Nasle-
dujici tabulka (Tab. 6) podava piehled o ¢erpani dotace podle jednotlivych vydajia za obdo-
bi 2011 — 2013.

Tab. 6 Cerpdni dotace ,, EU penize Skoldm* v letech 2011 - 2013

POLOZKA VYDAJU ROK
2011 2012 2013
MZDOVE VYDAJE CELKEM 87300,00| 200222,12| 105 280,00
DPP-pedagogicti 84 800,00 178 908,00 45 280,00
DPP-nepedagogicti 2 500,00 5 000,00 60 000,00
FKSP 0,00 35,12 0,00
socialni pojisténi 0,00 11 970,00 0,00
zdravotni pojiSténi 0,00 4 309,00 0,00
ONIV CELKEM 905 136,00| 607 168,00 2 336,00
DVPP (kurzovné, cestovné) 2 669,00 2441,00 2 336,00
spotieba DrHM 0-3000,-- K¢ 8 302,22 82 280,00 0,00
spotieba DDHM 3000-40000,-- K¢& 816 892,56 | 521 904,00 0,00
ostatni drobné sluzby 60,00 30,00 60,00
vyukové programy 75 139,22 0,00 0,00
kancelafské potieby 0,00 45,00 0,00
postovni poplatky 0,00 468,00 270,00
cestovné 343,00 0,00 0,00
kurzovné 1 730,00 0,00 -330,00
CERPANI DOTACE EU CELKEM | 992 436,00| 807 390,12 107 616,00

Zdroj: Vysledovka stredisek ZS Horni Lidec, viastni zpracovani

6.4 Prostredky ziskané vlastni ¢innosti

6.4.1 Hlavni ¢innost

Mezi prostfedky ziskané vlastni ¢innosti ZS Horni Lide€ za jeji hlavni ¢innost patii tplata
za zajmové vzdélavani ve Skolni druziné a Uplata za Skolni stravovani. Uplata za zdjmové

vzdélavani v SD ¢inila v roce 2013 celkem 50,- K&/mésic. Uplata za $kolni stravovani je
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rozdilna pro dané vékové kategorie. Vysi uplaty v letech 2009 — 2013 demonstruje nasledu-
jici tabulka (Tab. 7).

Tab. 7 Vyse uplaty za Skolni stravovani

. ) VYSE UPLATY ZA 1 OBED v K&
VEKOVA
KATEGORIE | 2009 2010 2011 2012 2013
1.1.-31.8. 1.9.-31.12. 1.1.-31.8. 1.9.-31.12.
7-10 let 17 17 19 19 19 21 21
11 - 14 let 19 19 21 21 21 23 23
nad 15 let 20 20 23 23 23 25 25

Zdroj: viastni zpracovani

6.4.2 Dopliikova ¢innost

Zakladnim pfedpokladem provozovani doplitkové ¢innosti je zisk. Zisk z doplikové ¢in-
nosti miize byt pouzit k dalSimu rozvoji organizace, poptipad¢ na pokryti ztraty z ¢innosti
hlavni. Uétovani doplitkové &innosti je shodné s Giétovanim &innosti hlavni, ale doplitkova
¢innost musi byt od ¢innosti hlavni ucetné odd¢lena.

ZS Horni Lide¢ se souhlasem ziizovatele, ktery je vlastnikem budovy ZS, ktera ji mé ve
vypujcce, pronajima télocviénu veetné naradi. V roce 2013 ¢inil pronajem télocvicny za 1 h
150,- Ké v obdobi od biezna do fijna a 200,- K& v obdobi listopad az unor.

Skolni jidelna zaji§tuje stravovani pro zaméstnance jinych PO, jakoZ i pro cizi stravniky.
Cena obéda v roce 2013 pro zaméstnance jinych PO (ZS Studlov, ZS prakticka Horni Li-
deg) je kalkulovana bez zisku a &ini 46,- K¢, pro cizi stravniky (ZUS Vsetin, Link24 sys-
tems, Obec Horni Lide¢, dichodci a jini stravnici z obce Horni Lide¢) naopak se ziskem a

jeji vyse je stanovena na 48,- K¢.

6.5 Fondy PO

ZS v souladu s Provadéci vyhlaskou &. 410/2009 Sb., a dle Zakona 250/2000 Sb., ve znéni

pozd¢jsich predpisti, hospodaii s nasledujicimi fondy:
» rezervni fond
» fond odmén

> fond investi¢ni
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» fond kulturnich a socialnich potieb

6.5.1 Rezervni fond

Do roku 2009 existoval pouze rezervni fond. Od roku 2010 je rozdélen na dvé C€asti a to na
rezervni fond tvotfeny ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni a na rezervni fond z ostatnich

tituld.

Rezervni fond ze zlepseného VH

Je tvoren ptid€lem ze zlepSeného VH na zaklad¢ schvaleni ztfizovatelem po skonceni roku.
Pouziva se k dalSimu rozvoji ¢innosti dané organizace, k tthradé sankci za poruseni roz-
poctoveé kazné, k uhradé ztraty predchozich let a k posileni investi¢niho fondu. Po souhlasu
ziizovatele lze Cerpat rezervni fond pied koncem roku v situaci, kdy naklady jsou vyssi nez
vynosy. Této moznosti ZS vyuzila v roce 2012, kdy pted koncem roku &erpala ¢astku

193 114, 97 K& z RF.

Rezervni fond z ostatnich titula

Od roku 2010 je tvoten jinymi zdroji nez ze zlepSeného vysledku hospodareni. Jedna se
zejména o pfijaté penézni dary a prosttedky pfevedené z nespotiebovanych dotaci na thra-

du provoznich vydaji z rozpoc¢tu EU.

Nasledujici tabulka (Tab. 8) ilustruje tvorbu a Cerpani rezervniho fondu z obou zmitiova-

nych tituld.
Tab. 8 Tvorba a cerpani RF v case (v K¢)
REZERVNI FOND ROK
2009 2010 2011 2012 2013

Pocdtelni stav 103 100,67 | 152 856,55 | 212 120,78 | 391 588,15 | 238 469,54
Tvorba 59 755,88 | 59264,23 | 179 467,37 | 205 271,16 | 22 (075,88
Cerpani 10 000,00 0,00 0,00 358 389,77 | 129 691,88
Konecny stay 152 856,55 | 212 120,78 | 391 588,15 | 238 469,54 | 130 853,54

Zdroj: viastni zpracovdini

V letech 2009 a 2010 byl fond tvofen prevazné ze zlepseného VH naopak v letech 2011 —
2013 z vetsi ¢asti nespotifebovanymi dotacemi z rozpoctu EU v ramci jiz vySe zminéného

projektu ,,EU penize Skolam*.
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6.5.2 Fond odmén
Tvorbou fondu je ptidél ze zlepSeného VH se dvémi omezenimi:
- max. 80% ze zlepSeného VH,
- nejvyse vSak do vyse 80% stanoveného objemu prosttedkil na platy.

Cerpat lze fond na piekroceni prostiedki na platy, k poskytnuti odmén v ramci mimoftad-

nych plnéni a rovnéz na odmény zaméstnancu.

V nasledujici tabulce (Tab. 9) je zobrazen vyvoj tvorby a ¢erpani FO v obdobi let 2009 —
2013.

Tab. 9 Tvorba a cerpani FO v case (v K¢)

FOND ODMEN ROK
2009 2010 2011 2012 2013
Poddtecni stav 37 252,50 | 37252,50 | 3725250 | 92 252,50 | 92 252,50
Tvorba 0,00 0,00 55 000,00 0,00 0,00
Cerpani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koneény stav 37 252,50 | 37252,50 | 92252,50 | 92 252,50 | 92 252,50

Zdroj: viastni zpracovdini

Kdyz doséhne Skola zlepSeného VH zada ztizovatele o ptidél do FO, ale ten v uvedeném

obdobi vyhovél pouze v roce 2011 a ptidélil do FO ¢astku 55 000,- K¢.

6.5.3 Investi¢ni fond

Je vytvaten ZS k financovani jejich investinich potieb. Zdrojem byly v letech 2009 a 2010
odpisy majetku. Od roku 2010 uz ZS nema 7adny investi¢ni majetek k odepisovani, proto
zustava investi¢ni fond v letech 2011 — 2013 ve stejné vysi, jak si mizeme vSimnout v na-

sledujici tabulce (Tab. 10).
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Tab. 10 Tvorba a cerpdni IF v case (v K¢)

INVESTICNI ROK
SO 2009 2010 2011 2012 2013
Poldtedni stav 63695,70 | 99 671,70 | 125299,70 | 125 299,70 | 125 299,70
Tvorba 35976,00 | 25628,00 | 0,00 0,00 0,00
Serpéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konelny stay 99 671,70 | 125 299,70 | 125 299,70 | 125 299,70 | 125 299,70

6.5.4 Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Zdroj: viastni zpracovadni

Vysi tvorby a hospodateni s fondem upravuje vyhlaska ¢. 365/2010 Sb., ktera nahradila vy-

hlagku &. 114/ 2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb. ZS hospodaii s FKSP na za-

klad¢ Zasad FKSP, které nesmi byt v rozporu s danou vyhlaskou.

V organizaci je FKSP ¢erpéan na:

- zavodni stravovani

- rekreace

- kulturu, télovychovu a sport

- apenézni dary pfi zivotnich a pracovnich vyrocich.

Nasledujici tabulka (Tab. 11) zachycuje tvorbu a ¢erpani FKSP. Zdrojem fondu je ptidél ve
vysi 2% za roky 2009 a 2010 a 1% za roky ostatni z celkového objemu prosttedkti vyplace-

nych na platech. Uvedeny fond byl zaméstnanci ¢erpan na polozky uvedené v tabulce.
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Tab. 11 Tvorba a cerpdni FKSP v case (v K¢)
FKSP ROK
2009 2010 2011 2012 2013
Pocdtecni stay 127 773,52 | 116 573,62 | 125 325,70 | 35874,11 | 36 072,39
Tvorba 246 628,70 | 196 333,08 | 153 674,41 | 102 616,28 | 103 900,48
Cerpani 257 828,60 | 187 581,00 | 243 126,00 | 102 418,00 | 114 791,00
v tom:
Stravovani 34 720,00 | 36510,00 | 3581500 | 30710,00 | 35840,00
Rekreace 148 550,00 | 91 310,00 | 148953,00 | 51723,00 | 37 347,00
Kulturni akce 41 752,00 | 12780,00 | 32333,00 8 660,00 23 605,00
Penézni dary 25797,00 | 33000,00 | 25990,00 | 11325,00 | 17999,00
Ostatni cerpani 7 009,60 13 981,00 35,00 0,00 0,00
Konecny stay 116 573,62 | 125325,70 | 35874,11 | 36 072,39 | 25181,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici graf (Graf 1) podava piehled o struktufe financovani ZS Horni Lide¢. Jak je z

néj patrné, podstatna ¢ast, napt. v roce 2013 90,4%, financi plyne organizaci z vetejnych

rozpo¢tl, at’ uz je to rozpocet statni (pfimé neinvestiéni vydaje) ¢i rozpocet USC

(ptispévek na provoz od ziizovatele).

Graf 1 Struktura financovani ZS
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7 ANALYZA HOSPODARENI V LETECH 2009 -2013

V nasledujici ¢asti bude provedena analyza ndkladi a vynost a vysledku hospodateni. Jako
podklady pro zpracovani uvedené analyzy slouzily G&etni vykazy ZS, zejména vykazu zis-

ku a ztraty za sledovana obdobi uvedené v piiloze PII.

7.1 Vertikalni a horizontalni analyza naklada a vynost

Pomoci vertikalni analyzy nakladi a vynost zjistime, jaky podil tvofi jednotlivé polozky
nékladt (vynost) na celkovych nakladech ¢ vynosech ZS Horni Lide¢, okres Vsetin, za
sledované obdobi 2009 — 2013. Pouzity jsou pouze nenulové polozky v ¢lenéni podle vy-

kazu ziskt a ztraty.

Vertikalni analvza ndkladd hlavni ¢innosti

Nasledujici tabulka (Tab. 12) podava piehled o vyvoji nakladd hlavni ¢innosti ve sledova-
ném obdobi. V letech 2011 az 2013 byly naklady ovlivnény ¢erpanim dotace z rozpoctu
EU. Vroce 2011 bylo cerpano 992 436,- K¢, které se objevuji v nadkladech, v roce 2012
pak tato Castka Cinila 807 390,12 K¢ a v roce 2013 byla jeji vySe 107 616,- K¢. Po odecteni
téchto castek z nakladi v uvedenych letech, mizeme vidét, ze nédklady maji vzestupnou
tendenci. Vice nez polovinu z celkovych naklada tvoii mzdové naklady (primérmé 56,7%)
za uvedené obdobi, druhou nejvétsi polozkou nakladi je zdkonné socialni pojiSténi, které
se sklada z odvodl zdravotniho a socidlniho pojisténi (primémé 18,7%). K vyraznéjsimu
poklesu mzdovych prostiedktt doslo v roce 2010. Jednalo se o ¢astku 606 147,- K¢ proti
roku 2009. Divodem byl tbytek vykond (zakt), ktery ma vliv na vysi ptidélenych mzdo-
vych prostifedkli skoly. V roce 2011 doslo k 42 % néarastu polozky Spotfeba materialu.
V této polozce byly v roce 2011 zahrnuty 1 ndklady na drobny dlouhodoby hmotny majetek.
Nartst byl zplisoben ndkupem vybaveni pro jazykovou ucebnu a pocitaci pro ucebnu in-
formatiky. V letech 2009 a 2010 vykazovala ZS i naklady na odpisy DM, od roku 2011 jiz
vykazovany nejsou, jelikoz Skola nema zadny DM k odepisovani. Polozka Jiné socialni
naklady obsahovala naklady v letech 2009 — 2011. Naopak v letech 2012 — 2013 jiz zadné
naklady nevykazuje, protoze uvedené naklady byly soucasti polozky Mzdové naklady. Jed-
nalo se o davky penézité nahrady za nemoci zaméstnanct. Obdobné je tomu u polozky Fi-

nan¢ni néklady, u které byly vykazovany naklady pouze v letech 2010 a 2011. Byly zde
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vedeny poplatky za vedeni BU, které v letech 2012 a 2013 byly souéasti polozky Ostatni

sluzby. Jinak se ostatni polozky naklada v priabéhu sledovaného obdobi vyrazné neménily.

Tab. 12 Vertikalni analyza nakladii HC

CJSLL(_) NAZEV POLOZKY ROK
2009 2010 2011 2012 2013
v K¢ % v K¢ % v K¢ % v K¢ % v K¢ %
A NAKLADY CELKEM 18 434 995,32 | 100,00 | 17 498 556,39 | 100,00 | 19 009 669,25 | 100,00 | 18 882 385,00 | 100,00 | 18 444 063,88 | 100,00
I Ndklady z Ginnosti 18 434 995,32 | 100,00 | 17482 781,39 | 99,91 | 18991 904,25 | 99,91 | 18882 385,00 | 100,00 | 18 444 063,88 | 100,00
1 | Spotieba materialu 219641091 | 11,91 | 200659854 | 11,47 | 285133568 | 1500 | 159509425| 845| 1766383,60| 9,58
2 | Spotieba energie 1043901,93| 566 | 104973108 6,00| 106218406 | 559 | 109440023 | 580| 1020141,28 | 5,53
5 | Opravy a udrzovani 201031,60 | 1,09 215577,90 | 1,23 220278,00 | 1,16 116 238,00 | 0,62 250 055,00 | 1,36
6 | Cestovné 26 960,00 [ 0,15 25974,00 | 0,15 36360,00 | 0,19 23488,00 | 0,12 32442,00 | 0,18
7 | Néklady na reprezentaci 1588,00 | 0,01 3873,00| 0,02 3224,00 | 0,02 3096,00 | 0,02 11565,00 | 0,06
8 | Ostatni sluzby 606 570,18 | 3,29 579143,79 | 3,31 723470,10 | 3,81 608 906,10 | 3,22 583447,92 | 3,16
9 | Mzdové naklady 10589 473,00 | 57,44 | 9983326,00 | 57,05 | 10452946,00 | 54,99 | 10689 467,00 | 56,61 | 10591 872,00 | 57,43
11 | Zakonné socidlni pojisténi | 3442 689,00 | 18,67 | 3348833,00 | 19,14 | 347881200 | 18,30 | 3533768,00 | 18,71 | 352016500 | 19,09
12 | Jiné socidlni pojisténi 44 352,00 | 0,24 421888,00 | 0,25 42233,00 | 0,22 43577,00 | 0,23 46 418,00 | 0,25
13 | Zakonné socialni naklady 209803,70 | 1,14 196333,08 | 1,12 10185241 | 0,54 102 616,28 | 0,54 103900,48 | 0,56
14 | Jiné socialni naklady 20837,00 | 0,11 427500 | 0,02 19209,00 | 0,10 0,00 | 0,00 0,00| 0,00
23 | Jiné pokuty a penale 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 151,00 | 0,00
25 | Odpisy DM 35976,00 | 0,20 25628,00 | 0,15 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
32 | Ostatni naklady z innosti 15402,00 | 0,08 600,00 | 0,00 0,00 | 0,00 334,00 | 0,00 326,62 | 0,00
35 | Naklady z DDM 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 000| 107140014 | 5,67 51719598 | 2,80
1l Finanéni néklady 0,00 | 0,00 15 775,00 | 0,09 17 765,00 | 0,09 0,00 | 0,00 0,00| 0,00
5 | Ostatni finanéni néklady 0,00 | 0,00 15 775,00 | 0,09 17 765,00 | 0,09 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00

Vertikalni analyza vynosu hlavni ¢innosti

Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovini

Podstatnou ¢ast vynost, od 91,64% do 93,12%, tvoii polozka Vynosy vybranych mistnich

a vladnich instituci z transferti, jak naznacuje tabulka (Tab. 13). V letech 2011 az 2013

byla tato poloZzka ovlivnéna cerpanim dotaci z rozpoctu EU. Vynosy z prodeje sluzeb zahr-

nujici predevsim Skolni stravovani a Uplatu za mimoskolni ¢innost v SD se pohybuji kolem

7% z celkovych vynosii. V roce 2012 doslo k Cerpani rezervniho fondu na pokryti ¢asového

nesouladu mezi naklady a vynosy, coZ zplsobilo zhruba 1% narlst polozky Vynosy

z ¢innosti. Céstka 8 100,- K& v polozce Ostatni finanéni vynosy za rok 2010 piedstavuje

nahradu $kody od pojistovny. Doslo k havarii vodovodniho potrubi a byla ¢astecné uhra-

zena zpusobena Skoda.
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Tab. 13 Vertikalni analyza vynosit HC

) ROK

C;glL_? NAZEV POLOZKY 2009 2010 2011 2012 2013
v K¢ % v K¢ % v K¢ % v K¢ % v K¢ %

B VYNOSY CELKEM 18 483 410,68 | 100,00 | 17 557 507,49 | 100,00 | 10 072 521,60 | 100,00 | 18 870 684,55 | 100,00 | 18 489 868,86 | 100,00

I s 126255800 | 683 | 1309121,00| 7.46| 138471500 | 7,26| 1576937,07 | 836| 145689900 7,88

2 | Vynosy z prodeje sluzeb 117498600 | 636 | 1309121,00| 7.46| 138471500| 7.26| 138382300| 7,33| 145689900 7,88

16 | Cerpéni fondd 0,00| 000 0,00 0,00 000| 000| 19311497| 102 000| 000

17 | Ostatni v§nosy z Sinnosti 87572,00 | 0,47 0,00| 000 0,00| 000 000| 000 000 000

(I Enenan symos) 954468 | 005| 1119249 | 006 452,60 | 0,00 27346 | 0,00 181,86 | 0,00

2 | Uroky 954468 | 0,05 309249 | 0,02 452,60 | 0,00 27346 | 0,00 181,86 | 0,00

6 | Ostatni finantni vinosy 000| 000 8100,00 | 0,05 0,00| 000 000| 000 000| 000

V| Wnosy z ransfers 17211308,00 | 93,12 | 16237 194,00 | 92,48 | 1768735400 | 92,74 | 1729347312 | 91,64 | 1703278800 | 92,12

2 | Vyn. vybr. mist. VI z transf. | 17 211308,00 | 93,12 | 16 237 104,00 | 92,48 | 1768735400 | 92,74 | 1729347312 | 91,64 | 1703278800 | 92,12

Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovini

Horizontdlni analyvza nakladu hlavni ¢innosti

Horizontalni analyza zaznamenava zménu finan¢nich ukazatell, tzn. zménu ukazatele sou-
casného ukazatele proti minulému obdobi. Jak je patrné z tabulky (Tab. 14), k vyraznym
meziro¢nim zméndm dochazi u polozky Spotieba materidlu. Nejdiive vzrostla v roce 2011
o témét 30% a nasledné v roce 2012 klesla o 78,76%. Jak jsem jiz uvedla vyse, bylo to
zpusobeno Cerpanim dotaci z rozpoctu EU a dale také zménou uctovani o néakladech
z DDHaNM. Stejny prubéh a divod miizeme zaznamenat u polozky Cestovné, Naklady na
reprezentaci a Ostatni sluzby. Vyrazna meziro¢ni zména — pokles 0 92,76% - mezi lety
2011 a 2010 nastala u polozky Zakonné socidlni naklady, ktera byla tvofena naklady ptid¢-
lu do FKSP. V roce 2011 klesl ptid€l z pivodnich 2% na 1%. Ke zménam doslo v i nakla-
dové polozce Opravy a udrzovani mezi roky 2011 az 2013. V roce 2012 doslo k poklesu o
104 040,- K¢ proti roku 2011. Pfi¢inou byl sniZeny ptispévek na provoz o 200 tis. K¢ proti
roku 2011, a proto byly provadény jen nejnutnéj$i opravy. V roce 2013 nebyl piispévek
kracen a néklady této polozky opét stouply na Groven predchozich let. Za zminku stoji také
polozka Spotieba energie, ve které od roku 2009 az do roku 2012 dochazelo k navySovani,
ale v roce 2013 byl zaznamenan pokles o 7,28% v dusledku vybéru dodavatelti elektrické
energie a plynu ptfes komoditni burzu, ktera vybere dodavatele s nejnizsi cenou téchto ko-

modit na trhu.
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Tab. 14 Horizontalni analyza ndkladii HC

) ROK
C;glL_? NAZEV POLOZKY | 7600 2010 - 2009 Zmena2011-2010 | Zmena 2012 - 2011 Zména 2013 - 2012
VK& % v K& % VK& % VK& %
A NAKLADY CELKEM -936 438,93 535 | 151111286 795|  -12728425| -067| -43832112| 238
It -952 213,93 545| 150912286 795|  -10051925| -058| -43832112| -2.38
1 | Spotieba materilu -189 812,37 946 | 844737.14| 2063 | -125624143| -7876| 17128035| 9,70
2 | Spotreba energie 5829,15 0,56 1245298 | 117 3221617 | 294| -7425895| -7.28
5 | Opravy a udrzovéni 14546,30 6,75 470010 | 213|  -10404000| -8951| 13381700| 5352
6 | Cestovné -986,00 3,80 10 386,00 | 28,56 -12872,00 | 54,80 895400 | 27,60
7 | Néklady na reprezentaci 2 285,00 59,00 -649,00 | -20,13 128,00 | -4.13 8469,00 | 7323
8 | Ostatni sluzby -27 426,39 474| 14432631 | 1995|  -11456400 | -1881| 2545818 | 436
9 | Mzdové néklady -606 147,00 6,07 | 46962000 | 449 23652100 | 221| 0759500 | -002
11 | Zakonné socidln pojisténi | -93 856,00 280 | 12007900 374 5495600 | 1,56| -13603,00| -0,39
12 | Jiné socidlni pojisténi -1 464,00 341 -655,00 | -1,55 134400 | 3,08 284100 | 6,12
13 | Zakonné socidlni néklady |  -13 470,62 6,86 |  -94480,67 | -92,76 76387 | 074 128420 | 124
14 | Jiné socilni ndklady -16562,00 | -387.42 14934,00 | 77,74 -10209,00 | 0,00 000| 0,00
23 | Jiné pokuty a pendle 0,00 0,00 000| 0,00 0,00| 0,00 151,00 | 100,00
25 | Odpisy DM 1034800 | 4038 | 2562800 | 0,00 0,00 0,00 000| 000
32 | Ostatni néklady z &innosti | -14 802,00 | -2 467,00 -600,00 | 0,00 334,00 | 100,00 738|226
35 | Naklady z DDM 0,00 0,00 000 000| 107140014 | 100,00 | -554204,16 | -107,16
I | A sy 1577500 | 100,00 1990,00 | 11,20 1776500 | 0,00 000| 000
5 | Ostatni financni naklady 15775,00 | 100,00 1990,00 | 11,20 1776500 | 0,00 000| 0,00

Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovani

Horizontalni analyza vynosu hlavni ¢innosti

Vynosy meziro¢né (2010 — 2009) klesly 0 5,27% (Tab. 15). Zména byla zpiisobena snize-
nim Vynosl vybranych mistnich a vladnich instituci z divodu ubytky 74kl (meziroc¢ni uby-
tek 22 74kh). V ostatnich letech pfevazné souvisi narlst ¢i pokles této polozky vynost
s Cerpanim dotace z rozpo¢tu EU. Navic v roce 2012 i snizenim ptispévku od ziizovatele o
¢astku 200 tis. K¢ z dlivodu nedostatku financ¢nich prostiedkl. V roce 2009 a 2010 méla
ZS na étu vedeném u CSOB, divize PS zvyhodn&né trodeni pro neziskové organizace. Po
skonceni zvyhodnéni dochazi v letech 2011 — 2013 ke znacnému poklesu vynosové poloz-

ky Uroky.
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Tab. 15 Horizontdalni analyza vynosit HC

) ROK
é;glLf) NAZEV POLOZKY Zména 2010 - 2009 Zména 2011 - 2010 ZmEna2012-2011 | Zména 2013 - 2012
v K¢ % v K¢ % v K¢ % v K¢ %

B V¥NOSY CELKEM 92500319 | 527 | 151501411 794 | -201837,05| -107| -38081569 | -2,06

| || sy 4656300 | 356 75 594,00 546 | 10222297 | 1219| -12003897 | -8.24

2 | Vynosy  prodeje sluzeb 13413500 | 1025 75 594,00 5,46 892,00 -006| 7307600| 5,02

16 | Cerpani fondit 000| 000 0,00 000| 10311497 000| -19311497| 0,00

17 | Ostatni vynosy z innosti 8757200 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000

Il | Finanéni vinosy 164781 | 1472 10739,89 | -2372,93 -179,14 | 6551 91,60 | 50,37

2 | Uroky -6452,10 | -208,64 -2639,80 | 583,27 -179,14 | 65,51 -91,60 | 50,37

6 | Ostatni finanni vynosy 8100,00 | 100,00 -8.100,00 0,00 000 000 000 0,00

WV __| vynosy z ransfers -97411400 | -600 | 1450 160,00 820| -393880,88 | -2.28| -26068512| -1,53

2 | Vin. vybr. mist. VI ztransf. | 97411400 | 6,00 | 1450 160,00 820 | -303880,88| -2,28| 26068512 | -1,53

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrdaty ZS, viastni zpracovdni

Vertikalni analvza nakladu a vynosu dopliitkové ¢innosti

Dopliikovou ¢innosti je vateni pro zaméstnance jinych PO, cizi stravniky a pronajem télo-

cviny véetné naradi. Jak je mozné z tabulky (Tab. 16) vy¢ist, dochazi k poklesu podilu

polozky Vynosy z pronajmu na celkovych vynosech z 7,68% Vv roce 2009 az na 1,55%

v roce 2013. Naopak vynosy za vateni pro cizi stravniky maji stoupajici charakter.

Nejvétsi podil na celkovych nakladech vykazuje polozka Spotfeba materialu, ktera ma tak-

téz rostouci tendenci. Je zavisla na poctu uvatrenych obédu. Klesajici tendence se projevuje

u polozky Spotieba energie. Zaméstnanci v doplitkové ¢innosti jsou vyplaceni na zaklade

dohod o provedeni prace a o pracovni ¢innosti, tudiZ se zde objevuji pouze mzdové nakla-

dy a Zadné odvody.
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Tab. 16 Vertikdlni analyza ndkladii a vynosii DC
’ ROK
C;glL_? e 2009 2010 2011 2012 2013
v K¢ % v K¢ % v K¢ % v K¢ % v K¢ %
A NAKLADY CELKEM 236 010,63 | 100,00 | 255099,53 | 100,00 | 331587,07 | 100,00 | 338 653,55 | 100,00 | 328 383,49 | 100,00
| Ndklady z cinnosti 236 010,63 | 100,00 | 255099,53 | 100,00 | 331587,07 | 100,00 | 338 653,55 | 100,00 | 328 383,49 | 100,00
1 | Spotieba materialu 110 020,63 | 46,62 124 022,53 | 48,62 169 200,07 | 51,03 177 323,05 | 52,36 176 434,49 | 53,73
2 | Spotieba energie 58 990,00 | 24,99 61827,00 | 24,24 77212,00 | 23,29 76 670,50 | 22,64 7165500 | 21,82
9 | Mzdové naklady 67000,00 | 28,39 69 250,00 | 27,15 85175,00 | 25,69 84 660,00 | 25,00 80 294,00 | 24,45
B VYNOSY CELKEM 246 859,50 | 100,00 | 265341,00 | 100,00 | 344 314,00 | 100,00 [ 350 354,00 | 100,00 | 339 418,00 | 100,00
| Vynosy z ¢innosti 246 859,50 | 100,00 265 341,00 | 100,00 344 314,00 | 100,00 350 354,00 | 100,00 339 418,00 | 100,00
2 | Vynosy z prodeje sluzeb 22789950 | 92,32 | 250041,00 | 9423 | 32981400 | 9579 | 341154,00| 97,37 | 33416800 | 9845
3 | Vynosy z pronajmu 18 960,00 7,68 15 300,00 5,77 14 500,00 4,21 9 200,00 2,63 5 250,00 1,55

Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovani

Horizontalni analyza nakladu a vynosu dopliikové ¢innosti

Jak tabulka (Tab. 17) napovida, naklady stejné jako vynosy do roku 2012 meziro¢né ros-

tou, v roce 2013 doslo u obou polozek ke sniZeni oproti predchdzejicimu roku o zhruba 10

tisic K&. U polozky Vynosy z pronajmu se jedna o pokles o 75,24% proti roku 2012. Jeli-

koz je télocviény pronajimana zejména fotbalovym klublim, které pies zimu nemohou tré-

novat v prirod¢, je zména pravdépodobné zplsobena tim, Ze v letoSnim roce byla extrémné

tepla zima a tyto kluby mohly Vv ptirod¢ trénovat.

Tab. 17 Horizontdlni analyza ndkladii a vynosit DC

' ROK
C;glL_(.) NAZEVPOLOZKY | 7 s 20102009 | Zmena 2011-2010 | Zména2012-2011 | Zmena 2013 - 2012
VK& % v K& % VK& % v K& %

A NAKLADY CELKEM | 1908890 | 7.48| 7648754 2307| 706648| 209| -1027006| -313

|| s s s 1908890 | 7,48 | 7648754 | 2307| 706648| 200| -1027006| -313

1 | Spotfeba materidlu 14001,90 | 11,20 | 4517754 | 2670 | 812208 458 888,56 | -0,50

2 | Spotieba energie 2837,00| 459| 1538500 19,93 54150 | 071| 501550 | -7,00

9 | Mzdové néklady 225000 | 325| 1592500 18,70 51500 | 061| -4366,00| -544

B VYNOSY CELKEM 1848150 | 6,97 | 7897300 | 2204 | 604000| 172| -1003600| -322

|| %mosy z dinmosn 1848150 | 6,97 | 7897300 | 2204 | 604000| 172| -1003600| -322

2 | Vynosy 7 prodeje sluzeb | 2214150 | 886 | 7977300| 2419| 1134000| 332| -6986,00| -2,09

3 | Vinosy z pronsjmu -3660,00 | -23,92 800,00 | -552| 530000 57.61| 395000 -7524

Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovani
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7.2 Vysledek hospodareni

Celkovy vysledek hospodaieni ZS se sklada z vysledku hospodaieni za hlavni a doplitko-
vou ¢innost, jak znazoriuje nasledujici graf (Graf 2). Je zde zachycen vyvoj VH v letech
2009 — 2013. V roce 2012 byl celkovy vysledek hospodateni 0,- K¢, ale VH hlavni ¢innosti
vykazuje ztratu ve vysi 11 700,45 K¢, ktera byla pokryta ziskem z Cinnosti doplitkové.
V ostatnich letech hospodatila ZS se ziskem jak z ¢innosti hlavni tak i doplitkové. Nejvys-
Siho zisku bylo dosazeno v roce 2011 a to 75 579,28 K¢. Nejvyssi mezirocni nartst u VH
z dopliikové Cinnosti a to 0 24,27% je mezi roky 2010 a 2011. Zisky z hlavni ¢innosti se
podili na celkovém zisku v priméru 83%, zbyly 17ti procentni podil pak tvoii zisky
z ¢innosti doplinkové. Vyjimkou byl rok 2012, jak jiz je zminéno vyse. V tomto roce bylo

dosazeno zisku pouze z ¢innosti dopliikové.

Prispévkové organizace nejsou prednostné zalozeny za ti¢elem dosahovani zisku, i1 kdyz jej
vytvaiet mohou. Z grafu vyplyva, Ze vysledky hospodafeni za hlavni €innost se snazi ZS
vytvaret v minimalni vys$i. Doplikova ¢innost nesmi byt nikdy ztratova a ve sledovaném

obdobi se VH z doplitkové ¢innosti vykazuje ustaleny trend.

Graf 2 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2009 - 2013

Vyvoj VH v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovani
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7.3 Vybrané ukazatele financni analyzy

Financ¢ni analyza je soucésti finan¢niho fizeni. I kdyz pfedpokladem je, ze se vyuziva pie-
devsim u firem, které vytvaii zisk, modifikované ukazatele se uzivaji 1 u municipalnich
firem. Mezi takové ukazatele lze zatradit ukazatel autarkie, rentability a likvidity. Zdrojem

dat pro analyzu byly uéetni vykazy ZS Horni Lide¢, okres Vsetin.

7.3.1 Ukazatel autarkie

Je typickym ukazatelem pro sféru neziskovych organizaci. Odrazi v sob¢ miru sobésta¢nos-

ti piispévkové organizace. Doporuc¢ena hodnota vySe zminéného ukazatele je 100%.

Ukazatel autarkie na bazi nakladi a vynost z hlavni ¢innosti

Ukazatel autarkie za hlavni ¢innost se pohybuje ve sledovaném obdobi mirn¢ nad 100%,
coz hodnotim pozitivné, jelikoz je ZS schopna plné pokryt naklady z vynosii. Vyjimkou je
rok 2012, kdy byly snizeny provozni dotace od zfizovatele a doslo ke snizeni hodnoty uka-
zatele o 0,06%, jak lze vy¢ist z tabulky (Tab. 18). I piesto lze konstatovat, Ze ZS je

sobéstacéna.

Tab. 18 Ukazatele autarkie na bdzi ndkladii a vynosii HC v letech 2009 - 2013

ROK
2009 2010 2011 2012 2013
NAKLADY HC CELKEM
(v K&) 18 434 995,32 | 17 498 556,39 | 19 009 669,25 | 18 882 385,00 | 18 444 063,88
VYNOSY HC CELKEM
(v K¢) 18 483 410,68 | 17 557 507,49 | 19072 521,60 | 18 870 684,55 | 18 489 868,86
AUTOKARIE HV - HC (v %) 100,26 100,34 100,33 99,94 100,25

Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovini

Ukazatel autarkie na bazi nakladt a vynost z hlavni i dopliikové ¢innosti

Vypoétené ukazatele uvedené v tabulce (Tab. 19) naznaduji, ze ZS je za realizované &in-
nosti sobéstacnd. V uvedenych letech byl vzdy ukazatel pfekrocen a to v rozmezi 0 —
0,39%. V roce 2012 byla HC ztratova, jak naznaduje piedchozi tabulka, zisk z doplitkové

¢innosti tuto ztratu vyrovnal a hodnota ukazatele za uvedeny rok dosahla 100%.
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Tab. 19 Ukazatele autarkie na bdzi nakladii a vynosit HC i DC v letech 2009 - 2013
ROK
2009 2010 2011 2012 2013

NAKLADY CELKEM
(VK& 18 671 005,95 | 17 753 655,92 | 19 341 256,32 | 19221 038,55 | 18 772 447,37
VYNOSY CELKEM
(v K¢&) 18 730 270,18 | 17 820 848,49 | 19416 835,60 | 19 221 038,55 | 18 829 286,86
AUTOKARIE (v %) 100,32 100,38 100,39 100,00 100,30

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrdaty ZS, viastni zpracovani

7.3.2 Ukazatel nakladové rentability

Jedna se o ekonomicky ukazatel efektivnosti hospodafeni. Pométujeme vysledek hospoda-

feni k ur¢itému zakladu. Jelikoz ptispévkova organizace maximalizuje zisk pouze u dopli-

kové &innosti, ma smysl pocitat rentabilitu jen u DC. Hodnota ukazatele piedstavuje miru

ucinnosti vyuziti prostfedkt. V nasledujici tabulce (Tab. 20) jsou vypocitany hodnoty ren-
tability nakladt za obdobi let 2009 — 2013.

Tab. 20 Rentabilita ndkladii v letech 2009 — 2013

ROK
2009 2010 2011 2012 2013
NAKLADY DC (v K&) 236 010,63 | 255099,53 | 331587,07 | 33865355 | 328 323,49
VYNOSY DC (v K&) 246 859,50 | 265341,00 | 344314,00 | 350354,00 | 339 358,00
VH DC (v K¢& 10 848,87 10 241,47 | 12726,93 11 700,45 | 11 034,51
RENTABILITADC v % 4,60 4,01 3,84 3,45 3,36

Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty ZS, viastni zpracovini

Jak tabulka naznacuje, ukazatel rentability nedosahuje vysokych hodnot, coz pro piispév-

kovou organizaci, kterou ZS je, neni zasadni zjisténi. Zisk dopliikové €innosti je zcela pou-

Zit na rozvoj hlavni ¢innosti.

V roce 2012 dosahla ZS z hlavni &innosti ztraty ve vysi 11 700,45 K¢ a jejimu pokryti do-

$lo ze zisku DC, ktery byl za rok 11 700,45 K& Mira pokryti ztraty z hlavni &innosti zis-

kem s doplitkové ¢innosti Cinila 100%.

7.3.3 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity udavaji schopnost firem dostat svym zavazktm.
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Bé&Zzna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje podil kratkodobych zavazkii na obéznych aktivech. Do-

porucena hodnota bézné likvidity je 1,8 — 2,5, akceptovatelna je jesté hodnota 1,5.

Pohotovi likvidita

Pohotova likvidita vylucuje z obéznych aktiv polozku zasoby, jelikoz ji ¢asto nebyva moz-
né preménit na penézni prostiedky. Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat

Vrozmezi 1 —1,5.

Hotovostni (okamzitd) likvidita

Hotovostni neboli okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje okamzitou schopnost spo-
le¢nosti uhradit své kratkodobé zavazky. Pro thradu téchto zavazkd mize byt pouzit fi-
nan¢ni majetek — tj. hotovost v pokladnach a na béznych Gctech PO. Rozmezi ukazatele

pro hotovostni likviditu se uvadi 0,2 — 0,5 (u PO zpravidla kolem 1).

V nasledujici tabulce (Tab. 21) jsou hodnoty jednotlivych druhti likvidit (béZnd, pohotova,
hotovostni). Ukazatel pohotové a hotovostni likvidity je upraven pro piispévkovou organi-
zaci (z hodnoty financniho majetku odecteny prostfedky fondd, které nemiize organizace

pouzit pro financovani provoznich ndkladu).

Tab. 21 Ukazatele likvidity v letech 2009 — 2013

ROK
2009 2010 2011 2012 2013
BEZNA LIKVIDITA 1,45 1,14 1,44 1,30 1,30
POHOTOVA LIKVIDITA 1,00 1,02 1,02 0,95 1,00
HOTOVOSTNI LIKVIDITA 0,84 0,84 0,87 0,88 0,92

Zdroj: Rozvaha (bilance) ZS, viastni zpracovani
Ukazatel hotovostni likvidity se u ZS ve viech sledovanych letech pohybuje kolem hodno-
ty jedna, coZ je pro ptispévkovou organizaci v mezich standardu. V praxi to znamena, Ze

ZS je schopna okamzité splatit své zavazky.

Ukazatel pohotové likvidity se pohybuje v doporu¢enych mezich krom¢ roku 2012, kdy
klesl pod hodnotu 1. V roce 2012 doslo ke zvysSeni kratkodobych zavazku. Jinak ukazatel

svéd¢i o dobrém finanénim zdravi ZS.

Ukazatel bézné likvidity se pohybuje ve sledovaném obdobi pod doporuc¢enou hodnotou a

ma kolisavy trend. Nejnizsi trovné dosahla v roce 2010 a nejvyssi pak v roce 20009.
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7.4 Shrnuti poznatki z analyzy hospodareni

Na zaklad¢ provedené analyzy a vypoctu lze konstatovat, Ze hospodatreni Zakladni Skoly
Horni Lidec, okres Vsetin, je vyrovnané a ze se snazi vyuzivat prostiedky ze SR a od svého
ziizovatele v souladu s principy 3E, coz je hospodarng, efektivné a ucelné. Ve vsech sledo-
vanych letech skoncila ptispévkova organizace celkové s kladnym nebo vyrovnanym vy-
sledkem hospodareni, i pfestoze v roce 2012 vlivem kraceni piispévku na provoz dosahla
V hlavni ¢innosti ztraty. Pocet zakl od roku 2010 kazdy rok mirné klesa, coz je ale celore-

publikovy trend v disledku demografického vyvoje.

V projektové ¢asti vytipuju polozky nakladd, u nichz by mohlo dojit ke snizovani, a navrh-
nu zpusob feSeni tohoto snizeni. Rovnéz navrhnu sponzoring a poradani kurza ,,Zaklady

prace s pocitatem* pro zéjemce z fad vetejnosti jako nové zdroje financovani zakladni sko-

ly.
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8 PROJEKT SNIZOVANI NAKLADU A NOVYCH ZDROJU
FINANCOVANI ZS HORNI LIDEC

V uvodu se budu nejprve zabyvat navrzenim novych zdroji financovani ZS, poté na zakla-
d¢ provedené analyzy hospodareni, zejména pak nékladovych polozek, se pokusim nastinit

moznosti snizeni nékterych nakladovych polozek.

8.1 Sponzoring

Ne vsechno lze ve Skolstvi financovat ze Skolniho rozpoctu, at’ uz se jedna o rozpocet stat-

ni nebo rozpocet ziizovatele. Proto se stale dilezitéjsi stdva prace se sponzory.

Z analyzy souéasného stavu financovéani vyplynulo, Ze ZS se viibec neorientuje na moznost
ziskani a vyuzivani sponzorskych dard (finan¢nich ¢i vécnych) jako jednoho z moznych
zdrojii financovani své €innosti. Sponzorské dary mohou byt vyuZity pouze pro hlavni ¢in-
nost skoly (vybaveni tfid, Skolni pomucky atd.), nikdy z néj nesmi byt hrazeny osobni na-

klady zaméstnancti (mzdy, odmény).

Pokusim se vymezit druhy sponzorskych dard, aktivity skoly sméfujici ke sponzortim, uko-
ly vedeni Skoly pfi jednani se sponzory, postup vyjednévani se sponzorem a vedeni eviden-
ce 0 sponzorech a vypracuji navrhy darovaci smlouvy pro Zakladni Skolu Horni Lidec,

okres Vsetin, na finan¢ni dar a na darovani véci movité.

8.1.1 Navrh ziskavani sponzorskych dara

Druh sponzorské aktivity

v" finanéni dar na nakup konkrétni véci,
v' finanéni dar bez uréeni pouziti,

v’ vécny dar (poskytnuti materialu),

v' dar ve formé sluzby.

Aktivita Skoly sméfujici ke sponzorim

Je vhodné, aby Skola za finan¢ni, vécné dary nebo sluzby poskytla urcitou protihodnotu.

MiiZe se jednat o tyto aktivity:
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v

v

v

zvefejnéni jmen sponzoril na webovych strankach Skoly nebo jinych mistech ve

Skole,
pozvani sponzoru k Uc€asti na riiznych akcich skoly,

vystoupeni zéki Skoly na akcich potadanych sponzory.

Ukoly vedeni $koly pii jednani se sponzory

Dulezitou roli pfi ziskavani a jednéni s pfipadnymi sponzory hraje vedeni skoly, zejména

feditel a jeho zastupce. V oblasti sponzoringu by mélo vedeni Skoly plnit nasledujici ukoly:

v

v

v

v

jasné specifikovat cile, poslani skoly a formulovat pozadavky,

ziskat ptehled o sféfe potencionalnich sponzorl (mistni podnikatelé a firmy, spon-
zofti z fad rodict zaka soucasnych i byvalych),

vytipovat a nasledné ziskat okruh sponzord,

zaujmout sponzora pro danou véc,

koordinovat svoji ¢innost v této oblasti s pracovniky skoly.

Postup vyjednavani se sponzorem

Po specifikovani cild, formulaci poZadavkl a vytipovani okruhu sponzorti bude nésledovat

tento postup:

v

v

v

osloveni formou dopisu,

v ptipad¢ kladné reakce nasledné osobni jednani po piedchozi domluvé,
jednani o podminkach,

sepsani a uzavieni smlouvy,

poskytnuti daru a jeho Cerpani,

uvédomeéni sponzorti o vyuziti prostiedk,

pode€kovani za dar.

Evidence sponzorskych daru

Reditelem §koly by méla byt vedena evidence o sponzorech miniméalné v tomto rozsahu:

v

evidence potencionalnich sponzort a jeji aktualizace,
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v’ evidence prispivajicich sponzori a jeji aktualizace,
v' evidence pfispévki sponzort,
v’ typy dari (finanéni, vécny, sluzba),

v &etnost dart.

8.1.2 Darovaci smlouva

DAROVACI SMLOUVA — finanéni dar

(§ 2055 NOZ)
Jméno a prijmeni / NAZeV fIrmy: .. ..o
Adresa (UIICE, CIS10): .uiiet i e e
OBC, PO e
IC (popt. rodné &islo U FyZické 0SODY): .. .ovvvneiie e,
DIC: ettt
(dale jen darce)
a

Ziakladni Skola Horni Lidec, okres Vsetin

zastoupena: Mgr. MiloSem Novakem, Feditelem Skoly
se sidlem: 756 12 Horni Lidec 200

1CO: 62335057

bankovni spojeni: Komeréni banka, Mostecka 364, Vsetin
¢. uctu: 86-7749550217/0100

(dale jen obdarovany)
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uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku dle ustanoveni § 2055 a nasledujicich tuto

darovaci smlouvu:
l.

Darce touto smlouvou poskytuje obdarovanému finan¢éni dar v celkové vysi

..................... ~KE, (slovy...........ooooeeiiieo.... . korun Ceskych) takto:

b) prevodem na tcet ¢. 86 — 7749550217/0100.
I
Obdarovany dar uvedeny v ¢l. 1. smlouvy pfijima.
.

Smluvni strany prohlauji, Ze tuto smlouvu uzavieli na zakladé své plné a svobodné viile,
coz stvrzuji svymi podpisy. Obdarovany soucasn€ svym podpisem stvrzuje pievzeti daru ve

vysi dle ¢lanku I. této smlouvy.

V.

Ziizovatel Obec Horni Lide¢ v souladu s § 27 odst. 5 pism. b) zdkona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoc¢tl, udélil dne 26. 10. 2009 piedchozi pisemny

souhlas k pfijimani finan¢nich darti ve zfizovaci listing.

VHomiLid¢idne .......coooveiiiiiiii .

razitko a podpis darce razitko a podpis obdarovaného
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DAROVACI SMLOUVA — movita véc

(§ 2055 NOZ)
Jméno a prijmeni / NAZeV fIrmy: ..o
Adresa (UIICE, CIS10): o.uiiei i e e
O, PO et
IC (popf. rodné &islo u fyZické 0SODY): .....ovmn i
DIC: ettt
(dale jen darce)
a

Zakladni S§kola Horni Lide¢, okres Vsetin

zastoupena: Mgr. MiloSem Novakem, Feditelem Skoly
se sidlem: 756 12 Horni Lide¢ 200

1CO: 62335057

bankovni spojeni: Komeréni banka, Mostecka 364, Vsetin
¢. uctu: 86-7749550217/0100

(dale jen obdarovany)

uzaviraji niZze uvedeného dne, mésice a roku dle ustanoveni § 2055 a nasledujicich tuto

darovaci smlouvu:
Clanek 1

Piedmét smlouvy

1. Dérce na zédkladé této smlouvy dobrovolné prenechava obdarovanému movitou véc v
hodnoté ........................ K& slovy cvvviiiiiiiin (déle jen ,,dar“) a obdarova-

ny tento dar dobrovolné pfijima.
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2. Vyse uvedena movita véc bude predana obdarovanému ZS Horni Lidec€, okres Vsetin,

756 12 Horni Lide¢ 200 do ............ dntl po podpisu této smlouvy.
Clanek 2

Uéel smlouvy

1. Darce ptenechdva dar obdarovanému za Gcelem .............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,

2. Obdarovany se zavazuje, Zze pouzije dar vyhradné ke stanovenému tcelu v tomto bodu
uvedeném. V pfipadé, Ze obdarovany dar nevyuzije k ucelu v tomto bod¢ uvedenému, ma

darce pravo zadat o vraceni daru.

3. Obdarovany prohlasuje, ze zvazi moznost vhodného zptisobu podékovani darci. Darce

S timto projevem viile obdarovaného souhlasi.
Clanek 3
Zavérecna ustanoveni

1. Ztizovatel Obec Horni Lide¢ v souladu s § 27 odst. 5 pism. b) zdkona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, udélil dne 26. 10. 2009 predchozi pisemny

souhlas Kk pfijeti daru ve zfizovaci listing.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve Ctyfech vytiscicho ............ listech, z nichz darce ob-

drzi jeden vytisk a obdarovany tfi vytisky.
3. Smlouva nabyva Gi¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami.

4. Smluvni strany prohlaSuji, Ze si smlouvu pfed podpisem precetli, uzavieli ji po vzajem-
ném projedndni, je projevem jejich pravé a svobodné viile a nesepsali ji v tisni a ani za né-

padné nevyhovujicich podminek.

VHomiLid¢idne ......coovieeiiiiiii .

razitko a podpis darce razitko a podpis obdarovaného
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8.2 Poradani kurza v oblasti informatiky

Zakladni skola Horni Lide¢, okres Vsetin ma ztizovatelem povolenu celou fadu dopliko-
vych ¢innosti. Jejich vycet je uveden v kapitole 5.1.2 na jiném misté mé diplomové prace.
Skola provozuje pouze dvé doplitkové &innosti a to vafeni pro cizi stravniky a pronajem

télocvicny.

Pro aktivitu, které se budu dale vénovat jako moznému zdroji financovani, ma skola jak
materialni a prostorové podminky, tak i kvalifikované zaméstnance. Skola ma poéitacovou
ucebnu, ve které se nachazi 15 studentskych pocitact, které lze k danému tcelu vyuzit.
RovnéZz zaméstnava kvalifikované pedagogy z oblasti informatiky. Proto navrhuji jako jed-

nu z dalsich doplikovych ¢innosti poradani kurzu ,,Zéklady prace s pocitacem®.

8.2.1 Rozsah a obsah kurzu

Pro koho bude kurz uréen

v’ zajemcum z fad Siroké vetejnosti, ktefi se cht&ji naudit zaklady obsluhy pocitace,
naucit se ovladat operacni systém a kancelarsky balicek MS Office a zvladnout za-

klady prace s Internetem a elektronickou postou.

Minimdlni pocet uéastnikl

v 5
Rozsah kurzu

v" 20 hodin (10 lekci po 2 hodinach)
Obsah kurzu

v’ zdkladni pojmy, zdsady prace,

v' windows — zapnuti, vypnuti, spanek pog¢itace, nabidka start, plocha, okno, ovladaci

panely, prace se soubory a slozkami, pfisluSenstvi

v' Internet — jak funguje internet, www stranka, pfipojeni k internetu, internetovy
prohlize¢, ukladani dat z internetu, kopirovani a uprava textu a obrazku z internetu,

bezpecnost na internetu
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v’ elektronickd poSta — email a pocitacova posta, ziizeni u¢tu na internetu, psani nové
zpravy, pripojeni ptilohy, pfijaté zpravy, odpovéd, odstranéni zpravy, nastaveni

postovni schranky

v’ textovy editor — ivodni seznameni s prostiedim, psani dokumentu, uloZeni, zavieni,
otevfeni, odrazky, ¢islovani, styly

V' tabulkovy editor — Uvodni seznameni s prostiedim, zapis, format ¢isla, vytvoreni
tabulky, oznaceni bunék, tprava vysky a sitky sloupcii a fadkti, automatické forma-

tovani tabulky, vypocty, kopirovani vzorct, vytvotreni grafu, tisk tabulky.

8.2.2 Casovy harmonogram

Je potieba stanovit ¢asovy horizont, za jaky by bylo mozné uvedenou dopliikovou ¢innost

uvést do praxe. Popis jednotlivych Cinnosti a ¢asové Useky uvadi nasledujici tabulka (Tab.

22).

Tab. 22 Casovy harmonogram DC

. DELKA TRVANI
DRUH CINNOSTI V TYDNECH
Projednéni moZnosti poiadani kurzii s RS 1
Rozhovor RS se zainteresovanymi zaméstnanci 2
Rozhodnuti RS o uskute¢néni DC 4
Stanoveni nakladt kurzu 3
Doplnéni smérnice k provadéni DC 1
Organizacni zajiSténi kurzu 4
Pofadani kurzu 10
Kontrola fungovani DC 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejprve by potadani kurzu v oblasti informatiky mélo byt projednano s feditelem Skoly.
Reditel §koly seznami s touto moznosti zainteresované zaméstnance a uvede vyhody, které
z dané aktivity pro n¢ vyplynou. Pokud by se pro danou aktivitu feditel Skoly rozhodl, eko-
nomka by zajistila v uvedenych ¢asovych intervalech stanoveni nakladt kurzu a doplnéni
stavajici smérnice K provadéni dopliikové ¢innosti. Béhem organizac¢niho zajisténi kurzu by
byly vytistény letaky, plakaty, zajisténo vyhldSeni v mistnim obecnim rozhlasu i v okolnich

obcich a uvetejnéni nabidky na webovych strankach Skoly. V ptipadé zajmu by pak nasle-
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dovalo konani kurzu v uvedeném rozsahu 20 hodin (10 lekci po 2 hodinach) 1x tydné v

odpolednich hodinach.

8.2.3 Stanoveni ceny kurzu

Naklady na potadani kurzu jsou zpracovany v tabulce (Tab. 23) a to jak celkové pro mini-
malni pocet ucastniki, tak naklady na jednu osobu. Plat lektora a mzda ucetni zahrnuji i

zakonné odvody.

Tab. 23 Kalkulace ceny kurzu

NAKLADY
KALKE'J;%E CENY VYPOCET CELKEM | NA 1 OSOBU
v K¢é v K¢é
topeni, osvétleni mistnosti 75 K¢/hodina 1500 300
materialy pro Gcastniky kurzu | 1 K¢/ks - 100 ks/osoba 500 100
rezijni ndklady 25 K¢/hodina 500 100
plat lektora 350 K¢/hodina 7 000 1400
mzda tcetni 100 K¢&/hodina 2 000 400
zisk 50 K¢/hodina 1 000 200
CENA ZA KURZ 12 500 2 500

Zdroj: viastni zpracovdni

Kromé vyse uvedenych aktivit bych doporucila vedeni Skoly, aby sledovalo na webovych
strankach MSMT vyhlasené granty a dotace, aby se do nich piipadné mohla $kola zapojit a
ziskat tak dalsi prostfedky na zkvalitnéni podminek pro vyuku, ptipadné vyuky samotné.
Dotace a granty, do kterych by se mohla $kola zapojit, vyhlasuji i kraje (Zlinsky kraj), ob-
jem finan¢nich prostfedkid neni velky, ale jakykoliv finanéni pfispévek do rozpoctu skoly,

ktery by pomohl zlepsit podminky pro Zaky a zamé&stnance, by Skola pfivitala.

8.3 Naklady Skoly — soucasny stav

Jak vyplyva z analyzy hospodateni za ¢asové obdobi 2009 — 2013 nejpodstatng;si ¢ast na-
kladt Skoly tvoii mzdové naklady a jim odpovidajici zdkonné odvody a pojiSténi. Stan-
dardn¢ se tyto naklady pohybuji kolem 80 % z celkovych nakladd hlavni ¢innosti $koly.
Objem mzdovych prostfedkli ma skola pridéleny na zéklad¢ poctu zaki Skoly, Skolni dru-

ziny, Skolniho klubu a poctu stravovanych ve Skolni jideln€. Prostfedky Skola dostava ze
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statniho rozpoctu, a pokud by je nevycCerpala, musela by je vratit. Proto jsou tyto prostiedky
vzdy vycerpany. Mzdové naklady jsou shodné s vysi rozpoctu na platy a mzdy ze statniho
rozpoctu. Zakonné odvody, jak uz sam nazev napovida, skola ze zdkona odvést musi, tudiz
tyto nékladové polozky se snizit nedaji. Jednd se zdkonné socialni a zdravotni pojisténi
hrazené zaméstnavatelem za své zaméstnance, piidél do FKSP (1 % z rocniho objemu pro-
sttedkii na platy), zdkonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu zpisobenou

pracovnim urazem nebo nemoci z povolani.

Dalsi dva nejvétsi procentni podily na celkovych nakladech maji polozky Spotieba materia-
lu a Spotieba energii. Nejvetsi ¢ast nakladové polozky Spotieba materialu zaujima spotieba
potravin ve $kolni jidelné, je to vice nez polovina. Dale do této polozky zahrnujeme mate-
rial na udrzbu Skoly, kancelaiské potieby, drobny dlouhodoby hmotny majetek, drobny
hmotny majetek, ¢asopisy a knihy, Cistici prostiedky. U polozek drobného dlouhodobého
hmotného a drobného hmotného majetku by Skola spiSe ptivitala zvySeni nakladu, jelikoz
feditel Skoly musi dodrzet vyhlaSku o hygienickych pozadavcich na Skolska zatfizeni a na-
koupit skolni nabytek, ktery tyto pozadavky spliiuje. Spotfeba energie zahrnuje spotiebu
elektrické energie, plynu a vody. Je to polozka nakladd, na které by se dalo usSetfit.
V soucasné dob¢ ztizovatel, kterym je Obec Horni Lide¢, spole¢né s dal§imi obcemi Hor-
nolide¢ska zadal vybér nejvhodnéjsiho dodavatele elektrické energie a plynu Ceskomorav-
ské komoditni burze Kladno. Ta nasledné s dodavateli uzavie smlouvy na dodavky téchto
komodit pro vSechny obce Hornolidecska i jejich piispévkové organizace. Poprvé byli tak-
to vybrani dodavatelé energii na rok 2013. Tato strategie se osvédcila, jelikoZ doSlo v roce
2013 k poklesu polozky Spotieba energie v ZS Horni Lide¢ 0 74 258,95 K&, tj. 0 7,28 %
oproti roku 2012, jak je patrné z Tab. 14. Vé&fime, ze bude tento trend pokracovat i v letech

nasledujicich.

Polozky cestovné, naklady na reprezentaci se v uvedenych letech vyrazné neméni. Skola od

roku 2011 nema zadny majetek, ktery odepisuje, tudiz je ndkladova polozka odpisti nulova.

U nakladové polozky Opravy a udrzovani doslo k vyraznému poklesu v roce 2012, ale ne-
bylo to z diivodu tspornych opatieni. Dostala mensi objem finan¢nich prostiedkt od zfizo-
vatele a v tomto roce neprovedla vymalbu mistnosti jako v letech pfedchozich a nasleduji-
cich. Staii budov je 45 let a udrzba a opravy se jevi nezbytnymi. V této polozce nevidim

mozny zdroj uspor ¢i sniZzeni naklada.
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Naopak v polozce Ostatni sluzby 1ze nalézt rezervy a to zejména v nakladech na zpracovani
mezd a kopirovaci sluzby. I kdyz tyto sluzby tvoti jen 3 % z celkovych nakladu, jakékoliv

snizeni povede k hospodarn€jsimu vyuzivani prostfedkl z vefejnych zdroju.

8.3.1 SniZovani polozky nakladd na zpracovani mezd

V soucasnosti Skola vyuziva outsourcingu v oblasti zpracovani mezd zaméstnanci. Ma
uzavienu smlouvu s externi mzdovou ucetni, kterd zpracovavd mzdy pomoci mzdového
programu VEMA. Skola vlastni personalni software Personélni kancelai PLATY spole¢-
nosti RESK. Veskeré mzdové podklady vede $kola, externi mzdova tcetni provadi pouze
vypocet mezd, nasledné odvody a komunikaci se zdravotnimi pojistovnami, OSSZ a FU
zajistuje ekonomka Skoly. V nasledujici tabulce (Tab. 24) uvadim néklady za zpracovani

mezd za obdobi 2009 — 2013.

Tab. 24 Ndklady na zpracovani mezd v letech 2009 - 2013

NAKLADOVA POLOZKA CENA V KC

2009 2010 2011 2012 2013
ZPRACOVANI MEZD 76 875 79 765 79 905 81175 79 925
PRUMER ZA OBDOBI 79 529

Zdroj: interni ticetni knihy ZS, viastni zpracovani

SniZeni téchto néklada 1ze dosdhnout tim, ze si Skola bude zpracovavat mzdy pro zamést-

nance ve vlastni rezii.

Vybér mzdového programu

Na trhu existuje celd fada mzdovych programd, které spliuji i specifické poZadavky roz-
poctovych a prispévkovych organizaci ve Skolstvi. Z nabizenych programil jsem vybrala
program PAM VEMA a DUNA MZDY. I kdyZ program PAM VEMA nema demoverzi,
mohla jsem vidét, jak pracuje u externi mzdové ucetni, a software DUNA MZDY jsem
vyzkousela v demoverzi. Na zakladé téchto informaci jsem zpracovala nasledujici tabulku
(Tab. 25), ktera porovnava kritéria vhodna pro vybér mzdového softwaru u vybranych pro-
gramtl. Cena programu PAM VEMA pro $kolu je 31 100,- K¢ a ro¢ni upgrade je stanoven
na 7 500,- K¢. U softwaru DUNA MZDY je zakladni cena programu 14 000,- K¢, upgrade
na rok stoji 4 290,- K¢. Porovnanim bych vybrala program DUNA MZDY.
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Tab. 25 Kritéria pro vybér mzdového softwaru

KRITERIUM PAM VEMA | DUNA MZDY
reference v v
demoverze v
jednoduchost ovladani v

piehlednost v v
variabilita programu v v
vystupy v v

cena v

Zdroj: vlastni zpracovani

Stanoveni Givazku a platu mzdové ucetni

Podle kvalifikovaného odhadu na tivazek 1,0 mzdové ucetni je potieba zpracovani mezd
pro 200 osobnich ¢&isel. ZS Horni Lide¢ zaméstnava 50 zaméstnanci, tudiz by mzdova

agenda byla vykondvana pro 50 osobnich cisel.
Uvazek: 50/ 200 0,25

Platova tiida ve Skolstvi se fidi nafizenim vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefej-
né spravé a sluzbach. Podle tohoto predpisu mize byt mzdova Gcetni zatfazena v 7 — 10
by napliioval praci mzdové ucetni ve Skole je nasledujici a odpovida 8. platové tfid€ podle
jiz vySe zminéného nafizeni.

., V¥pocet vyse platu, zajistovani vyplaty, zuctovavani platu, nahrad platu a dalsich plnéni
poskytovanych zaméstnanciim, vypocet a provadeni srazek z platu, zajistovani agendy dané
z prijmu ze zavislé cinnosti zaméstnancii a pojistného na socialni a zdravotni pojisténi‘

(Cesko, 2010, s. 2671).
Platova tiida: 8

Platovy tarif je stanoven podle zafazeni do platové tiidy a ziskanych let praxe, které jsou
uvedeny ve stupnici platovych tarifii. Ta je ptfilohou €. 1 natizeni vlady €. 564/2006 Sb., o

platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych sluzbach a sprave, kterou znazorniuje Obr.
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3. Jelikoz na pozici mzdové ucetni nebyl ustanoven konkrétni zaméstnanec, bylo pro ucely
stanoveni vyse platu vybrano zatazeni do 7. platového stupné v platové tiidé 8. ZS Horni
Lide¢ zkratilo z divodu uspornych opatteni plat nepedagogickych pracovnikli o 10 %, pro-

to 1 vypoctena vyse tarifu bude takto kracena.

Platovy tarif: 3252,- K¢.

Obr. 3 Stupnice platovych tarifii pro nepedagogické zaméstnance ve Skolstvi

Stupnice platovych tarift podle platovych tiid a platovych stupnd

platowy | podetlet Flatova tiida

stupef praxe 1 > 2 1 z 5 7 z
1 do L roku G 550 7110 7710 3330 9060 9830 10 G&0 11570
2 do2let G740 7370 2000 2670 9400 10200 11 a0 12000
3 dodlet 7050 7650 3 300 9000 9770 10580 11 480 12 460
4 dofGlet 7320 7940 2820 9340 10140 10920 11920 12930
5 do9let 7 500 3240 3950 9 /a0 10520 11 400 12370 13420
3 do 12 let 7890 2550 9 240 10070 10920 11 340 12540 13930
7 do 15 let a1an 3890 ER] 10450 11 340 12 280 13330 14 450
2 do 19 let 2500 9230 10000 10240 11770 12750 13830 15000
] do 23 let 8820 9520 10390 11 260 2220 13230 14 360 15 570
10 do 27 let 9150 9940 10730 11 &a0 126280 13730 14910 15 160
11 do 32 let 9510 10320 11 390 12120 13160 14 250 15 480 16770
12 nad 32 let 9570 10720 11 620 12 580 13 aa0 14780 16070 17 400

platowy | podetlet Flatova tiida

stuped praxe -

9 10 11 12 13 14 15 15
1 do 1 raku 12 550 136520 14 720 14 020 17 370 13 850 20470 22200
2 do 2 et 13030 14130 15 340 16630 18030 19570 21 210 23030
3 dodlet 13520 14670 15920 17 2a0 18720 20 300 22050 23800
4 do G let 14 040 15 230 16520 17 910 19420 21 070 22330 24 300
5 do 9 et 14570 15810 17 140 15580 20160 21 8a0 23740 25740
G dol2let 15120 15410 17 300 19 290 20920 22690 24 540 26710
7 do 15 let 15 680 17030 15470 20010 21710 23550 25570 27110
3 do 19 let 16280 17 670 191a0 20770 22530 24 430 26530 28 7al
9 do 23 let 16 200 13 350 19890 21 550 23 380 25 360 27 540 29340
10 do 27 let 17 540 19040 20640 22 370 24 280 26 310 28570 30970
11 do 32 let 18 200 19 7a0 21420 23220 25170 27 330 29650 32140
2 nad 32 let 18 390 20510 22230 24 100 26 120 23 340 30770 33350

zdroj: www.personalista.com | facebook.com/personalista

Ro¢ni naklady pii zpracovani mezd $kolou

V Tab. 26 jsou vy¢isleny ro¢ni naklady, za které by byla Skola zpracovavat mzdy svym
zamé&stnancem a udava usporu nakladi oproti primérnym nékladim na zpracovani mezd

vypoctenym v Tab. 24. Prvni rok by $kola musela zakoupit mzdovy program, tispora na-
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kladt ¢ini 9 346,- K¢, ale v dalsim roce a nasledujicim uz by tspora dosahovala vyse

19 056,- K¢.
Tab. 26 Rocni ndklady na zpracovani mezd organizaci
DRUH NAKLADU | STANOVENI CENY NAKLADY VKC
1. rok nasledujici roky
zakoupeni programu cena dodavatele 14 000,00 K¢ - K¢
upgrade cena dodavatele - K¢ 4 290,00 K¢
tisk mzdovych podkladi | kvalifikovany odhad 500,00 K¢ 500,00 K¢
plat mzdové ucetni dle platového zarazeni 39 024,00 K¢ 39 024,00 K¢
odvody (SP, ZP, FKSP) 35% z vyplacené mzdy 13 659,00 K¢ 13 659,00 K¢
naklady na vzdélavani kvalifikovany odhad 3 000,00 K¢ 3 000,00 K&
CELKEM 70 183,00 K¢ 60 473,00 K¢
USPORA 9 346,00 K¢ 19 056,00 K¢

8.3.2 SniZovani poloZKky nakladii za kopirovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Ke kopirovani a tisku materidli pro zdky a jiné potteby Skoly je vyuzivano multifunkéni

zatizeni KONICA MINOLTA bizhub C220. Kopirku $kole pronajima spole¢nost Konica

Minolta Brno, pronajem a sluzby plati 10 mésicit mimo hlavni letni prazdniny. Je hrazen

mesicni pausal ve vysi 6 247,70 K¢, ktery zahrnuje:

v mé&si¢ni prondjem stroje,

v 5000 ks ¢ernobilych kopii nebo tisku,

v" 500 ks barevnych kopii nebo tisku,

v’ spotiebni material (7 balika xerografického papiru, piipadna vyména toneru).

Ctvrtletné dochazi k vyuctovani prekroceni mésicnich pausalli u ¢ernobilych a barevnych

kopii a tisku.

V nésledujici tabulce (Tab. 27) jsou vyc¢isleny pocty kopii a ndklady na kopirovani a prona-

jem kopirky za jednotliva ctvrtleti roku 2013.
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Tab. 27 Vycisleni nakladii na prondjem kopirky a kopirovani za rok 2013

KOPIE
CTVRTLETI | CERNOBILA BAREVNA | PRONAJEM
pocet vKE | poéet | v K¢
| 18258 | 9494 | 1500 | 3300 6465
Il 19953 | 10376 | 1500 | 3300 6465
I 7376 3836 500 1100 2155
\Y/ 19421 | 10099 | 1532 | 3370 6465
CELEM 65008 | 33804 | 5032 | 11070 21550
CELKEM NAKLADY NA KOPIROVANI 66425

Zdroj: interni uicetni knihy ZS, viastni zpracovani

V této polozce by Skola mohla doséhnout snizeni nakladd, pokud by si pofidila vlastni ko-
pirku. Navrhla bych koupi stejného kopirovaciho stroje, jelikoz se Skole osvédcil a zamést-
nanci jsou obeznameni s jeho obsluhou. Nejprve na zakladé cen spotiebniho materialu sta-
novim cenu za 1 barevnou a 1 Ccernobilou kopii. Piehled cen a vypocet uvadim
V nasledujici tabulce (Tab. 28). Proti cené, kterou hradime firmé Konica Minolta je uspora

nakladl na jednu cernobilou kopii 0,2 K¢ a v piipade barevné kopie 0,73 K¢.

Tab. 28 Stanoveni ceny 1 kopie

KOPIE
SPOTREBNI MATERIAL CEIEI(C?‘ v CERNOBILA | BAREVNA

v K¢ v K¢

toner ¢erny (29 000 stran) 2068 0,07 0,07
3x barevny toner (26 000 stran) 3716 0,00 0,43
xerograficky papir (500 listl) 107 0,21 0,21
valec Cerny (100 000 stran) 2758 0,03 0,03
3x valec barevny (55 000 stran) 5964 0,00 0,36
vyvojnice ¢erna (570 000 stran) 8481 0,01 0,01
3x vyvojnice barevnd (115 000 stran 13704 0,00 0,36
CENA ZA 1 KOPII 0,32 1,47

Zdroj: viastni zpracovani

Po stanoveni ceny za kopii jak ¢ernobilou tak barevnou miZu pfistoupit k uréeni Gspory
nakladu proti roku 2013. Pouzila jsem stejného objemu kopii jako v uvedeném roce. Kazdy
ze zaméstnancll ma nastaven mésicni limit, ktery nesmi piekrocit. Omezeni bychom pone-

chali i nadale. V takovém piipad€¢ by nemélo dojit k vyrazn€jSimu navysSeni poctu kopii
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Vv nasledujicich letech. Ro¢ni naklady na kopirovani vCetné Gspory demonstruje néasledujici

tabulka (Tab. 29).

Tab. 29 Rocni ndklady na kopirovani

DRUH NAKLADU STANOVENI CENY NAKLADY V KC
1. rok nasledujici roky
nakup kopirky cena dodavatele 36 179,00 K¢ - K¢
cernobilé kopie 65000 x 0,32 K¢ 20 800,00 K¢ 20 800,00 K¢
barevné kopie 5000 x 1,47 K¢ 7 350,00 K¢ 7 350,00 K¢
CELKEM 64 329,00 K¢ 28 150,00 K¢
USPORA 2 096,00 K¢ 38 275,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
Jak je mozné z tabulky vy¢ist v prvnim roce by uspora nakladl nebyla tak patrna, protoze
by Skola musela zakoupit novou kopirku. V dalSich letech uz je tspora evidentni, ¢ini

témet 60 % piivodnich ndklada.

Skola by mohla snizit naklady na telekomunikaénich sluzbach (pevné linky, sluzebni mobi-
ly, internet) a na posStovnich sluzbach, ale zde by uspora nebyla tak vyrazna. K omezeni
nakladi by mohlo dojit u poplatk za vedeni uctu, jelikoz $kola v soucasnosti eviduje tii
bankovni ¢ty — na provozni vydaje, na vydaje ze statniho rozpoctu a et FKSP. Sjedno-
cenim Uc¢tu provoznich vydaji s uctem statniho rozpoctu by doslo k snizeni nékladii na

poplatky. Jednotlivé naklady jsou odd€leny v ucetnictvi.

8.4 Vyhodnoceni projektu

8.4.1 Zhodnoceni ekonomické stranky

Nové zdroje financovani v podobé sponzoringu a potfadani vzdélavacich kurzt v oblasti
informatiky by mély pfinést do rozpoctu Skoly finan¢ni prostfedky, kterych se Skole nedo-

stava v takové mife, aby mohla zajistit vhodné podminky pro zkvalitnéni vyuky.

Sponzoring ovliviiuje celd fada faktorti — pocet firem v okoli Skoly, jejich pfistup ke spon-
zorstvi, vize Skoly, pfistup vedeni $skoly k moznym sponzorim atd. Je proto obtizné vyjad-
fit, kolik finan¢nich prostfedk nebo vécnych dart by Skola mohla ziskat. Rovnéz u pota-
dani vzdélavacich kurzi bude zéalezet na zajmu vetejnosti. Proto, aby vzdélavaci kurzy
probéhly, je potfeba ud¢€lat predbézny pruzkum, na jehoz zakladé a stanovené ceny kurzu

na osobu by bylo mozné vy¢islit ekonomicky ptinos pro Skolu. Ekonomicky piinos by
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vzdé€lavaci kurzy mély také pro lektora z fad pedagogickych pracovniki, ktery by za vyuku

v kurzu dostaval plat stejné jako ekonomka.

Snizovani nakladl sebou piinasi v prvni fad¢ usporu financnich prostfedk. Pii zpracova-
vani mezd $kolou je dal§im piinosem vytvofeni nového pracovniho mista, i kdyz by se jed-
nalo jen o uvazek 0,25. Skola v soudasné dobé zaméstnava administrativni pracovnici na
zkraceny uvazek, kterd by byla ochotnd mzdy zpracovavat. Dalsi nespornou vyhodou toho-
to zpiisobu zpracovani mezd je ochrana citlivych udaji o zaméstnancich. V piipadé exter-
niho zpracovani mezd, mize dojit ke zneuziti uvedenych udajii. Samoziejme by se to stat
nemeélo, i presto je zde uréité riziko. Zpracovanim mezd Skolou by doslo k eliminaci tohoto

rizika.

Navrzena feSeni by méla piispét k naplnovani principt 3E, tedy k hospodarngjsimu, efek-
tivnéj§imu a ucelnéjsimu vyuzivani finan¢nich prostiedkl z vetejnych rozpodti.

K realizaci projektu v pofadani kurzt v oblasti informatiky ma skola v§echny piedpoklady.
Disponuje kvalifikovanymi zaméstnanci, potfebnymi prostory i vybavenim a dopliikova

¢innost je zfizovatelem povolena ve zfizovaci listiné. Doplnéni smérnice o doplitkové ¢in-

nosti nebude ¢asove naro¢né, jelikoz je v praci stanovena kalkulace na osobu.

V sidle Skoly 1 ptilehlém okoli se nachazi vétsi firmy i drobni podnikatelé, kteti by mohli
podpofit rozvoj vzdélavani v zékladni Skole finanénim ¢i vécnym darem. Pro tyto ucely je

vytvorena darovaci smlouva.

U sniZovani polozky nakladi na zpracovani mezd je potieba projednat se zfizovatelem, zda
bude souhlasit s tim, aby plat mzdové ucetni byl hrazen z provoznich prostiedk, jelikoz
platy a mzdy zaméstnanci $koly jsou soucasti neinvesti¢nich vydaju ze statniho rozpoctu.
Argumentem pro souhlas mliZze byt to, Ze zpracovani mezd jako dodavané sluzby plati §ko-
la z rozpoctu zfizovatele a navrhem feseni dojde k Gspote téchto prostiedki. Navrhovany
zpiisob snizovani nakladl na kopirovani lze aplikovat do praxe ihned po zakoupeni kopi-

rovaciho stroje.

8.4.2 Zhodnoceni rizik

Kazdy projekt, ktery ma byt zaveden do praxe sebou piinasi i urcita rizika. Jejich identifi-

kaci se vSak daji eliminovat. Hlavni rizika v navrhovaném projektu spatiuji v:

v’ nezaujeti sponzort zpracovanou vizi $koly,
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v’ nezajem vefejnosti o kurzy v oblasti informatiky,
v" neochota zaméstnancti podilet se na navrzenych aktivitach,

v" mozny problém s realizaci projektu v podminkach organizace.

8.4.3 Prinosy projektu
Jsem toho néazoru, ze ocekavané piinosy projektu prevysuji mozna rizika. Jako pozitivum
se jevi:

v nové moznosti ziskani finan¢nich prostiedki, které mohou byt pouzity pro rozvoj

hlavni ¢innosti skoly,
v" vys§i ochrana osobnich idajii zaméstnancu Skoly,
v’ vytvoieni nového pracovniho mista,
v' sniZeni provoznich nakladt $koly,
v" hospodarngjsi vyuziti prostiedkl z vefejnych rozpocti.

Realizovatelnost projektu v podminkach $koly je mozna, jelikoz disponuje potiebnymi
vstupy a vybavenim. Bude zdlezet na vedeni Skoly, zda navrhovana feSeni v projektové

¢asti pfijme ¢i nikoliv.
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ZAVER

Zpracovana diplomova prace je rozd€lena na dvé ¢asti, ¢ast teoretickou a praktickou. Prvni
kapitola teoretické Casti se vénuje vymezeni neziskového sektoru a jeho ¢lenéni. Druha
kapitola na zéklad¢ literarnich pramenii a metodou analyzy pravnich ptfedpist, zejména
zékona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, charakterizuje druhy piispévkovych
organizaci a u pfispévkové organizace ziizené izemn¢ samospravnym celkem se zamétuje
na jeji vznik, zmény a zruSeni, hospodaieni s majetkem a vedeni Ucetnictvi. Tteti kapitola
popisuje mozné zpisoby financovani pifispévkovych organizaci, dale podrobnéji rozebira
jednotlivé zdroje financovani zakladniho Skolstvi. Obsahuje také vybrané ukazatele financ-
ni analyzy pro municipalni firmy, mezi které fadime rovnéz ptispévkové organizace puso-
bici v oblasti zdkladniho vzdélavani. Zavér teoretické Casti patii ndkladlm, jejich ¢lenéni a
metodam jejich méfeni.

Pata kapitola struéné piedstavuje piispévkovou organizaci ZS Horni Lide¢, jeji hlavni, do-
plikovou c¢innost a organizacni Strukturu s vymezenim pravomoci a odpovédnosti a je
uvodni kapitolou praktické ¢asti. V kapitole Sest a sedm jsou zpracovany na zaklad¢ infor-
maci z ucetnich vykazl analyzy a to analyza financovani a analyza hospodaieni za obdobi
2009 — 2013. Piehlednou strukturu financovani naznacuje graf na konci Sesté kapitoly.
V sedmé kapitole najdeme kromé vertikalni a horizontdlni analyzy nékladl a vynost i vy-
voj vysledku hospodateni. V zavéru této kapitoly jsou pak vypocteny ukazatele finan¢ni
analyzy jako je autarkie, nadkladova rentabilita a likvidita, podle kterych 1ze posoudit celko-

vé finan¢ni zdravi organizace.

V uvodu projektové ¢asti jsem navrhla nové zdroje financovani a to sponzoring a poradani
kurzi v oblasti informaénich technologii. U sponzoringu byl vypracovan postup jednéni se
sponzory a zpracovany vzory darovacich smluv — na finan¢ni a vécny dar. U kurzi v oblas-

ti informatiky byl stanoven jeho obsah, ¢asovy plén a cena.

Dalsi cast popisuje soucasny stav nakladovych polozek a ukazuje mozna feSeni snizovani
nakladil a to zpracovanim mezd ve vlastni reZii a snizovani nakladi na kopirovani zakou-
penim nové kopirky. U obou zpiisobt jsou vyc€isleny mozné uspory nakladi. Zaver prace

patii zhodnoceni ekonomické stranky navrhovanych feseni.
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NOZ Novy obc¢ansky zakonik.
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2009 — 2013

Ministerstvo financi

schvaleno £.9.283/76 104/2000 Uz oUPO 4-02
s ufinnostl pro org.sleiky statu

statni fondy,dzemni samospr.celky YVYKAZ ZISXU A ZTRATY Nazev nadfizenéhs organu
a piispévkave organizace organizadnich sloZei statu, Obec Horni Lideé
) Uzemnich samospravnych celku, )
IC0 prispévkovych organizaci a reglonalnich rad Nazev a sidlo ué.jednotky
0062333037 {v celych korunéch a halef IS5 Horni Lideé&,okres
sestaveny k 31.12.200% Horni Lide® 200
Pravni forma : Prispéviova organizace
Nazev ukazatele Zislo Cinnost
poloZ hlavni hospodatska
501 | Spotfeba materialu 1 2 156 410.91 110 020.63
502 | Spotfeba energis 2 1 043 901,93 58 990.00
503 | Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3
504 | Prodane zboiZi 4
511 | Opravy a udrZovani 3 201 031,60
512 | Cestovneé 6 26 960.00
513 | Naklady na reprezentaci ‘ 1 1 588.00
519 | Ostatni sluzby E] 606 570.18
521 | Mzdové naklady 9| 10 589 473.00 67 000.00
524 | Zakonné sccidlni pojiscéni 10 3 442 689.00
525 | Ostatni socialnl pojisténi 11 44 352,00
527 | zakonné socialni naklady 12 205 803.70
528 | Ostatni socialni naklady 13 20 837.00
531 | Dafi silniéni 14
532 | Dafl z nemovitosti 15
538 | Ostatni dand a poplatky 16
541 | Smluwvni pokuty a urcky z prodleni 17
542 | Ostatni pokuty a penale 183
543 | oOdpis pohledavky 19
544 | Uroky 20
545 | Kursové ztraty 21
546 | Dary 22
548 | Manka a Skody 23
54% | Jiné ostatni naklady 24 15 402.00
551 | Odpis dlouhodobého nehmotného a hmotniho majetku 25 35 976.00
552 | Zustatkovd cena prodaného dlouhod. nehm.a hmot. majethu 26
553 | Prodané cenné papiry a vklady 27
554 | Prodany materidl 28
556 | Tworba zakonnych rezerv 29
55% | Tverba zakennych opravnych poloZek 30
Naklady celkem - sculet poloZek 1 aZ 30 31 | 18 434 995,32 236 010.63




Cislo Nézev ukazatele tislo Cinnost
uéty polaz hlavni| hospodafskd
601 | Triby za vlastni vyrobky 32 1 163 086.00 227 899,90
602 | Triby z prodeje sluzeb 33 11 506.00
604 | Triby za prodané zboii 14
611 | Zména stava zascb nedokondené wyroby 38
612 | Iména stavu zasob polotovaru 6
13 | Zména stavu zdsob vyrobku 37
€14 | Zména stavu zvifat 38
621 | Rktivace materialu a zbozi 35
€22 | Aktivace vnitrcorganizadnich sluieb 40
623 | Rktivace dlouhodobého nehmotnédho majethy 41
624 | Aktivace dlouhodobého hmotnéhoe majetiu 42
641 | Saluvni pokuty a droky z prodleni 43
642 | Ostatni pokuty a penale 4
643 | Platby za odepsané pohledavky 45
644 | Urcky 46 9 544,68
t45 | Kursové zisky 47
648 | Zuctovani fondu 43
€49 | Jine ostatni wynosy 49 87 572.00 18 960.00
651 | Triby z prodeje dlouhod. nehmot. a hmot. majethu 50
652 | Vynosy z dlouhodobého finanénihe majetku 51
633 | Triby z prodeje cennych papiru a podilu 52
6534 | Triby z prodeje materialu 53
635 | Vynosy z kratkodebsho finanéniho majetku 54
656 | Zuftovani zakonnych rezerv 55
659 | Zattovani zakonnych opravnych paloiex 56
691 | Provozni dota 971 17 211 308,00
Vynosy celkem - soulet pclodek 32 a 57 98 | 19 483 410.68 246 839.50
Vysledek hospodaf. pfed zdanérim p.55-31 29 48 415.36 10 348.87
591 | Dan z pfijmu 60
593 | Dodatelné odvody dané z pEijmu 61
Vysledek hosp. po zdanéni pol3$-60-61+- 62 48 415.3¢6 10 348,37

Odeslano dne :

Razitko : is odpovédne

Tele

Podpis odpovédné
osoby za sestaveni:

on

1371 447 316

Dkamzik
sestaveni:
18.01.2010




ey Pfiloha ¢.2 Vfkaz zisku a ztraty
) PRISPEVKOVE ORGANIZACE ~ Sestavend ke dni 31.12.2010 (v celych korundch a haléfich)
15 Horni Lide¢,,, 756 12, Horni Lide¢ 200, ptispévkova organizace,

(islo Nazev polozky st BEINE 0BDOBI MINULE 0BDOBE
polozky
Hlavni Cinnost | Hosp. Cinnost | Hlavai Einnost | Hosp. Eimnost

A NAKLADY CELKEM 17 498 556.39 255 099,53
I.  |Ndklady z Cinnosti 17 482 781.39 255 099.53

1. [Spotfeba materidlu 501 2006 598.54 124 022.53

2. |Spotieba energie 502) 1049 731.08 61 827.00

3. |Spotieba jinych neskladovatelnjch dodavek  |503

4, [Prodané zboii 504

5. |Opravy a udrovani 511 215 577,90

6. |Cestovné 512 25 974.00

1 Naklady na reprezentaci 513 3 873.00

8. [Ostatni sluzby 518 579 143.79

9, |Mzdové naklady 521) 9 983 326.00 69 250.00

11, |Zakonné socialni pojisténi 524 3 348 833.00

12, |Jiné socidlni pojisténi 525 42 888.00

13, |Zakonné socialni ndklady 521 196 333.08

14. {Jiné socidlni naklady 528 4 275,00

15, |Datt silniéni 531

16. |Dafl z nemovitosti 532

17. |Jiné dané a poplatky 538

19.  (Smluvni pokuty a droky z prodleni 541

20. |Jiné pokuty a pendle 542

21, |Dary 543

22, |Prodany material 544

23, |Manka a kody 547

24, |Tvorba fondd 548

25, |Odpisy dlouhodobého majetku 551 25 628.00

26. |Zlstatkové cena prodaného DNM 552

27, |Itstatkova .cena prodaného DHM 553

28, [Prodané pozemky 554

29. |Tvorba a ziltovani rezerv 555

30. |Tvorba a zdCtovani opravnjch polozek 556

31, |Ndklady z odepsanjch pohledavek 557

32. |Ostatni ndklady z ¢innosti 549 600.00

II.  |Finanéni ndklady 15 775.00

2. |(roky 562

3. |Kurzové ztraty 563

4,  [Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564

5. |Ostatni finanéni naklady 569 15 775.00

III. |Naklady na naroky na prostiedky SR,0SC,SF

1. |Ndklady na ndroky na prostfedky SR 51

2. |N&klady na ndroky na prostfedky 0SC 512

4,  [Naklady na ostatni naroky 574




PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Pfiloha ¢.2 Vfkaz zisku a ztraty

28 Horni Lide¢,,, 756 12, Horni Lide¢ 200, piispévkova organizace

Sestavend ke dni 31.12.2010 (v celych korundch a haléfich)

(islo Nazev poloiky 80 BEZNE OBDOBI NINULE 0BDOBI
poloZky
Hlavni ¢innost | Hosp. Cinmost | Hlavni Cinnost | Hosp. Einnmost
B.  |vENOSY CELKEM 17 557 507.49 265 341,00
I.  |Vynosy z Cinnosti 1 309 121.00 265 341.00
1. [Vynosy z prodeje vlastnich v{robki 601
2. [Vjnosy z prodeje sluieb 602 1309 121.00 250 041.00
3. |Vjnosy z prondjmu 603 15 300.00
4, |Vjnosy z prodaného zhoii 604
8.  |Jiné vinosy z vlastnich vykond 609
9.  |iména stavu nedokoncené vyroby 611
10, |Zména stavu polotovarl 612
11, |Znéna stava v{robki 613
12, |Iména stavu ostatnich zdsob 614
13, [Rktivace materidlu a zhoii 621
14, |Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 622
15. |Aktivace dlouhodobého nehm. majetku 623
16. [Rktivace dlouhodobého hmotného majetku 624
17, [Smluvni pokuty a droky z prodleni 641
18. [Jiné pokuty a pendle 642
19, [V§nosy z odepsanjch pohledavek 643
20, [Vynosy z prodeje materialu 644
21, |Vjnosy z prodeje dlouhodobého NM 645
22, |Vjnosy z prodeje dlouhodobého HM kromé poz. (646
23, |Vjnosy z prodeje pozemki 647
24, |Cerpani fondi 648
25. [Ostatni vinosy z ¢innosti 649
II. |Finanéni wynosy 11 192.49
2. |Broky 662 3 092.49
3. |Kurzové zisky 663
4, |Vjnosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
6. [Ostatni finan¢i vynosy 669 8 100.00
IV.  |Vjnosy z nezp.nrokil na pros.SR,0C, SF 16 237 194.00
1. |Vjnosy z nezp.narokd na prostiedky SR 671 13 767 194.00
2. |Vjnosy z nezp.nérokl na prostredky 0SC 672( 2 470 000,00
3. |Vjnosy z nezp.naroki na prosttedky SF 673
4, |Vjnosy z ostatnich ndroki 674
VI. |V{SLEDEK HOSPODARENT
1. |V{sledek hospodateni pred zdanénim 58 951.10 10 241.47
2. |Dai z piijml 591
3. |Dodatecné odvody dané z piijmi 595
| 4, |Vjsledek hospodafeni po zdanéni 58 951.10 10 241.47

Okamiik sestaveni :

20.01.2011

Podpisovy zdznam:




PRISPEVKOVE ORGENIZACE

Piiloha ¢.2 Vjkaz zisku a ztraty
Sestavend ke dni 31.12.2011

28 Borminide,,, 756 12, Horni Lided 200, prispévkovd orgenizace,

(v celych korunach a haléfich)

Eislo Nazev polodky s BEINE CBDOBI MINULE CBDOBE
poloiky
Hlavni Einnost | Hosp. éinnost | Hlavni &innost | Hosp. finnost

A NEKLADY ELKEM 19 009 669.25 331 387,07 17 500 000.00 255 000.00
L Néklady : Ginnosti 18 991 504.25 331 587.07( 17 484 000,00 255 000.00

1. |Spotiebamateridlu 5011 2 831 335.68 169 200.07) 2 007 000.00 124 000.00

2. |Spotiebaenerqie 5021 1062 184.06 T7212,001 1050 600.00 62 000.00

3. |Spotfeboaiingch neskladovatelngch dodévek {503

., |Prodané boii 504

5. |Opravy audriovani 511 220 278,00 216 000,00

6. |Cestovmeé 512 36 180,00 26 000.00

7. |Néklady 1 reprezentaci 513 3 224,00 4 000,00

§. |Ostatni tduiby 518 723 470.10 579 000.00

9,  [Mzdovs niklady 521) 10 452 946.00 85 175,000 9 983 000.00 69 000.00

11, |Z&konné iocidlni pojisténi 524 3 478 812,00 3 349 000.00

12, |Jiné socAlni pojisténi 525 47 233.00 43 000.00

13, |Zakonné tocidlini ndkledy 521 101 §52.41 196 000.00

14, |Jiné soc:dini naklady 528 19 209.00 4.000.00

15, |Dafi si1niéni 31

16, |Daf z nepvitosti 532

17, |Jiné dané a poplathy 538

19, |Smlumi jokuty a droky z prodleni 541

20, |Jiné polity a penils 542

21, |Dary 343

22, |Prodany sateriil 544

23, |Manka a ikody 547

24, |Tvorba fendd 548

25. |Odpisy dlouhodobého majetku 551 26 000.00

26. |dlstatkevd cenz prodaného DEM 532

27, |tlstatkovd cena prodaného DRM 533

28.  |Prodané pozemky 554

29. |Tvorba a zittovani rezerv 355

30, |Tvorba a zi¢tovani oprawnjch polofek 536

31, [Naklady : odepsanjch pohledavek 557

32, |Ostatni ndklady z ¢innosti 549 1 000.00

11, |Finanéni ndklady 17 765.00 16 000.00

2. |Croky 562

3. |Kurzové itraty 563

4. |Niklady z pfecenéni realnou hodnotou 564

5. |Ostatni finanéni niklady 569 17 765,00 16 000.00

III. |N&klady na transfery

1. |Néklady dstfednich rozpotti na transfery 5

2. |Néklady dzemnich rozpofth na transfery M




PRISPEVEOVE ORGANIZACE

Pfiloha ¢.2 Vfkaz zisku a ztréty
Sestavend ke dni 31.12.2011 (v celjch korunéch a haléfich)
IS Forni Lide€,,, 756 12, Horni Lide¢ 200, pFispévkova croanizace,

tislo Nézev poloiky 50 BEINE 08DOB MINULE 0BDOB!
polozky
Hlavni Cinnost | Hosp. Cinnost | Hlavni Cinnost | Hosp. Zinnost
B. VINOSY CELKEM 19 072 521.60 344 314,00 17 357 000.00 265 000.00
L Vimosy z Einnosti 1 384 715.00 344 314000 1309 000.00 265 000.00
1. |Vinosy z prodeje vlastnich vjrobki 601
2. |Vynosy z prodeje sluieh 02| 1384 715.00 320 814,001 1 309 000.00 250 000,00
3. |Vynosy z prondjmu 603 14 500.00 15 000.00
4, |Vimosy z prodaného zhoii 804
8. |Jiné vinosy z vlastnich v{kond 609
9. |Iménz stavu nedokonené wyroby 611
10, |Zménz stavu polotovard 612
11, |Zména stavu vyrobkd 013
12, |Zménz stavu ostatnich zasob 614
13.  |Aktivace materialu a zhoii 621
14.  |Rktivace vnitroorganizatnich sluieb 622
13, |Aktivace dlouhodcbého nehm. majetku 623
16. |Aktivace dlouhodebého hmotného majetku 624
17, |Smluvni pokuty & droky z prodleni 641
18. |Jiné pokuty a pendle bd2
19.  |Wnosy z odepsanych pohleddvek 643
20, |Vynosy z prodeje mterialu 644
21, |Vymosy z prodeje dlouhcdobého WM 645
22.  |Wmosy z prodeje dlouhcdobého HY kromd poz. |46
23, |Vynosy z prodeje pozemkd 647
24,  |Cerpani fondd 648
25, |[Ostatni vynosy z ¢innosti 649
II.  |Finanéni vymosy 452,60 11 000.00
2. |Uroky 662 452.60 3 000.0¢
3. |Kurzove zisky 663
4. |Vynosy z pfecenéni redlnou hednotou 664
6. |Ostatni finani winosy 669 8 000.00
IV.  |Vnosy z transfert 17 687 354.00 16 237 000.00
1. [Vynosy tstfednich rozpoltd z transferl 67 13 767 000.00
2. |Vjnosy tzemnich rozpoti z transfert 672\ 17 687 354.00 2470 000.00
UI.  |V¥SLEDEK HOSPODARENT
1. |Vsledek hospodafeni pfed zdanéninm 62 852,35 12 726.93 57 000.00 10 000.00
2. |Dafl z pfijmi 51
3. |Dodatecné odvedy dané z pFijml 595
4, |Vjsledek hospodafeni po zdanéni 62 892,35 12 726.93 57 000.09 10 000.00




Sestaveny k @ 31,12.2012 (v K, s pEesnosti na dvé desetinna mista}

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
25 Horni Lide¢,,, 756 12, Horni Lide¢ 200, piispévkova organizace,

Okamiik sestaveni

: 18.01.2013 1C: 0062335057

Cislo Nazev polozky i BEZNE 0BDOBI MINULE 0BDOBE 9
polozky
i Hlavni ¢innost | Hosp. Cinmost | Hlavni Cinnost | Hosp. Cinnost
A NAKLADY CELKEM 18 882 385.00 338 653;§5 19 009 669.25 331 587,07
1.  |Naklady z Cinnosti 18 882 385.00 338 653.55| 18 991 904.25 331 587.07
1. |Spotieba materidlu 501 1595 094.25 177 323.05| 2 851 335.68 169 200.07
2. |Spotfeba energie 502| 1094 400.23 76 670.50] 1 062 184.06 17 212.00
3. |Spotfeba jinych neskladovatelnjch dodévek  |503
4. |Prodané zboii 504
5. |Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. |Aktivace obéiného majetku 507
7. |Iména stavu zasob vlastni vjroby 508
8. |Opravy a udrZovani 11 116 238.00 220 278.00
9. |Cestovné 512 23 488.00( 36 360.00
10. [Néklady na reprezentaci 513 3 096.00 3 224.0
11. |Aktivace vnitroorganizaénich sluieb 516
12. |Ostatni sluzby 518 608 906.10 123 470.10
3. |Medové naklady 521 10 689 467.00 84 660.00]  10.452 946.00 85 175.00
14, |zékonné socialni pojisténi 524] 3533 768.00 3 478 812.00
15. |Jiné socidlni pojiSténi 525 43 577.00 42 233.00
16. |Z&konné socialni naklady 521 102 616.28 101 852.41
7, |Jiné socidlni naklady 528 19 209.00
18. |Daft silniéni 81
19, |Dait z nemovitosti 932
20, |Jiné dané a poplatky 538
22. |Smluvni pokuty a {roky z prodleni 541
23. |Jine pokuty a penale 542
24, [Dary 543
25. |Prodany material 544
26. |Manka a Skody 547
21, |Tvorba fondd 548
28. |0dpisy dlouhodobého majetku 551
29. |Prodan dlouhodoby nehmotny majetek 952
30. |Prodany dlouhodobf hmotny majetek 553
31. |Prodané pozemky 554
32. |Tvorba a ziCtovani rezerv 855
33. |Tvorba a zuctovani opravnych poloZek 556 i
34, |Néklady z vyfazenych pohledavek 557
35, |Naklady z drobného dlohodobého majetku 558 1071 400.1
36. |Ostatni naklady z ¢innosti 549 334.00




Vjkaz zisku a ztraty
PRISPEVROVE ORGANIZACE
2§ Horni Lide&,,, 756 12, Horni Lide¢ 200, pFispévkové organizace,
Sestavenj k : 31.12.2012 (v K¢, s pfesnosti na dvé desetinni mista) Okam7ik sestaveni : 18.01.2013 IC: 0062335057

—

{islo ¥zev polofky S| BEZNE OBDORI MINVLE 0BDOBI
polozky| - 3
g Hlavni Cinnost | Hosp. Cimnost | Hlavni ¢innost | Hosp. Einnost
II.  |Financni naklady 17 765.00

1. |Prodané cenné papiry a podily 561

2. |Uroky 562

3. |Kurzové ztréty 563

4, |Naklady z pPecenéni reélnou hodnotou 564

5. |Ostatni finanéni naklady 569 17 765.00

III. |Néklady na transfery

1. |Naklady vybranych dstfednich VI na transfery |371
2. |Naklady vybranjch mistnich VI na transfery |572

V. |Dafi z pEijmd

1. |Dafi z p¥ijmd 591
2. |Dodatetné cdvody dané z pfijmi 595




- Vikaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZAC
28 Horni Lideg,,, 736 12, Horni Lide? 200, pfispévkové organizace,
Sescaveny k ¢ 31.12.2012 (v K¢, s pfesnosti na dvé desetinné mista) Okamik sestaveni : 18.01.2013 IC: 0062335057

Cislo Nazev polozky st BEINE 0BDOBI MINULE 0BDOB! ;
polozky| -
5 Hlavni Cinnost | Hosp. Cinnost | Hlavni Ginnost | Hosp. éimost
B. VINOSY CELKEM 18 870 684.55 350 354.00) 19 072 521.60 344 314,00
I.  [Vimosy 2z Cinnosti 1576 937497 35 334.00] 1384 715.00 344 314,00
1. |Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601
2. |Vimosy z prodeje sluieb 602( 1383 823.00 341 154.00] 1 384 715.00 329 814,00
3,  |Vfnosy z prondjmu 60 9 200.00 14 500.00
4, |Vinosy z prodaného zboZi 604
8. |Jiné vynosy z vlastnich vikoni €09
9. |Smluvni pokuty a treky z prodleni 841
10, |Jiné pokuty & penale 842
11. |Vmosy z vyfazenjch pohledévek 843
12. |Vjmosy z prodeje materialu 644
13. |Vynosy z prodeje dlouhodobého NV 643
14, |Vnosy z prodeje dlouhodobého HY kromé poz. |646
15, |Vinosy z prodeje pozemkd 647
16, |Cerpéni fondd 848 193 114.97
17, |Ostatni vinosy z Cinnosti 649 .
II. |Finanéei vynosy 273.46 452,40
1. |Vimosy z prodeje cennfch papird a podild 1
2. [Groky 662 M348 452.80
3. |Kurzové zisky 863
4. |Vinosy z precen ou hodnotou
6. |Ostatni finanti vinosy
IV,  [Vinosy z transferd 17293 413.1 17 687 334.00
1. [Vjnosy vybran 671
2. |Vgnosy vyb 672 17293 473.12 17 687 354
C.  [viSteDex Hos?
il 1 12
32 1 Z




Sestavenf k : 31.12.201% (v K¢, s piesnost{ na dvé desetinnd mista)

VyKdZ LLSKU d ZLIAly
PRISPEVKOVE ORGANTZACE
28 Horni Lidet,,, 756 12, Horni Lide? 200, Prispévkovd organizace,

Okamiik sestaveni :

28.01.2014 IC: 0062335057

iislo Nazev poloiky si BEINE 0BDOB? MINULE 0BDOBI
poloiky
* Hlavni Einnost | Hosp. Cinnost | Hlavni Cinnost | Hosp. dimnost
A NAKLADY CELKEM 18 444 064.00 328 383.49| 1B 882 385.00 338 653.55
1. Néklady z Cinmosti 18 444 064.00 328 383.4% 18 882 385.00 338 653.55
1. |Spotfeba materialu 501 1766 383 .60 176 434.49 1595 094.25 177 323.05
2. |Spotfeba enmergie 502 1020 141.28 71 655.00 1094 400.23 76 670.50
3. |Spotfeba jinfch neskladovatelnjch doddvek 503
4, |Prodané zhoi{ 504
5. |Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. [Rktivace cbiiného majetku 507
7. |Iména stavu zdsob vlastni vjroby 508
8.  |Opravy a udriovani 511 250 055.12 116 238.00
9. Cestovné 512 12 442.00 21 488.00
10. [Naklady na reprezentaci 513 11 565.00 3 096.00
11. |Rktivace vnitroorganizatnich siufeb 516
12, |Ostatni sluiby 518 583 447.92 608 806.10
13, |Mzdové naklady 521) 10 591 872.0¢ 0 294.000 10 689 467.00 84 660,00
14. |Zdkonné socidlni pojisténi 524 3 520 165.00 3533 768.00
15, [Jiné socidlni pojisténi 525 46 418,00 43 577,00
16. |Zakonné socidlni ndklady 527 103 500.48 102 616.28
17, |Jiné socidlni ndklady 528
18, |Daft silniéni 531
19, [Dad z nemovitost{ 532
20, [Jiné dané a poplatky 538
22, (Smluvni pokuty a droky z prodleni 541
23. |Jiné pokuty a pendle 542 151.00
24, Dary 543
5. |Prodanf material 544
26. |Manka a Skody 547
27, |Tvorba fondd 548
28. |0dpisy dlouhodobého majetku 551
29. |Prodanj dlouhodoby nehmotny majetek 552
30.  |Prodanf dlouhodoby hmotn majetek 553
31, |Prodané pozemky 554
32. |Tverba a zlittovani rezerv 555
3. ITvorba a zctovéni opravaych poloiek 556
34, |Nklady z vyfazenjch pohleddvek 557
35. |Naklady z drobného dlohodobého majethu 558 517 195.98 1071 400.14
36. |Ostatni ndklady z ¢innosti 549 326.62 334.00




Sestavenf k : 31.12.2013 (v K¢, s presnosti na dvé desetinnd mista

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
78 Horni Lide¢,,, 756 12, Horni Lide¢ 200, Pispévkovd organizace,

Okamiik sestaveni : 28.01.2014 IC: 0062335057

{islo Nazev poloiky i BEZNE OBDOBI VINULE OBDGBI
poloiky
* Hlavni ¢innost | Hosp. Cimnost | Hlavni &innost | Hosp. Cinnost
II.  |[Finanini néklady
1. |Prodané cenné papiry a podily 561
2. |Oreky 562
3. |Kurzové ztraty 563
4,  [Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. |ostatni finanéni ndklady 569
111, |N&klady ma transfery
1. |Néklady vybranjch dstfednich VI na transfery |571
2. [N&klady vybranfch mistnich VI na transfery (572
Y. |Dafi z pfijmd
1. |Dai z pfijm 591
2. |DodateZné odvody dané z piijmi 595




Sestaveny k : 31.12.2013 {v K¢, s pfesnosti na dvé desetinnd mista)

PPAML LlofU W Luiul)

PAISPEVEOVE ORGANIZACE
28 Korni LideZ,,, 756 12, Horni Lide¢ 200, Piispévkové organizace,

Okamiik sestaveni : 28.01.201¢ 1IC: 0062335057

tislo Nzev poloiky 80 BENE 0BDOBI MINULE OBDOBI
pelogky
d Hlavni Zinmost | Hosp. Zimmost | Hlawni éinnost | Kosp. finnost
B. ViNOSY CELKEM 18 489 868.86 339 418.00] 18 870 684.55 350 354.00
I Vimosy z ¢innosti 1 456 €99.00 339 418.00 1576 937.97 350 354.00
1. |Vjmosy z prodeje vlastnich vjrcbki 1601
2. 1Vmosy z prodeje sluieb 602 1 456 899.00 3134 168.00 1383 823.00 341 154.00
3. |Vimosy z prondjmu 603 5 250,00 9 200.00
4. |Vimosy z prodaného zboii 604
8. |Jiné vinosy z vlastnich vikona 609
9. |Smluvni pokuty a Qroky z prodleni 641
10. |Jiné pokuty a pendle 642
il. |Vjnosy 2 vyfazenych pohleddvek 1643
12, |V{mosy z prodeje materidlu 644
13, |Vimosy z prodeje dlcuhodobého WM 645
14, |Vjmosy z prodeje dlouhodobého MM kromé poz. |646
15, [Vimosy z prodeje pozemkd 647
16. |Cerpén ford: 648 193 114,97
17, |Ostatni vinosy z &inmostl 649
1. [|Finanini vinosy 181.86 27148
1. |Vjnosy z prodeje cennjch papirt a podild 661
2. |lroky 662 181.86 i
3. |Kurzové zisky £63
. |Vimosy z precenéni redlnou hodnotou 664
¢. |Ostatni finanfi vimosy £69
IV,  |Vjnosy z transferl 17 032 788.00 17283 475
1. {Vjnosy vybranjch Gstfednich VI z transferh |671
2. {Vymosy vybranjch mistnich VI z transferl 672 17 032 788.100 1728l
C. VYSLEDEX HOSPODARENI i
C.1.  |Vjsledek hospoda’eni pied zdanénim T T
0.2, |Vysledek hospodafeni béiného 3letrihc cbdski LT I




