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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je Evaluace vlivu majetku mésta Otrokovice na jeho financova-

ni. Cilem préce je rozbor rozpoctu mésta Otrokovice s navaznosti na financovani majetku.

Teoretickd cast vysvétluje finanéni systém tizemni samospravy, strukturu rozpoctu, roz-
poctovy proces, rozpoCtové zasady a dalsi. V druhé ¢asti je charakteristika dlouhodobého
majetku, jeho ¢lenéni, nabyvani a ocefiovani. V analytické ¢asti je provedena kratka socio-
ekonomicka analyza mésta Otrokovice. Déle analyza pfijmové a vydajové Casti rozpoctu
a majetku mésta v letech 2005 az 2012. Na zéakladé¢ zjisténych informaci je sestaveno do-

poruceni pro mésto Otrokovice vedouci k ptipadnému zlepSeni stavajiciho stavu.

Kli¢ova slova: rozpocet, piijmy, vydaje, majetek, analyza, nédklady, opravy, investice

ABSTRACT

The subject of the diploma thesis is Evaluation of the impact of the range of city property
of Otrokovice for its funding. The aim of the thesis is to analyse budget of Otrokovice city

with consideration towards asset financing.

Theoretical part explains financial system of the municipality, budgeting process
and principles, structure of budget and others. In the second part there is a characteristic
of long-term assets, its classification, acquisition and evaluation. In analytical part is short
socio-economic analysis of Otrokovice. In addition, there is income and expense analysis
of the budget and analysis of assets between 2005 and 2012. Recommendation
for Otrokovice city to improve current situation is formed on the basis of acquired infor-

mation.

Keywords: budget, revenues, costs, property, analyse, repairs, investment
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UvVOD

Ve mésté Otrokovice jsem vyrustala a bydlim zde jiz od narozeni. Proto téma diplomové
prace Evaluace vlivu majetku mésta Otrokovice na jeho financovani pro mé byla jasna
volba. Jako dlouholetd obyvatelka tohoto mésta se zajimdm o déni v naSem meésté,

a to zejména jak mésto hospodafti a kam zejména sméfuji prostiedky z rozpoctu.

Téma hospodarfeni a majetek se netyka jen podnikatelského prostiedi, ale v poslednich
letech nabyva na dlleZitosti 1 ve vefejném sektoru. Stejné tak jako firmy a podnikatelé
hospodati tak, aby sviij majetek rozvijeli s cilem zajistit dlouhodobou prosperitu firmy
a s tim 1 vynosy a uspokojeni potieb svych zakazniki, tak 1 ten nejmensi izemné samo-

spravny celek musi zabezpeCovat potteby svych obcant.

V soucasném svété korupce a uplatkli ve vetfejné spravé by se mél kazdy obcan zajimat

o hospodateni a planovanych investicich obce.

Cilem této diplomové prace je analyza rozpoCtovych piijmi a vydaju v letech 2005
az 2012, a tak zjistit vyvoj pfijmi a vydaji v case. Dilezité¢ je zaméfeni na vydaje-
investice. Dale bude provedena analyza majetku taktéz v letech 2005 az 2012. Zde bude
zachycen nedtlezitéjsi majetek pro mésto Otrokovice a jeho vyvoj v letech 2005 az 2012.
Samoziejmé bude provedena analyza vydaji spojenych s majetkem mésta. Témito vydaji

budou zejména vydaje na opravy a udrzovani majetku a jiz zminéné investice.

V prvni, teoretické Casti se zaméfim na rozpocet mesta, jeho piijmy a vydaje, ale také
na rozpoctovy proces, rozpoctové zasady, ale 1 zavérecny tcet a mimorozpoctové fondy.
Déle v teoretické Casti budou popsany nejdilezitéjsi poznatky k majetku mésta. Jedna se
zejména hospodafeni s majetkem, druhy majetku, nabyvani, ocefiovani a inventarizace

majetku.

V praktické ¢asti predstavim mésto Otrokovice v kratké socioekonomické analyze,
dale provedu analyzu rozpoc¢tu s ohledem na jeho piijmy a vydaje. Posledni ¢asti bude ana-

lyza majetku mésta a vydaji na jeho opravy a udrZzovani.

V teoretické Casti bylo Cerpano zejména z kniZnich publikaci tykajici se vefejné spravy.
Podklady pro praktickou &ast byly Eerpany zejména ze zdroji, jako je Cesky statisticky
urad, Ucetni vykazy obce, a to zejména rozvaha, zavérecné ucty, schvéalené rozpocty.
Dale vychazim internich materidlu obce, které mi poskytlo ekonomické oddéleni Méstské-

ho utradu Otrokovice. VSechny pouzité zdroje jsou uvedeny na konci této prace.
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V zavéru prace vyhodnotim ziskané poznatky z provedenych analyz a navrhnu doporuceni

pro mésto Otrokovice.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI SYSTEM UZEMNI SAMOSPRAVY

Cesky vladni a spravni systém byl donedavna sloZen pouze ze dvou vrstev, narodniho cen-
tra a obci. V soucasné dobé je nezavislych obci podstatné vice, nez bylo v roce 1989.
Mnoho mést a vesnic, které byly nuceny sloucit se do vétSich spravnich jednotek béhem
komunistického obdobi, mohly ziskat zpét svou nezavislost po roce 1989. Tyto mésta
a obce to udélali s nadSenim, které odrazi horlivou mistni poptavku po politické autonomii.

(Sevié, c2008, s. 141-142)

1.1 Principy finan¢niho systému uizemi samosprava

V systému mistnich financi jsou vymezovany rizné principy finan¢niho systému tzemni

samospravy. Pekova uvadi shrnuti principti:
= hospodareni podle ro¢niho rozpoctu;
= vyytvafeni mimorozpoctovych fondii v omezené mife;
= konzistence finan¢niho systému tizemni samospravy s vefejnymi financemi;
= urcity stupent municipalni a regionalni autonomie, tzn. rozhodovaci pravomoc;
= spravedlnost a slusnost;
= solidarita;
= pruhlednost finan¢niho systému;
= stabilita finan¢niho systému,;
= stabilita pravidel hospodaieni;
= Ucinnost finanéniho systému;
= administrativni nendro¢nost finan¢niho systému;

= urcity stupeni kontroly ze strany tstfedni vlady aj. (2004, s. 197-200)

1.2 Rozpocet obecné

Markova charakterizuje rozpocet jako druhy z piliti, vedle majetku, na kterém stoji hospo-
dafeni uzemnich celkid. V nejSir§im pojeti miZeme chapat rozpocet jako produkt historic-

kého vyvoje spolecnosti a jeji ekonomiky a charakterizovat jej jeho zakladni funkei,
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tj. jako dokument schvéaleny nejvy$$im organem statu, zdkonodarnym sborem, a stanovici

predpokladané piijmy a vydaje statu na jednoro¢ni obdobi. (2000, s. 65)

V ramci soustavy vetejnych rozpoctl jsou na trovni tzemnich samospravnych celka se-
stavovany rozpocty. Tyto rozpoc¢ty jsou oznacovany jako decentralizované penézni fondy,
ve ktery se soustfed’uji jak piijmy, které obec ziska na zakladé prerozdéleni v rozpoctové

soustave, tak i ptijmy generované jejich vlastni ¢innosti. (Pekova, 1997, s. 68)

Uzemni rozpocet je vytvaren, rozdélovan a pouzivan, stejné jako ostatni vetejné rozpocty
V rozpoctoveé soustaveé, s vyuzitim nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zpt-

sobu financovani, ktery je typicky pro vSechny rozpocty. (Pekova, 1997, s. 68)
Podle Provaznikové lze hospodateni charakterizovat timto vztahem:
F1+P-V=F2
kde F1 — stav penéZznich prostfedki v rozpo¢tu na pocatku rozpoétového obdobi
P — ptijmy
V — vydaje
F2 — stav penéznich prosttedki v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi (2009, s.
57)
Pekova popisuje rozpocet obce nasledovné:
= decentralizovany penézni fond, ve kterém se soustfed’uji rizné druhy vetejnych pii-
Jmi;
= bilance, kterd bilancuje veskeré ptijmy a vydaje za ptislusné obdobi;
» finan¢ni plan, podle kterého hospodaii obec v ptislusném rozpoctovém obdobi;
* nastroj prosazovani cili obecni politiky. (1997, s. 68)

Uzemni rozpoéty maji respektovat rozdilné preference obyvatelstva. (Markova, 2000, s.
65)

Rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany, ale mize byt schvalen jako prebytkovy,
jestlize nékteré piijmy daného roku jsou uréeny k vyuZiti az v nasledujicich letech
nebo jsou-li uréeny ke splaceni jistiny uvért z predchozich let. Schodkovy rozpocet je
mozné schvalovat v pfipad€, ze bude mozné schodek uhradit financnimi prostfedky

z minulych let nebo z navratnych zdroju, tj. napt. smluvné zabezpecenou plijckou ¢i Gve-
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rem nebo navratnou financni vypomoci ¢i vynosem z prodeje vlastnich dluhopisii. (Marko-

va, 2000, s. 69)

Rosen charakterizuje deficit jako prebytek vydaji nad prijmy v urcitém casovém obdobi.
Pokud jsou naopak ptijmy vyssi jako vydaje, jedna se o prebytek. (2010, s. 461)

Skon¢i-li roéni rozpoctové obdobi s kladnym ztistatkem, prevede se tato Castka do pro-
stitedkli pouzitelnych v roce nasledujicim ke kryti rozpoctovych vydaji nebo si tuto ¢astku

muze prevést do pené¢znich fondd. (Markova, 2000, s. 69)

Skon¢i-li ro¢ni rozpoctové obdobi se zapornym vysledkem, je nutné uhradit rozpoctovy
schodek, a to bud’ z prostfedki minulych let, nebo z ndvratnych finan¢nich zdroji splat-

nych z rozpoctu v nasledujicich letech. (Markova, 2000, s. 70)
Podle Provaznikové, ale 1 jinych autorti musi byt rozpocet realny, pravdivy a tplny. (2009,

s. 70)

1.3 Funkce rozpoctu

Podle Pekové kazdy izemni rozpocet plni tyto diilezité funkce:

= alokaénim, ktera je na urovni izemni samospravy rozhodujici. Prostiednictvim fi-

nancnich prostredkii soustiedénych v izemnim rozpoctu se financuji rizné potieby;

= redistribucni, jejiz vyuziti na Grovni izemni samospravy je vSak omezen¢, zejména

ve vztahu K socialné slab§im ob¢antm;

= stabiliza¢ni, jejiz vyuziti je rovnéZz omezené. (2004, s. 201)

1.4 Rozpoctové planovani a rozpoctovy vyhled

Ma-li péce o finan¢ni rovnovahu, ktera je zakladem hospodaiské existence kazdého sub-
jektu, byt opravdu uspésna, nesmi se tak dit pouze se zietelem k jednotlivym konkrétnim

piijmim a vydajlim, ale i se zetelem k budoucnosti. (Markova, 2000, s. 66)

Rozpocty tzemnich celki tvoii v CR spolu se statnim rozpoctem a rozpocty statnich fonda
urcitou propojenou soustavu, ve které jsou jednotlivé ¢lanky samostatné a zaroven mezi

sebou provazané. (Markova, 2000, s. 66)
Obce hospodaii podle vlastniho rozpoc¢tu piijmi a vydaji a s vyuzitim vlastnich penéznich

fondd. Pravidla hospodafeni s rozpocCtovymi prostiedky jsou stanovena zdkonem

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni dani. (Markova, 2000, s. 66-67)
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Uzemni celky maji pro finan¢ni hospodafeni stanovou povinnost sestavovat rozpodet
na jeden rok, maji také za povinnost sestavovat rozpoctovy vyhled. Rozpoctovy vyhled
je pomocnym nastrojem Gzemniho samospravného celku slouzicim pro stfednédobé fi-
nanéni planovani rozvoje jeho hospodafstvi. Sestavuje se na zdkladé uzavienych smluv-
nich vztahli a pfijatych zavazkt zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce,
na ktery se sestavuje rozpocet. Rozpoctovy vyhled obsahuje zakladni idaje o ptijmech
a vydajich, zeyjména o dlouhodob¢jSich zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich
a pottebach dlouhodobé realizovanych zamérii. Ma také ptispét k vytvareni podminek

pro dlouhodobé¢;si akce, které piekracuji ramec jednoho roku. (Markova, 2000, s. 67)

Zakon dava moznost zvolit si miru podrobnosti ¢lenéni rozpoctového vyhledu. Kazdy
uzemni samospravny celek jej sestavuje alespon ve ¢tyfech zékladnich ukazatelich: celko-
veé piijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky, celkové zavazky. (Provaznikova, 2009, s.

73)

1.5 Struktura dizemnich rozpo¢ti

Ve vétsin€é zemi se rozpocet obce zpravidla sestavuje ve dvojim prifezu a to bézné
a kapitalovy rozpocet. Odd¢leni bézného hospodateni od hospodateni investicniho umoz-
nuje piehledné analyzovat, na co jsou vynakladany danové i nedanové prijmy, umoziuje
analyzovat nutnost vyuzivani navratnych pfijmd na financovani  investic

a unosnou vysi dluhové sluzby. (Provaznikova, 2009, s. 67)

Pti rozdé€lovani vydaji mezi bézny a kapitalovy rozpocet existuji urcité ,,Sedé” oblasti.
Stroje a zafizeni se stiednédobou zivotnosti Ize zaradit do obou rozpoctt. (Provaznikova,

2009, s. 68)

1.6 Prijmy izemnich rozpocti
Piijmy rozpo¢ti je mozné tiidit do nékolika hledisek. Lajtkepova uvadi nejdtlezitéjsi
a v praxi nejvice pouzivanéjsi hlediska:

= Hledisko navratnosti

Z tohoto hlediska rozdélujeme na navratné ptijmy, to jsou ty, které ma rozpocet k dispozici
jen na urcitou dobu a poté je musi vratit. Pfikladem mohou byt bankovni uvéry a finan¢ni

prostiedky z emise cennych papiri. Dale jsou to nendvratné piijmy, které ma rozpocet
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k dispozici natrvalo. Jsou to takové piijmy, které plynou jednosmérné do rozpoctu.

Zde mizeme uvést priklad poplatky. (2007, s. 51)

= Hledisko ¢asové
Zde d¢lime pfijmy na bézné a kapitalové. Bézné piijmy jsou urceny ke kryti béznych vyda-
ju. Jejich konstrukce neodpovidd tomu, aby byly schopny kryt kapitalové vydaje. Kapita-
lové piijmy jsou naopak urceny ke kryti investi¢nich vydajt. (2007, s. 51)

= Hledisko zavaznosti
Toto hledisko rozd€luje pfijmy na obligatorni a fakultativni. Obligatorni piijmy jsou ty,
které jsou povinné ze zdkona. Typickym predstavitelem jsou dané. Fakultativni piijmy

zéaviseji na rozhodnuti autority, zda-li budou zavedeny a vybirany. Zde miizeme uvést na-

piiklad mistni poplatky. (Lajtkepova, 2007, s. 51)

1.6.1 Dainové prijmy

Tyto piijmy piedstavuji rozhodujici ¢ast piijmi vetfejnych rozpocti. Zahrnuji dané, cla
a obvykle i povinné ptispevky na socidlni zabezpeceni. (Lajtkepova, 2007, s. 52)
Diilezitym rozdélenim dani z hlediska rozpoctu je dané sdilené a svéfené. Vynos sdilenych
dani je podle urcitého klice rozdélen mezi jednotlivé trovné statni spravy. Do téchto dani
muzeme zahrnout napiiklad dan z ptijmia pravnickych a fyzickych osob a DPH. (Lajtke-
pova, 2007, s. 52)

Svétené dané jsou ty, jejichZ cely vynos plyne do uréitého typu rozpoétu. V CR jsou typic-
kou svétenou dani daii z nemovitosti. Jeji cely vynos plyne do mistnich rozpocti. (Lajtke-

pova, 2007, s. 53)

1.6.2 Nedanové prijmy

U nedaiiovych piijma je moZnost jejich ovlivnéni izemnimi samospravnymi celky vyssi.

(Provaznikova, 2009, s. 94)
Lajtkepova charakterizuje nedaniové piijmy jako:
= pifjmy zpodnikdni — jsou to piedev§$im piijmy z Cinnosti vetfejnych podnikd,
které zabezpecuji pro rizné subjekty verejné statky;

= piijmy z podnikani s majetkem — jsou pfijmy z prodeje nebo prondjmu majetku.

Piijmy z prodeje majetku jsou kapitalovym piijmem, prondjem je béznym piijmem;
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= poplatky za tkony — jsou jednorazovymi platbami za urcité, pfedem definované

ukony, naptiklad za vydani cestovnich past. (2007, s. 56)

1.7 Vydaje uzemnich rozpocti
Stejné jako ptijmy i vydaje mizeme rozdélit podle jednotlivych hledisek.
= Hledisko ¢asové

Toto hledisko déli vydaje na bézné a kapitdlové. Z béznych vydaji se financuji bézné,

opakujici se potieby v rozpoctovém roce. (Lajtkepova, 2007, s. 59)

Kapitalové vydaje jsou urceny k financovani dlouhodobych potteb, které¢ zpravidla presa-

huji jedno rozpoctové obdobi. (Lajtkepova, 2007, s. 60)
= Hledisko navratnosti

Mensi ¢ast vydaji miize mit povahu navratnych vydaji. Jedna se zeyména o navratné pijc-
ky. Nenavratné vydaje jsou rozhodujici ¢asti vydaji. Souvisi to s podstatou vetejnych fi-
nanci. (Lajtkepova, 2007, s. 60)

Vydaje ovliviiuje celd fada faktord. Jsou to naptiklad faktory demografické, politické, in-

flacni vlivy aj. (Lajtkepova, 2007, s. 63)

1.8 Dotace a transfery

Obce jsou mimo ¢innosti v ramci samostatné pusobnosti zodpoveédné i za vykon prenesené
pusobnosti. K jejimu financovani slouzi zejména dotace a spravni poplatky. (Provazniko-

va, 2009, s. 147)

Dotace jsou v zakoné chapany jako nenavratné poskytnuté prostiedky, za které neexistuje
,protiplnéni. (Markova, 200, s. 102)

Vyznamnou soucasti pfijmi obecnich rozpoctii jsou dotace. Dotace se poskytuji jako:

= béZné dotace na financovani provoznich potieb a jsou poskytovany ve formé uce-
lovych a netcelovych dotaci;

= kapitdlové dotace, které¢ jsou vzdy piisné ucelové, presné zuctovatelné a slouzi
k financovani konkrétni investice. (Lajtkepova, 2007, s. 100)

Jinym kritériem rozdé€leni dotaci je zplsob, jakym je obec ziskava. Pokud maji obce

na dotace automaticky narok a dostavaji je pravidelng, aniz by o né¢ museli Zadat, hovotime
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0 narokovych dotacich. V piipad¢€, Zze obec musi o dotaci zadat, musi splnit urcita kritéria

a nemd na né automaticky narok — jedna se tedy o dotaci nenarokovou. (Provaznikova,

2009, s. 147)

Podle Provaznikova jsou v soucasné dobé obcim piidélovany nasledujici typy dotaci:

na zaklad¢ jejich definovani a schvaleni v zakoné o statnim rozpoctu na piislusny

rok;

Z kapitoly vSeobecna pokladni sprava statniho rozpoctu, kterou spravuje Minister-

stvo financi;

dotace z rozpoctovych kapitol nékterych ministerstev;
dotace ze statnich mimorozpoctovych fondi;

dotace od krajt;

dotace z Evropské unie, které maji v poslednich letech ¢im dal vét§i vyznam

pro obce. (2009, s. 147-149)

Nasledujici tabulka zachycuje ptehledné piijmy i vydaje rozpoctu mésta.
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Tab. 1 Prijmy a vydaje rozpoctu vizemnich samospravnych celkii

PRIJIMY

VYDAJE

danové svétené dané
sdilené dan¢
mistni poplatky
spravni poplatky

nedanové poplatky za sluzby

pfijmy z pronajmu
majetku

pfijmy z organizacnich
slozek a ptispévkovych orga-

mzdy a platy

povinné pojistné
za zaméstnance

materialové

energie

najemné

socialni davky

vydaje na municipalni

nizaci Bézné podniky
Béz (nein-
M€ 1 zisk 0 z obecnich podnikt Ves?'c' sankcej Za porusent
ni) rozpoCtové kazné
dividendy z akcii, pfijaté troky troky
transfery - dotace
A . s . k
(Gcelové, neucelove) pokuty
ostatni (dary apod.)
dotace vlastnim organiza¢nim
slozkédm a jinym subjektim
neinvesti¢ni prispévky
ptispévkovym organizacim
vydaje na sdruzovani
fin. prostfedka
z prodeje majetku na hmotny a nehmotny majetek
z prodeje akeii a nakup cennych papira
majetkovych podila p yeh pap
kapitalové transfery o kaplta.IOVVe flotacevp (’)skytr'l'ut’e
Ka- | 3 Lo f Kapita- | organiza¢nim slozkam a jinym
.. | (4Celové, netcelové) . o
pita lové | subjektim
ta-’ M ('Qve,s' investiéni piispévky
lové | Py Y ti¢ni) organiza¢nim slozkam
piijmy z emise investi¢ni pajcky
komunalnich obligaci ruznym subjektim
prijaté splatky ptijcek splatky uvért
Ost | doplitkové, piijaté sankéni ;
atni | pokuty apod. Ostatni

Zdroj: (Pekova, 2008, s. 263)
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1.9 Rozpoctovy proces

Pod rozpoctovym procesem rozumime souhrn ¢innosti, které jsou nezbytné k fizeni hospo-
dafeni  uzemniho  samospravného celku  vdaném  rozpoctovém  obdobi.
V CR se rozpolet sestavuje na jeden kalendaini rok. Rozpo&tovy proces je viak delsi,
zpravidla zahrnuje dobu 1,5 az 2 roky. Jednotlivé faze rozpoctového procesu lze rozdélit

do téchto etap:
= analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi;
= sestaveni navrhu rozpoctu;
= projednavani a schvaleni;
= kontrola plnéni rozpoctu;;
= nasledna kontrola;
= aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vyhledu. (Provaznikova, 2009, s. 70)

Sestaveni navrhu rozpoctu a tvorbu podklada pro tvorbu rozpoctu provadi vykonny organ
obce, vétsinou finan¢ni vybor. Podkladem pro navrh rozpoctu je rozpoctovy vyhled. Sesta-
vovani rozpoctu dale navazuje na udaje z rozpisu platného statniho rozpoc¢tu nebo rozpoc-
tového provizoria. Dale rozpocCet odrazi vazby na jiné rozpocty. Navrh musi obsahovat
konkrétni pozadavky jednotlivych vedoucich odbor a zastupitelli, pfipadné pozadavkl

svych organizaci, které fidi. (Provaznikova, 2009, s. 70)

Vlastni navrh by mél vychazet z analyzy hospodafeni nejméné dva roky zpét. Sestaveny
navrh rozpoctu se projednava — podle mistnich podminek — ve finan¢nim vyboru a v radé
obce — tedy vykonnymi organy. Piipadné pfipominky téchto organti finan¢ni odbor zpracu-

je do navrhu rozpoctu. (Provaznikova, 2009, s. 70)

Schvalovani rozpoctu se sklada z projednani navrhu a vlastniho schvaleni. Projednani roz-
poctu se d€je na zasedani zastupitelstva, které je vetejné. Zastupitelstvo ma vyhradni pra-
vomoc ke schvalovani rozpoc¢tu. Svolava ho a zpravidla i fidi starosta obce. Zastupitelstvo
je schopno se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech jeho c¢lent. (Markova,

2000, s. 145)

Pokud se nepodafi schvalit ndvrh rozpoctu do zacatku rozpoctového obdobi, potom
se az do schvéleni rozpoc¢tu hospodaii podle tzv. rozpoctového provizoria. Pravidla rozpo¢-

tového provizoria stanovi zastupitelstvo obce. (Lajtkepova, 2007, s. 17)
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Ptehled o skutecném plnéni a vypracovani zavérecného uctu sestavuji vykonné organy
a jejich schvéleni je v kompetenci volenych organti. Rozhodnuti o vybéru auditora je
Vv pln¢ kompetenci obce. Obec je povinna si nechat prezkoumat své hospodateni za uplynu-
ly rok. A to bud’ krajskym uradem, nebo oslovi auditora ¢i auditorskou spole¢nost. Zprava
o prezkoumani hospodateni obce je nezbytnou souc¢asti projednani zavérecného uctu. (Pro-

vaznikova, 2009, s. 70)

Ptipadné zmény rozpoctu se provadéji rozpoctovymi opatienimi, ktera se eviduji podle

casove posloupnosti. (Koudelka, 2007, s. 132)

1.10 Rozpoctové zasady
Mezi rozpoctoveé zasady patii naptiklad tyto principy:

a) Zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani rozpo¢tu, nebo-li také zasada ome-
zeného Casového pouziti finan¢nich prostfedka. Jednd se o oznaceni skutecnosti,
ze rozpoctové prostiedky se daji pouzit pouze v piislusném kalendainim roce,

pro ktery byly schvaleny.

b) Zasada redlnosti a pravdivosti rozpo¢tu znamena sestaveni takového rozpodétu,
ktery vychazi z analyzy hospodaiskych procesti, schopnosti odhadi budouciho vy-
voje apod. Sestaveni realného rozpoctu mé zabranit nutnosti raznych rozpoctovych

piesunt.

C) Zasada ucelovosti, vyjadiuje to, Ze rozpocétové prostfedky mohou byt pouzivany

jen k aéelim, pro které byly urceny.

d) Zasada uplnosti a jednotnosti rozpoc¢tu predpoklada na jenom uzemni jeden rozpo-
cet, ktery zahrnuje vSechny finan¢ni vztahy. Rozpocet musi byt také ptehledny,

roz¢lenén do ¢asti, které je mozné porovndvat, k ¢emuz slouzi rozpoctova skladba.
e) Mezi rozpoltové zasady patii i zasada publicity, ktera je nejen vyjadiena tim,
ze je rozpocet projednavan vefejné, schvalovan zastupitelskymi sbory, ale i tim,
Ze je zvefejiiovan.
f) Zasada efektivnosti a hospodarnosti stanovi co nejekonomictéjsi pouziti rozpocto-

vych prostiedkt. (Markova, 2000, s. 139-140)
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1.11 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba zavazné ttidi piijmy a vydaje v celé soustavé vefejnych rozpocta. Jed-
na se o jednotné t¥idéni, které umoznuje identifikovat vS§echny penézni pohyby, zjiStovat
veskeré potfebné informace o vyvoji pfijmi a vydajli, sumarizovat piijmy
a vydaje za celou rozpoctovou soustavu s vyuzitim tzv. konsolidace a zjisStovat hospodate-

ni pfislusného rozpoctu. (Lajtkepova, 2007, s. 90)
Platné rozpoctova skladby vyuziva ¢tyii zékladni druhy tfidéni piijmt a vydaji:
l. Kapitolni tfidéni je v CR povinné pouze u statniho rozpoé&tu. Pro tizemni samo-

spravné celky je nepovinné.

. Druhové ttidéni je zakladnim tfidénim. Tyka se vSech penéznich operaci, které
tfidi penézni operace do tfi =zakladnich okruhtti - pfijma, vydaja

a tzv. financovani.

1. Z hlediska odvétvového se tiidi piijmy a vydaje dle odvétvi. Vydaje se z tohoto
hlediska ttidi vSechny, z pfijmt jen nedanové a kapitdlové piijmy obci, kraja
a dobrovolnych svazkt obci s vyjimkou piijmt ze splatek pujc¢enych prostied-
kt. Vychazi se z ticelu, na které se vynakladaji financni prostfedky z rozpoctu

V souvislosti se zajistovanim potieb.

IV.  Rozpoctova skladba upravuje tzv. konsolidac¢ni tiidéni, kdy prvkem jsou
tzv. zaznamové polozky. Umoziuje vylouCeni duplicity na zaklad¢ internich
transferc mezi fondy a korekci pfijmi na strané jedné a korekci vydaju

na stran¢ druhé. (Provaznikova, 2009, s. 111)

Rozpoctova skladba je upravena provadécim piedpisem rozpoctovych pravidel. Umozniuje
ttidéni pfijmt a vydaji rozpoctu na pfijmy a vydaje nendvratné povahy a navratné povahy.
Tim Ize pfesnéji analyzovat hospodateni a kryti schodku rozpoctu. (Provaznikova, 2009, s.

110)
1.11.1 Zasady rozpoctové skladby

Mezi zasady rozpoctové skladby Provaznikova uvadi:

= zasada jednotnosti a zdvaznosti, tzn., Ze kazdy Gdaj rozpoctu ma své jednoznacné

identifikovatelné misto;
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» zasada dlouhodobé stability tfidéni rozpoctu — tato zasada je dulezita z hlediska
makroekonomickych analyz, z hlediska casové srovnatelnosti rozpoctd, pro analyzu

plnéni rozpoctl a ostatnich mimorozpoctovych fondi;

= zasada potieby agregace, sumarizace s vyuzitim principu konsolidace, tzn., aby ne-

dochazelo k nékolikanasobnému nacitani nékterych operaci;
= zasadu srozumitelnosti na zékladé jasné definovanych hledisek;

= zasadu kompatibility s mezinarodnimi statistickymi standardy. (2009, s. 111)

1.11.2 PorusSeni rozpoctové kazné

Za neopravnéné pouzité se povazuji ty prosttedky, u kterych bylo stanoveno omezeni je-
jich pouzitelnosti, at’ uz tcelem nebo ¢asem, piipadné jinymi podminkami pro jejich cer-

pani. (Tomancova, 2009, s. 128)

O zadrzenych prosttedcich se hovoii tehdy, kdy si uzemni celek neopravnéné ponecha fi-
nan¢ni prostiedky, 1 kdyZ maji byt odvedeny do statniho rozpoctu, statniho fondu,

a také pokud tuto povinnost nesplni v daném c¢ase. (Tomancova, 2009, s. 128)

Za prodleni s odvodem za poruseni rozpoctové kazné je ten, kdo rozpoctovou kazen poru-
Sil, povinen zaplatit penale za kazdy den z prodleni, nejvyse vSak do vySe tohoto odvodu.

(Tomancova, 2009, s. 129)

1.12 Zavérecny tcet

Po skonceni kalendarniho roku se udaje o ro¢nim hospodateni obce souhrnné zpracovavaji
formou zavére¢ného uctu. (Koudelka, 2007, s. 132)

V zavérecném uctu jsou obsazeny udaje o plnéni rozpoctu piijml a vydaji v plném clenéni
rozpoCtové skladby. Soucasti je vyuctovani financnich vztahd ke statnimu rozpoctu, roz-
poctim kraji, obci, statnim fondiim a jinym rozpo¢tiim a k hospodareni dalSich osob.

Do plnéni rozpoc€tu se zahrnuji jen pifijmy, které byly skute¢né ptijaty, €i operace,
které byly uskutecnény. Do plnéni vydajii se zahrnuji jen takové Cerpani, které se skutecné
realizovalo v kalendainim roce. (Markova, 2000, s. 150)

Névrh zavére¢ného uctu musi byt vhodnym zpiisobem zvetejnén nejméné po dobu 15 dnli

pted projednanim v zastupitelstvu obce. (Markova, 2000, s. 151)
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1.13 Mimorozpoctové fondy

Na zaklad¢ zékona ¢. 250/2000 Sb. je v pravomoci zastupitelstva obce zifizovat mimoroz-

poctové penézni fondy a to jak:
= ucelové;
= neucelové. (Provaznikova, 2009, s. 75)

Castéji jsou ziizovany uéelové fondy, které sleduji p¥imou vazbu na financovani uréitych
potieb (napt. na komunalni bydleni, opravy pamatek apod.). Fondy maji zpravidla finan¢ni
vztah k uizemnim rozpocétum. Obec mize poskytovat dotace do mimorozpoc¢tovych fondu.
Vznikaji vSak situace, kdy v nékterém fondu finanéni prostiedky ptebyvaji, zatimco v ji-
ném se nedostavaji. Pravidla hospodateni nedovoluji provést ptesun finan¢nich prostiedkt
mezi fondy v pribéhu rozpoc¢tového obdobi. Lze to provést az pii schvalovani rozpoctové-
ho hospodareni na dalsi rok. Naspofené finan¢ni prostfedky na konci roku nepropadaji

a lze je ptevést do nasledujiciho roku. (Provaznikova, 2009, s. 75)

Mz¢sto Otrokovice ma ziizeny dva mimorozpoc¢tové fondy, a to fond obnovy a fond rozvoje

bydleni. Tyto fondy jsou ziizeny v Otrokovicich jiz delsi dobu.
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2 MAJETEK OBCE

Mluvi-li se 0 majetku obce v sirokém slova smyslu, je potieba si uvédomit specifi¢nost
tzv. rozpoctové sféry. Jde o oblast, kde ¢ast obecniho majetku mé podobu zvlastnich pe-
néznich prostfedkd a s nimi spjatych zvlastnich prav a povinnosti. Jednoduse feceno,

jde o prijmy a vydaje rozpoctu obce. (Havlan, 2008, s. 57)

Vlastnictvi majetku je dalezitym ekonomickym piedpokladem existence uzemni samo-
spravy. Z hospodareni s majetkem plynou piijmy do rozpoctu obce. O zplsobu vyuziti
majetku rozhoduji organy obci, které jsou také za hospodateni odpoveédni obéanim. (Mar-

kova, 2000, s. 29)

Obec jako vlastnik majetku ma pravo majetek drzet, uzivat i nakladdat s nim. (Markova,
2000, s. 30)

Obce musi vést evidenci o svém majetku. (Provaznikova, 2009, s. 228)

Piehled majetku z hlediska jeho struktury mizeme nalézt v rozvaze v penéznim vyjadieni.

(Pekovd, 2008, s. 147)

V platné pravni Gpravé nenajdeme zZadny obecny seznam soucasti majetku obce. Lze tedy
vychazet ze zasady, ze principialné nelze obci upfit pravo na Zzadny druh majetku. Z toho
vyplyva, ze jako o majetku obce miizeme mluvit o vécech, idedlné o ¢astech véci, bytech
a nebytovych prostorach, které obec vlastni, o majetkovych pravech, kterd vznikla

Z ¢innosti obce. (Havlan, 2008, s. 57)

Obec musi mit minimalné tolik majetku a v takovém rozsahu, druhu a kvalit¢,

ktery ji umozni fadné a efektivné plnit jeji funkce a tkoly. (Havlan, 2008, s. 58)

Podle Pekové je vlastnictvi municipalniho majetku pfedpokladem k rozvoji vefejného sek-

toru a existence a rozvoje. (1997, s. 209)

Majetek je vyznamny z hlediska hodnoceni bonity obce. Vymezeni obsahu pojmu bonita
obce neni dosud jednotné definovano. Pojem bonita obci se uplatiiuje mnohdy alternativné
K pojmu rating obci, ktery je spojovan ptredevsim se schopnosti splacet dluh. Bonitou
v $ir§im slova smyslu rozumime vlastnosti, které odpovidaji charakteru pozadavka klade-

nych na obec. (Pekova, 2004, s. 352)
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2.1 Zpisoby nabyti majetku po roce 1989

V CR po reorganizaci veiejné spravy a samospravy byl obcim k 1. 1. 1950 veskery maje-
tek znarodnén. Od té doby az do roku 1990 narodni vyroby pouze spravovaly statni maje-

tek. Teprve po roce 1989 se vratila obcim alespon ¢ast majetku. Obce dostaly zpét majetek:
»  ze zdkona, a to z vlastnictvi CR &ast tzv. historického majetku;

= rozhodnutim, napt. kulturni pamatky, muzea, galerie, sbirkové predméty apod.,
které se jako historicky majetek vracely do vlastnictvi obce pouze na zakladé roz-

hodnuti Ministerstva kultury CR. (Pekova, 2008, s. 149)
Déle obce do vlastnictvi ziskaly:

= stavby a pozemky pievedené do vlastnictvi obci na zakladé tzv. ptivodniho prava

hospodartenti;

= Dbytovy fond s pozemky, tvofici jeden funkéni celek a domy, které spravovaly pod-

niky bytového hospodarstvi a postavené statni byty véetné ptislusenstvi domu;

= objekty rozestavéné komplexni bytové vystavby na katastrdlnim uzemi ptislusné

obce a majetek investorskych organizaci. (Pekova, 2008, s. 149-150)

2.2 Nabyti majetku

Obec k plnéni svych kol a funkci nevystaci jen s majetkem co ma. Obec také o sviij ma-
jetek prirozenou cestou neustale piichazi. Proto obec musi majetek nabyvat. (Havlan,
2008, s. 67)

2.2.1 Smluvni nabyvani

Je jen velmi malo pravidel a omezeni, které se tykaji smluvniho nabyvani majetku.

Tyto pravidla a omezeni najdeme v zakoné o obcich. (Havlan, 2008, s. 67)

Je-li majetek nabyvan smlouvou, méla by byt zasadné pisemna a s podpisy Gcastnikl. Di-
leZité je rozdéleni na bezlplatné a uplatné nabyti majetku. (Havlan, 2008, s. 68)

2.2.2 Beziplatné smluvni nabyvani

Obec mliZe nabyt majetek na zdklad€ darovaci smlouvy, popf. jiné smlouvy o beziuplatném

pfevodu majetku. Darovaci smlouva musi byt pisemna. K pfevodu u movitého majetku
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dochazi odevzddnim a pfevzetim, u nemovitého majetku zpravidla dnem vkladu do katast-

ru nemovitosti vlastnického prava. (Havlan, 2008, s. 68)

2.2.3 Uplatné smluvni ujednani

Zakladni pravidlo by mélo znit, ze za uplatu lze nabyvat majetek, ktery obec vyuziva
k plnéni svych funkeci a ukold, resp. k péci o vsestranny rozvoj svého tizemi a o potieby
svych obcani. Klicovou otdzku ptedstavuje pochopitelné cena, resp. jeji vySe. (Havlan,

2008, s. 70)

Zasadni vyznam pro nabyvani majetku obci ma zédkon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakaz-

kach. (Havlan, 2008, s. 72)

2.2.4 Nabyvani jinymi zptisoby

Obecné Ize k nabyvani majetku ,,jinymi zplisoby®, tj. k mimosmluvnimu nabyvani, uvést,
ze ne vzdy je z tzv. titulu nabyti zfejmy den, kdy k tomuto nabyti vlastn¢ doslo. Obvyklé
pro mimosmluvni nabyvani majetku by mélo byt, Ze na obec zdsadné neptechazeji zavazky
piredchoziho majitele. Nabyvani jinymi zpisoby je napiiklad nabyvani zakonem,
coz znamena, ze zakon je sam ,,nabyvacim titulem®, co vede k nabyti majetku. (Havlan,

2008, s. 93)

Déle je to nabyvani na zéklad¢ zakona, kdy zdkon upravuje situace a podminky,

za nichz obec mlze, popt. musi majetek nabyt. (Havlan, 2008, s. 98)

Dalsimi zptisoby mohou byt nabyvani dédénim ze zavéti, kde obec je uvedena jako dédic

a nabyvani rozhodnutim ptislusného organu. (Havlan, 2008, s. 104)

2.3 Hospodareni s majetkem

Majetek obce musi byt vzdy vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu se z4jmy a ukoly
obce, které¢ ji vyplyvaji ze zdkonem vymezené pulsobnosti. Obec je povinna pecovat
0 zachovani a rozvoj svého majetku. Musi byt chranén pted zni¢enim, poskozenim, odci-
zenim nebo zneuzitim. Obec je povinna chranit svlij majetek pfed neopravnénymi zasahy a
v€as uplatilovat pravo na nahradu Skody a pravo na vydani bezdiivodného obohaceni. Tyto

zasady jsou vymezeny zakonem o obcich. (Markova, 2000, s. 34)

Obce mohou prodat nebo pievést majetek na jinou osobu, ale musi pfitom dodrzet pod-

minky, které stanovuje zakon o obcich. Zamér prodat, sménit, darovat, pronajmout nebo jej
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poskytnou, jako vyptjcku nemovity majetek musi obec zveiejnit po dobu nejméné 15 dni

pted projednanim v orgdnech obce vyvésenim na ufedni desce. (Markova, 2000, s. 34)

Vlastnictvi majetku a moznost s nim disponovat je jednim z ekonomickych predpokladi
existence obci. Prostfednictvim majetku mize obec ovliviiovat ekonomicky a socialni roz-

voj daného uzemi. (Provaznikova, 2009, s. 228)

Vlastnictvi pozemku s sebou nese nejen pravo disponovat s nim, ale také povinnost

o n¢j dobfe peCovat. (Provaznikova, 2009, s. 229)

2.4 Druhy majetku
Pekova charakterizuje majetek obci zejména:
=  Hmotny majetek
- nemovitosti (pozemku, budovy, dopravni cesty);
- movité véci (tj. vnitini zafizeni budov, stroje, ptistroje);
- majetkova prava a pohledavky;
- penézni prostfedky (v hotovosti i na bankovnich uctech);
- cenné papiry.
= Nehmotna aktiva (software apod.). (2004, s. 359)
Z ucetniho hlediska se ¢leni majetek podle Pekové:

= Dlouhodoby majetek, ktery je vyuzivan dlouhodobé k zajisténi ukolt, postupné

se opotiebovava. Jde o tzv. stal aktiva. Cleni se:
- dlouhodoby hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok;
- dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok;

- dlouhodoby finan¢ni majetek, napt. stiednédobé a dlouhodobé cenné papiry, obli-

gace apod.

= Kratkodoby majetek, ktery se spotfebovava najednou, resp. v priab&éhu rozpoctové-
ho roku. Jedna se o kratkodoba aktiva, obéZny majetek, obézna aktiva. Mohou
to byt zasoby, penézni prostfedky v hotovosti i na bankovnich Gctech, kratkodobé

cenné papiry, pohledavky z obchodniho styku apod. (2004, s. 359 - 360)
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U dlouhodobého majetku hraje roli také pofizovaci cena, ktera musi byt vyssi nez stanove-
na hranice. Hranice u dlouhodobého nehmotného majetku je vyssi nez 60 000 K¢, pokud
nesplituje tuto hranici, ale cena presahuje 7 000 K¢, jedna se o drobny dlouhodoby ne-

hmotny majetek. (Svobodova et al, 2011, s. 48-49)

Bez ohledu na vysi pofizovaci ceny jsou pozemky, kulturni predméty, stavby, budovy,
byty, nebytové prostory a dalsi, automaticky dlouhodoby hmotny majetek. (Merlickova
Razickova, 2011, s. 134)

Cenova hranice u dlouhodobého hmotného majetku je vyssi nez 40 000 K¢&. Pokud je cena
vyssi nez 3 000 K¢, ale nedosahuje limitu 40 000 K¢, jedna se o drobny dlouhodoby hmot-
ny majetek. (Svobodova et al, 2011, s. 51-52)

2.5 Podrozvahovy majetek

Na podrozvahovych tétech obce uctuji o takovych skute¢nostech, které jsou pfedmétem
ucetnictvi, ale nespliuji vSechny podminky pro provedeni ucetniho ptipadu v hlavni knize.
Evidujeme zde drobny dlouhodoby nehmotny majetek, tj. majetek s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok, ale s potizovaci cenou nizsi nez 7 000 K¢. Daéle zde evidujeme drobny
dlouhodoby hmotny majetek, ktery zachycuje hodnotu hmotného majetku s dobou pouzi-

telnosti delsi nez jeden rok, ale s nizsi potizovaci cenou nez je 3 000 K¢. (Schneiderova,

2010, s. 151)

2.6 Inventarizace majetku

Obec ma povinnost vést majetek v tcetnictvi a provadét jeho inventarizaci. (Havlan, 2008,
s. 115)

Inventarizace majetku zahrnuje jednak ptipravnou fazi (kdo bude inventarizaci provadét),
vlastni porovnani skuteéného stavu majetku s Gi¢etnim stavem, zjisténi inventarizacnich
rozdild, jejich pfi¢in a mozny zplsob jejich odstranéni, posouzeni ocenéni majetku. Inven-
tarizace muze byt fadna, tj. ke dni ucetni zavérky nebo mimofadnd. Inventarizace se pro-
vadi fyzickou inventarizaci u hmotného majetku. U finan¢niho majetku, pohledavek
se vyuziva dokladové inventarizace, tzn. na zaklad¢ uvedenych dokumentii a porovnani

skute¢ného stavu majetku a zavazk s ucetnim stavem. (Provaznikova, 2009, s. 234)
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Vysledkem inventarizace by mél byt seznam majetku — tzv. pasport majetku, ktery by mél
obsahovat identifika¢ni udaje, lokaliza¢ni charakteristiku, vlastnické vztahy, cenu a zptisob

ocenéni, technické parametry, zptisob vyuziti aj. (Provaznikova, 2009, s. 234)

2.7 Ocenovani majetku

Dilezitou sou¢asti dlouhodobého majetku je jeho spravné ocenéni. Ceské G&etni standardy,
ale pfedev§im zakon o Ucetnictvi stanovi, jak se majetek a zavazky ocenuji. (Novakova,
2006, s. 71)

2.7.1 Porizovaci cena

Pofizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen vcetné nakladi spojené s jeho pofti-

zenim. Pofizovaci cenou se ocenuje:
= hmotny majetek kromé¢ zdsob s vyjimkou hmotného majetku vytvorené¢ho vlastni
¢innosti;
= nehmotny majetek s vyjimkou pohledavek a majetku vytvofeného vlastni ¢innosti;

= podily, cenné papiry a derivaty. (Svobodova et al, 2011, s. 499-500)

2.7.2 Reprodukéni cena

Reprodukéni potfizovaci cena je cena majetku, za kterou by byl majetek pofizen v okamzi-
ku, kdy se o ném uctuje. Jedna se naptiklad o bezuplatné nabyti majetku nebo u majetku,

u kterého nelze vycislit vlastni naklady na vytvofeni vlastni ¢innosti. (Svobodova et al,
2011, s. 499-500)
2.7.3 Vlastni naklady

Podle Svobodové se vlastnimi ndklady oceniuje majetek, ktery byl vytvofen vlastni ¢innos-
ti. Vlastni naklady tvoii ptimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost a nepiimeé

naklady, které se vztahuji k vyrob¢ nebo k jiné ¢innosti. (2011, s. 500)

2.7.4 Jmenovita hodnota

Jmenovitou hodnotou se ocenuji penézni prostfedky v hotovosti 1 na bankovnich tctech,

ceniny, pohledavky pti vzniku a zavazky. (Svobodova et al, 2011, s. 499)
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2.7.5 Ocenéni 1 K¢

Toto ocenéni se pouziva pro kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy, pfedméty kulturni
hodnoty a cirkevni stavby, pokud neni znama jejich pofizovaci cena. (Svobodova et al,

2011, s. 499)

2.7.6 Realna hodnota

Pro ucely zdkona o Ucetnictvi se jako redlna hodnota pouZzije bud’ trzni hodnota, ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce nebo ocenéni stanovené podle zvlastnich

ptedpist. (Otrusinova, 2011, s. 76)

2.8 Technické zhodnoceni a opravy

V praxi se velmi Casto nespravné pouzivaji a zaménuji pojmy jako je oprava, technické
zhodnoceni, rekonstrukce, modernizace, Giprava, ndstavba, zména vnitiniho vybaveni apod.
Davodem je, ze pfesné vymezeni neni uvedeno v zadném pravnim piedpise. Hranice
mezi opravou a technickym zhodnocenim je nékdy problematické urcit. Naklady na opravy
a vydaje na né vynaloZené vstupuji v témze roce do nakladi. U technického zhodnoceni,
které zvySuje vstupni cenu dlouhodobého majetku a uznatelnym nakladem

je az v budoucim obdobi prostfednictvim odpisu. (Novakova, 2006, s. 77)

Pfi kontrole je tieba prokazat, ze se jednalo o opravu nebo technické zhodnoceni a k tomu
musi kazda ucetni jednotka mit shromazdény dikazni prostiedky. V ramci kontroly bude
ovéfovan stav majetku pred a po provedeni zmény. Pokud ucetni jednotka nemé dostatek

dukazt, bude muset vyuzit napt. posudku znalce. (Novakova, 2006, s. 77)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

3 SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA OBCE

Socioekonomicka charakteristika obce je analyzou, kterd poskytuje zdkladni informace
o nejdulezitéjsich oblastech obce. Zahrnujeme sem napiiklad informace o demografickém

vyvoji, zeméde€lstvi a primyslu, obéanské a technické vybaveni ale i zivotni prostiedi.

3.1 Poloha a vnéjsi vztahy

Meésto Otrokovice se nachazi ve vychodni ¢asti Moravy na uzemi Zlinského kraje. LeZi
10 km jihozapadné od krajského mésta Zlin. Rozklada se na izemi o rozloze 1 961 ha
vV nadmoftské vySce 190 m n. m. Sousednimi okresy jsou Vsetin, Uherské Hradisté a Kro-

métiZ. Z jizni ¢asti hranici se Slovenskou republikou.

Meésto vzniklo spojenim néckdejSich vesnic Otrokovice a Kvitkovice. Mésto lze délit

na mistni ¢asti Otrokovice, Kvitkovice a Batov.
Meésto Otrokovice je obci s rozsifenou plisobnosti.

Otrokovice mély k 1. 1. 2013 celkem 18 327 obyvatel. (Mé&stsky urad Otrokovice, ©2014)
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Obr. 1 Poloha mésta Otrokovice (Spravni mapa, ©2006)

3.2 Historie a vyvoj obce

Archeologické nalezy objevené v katastru mésta svédci o tom, Ze toto uzemi je osidleno
uz od mladsi doby kamenné. Prvni zminka o Otrokovicich pochéazi z roku 1141 v listiné
olomouckého biskupa Jindficha Zdika. Do poloviny 14. stoleti byly Otrokovice cirkevnim
majetkem. (Méstsky urad Otrokovice, ©2014)


http://cs.wikipedia.org/wiki/Olomouc
http://cs.wikipedia.org/wiki/Biskup
http://cs.wikipedia.org/wiki/Jindřich_Zdík
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Starobylé Otrokovice byly ve stiedovéku soucasti malenovického panstvi. Od ného se
v roce 1570 odloucily, staly se sidlem samostatného feudalniho statku a jeho majitelé
si ve vsi zbudovali k bydleni tvrz. Stala jiz roku 1574 a slouzila zdej$im panim az do roku
1649. Tehdy svou funkci ztratila, protoze Otrokovice byly prikoupeny k napajedelskému
panstvi. Dalsi osudy otrokovické tvrze nebyly dosud dobie znamy a teprve novéjsi vysled-
ky archivniho studia ukazuji, Ze historickd budova zde za Rotald pfetrvavala jesté celych
100 let. Staré panské sidlo v Otrokovicich nechala vrchnost zbourat nedlouho pred rokem
1767 a misto n¢j tu byla vystavéna sypka. Ani ta uz nestoji. Na jejim misté dnes je pouze

vinarna Sypka, ktera pfipomina starou historii mista. (Méstsky urad Otrokovice, ©2014)

Podle soupisu obyvatel mély roku 1843 Otrokovice 804 obyvatel a Kvitkovice 363. V roce
1941 byla vybudovana Zelezni¢ni trat, kterd vedla z Vidné do Bochni v dnesnim Polsku.
Zastavka byla v Otrokovicich ziizena ale az v roce 1882. Roku 1899 byla do provozu uve-
dena lokalni trat’ Otrokovice-Zlin-Vizovice. V roce 1930 rozhodl koncern Bata o vybudo-
vani zdvodu v Otrokovicich. V roce 1938 je uveden do provozu Battlv plavebni kanal,
jehoZ severni vyusténi bylo v pfistavu v arealu tovarny. Ke spojeni Otrokovic a Kvitkovic
doslo v roce 1960. Roku 1964 byly Otrokovice povySeny na mésto. (Mé&stsky ufad Otroko-
vice, ©2014)

V 70. a 80. letech 20. stoleti doslo k dalsimu vyraznému zasahu do zivota mésta. V dusled-
ku mohutné bytové vystavby opét podstatné vzrostl poCet obyvatel, tentokrat na vice
nez dvojnasobek. Z Otrokovic se stalo dvacetitisicové mésto. Tato zména zaroven zname-
nala faktickou likvidaci pavodnich Otrokovic - nové panelaky se stavély pfimo v centru
mésta, na tzemi byvalé vesnice Otrokovice. Tradi¢ni zastavba byla z vétsi ¢asti ,,srovnana

se zemi‘ a namisto ni vyrostlo centralni sidlisté. (Méstsky ufad Otrokovice, ©2014)

3.3 Prirodni zdroje

Mésto Otrokovice nema na svém Katastralnim uzemi zadna loziska nerostnych surovin.
Nejblizsi vyskyt surovin je v obci Zlutava, kde se nachazi kamenolom. Ten je v provozu

jiz 17 let a podle dostupnych informaci, by méla tézba kamene trvat dalsich n¢kolik let.

V katastru Otrokovic najdeme 1 056 ha zemé&délské pudy, z toho je 815 orna pida. Jelikoz

jsou Otrokovice primyslovym méstem, najdeme zde pouze 56 ha lesa.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Baťův_kanál
http://cs.wikipedia.org/wiki/1960
http://cs.wikipedia.org/wiki/1964
http://cs.wikipedia.org/wiki/20._století
http://cs.wikipedia.org/wiki/Město
http://cs.wikipedia.org/wiki/Byt
http://cs.wikipedia.org/wiki/Město
http://cs.wikipedia.org/wiki/Panelové_domy
http://cs.wikipedia.org/wiki/Město
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vesnice
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sídliště
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Katastrem mésta protékaji dvé vyznamné feky — Morava a Dfevnice. Reka Morava ptibira
z leva ptitoky Mojena a Dievnice, zprava Siroky potok. Cely tok je regulovany. Na levém

biehu Moravy se nachézi piistavi§té. Reka je spoutana jezem. (Reka Morava, ©2014)

Udoli ek Dfevnice a Moravy se mize pochlubit fadou cenny pfirodnich lokalit. Cilem
ochrany pfirodni pamatky je uchovani jednoho z poslednich zbytkii mrtvych ramen,
ktery kdysi provazely feku po celém jejim stfednim toku s charakteristickymi vodnimi

i pobfeznimi druhy rostlin a zivo¢ichti. (Zlinsky kraj — Vychodni Morava, ©2014)

Dale v Otrokovicich nalezneme umélou vodni nadrz, kterd vznikla tézbou §térku
v 30. a 40. letech minulého stoleti. Jeji rozhoda je 13 ha. (Méstsky urad Otrokovice,
©2014)

Zvlastnosti je mala studanka u Bélovského jezu. Kazdoro¢nim tématem je, zda-li voda
ze studanky je pitna ¢i nikoliv. Po nékolik let po sobé ukazaly rozbory, ze voda je pitna

a zdravi nezavadna. (M¢&stsky urad Otrokovice, ©2014)
3.4 Zivotni prostiedi

3.4.1 Kbvalita ovzdusi

Meésto Otrokovice od roku 2011 nemélo na svém tzemi monitorovaci stanici, ktera by vy-
hodnocovala miru zneéisténi ovzdusi ve mésté. Po dvou letech se v roce 2013 realizovala
vystavba stanice na méfeni kvality ovzdusi, na jejimz financovani se podilelo mésto Otro-
kovice. Vyznamna ¢ast byla financovana formou dotaci z Evropské unie, ale i ze statniho
rozpoCtu. Soucasn¢ se monitorovaci stanici byla instalovana svételna tabule na nameésti,
ktera naméfené vystupy prezentuje obcaniim. Tuto tabuli sleduji kazdé rano pii své cesté
do préace. Tabule zobrazuje aktuilni naméfené hodnoty, ale i maximalni pfipustné limity.
Musim konstatovat, ze se mi za dobu, kdy byla tabule instalovana, nestalo, Zze by doslo

k piekroceni n€které z piipustnych limitu.

Uzemi mésta Otrokovice je v ramci Zlinského kraje intenzivné zastavéno objekty priimys-
lové vyroby, proto je nutné zajisténi aktudlnich informaci o stavu ovzdusi. Mezi hlavni
producenty emisi do ovzdusi patii Continental Barum Otrokovice, Otrokovicka Teplarna

aj.
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Soucasné jsou Otrokovice dopravnim uzlem, tudiz ptes mésto projede denné stovky osob-
nich automobili. Diky obchvatu mésta Otrokovice se eliminoval pocet projizdéjicich na-

kladnich automobilu.

Otrokovice jsou dynamicky se rozvijejicim méstem, je tedy dilezité zajistit kvalitu zivota

ve mesté na vysoké urovni.

Posledni méfeni ovzdusi prob&hlo v roce 2010, kdy mésto Otrokovice mélo dvé stanice

k monitorovani ovzdusi.

.....

sifi¢itého pretrvava dlouhodobé pozitivni stav v priméru okolo 11 % z 24hodinového
imisniho limitu.
Hodnoty méfeni oxidu dusicitého dosahovaly néco malo pies polovinu svého ro¢niho limi-

tu. Ro¢ni imisni limit byl tedy s velkou rezervou splnén. (Méstsky ufad Otrokovice,

©2014)

3.4.2 Odpadové hospodarstvi

Se svétovym problémem se i ve mésté Otrokovice projevuje narast produkce komunalniho
odpadu. Na druhou stranu lze ale pozitivné ohodnotit tfidéni komunalniho odpadu podle
druhu. Svoz komunalniho odpadu, provozovani sbérnych dvorti, svoz velkokapacitnich
kontejnerq, tiidéni a kompostovani odpadu, sbér nebezpecnych odpadii a mnoho dalSiho
je zajistovan firmou Technické sluzby Otrokovice s.r.o. Tato firma zajistuje svoz odpadu
2x tydné v sidlistni zastavbé, u rodinnych domi 1x tydné. Odpad je odvazen na fizenou
skladku, kterou provozuje Moravska skladkova spolecnost a.s. v Kvitkovicich. V soucasné

dobé je provozovano 16 sbérnych dvorl napfi¢ méstem, tak aby méli obc¢ané v blizkosti

alespoii jeden sbérny dvir. (Méstsky ttad Otrokovice, ©2014), (TS Otrokovice, ©2014)

3.4.3 Hlukové zatizeni

Nejvétsim zdrojem hluku v Otrokovicich byly osobni a nakladni automobily projizdéjici
pies Otrokovice. Od otevieni obchvatu mésta a zdkazu vjezdu nakladnich automobilt
nad 7,5 tun do centra mésta vyrazné snizilo hlu¢nost. S vystavbou obchvatu byla spojena
1 instalace protihlukovych stén, které maji zabranit hluku od projizdéjicich automobild.

(Méstsky utrad Otrokovice, ©2014)
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3.4.4 Protipovodiiova opatieni

Velka ¢ast mésta Otrokovice bylo v roce 1997 zasazeno niCivou povodni. Otrokovice
od té doby ud¢laly kus prace v protipovodinovém opatieni jak na fece Moravé, tak i na fece
Dievnici, aby se tato situace neopakovala. Vybudovala zejména protipovodiové hraze

a zabrany.

3.45 Verejna zelen

Otrokovice povazuji vefejnou zelen za dilezitou souc¢ast mésta. Béhem roku probiha péce
o zelen, ale také probiha pravidelna vysadba novych rostlin a stromt. Tyto ¢innosti zajist'u-

je mésto ve spolupraci s Technickymi sluzbami.

Meésto Otrokovice v pravidelnych intervalech provadi kontroly zejména vzrostlych strom,
které by mohly pfedstavovat potencialni nebezpeci v ptipadé padu. Nevyhovujici stromy

jsou pokéceny a za kazdy pokaceny strom mésto Otrokovice vysadi dva nové.

Dlouhodobym cilem je udrzovat mésto zelené, s péknymi zdravymi stromy a rozkvetlymi

zéhony.

Vetejnou zelen negativné ovliviiuji priimyslové podniky, ale také silni¢ni a Zelezni¢ni do-

prava. (Méstsky urad Otrokovice, ©2014)
3.5 Obyvatelstvo

3.5.1 Historicky vyvoj do roku 1992

Prvni pisemna zminka o Otrokovicich je z roku 1141. Podle soupisu obyvatel mély roku
1843 Otrokovice 804 obyvatel a Kvitkovice 363. Riist poctu obyvatel 1ze vypozorovat
az po prvni sv€tové valce v souvislosti s Tomasem Batou a jeho planem na vybudovani
novych vyrobnich zadvodi v Otrokovicich. Toma§ Bata nechal vystavit moderni priimyslo-
vou Ctvrt’ na Uizemi, kterd byla nckolik let Gfedné nazyvdna Batovem. K dalSimu rozvoji
a nardstu poctu obyvatel doslo v 70. a 80. letech. Tento rast byl spojen s rozmachem dnes-
niho podniku Continental Barum s.r.o. V ndasledujici tabulce je zachycen vyvoj poctu oby-

vatel v letech 1961 az 1992. (Mé&stsky tiad Otrokovice, ©2014)
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Tab. 2 Vyvoj poctu obyvatel v letech 1961 az 1992 v Otrokovicich

Rok 1961 1971 1981 1989 1990 1991 1992

Pocet obyvatel 10486 | 12506 | 19210| 20324 20072 | 20361 | 20027

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, ©2014
V letech 1993 az 1996 byl pocet obyvatel stale mirné nad 20 000. Od roku 1997 doslo
ke sniZeni poctu obyvatel a do dnes$niho dne hodnotu 20 000 ani jednou nepiekrocily.
3.5.2 Obyvatelstvo v letech 2005 az 2012

V nasledujicim grafu je zobrazen pocet obyvatel v letech 2005 az 2012.

Vyvoj obyvatel v letech 2005 - 2012 v Otrokovicich

20 000
15000
10 000
5000
O -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Muz 9131 9038 9 086 9088 9 055 9024 8997 8934
O Zeny 9534 9506 9459 9450 9463 9445 9459 9393
B Celkem| 18665 | 18544 | 18545 | 18538 | 18518 | 18469 | 18456 | 18327

| BMuZi OZeny W Celkem|

Obr. 2 Vyvoj obyvatel v letech 2005 — 2012 v Otrokovicich (viastni zpracovani podle
CSU, ©2014)

Nasledujici graf zobrazuje veékové skupiny obyvatel ve mésté Otrokovice ke dni

31. 12. 2012. Z téchto dat miizeme urcit prumérny vek, ktery je 42,3 let.
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Vékova skladba obyvatel Otrokovic
ke dni 31.12.2012
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Obr. 3 Vekovi skladba obyvatel Otrokovice ke dni 31. 12. 2012
(vlastni zpracovani podle CSU, ©2014)
3.5.3 Pohyb obyvatelstva v letech 2003 az 2012

V uvedenych letech doSlo kazdy rok k ubytku obyvatel. Jedinou vyjimkou byl rok 2007,
kdy byl celkovy ptirtstek 1. V letech 2003 az 2009 byl ptirozeny piirtstek v kladnych cis-
lech, od 2009 byl piirozeny piiristek zaporny. (CSU, ©2014)

Pohyb obyvatelstva ovlivituje nejvice stéhovani obyvatel. Divodem je urcité pohyb mla-
dych lidi, ktefi se stdhuji za lepsi praci do vétsich mést. Casto také studenti po vysoké §ko-
le zstavaji ve méste, kde vysokou skolu studovali.

3.5.4 Vzdélanost obyvatelstva

Naésledujici graf zobrazuje obyvatelstvo podle nejvyssiho ukonceného vzdelani.
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Obyvatelstvo podle nejvyssiho ukonc¢eného vzdélani

0 Bez vzdélani B Zékladni véetné neukoncencho O Stfedni bez maturity
B Uplné stiednis maturtow @ Néstavbové studium B Vys§i odbomé vzdélini
@ VysokoSkolske

Obr. 4 Obyvatelstvo podle nejvyssiho ukonceného vzdelani v Otrokovicich
(vlastni zpracovani podle CSU, ©2014)

Necastéji ma obyvatelstvo ukoncené sttedni vzdélani bez maturity (37,2%), na druhém
misté je Gplné stiedni vzdélani s maturitou (28,6%). V 18 % maji pouze zakladni vzdélani,
toto Cislo je vCetné neukonceného zakladniho vzdélani. Domnivam se, ze v dnesni dobé¢
je vzdélani velice dilezité pro budoucnost kazdého jedince. Zakladni vzdélani je dilezitym

pilitem pro rozvoj ¢lovéka.

3.5.5 Obyvatelstvo podle statniho obCanstvi

Podle 0dajt, které byly zjistény pii s¢itani lidu, domd a bytt je v Otrokovicich 97 % oby-
vatel, ktefi maji ¢eské obcanstvi. Necelé 1 % jsou obyvatelé se slovenskym obCanstvim.
V soucasné dobé je v Otrokovicich s trvalym pobytem spousta Slovdkii a Mongoll.
Je to dano tim, Ze né€kolik firem v Otrokovicich je vyuzivaji jako levnou pracovni silu,

zejména na délnické profese v nepietrzitém procesu. (CSU, ©2014)

3.6 Bydleni

Celkové se v Otrokovicich nachazi 15 194 bytd, u toho je 1 552 neobydlenych. Byty
Z pohledu vlastnictvi jsou v osobnim vlastnictvi, druzstevnich bytli je velice maly pocet.

Podle statistik je nejcastéjsi velikosti bytu 4+1, coz mé osobné piekvapuje. Domnivala
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jsem se, Ze nejdast&jsi velikosti je 3+1. Primérna obytna plocha na jeden byt je 60,9 m%.
Z hlediska poctu osoby zijici v jednom byté jsou dvé osoby. Vodovod a splachovaci za-
chod v byté stale nema 6 % z celkového poctu bytt. V této moderni dob¢ je ¢islo velice

zarazejici. Byty jsou z 91 % vytapény Gstiedng. (CSU, ©2014)

Nejcastéjsim rokem, kdy byl rodinny ¢i bytovy dim vystaven je v letech 1920 — 1970.
Celkovy pocet rodinnych domt v Otrokovicich je 5 175, z toho jsou neobydlenych 724.
(CSU, ©2014)

3.7 Infrastruktura a obanska vybavenost

Kapitola poskytuje ucelené informace tykajici se infrastruktury a ob¢anské vybavenosti.

3.7.1 Skolstvi

Ve mésté Otrokovice se v soucasné dobé nachazi 1 jesle, které jsou soucasti jedné z 6 ma-
tefskych Skol. Mésto Otrokovice se snazi rozSifovat pocet mist ve Skolkach, oteviraji
se nov¢ tfidy. Kapacita jeslicek je maximalné 15 déti ve véku 1 — 3 let. Celkovy pocet tfid

vV matetské Skole je 22 a jedna specialni logopedicka.

Zakladni Skolni dochazku poskytuji 3 Skoly a 1 praktickd a specialni. Kazdy rok mésto
vycCletiuje z rozpocCtu nemalé Castky na opravy Skol, nové socidlni zatizeni, pomicky a vy-

baveni.
Matetské i zakladni skoly jsou po Otrokovicich rovnomérné rozmistény.

Déle se zde nachazi 2 stiedni Skoly. V minulém skolnim roce to byly jesté 3 skoly, ale diky
nafizeni Zlinského kraje se Stiedni odborna Skola Otrokovice na Stifedni primyslova Skola

Otrokovice slouéily. (Méstsky ufad Otrokovice, ©2014), (MSO, ©2014)

Nejvyznamnéjsi piispévkovou organizaci poskytujici volnocasové aktivity je Dum déti
a mladeze Slunicko Otrokovice (DDM). Zédkladnim pfedmétem ¢innosSti je organizovani
a zajiStovani zdjmového vzdélavani predevsim pro déti, Zaky, studenty ale 1 dalsi osoby,
které se uskutecnuji riznymi formami. DDM ma ke své ¢innosti nékolik detaSovanych
pracovist. Cinnost této piispévkové organizace je financovana z rozpo&tu mésta. (Diim déti

a mladeze Slunicko Otrokovice, ©2014)
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3.7.2 Zdravotnictvi

Pro obyvatele Otrokovic jsou zde dvé zdravotnicka zafizeni. Jsou to Méstska poliklinika
S.r.0. v centru mésta a zdravotnické stiedisko na Batove. V objektu méstské polikliniky
pusobi v najmu lékari vSech odbornosti, a tudiz neni nutné zdravotni péci dojizdét do neda-
lekého Zlina. Soucasné v méstské poliklinice najdeme dalsi sluzby jako je kosmetika, ka-
defnictvi, masdze, solna jeskyné¢ a dalsi. Lékati neptisobi jen v budové polikliniky a zdra-
votnim stfedisku, ale také maji soukromou ordinaci ve svych rodinnych domech.
V Otrokovicich nenajdeme Iékatskou prvni pomoc. Ta je v nedalekém Zlin¢, kde kromé
toho najdeme dvé nemocnice, a to Nemocnici T. Bati a Atlas. (Mé&stsky ufad Otrokovice,

©2014)

Ve mésté najdeme 3 veterinarni ordinace.

3.7.3 Socialni sluzby

V Otrokovicich najdeme celou fadu organizaci poskytujici socidlni sluzby. Mésto vénuje
velké usili, ale i dostatek finan¢nich prostiedkd na zajisténi socialnich sluzeb ve mésté.
Tyto sluzby nevyuzivaji jen obcané Otrokovic, ale také ptilehlych obci a dokonce i obané

Zlina.

Mezi nejdualezitéjsi piispévkovou organizaci je bezesporu SENIOR Otrokovice, ktery po-
skytuje domov pro seniory, pecovatelskou sluzby, odlehcovaci sluzbu a ma také pod sebou
dalsi domy s pecovatelskou sluzbou, které jsou rozmistény v Otrokovicich. (Senior Otro-

kovice, ©2014)

Vyznamnou roli ma také Charita sv. Anezky Otrokovice. Jedna se o nestatni neziskovou
organizaci. Charita poskytuje celou fadu sluzeb — azylova dim, peCovatelskou sluzby, se-

darnu, domov pro seniory nocleharnu a dalsi. (Charita sv. Anezka Otrokovice, ©2014)

Mezi dal$i organizace patii naptiklad Nadéje o. s., Podané ruce o. s.

3.7.4 Doprava

Otrokovice patfi mezi vyznamny dopravni uzel. Vyznamna je zejména doprava silni¢ni.
Ta zptsobuje v Otrokovicich nemalé problémy, které jsou spojeny s prijjezdem velkého
poctu automobilil pies mésto. V poslednich letech se situace zmirnila, diky nové vybudo-
vanému obchvatu Otrokovic, ktery je soucasti dalni¢ni sit€. Vyznamna je i Zelezni¢ni sit,,

kteréd spojuje Pferov, Bieclav, Zlin a Vizovice. Pies Otrokovice projizdi cela fada rychlika
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at’ jiz vnitrostatni dopravy anebo sméfujici do zahranic¢i. Z toho divodu proslo otrokovické

nadrazi rozsahlou rekonstrukci.

Autobusova doprava je zajisténa prostiednictvim CSAD a HOUSA CAR. Méstskou hro-
madnou dopravu zaji§tuje Dopravni podnik Zlin — Otrokovice, s. r. 0. Spolu s Ceskymi
drahami zajistuji meziméstskd spojeni na zdklad¢ tzv. integrované¢ho systému méstské
hromadné dopravy. Tyto dvé spolenosti poskytuji dopravu autobusovou, trolejbusovou

ale 1 zeleznicni a spojuji mésta Otrokovice, Zlin a Vizovice.

Diky Dopravnimu podniku jsou Otrokovice izce spojeny se Zlinem. Lidé vyuzivaji jejich
sluzeb ¢im dél ¢astéji. Dopravni podnik ma celou fadu spoji s pravidelnymi intervaly. Du-

lezité je urcité zminit, Ze Otrokovice 1 Zlin dopravnimu podniku davaji vyznamné dotace.

V Gizemnim katastru mésta Otrokovice se nachazi civilni letiSté, které v soucasné dobé
slouzi pro testovaci ucely vyrobkli Moravan, a.s. Provozovatelem letiSté je soucasné zmi-

néna spolecnost.

Vodni doprava nabyva vyznamnosti ve spojeni s Batovym kandlem. Bylo ziizeno
1 pristavisté, které se nachdzi v méstské casti Bahnak.
V poslednich letech se buduji cyklostezky. Vyznamnou je ta, ktera kopiruje Bativ kanal.

vvvvv

©2014)

3.7.5 Vodovodni sit’

Kousek za katastralnim tizemim Otrokovic se nachazi upravna vody, ktera je majetkem
Moravské vodarenské a.s. Ta zasobuje pitnou vodou Otrokovice 1 okolni obce. (Moravska

vodarenska, a.s., ©2014)

3.7.6 Kanalizaéni sit’ a COV

Firma TOMA, as. provozuje mechanicko-biologickou ¢&istirnu odpadnich vod.
Na tuto COV je pfivedena komunalni odpadni voda z Otrokovic, priimyslové odpadni vo-
dy z arealu Tomy a z aredlu TAJMAC — ZPS ve Zlin¢ — Malenovicich. Najdeme ji na sou-
toku feky Drevnice a Moravy. Odpadni a sraZkové vody jsou odvadény kanalizaci, jejimz
provozovatelem je také TOMA, a.s. Producenti priimyslovych odpadnich vod jsou napoje-

ni na sbéra¢ primyslovych odpadnich vod. Typicky méstské odpadni vody tehdy odpadni
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vody od obyvatelstva jsou odvadéné méstskou kanalizaéni siti vlastnénou a provozovanou

spole¢nosti Zlinska vodarenska, a.s. (Toma a.s., ©2014)

3.7.7 Ostatni sluzby

Otrokovice svym obyvatelim jsou schopné poskytnout stejné sluzby, jaké najdeme
1 ve vétsich méstech. Najdeme zde celou fadu obchodi, supermarketti, banky, a nékolik

lékaren.

Najdeme zde stanici Statni policie, ale i Méstskou policie Dale je sbor profesionalnich

hasicti, ale také sbor dobrovolnych hasici.

V Otrokovicich najdeme dvé knihovny, jedna sidli v budové méstského uradu, druha je

detasované pracovisté v mistni ¢asti Bahnak.

Otrokovice maji nové zrekonstruované kongresové a kulturni centrum Beseda. Nabizi fadu
kulturnich akci, vzdélavaci a spolecenské akce, individualni kurzy, vystavy, tématické za-

jezdy ale i kinosal.

Samoziejmou soucasti je poSta. Hlavni posSta se nachazi kousek od centra mésta, druhou

mensi poStu najdeme v mistni ¢asti Bahnak.
3.8 Trh prace

3.8.1 Ekonomicka aktivita

Celkovy pocet ekonomicky aktivnich obyvatel je 49,9 %, z toho je v této skupiné nejpo-
cetnéjsi skupina zaméstnanych obyvatel. V menSim procentu sem patii také pracujici du-
chodci, nezaméstnani. Pracujicich studentl a u¢ni je jen 0,7 % a zen na matei'ské dovolené

1,8 %.

Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo je vyjadieno procentem 45,7. V tomto zafazeni je
nejpocetnéjsi skupinou nepracujici dichodci, Zzaci, studenti a u¢ni a dale osoby
vV domécnosti

a déti.

4,4 % z celkového poctu obyvatel neni zafazeno ani do jedné z uvedenych skupin z divodu

nezjisténych informaci pti s¢itani lidu, domi a byti. (CSU, ©2014)

Nasledujici tabulka zachycuje zaméstnani podle odvétvi podle ekonomické ¢innosti (CZ-

NACE).
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Zaméstnani podle odvétni ekonomické ¢innosti

56%

0,
4% 6% 16%
O zemédé¢lstvi, M pramysl Ostavebnictvi Bvelkoobchod  ®doprava O ubytovani, O vzdélavani

lesnictvi, a maloobchod, a stravovani
rybafstvi opravy skladovani  apohostinstvi

audrzba

motorovych

vozidel

Obr. 5 Zameéstnani podle odvétvi ekonomické cinnosti v Otrokovicich (viastni zpra-

covani podle CSU, ©2014)

Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze 56 % obyvatel je zaméstnano v primyslové vyrobe¢.
Toto ¢islo je logické vzhledem ktomu, Ze Otrokovice je pramyslovym méstem.
V prilehlych Napajedlech a Zling jsou dalsi primyslové podniky, ve kterych jsou zamést-
nani obyvatelé Otrokovic. Dale jsou lidé zaméstnani ve velkoobchod€, maloobchodé
(16 %). Nejméné jsou lidé zaméstnani vV zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi coz je z pohledu

pramyslového mésta také pochopitelné.

Dalsi graf zobrazuje zaméstnani podle postaveni v zaméstndni. Lidé jsou nejcastéji za-

méstnanci a dale osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.
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Zaméstnani podle postaveni v zaméstnani

B zaméstnanci M podnikatelé O podnikatelé O ¢lenové @ pomahajici
bez se zaméstnanci produkénich rodinni
zaméstnancu (zaméstnavatele)  druzstev prislusnici
(0SVC)

Obr. 6 Zaméstnani podle postaveni v zaméstndni v Otrokovicich

(lastni zpracovani podle CSU, ©2014)

3.8.2 Vyjizd’ka za praci

Tab. 3 Pocet vyjizdéjicich obyvatel mésta Otrokovice do

zaméstnani
Vyjizdéjici do zaméstnani 7024
v ramci obce 2155
do jiné obce okresu 3935
vtom |do jiného okresu kraje 543
do jiného kraje 291
co zahranic¢i 100

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU, ©2014

------

Do jiné obce v ramci okresu jich vyjizdi nejvice, dale je to v ramci obce. Mezi nejvyznam-
né&jSimi zaméstnavateli v obci jsou Continental Barum, s.r.o., Mitas a.s., Teplarna Otroko-

vice, a.s. a TOMA, a.s.

3.8.3 Nezaméstnanost

Graf zobrazuje vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2007 az 2011. Nejvyssich hodnot do-

sahla v roce 2009 a 2010. Tyto cisla jsou vysoka diky svétové ekonomické krizi. V roce
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2011 doslo ke snizeni. Hodnota obecné miry nezaméstnanosti byla v roce 2011 7,6 %

a vroce 2012 7,4 %. Domnivam se, ze hodnota obecni miry nezaméstnanosti

v Otrokovicich za rok 2012 také poklesla.

Mira nezaméstnanosti v letech 2007 - 2011 v Otrokovicich

o\o 6 5,19 1:17/
> —

2007 2008 2009

| === mira nezamestnanosti

Obr. 7 Mira nezaméstnanosti v letech 2007 — 2011 v Otrokovicich v % (viastni

zpracovdni podle CSU, ©2014)

3.9 Hospodarska ¢innost

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, Otrokovice jsou piredevSim pramyslovym méstem.

Za pocatek tohoto vyvoje mizeme povazovat rozhodnuti Tomase Bati zfidit zde vyrobni

podniky.

Mezi nejvyznamnéjsi firmy piisobici v Otrokovicich jsou napiiklad:

e Continental Barum, s.r.o.
e Mitas, a.s.
e Toma, a.s.
e Tomatex Otrokovice, a.s.
e Teplarna Otrokovice, a.s.

e Pipelife Czech, s.r.o.

Jedna se o velmi stru¢ny vycet nejvyznamnéjsich firem v Otrokovicich.
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3.10 Cestovni ruch

Mésto Otrokovice lezi 14 km od Zlina na rozhrani Valasska, Slovacka a Hané. Je nejvy-
znamn¢j$i dopravni uzel celého Zlinského kraje. Je to vyborné vychozi misto do oblasti
Chfibu.

Otrokovice se sice nehonosi se starobylymi skvosty, ale i pfes to mohou nabidnout na-
vstévnikiim Spolecensky diim — zajimavé feSeny hotel z obdobi bat'ovské éry. Dominanta
Otrokovic je postavena v letech 1933 — 1936 a ptipomina z leteckého pohledu trojramen-
nou vrtuli. V poslednich letech bohuzel nema majitel dostatek finan¢nich prosttedka

na kompletni rekonstrukci této pamatky. Je velkou skodou, Ze tato budova chatra.

Na jate 1995 byl vysvécen novy fimskokatolicky kostel sv. Vojtécha, na jehoz stavbu sta-

¢ily necelé dva roky.

Z ptirodnich pamatek je nutné zminit udoli feky Dievnice a Moravy. Pfirodni pamatkou
Na letisti je slepé rameno feky Moravy. Jedna se o tfihektarové chranéné izemi a nachazi

se na levém biehu feky Moravy.

Rekreanti mohou vyuzit Stérkovisté, které nabizi rozséhlou piirodni plochu ke sportovani
i odpocinku. Rekreacni areal nabizi zazemi pro déti i dosp€lé. Také v mistni ¢asti Bahnak
najdeme plavecky bazén, ktery je otevien pouze v letnich mésicich. Turistickym ldkadlem
je Bativ kanal. Kolem kanalu je vybudovana cyklostezka, sit’ ptijcoven plavidel, obcer-

stveni 1 ptijcovny kol.

Otrokovice nabizi nékolik moznych druhti ubytovani podle riznych kategorii. Nalezneme
zde tfi hotely, pficemz kazdy je jiny cenové kategorie. Je zde samoziejmé nékolik ubyto-

ven a penziond.

Otrokovice dle mého ndzoru mohou byt spiSe mistem pro ubytovani rekreanti s moznosti
vyrazit kazdy den na vylet do jiného mista. Okoli nabizi spoustu moznych mist
Kk navstiveni. Vzhledem k tomu, ze Otrokovice jsou dopravnim uzlem, mohou byt rekreanti

vvvvv

Vsechna zminénd mésta stoji také za navstévu. (Zlinsky kraj — Vychodni Morava, ©2014)
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4 ANALYZA HOSPODARENI MESTA

Tato kapitola je vénovana analyze rozpoc¢ti mésta Otrokovice od roku 2005 do roku 2012.
Analyza hospodafeni mésta poskytuje informace K prioritam financovani v jednotlivych
letech, o schopnosti mésta pokryt vydaje piijmy, schopnosti dostat svym zavazkim,
ale také poskytuje informace, zda-1i mésto investuje a rozviji se a v jakych oblastech. Pie-
devsim ma ale rekapitulovat ptijmy a vydaje. Vysledné informace z analyzy Ize naptiklad

vyuzit pro odhad budouciho vyvoje piijmi a vydaji mésta.

Piijmy a vydaje rozpoCtu jsou zobrazeny pomoci grafii a tabulek pro snadnéjsi orientaci.

Grafy nezobrazuji vSechny informace, ale pouze ty nejvyznamnéjsi polozky.

4.1 Rozpocet v roce 2005

Tab. 4 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmit mésta Otrokovice podle druhu

v tis. K¢

Druh pfijmu Schvaleny rozpocet Skutecnost
Danové 167 950 193 164
Nedanové 16 256 46 145
Kapitalové 39 760 30 250
Dotace 66 060 71 008
Celkem 290 026 340 567

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Tab. 5 Schvdleny a skutecny rozpocet vydajit mésta Otrokovice podle druhu

Vv tis. K¢

Druh vydajt Schvaleny rozpocet Skutecnost
Bézné nezjisténo 251 351
Kapitalové nezjisténo 60 888
Celkem 327 839 312 239

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Celkové piijmy mésta ve vysi 340 567 tis. K¢ byly vyssi nez celkové vydaje mésta Otro-
kovice, které €inily 312 239 tis. K¢. Tento kladny rozdil piijm0 vydaji byl pouzit ke snize-

ni ¢erpani uveri o 22 000 tis. K¢.
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Mésto v roce 2005 zcela splatilo ptjcku z fondu obnovy ve vysi 3 mil. K¢. Z dalsi pajcky,
kterou si mésto v roce 2004 si vzalo na zatepleni méstskych doma ze svého fondu rozvoje

bydleni ve vysi 2 mil. K¢, byla splacena pfedepsana splatka 500 tis. K¢&.

Dale mésto Otrokovice mélo sjednany tii bankovni uvéry u Komercni banky a.s. Jednalo
se o investi¢ni Gver, jehoz pivodni vyse byla 40 mil. K¢&. Zustatek ke konci roku 2005 byl
6 mil. K&. Otrokovice mély dva revolvingové uvéry. Uvérovy ramec byl na oba dohroma-
dy 74 mil. K¢, ale ke konci roku 2005 nebyl cerpan ani jeden.

Nejvyznamnéj$im danovym piijmem (a soucasné i ze vSech piijmil) je DPH, ktera ¢ini
16,3 % celkovych piijmid. Vyznamné absolutni piekroCeni danovych piijmi rozpoctu
je u vynost Dan¢ z ptijmi fyzickych i pravnickych osob.

U nedanovych pfijmti doslo k vyraznému piekroceni oproti schvalenému rozpoctu. Hlav-
nim diivodem byly pfijmy z Groki a dividend, které nebyly rozpoctovany.

Kapitalové pfijmy v roce 2005 tvofi prijmy z prodeje majetku mésta (10 601 tis. K¢),
ale 1 vynuceny prodej nékolika akcii Teplarny Otrokovice a.s. a E. ONu a.s.

Obecné lze pozorovat rostouci podil provoznich vydaji z diivodu nartstu poskytovanych

sluzeb v souvislosti s obci 3. stupné a klesajici objemy investi¢nich vydaji z divodu do-

konceni protipovodiiovych opatieni.

V roce 2005 nebyly realizovany nékteré investi¢ni akce, a tim nedoSlo k vyCerpani inves-

tiCnich vydaji. VétSina zruSenych investi¢nich akci byla piesunuta do rozpoctu roku 2006.
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411 Prijmy

Prijmy rozpoctu mésta v roce 2005

21%
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B Danové O Nedaniové O Kapitalove B Dotace

Obr. 8 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2005 (vlastni zpraco-

vani)

Nejvetsi podil pfijmit do rozpoctu mésta tvoii danové piijmy, které napliuji prijmovou ¢ast
Z 56 %. Do danovych ptijmi patii zejména dan z ptidané hodnoty, dan z pfijmi fyzickych
osob, kde nejvétsi podil tvoti dan ze zavislé Cinnosti a funkEnich pozitkl, a dan z pfijmu

pravnickych osob.

Dale mezi ptijmy patii z 21 % dotace, které jsou poskytovany zejména z vetfejnych rozpoc-

ta ustiedni trovné. V roce 2005 byly dotace pievazné neinvesti¢niho charakteru.

Mezi dalsi dva pfijmy rozpoctu patii nedanové piijmy (14 %), kde hlavni slozku tvoii pro-
najem majetku, pifijmy z vlastni ¢innosti a splatky puajéenych prostiedki od obyvatel.
V tomto roce se objevuje také polozka splatky plijéenych prosttedkii od obecné prospes-
nych spolecnosti a podobnych subjektl. Jsou to splatky pijcenych prostfedkti od soukro-
mych pravnickych osob, napf. ob¢anskéa sdruZeni, nadace, politické strany a hnuti, odbory
apod. Jedna se konkrétné o JISKRU Otrokovice. Pfijmy z prondjmu majetku jsou v roce
2005 na nejvyssi hodnoté v analyzovaném obdobi. Kapitalové ptijmy (9 %) vykazuji také
vysokou hodnotu, jsou druhé nejvétsi v obdobi 2005 az 2012.

Z pohledu financovani investic mésta Otrokovice v roce 2005 je nutné se zaméfit na inves-
ticni dotace. Jeji vySe byla pouze 2,1 mil. K¢. Z této ¢astky bylo 64 % pfijato ze statnich

fondu, zbyla ¢astka ze statniho rozpoctu.
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4.1.2 Vydaje

Vydaje rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2005
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Obr. 9 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2005 (viastni zpracovani)

Vyse zobrazeny graf se tyka vydaju rozpoétu mésta Otrokovice v roce 2005. Na grafu jsou
zachyceny jen ty druhy vydajl, které mésto zatézuje nejvice. Nejvice vydaji (25 %) patii
do vefejné spravy, jedna se pirevazné¢ o regionalni a mistni spravu (66,1 mil. K¢). Mésto
Otrokovice nékteré vydaje pfesunulo do roku 2006 a tim doslo k necerpani rozpoctu.

Také se mésto snazilo snizovat mzdové naklady.

Jak jiz bylo zminéno v socioekonomické analyze, pro mésto Otrokovice predstavuji social-
ni sluzby dilezitou oblast. I proto na grafu je zfejmé, Ze vydaje na socialni véci tvoii 19 %
z celkovych vydaji. Mésto financuje celou fadu aktivit, kdy nejvétsi polozky jsou davky
pomoci hmotné nouzi, ddvky zdravotné postiZzenych ob¢ani (zejména provoz motorového
vozidla, zvlastni pomucky) a socidlni poradenstvi. Hlavni ¢ast vydaji pfipadd na provoz
Senioru Otrokovice. Dale byly poskytnuty prostiedky na rekonstrukci Senioru.

Charité Sv. Anezky byl poskytnut piispévek na rozsifeni Domova pro seniory.
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Na pomysIném tfetim misté skoncilo bydleni, komunalnich sluzeb a izemniho rozvoje K¢.
Nejvetsi akei je dokonceni malometraznich bytt na ulici Hlozkova. Rozdil mezi socialnimi

vécmi a tietim mistem je pouhych 440 000 K¢&.

Dale je nutné zminit vydaje na pramysl (13 %), kde nejvice mésto financovalo silnice
a provoz vetejné silni¢ni dopravy. Pod timto pojmem si mizeme piedstavit dotace vefejné
silniéni dopravé. Radime zde i vydaj na opravy, pfemisténi a vybudovani autobusovych

zastavek.

Mzgsto Otrokovice také mysli na vzdélavani a ve vydajich rozpo¢tu ma své misto. Nejvétsi

vydaje pro mésto predstavuji zakladni Skoly, dale potom matetské Skoly.

Jako kazdé jiné mésto, tak 1 toto se snazi chranit Zivotni prostfedni. Mésto se podili
na sbéru a svozu odpadu, ale také i o vyuZzivani a zneSkodnovani komunalniho odpadu,

péc€i o vzhled a vetfejnou zelen a;.

Bezpecnost a vefejny poradek mésto stalo v roce 2005 10,2 mil. K¢&. Hlavni ¢ast vydaji
tvoti vydaje na Méstskou policii (8 492 tis. KC€) a investice na 3. etapu méstského kamero-

vého a dohlizeciho systému (1 723 tis. K¢).
Z vydaju rozpoctu jsou financovany i dalsi oblasti (zemédé€lstvi a lesy, kultura, cirkve aj.).
V roce 2005 probéhla cela fada investi¢nich akci. Ty nejvyznamnéjsi byly napiiklad:

= dokonceni vystavby 33 malometraznich bytovych jednotek (13 319 tis. K¢);

= vystavby inZzenyrskych siti v lokalit¢ Padélky (10 610 tis. K¢);

= vykupy pozemki pro potieby mésta (4 686 tis. K¢) aj.

4.2 Rozpocet v roce 2006

Tab. 6 Schvaleny a skutecny rozpocet prijmu mésta Otrokovice podle druhu

Vv tis. K¢
Druh pfijmt Schvaleny rozpocet Skutecnost
Danové 186 952 193 544
Nedanové 24 775 36 064
Kapitalové 53 836 19 679
Dotace 71253 76 227
Celkem 341 660 325514

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014
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Tab. 7 Schvdleny a skutecny rozpocet vydajit mésta Otrokovice podle druhu

v tis. K¢

Druh vydaja Schvaleny rozpocet Skutecnost
Bézné nezjisténo 258 906
Kapitalové nezjisténo 95 980
Celkem 427 595 354 886

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Financovani mésta v roce 2006 bylo ovlivnéno vynalozenim vyssich vydaji nez ziskanych
pfijmi a z toho plynouci potieby cizich prosttedkill, kterd byla feSena zvysenim cerpani

revolvingového tvéru na 29 000 tis. K¢.

Z pujcky, kterou si mesto v roce 2004 si vzalo na zatepleni méstskych domi ze svého fon-

du rozvoje bydleni, byla v roce 2006 splacena piedepsana splatka 500 tis. K¢.

Meésto Otrokovice mélo sjedndno k 31. 12. 2006 dva revolvingové Gveéry u Komeréni ban-

ky a.s., kde celkovy aveérovy ramec byl 79 mil. K¢.

Celkové piijmy mésta ve vysi 325 514 tis. K¢ byly nizsi nez celkové vydaje mésta Otroko-
vice, které Cinily 354 886 tis. K& 0 29 372 tis. K¢&. Tento rozdil piijma vydaji byl pokryt
Cerpanim uv€ru ve vysi 29 000 tis. K& Ve srovnani se stavem k1. 1. 2006
se k 31. 12. 2006 objem vSech fondi mésta se zvysil o 4 870 tis. K& a pouzitelné prostied-

Ky na bankovnim Gétu se snizily o 11 242 tis. K¢.

V Casové fade jsou celkové piijmy tieti nejvyssi od roku 2000 zejména diky plisobeni na-
sledujicich vlivii: pozitivni rist spravnich poplatkli a dan¢ z nemovitosti a rist ptijatych
dotaci. V roce 2006 dochazi k poklesu danové vynosnosti sdilenych dani, kde rozdil oproti
roku 2005 je minus 3 717 tis. K¢. Nejvyznamnéj$im danovym piijmem je DPH, kterd ¢ini
16,5 % z celkovych pfijml. Dal§imi dulezitymi pfijmy je dan z pfijmu pravnickych osob
a poplatek za uloZeni odpadu.

Ptijaté dotace byly vyssi vlivem vysSich piijatych dotaci od okolnich obci, které nebyly

vzhledem k vazbam na rozpocet kraje rozpoctovany.

Rozpocet investicnich prostiedkii mésta Otrokovice nebyl vycerpan z diivodu ne€erpéni

rozpoctovych vydaji na nékteré akce.
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4.2.1 Prijmy

Prijmy rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2006
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Obr. 10 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2006 (viastni

zpracovani)

V roce 2006 tvotili ptijmy z 60 % danové piijmy. Opét jako v predchozim roce je tvofeno
nejvice obecnymi danémi za zbozi a sluzeb v tuzemsku, dan¢ z ptijma fyzickych a prav-
nickych osob. Druhé misto zaujimaji opét dotace, konkrétné neinvesti¢ni dotace z veiej-

nych rozpoctl ustfedni arovné. Doslo k poklesu nedanovych a kapitalovych piijmi.

Pokud se podivame konkrétnéji na nedanové piijmy, zjistime, Ze nejvyssi piijem do roz-
poctu pfinasi pronajem majetku, konkrétn¢ 12 mil. K& Na prekroceni nedanovych piijmu
se podili splatky piijcek z Fondu rozvoje bydleni, které ale nejsou pouzitelnym piijmem,

nejsou rozpoctovany a jsou zpét odvedeny do fondu.

U kapitalovych piijmt tvofi nejvyssi polozku piijem z prodeje dlouhodobého majetku
(19,6 mil. K¢). O prodeji dlouhodobého hmotného majetku rozhoduje mésto dopiedu.
Mésto predem vi, ktery majetek bude nabizet k prodeji. Jedna se o prodej zejména mést-
skych domt a pozemkl. Toho mé mésto k prodeji ¢im dal méné, proto neni mozné spolé-
hat na tyto pfijmy i v budoucnu. Kapitalové pfijmy maji trvale klesajici tendenci vzhledem
k tomu, ze se zmenSuje objem majetku mésta, ktery by bylo mozné prodat. V roce 2006

se prodaly pozemky mésta za 11 239 tis. K¢ a méstské domy za 7 801 tis. K¢.

Investi¢ni dotace jsou v roce 2006 témét shodné jako v piedchazejicim roce.
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4.2.2 Vydaje

Vydaje rozpoc¢tu mésta Otrokovice v roce 2006
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Obr. 11 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2006 (viastni zpracovani)

V roce 2006 se skladba vydaji vyrazné nezmeénila. 26 % vydaji zabrala vetejna sprava,
kde se nejvyrazn€ji promitla regionalni a mistni sprava. Druhé misto zaujimaji socialni
véci. U tohoto druhu vydaju také nedoslo ke zméné. Hlavni vydaje byly na davky pomoci
v hmotné nouzi a davky zdravotné postizenych obfant. Hlavni ¢ast provoznich vydaji
je ur¢en na provoz Senioru Otrokovice. Rozpocet na socialni sluzby nebyl v tomto roce
zcela vy€erpan. Divodem je zpozdéni vystavby Domova diichodcti zptisobené pozdnim

ziskanim dotaci.
Obdobné je to 1u vydajii na primysl, Zivotni prostfeni a vzdélavani.

U vydaji na bydleni a komunalni sluzby a uzemni rozvoj doslo k meziro¢nimu poklesu.
V roce 2005 byly vydaje 55 mil. K&, v roce 2006 doslo ke snizeni na 32,3 mil. K¢&. Jednalo

se zejména o pokles financovani bytové potieby, kde je meziro¢ni pokles 62 %.

Naopak meziro¢ni rust je zaznamenan u télovychovy a zajmové Cinnosti. V roce 2005 byly

vydaje pouhych 9,1 mil. K&, v roce 2006 23,7 mil. K¢. Jedna se o narist vydaji na télovy-
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chovnou ¢innost, sportovni zafizeni v majetku obce, ale i vydaje na vyuziti volného Casu

déti a mladeze. Diivodem jsou dotace pro sportovni kluby plisobicich v Otrokovicich.
Nejvétsi realizované investicni akce v roce 2006 byly napiiklad:

= vykupy pozemku pro potteby mésta (5 725 tis. K¢);

= rekonstrukce prostranstvi pred Otrokovickou Besedou (5 650 tis. K¢);

= revitalizace Mordvanské sidlisté (4 600 tis. K¢);

= stavba Domova diichodci na tf. Spojenct (5 271 tis. K¢);

= dotace pro FC Viktoria Otrokovice a TJ Jiskra Otrokovice aj.

4.3 Rozpocet v roce 2007

Tab. 8 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmi mésta Otrokovice podle druhu

v tis. K¢

Druh pfijmu Schvaleny rozpocet Skutecnost
Danové 189 803 208 319
Nedanové 23 796 36 035
Kapitalové 43 132 41 239
Dotace 84 800 161 614
Celkem 341 531 447 207

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Tab. 9 Schvdleny a skutecny rozpocet vydajit mésta Otrokovice podle druhu

Vv tis. K¢

Druh vydaji Schvéaleny rozpocet Skutecnost
Bézné nezjisténo 301 379
Kapitalové nezjisténo 129 001
Celkem 482 878 430 380

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Financovani mésta v roce 2007 bylo ovlivnéno dosazenim vyssich piijmi nez vydaji,
splatkou pujcky 79 750 tis. K¢ do statniho rozpoétu a prevodem 19 000 tis. K¢ z fondu

obnovy do pfijmi mésta. I v roce 2007 byla uhrazena splatka 500 tis. K¢ (zatepleni mést-

skych domt).
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V priibéhu roku doslo ke zvyseni ¢erpani uvéru o 1 000 tis. K&, Mésto Otrokovice mélo
sjednano k 31. 12. 2007 dva revolvingové uvéry u Komer¢ni banky a.s. se sjednanym ram-

cem 90 mil. K¢. VycCerpana ¢astka byla 30 mil. K¢ k 31. 12. 2007.

Také dotace jsou v roce 2007 nejvyssi od roku 2000. Investi¢ni rozpocet nebyl vycerpan,
divody byly: neziskana dotace, ispora na investi¢nich akcich, necerpané dotace nebo in-

vesti¢ni akce nebyla realizovana.

4.3.1 Piijmy

Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2007
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Obr. 12 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2007 (viastni

zpracovani)

Pfijmy rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2007 jsou: 47 % danové ptijmy a 36 % dotace.

Nedatové a kapitalové ptijmy jsou v roce 2007 téméf vyrovnané.

vvvvv

(20,4 mil. K¢). Jedna se o piijmy z jednorazového prodeje akcii Ceské spofitelny a.s.
ve vysi 20 410 tis. K¢. Kapitalové pfijmy diky tomuto piijmu oproti priméru poslednich
let dvojnasobné vzrostly. Tato hodnota je v hodnoceném obdobi nejvyssi. V ostatnim le-
tech jsou hodnoty nulové, nebo do rozpoctu piispivaji jen malou ¢astkou. Mésto Otrokovi-
ce ma akcie VaKu. Bohuzel situace s touto firmou neni vyieSena a probiha soudni spor.

Meésto méa nakoupeny akcie v hodnoté 56 mil. K¢.
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Dotace v roce 2007 jsou jednak neinvesti¢ni (100,6 mil. K¢), ale velkou ¢ast tvoii i inves-

ticni dotace (60,1 mil. K¢). Oproti roktim 2005 a 2006 se jedna u investicnich dotaci na-

rust téméf o dvojnasobek.

4.3.2 Vydaje
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Vydaje rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2007
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Obr. 13 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2007 (viastni zpracovani)

Ve vydajich rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2007 prob&hly zmény. 42 % vydaju z cel-

kového rozpoctu pattilo socialnim vécem. Dlivodem je zahrnuti piispévku na péci do vyda-

jb rozpoctu mésta. Dalsi zménou je zobrazeni polozky sluzby socidlni péce, kterd zahrnuje

polozky domovy, chranéna obydli, osobni asistence, denni ¢i tydenni stacionafe aj.

Na druhém mist¢ jsou se 23 % vydaje na vetejnou spravu.

U vydaji na primysl a vzdélavani nedoslo k vyraznym zménam. Na bydleni, komunalni

sluzby a izemni rozvoj poklesly vydaje meziro¢né cca o 7 mil. K¢. Vydaje na ochranu

zivotniho prostiedi poklesly opét na tiroven roku 2005.
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4.4 Rozpocet v roce 2008

Tab. 10 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmit mésta Otrokovice podle

druhu v tis. K¢

Druh piijmi Schvaleny rozpocet Skutecnost
Danové 200 210 221 815
Nedanové 19 364 34 047
Kapitalové 137 382 41 447
Dotace 90 105 146 370
Celkem 447 061 443 679

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Tab. 11 Schvdleny a skutecny rozpocet vydajii mésta Otrokovice podle

druhu v tis. K¢

Druh vydajl Schvéleny rozpocet Skutecnost
Bé&zné 346 545 354 120
Kapitalové 284 208 151 317
Celkem 630 753 505 437

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Celkové pfijmy mésta byly ve vysi 443 679 tis. K&. Celkové vydaje mésta Otrokovice ¢ini-
ly 505 437 tis. K¢. Piijmy byly nizsi o 61 758 tis. K. Tento rozdil ptijmi a vydaja byl
k 31. 12. 2008 pokryt zvySenim Cerpani uvéru o 40 000 tis. K¢ a snizenim vlastnich pro-
stiedkll na uctech o 21 758 tis. K¢. Ve srovnani se stavem k 1. 1. 2008 se k 31. 12. 2008
objem vSech fondli mésta zvysil o 2 979 tis. K¢ a pouzitelné prostfedky na bankovnim Gcétu

se naopak snizily o 24 738 tis. K¢.
Meésto Otrokovice ma sjednany k 31. 12. 2008 dva bankovni uvéry u Komer¢ni banky a.s.:

= revolvingovy Gvér KB r. 2007, sjednany ramec je 50 mil. K¢, k datu 31. 12. 2008
byl ¢erpan ¢astkou 40 mil. K¢,

= revolvingovy uvér KB r. 2008, sjednany ramec je 100 mil. K¢, k datu 31. 12. 2008
byl Cerpan ¢astkou 30 mil. K¢.

Danové ptijmy byly ve skute¢nosti vyssi o 10,8 % oproti schvalenému rozpoctu. Nedoslo

tedy k vyraznym zménam.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

U nedanovych pfijmi se na vyrazném piekroceni rozpoctu podili splatky pujcek z Fondu
obnovy a Fondu rozvoje bydleni ¢astkou 2 412 tis. K¢, které vSak nejsou pouzitelnym pii-

jmem rozpoc¢tu mésta, nejsou rozpoctovany a byly odvedeny zpét do téchto fondu.
Pfi¢inou schodku u kapitalovych ptijmi je nenaplnéni ocekavanych ptispévkl na investice.

Skutecné prijaté dotace byly ve vysi 146 370 tis. K¢ Schvéleny rozpocet byl v pribéhu
roku upraven a dotace byly rozpoc¢tovany ve vysi 146 210 tis. K&. Proti upravenému roz-
poctu byly dotace pfijaty v plné Castce.

Schvaleny rozpocet predpokladal vydaje mésta ve vysi 630 753 tis. K¢, skute¢nost ale byla
nizsi (505 437 tis. K¢).

Rozpocet investi¢nich prostiedkl roku 2008 nebyl vyCerpan o 77 396 tis. K¢ a to neCerpa-
nim rozpoctovych vydajii na planované akce meésta. NejCastéjsim divodem bylo to,
ze meésto neziskalo dotace v daném roce. DalSim diivodem bylo pfesunuti investi¢ni akce

do dalsiho roku.

4.4.1 PHjmy

Prijmy rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2008
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Obr. 14 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2008 (viastni zpra-

covani)
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Piijmy rozpoctu mésta Otrokovice vroce 2008 nevykazuji zadné vyrazné odchylky
oproti pfedchazejicim rokiim. Danové ptijmy tvofi polovinu z celkovych piijmi rozpoctu.
Danové piijmy se zvySily vlivem rastu dané z pfidané hodnoty a dané z pfijmu pravnic-
kych osob. Na druhém misté jsou dotace, zejména neinvesticni z vetejnych rozpocti
ustiedni Grovné. Vyrazny podil dotaci v roce 2008 piedstavuji ptijaté investi¢ni dotace na
vystavbu domova seniori na tf. Spojenci. Tteti misto patii kapitdlovym piijmim,
kde je dulezit¢ zminit hodnotu 41,3 mil. K¢ z prodeje dlouhodobého majetku, zejména
z prodeje pozemki. Na poslednim misté jsou s 8 % nedanové ptijmy. V procentuelnim
vyjadieni je to rozdil o pouhé jedno procento od kapitalovych ptijmt. V korunovém vyjad-
feni je ovSem rozdil znatelngjsi. Rozdil je témét 7 mil. K¢. Divodem poklesu nedanovych
piijma je sniZzovani poctu byt ve vlastnictvi mésta a zména zpusobu vykazovani vybra-
nych zéloh od obcanii na energie v bytovém hospodafstvi. Nedaniové piijmy tvoii zejména
piijmy ztroki a dividend, pfijaté sankéni platby a nejvétsi podil je tvofen piijem

z pronajmu majetku mésta a odvody piispévkovych organizaci.

442 Vydaje

Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2008
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Obr. 15 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2008 (vlastni zpracovani)
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35 % vydajii zaujimaji vydaje na socialni véci. V korunovém vyjadieni je hodnota podobna
predchozimu roku s mirnym poklesem. Vyplacené davky odrazi stupen bezmocnosti di-

chodct, nezamé&stnanost v regionu a omezenou nabidku volnych pracovnich mist.

Pozorovatelny je nartist vydaji na vefejnou spravu. Proti roku 2007 se jednd o nartst
o 37 mil. K¢&. Vyraznou vydajovou poloZzkou jsou vydaje na regionalni politiku a mistni

spravu (80,9 mil. K¢) a ostatni finanéni operace (36,3 mil. K¢).

Dalsim velkym navySenim vydaji mizeme povazovat vydaje na primysl, konkrétné

zejména na pozemni komunikace.

Vydaje na ochranu zivotniho prostiedi zlistavaji podobné. Rozhodujicimi vydaje jsou vy-
daje za sbér, svoz, vyuzivani a zneskodnovani komunalnich odpadi, ale i péée o vzhled
meésta a vefejna zelent. Dale sem patii monitoring ochrany ovzdusi, protipovodiiova a pro-

tierozni opatieni.

Nejvétsi realizované investice vroce 2008 byly naptiklad: stavba Domova seniort
(58 854 tis. K¢), rekonstrukce mostu pies Dievnici (14 998 tis. K¢), vybudovani infrastruk-
tury v mistni ¢asti (10 772 tis. K<), cyklostezka (4 877 tis. K¢) a dalsi investice do oprav

ulic, chodnik, hiist a;.
4.5 Rozpocet v roce 2009

Tab. 12 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmit mésta Otrokovice podle dru-

hu v tis. K¢

Druh piijmu Schvaleny rozpocet Skutecnost
Darnové 209 465 205 665
Nedanové 21 697 35 543
Kapitalové 25778 4021
Dotace 125 163 163 007
Celkem 382 103 408 236

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014
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Tab. 13 Schvdleny a skutecny rozpocet vydajii mesta Otrokovice podle dru-

hu v tis. K¢

Druh vydajt Schvéleny rozpocet Skutecnost
Bézné 335 463 325 493
Kapitalové 143 432 136 230
Celkem 478 895 461 723

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Celkové prijmy mésta ve vySi 408 237 tis. K¢ byly niZsi nez celkové vydaje mésta Otroko-
vice, které ¢inily 461 723 tis. K¢. Rozdil je tedy 53 486 tis. K¢&. Tento rozdil pfijmi a vyda-
ju byl k 31. 12. 2009 pokryt zvySenim ¢erpani uvéru 0 45 000 tis. K¢ a snizenim vlastnich
prostiedkti na uétech o 8 487 tis. K& Ve srovnani se stavem k 1. 1. 2009 se k 31. 12. 2009
objem vSech fondi mésta snizil o 6 498 tis. K¢ a pouzitelné prostiedky na bankovnim uctu
se snizily o 1 989 tis. K¢. Vyse Cerpaného uvéru je ovlivnéna nutnosti prubézného financo-
vani akei, které jsou spolufinancovany z regionalnich opera¢nich programi. Mésto Otro-
kovice mélo sjednano dva bankovni véry u Komercni banky a.s. Oba jsou revolvingového
typu. Sjednany rdmec je u uvéru zroku 2007 50 mil. K¢ (Cerpand cCastka
k31. 12. 2009 byla 20 mil. K&) a u Gvéru zroku 2009 100 mil. K& (Cerpana Castka
k 31.12.2009 byla 95 mil. K¢).

Na vyvoj piijma rozpoctu mésta Otrokovice je ziejmé, ze rok 2009 je poznamenam hospo-

darskou krizi vice nez rok predchazejici, kdy byl pocatek této krize.

Danové piijmy ve vysi 209 465 tis. K¢ byly v pribéhu roku dle vyvoje snizeny na uprave-
ny rozpocet 205 096 tis. K¢. Rozpocet danovych piijmu byl téméf naplnén. Drobny rozdil
je z duvodu hospodaiské krize, ktera ma za nasledek vyssi nezaméstnanost a pokles vyro-
by.

Schvéleny rozpocet nedanovych piijmi 21 697 tis. K¢ byl zvySen na upraveny rozpocet
29 157 tis. K¢. Dosazend skutec¢nost byla 35 544 tis. K&. Na prekroceni rozpoctu se podili
Ptijaté sankéni platby, Ostatni nedanové piijmy a splatky ptjéek z Fondu obnovy a zejmé-
na Fondu rozvoje bydleni, které v§ak nejsou pouZitelnym piijmem rozpoctu mésta. Jsou

omezené rozpoctovany a byly odvedeny zpét do téchto fondu.
Kapitalové piijmy byly také v prib&hu roku upraveny, a to smérem doli. Diivodem jsou
neuspéiné zadosti o dotace. Zadosti byly ve vysi 8 170 tis. K&, skute¢nost vsak byla

4 021 tis. K¢. Schodek je tedy vytvofen nenaplnénim ocekavanych piispévkil na investice.
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Vyrazny podil dotaci tvofi piijaté investi¢ni dotace na vystavbu Piestupniho termindlu ve-
fejné dopravy. Mésto predpokladalo, ze prostiedky budou v rozpoctu jiz v roce 2008.

Dalsi vyznamnou dotaci je investice na vystavbu cyklostezek.

Celkové skute¢né vydaje na investice v roce 2009 byly 136 230 tis. K¢. Schvaleny rozpo-
cet nebyl naplnén i pfes to, ze u nékterych investi¢nich akci doslo k prekroceni rozpoctu.
Déle se jednalo o neCerpani rozpoctovych vydajii na nékteré akce. Jedna se na piiklad
o uhradu akcii VaK Zlin a.s. obcim, tuto zalezitost stale projednava soud. Dal§imi diivody
jsou neziskané dotace. Nékteré investi¢ni akce byly odlozeny v souvislosti s hospodaiskou

krizi.

45.1 PHjmy

Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2009
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Obr. 16 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2009 (viastni

zpracovani)

Celosvétova ekonomicka krize méla dopad i na vyvoj piijmi rozpoctu mésta Otrokovice,

coZ bylo zaznamendno nejvice asi v roce 2009.
Podil danovych, nedatiovych piijmt a dotaci v rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2009
je velice podobny jako ptechazejici roky. Danové piijmy 50 %, dotace 40% a danové pfi-

jmy 9 %.
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U dafovych piijmi lze sledovat pokles dané z piijmi u OSVC, lze vypozorovat pokles
drobnych podnikatelli v ndvaznosti na ekonomickou krizi. Také u dané z piijmi ze zavislé

¢innosti Ize sledovat pokles z diivodu vyssi nezaméstnanosti.

Velké snizeni je mozné zaznamenat u kapitalovych piijmi. Ty jsou pouhé 1 % v castce
4 mil. K& Mésto vtomto roce neprodalo dlouhodoby majetek jako v predchozich letech
a m¢lo velmi maly vynos z dlouhodobého finan¢niho majetku.

Dalsi zménou v rozpoctu jsou investicni dotace pfijaté z rozpoctii regiondlnich rad v castce
30,1 mil. K¢. Vyrazny podil dotaci tvoii investi¢ni dotace na vystavbu Pfestupniho termi-

nalu vetejné dopravy (19 241 tis. K¢) a vystavbu cyklostezek (15 908 tis. K¢).

4.5.2 Vydaje

Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2009
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Obr. 17 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2009 (viastni zpracOvani)

Vydaje na socialni véci poklesly o 40 mil. K¢. Hodnota vydaji je ale i tak pofad vysoka
(119 mil. K¢). Divodem vyrazného poklesu je dokonceni domova pro seniory. Hlavni ¢ast
provoznich vydaji patfi na provoz Senioru. Podobna situace je i u vydajii na vetfejnou

spravu. Vydaje poklesly meziro¢né o 28 mil. K¢.
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Naopak u vydaji na primysl je viditelny narost o 39 mil. K¢, kde nejvice byla financovana

pozemni komunikace a silni¢ni doprava.
Vydaje na vzdélavani a zivotni prostfedni jsou opét velice podobné jako piedchozi roky.

Celkové skuteéné vydaje na investice ¢inily v roce 2009 136 230 tis. K¢&. Investice byly
vynalozeny na Vefejny terminal hromadné dopravy, cyklisticka stezka podé¢l Bat'ova kana-

lu atd.

4.6 Rozpocet v roce 2010

Tab. 14 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmit meésta Otrokovice podle dru-

hu v tis. K¢

Druh piijmi Schvéleny rozpocet Skutecnost
Darové 208 350 206 419
Nedanové 24 786 42 796
Kapitélové 24 286 19 913
Dotace 195 937 159 729
Celkem 453 359 428 857

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Tab. 15 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmit mésta Otrokovice podle dru-

hu v tis. K¢

Druh vydaja Schvéleny rozpocet Skutecnost
Bézné 322 370 325 493
Kapitalove 138 971 136 230
Celkem 461 341 461 723

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Celkové pfijmy mésta ve vysi 428 857 tis. K¢, byly o 35 246 tis. K¢ vyssi nez celkové vy-
daje mésta Otrokovice, které Cinily 393 611 tis. K¢. Tento rozdil pfijmi a vydaji byl
k31. 12. 2010 vyuzit spolu snizenim vlastnich prostfedkd na uctech zejména ke snizeni
cerpani uvérti o 39 014 tis. K¢. Mésto Otrokovice mélo k 1. 1. 2010 sjednany dva bankov-
ni uvéry u Komeréni banky a.s. Revolvingovy Gvér z roku 2007 byl v tinoru 2010 splacen
a ukoncen. Dalsi revolvingovy uvér z roku 2009 byl v pribéhu roku castecné splacen
a k datu 31. 12. 2010 bylo ¢erpano 58 mil. K¢. Mésto Otrokovice si ziidilo v listopadu no-

vy investi¢ni Gvér, kde uvérovy ramec byl 50 mil. K& Cerpano bylo v prosinci
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a ke dni 31. 12. 2010 bylo vy€erpano 17 986 mil. K¢. Celkova vyse Cerpanych uvérii byla

niz$i nez se prepokladalo.

Zajimavé je srovnani piijmi a vydaji k roku 2009. Zatimco celkové piijmy vzrostly
0 20 602 tis. K¢, vydaje naopak poklesly o 68 112 tis. K¢, diky disledné¢ uplatiovanym

uspornym opatfenim a vyraznému omezeni investic.

Na prekroceni rozpoc¢tu nedanovych piijmi se podili zejména Ptijmy z poskytovani sluzeb
a vyrobku, Ptijaté vratky transfert aj. OvSem nejvét§im nedanovym piijem je piijem z pro-
najmu majetku mésta a odvody piispévkovych organizaci. Jako dasledek jednorazového
odvodu za vice let je mozné zaznamenat vyssi hodnotu u piijmi z podili na zisku obchod-

nich spole¢nosti.

Schvaleny rozpocet u kapitadlovych pfijma byl v pribéhu roku upraven smérem doli v na-

vaznosti na neuspésné zadosti o dotace.

I v roce 2010 jsou dotace tvofeny zejména investi¢nimi dotacemi na vystavbu Ptrestupniho
terminalu vefejné dopravy a vystavbu cyklostezek. Vlivem odlozeni zahéjeni dvou velkych
investic¢nich akci poklesly investice. Jednalo se o Vefejné sportovné rekreacni areal Batov,
kde se zahajeni akce opozdilo kviili ndmitkdm netspéSného tcastného vybérového fizeni

na dodavku stavby. Druhou odlozenou investicni akci je Velky sal Otrokovické Besedy.

4.6.1 Prjmy

V prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010
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Obr. 18 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010 (viastni

zpracovani)
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Rok 2010 neptinesl zadné vyrazné zmény ani vykyvy v piijmech rozpoctu mésta. | v tomto
roce jsou piijmy tvofeny ze 48 % danovymi ptijmy, dale 37 % tvoti dotace, 10 % nedafo-

vé ptijmy a posledni jsou kapitalové ptijmy 5 %.

Daii z ptijmi fyzickych osob u OSVC zaznamenala dalii pokles. Pokles je vyvolan eko-
nomickou krizi. Podobna situace se vyskytuje i u dan¢ z pifijmu pravnickych osob. Ekono-
micka krize nepoznamenala jen drobné podnikatele, ale i velké firmy. Nejvétsim daiovym
ptijem je DPH. Zména u dan¢ z nemovitosti méla mit za nasledek zvySeni piijma do roz-
poctu. Mésto Otrokovice predpokladalo daleko vétsi priristek, nez ve skutec¢nosti byl. Do-
dotaci tvofi pfijaté investiéni dotace na vystavbu Pfestupniho terminalu vefejné dopravy

(31 897 tis. K¢&) a vystavbu cyklostezek (2 412 tis. K¢&).

4.6.2 Vydaje

Vydaje rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2010
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Obr. 19 Wydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010 (vlastni zpraco-

vani)
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Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010 jsou nasledujici: 38 % socidlni véci, 25 %
vefejna sprava, 18 % pramysl, 9 % vzdélavani, 6 % ochrana Zivotniho prostiedi a 4 % byd-

leni, komunalni sluzby a tzemni rozvoj.

Je mozné vidét opétovny nartst vydaji na socialni véci a vetejnou spravu. Hodnoty vzdé-

lavani a ochrany zivotni péce jsou dlouhodobé¢ stabilni.
Vydaje na ptispévek na péci, davky v hmotné nouzi jsou pIn€ kryty ze statniho rozpoctu.

Bydleni, komunalni sluzby a izemni rozvoj nevykazuji zadné vyrazné zmény oproti roku
2009. V tomto oddile jsou zahrnuty vydaje na vystavbu, spravu a provoz méstskych byt
(5 889 tis. K¢&) a spravu a provoz nebytovych prostor (935 tis. K¢).

U primyslu jsou vykyvy mozné sledovat kazdym rokem. V roce 2010 jsou vydaje polo-
viéni oproti roku 2009.

4.7 Rozpocet v roce 2011

Tab. 16 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmii mésta Otrokovice podle dru-

huv tis. K¢

Druh piijmu Schvaleny rozpocet Skute¢nost
Danové 204 720 208 639
Nedanové 27 408 39 849
Kapitdlove 27 197 7108
Dotace 184 013 197 236
Celkem 443 338 452 831

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Tab. 17 Schvaleny a skutecny rozpocet vydajii mésta Otrokovice podle dru-

hu v tis. K¢

Druh vydaji Schvéleny rozpocet Skutecnost
Bézné 318 339 324 554
Kapitalové 154 554 69 057
Celkem 472 893 393611

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Celkové pfijmy mésta Otrokovice za rok 2011 byly ve vysi 452 831 tis. K¢, byly

0 36 793 tis. K¢ nizsi nez celkové vydaje mésta. Tento zaporny rozdil piijmi a vydaju
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k 31. 12. 2011 byl kompenzovan vys$$im ¢erpanim bankovnich avért. Ke konci roku 2011
cerpa meésto uveéry v celkové vysi 114 941 tis. K¢. Hlavni pfi¢inou zdporného rozdilt pii-
jmu a vydaji jsou mimofadné vysoké investice vV objemu 169 958 tis. K¢E. Tyto jsou
ve srovnani s rokem 2010 vyssi o 100 mil. K¢. Naopak provozni vydaje jsou proti roku

2010 nizsi o cca 5 mil. K¢&.

Celkovy objem dvou ¢erpanych uvért k 31. 12. 2011 ¢ini 114 941 tis. K¢, je v rozpoc-
tem ptredpokladané vysi a byl také dodrzen ukol, aby vySe Gvért ke konci roku nepiekroci-
la 115 000 tis. K¢.

U danovych pfijmt je mozné pozorovat jednu zménu a to pokles poplatkti za ukladani od-
padu (o 981 tis. K¢).

Na ptekroceni nedanovych piijmi maji vliv stejné piijmy jako ptedchazejici rok.
Jedné se o Pi{jmy z poskytovani sluzeb a vyrobkd, Piijmy z pronajmu nemovitosti, Uroky
Z pen€z na uctech, Ptijaté sankéni platby aj. NejvétSim piijem je opet pronajem majetku,
ktery zaznamenal mezirocni narast z divodii zmén ve vysi najemného. Dalsim vyznam-

nym piijmem jsou odvody piispévkovych organizaci.

Kapitalové pfijmy nebyly naplnény v disledku neuspé$nych zadosti o dotace. Také objem
prodaného majetku meziro¢né klesd. Dlivodem je zmenSovani majetku mésta, ktery lze

nabidnout k prodeji.

Dotace jsou zasluhou investi¢nich dotaci na zprovoznéni velkého salu Otrokovické Besedy
(16 000 tis. K¢&) a Vefejn¢ sportovniho rekreaéniho arealu Batov (44 728 tis. K&) vyssi.

Promita se zde méstem neovlivnény posun obou akci do roku 2011.

V roce 2011 bylo mésto mimotadné tispésné v zadostech o dotace.
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4.7.1 Prijmy

Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2011
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Obr. 20 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2011 (viastni

zpracovani)
V roce 2011 doslo ke snizeni kapitdlovych piijmu, které tvoifi piijmy rozpoctu pouze
ze 2 %. Nové se v kapitdlovych piijmech objevila hodnota 340 000,--. Jedn4 se dar

na pofiizeni dlouhodobého majetku. Z hlediska ptijml rozpoctu se jedna o malou ¢astku.

V tomto roce jsou piijmy danové a dotace téméf vyrovnany. Divodem je 59,7 mil. K¢,
které tvofi investicni dotace z rozpoctu regionalnich rad. Jak jiz bylo zminéno vySe, mésto

Otrokovice bylo v tomto roce mimoiadné Gspésné v zadostech o dotace.

Dale se zde objevuji splatky pujéenych prostiedki od ziizenych a podobnych subjekta.
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4.7.2 Vydaje
Vydaje rozpoc¢tu mésta Otrokovice v roce 2011
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Obr. 21 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2011 (vlastni zpracOvdani)

Opét prvni misto tvofi vydaje na socialni véci. Socialni véci piedstavuji nestabilni vydaje.
Kazdy rok je hodnota jina a lisi se i o desitky mil. K& V roce 2011 je hodnota vydaju
na socidlni véci 110,7 mil. K¢ — tedy snizeni mezirocné o 25 mil. K¢ Tvofi je zejména

prispévek na péci (66,1 mil. K<), ptispévek na zivobyti (7,3 mil. K<)

Druhé misto tradi¢né zaujimaji vydaje na vetejnou spravu s 19 %. Cinnost mistni spravy

v roce 2011 byla 70,6 mil. K¢.

Vyraznou zménou jsou vydaje na t&lovychovu a zdjmovou ¢innost. Nartst o 70 mil. K¢ je
podstatné velky. Divodem je navySeni sportovniho zatizeni v majetku obce. Konkrétné
se jedna o vystavbu sportovniho aredlu Batov v ¢astce 64,9 mil. K¢. Stejnou situace
Ize zachytit u vydajii na kulturu, cirkve a sd€lovaci prostiedky. Zde je nartst o 62 mil. K¢

V zajmové ¢innosti v kultufe.

Opétovny pokles vydaji na priimysl Ize zachytit v roce 2011. Provoz vetejné silni¢ni do-

pravy mésto za rok 2011 stalo 11,9 mil. K¢.
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Meésto investovalo 47,9 mil. K¢ do velkého salu Kulturniho stiediska Beseda, rekonstrukce

Skolniho hristé aj.
4.8 Rozpocet v roce 2012

Tab. 18 Schvdleny a skutecny rozpocet prijmit mésta Otrokovice podle dru-

hu v tis. K¢

Druh piijmt Schvaleny rozpocet Skutecnost
Darnové 204 183 211 690
Nedanové 35603 41 487
Kapitalové 10 869 1725
Dotace 54 145 45 047
Celkem 308 800 299 949

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Tab. 19 Schvdleny a skutecny rozpocet vydajit mésta Otrokovice podle

druhu v tis. K¢

Druh vydaji Schvaleny rozpocet Skutecnost
Bézné 248 451 247 266
Kapitalove 56 349 52 234
Celkem 304 800 299 500

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Celkové roc¢ni piijmy mésta Otrokovice v roce 2012 byly ve vysi 299 949 mil. K¢, jsou
vy$si, nez celkové ro¢ni vydaje mésta, které Cinily 299 450 mil. K¢. Tento minimalni pie-
bytek ptijml nad vydaji k 31. 12. 2012 vznikl nenaplnénim rozpoctovych piijml zejména
v disledku vypadku sjednanych investi¢nich dotaci z ROP a EU. Jeho dopad do vysledku
hospodateni mésta byl zmirnén Gsporou celkovych vydaji a to zejména provoznich vydaju.
Srovnani celkovych pfijml a vydaji k roku 2011 je diskutabilni, ponévadz od 1. 1. 2012

presla vyplata socialnich davek z mésta na Ufad prace.

Financovani mésta a toky penéz mésta v roce 2012 byly ovlivnény zejména potiebou zajis-
tit v predstihu financovani investic, komplikované opozdénym proplacenim investi¢nich
dotaci. Vydaje byly niz$i nez pfijmy mésta. Tento piebytek byl spolu s pfevedenymi pro-
sttedky z Fondu rozvoje bydleni vyuzit ke snizeni erpani bankovnich uvért, které se proti

pocatecnimu stavu ke konci roku snizily na 110,083 mil. K¢.
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Hotovost na G¢tech mésta (v¢etné uctd fondt) se snizila ze 14,676 mil. K¢ k 1. 1. 2012
na 10,742 mil. K¢ k 31. 12. 2012, z toho se disponibilni prostiedky zvysily o 1,119 mil. K¢
a zastatky na uctech fonda poklesly o 4,696 mil. K¢.

Meésto Otrokovice mélo v roce 2012 sjednany tfi bankovni tvéry u Komer¢ni banky a.s.
Jednalo se o dva revolvingové uvéry se sjednanym ramcem 200 mil. K&. Uvér z roku 2009
byl fadné splacen a Gvér zanikl. Druhy revolvingovy Gvér byl otevien v lednu 2012 a zi-
statek Gvéru na konci roku byl 70 mil. K¢. Dale mésto Otrokovice mélo investiéni Gver
od stejné banky z roku 2010, kde sjednany ramec byl 50 mil. K¢&. Stav tvéru byl ke konci
roku 2012 40,083 mil. K¢.

Vynosy z loterii a poplatky (VHP a VLT) mésto ziskalo 15,397 mil. K¢. Oproti roku 2011
je to vice o 10,379 mil. K&, ale je to méné neZ progndézovalo Ministerstvo financi CR.
Vzhledem K protichiidnym zajmim mést a podnikateld je osud tohoto piijmu v nasleduji-

cich letech nejisty.

4.8.1 Prjmy

Prijmy rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2012
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Obr. 22 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2012 (viastni zpraco-

vani)

V tomto roce tvoii daflové ptijmy 70 % celkovych piijmi. Dale dotace 15 %, nedanové

piijmy 14 % a kapitalové piijmy jen 1 %.
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V danovych piijmech sledujeme nardst v odvodu z hracich automatd. Dale u danovych
piijmi miZeme zaznamenat dal$i zajimavost. Jedna se o snizeni vynosu z poplatku
za ukladani odpadu o 3,013 mil. K¢. Divodem je, Ze obec Pohotelice uplatnil narok na ¢ast
poplatku z divodu umistnéni ¢asti skladky na jejim katastralnim tizemi a to véetné naroku

na dorovnani tfi roky zpétné.
K vyraznému poklesu také doslo u vybéru spravnich poplatk (2,860 mil. K¢).

Dalsi zménou je ptispévek ze zahrani¢i — neinvesticni piijaty transfer v ¢astce 302 180 K¢.
Druhou nejvétsi hodnotu pfijmi z prondjmu miizeme najit v tomto roce. Divodem jsou

upravy najemnich smluv a zprovoznéni a pronajem velkého salu Otrokovické Besedy.

4.8.2 Vydaje

Vydaje rozpo¢tu mésta Otrokovice v roce 2012
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B Vetejna sprava B Ochrana zivotniho prostiedi

Obr. 23 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010 (viastni zpracovani)

Rok 2012 ptinesl zmény ve vydajové strance rozpoctu. Vetejna sprava je na prvnim misté
(34 %), na druhém misté se umistil primysl s 21 %. Primysl v ¢astce 52,6 mil. K¢ finan-

coval zejména pozemni komunikace a silni¢ni dopravu.
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I pres to, ze byly osobni naklady zaméstnanci M¢éstského uradu Otrokovice snizeny,

kosti, tak stale jsou naklady nejvyssi.

Velky pad ve vydajich zobrazuje télovychova a zajmova ¢innost. Hodnota je v roce 2012
0 50 mil. K¢ nizsi. Provozni vydaje zahrnuji zejména piispévky mésta sportovnim klubim,
organizacim a spolklim na jejich ¢innost a organizované akce (5,036 mil. K¢). Rozhodujici
podil z této Castky piipada na TJ Jiskra Otrokovice (3,098 mil. K¢), FC Viktoria Otrokovi-
ce (0,485 mil. K¢) a FK Panthers Otrokovice (0,512 mil. K¢). Déle to jsou vydaje tykajici
se provozu a udrzby sportovnich zatfizeni v majetku mésta, zeyména Sportovni areal Bat'ov
2,060 mil. K¢, sportovni hala 1,491 mil. K¢, vydaje na provoz koupalist¢ Bahnak jsou
1,918 mil. K&, vydaje na rekreaéni objekt Stérkovisté 1,169 mil. K& a piispévek DDM Slu-
nicko Otrokovice 1,792 mil. K¢. Vydaje na opravy a udrzbu vetfejnych détskych hiist
a piskovist’ dosahly 0,8 mil. K¢&.

U vzdélani k velkym vykyviim nedoSlo. To samé mizeme fici i o Zivotnim prostiedi. Vy-
daje na bydleni, komundlni sluzby a uzemni rozvoj jsou také kazdy rok jiné. V roce 2012
doslo ke zvySeni o cca 8 mil. K¢ Vydaje v oddilu bydleni, komunélni sluzby a tizemni

rozvoj ovliviiuje zejména Tehos s.r.0. a TSO s.r.o.

Meésto investovalo 17,7 mil. K¢ do revitalizace ndmésti, dalSimi investicemi byly dofinan-
covani sportovniho arealu Batov (7 649 tis. K¢), rekonstrukce méstskych bytu, vykupy
pozemk aj.
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4.9 Zhodnoceni vyvoje rozpoctu

Nasledujici kapitola struéné shrnuje zjisténé informace o piijmech a vydajich mésta Otro-

kovice v letech 2005 az 2012.

4.9.1 Piijmy

Vyvoj piijmii rozpo¢tu mésta Otrokovice v letech 2005 - 2012 v K¢
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| @ Datiové O Nedafiové @ Kapitélovs B Dotace |

Obr. 24 Vyvoj prijmii rozpoctu mésta Otrokovice v letech 2005 — 2012 (viastni zpra-

covani)

Vyse uvedeny graf zobrazuje vyvoj piijmi rozpo¢tu podle druhu v letech 2005 az 2012.
Na grafu lze vidét, ze danové piijmy jsou stabilni, nevykazuji velké vykyvy. Nejvyssi hod-
nota daflovych pfijmi byla v roce 2008. Nedaiiové piijmy jsou také stabilni bez vykyvl
Vv pribéhu let. Zmény lze zaznamenat u kapitalovych piijmi. Ne kazdy rok se podafilo
prodat zamySleny majetek. Mésto Otrokovice disponuje omezenym poctem bytl, domul
a pozemkl takZe neni mozné stimto pifjmem pocitat do budoucna. Muizeme fici,
ze se zatim jedna o dopliikovy zdroj ptijmd, ktery bude brzy vycerpan.

Dotace zaznamenaly v prub&hu let také zmény, ovSem ne tak vyrazné jako u kapitalovych

piijma. V roce 2005 a 2006 jsou dotace na stejné urovni, v roce 2007 doslo ke dvojnasob-

nému zvyseni, které bylo stabilni az do roku 2011. V roce 2011 dosahovaly nejvyssi hod-

v v

obdobi. Diivody u vykyvu dotaci mizeme najit hned n€kolik. Prvnim divodem muze byt
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pocet investi¢nich akci mésta Otrokovice, ty se v prubéhu let ménily. V nékterych letech
bylo vice planovacich investic nez v jinych letech. Dalsim diivodem je to, zda-li bylo més-
to Otrokovice v zadostech o dotace uspésné ¢i nikoliv. Nékdy také dojde ke zpozdéni Cer-

pani dotaci, které se ptesunou do nasledujiciho roku.

4.9.2 Vydaje na investice

Celkovy vydaje a vydaje na investice rozpoctu mésta Otrokovice v letech
2005 - 2012 v tis. K¢
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== Celkové wydaje 312,23 | 354,88 | 430,37 | 50543 | 461,72 | 3939 | 489,61 | 299,49
=i— \Aydaje nainvestice | 60,89 | 9598 | 129,00 | 15122 | 136,23 | 69,06 | 169,96 | 52,23

Obr. 25 Celkové vydaje a vydaje na investice rozpoctu mésta Otrokovice v letech

2005 - 2012

Tendence vydajt v letech 2005 az 2008 byla rostouci. Vydaje se kazdym rokem zvysovaly.
Poté dalsi dva roky doslo k poklesu vydaji. Divodem byla ekonomicka krize, ktera zasah-
la jak podnikatelské prostiedi, tak i vefejny sektor. V daném obdobi také doSlo ke zméné
legislativy. Rok 2011 zaznamenal opét mirny rust, ale v roce 2012 byly vydaje rozpoctu

“vvr

mesta Otrokovice na nejnizsi hodnoté v analyzovaném obdobi let 2005 az 2012.
Dale na grafu je znazornény vydaje na investice. Vyvoj kopiruje kiivku celkovych vydaju.

Investi¢ni vydaje €ini stabilni a vyznamny podil vydaji mésta Otrokovice, ktery se dlou-
hodobé pohybuje nad primérem mést a obci v Ceské republice. Investice a vydaje
na opravy a udrzovani majetku pfispivaji pozitivné k rGstu majetku mésta,

ale také k lepSimu vzhledu mésta Otrokovice. Obecné miizeme fici, ze mésto Otrokovice
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ma kazdy rok alesponi jednu vétsi investicni akci. Mésto ma snahu rozvijet se a budovat

zejména v oblasti sportu a socialnich véci, ale také jim neni cizi celkovy vzhled mésta.
Cilem vedeni mésta je, aby investi¢ni vydaje predstavovaly trvaly a vyznamny podil
na celkovych vydajich. Snaha je mit podil cca 30 %.

Nasledujici tabulka zobrazuje podil investi¢nich vydaji k celkovym vydajim v procentech

V letech 2005 az 2012.

Tab. 20 Podil investic na celkovych vyda-
Jjich a podil investic, oprav a udrZovani na

celkovych vydajich v %

Rok Podil inv,esti_c,: na celkovych
vydajich v %
2005 19,50
2006 27,05
2007 29,97
2008 29,92
2009 29,50
2010 17,54
2011 37,70
2012 17,44

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Ot-

rokovice, ©2014

V roce 2010 vlivem odloZeni zahdjeni dvou velkych investi¢nich akci mésta poklesly in-
vestice. Diky skluzu obou akci do roku 2011 byly investice v roce 2011 naopak vysoké.

A to jak v procentuelnim vyjadieni, tak i v absolutni hodnotg.

V roce 2012 se nepodatilo zajistit cil vedeni mésta. Skutecnost Cinila jen 17,44 %,
coz je nejméné od roku 2000. Je to disledkem mimofadné vyse investice v roce 2011, kte-

ra vycerpala zdroje mésta.
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5 ANALYZA MAJETKU MESTA

Nasledujici kapitola se tyka analyzy majetku mésta Otrokovice, zejména jeho vyvoje

v letech 2005 az 2012. Nejvice pozornosti je vénovano dlouhodobému hmotnému majetku.

Nasledujici tabulka zobrazuje procentuelni podil jednotlivych druhd majetku v letech 2005

az 2012.

Tab. 21 Vyvoj dlouhodobého majetku dle druhu v letech 2005 az 2012 v procentech

Dlouhodoby Rok

majetek 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Hmotny 81,00 | 81,87 | 83,49 | 84,66 | 8519 | 85,25 | 84,17 | 85,18
Nehmotny 030 | 032| 016 | 049 | 048 | 033 | 025 | 0,16
Finan¢ni 18,70 | 17,81 | 16,35 | 14,85 | 14,33 | 14,42 | 15,58 | 14,66

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

5.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek hraje dileZitou roli pti plnéni cili a kol mésta Otrokovice.

Je tvoten zejména:
= pozemky;
= umélecka dila a pfedméty;
= stavby;
= samostatné movité véci a soubory movitych véci;
= drobny dlouhodoby hmotny majetek;
= nedokonceny dlouhodoby majetek;
= poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek;
= ostatni dlouhodoby hmotny majetek.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj tohoto druhu majetku v letech 2005 az 2012.
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Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v Otrokovicich
v letech 2005 az 2012 v K¢
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Obr. 26 Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v Otrokovicich v letech 2005 az 2012 v

korundch (viastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014)

Na grafu je mozné vidét stoupajici tendence dlouhodobého majetku — staveb. Divodem je
kazdoroc¢ni vystavba. Hodnota pozemkt je mezirocné na stale stejné tirovni. Umélecka dila
a predméty jsou od roku 2007 také na stejné urovni. V letech 2005 — 2007 maji kolisavou
tendenci. V roce 2006 je mozné zaznamenat meziro¢ni rist o 15 %, v roce 2007 dokonce
0 38 %. Dale pak do roku 2010 byla stabilni hodnota, v roce 2011 a 2012 doslo k poklesu
ptes 30 %. Drobny dlouhodoby hmotny majetek je mozné zaznamenat jen v letech 2005
az 2009. Nedokonceny dlouhodoby majetek vykazuje vykyvy v zdvislosti na promitnuti

investi¢nich akei do vice let.

5.1.1 Stavby

Stavby tvofi nejdulezitéjsi ¢ast dlouhodobého majetku. Objemove jsou také nejvetsi poloz-
kou rozvahy.
Stavby jsou tvofena zejména bytovymi doma a bytovymi jednotkami, nebytovymi domy,

komunikacemi, chodniky, parkovisti, mosty, ¢ekarnami, vefejnymi osvétlenimi, détskymi

htisti apod.
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Vyvoj jednotlivych druhti majetku-staveb je znazornén v nasledujicich dvou grafech.

Vyvoj vybranych druhii staveb v letech 2005 az 2012 v K¢
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Obr. 27 Vyvoj vybranych druhii s taveb v letech 2005 az 2012 v K¢ (viastni zpra-

covani podle Mésto Otrokovice, ©2014)
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Obr. 28 Vyvoj vybranych druhii s taveb v letech 2005 az 2012 v K¢ (vlastni zpra-

covant)
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Na grafech lze vidét, ze mésto Otrokovice ma dlouhodobé velky podil bytovych domi
a bytovych jednotek a nebytovych domii. Vyznamnou hodnotu tvoii i komunikace, kde
doslo k nartstu v letech 2007-2010. Podobny narust 1ze zaznamenat i u chodnikt. Mezi

roky 2008 a 2009 doslo k dvojnasobnému nartistu mostii v majetku mésta.

5.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen softwarem, drobnym dlouhodobym nehmotnym

majetkem a ostatnim dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Vyvoj dlouhodobého nehmotného majeteku v Otrokovicich

v letech 2005 az 2012 v K¢
6 000 000,00

5000 000,00

4000 000,00

N3 3000 000,00 +—=

2000 000,00 -+

1000 000,00 4
0,00 L _i:l ‘ ] ‘ ]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

-1.000 000,00

DO software B drobny DNM O ostatni DNM

Obr. 29 Vyvoj dlouhodobého nehmotného majetku v Otrokovicich v letech 2005 az
2012 v korundch (viastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014)

v

vykazoval v letech 2008 az 2010. Doslo zde investicim do nového softwarového vybaveni.

5.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

vvvvvv

hodobym finanénim majetkem mésta jsou majetkové ucasti a ostatni dlouhodoby finan¢ni

majetek. U tohoto druhu majetku nedoslo ke zménam.
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Vyvoj dlouhodobého finanéniho majetku v Otrokovicich
v letech 2005 aZ 2012 v K¢
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Obr. 30 Vyvoj dlouhodobého financniho majetku v Otrokovicich v letech 2005 az
2012 v K¢ (vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014)

5.4 ODPISY

Reforma tcetnictvi statu piinesla zavedeni odpisovani pro obce. Odepisovani majetku obci
piedstavovalo velky zlom v Gcetnictvi obce. Dulezitym momentem bylo sestaveni Gcéetni
zaveérky k 31. 12. 2011, kdy doslo k doopravkovani majetku obce, tedy vypocet teoretic-

kych odpisti za minula Iéta. Do tohoto data obce neodepisovaly.

K vySe uvedenému datu musel byt dlouhodoby majetek kategorizovan dle ptilohy
&. 1 Ceského tidetniho standardu &. 708. Dale je nutny kvalifikovany odpad predpokladané
doby pouzitelnosti dlouhodobého majetku. Standard se vztahuje pouze na dlouhodoby ma-
jetek a jeho soubory, které se odpisuji podle zdkona o ucetnictvi a vyhlasky
¢. 410/2009 Sb. Jiz zminovany Cesky ucetni standard fika, Ze ucetni jednotky si mohli zvo-
lit zpiisob odepisovani na rovnomérny, vykonovy nebo komponentni. V t¢etnim obdobi
roku 2011 a 2012 mohla ucetni jednotka pouzit téZ zjednodusSeni zplsob odepisovani.
Zménu zplsobu odepisovani Ize provést vzdy pouze s G€innosti od prvniho dne nésledu;ji-

ciho ugetniho obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Pro potieby odepisovani se hodnota majetku nepiecenovala, ale odepisovalo se z ceny,
které byla cenou poftizovaci nebo reprodukéni potizovaci, ale také z té, kterou obec vedla v
ucetnicCtvi.

Tab. 22 Odpisy majetku v K¢

Rok Odpisy
2012 32 521532,68
2013 32251 870,34

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Ot-

rokovice, ©2014

Odpis predstavuje snizeni ekonomického prospéchu — jedna se o nakladovou polozku. Od-

pis tedy ovlivni naklady, ale odpisy neovlivni rozpocet obce.

5.5 Vydaje na opravy a udrZovani

Vlastnictvi kazdého majetku s sebou nese naklady na jeho opravu a udrzovani. Nezalezi
na tom, kdo je vlastnikem, jestli je to obec, stat, firma nebo bézny obéan. Pokud nechceme,
aby nam majetek chatral, ale zalezi nam na tom, abychom ho vyuzivali co nejdéle,

a co nejlépe je nutné do n¢j pravidelné investovat.
Na nasledujicim grafu je mozné porovnat celkové vydaje, vydaje na investice a vydaje
na opravy a udrzovani.

Vydaje na opravy a udrzovani jsou dlouhodob¢ stabilni. U investi¢nich vydaji dochazi

Vv nekterych letech k vykyvim.
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Vyvoj vydaji v letech 2000 - 2012
v tis. K¢ v Otrokovicich

600000 -
500 000 / :
400 000 \\/\

o A W X
300000 -

v \A/

200 000

100 000 —Av‘#\‘_‘_\‘/t/‘/‘\‘\\(/\\

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—— Vydaje celkem Vydaje na udrzbua opravy ~ —— Investicni vydaje

Obr. 31 Vyvoj vydaju v letech 2000 — 2012 v tis. K¢ v Otrokovicich (viastni

zpracovani)

Pokud si tyto hodnoty pteklopime do procentuelniho vyjadieni, zjistime, ze podil vydaji
na opravy a udrzbu k celkovym vydajim jsou primérné za sledované obdobi 2005 — 2012
6,7 %. Tuto hodnotu ovlivnili vyssi vydaje v letech 2005 (10,2 %) a 2012 (9,4 %). U vyda-
ju na investice k celkovym vydajim je podil 25,7 %. Muzeme fici, ze investiéni vydaje
kopiruji kiivku celkovych vydaji. Pokud vzrostly celkové vydaje, vzrostly i vydaje na in-
vestice a naopak.

Dalsi otazkou, kterou je nutné si poloZit je, na co jsou vydaje na opravy a udrzovani? Na-
sledujici tabulka zobrazuje ty Casti, na které je vynalozeno nejvice vydaji. Hodnoty

v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.
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Tab. 23 Rozpoctové vydaje na opravy a udrzovani v tis. K¢ v letech 2005 az 2012

Rozpottové vidaje Rok

2 opravy a udrzovéni 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Silnice 7500 | 2440 | 1870 | 2170 | 1847 | 849 | 1149 | 1296
;);thtr;“ﬁeg%kac i 4077 | 3829 | 3288 | 3498 | 1552 | 1314 | 1837 | 30%
Sportovni zaiizeni v majetku obce 765 160 199 280 323 275 713 | 2089
Bytové hospodafstvi 1570 | 1553 | 3206 | 1405 | 1327 | 1565 | 1903 | 3275
Nebytové hospodafstvi 01| 613| 83| 491| 30| 527 | 61| 440
Vefejné osvétlen 2230 | 2463 | 2332 | 1749 | 2146 | 2530 | 2758 | 2105

Péce o vzhled obce a vetejnouzelen | 9111 | 9061 [ 10678 | 8899 | 9504 | 8521 | 9207 | 8753

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014

Z tabulky je zfejmé, ze nejvice vydaji jde na péci o vzhled obce a vefejnou zelen.
V socioekonomické analyze bylo zminéno, ze pro mésto je tato oblast velice dulezita.
To nam nyni potvrzuji i redlné hodnoty ve vydajich. Déle jsou to vydaje na vefejné osvét-
leni, silnice, bytové a nebytové hospodafstvi, sportovni zafizeni v majetku obce, ale také
vydaje na ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci. Pod timto si mizeme piestavit chod-

niky, odstavné plochy, parkovisté nebo cyklistické stezky.

Pokud se na vydaje mame podivat jesté konkrétnéji, tak v roce 2012 byly vydaje na opravy
a udrzovani pfevazné na:

= pécio vzhled a vefejnou zeleit (8 235 tis. K¢);

= zdkladnich a matetskych skol (6 080 tis. K¢);

= pozemni komunikace, ulice, chodniky, silnice (3 939 tis. K¢);

=  koupalisté (1 920 tis. K¢);

= vefejné osvétleni (1 506 tis. K<);

= senior Otrokovice (1 228 tis. K¢);

=  méstské byty (1 204 tis. K¢&);

= Otrokovicka Beseda (1 150 tis. K¢);



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

6 NAVRH OPATRENI PRO MESTO OTROKOVICE

V posledni ¢asti diplomové prace se chci vénovat konkrétnim navrhiim pro mésto Otroko-

vice, které vychazeji z vyse zpracovanych analyz.

Z provedenych rozborl vyplyva, ze se mésto Otrokovice snazi kazdym rokem rozvijet svij
majetek. Na kazdy rok mély Otrokovice naplanované investice na rozvoj dlouhodobého
majetku. Béhem let 2005 az 2012 mésto investovalo naptiklad do vystavby nového salu
Otrokovické Besedy, Vetfejného terminalu hromadné dopravy, vystavbu Senioru Otrokovi-
ce, vystavbu Sportovniho aredlu Bat'ov, vystavby malometraznich bytd, Domova seniord,

cyklostezky, revitalizace namésti a mnoho dalSiho.

Na druhé¢ strané je potfeba zhodnotit financovani téchto investi¢nich akci. Po rozboru roz-
poctli v danych letech vyplyva, Ze mésto Otrokovice by jen z vlastnich zdroji nemohla
majetek rozvijet tak, jak se d€lo v minulych letech a déje se 1 nyni. V pfipad¢ vétSiny in-

vestic je mésto zavislé na piijatych dotaci do rozpoctu mésta.

Déle je nutné zhodnotit, jestli mnozstvi majetku, které obec vlastni, je dostatecné ¢i naopak
piebyte¢né. Mésto Otrokovic mé aktudlné cca 18 tis. obyvatel. Majetek, ktery mésto ma,
neslouzi jen pro obyvatele Otrokovic, ale 1 pro obyvatele spadovych oblasti jako je napfti-

klad Zlutava, Tlumacov, B&lov, Napajedla, Pohotelice a dalsi.

Je pravdou, ze mésto Otrokovice diky investicim a zésahiim prokouklo a pro obcany

se stalo bydleni v tomto mésté atraktivnéjSim.

Pokud bychom se zajimaly na nazor na mnozstvi majetku mladeze do 18 let, uréité by byla
spokojena zejména s budovanim htist’, sportovist, ale také s koupalistém. Pro spravny roz-
voj mladeze je potieb investovat do jejich volného €asu a volno€asovych aktivit. Starsi
obcané zejména uvitaji zejména domovy dichodcl a peCovatelské sluzby. Jejich Groveini
a mnozstvi predstihuje i nedaleké mésto Zlin. Pokud budeme hodnotit majetek z pohledu
sttedni generace, domnivam se, Ze pro ty neni majetek mésta pfili§ atraktivni. VéE&tSinou

vyjizdéni za kulturou ¢i sportem do nedaleko vzdaleného statutarniho mésta Zlina.
Pokud si polozime otdzku ,,Co obcaniim chybi v Otrokovicich?* budeme dlouho cekat
na odpoveéd’.

Mym doporucenim pro mésto Otrokovice je pro n€kolik nasledujicich rozpoctovych obdo-
bi, aby prestaly realizovat velké investicni akce spojené s rozvojem majetku. Z pohledu

dlouholeté obcanky Otrokovic neni potieba stavét dalsi sportoviste, halu, kino, kulturni sal,
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ale spiSe se zamétit na obnovu stavajiciho majetku. Mésto sice vynaklada vydaje na opravy
a udrzovani, ale ve vét$ing€ pripadi se jednalo o ty nejnutnéjs$i opravy. Pti propojeni mys-
lenky oprav a odpist majetku bych navrhovala méstu Otrokovice zavedeni Fondu oprav.
V soucasné dobé¢ si mésto na vétsi opravy zada o dotace. Napiiklad v roce 2013 probé¢hla
oprava zéakladnich $kol, na které byly ziskany dotace. Obecné se da fici, ze mésto realizuje

veétsi opravy az v pripadé€, ze ma prislibené dotace.

6.1 Zavedeni fondu oprav

Aktualnim tématem mést je odepisovani majetku v jeho vlastnictvi. I mésto Otrokovice
patfi do skupiny obci, které si v zacatcich odepisovani nevédélo rady. PiSe se rok 2014
a milj nazor z hlediska provedenych analyz, ale zejména po konzultacich na ekonomickém
oddéleni mésta, je takovy, ze problém odepisovani majetku obce neni jesté zcela vyfeSen.

Meésto Otrokovice odepisuje majetek, protoZe je to jeho povinnost dle zdkona.

Domnivam se, ze vzhledem k mnoZstvi majetku ve vlastnictvi mésta, zejména stavu starsi-
ho majetku, by bylo vhodné vytvaiet fond, na kterém by se soustiedily zmifiované odpisy.
Cim vice majetku mésto ve vlastnictvi ma, tim vyssi jsou vydaje na jeho opravy a udrzo-
vani, ale 1 tim vyssi jsou odpisy. U nové potizeného majetku jsou tyto vydaje vétSinou niz-
§i, jednad se zejména o drobné opravy, starS§i majetek spotiebuje vice vydaji na opravy.
Stejné tak jako kazdy soukromy vlastnik rodinného domu nebo bytu, se o sviij majetek
stard, provadi pravidelné opravy a udrzuje si majetek pied zchatranim, tak by se i mésto

Otrokovice mélo o svilj majetek starat.

Tento fond by slouzil ke kumulaci odpisit béhem jednotlivych let. Zaroven by byl tento
fond k dispozici jednak na naplanované opravy, ale i na ty, se kterymi mésto v daném roz-

poctovém obdobi nepocitalo.

V soucasné dobé si mésto zadné rezervy na opravy netvoii. Kazdy rok rozpoctuje vydaje
na opravy a udrzovani, které jsou prumérné 6,7 % z celkovych vydaji, oproti vydajim
na investice, které jsou 25,7 %.

vvvvvv

tek, na ten starSi a jeho opravy se zapomind. Je to samoziejmé dano i tim, kdo o rozvoji
majetku rozhoduje. Pokud v ¢elnich mistech najedeme nadSeného sportovce, fotbalistu,
mizeme pocitat sjeho  prosazovanim  sportoviSt a  sportovniho  zafizeni.

Coz se v Otrokovicich také déje.
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Pokud by mésto zavedlo tento fond jiz vroce 2012, byla by vySe pievedenych odpist
na tento fond ve vysi 32,5 mil. K&, v roce 2013 ¢inily odpisy 32,3 mil. K¢. Vynalozené
vydaje na opravy a udrzovani v roce 2012 ¢inily 28,1 mil. K¢ v roce 2013 29 mil. K¢.

Toto je jednoduse znazornéno v tabulce ¢. 24.

Miuzeme tedy fici, Ze by mé&sto mohlo vynalozit vice vydaji na opravy starS$iho majetku,
protoZze by zmifhovany nové vytvareny fond nebyl vycerpan ani v roce 2012, ani v roce
2013. Neobavam se toho, Ze by mésto mélo problém se stanovenim dalSich oprav dlouho-

dobého majetku.

Tab. 24 Tvorba, cerpani a ziistatek fondu oprav v K¢

Rok Tvorba fondu Cerpéni fondu Zustatek
2012 32,5 28,1 4,4
2013 32,3 29,0 3,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem tvorby tohoto fondu je, aby mésto mélo k dispozici zdroj na opravy a udrzovani,

a aby nebylo zavislé na dotacich, jako je tomu v soucasné dobg.

6.2 ZvySeni cen vstupného

Pfi analyze vydajii na opravy a udrzovani jsem narazila na vydaje smétujici na méstské
koupali§té a rekreacni objekt Stérkovists, kde jedinym spole¢nikem je mésto OtrokoVice.
Tyto dva objekty ma ve spravé spoleCnost TEHOS s.r.o. Myslim si, ze 1 v této oblasti

by mésto Otrokovice mohlo zakrocit drobnou zménou, a tou je navyseni cen vstupného.

Nasledujici tabulka zobrazuje ptijmy méstského koupalisté Otrokovice a rekreacniho ob-

jekt Stérkovisté (ROS) v letech 2010 az 2012.

Tab. 25 Piijmy méstského koupalisté Otrokovice a rekreacniho aredlu Stérkovisté

v letech 2010 — 2012 v K¢

Rok Koupalisté Stérkovists
Vstupné a sluzby Néjem bufetu Celkem Vstupné
2012 730 620 175 000 905 620 422 970
2011 754 205 163 000 917 205 309 280
2010 831375 82 000 913 375 377 440

Zdroj

: vlastni zpracovani
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Dale je nutné porovnat vydaje na opravy a udrzovani, které jsou na méstské koupalisté

Otrokovice ro¢né kolem 2 mil. K& a na ROS kolem 800 tis. K&.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze mésto Otrokovice dotuje provoz téchto dvou areald. Prijmy

u koupali§té pokryvaji necelych 50 % vydaji, u ROS je tento podil také kolem 50 %.

Meésto Otrokovice se snazi nabidnout svym obcantim sluzby za pftijatelnou cenu. V roce
2012 meésto dokonce ceny vstupného na koupalisté snizilo a nabidlo navstévnikim levné;si
bali¢ky (rodinné vstupné, dité a rodi¢). Ceny u ROS jsou po nékolik let na stejné urovni.

Vzhledem Kk rostoucim cenam (energie, mzdy) by mélo mésto zvazit ceny vstupného.

Bude koupali§té a ROS konkurenéné schopné pii zvyseni cen vstupného? Ceny okolnich
koupalist’ Zlin Louky a Hulin jsou pro dospélého na stejné trovni, tj. 50 K¢ celodenni
vstupné pro dosp€lého. Vyjimku tvoii opravené koupalisté v Sazovicich, kde celodenni
vstupné pro dosp€lého vyjde na 100 K¢. I pies tuto dvoundsobnou vysi vstupného je kou-

palisté v letnich mésicich pIlné obsazeno.

Pfi navySeni cen vstupné¢ho je pocitdno s 5 % poklesem navstévnosti. Domnivam se,
ze vyssi pokles vzhledem k cenam okolnich koupalist’ nehrozi. Pokud by navstévnici uva-
zovali o zméné koupalisté, musi pocitat 1 s ndklady na dopravu napt. do Hulina ¢i Zlin
Louk a zpét.

Nasledujici tabulka zobrazuje ceny vstupného v roce 2012 a pocet navstévniki a soucasné

navrh novych cen a propocet na pocet navstévniki z roku 2012 z jiz zminovanych 5 %

poklesem.

Tab. 26 Vstupné v K¢ a pocet navstévnikii V roce 2012 a navrh zmény ceny méstského

koupaliste Otrokovice

2012 Navrh
PRSP Cena vie névgtoéc\?r:ikﬁ Cena v K névgféﬁikﬁ
Celodenni dospéli 50 7072 55 6 700
Celodenni do 15 let 20 3904 25 3710
Celodenni ZTP 10 365 15 350
Po 15 hod dospéli 30 6 567 35 6 350
Po 15 hod do 15 let 10 4527 15 4 300

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ceny ostatnich doplitkovych sluzeb (zaptjceni lehatka, zapijceni mice, zaptjceni vybaveni
na ping pong) ponechame stejné a budeme pocitat se stejnou vysi jako vroce 2012,

tj. cca 50 000 K¢. I najemné bufetu ponechame na trovni 175 000 K¢.

Celkové piijmy Cinily v roce 2012 ze vstupného, doplitkovych sluzeb a najemného bufetu
905 600 K¢&. Po zmén€ by bylo 978 250 K¢, jednad se tedy o navysSeni o 72 650 K.
Toto navySeni neni samoziejmé velké, ale mésto Otrokovice pottebuje do piijmi kazdou
korunu. Dalsi vyhodu zvySeni ceny vstupného pozoruji v mens$im sniZeni poctu navstévni-
kt. Dojde zejména ke zvySeni bezpecnosti. Kladné¢ hodnotim zavedeni balickli. OvSem

1 zde by méla prob&hnout revize cen.
Pokud se ve stejném duchu podivame na ROS bude tabulky vypadat nasledovné.

Tab. 27 Vstupné v K¢ a pocet navstévnikii v roce 2012 a navrh zmény ROS

2012 Navrh
Druh vstupného Cena v K¢ , ljovéet’ . | CenavKc¢ , Iv’ovéet’ o
navstévnikl navstévnikl
Celodenni dospéli 20 17 193 30 9 000
Celodenni do 15 let 10 7911 20 4000
Po 15 hod dospéli - - 16 8 200
Po 15 hod do 15 let - - 10 3900

Zdroj: vlastni zpracovani

Domnivam se, Ze navy$eni cen ROS nezptisobi zménu v poétu navitévnikia. Pokud si na-
vs§tévnici uvédomi, ze ze vstupného si plati 1 vyuziti socidlniho zafizeni, sprchy, bezplatny
tobogén a détské bazény, jedna o symbolické vstupné. Pokud md maminka s ditétem vyra-
zit nékolikrat tydné s ditétem k vodé, je pro ni uréité cenové piijatelngjsi ROS. Jsou zde

k dispozici dva détské bazénky, skluzavky, hiisté a houpacky.

Po zméné vstupného jsou celkové ptijmy 512 000,--, jedna se o navySeni 89 030 K¢.

6.3 Meéstské byty

Dalsi téma, které je spojeno s majetkem, vydaji na opravy, investicemi a piijmy z majetku
je cena najmu meéstskych bytl. Bohuzel se mi ptes velkou snahu nepodatilo ziskat vSechny
potiebné informace. Cerpané informace jsou zejména z vyroénich zprav spolegnosti

TEHOS s.r.0., kterd ma méstské byty ve sprave.
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Otrokovice maji v majetku pfevazné¢ malometrazni méstské byty, to jsou predevsim byty
o velikosti 1+1 a 1+kk. Tyto byty se daji rozd¢lit na byty socidlni a startovaci. Na oba typy
bytli je nutné podat zddost na mésto. Prislusné orgdny mésta Otrokovice vyhodnoti zadost

dle ptedem stanovenych kritérii.

Megsto Otrokovice ma stabilni vysi méstskych byt. V roce 2012 uvedla do provozu dalsi
malometrazni byty. M¢éstské byty se nenabizeji obCanim k prodeji. Mésto prodavalo

Vv minulosti zejména méstské domy a pozemky.
Nasledujici tabulka zahrnuje vyvoj po¢tu bytovych jednotek v kusech.

Tab. 28 Pocet méstskych bytovych jednotek v Otrokovicich v letech 2005 az 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
310 309 309 309 309 309 309 411

Zdroj: vlastni zpracovani podle Tehos s.r.0.

Dalsi tabulka zachybuje pfevedené najemné z méstskych bytl na Gcet mésta Otrokovice

v tis. K¢.

Tab. 29 Ndjemné prevedené na uicet mésta v tis. K¢ v letech 2005 az 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
5 857 5890 5967 6113 6 320 7160 7378 9428

Zdroj: vlastni zpracovani podle Tehos s.r.0.

Kdyby najemnici v méstskych bytech platili fadn€, prevedend castka by byla vyssi
v kazdém roce. Bohuzel se nasli taci, ktefi fadné nadjemné neplatili, a mésto musi tyto dluz-
né Castky soudné vymahat. Ke dni 31. 12. 2012 ¢inilo dluzné nijemné z méstskych byti

2 876 397 K¢&.

Ve vyro¢nich zpravach spolecnosti Tehos s.r.o. jsou uvedeny nékteré piiklady dluznika
véetné jejich dluhu. Dluzné ndjemné véetné poplatku z prodleni Cini i pfes 200 tis. K¢
na jednoho dluznika. Otazkou zlstava, jak je mozné, ze mésto Otrokovice nechalo dluzni-
ky bydlet dal v méstském byt€ i pfes to, Ze neuhradili najemné. Pokud by neplati¢e vysté-
hovali a nabidli byt dal$im obcaniim, ktefi na byt marn¢ ¢ekaji, ptijem do méstského roz-
poctu mohl byt vyssi. Spravce méstskych byt zastava ndzor, Ze dluzné najemné nebude

ani pres velkou snahu vymozen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

Samoziejmé je nutné zhodnotit vysi najemného, které si mesto stanovuje. Dle zjisténych
informaci je jednotna cena 45 K&/m? bez ohledu na to, zda-li je byt po rekonstrukei &i ni-
koliv. Také neni stanovena rozdilnd cena pro byty, které se nachazeji blize centru

a v okrajovych ¢astech mésta.

Pokud srovname najemné, které pozaduji soukromi vlastnici bytd v Otrokovicich, dosta-
neme se piiblizn& na hodnotu 90 K&m?. BohuZel neni zpracovéana jednotnd cenova mapa
najemného. Cena pronajmu u bytovych jednotek v osobnim vlastnictvi je velmi ovlivnéna

polohou bytu ¢i provedenou rekonstrukci jak v samotném byt¢ jak bytovém dom¢.

Soukromé osoby pronajimaji byt za icelem zvySeni svého piijmu a vyuziti volného majet-
ku. Mé&sto Otrokovice neni podnikatelskym subjektem, jehoz cilem je maximalizace zisku.
Pfi pronajmu méstskych byt se zamétuje zejména na potieby svych obfant. Mésto Otro-
kovice nejvice realizuje pronajem socialné slabs$im rodindm, ptedevs§im rodinam s détmi.

Také ma 1 startovaci byty pro mladé rodiny.

Mésto Otrokovice samoziejmé investuje prostfedky do spravy téchto bytd, postupné

se snazi bytové domy revitalizovat.

Domnivam se, ze by mésto mélo zhodnotit vySi najemného z méstskych bytl. Zejména
by mélo zavést rozdilné ndjemné podle polohy bytu. Také by mélo najemné ovlivnit to,
zda-1i pronajimaji star$i bytovou jednotku ¢i byt po rekonstrukci. Otazkou zustava také

cena 45 K&/m?.

Mésto Otrokovice by mélo byt duslednéjsi pii vybéru najemného. Pokud néktery
Z najemnikl opakovan¢ najem nezaplatil a stava se dluznikem, je dle mého ndzoru vhodné
ukoncit ndjemni vztah s dotyénym a byt poskytnout tém, ktefi marné na ptidéleni méstskeé-
ho bytu cekaji. Nejen, ze pfevedené ndjemné z téchto bytl je nizsi nez se kterym mésto

do rozpoctu pocitalo, také vznikaji dalsi ndklady spojené s vymahanim dluznych ¢astek.
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ZAVER

Diplomova prace s nazvem Evaluace vlivu majetku mésta Otrokovice na jeho financovani
mela zhodnotit vyvoj ptijmi a vydaji rozpoctu mésta, kde dilezité bylo zaméfeni zejména
na dotace, vydaje na investice, opravy a udrzovani. Dale soucasti této diplomové prace je

rozbor majetku mésta Otrokovice. Cilem bylo zpracovat doporuceni pro mésto Otrokovice

s ohledem na majetek mésta, jeho vyvoj a vydaje na opravy a udrZzovani.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsem metodou popisu
zpracovala zékladni pojmy, které souviseji s finanénim systémem Uzemni samospravy,
a to jsou zejména pojmy rozpocet, rozpoCtoveé piijmy, rozpoctoveé vydaje, rozpoctova opat-
feni, rozpoctovy proces a dalsi. Dale jsou zpracovany teoretické poznatky k majetku
uzemnich samosprav. Popsala jsem moznosti, jakymi mohou tzemni samospravné celky
majetek nabyvat, blize jsem popsala smluvni nabyvani majetku, na zéklad¢ zadkona, naby-
vani dédénim apod. Také jsem rozclenila a definovala dlouhodoby majetek na hmotny,
nehmotny, financni, ale také podrozvahovy. Prakticka ¢ast je rozdélena do tii kapitol. Prvni
je vénovana kratké socioekonomické analyze mésta Otrokovice, které piedstavuje stru¢nou
charakteristiku mésta. Druha ¢ast analyzuje rozpocet mésta v letech 2005 az 2012. Za kaz-
dy rok je zpracovana analyza piijmi a vydaji mésta Otrokovice, ale i1 kratké shrnuti analy-
zovaného obdobi s vyuzitim grafli a tabulek. V druhé ¢asti jsem se zaméfila na stav a vyvoj
majetku v letech 2005 az 2012, kde nejdilezitéjsi ¢asti pro vytvoieni navrhu byl dlouhodo-
by hmotny majetek. Mizu konstatovat, ze mésto Otrokovice se snazi kazdorocné rozvijet
svij majetek. V souvislosti s investicemi do rozvoje majetku mésto zada o dotace.
Z vlastnich piijmi by nebyla schopny rozvijet majetek, jak se tomu dafilo v minulosti
a dafi 1 nyni. Kapitola odpisy zachycuje zejména zménu v legislativé a struc¢né tyto zmény
popisuje. Za duilezitou kapitolu v praktické ¢asti povazuji Vydaje na opravy a udrZzovani,
ktera sice kratce, ale zato o to dulezit&ji popisuje situaci vydajii na opravy majetku mésta
Otrokovice. Je zfejmé, ze mésto Otrokovice 1 na rozsahlejs$i opravy svého majetku musi

zadat o dotace. Netvofti si v soucasné dob¢ Zadny fond, ktery by jim slouzil na opravy.

Dalsi ¢ast této diplomové préace je navrhova ¢ast pro mésto Otrokovice. Jedno z mych do-
poruceni pro mésto je zamé&fit svij zdjem a finan¢ni prostiedky na stavajici majetek. Neni
potfeba dale majetek rozvijet v tak dynamickém tempu jako dosud. Je ziejmé, Ze i této
oblasti se dotykéd politika. Prvnim z mych ndvrhG pro mésto je zalozit a vytvaret Fond

oprav, ktery by se vytvafel z odpisii a slouzil by na opravy a udrZzovani majetku ve vlast-
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nictvi mésta. Druhym doporucenim je navrh zvySeni cen vstupného na méstské koupaliste
Otrokovice a rekrea¢ni areal Stérkovisté. V tomto navrhu je analyza stavu v roce 2012

a odhad po provedenych zménach vstupného.

V posledni ¢asti je provedeno kratké zhodnoceni a doporuceni v oblasti méstskych bytu.
Nejveétsi problém spatiuji v jednotné cené najemného bez ohledu na stafi, polohu ¢i prove-
denou rekonstrukci v byté. Mésto by mélo zvazit zménu cenu najemného. Déle by se mélo
zaméfit na efektivnéj$i vybér ndjemného, eventuelni v€asné ukonceni najemnich smluv,
aby nedochazelo k tak vysokym dluznym castkam na najemném, které mésto s velkou

pravdépodobnosti v rozpoctu obce nikdy neuvidi.
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_O(
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CSU  Cesky statisticky ufad

DPH  Dai z ptidané hodnoty

EU Evropska unie

Ha Hektar

K¢ Korun €eskych

Mil.  Milion

Obr.  Obrazek

ROP  Regionalni opera¢ni programy
ROS  Rekreaéni objekt Stérkovists
S. Strana

Sh. Sbirka

S.r.o.  Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tab. Tabulka
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Tj. Toje
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% Procento



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1 Poloha mésta Otrokovice (Spravni mapa, ©2000) ..............ccoceevvcueiiiineaiiieeiiiennns, 35
Obr. 2 Vyvoj obyvatel v letech 2005 — 2012 v Otrokovicich (viastni zpracovani podle
CSU, ©2014) ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 40
Obr. 3 Vékova skladba obyvatel Otrokovice ke dni 31. 12. 2012 (viastni zpracovani
POIE CSU, ©2014) oo 41
Obr. 4 Obyvatelstvo podle nejvyssiho ukonceného vzdélani v Otrokovicich (viastni
zpracovani podle CSU, ©2014) .........cveeeeeereeeeeeeeeereeeeeeeeeeseesesesess e, 42
Obr. 5 Zaméstnani podle odvétvi ekonomické cinnosti v Otrokovicich (viastni
zpracovani podle CSU, ©2014) .........coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesees e senese e, 47
Obr. 6 Zameéstnani podle postaveni v zaméstnani v Otrokovicich (viastni zpracovani
POAIE CSU, ©2014) oo 48
Obr. 7 Mira nezaméstnanosti v letech 2007 — 2011 v Otrokovicich v % (viastni
zpracovani podle CSU, ©2014) ........coveereeerseeeereeseeeseeeeeeeseesesesess s, 49
Obr. 8 Prijmy rozpoctu meésta Otrokovice v roce 2005 (vlastni zpracovani) ..................... 53
Obr. 9 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2005 (viastni zpracovani) ..................... 54
Obr. 10 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2006 (viastni zpracovani) ................... 57
Obr. 11 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2006 (viastni zpracovani)................... 58
Obr. 12 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2007 (viastni zpracovani) ................... 60
Obr. 13 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2007 (viastni zpracovani) ................... 61
Obr. 14 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2008 (viastni zpracovani) ................... 63
Obr. 15 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2008 (viastni zpracovani) ................... 64
Obr. 16 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2009 (vilastni zpracovani) ................... 67
Obr. 17 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2009 (viastni zpracovani)................... 68
Obr. 18 Prijmy rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010 (vlastni zpracovani) ................... 70
Obr. 19 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010 (vlastni zpracovani)................... 71
Obr. 20 Prijmy rozpoctu mesta Otrokovice v roce 2011 (vlastni zpracovani) ................... 74
Obr. 21 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2011 (vlastni zpracovani)................... 75
Obr. 22 Prijmy rozpoctu mesta Otrokovice v roce 2012 (vlastni zpracovani) ................... 77
Obr. 23 Vydaje rozpoctu mésta Otrokovice v roce 2010 (vlastni zpracovani)................... 78

Obr. 24 Vyvoj prijmii rozpoctu mésta Otrokovice v letech 2005 — 2012 (viastni

ZDFACOVANL) ..ottt ettt e e e ekt e e e ettt e e e e bbbt e e e e st n e e e e e nnnaeeas 80



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

Obr. 25 Celkové vydaje a vydaje na investice rozpoctu mésta Otrokovice v letech
2005 — 2012 ..ottt nre e e aree e 81
Obr. 26 Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v Otrokovicich v letech 2005 az
2012 v korundach (vlastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014) .................. 84
Obr. 27 Vyvoj vybranych druhii staveb v letech 2005 az 2012 v K¢ (viastni
zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014) ............couoviiiiiiiiiiiiiiii e 85
Obr. 28 Vyvoj vybranych druhii staveb v letech 2005 az 2012 v K¢ (viastni
ZDVACOVANL) ..ottt e et e e e e e 85
Obr. 29 Vyvoj dlouhodobého nehmotného majetku v Otrokovicich v letech 2005 az
2012 v korunach (viastni zpracovani podle Mésto Otrokovice, ©2014) .................. 86
Obr. 30 Vyvoj dlouhodobého financniho majetku v Otrokovicich v letech 2005 az
2012 v K¢ (vlastni zpracovani podle Mesto Otrokovice, ©2014) ........ccc..cccvuveennnne. 87
Obr. 31 Vyvoj vydaju v letech 2000 — 2012 vtis. K¢ v Otrokovicich (viastni

ZDVACOVANL) ..ottt ettt e et e e e e e e e e e 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

SEZNAM TABULEK

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1 Prijmy a vydaje rozpoctu uzemnich samospravnych celkit.............ccccccooeeennnunnn.. 21
2 Vyvoj poctu obyvatel v letech 1961 az 1992 v Otrokovicich ..............cccooveiiieiiiinn. 40
3 Pocet vyjizdejicich obyvatel mésta Otrokovice do zaméstnani .............................. 48
4 Schvaleny a skutecny rozpocet prijmii mesta Otrokovice podle druhu v tis. K¢...... 51
5 Schvaleny a skutecny rozpocet vydajii meésta Otrokovice podle druhu v tis. K¢...... 51
6 Schvaleny a skutecny rozpocet prijmii mésta Otrokovice podle druhu v tis. K¢...... 55
7 Schvaleny a skutecny rozpocet vydajit mésta Otrokovice podle druhu v tis. K¢...... 56
8 Schvaleny a skutecny rozpocet prijmit mésta Otrokovice podle druhu v tis. K¢...... 59
9 Schvaleny a skutecny rozpocet vydajit mésta Otrokovice podle druhu v zis. K¢...... 59
10 Schvaleny a skutecny rozpocet prijmit mésta Otrokovice podle druhu v tis.

20 Podil investic na celkovych vydajich a podil investic, oprav a udrzovani na
CelkoVYCh VYAQTICH V 6. 82
21 Vyvoj dlouhodobého majetku dle druhu v letech 2005 az 2012 v procentech ....... 83



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

22 0dpisy MAJEtkit V KC .........cccouiiiiiiiiiiii it 88
23 Rozpoctoveé vydaje na opravy a udrzovani v tis. K¢ v letech 2005 az 2012........... 90
24 Tvorba, cerpani a zustatek fondu oprav v K¢ ..o 93
25 Prijmy méstského koupalisté Otrokovice a rekreacniho aredlu Stérkovisté

V 1eteCh 2010 — 2012 V KC..uveeireieeeiiie et eiee ettt snaae et e e snteeeannee e 93
26 Vstupné v K¢ a pocet navstévnikii v roce 2012 a navrh zmeény ceny mestského

KOUPQLISTE OIFOKOVICE .........cooiiiiiii et 9
27 Vstupné v K¢ a pocet navstévnikii v roce 2012 a navrh zmény ROS..................... 95
28 Pocet méstskych bytovych jednotek v Otrokovicich v letech 2005 az 2012........... 96

29 Najemné prevedené na ucet mésta v tis. K¢ v letech 2005 az 2012....................... 96



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: Podil investic a oprav na vydajich mésta 2000-2013 v tis. K¢&



PRILOHA P I: PODIL INVESTIC A OPRAV NA VYDAJICH MESTA

2000-2013 V TIS. KC

(Zdroj: Mésto Otrokovice, ©2014)

Podil investic a oprav na vydajich mésta 2000 - 2013 v tis. K¢

Rok [celkem vyd.bez oprav |udrzba investicni |opr.a udrz,
vydaje provozni opravy a  |vydaje Investice+
2000 320 187 184 501 35 370 99 916 135 288
2001 255 299 160 809 20 186 74 304 94 450
2002 326 842 183 88¢S 30706 112 247 142 653
2003 358 476 263 919 27 004 67 553 94 557
2004 388 331 278 434 34 911 74 986 109 897
2005 312 239 219532 31819 60 888 82 707
2008 354 886 234 610 24 286 95 980 120 276
2007 430 380 272 989 28 390 129 001 167 391
2008 505 437 327 884 26 236 151 317 177 553
2009 461 723 302 974 22 520 136 230 158 750
2010 393 611 301 916 22 638 69 057 91695
2011 489 804 295 932 23 915 169 958 193 873
2012 299 500 219193 28 072 52 234 80 306
2013 310 330 230 153 29 434 50743 80 177




