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ABSTRAKT

Tématem mé diplomové prace je evaluace vzdélavaci soustavy na uzemi Uherského Brodu
s piihlédnutim k demografickému vyvoji, ktery uzce souvisi s vyvojem mésta
Vv jednotlivych oblastech, zejména pak pokud jde o Skolstvi, jelikoz ma vliv na efektni tize-

ni a organizaci v této oblasti.

Cilem této prace je analyzovat demograficky vyvoj a stav vzdélavaci soustavy v Uherském
Brodé¢, na zakladé analyzy vyhodnotit pfednosti a nedostatky a nasledné navrhnout opatie-
ni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu. Diplomova prace je koncipovana do dvou casti,
jimiz jsou teoreticka Cast a praktickd ¢ast. V teoretické casti jsou definovany zakladni teo-
retické pojmy tykajici se neziskovych organizaci, demografie a pojmy z oblasti Skolstvi.
Druh4, prakticka ¢ast, je zaméfena na analyzu feSenych oblasti. Vyhodnoceni analytické
Casti predstavuje SWOT analyza, ktera je zaroven podkladem pro navrzeni strategickych

cilt, priorit a opatfeni a nasledné zpracovani katalogu projektt.

Klic¢ova slova: Vzdélavaci instituce, demografie, SWOT analyza, strategicky cil, katalog

projektt



ABSTRACT

The topic of my diploma thesis is the Evaluation of the educational system in Uhersky
Brod area taking into consideration the demographic development, which is closely linked
with the development of the town in various fields, especially in terms of education, as it

has an impact on the effective management and organization in this parcicular area.

The aim of this work is to analyze demographic trends and the state of the educational sys-
tem in Uhersky Brod, evaluate the strengths and weaknesses on the basis of the analysis
and consequently submit proposals to improve the current state. The thesis is divided into
two parts, namely a theoretical part and a practical part. The theoretical part defines the
basic theoretical concepts related to non-profit organizations, demography and terms of
education. The practical part is focused on the analysis of examined areas. The evaluation
of the analytical part represents a SWOT analysis, which is also the basis for the proposal
of strategic objectives, priorities and measures and subsequent processing of the projects

catalog.

Keywords: Educational facility, demography, SWOT analysis, strategical aim, catalog of
projects
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva problematikou Skolského systému, ktery tuzce souvisi
s demografickym vyvojem populace ve méest¢ Uhersky Brod. Toto téma diplomové prace
jsem si vybrala zdmérné, a sice navazuje a detailné rozpracovava poznatky vybranych ka-
pitol prezentované¢ v bakalaiské praci, ve které jsem se zabyvala Programem rozvoje mésta

Uhersky Brod obecné.

Domnivam se, ze jak na problematiku vzdélavani, tak na problematiku demografie je nutné
klast diraz, jelikoz vzdélanost je velkou mirou to, co rozhoduje o GspéSnosti jedince, eko-

nomiky a také celého narodniho hospodaistvi.

Diplomova prace je koncipovdna do dvou ¢asti, kterymi jsou teoretickd Cast a prakticka
¢ast. V teoretické Casti jsou feSeny zakladni souvislosti a pojmy z oblasti demografie, nezi-

skovych organizaci a také uspotfadani a provazanost ¢eského edukacniho systému.

V druhé, praktické casti prace je vénovan prostor socioekonomické charakteristice mésta
vV hodnocenych oblastech, kterd je soucasné nejdulezitéjsi ¢asti prace, jelikoz dale na ni
navazuje a vyhodnocuje ji SWOT analyza, ktera rozpracovava silné a slabé stranky, ptile-
zZitosti a ohrozeni. Zavérem praktické Casti prace je katalog navrhii projektl, jez nabizi
moznosti feSeni problémovych oblasti, ptipadné navrhuje zefektivnéni, které by méstu pro-

spélo k dalsimu rozvoji a zvyseni atraktivity a konkurenceschopnosti viéi okoli.
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. TEORETICKA CAST
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1 CILE AMETODY PRACE

Cilem diplomové prace je analyzovat a zhodnotit dosazené poznatky, a to na vSech trov-
nich, pocinaje pfedskolnim vzd€lavanim az po oblast stfedniho Skolstvi, dale je nedilnou
soucasti analyzy také zhodnoceni demografické situace, tedy jakym trendem se bude pocet

obyvatel a s tim souvisejici atraktivita mésta pro ob¢any vyvijet do budoucna.

Na zavér budou prostiednictvim navrhu katalogu projekti navrZzena mozna opatieni ve-

douci ke zlepSeni stavajiciho stavu Skolskych zafizeni ve mésté Uhersky Brod.

Dle zptisobu zkoumani uvedenych informaci se jedna o vyzkum intenzivni, a sice soustfedi
se na nizky pocet vybranych otazek, kterym se vénuje podrobné — V této praci se jedna
konkrétné o otazky demografie v souvislosti s po¢tem zaku jednotlivych typi Skol. (Rei-
chel J., 2009, s. 35)

Pokud jde o otazku doby trvani, jde 0 vyzkum kratkodoby, jelikoz je provadén v fadech
nckolika mésict, piestoze data, se kterymi pracuje, jsou dlouhodobého charakteru, jedna se

o Casové fady v horizontu nékolika let.

rrrrrr

klasifikace vztaht, vlastnosti a méné ¢i vice podstatnych znakt. Existuje vice typd analyz,
Vv této praci je stézejni SWOT analyza, jelikoZ je vyusténim socioekonomické charakteris-
tiky v oblasti $kolstvi, socialni infrastruktury a demografie a zaroven je vychozim zdrojem
informaci pro vyhodnoceni situace v téchto oblastech a nasledném navrhu katalogu projek-

ti, které by mély pomoci méstu k dalSimu rozvoji v téchto oblastech.

Pokud se tykd SWOT analyzy, jedna se o jednu z nejjednodusSich analyz, ktera vede
k identifikaci silnych stranek a slabych stranek, které vychazeji z vnitiniho prostiedi a
oproti tomu piilezitosti a ohrozeni, jez vyplyvaji z vnéjSiho prosttedi. Tyto klicové faktory
jsou potom verbadlné charakterizovany, pripadné ohodnoceny ve ctyrech kvadrantech ta-

bulky SWOT. (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 120)

V préci je dale vyuZzita demograficka analyza, kterd zkouma vyvoj poctu a demografickou
strukturu obyvatelstva. Zahrnuje rozbor jednotlivych slozek demografické reprodukce,
studuje demografické udalosti jako jevy hromadné, s cilem vymezit jejich charakteristické
znaky a zkoumat jejich proménlivost v pribéhu a Case, piipadné na urcitém uzemi. (Kali-

bova, K., 2009, s. 26)
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Vysledkem jsou demografické ukazatele, které zahrnuji veSkeré tudaje vztahujici
se k procesim demografické reprodukce. Mezi vybrané ukazatele, které jsou V praci
v ramci demografické analyzy prezentovany, patii:

e Pfirozeny pfirtstek

e Porodnost

e Umrtnost

e Migracni saldo

e Index stafi
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2 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Pro lepsi orientaci v problematice je nutné na uvod objasnit nékolik pojmt. Jedna se pie-
devsim o pojmy souvisejici S demografii, S neziskovym sektorem - jeho definice, ¢lenéni,

legislativni uprava a dale pak udaje, které se tykaji systému $kolstvi v Ceské republice.

2.1 Pojmy z oblasti demografie

Demografie je védnim oborem, ktery se zabyva reprodukei lidskych populaci neboli de-
mografickou reprodukei. Predmétem demografického studia jsou lidské populace, na roz-
dil od jinych obord, které se také lidskou populaci zabyvaji, rozdil spo¢iva v tom, Ze se
demografie specifikuje na proces reprodukce. Uzce souvisi také s dal§imi védami, napfi-
klad geografii obyvatelstva, jelikoz populacni vyvoj je vysledkem jak ptirozené mény oby-

vatelstva, tak migraci.

2.1.1 Natalita (porodnost)

vvvvvv

Zejména praveé porodnost je indikatorem, ktery ovliviiuje populacni vyvoj uréitého izem-
niho celku, jelikoZ doslo ke stabilizaci imrtnosti. Hruba mira porodnosti je nejméné naroc-
nym ukazatelem, ktery udava pocet Zivé narozenych déti na 1000 obyvatel stiedniho stavu
sledované populace, ukazatel mize byt specifikovan tak, ze se zivé narozené déti vztadhnou
pouze K zenam v reprodukénim véku, ¢imz se dostavame k dal§imu ukazateli — tzv. mira
plodnosti, tedy pocet narozenych déti na 1000 Zen v reprodukénim véku v daném obdobi

(nejcastéji rok).

(Kalibova, K., 2009, s. 98-99)

2.1.2 Mortalita (amrtnost)

Mortalita neboli timrtnost 1ze definovat jako vymirani urcité populace, jak uz jsem zminila
vyse, jedna se vedle porodnosti o jednu ze dvou zakladnich slozek demografické reproduk-
ce. Da se tici, ze ¢astecné je disledkem vyvoje s ni souvisejiciho indikatoru, a sice nemoc-
nosti, dale je imrtnost ovliviiovana kvalitou Zivotnich podminek, zivotniho prostiedi a také
zpiisobem Zivota. Umrtnost je vazana na udalost smrti, kterou Ize vyjadiit jako definova-
nou a evidovanou demografickou udaélost, ktera se také nazyva umrtim. K vyjadfeni amrt-
nosti slouzi fada ukazateld, z nichz zakladnim je hruba mira imrtnosti, ktera udava celko-

vy pocet zemfelych na 1000 obyvatel stfedniho stavu (Casto za obdobi jednoho roku). Po-
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stupem casu tento ukazatel ztraci svoji vyznamnost a objektivitu, jelikoz je pfili§ ovlivnén
veékovou strukturou srovnavanych populaci, mnohem castéji se tedy zacina vyuzivat ukaza-
tel, ktery fesi umrtnost dle véku, mnohdy pak v genderovém clenéni, tedy dle pohlavi na

muze a zZeny.

(Kalibova, K., 2009, s. 130 - 131)

2.1.3 Prirozeny priristek

Ptirozeny pfirtstek je statisticky udaj, ktery uzce souvisi s dvéma vyse definovanymi po-
jmy, a sice jednd se o ukazatel, ktery udavé rozdil mezi poctem Zivé narozenych a poctem

zemielych ve sledovaném obdobi (zpravidla jeden rok) u vybrané skupiny.

Je-1i pocet zemielych vyssi neZz pocet zivé narozenych, tedy saldo je zaporné, nabyva pfi-
rozeny ptirtistek zaporné hodnoty a méni se de facto v ibytek. Termin "pfirozeny ubytek"
v . . , . s . . Y M
pfi zadporném saldu se vSak u nds ani v zahrani¢i nepouziva, konstatuje se napt. "ztrata

obyvatelstva piirozenou ménou". (Cesky statisticky Gfad, © 2011)

2.1.4 Vékova struktura obyvatel

Vék je vedle pohlavi jednou ze dvou zakladnich charakteristik kazdé populace a je jednim
z hlavnich identifikacnich znakt a vybérovych ¢i tfidicich kritérii sociologickych vyzku-
mu. Vékova struktura se obvykle vyjadiuje délenim pocétu obyvatel (Casto na muze a zeny)
do jedno a viceletych vékovych kategorii a jejich podil z celkového poctu osob daného
souboru se uvadi v procentech (%). Pokud bychom chtéli v€kovou strukturu vyjadrit gra-
ficky, byva znazornovana vékovou pyramidou, kterd ndzorn€ ukazuje tendenci ke tfem
typlim veékové struktury, a sice progresivni, staciondrni a naposled regresivni. Vékova py-
ramida ma strukturu dvojitého histogramu, kde osa v€ku pro muze je postavena proti ose
veéku pro Zeny. Na svislou osu se nanasi vék, na vodorovnou osu zastoupeni prisluSné vé-

kové skupiny.

(Kalibova, K., 2009, s. 130 - 131)
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Vékova struktura populace
obec: Zlin, zdroj: €50, sEitani lidu 2011
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Obrazek 1: Vékova pyramida obyvatelstva Zlinského kraje, r. 2011 (Zdroj: CSU)

2.1.5 Migrace

Migrace neboli st€hovani ¢i pfemistovani osob pies libovolné hranice, zpravidla adminis-
trativni je proces, ktery je spojeny s kratkodobou, dlouhodobou nebo trvalou zménou byd-
list€. Smér migra¢niho pohybu lze vyjadtit dvéma sméry, kterymi jsou imigrace a emigra-
ce, thrny pfistéhovalych neboli hrubou migraci a naopak tthrn vystéhovalych ¢ili hrubou
emigraci lze vyjadfit jak za cely stat, tak za kraje, okresy ¢&i obce. Cista migrace je pak po-
jem, ktery udava rozdil mezi poctem pfistehovalych a poctem vystéhovalych a lze jej
oznacit také pojmem migracni saldo, které mize byt kladné (v ptipadé, ze pocet osob pii-
st¢hovalych je vyssi nad poctem odstéhovanych) nebo zdporné (naopak pocet osob pfisteé-

hovalych je mensi, nez pocet osob vystehovalych).

(Kalibova, K., 2009, s. 66-67)
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2.2 Neziskovy sektor

Vzhledem ke skute¢nosti, ze Skolska zafizeni, kterymi se ve své praci budu do zna¢né miry
zabyvat, jsou klasifikovany jako neziskové organizace spadajici do neziskového sektoru,

rada bych na tvod tento pojem definovala.

2.2.1 Vymezeni neziskové organizace

Pro vyklad pojmu neziskova organizace neni v Ceské republice oficidlng platny zadny
pravni piedpis, piestoze se o zvlastnim zakonu, ktery by problematiku neziskovych organi-
zaci obecn¢ upravoval, uvazovalo, ovsem dala by se definovat jako nevydéle¢na organiza-
ce, jejiz hlavnim tcelem neni dosahovani zisku, nemusi byt vSak nutné neziskové, avsak
zisk neni hlavni prioritou. Patii sem organizace, na jejichz ¢innosti je jiny zajem, a to za-
jem statu, spolecnosti ¢i ur¢itého okruhu osob. Zamér, pro ktery byly zaloZeny, je provo-
zovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem na jejich ztizeni. Duraz je kladen na vy-

sledky, které souvisi s hlavnim poslanim organizace, vyse ptijmt ustupuje do pozadi.

., Mezi neziskové organizace miizeme zaradit i obce, kraje a statni fondy, u kterych preva-
Zuje charakter verejné spravy a sluzby, nelze vsak vyloucit ani cinnosti podnikatelského
charakteru. Zakon o dani z pfijmu vSak z okruhu neziskovych organizaci vylucuje ob-
chodni spolecnosti a druzstva, 1 kdyz nejsou ustanoveny za ucelem podnikani, zvlaStnim
pfipadem jsou pak zdravotnickd zafizeni, ktera nejsou vyslovné uvedena ve vyctu poplat-
nikl, pfesto ma fada z nich pravni formu neziskové organizace, pro néz plati od roku 2005
zvlastni, samostatny danovy rezim — zdravotnické sluzby jsou timto osvobozeny od dané
z ptidané hodnoty. Na druhou stranu zdravotni pojistovny, které jsou ztizeny podle zv1ast-
niho pravniho pfedpisu, nejsou zafazeny mezi neziskové subjekty, ale nékteré piijmy
z jejich ¢innosti nejsou predmétem dané z piijmu.

Je moZn¢ konstatovat, Ze neziskovou organizaci, tedy organizaci, ktera neni zfizena za uce-
lem podnikédni a prvotni cel neni dosazeni zisku, v Zddném piipadé nesmi byt fyzicka

osoba, vzdy se musi jednat o osobu pravnickou s vyjimkou organizacnich slozek.
Pro neziskové organizace je typické:

e Pravnické osoby
e Maji svého zfizovatele
e Zakladaji se podle rtiznych pravnich piedpisa

e Podléhaji registraci na mistech uréenych jim zakonem, podle kterého jsou ztizeny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e Jsou vedeny v seznamu ekonomickych subjekti, ktery vede Cesky statisticky ufad

e Maji pfidéleno identifikaéni ¢islo
(Merlickova Ruzickova, 2013, 5.9)

2.2.2  Clenéni neziskového sektoru dle vybranych kritérii

Organizace spadajici do neziskového sektoru mizeme klasifikovat dle mnozstvi riznych
kritérii. Pro nazornost a piehlednost jsem vybrala tii z téchto kritérii, kterd podle mého

nazoru patii mezi zékladni.

2.2.2.1 Kritérium zakladatele
V ptipadé tfidéni organizaci dle zakladatele mizeme organizace d¢lit nasledovne:

a) Organizace zaloZené vefejnou spravou tj. statni spravou

e Ministerstva, Ustfedni Uifad statni spravy

nebo samospravou (Obec, magistrat, kraj) — nékteré z nich mizeme z uvedeného

divodu nazyvat vefejnopravni organizace.

b) Organizace zaloZené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou (organizaci
mohou zaloZit 1 spolecné€). Tento typ organizace nazyvame jako soukromopravni.

C) Vefejnopravni instituce, kde je vykon tcelu vetejné spravy dan jako povinnost ze
zakona.

e Vefejna vysoka Skola
(REKTORIK, J., 2007, s. 39-41)

2.2.2.2 Kritérium pravné-organizacni normy

a) Organizace zalozené dle zakonu ¢. 218/2000Sb. rozpoctova pravidla a ¢.
250/2000Sh. 0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti.

b) Organizace zalozené podle ostatnich zakoni platnych pro neziskové organizace.

¢) Organizace zalozené podle zakona ¢. 90/2012. — Obchodni zakonik a organizace

s obdobnym charakterem.

(REKTORIK, J., 2007, s. 39-41)
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2.2.2.3 Kritérium financovani

a) Organizace financované zcela z verejnych rozpocta
e Organizacni slozky statu a uzemnich celki
b) Organizace financované z ¢asti z vefejnych rozpodti, to znamena, ze organizace
maji na ptispévek legislativni narok.
e Prispévkové organizace, vybranad obcanskd sdruzeni, cirkve a nabozenské
spolecnosti a politické strany a politicka hnuti
¢) Organizace financované z riznych zdrojua
e Dary, sbirky, sponzoring, vlastni ¢innost.

d) Organizace financované piedevs$im z vysledku realizace svého poslani.
(REKTORIK, J., 2007, s. 39-41)

2.2.3 Legislativa upravujici neziskové organizace

Legislativni ptedpisy, které se vztahuji k neziskovym organizacim, mtizeme ¢lenit do dvou
zakladnich skupin, a sice na zékladni pfedpisy, jez upravuji problematiku samotné existen-
ce neziskovych organizaci a jejich uspofadani a na piedpisy ucetni a danové, které se blize

veénuji hospodateni téchto organizaci.

Pro tuto préci je stézejni vycet zakladnich predpist, kterymi se neziskové organizace fidi,

patii sem: (Neziskovky, 2014)
e Zakon 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (NOZ)

Novy obcansky zdkonik slouzi k Upravé soukromého prava a v aktudlnim znéni se
sklada z péti ¢asti. Nahrazuje dosavadni pravni upravu z roku 1964, ktera byla n¢koli-
krat novelizovana. Tato uprava jiz byla nevyhovujici, mimo jiné i z divodu roztisté-
nosti Upravy vztahti. Proto novy piedpis zahrnuje $irSi Gipravu prava soukromého, ves-

keré soukromopravni vztahy jsou nyni obsazeny v jednom kodexu.

Vymezeni statusu vetejné prospésnosti je zakotveno v prvni ¢asti — Obecné ustanoveni

— Hlava IT — § 146 — 150. (Cesko, 2012)

e Zakon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK)

Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstev (zdkon o obchodnich korporacich) vesel

v ucinnost 1. 1. 2014. Zakon se vénuje, jak jiz z jeho nadpisu vypliva, zakonné uprave
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obchodnich spolecnosti, a to, vefejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym akciové spole¢nosti a druzstev. Zakon o obchodnich

korporacich je rozdélen do tii ¢asti, které maji celkové osm hlav. (Cesko, 2012)

e Zakon 304/2013 Sb., o vefejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob

e Zakon 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech

Vyse zminény zakon provadi stavni garance svobody nabozenského vyznani, a to jak
v individudlnim tak kolektivnim rozméru, upravuje postaveni registrovanych cirkvi a
nabozenskych spole¢nosti coby soukromopravnich korporaci, a uréuje zptisob vykonu

statni spravy ve vécech cirkvi a nabozenskych spoleénosti. (Cesko, 2001)

e Zakon 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakonik prace je soucasti soukromého prava a upravuje pravni vztahy vznikajici pfi
vykonu zéavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Soucasny zdkonik prace na-
byl G¢innosti dne 1. ledna 2007. Je slozen celkem ze ¢trnacti Casti a definuje napiiklad
vymezeni pracovnépravnich vztaht, dale vznik a skonéeni pracovniho poméru, bez-
pecnost a ochranu zdravi pii praci. Mimo to vymezuje zakladni ustanoveni, ktera se ty-
kaji odménovani za praci, pééi o zaméstnance ¢i dohody o pracich konanych mimo

pracovni pomér a dalsi. (Cesko, 2006)
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2.3 Vzdélavaci soustava

Vzdélavaci systém v Ceské republice vychazi z dlouhé tradice po¢inajici rokem 1774, kdy

byla zavedena povinna Skolni dochéazka.

Lidské zdroje jsou bezesporu klicové pro tvorbu a ptredavani poznatkil, jedna se o jeden
z vyznamnych faktorti, které urcuji potencial kazdé spolecnosti, proto je na jejich rozvoj a
S tim souvisejici vzdélavani bran velky ztetel. Vzdé€lanost, jak jednotlivce, tak obecné na-
roda je pak rozhodujicim faktorem konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje vici

ostatnim jedinciim ¢i v globalnim hledisku vici statim.

Pokud se tyké systému vzdélavani v Ceské republice, vychazi ze $kolského zakona a defi-

nuje proces ziskavani kvalifikace v jednotlivych stupnich Skolni soustavy.
Skolsky zakon

Skolsky zakon je zakladni legislativni predpis, ktery patfi do prava soukromého a zabyva

se riznymi moznostmi vzdelavani v Ceské republice.

Upravuje predevSim oblasti vzdélavani, jez jsou uskute¢iiovany ve skolach, Skolskych za-
fizeni — jde o vzdélavani predSkolni, zakladni, stfedni, vyssi odborné a také dalsi vzdélava-
ni, jez je uskutec¢novano ve Skolach ¢i Skolskych zatizeni — sem patii zejména umelecké
vzdélavani, jazykové vzdélavani, zdjmove a dalsi. Co ve Skolském zakon¢ upraveno neni,
je oblast vysokoSkolského vzdélavani, pro kterou je platny samostatny pravni predpis, a to

zakon €. 111/1998Sb., o vysokych skolach ve znéni pozd¢jsich predpist.

Dalsim pfedmétem upravy ve Skolském zakoné je vymezeni pravomoci a plisobnosti orga-
nt, které vykonavaji statni spravu a samospravu ve vySe zminénych oblastech a v nepo-
sledni fadé¢ také prava a povinnosti osob, které se vzdélavani a Skolskych sluzeb obecné

ucastni. (Brozova, S., 2008, s. 11 - 13), (Katzova, P., 2008, s. 1)

Tento legislativni piedpis je ucinny k datu 1. ledna 2005 a v soucasné dob¢ piedstavuje
jakousi zakladni normu, ktera komplexné upravuje problematiku vzdélavani pro oblast
regionalniho Skolstvi. V soucasné dobé regionalni Skolstvi zahrnuje zakladni a stfedni §ko-
ly a skolské zatfizeni v plisobnosti krajskych organii vzniklych reformou vefejné spravy od
1. ledna 2001. Regionalni Skolstvi je spravovano, fizeno a financovdno krajskymi Ufady
prostiednictvim jejich odboru Skolstvi. (Brozova, S., 2008, s. 11 - 13), (Katzova, P., 2008,
s. 1)
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2.3.1 Systém Skolstvi v CR

Tato kapitola se zabyva vymezenim systému Skolstvi, a to v ¢lenéni dle Skolského zdkona
na instituce, jeZ se specializuji na vzdélavani predskolni, zakladni, stfedni a dale vyssi od-

borné a jiné, které jen okrajoveé zminim, jelikoz se jimi v praci nebudu blize zabyvat.

Specidlni skupinou je potom soustava Skolskych zatfizeni, které jsou bud’to pravnickymi
osobami, pfispévkovymi organizacemi nebo organiza¢nimi slozkami statu, jez poskytuji
Skolské sluzby resp. sluzby a vzdélavani, které dopliuji nebo podporuji vzdélavani ve sko-

lach ¢i s nim souviseji. (Katzova, P., 2008, s. 1)

2.3.1.1 Piedskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani poskytuje zakladni predpoklady pro pokra¢ovani ve vzdélavani. Jde
o formu vyuky, kterd pomahd vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pfed vstupem do
zakladniho vzdélavani a détem se specidlnimi vzdélavacimi potiebami poskytuje specidlné

pedagogickou péci.

Z legislativy je patrné, ze se v piipad¢ piedskolniho vzdélavani jedna skute¢né o vzdélava-
ni, nikoli jen o pé¢i, jak by se nékdo mohl domnivat, je tedy nutné, aby dité spliiovalo po-
zadavky stanovené ramcovym vzdélavacim programem, jenzZ je uren prave pro predskolni

vzdélavani a sou€asné také Skolnim vzdélavacim programem konkrétni matetské Skoly.

Zékonem neni pevné stanovena dolni hranice, kdy je mozné déti k piredSkolnimu vzdélava-
ni pfipustit, nicméné skolsky zakon udava, ze piedskolni vzdélavani je ureno pro déti ob-
vykle ve véku od tii do Sesti let. Je mozné ptijmout 1 déti mladsi tii let, takové rozhodnuti

je ovSem na posouzeni feditele daného zatizeni. (Katzova, P., 2008, s. 176 - 182)

2.3.1.2 Zakladni vzdélavani

Povinnost plnéni §kolni dochazky, kterou upravuje §36 Skolského zakona, tizce souvisi s
&lankem 33 Listiny zakladnich prav a svobod, jenZ je soudasti ustavniho poradku Ceské
republiky, ve které je deklarovano pravo kazdého jedince na vzdélani a soucasné také, Ze
Skolni dochéazka je povinnd po dobu, kterou stanovi zdkon. Z toho plyne zdkonna povin-
nost zejména vuci zakonnym zastupcim ditéte, ktefi maji zajistit, aby dité po stanovenou
dobu dochazelo do Skoly a vzdélavalo se, nicméné jsou stanoveny 1 jiné zplsoby plnéni
Skolni dochazky, které nespocivaji v pravidelné dochdzce do skoly, ale v jiné organizaci
vzdélavani ditéte (napt. individualni vzdélavani bez pravidelné ucasti ve vyucovani ve §ko-

ro~wr

le nebo vzdélavani zakd s hlubokym mentalnim postizenim).
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Z legislativy dale vyplyva, ze povinna skolni dochédzka je povinna po dobu deviti skolnich
let, nanejvys vSak do Skolniho roku, v némz zak dosédhne sedmnéctého roku véku a v tento
okamzik konci, piestoze z jakéhokoli divodu neabsolvoval celych devét let Skolni dochaz-

ky. (Katzova, P., 2008, s. 215 - 220)

2.3.1.3 Stitedni vzdélavani

Cast ¢tvrta skolského zékona se vénuje problematice stfedniho vzdélavani, obecné vyme-
zuje cile stfedniho vzdélavani, a to pro vSechny zplisoby jeho uskute¢iiovani a vSechny

obory vzdélavani vymezené v nafizeni vlady ¢. 689/2004Sb.

Stupné vzdélani, kterych lze dosahnout uspésnym absolvovanim vzdélavaciho programu

ve stfedni Skole jsou v legislativé vymezeny nasledovné: (Katzova, P., 2008, s. 253 - 257)

o Stiedni vzdélani — Gspésné dokonceni vzdélavaciho programu v trvani 1 — 2

let pfi zachovani denni formy vzdélavani

o Stfedni vzdélani s vyucnim listem — uspé$né¢ dokonceni vzdélavaciho pro-

gramu Vv délce 2 nebo 3 let pii zachovani denni formy vzdélavani

o Stiedni vzd€lani s maturitni zkouSkou ,, ziskd zZdk uspésnym ukoncenim vzde-

lavaciho programu Sestiletého nebo osmiletého gymndzia, vzdeélavaciho
programu V délce 4 let denni formy vzdélavani, vzdeldavaciho programu na-
stavbového studia v délce 2 let denni formy vzdeéldvani nebo vzdélavaciho
programu zkrdceného studia pro ziskani stredniho vzdélani s maturitni

zkousSkou. “

2.3.1.4 Vyssi odborné vzdélavani

Vyssi odborné vzdélavani na rozdil od vzdélani vysokoskolského garantuje nejen ziskéani
vSeobecného vzdélani, odborného vzdélavani, ale zejména pak praktickou pripravu pro
vykon ¢innosti. U studia vysokoskolského Casto studijni programy pfipravi studenta pouze

V oblasti vSeobecného vzdélavani v konkrétni oblasti.

Délka studia u vysSiho odborného vzdélavani v prezenéni formé je stanovena na 3 roky
vcetné odborné praxe, pokud se tyka zdravotnickych obori, délka je az 3,5 roku. (Katzova,

P., 2008, s. 374 - 380)
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2.3.1.5 Skolskd zafizeni

Skolské zatizeni je pravnicka osoba, pfispévkova organizace nebo organizacni slozka statu,
ktera poskytuje sluzby a vzdélavani, které dopliuji nebo napomahaji vzdélavani ve sko-
lach, ptipadné s nim piimo souviseji, nebo zajist'uje Gstavni a ochrannou vychovu anebo

preventivné vychovnou péci.

Do této skupiny zafizeni spadaji dle zdkona: zafizeni pro vzdelavani pedagogickych pra-
covniktl, Skolska poradenska zafizeni, Skolskd vychovna a ubytovaci zafizeni, zafizeni

Skolniho stravovani, Skolska ucelova zatizeni. (Katzova, P., 2008, s. 451 - 460)

2.3.2  Organy podilejici se ve spravé $kolstvi CR

Pro zajisténi fadného chodu v oblasti vzdélavani, Skolsky zakon stanovi prava a povinnosti
jednotlivych aktér tak, aby bylo efektivné dosahovano jak dil¢ich, tak rdmcovych cild,

které jsou vytyceny.

Mezi tyto aktéry na useku vzdélavani fadime sestupné dle svéiené pravomoci a plsobnosti

nasledujici:

2.3.2.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy je stiednim organem statni spravy v Ceské
republice, v jehoz &ele stoji len vlady CR. Jedna se o organ, ktery odpovida za stav, kon-
cepci a rozvoj vzdélavaci soustavy jinak feCeno ministerstvo je poveéfeno stanovenim statni
vzdélavaci politiky a strategie vyvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy. Do plisobnosti
také fadime celoZivotni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, v&€dni politiku, zaleZitosti védeckych

hodnosti a také problematiku déti, mladeze, télesné vychovy a sportu.

Do kompetenci ministerstva spada predev§im zpracovani Narodniho programu vzdéla-
vani, ktery byva také oznacovan jako Bila kniha. Povinnost zpracovat tuto koncepci vy-
plyva piimo ze $kolského zakona. Tento politicky ramcovy dokument formuluje myslen-
kova vychodiska, zdméry a rozvojové programy ve stiednédobém ¢asovém horizontu, jez
jsou smérodatné pro rozvoj vzdélavaci soustavy a je navrzen nejen ve spolupraci s odbor-
niky v oblasti vzd€lavani, ale také s ustfednimi odborovymi organy, zastupitelskymi orga-
ny zaméstnavateli a regiony. Koncepce je predlozena k projednani vladé, ta ji nasledné

postoupi ke schvaleni obéma parlamentnim komoram, tedy Poslanecké snémovné i Senatu.
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Z tohoto programu potom vychdzeji ramcové vzdélavaci programy, které¢ vymezuji spe-
cifika pro jednotlivé stupné a obory vzdélani, definuji rdmec pro navrh ucebnich plant a
stanovi pravidla pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programu.

(Brozova, S., 2008, s. 13), (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2001, s. 7)

2.3.2.2 Ceskd $kolni inspekce

Ceska 8kolni inspekce je spravni tiad s celostatni piisobnosti na tiseku $kolstvi, jez je zii-
zen zadkonem ¢. 561/2004Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a
jiném vzdélavani - Skolsky zakon a ptsobi od 1. ledna roku 2005. Je organiza¢ni slozkou

statu S ucetni jednotkou, ktera je podfizena Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Tvoii ji Gstfedi se sidlem v Praze a 14 krajskych inspektorata se sidly v krajskych méstech.

V cele stoji ustiedni Skolni inspektor jmenovany ministrem Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy.

Pokud jde o vécny rozsah inspekéni ¢innosti, mizeme vymezit dva zakladni okruhy, které
ma Ceska Skolni inspekce ve své kompetenci a sice jedna se o ¢innost evaluacni, tedy hod-

notici a ¢innost kontrolni.

Evalua¢ni ¢innost spociva Vv ziskavani a nasledném zkoumdani a posouzeni podminek,
prubéhu a vysledkt vzdélavani, skolskych sluzeb a sluzeb poskytovanych skolami a $kol-
skymi zafizenimi, jez jsou zapsany ve Skolském rejstiiku. Vystupem této evaluace je in-

spek¢ni zprava nebo tematicka zprava.

Pokud se tyka kontrolni ¢innosti tohoto Gifadu, spociva ve spravnim dozoru v oblasti do-
drzovani pravnich ptedpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb.

Vystupem kontrolni ¢innosti je protokol.

Zvlastni povahu ma inspekéni ¢innost provadéna na zakladé podnéti, stiZnosti a petic,
které svym obsahem spadaji do ptisobnosti Ceské $kolni inspekce, tato tvrzeni jsou proset-
fena a vysledek Setieni je predan zfizovateli k dal§imu Fizeni. Dale Ceska $kolni inspekce
zajistuje sbér udajli o tzv. Skolnich urazech (shromazd’ovani udaji ze zdznami o urazech
zasilanych v podobé elektronickych formulait) a vykondva i dalsi ¢innosti na zaklade
$kolského zakona a provadécich pravnich ptedpist. (Ceska $kolni inspekce, ©2013),

(Katzova, P., 2008, s. 678 - 697)


http://cs.wikipedia.org/wiki/Spr%C3%A1vn%C3%AD_dozor
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vn%C3%AD_p%C5%99edpis
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2.3.2.3 Kraj

Zakon o krajich ¢. 129/2000Sb. vymezuje postaveni krajii a jejich organii. V §1 tohoto
zakona jsou definovany organy kraje, a sice ,,Kraj je samostatné spravovdn zastupitel-
stvem kraje; dalsimi organy kraje jsou rada kraje, hejtman kraje a krajsky urad. Organem

«

kraje je téz zvlastni organ kraje zrizeny podle zdkona.

V oblasti samostatné ptsobnosti kraj vykonava samospravu, pokud se tyka oblasti $kol-
stvi ma povinnost vyplyvajici ze zakona zajistit podminky pro uskute¢iiovani sttedniho a
vy$§iho odborného vzdélavani, vzdélavani déti, zakt a studentd, ktefi jsou zdravotné posti-
zeni ¢i znevyhodnéni, déle vzdélavani jazykového, zakladniho umeéleckého ¢i zdjmového a

vykon tstavni vychovy.

. Za timto ucelem kraj zrizuje a zrusuje stredni Skoly; vyssi odborné skoly; materské, za-
kladni, stredni skoly a Skolska zarizeni pro déti a Zaky se zdravotnim postizenim; zakladni
Skoly specialni; Skoly pri zdravotnickych zarizenich, skolska vychovna a ubytovaci zarizeni
a zarizeni Skolniho stravovani pro déti, zaky a studenty Skol, které zrizuje; stiedni skoly
S vyucovacim jazykem ndrodnostni mensiny; jazykové Skoly s pravem statni jazykové
zkousSky; zdakladni umélecké Skoly, Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani a détské domo-

vy. “ (Katzova, P., 2008, s. 729-730)

Rozsah povinnosti a odpovédnosti krajii v oblasti zajisStovani podminek pro vzd€lavani a
Skolské sluzby podle skolského zakona je vyrazné vétsi nez v piipade obci, to z toho divo-
du, ze kraje jsou vys$§imi samospravnymi celky, s rozsahlejSim izemim a tedy vétSim po-

¢tem obcanu.

Kompetence, které vyplyvaji krajskému ufadu, jakoZto konkrétnimu organu kraje,

z hlediska pienesené piisobnosti jsou upraveny ve skolském zakoné.
Patfi mezi n¢ napiiklad:

e Povinnost zpracovat v souladu s dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdé-
lavaci soustavy CR dlouhodoby zAmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v kraji a predklada jej ministerstvu k vyjadieni. Cést dlouhodobého zaméru vzdg-
lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji, tykajici se vzdélavani ve Skolach a
Skolskych zatizenich ztfizovanych krajem, piedklada rada kraje zastupitelstvu kraje
ke schvéleni. Obsahem dlouhodobého zaméru, jenz je vyhodnocovan a zpracova-

van jednou za 4 roky je analyza vzdélavaci soustavy v kraji na zaklad¢ predpokla-
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daného demografického vyvoje i vyvoje na trhu prace, stanoveni cilii a tkoli pro
jednotlivé oblasti vzdélavani, struktura nabidky vzdélavani — zejména struktura
obort, druht ¢i typt Skol véetné jejich kapacity a na zavér také navrh financovani
vzdé€lavani a s tim souvisejicich Skolskych sluzeb v kraji.

Dalsim dokumentem, jehoz zpracovani pro krajsky ufad vyplyva ze zékona, je vy-
rocni zprava, ktera se zpracovava kazdoro¢né a jejim obsahem je popis stavu a
zhodnoceni moznosti rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji, je predkladana zastupi-
telstvu kraje a ministerstvu. Je nutné tuto zpravu zvetejnit a zajistit moznost dalko-
vého piistupu, tedy moznost zhlédnuti zpravy prostfednictvim internetu.

Krajsky urad zpracovava kazdorocné vyrocni zpravu o stavu a rozvoji vzdeélavaci
soustavy v kraji, predkldada ji zastupitelstvu kraje a ministerstvu a zverejiuje vzdy
zplisobem umoznujicim dalkovy pristup.

Hodnoceni vzdélavaci soustavy v kraji provadi krajsky ufad ve zpraveé o stavu a
rozvoji vzdélavaci soustavy v kraji.

Krajsky trad je také zavazan k vedeni rejstfiku $kol a Skolskych zafizeni, ktery
obsahuje udaje o matefskych §kolach a kolskych zafizeni. Udaje z rejstfiku jsou

pfedavany ministerstvu k evidenci a naslednému zvetejnéni. §143

(Katzova, P., 2008, s. 729 - 732)

2.3.2.4 Obec

Obec je vetejnopravni korporace, tedy pravnicka osoba, ktera je zakladni jednotkou vefej-

né spravy. Tvoii uzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Dle zdkona o obcich

tvofi organy obce zastupitelstvo obce a rada obce, navenek obec reprezentuje starosta, kte-

1y stoji v Cele obecniho tfadu. Pokud jde o mésta, nesou ndzev zastupitelstvo mésta, rada

mgésta, starosta a méstsky ufad.

Mezi zakladni kompetence obci v oblasti Skolstvi vyplyvajici ze Skolského zékona patii

predevsim:

Obec nebo svazek obci zfizuje a zruSuje mateiské Skoly, zakladni Skoly, zakladni
umeélecké skoly, Skolska zatizeni a dalsi.

Zajisténi podminek pro realizaci povinné $kolni dochazky — citovano ze skol-
ského zakona §178 ,, Obec je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné skolni

dochazky déti s mistem trvalého pobytu na jejim uzemi a déti umisténych na jejim
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uzemi ve Skolskych zarizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy,
které se v souladu se zvldastnim pravnim predpisem nevzdeéldavaji ve Skoldach zrize-
nych pri téchto Skolskych zarizenich.

e Dalsi, vyznamnou, tlohou obci je bezesporu ptisobnost v oblasti financovani kol
a Skolskych zatizeni, zfizovanych uzemnimi samospravnymi celky. Tyto Skoly a
Skolska zafizeni jsou v pfevazné mire financovana ze statniho rozpoctu prostrednic-

tvim rozpocta kraju.

(Katzova, P., 2008, s. 707-728)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

30

II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA OBCE

Kvalitni zpracovani socioekonomické charakteristiky je zakladnim pilifem pro nasledné
vypracovani SWOT analyzy, ktera v kvadrantu piehledné a srozumitelné demonstruje silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni, po jejichz zhodnoceni je mozné v posledni
¢asti prace navrhnout projekty, které by mély prispét ke zlepSeni stavajici situace ve sledo-

vanych oblastech.

3.1 Zakladni udaje o mésté

Mésto Uhersky Brod se nachazi na jihovychodé Moravy ve Vizovické vrchoviné, ve

spravnim obvodu k méstu nalezi Ctyfi mistni ¢asti — Haviice, MarSov, Ujezdec a Té&Sov.

Vzhledem ke Zlinskému kraji se mésto rozklada v jeho jizni ¢asti asi 25 km jizné€ od kraj-
ského meésta Zlina, zatimco vzhledem k uherskohradist'skému okresu, do kterého meésto
spadd, se nachazi ve vychodni ¢asti. Hrani¢ni ptechod se Slovenskou republikou — Stary

Hrozenkov, je vzdalen cca 23 km jihovychodnim smérem.
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Obrazek 2: Geografické vymezeni Uh. Brodu (Zdroj: Mapy.cz)

Osou jizni ¢asti mésta je feka OlSava, kterou kopiruje jak zeleznice, tak 1 silnice. Severné
od nich je pak samotné historické a pomérné zachovalé jadro mésta s pravouhlym systé-
mem ulic. Zastavéné uzemi mésta Uhersky Brod se rozklada od nadmoiské vysky 206 m n.

m. (pfi fece Olsave) az po asi 297 metri n. m.
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Meésto Uhersky Brod je centrem regionu, zahrnujicitho v podstaté oblast byvalého okresu
Uh. Brod. Hranice regionu se kryji na vychod¢ se statnimi hranicemi se Slovenskou repub-
likou a na zapadé se vymezuji oproti uherskohradistskému regionu obcemi PaSovice,
PraksSice, Hradcovice, VIcnov, Dolni Némci, Slavkov u Uh. Brodu (vcetné téchto). V jiho-

zapadni ¢asti sousedi region s okresem Hodonin. (Mésto Uhersky Brod, © 2003 — 2012)

Meésto Uhersky Brod ma celou fadu uméleckych a kulturnich paméatek a bohaty kulturni
zivot. V kralovském m¢ésté se nachazi mnoho pamétihodnosti, je proto tézké vybrat ty nej-
Jana Amose Komenského, které je tizce spjaté s vyznamnou osobnosti, ucitelem naroda,
ktery se s nejvetsi pravdépodobnosti pravé v Uherském Brodé narodil. Jedna se o zdmecky
komplex, ktery nebyl kompletné dobudovan. Vybudovan byl pouze objekt panské stije,
jelikoZ pozornost stavebnika Dominika Ondfeje z Kounic byla soustiedéna ptredevsim na
budovani rodového sidla ve Slavkoveé. V roce 1924 byl tzv. Zamek i s budovou panské

stdje odkoupen méstem a byly zde umistény expozice muzea, které tyto prostory vyuziva

dodnes. (Mésto Uhersky Brod, ©2003-2012)

Obrazek 3: Muzeum J. A. Komenského
(Zdroj: Mésto Uhersky Brod)

Dalsi z vyznamnych pamatek — Pansky dim, ktery je v soucasnosti vyuZzivan jako viceu-
¢elova budova pro kulturni a spolecenské potteby mésta, je jednim z jeho kulturnich cen-
ter. Nachazi se zde obfadni sin, galerie, goticka kaple Kounict, knihovna a zakladni umé-
lecké skola. Piivodné byl pansky diim goticko renesancnim méstskym domem, nasledovala
barokni ptestavba, jejiz raz byl zachovan do soucasnosti. V tomto domé¢ zil a zemtel JUDr.

Véclav hrabé z Kaunic, zakladatel studentskych koleji v Brné€. V kapli, kde se nachazi


http://cs.wikipedia.org/wiki/Knihovna_(instituce)
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vzacnd freska Uktizovani pané ze 14. stoleti, je umisténa pamétni sin tohoto velkého a Sle-

chetného vlastence. (Mésto Uhersky Brod, ©2003-2012)

Posledni z vyznamnych staveb, kterou bych rdda zminila a ktera si své vyznamné postave-
ni udrzela az do dne$ni doby je Radnice. Pivodné Slechticky dim byl pfestavén na radnici
vV roce 1702 hrabétem Dominikem Ondifejem z Kounic. Prace byly dokonéeny vyzvednu-
tim sochy Spravedlnosti na vrchol radni¢ni véze, a to v roce 1715. Socha svira v jedné ruce

me¢ a v druhé knihu s latinskym napisem ,,Ve svornosti je Stésti‘.

Vézni hodiny byly zhotoveny hodinafem Frantiskem Langem a v roce 1723 je doplnil sos-
kou Cerného Janka, ktery zvoni pred kazdou celou hodinou na zvonek umistény nad nim.
Na ptelomu 80. a 90. Let 20. Stoleti byla provedena komplexni rekonstrukce celého objek-
tu. Tato architektonickd dominanta mésta je dnes symbolem stalet¢ méstské samospravy.

(Mé¢sto Uhersky Brod, © 2003-2012)

Pokud jde o0 ob¢anskou vybavenost mésta, je srovnatelna jako u mést obdobné velikosti a

vyznamu.

Socialni sféra ve mésté je velmi rozvinuta a vyznacuje se vysokou urovni. Nalezneme zde
centra seniord, zafizeni pro rodiny s détmi, instituce pro osoby se zdravotnim postizenim,
poradenska centra, protidrogové a protialkoholni poradny a také krizova centra. V ptipadé
potieby, at’ uz informac¢ni nebo vlivem neptiznivé zivotni situace je mozné se na n¢kterou

Z téchto instituci zfizovanych méstem obrétit pro potiebnou pomoc.

Technicka infrastruktura je taktéz na vysokém stupni. Zdravotnickou péc¢i ve mésté za-
bezpecuji prevazne soukromi 1€kati, k dispozici je n€kolik 1€karen rozmisténych po celém
uzemi mésta a v ptfipadé¢ potieby se mohou pacienti obratit na Mé&stskou nemocnici
s poliklinikou, kterd zajiStuje ambulantni péc¢i z hlediska rliznych specializaci 1ékarii od
praktického lékafstvi pfes kozni ambulanci az ke kardiologii. K nemocnici piislusi také
zafizeni LécCebna nésledné péce, ktera se stard o pacienty se snizenou pohyblivosti po ope-
racich ¢i jinych lékaiskych zakrocich, nez se plné rehabilituji a zatfadi zpét do béZného
zivota. V aredlu také sidli 1¢kaiska zachranné sluzba neboli pohotovost.

Pokud jde o dalsi sluzby obyvatelstvu, ve mésté se nachazi spousta zatizeni ke kulturnimu

vyziti — Kino M4j, Dim Kultury, Hvézdarna DK, Galerie Pansky diim a nespocet sportov-
nich arealll — Aquapark Delfin, Atleticky stadion Lapac, Sportovni stielnice aj. V posledni
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dob¢ se velmi rozmohla vystavba supermarketti, kterych je podle mého ndzoru na mésto
této velikosti az pfili§, na druhou stranu i1 po vystavbé novych ndkupnich stfedisek se ta

puvodni evidentné nepotykaji s nedostatecnou navstévnosti a prosperuji nadale.

Ve mésté nalezneme také Sirokou a riznorodou $kalu sluzeb. At uz se jedna o sluzby typu

kadetnictvi, kosmetika nebo o sluzby typu autoopravna apod.

Uzemi mésta a k nému piislusicich mistnich ¢asti je zasobovano elektrickou energii, na-
chazi se zde okolo tisice transformacnich distribucnich stanic, jejichZ kapacita je dostacuji-
ci. Pokud jde o zasobovani plynem, jedind mistni ¢ast, ktera na plynovod napojena neni je
Marsov, a to zejména diky velké vzdalenosti od plynarenského zafizeni. Stavajici kanali-
zadni sit’ je jednotna, soustavna kanalizace opét chybi v ¢asti MarSov. Z hlediska odpado-
vého hospodarstvi a nakladani s odpady si Uhersky Brod vede velmi dobte. Svoz odpadu
je na zéklad€ smluvniho zajisténi realizovan mistni firmou Rumpold s. r. 0., ktera soucasné
zajistuje likvidaci odpadu na vlastni skladce. Obyvatelé jsou ze strany mésta podporovani
ve tfidéni odpadu, mésto na vlastni naklady ob¢aniim poskytlo zac¢atkem leto$niho roku
svozové nadoby K vytiidéni Bio odpadu. V roce 2012 ob¢ané mésta, kteti podali zadost,
obdrzeli zdarma také kompostéry. Domnivam se, Ze tyto aktivity, kterymi se mésto snazi
obCany podpofit a motivovat, jsou rozhodné na misté, jelikoz v soucasné dobé¢ je tidéni
odpadu 1 jakysi trend, ale pfedevsim jde o nezbytnou zalezitost, jelikoz odpadu je produ-
kovéno stale vétSi mnozstvi a vyvstavaji problémy s jeho ukladanim.

Nejvétsi problém, se kterym se mésto potyka z hlediska ob&anského vybaveni je jedno-
znaén€ dopravni situace, konkrétné silni¢ni doprava a doprava v klidu neboli parkovani.
Rada bych poukazala na deficit parkovacich mist, ktery se projevuje zejména v centru mes-
ta. V poslednich letech doslo k vystavbé novych parkovist na tizemi celého spravniho ob-
vodu Uherského Brodu, takze se situace az na oblast historického centra mésta, ¢aste¢né

zklidnila, ovSem stale neni problém parkovani vytesen k iplné spokojenosti obcantl.

(Kreislova, 2012, s. 39 — 59)
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3.2 Demograficka charakteristika

Demografie je véda, kterd se zabyva studiem reprodukce lidské populace. Pro mou praci je
demografickd analyza jednou ze stézejnich ¢asti prace, jelikoz demograficky vyvoj uzce

souvisi s vyvojem meésta v jednotlivych oblastech.

3.2.1 Vyvoj po¢tu obyvatel

Dilezitym faktorem piimo ovliviiujici rozvoj a strukturu vychovné vzdélavaci soustavy je

demograficky vyvoj poctu obyvatel.

Nejprve je nutné sestavit ¢asovou fadu vyvoje po¢tu obyvatel ve mésté. Rozhodla jsem se
do analyzy zahrnout obdobi od roku 1869 do roku 2013, aby bylo mozné zmapovat vyvoj
poctu obyvatel za del$i ¢asové obdobi a piedstavit si tak, jak se mésto vyvijelo v jednotli-

vych historickych etapach, od roku 2000 potom také v zavislosti na genderovém ¢lenéni.

Jak lze vy¢ist z tabulky niZe, do roku 1995 se pocet obyvatel vyvijel vyhradné vzestupnou
tendenci, vroce 2001 je mozno zaznamenat prvni mirny pokles poctu obyvatel, ktery
ovSem stale bilancuje kolem hranice 17 500 obyvatel, a od t¢ doby, az na vyjimku v roce

2003 zaznamenavame sestupnou tendenci vyvoje poctu obyvatel az do soucasné doby.

Dale Ize dle tidaju v tabulce konstatovat, ze pocet zen mirné prevysuje pocet muzi, a to ve

vSech sledovanych letech, ve kterych je statistika v genderovém clenéni zohlednéna.

Tabulka 1: : Vyvoj poctu obyvatel Uherského Brodu 1869-2012 (viastni zpracovani dle
tdajii CSU)

Rok |Celkem Rok | Muzi | Zeny |Celkem
1869 5855 2001 8656 8921 17577
1880 6 492 2002 8599| 8856| 17455
1890 6 935 2003 8681 8827| 17508
1900 7399 2004 8605 8819] 17424
1910 8014 2005 8595 8804| 17399
1921 8384 2006 8541 8765] 17 306
1930 8821 2007 8539 8769| 17308
1950 9 856 2008 8475 8686| 17161
1961 | 12565 2009 8451| 8666| 17117
1970 | 14406 2010 8400 8642 17042
1981 | 17459 2011 8317 8518] 16835
1991 | 17721 2012 8293| 8484 16777
1995 | 17965 2013 8264 8456| 16720
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3.2.2 Porodnost, umrtnost

Porodnost neboli natalita je vedle amrtnosti jednou ze dvou zékladnich slozek demografic-
ké reprodukce. Pokud se tyka mésta Uhersky Brod, v tabulce jsou zaznamenany udaje

V Casovém horizontu jedné dekady, tedy deseti let.

Tabulka 2: Vyvoj porodnosti (viastni zpracovani dle iidajii CSU)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Porodnost | 148 144 149 148 166 168 165 152 122 152
Umrtnost 155 169 134 132 154 150 150 155 151 158
Saldo -7 -25 15 16 12 18 15 -3 -29 -6

Jak demonstruje tabulka vyse, v kone¢ném saldu piirozeného pfiristku jsou hodnoty po-
mérné nesourod¢. V zadném ze sledovanych let vSak celkové Cislo nepiesahne hodnotu 40
obyvatel, at’ uz, co do hodnoty pfirozeného ptirtstku, tedy skutecnosti, kdy pocet naroze-
nych obyvatel pfevazuje nad poctem zemielych, tak do hodnoty pfirozené¢ho tbytku, tedy
protichtidné situace, kdy pocet zemielych pievysuje nad poctem narozenych osob. Domni-
vam se, ze V kone¢ném dusledku jsou tyto odchylky ve srovnani s celkovym pocétem oby-

vatel pomérné nevyznamnou sumou, jedné se 0 bezvyznamnou hodnotu.

Mortalita je jev, ktery ve své podstaté nelze piili§ ovlivnit. Casteéné lze ale umrtnost do
ur¢ité miry eliminovat Zivotnim stylem a chovanim jedince, genetickymi dispozicemi ¢i
vyuzivanim zdravotni pé€e. Protipdlem je natalita, kterou Ize stimulovat vhodnymi opatie-
nimi (porodné, piispévek v matefstvi/otcovstvi, danové ulevy, zatizeni péce o déti pred-
Skolniho véku, nastroje bytové politiky apod.). Néktera z moznych opatieni, ktera by moh-
la podpotit myslenku na zalozeni rodiny u mladych rodin ¢i pard jsem navrhla v ramci

definovani strategickych cili v kapitole ¢islo 5.
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3.2.3 Migrace

vvvvvv

migrace vyjadrit n¢kolika ukazateli. Jednim z nich je migracni saldo, které vyjadiuje rozdil

poctu pristéhovalych (imigrantl) a vyst€hovalych (emigrantti) v dané oblasti.

V souvislosti s feSenou oblasti jsou migracni procesy zachyceny stejné jako u predchozich

demografickych ukazatelli za obdobi deseti let.

Tabulka 3: Migrace obyvatelstva (viastni zpracovani dle vidajii CSU)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pristéhovali| 242 | 279 | 240 | 327 | 214 | 214 | 185 | 208 | 229 | 258
Vystéhovali [ 319 | 279 | 348 | 341 | 373 | 276 | 275 | 328 | 258 | 309
Saldo =77 0 -108 | -14 | -159 | -62 -90 | -120 | -29 -51

Z tabulky vyse je patrné, ze migracni obrat je v Uherském Brod¢ zaporny, tedy vice osob

se z mésta odstéhovalo, nez se do mésta pristéhovalo.

Dlvody odsunu obyvatelstva nejsou znamy. J4 osobné se vSak domnivam, Ze emigrace
obyvatelstva z mésta je ovlivnéna predev§im ekonomickym hlediskem, konktrétné¢ dvéma
skute€nostmi — nedostatek pracovnich ptileZitosti ve mésté, naklady na bydleni. Zejména
mladé rodiny s détmi maji problémy s pofizenim vlastniho bydleni — domu ¢i bytu. Trh
s nemovitostmi je dle mého ndzoru finanéné nadsazen a spousta lidi si vlastni bydleni
zZ finan¢nich diivodi nemuize dovolit, coZ je zaroven také diivod, pro¢ se mladé bezdétné
rodiny do jejiho zakladani ptili§ nehrnou. S tim souvisi také pokles porodnosti, coz je zmi-

néno v tabulce ¢&. 2.

3.2.4 Celkovy priristek

V piipadé, ze budeme analyzovat celkovy piirtstek, je z tabulky zcela patrné, ze vyssi mé-
rou se na celkovém pftiriistku podili ptirtstek, respektive v pfipadé mésta Uhersky Brod 1ze
hovorit spiSe o ubytku - migracni, ktery dosahuje vyznamngjSich hodnot, nez je tomu
Vv piipad¢ ptirastku pfirozeného.

Vyvoj hodnot za sledované obdobi je pomérné nesourody, neni mozné definovat zadny
trend, kterym se situace bude ubirat, jelikoZ hodnoty v jednotlivych letech pomérné hodné

kolisaji, to l1ze vidét napiiklad v ptechodu z roku 2003 ¢i 2007, coz jsou zaroven jediné dva
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roky, kdy je saldo celkového prirastku kladné, k roku 2008, kdy hodnota dosahovala nej-
vys$$i zaporné hodnoty a tedy doslo k ubytku 147 obyvatel, at’ uz ptirozenou cestou nebo

vlivem migrac¢nich toka.

Tabulka 4: Vyvoj celkového pririistku obyvatel (viastni zpracovani dle iidajii CSU)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Prirozeny -7 -25 15 16 12 18 15 -3 -29 -6
Migraéni 77 0 -108 | -14 | -159 | -62 -90 | -120 | -29 -51
Celkem -84 -25 -93 2 -147 | -44 -75 | -123 | -58 -57

Vzhledem ke stavajici situaci, kdy pocet obyvatel zejména diky migracnim tokiim ubyva,
je nutné zaméfit se na navrzeni opatieni, ktera tyto migraéni trendy oslabi a podpoti imi-
graci novych obyvatel do mésta. Tyto navrhy jsou formulovany v kapitole, ktera se vénuje
strategickym cilim a doporucenim, konkrétné se jedna o strategicky cil ZvySeni atraktivity

mésta.

3.2.5 Vékova struktura obyvatel

Vekova struktura obyvatelstva do budoucna napovida, kolik bude naptiklad zapotiebi mist
pro zaky ve skolstvi, kolik bude lidi v dichodovém véeku, kolik potencialné ekonomicky

aktivnich lidi bude v nésledujicich letech apod.

Vzhledem k zaméteni prace soucasné na demografii i $kolstvi se budu zabyvat spise vyvo-
jem v uplynulé dekadé, aktualnim vyvojem a jeho analyzou, abych mohla v dalsi kapitole
této analytické €asti prace vyvodit zavéry plynouci z analyzované problematiky a ptede-
v§im pak v zavérecné ¢asti prace navrhnout mozné opatfeni vedouci ke zlepSeni stavajiciho
stavu. Pro predikci vyvoje v tomto ohledu nebude v praci prostor, jelikoz v praci zohledfiu-

ji vedle vékové struktury obyvatelstva vice faktort a demografickych ukazatel.

Vékova skladba obyvatelstva mésta Uhersky Brod se ve zkoumaném roce 2012, ke které-
mu bylo mozno dohledat data za ob¢ trovné, od celorepublikové struktury liSila predev§im
niz§imi podily obyvatel ve véku 0 — 14 let a naopak vyssim podilem obyvatelstva starsi
generace ve véku 65 let a vice. Zastoupeni stiedni generace, tedy 16-64let je téméf identic-

ké u obou srovnavanych uzemnich celkt.
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Tabulka 5: Srovndni vékové struktury CR a mésta Uhersky Brod (V %)

2012 0-14 16-64 65+
Celorepublikovy primér 14,8 68,7 16,5 100%
Obyvatelstvo mésta UB 13,5 68,6 17,9 100%

Pokud se tyka samotného mésta, vékova skupina 0-14 je u obou pohlavi v prabehu sledo-
vanych let pomé&rmné vyrovnana, nedochazi k vétsim odchylkam, vékova skupina 15-64 let
se opét vyviji u obou pohlavi, muzi i zen stejné€, a sice do roku 2007 dochazelo k riistu

obyvatel této veékové skupiny, od roku 2007 pak dochézi k postupnému mirnému poklesu.

U posledni sledované vékové skupiny 65let a vice je tendence mirného starnuti obyvatel-
stva a to ve vSech sledovanych letech. Mezi hlavni pfi¢iny patii zejména déletrvajici ome-

zeni porodnosti, snizovani miry imrtnosti a prodluzujici se délka lidského zivota.

Tabulka 6: Vekovd struktura obyvatel (viastni zpracovani dle iidajii CSU)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Muzi (0-14 1421 1399 1376| 1348 1295| 1271 - 1243 1229] 1224
15-64 | 6301| 6235| 6231| 6188| 6236 6166 - 6026 5923| 5878
65+ 959 971 988| 1005| 1008 1038 - 1131 1165] 1191
Zeny |0-14 1298 1265 1208| 1135| 1120| 1094( - 1089 1056 1038
15-64 | 6083| 6071| 6081 6058| 6040 5927| - 5820| 5698| 5637

65+ 1446 1483| 1515| 1572 1609| 1665 - 1733 1764| 1809

Do budoucna je nutné tomuto trendu starnuti populace, ktery je charakteristicky i1 v kontex-
tu celé Ceské republiky a také v dalsich rozvinutych zemich Evropy, pfizptisobit politiku
zameéstnanosti, diichodovou politiku a zejména pak nabidku sluzeb veskerého charakteru,
predevsim pak sluzeb socidlnich.

V souvislosti s touto problematikou jsem v zavéru prace v ramci katalogu navrhi projektt
navrhla projekt, ktery by umoznil seniorim ve mésté¢ vyuzivat sluzeb prepravy, kterda by

jim bezesporu usnadnila a zjednodusila Zivot ve méste.
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3.2.6 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Vzdélanostni struktura obyvatelstva mésta Uhersky Brod sestavena z dostupnych dat S¢i-
tani lidu, domu a byt, umisténa nize, pfedstavuje srovnani za dvou nejaktualnéjsich pro-
vedenych scitani.

Dle vysledki, uvedenych v tabulce nize, méa vzdélanostni uroven obyvatelstva mésta Uher-
sky Brod dlouhodobé vzriistajici tendenci. Nejpocetnéjsi skupinou obyvatelstva starsi 15
let jsou ale piesto osoby se stfednim vzdélanim bez maturity, jejich pocet ¢ini v roce 2011

4920, coz predstavuje témét 32 % podil na obyvatelstvu patnactiletém a starSim.

Jak lze vycist z tabulky, v roce 2011 narostl pocet osob, ktefi nedosahli zakladniho vzdéla-
ni z 46 na 72 osob, coz neni nijak pfiznivy fakt, ale vezmeme-li v potaz, ze ¢islo vzrostlo o
26 0sob, v kone¢ném dusledku je tato hodnota pomérné nepatrna, ptiznivéjsi je naopak
skute¢nost, kterd poukazuje na sniZzeni poctu lidi, ktefi dosahli zakladniho vzdélani, pii-
padné vzdelani nedokondili a to na tkor osob, které disponuji uplnym stfednim a vysSim
odbornym vzdélanim a zejména pak vzdélanim vysokoskolskym, jelikoz v této kategorii je

nariist bezesporu nejcitelnéjsi.

Tabulka 7: Vzdélanostni struktura obyvatel Uh. Brodu (Zdroj: Cesky statisticky iiFad)

2001 % 2011 %
14671 100 14 380( 100

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let

Bez vzdélani 46 0,3 62 0,4
Zakladni ve. neukon- 3272| 223 2600| 18
ceného
Sg"ed‘“ U 5498| 375 4920 322
Z toho nejvyssi ukoncené (, £2 r’na vurl y)
vzdélani uchazede Uplné stfedni (s matu-
ritou) a vyssi odborné 4353 29,7 45721 31,8
véetné nastavbového
Vysokoskolské 1426 9,7 1967| 13,7

Nezjisténé 76 0,5 0 0
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3.3 Analyza soucasného stavu vzdélavaci soustavy

Skolska sit’ na izemi mésta Uhersky Brod je tvofena Skolami a Skolskymi zafizenimi za-

psanymi v rejstiiku Skol a skolskych zafizeni v souladu se skolskym zakonem.

Pokud jde o zfizovatele matefskych ¢i zdkladnich Skol, jsou jimi méstské ufady, ostatni
Skolska zatizeni jako jsou stfedni Skoly, détské domovy ¢i poradny jsou pod zastitou kraj-

skych urad.
3.3.1 Materské Skoly

Ve spravnim obvodu mésta Uhersky Brod se nachéazi celkem 8 mateiskych Skol, pficemz
pet z nich se nachazi pfimo v Uherském Brodé a zbyvajici tfi se nachazi v mistnich ¢astech
prislusicich k méstu.

Z4dna z matetskych Skol se nevyznacuje konkurenéni vyhodou oproti jiné matetské Skole,
jelikoz preference matefskych Skol jsou dany tzemnim hlediskem, rodice tedy nejéastéji

dit€¢ umisti do matetské Skoly, ktera je nejblize mistu bydliste.

V souvislosti s odhadem vyvoje naplnéni kapacit do budoucna jsem se snazila ziskat na
prislusném odboru Méstského uiadu predikci porodnosti, bohuzel mésto zadnou takovou
koncepci zpracovanu nemd. Domnivam se, Ze by nebylo od véci podobny odhad vyvoje
vypracovat, jelikoz mésto této velikosti a vyznamu by mélo v ramci strategického plano-

vani zohlednovat i tyto ukazatele.

Tabulka 8: Vyvoj poctu Zakit materskych skol v casovém horizontu 10 let (viastni zpraco-

vani na zdkladé informaci z odboru Skolstvi, kultury a sportu MU Uhersky Brod)

Skolni rok
04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 |10/11 |11/12 |12/13 | 13/14

MS Marianské n.

Kap.: 90 déti 79 77 76 78 79 76 75 75 91 79

NapInéni kapacl- | g | g5 | g5 | 87 | 88 | 85 | 83 | 83 | 101 | 88
ty (%)

Skolni rok
04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 [09/10 |10/11 |11/12 |12/13 |13/14

MS Obchodni

Kap.: 192 déti 186 | 168 | 182 | 171 | 171 | 168 | 183 | 189 | 190 | 189

Naplnéni kapaci-

ty (%) 97 88 85 89 89 88 95 95 99 95
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. Skolni rok
MS Olsava
04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 100 d&ti 64 | 54 | 72 | 65 | 64 | 70 | 70 | 70 | 84 | 84
Naplnéni kapaci-
ty (%) 64 | 54 | 72 | 65 | 64 | 70 | 70 | 70 | 84 | 84
MS Primatora Skolni rok
Hajka 04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 56 déti 50 | 55 | 52 | 51 | 51 | 51 | 52 | 52 | 56 | 56
Naplnéni kapaci-
89 | 92 | 93 | 91 | 91 | 91 | 93 | 93 | 100 | 100
ty (%)
MS Svatopluka Skolni rok
Cecha 04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 80 déti 54 | 74 | 80 | 80 | 80 | 80 | 79 | 80 | 80 | 80
Naplnéni kapaci- | ga | 93 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 99 | 100 | 100 | 100
ty (%)
y Skolni rok
MS Havtice
04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 45 d&ti 41 | 39 | 39 | 43 | 45 | 45 | 45 | 46 | 48 | 48
Naplnéni kapacl- | g9 | g7 | g7 | 96 | 100 | 100 | 100 | 102 | 107 | 107
ty (%)
. Skolni rok
MS Tésov
04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 35 déti 30 | 28 | 24 | 24 | 24 | 23 | 30 | 25 | 32 | 28
Naplnéni kapaci-
ty (%) 86 | 80 | 69 | 69 | 69 | 66 | 86 | 71 | 91 | 80
., Skolni rok
MS Ujezdec
04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 45 déti 41 | 43 | 29 | 27 | 28 | 27 | 28 | 25 | 28 | 28
Naplnéni kapaci-
ty (%) 91 | 96 | 65 | 60 | 62 | 60 | 62 | 56 | 62 | 62
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Z tabulky vyse vyplyva, ze pokud srovname prvni sledovany Skolni rok 2004/2005 oproti
poslednimu, aktudlnimu skolnimu roku 2013/2014, je mozné zaznamenat, Ze az na dveé ze
véech sledovanych mateiskych $kol, kterymi jsou $kolky v mistnich ¢astech mésta — MS
T&Sov a MS Ujezdec, je stav k nyn&j§imu $kolnimu roku bud’to stagnujici nebo na lepsi
urovni. Z toho divodu také zastupitelstvo mésta piistoupilo k datu 1. zati 2014 ke slouceni
mateiské Skoly v Ujezdci se zakladni $kolou v téZe mistni asti, nedostateéné obsazeni
kapacity v mateiské Skole v Té&Sové nebude aktudlné nijak feSeno a mista zistanou
k dispozici pro ptipad vétsiho poctu zakt nad uvedené kapacity v jinych matetskych $ko-

lach ve meésté.

Ztizovatelem vSech Matetskych kol ve mésté je mé&sto Uhersky Brod. Mésto kazdoro¢né
vynaklada prostiedky, které jsou nutné k zajisténi fadného fungovani téchto vzdélavacich
instituci. V tabulce nize lze zaznamenat investice ze strany meésta roz¢lenéné na Provozni
vydaje, které jsou uréeny na energie, vodu, opravy, udrzby apod. a na Piimé naklady na
vzdélavani pro tyto Skolské piispévkové organizace — tedy naklady na platy, naklady vy-

plyvajici z pracovnépravnich vztahti, uc¢ebni pomiicky apod.

Jak Ize vy¢ist z tabulky, jak u provoznich vydajt, tak u pfimych nékladi v prabéhu sledo-
vanych let je mozné zaznamenat nardst. Je to zplisobeno zejména rostoucimi cenami ener-
gii, po zatepleni a rekonstrukci vétsiny budov, které jsou sidlem MS je od roku 2011 za-

znamenan pokles, ¢astka provoznich vydaji souasné dobé nedosahuje hodnoty 6 miliont.

Pokud jde o kategorii pfimych ndkladd, narast v roce 2013 je oproti prvnimu sledovanému
roku 2004 vyssi témér o tietinu. Opét je to dano naristem cen ucebnich pomticek a jedno-

znaén¢ doslo i k narGstu plath ucitelq.

Tabulka 9: Vydaje a ndaklady materskych skol (viastni zpracovani na zakladé informaci
z odboru Skolstvi, kultury a sportu MU Uhersky Brod)

Kalendarni rok | Provozni vydaje | Primé naklady
2004 4 590 000 16 956 000
2005 4 590 000 16 978 400
2006 5652 000 18416 778
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2007 5837000 18 996 130
2008 6 595 500 19 223 082
2009 6 547 826 21 248 521
2010 6195470 21 142 506
2011 5716 100 22091572
2012 5736 260 24 486 227
2013 5930 000 24 030 428

Tabulka 10: Prijmy materskych skol (viastni zpracovani na zdkladeé informaci z odboru
Skolstvi, kultury a sportu MU Uhersky Brod)

Kalendaini rok Prijmy
2008 980 123
2009 1128 960
2010 1302 069
2011 1605 704
2012 1752 875
2013 2058 610

Shrnuti

Rozmisténi matetskych Skol na Gzemi celého mésta vEetné mistnich ¢asti je velmi rovno-
mérné. V mistnich ¢astech Havfice, T&Sov i Ujezdec se nachazi vzdy po jedné mateiské
$kole, jedinou mistni ¢asti mésta, kde se MS nenachazi je ¢ast Marsov, ktera nedisponuje
dostateénym vybavenim ¢i infrastrukturou také v nékolika dalSich oblastech. Samotné

tizemni mésta disponuje celkem péti MS.

Vyuziti kapacit matetskych skol je v globdlu uchazejici, avsak v sou¢asném obdobi se sni-
7eny pocet déti nejvice projevuje v ¢astech Té&fov a Ujezdec. Z tohoto diivodu také k 1.
zaii 2014 dojde k piesunuti MS Ujezdec do budovy Zakladni $koly v Ujezdci, jelikoz na-
klady na provoz obou zatizeni, kterd nejsou kapacitné dostate¢né vytiZena, nejsou z dlou-

hodobého hlediska rentabilni.

Pokud jde o finan¢ni stranku, je patrné, Ze zde existuje nesoulad mezi vynaloZenymi pro-
sttedky na provoz a prostfedky piijatymi. Piesto, ze dotovani vzdélavacich instituci neni

pro mésto ekonomické ze Skolského zakona, mu tato povinnost, jako zfizovateli, vznika.
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3.3.2 Zakladni $koly

K zabezpeceni zdkladniho vzdélani se v Uherském Brodé véetné mistnich ¢asti nachézi
celkem 5 zakladnich Skol, z toho vSechny nachazejici se pfimo v Uherském Brod¢ dispo-
nuji jak prvnim, tak druhym stupném, po jejich absolvovani tedy zak disponuje zakladnim
vzdélanim a ostatni dvé koly v mistnich &astech Haviice a Ujezdec jsou piistupné pouze

pro zéky do 5. tfidy vcetné.

Zaméfeni zakladnich kol je pomémé riiznorodé, ZS Maridnské ndmésti je orientovana
matematicky, Zaci specialnich téid v ramci této Skoly maji zvySeny pocet hodin matemati-
ky. Dalsi uherskobrodska Zakladni skola Pod Vinohrady je zamétena sportovné, opét se
zde nachézi vybérova sportovni tfida v kazdém rocniku, zéci této Skoly se Casto umistuji
na prednich ptickach celorepublikovych soutéznich klani. Posledni z tohoto typu $kol je

Zakladni Skola Na Vysluni, ktera klade diiraz na vyuku jazyki.

Jak lze vycist z tabulky nize z hlediska kapacitniho zatizeni si v dlouhodobém Casovém
horizontu celého sledovaného obdobi, tedy jedné dekady, nejlépe vede ZS Pod Vinohrady,
dale ZS Marianské namésti, ZS Havfice, ZS na Vysluni, ktera se také potykd s problémy,
avSak vyuziti kapacity Skoly zatim nekleslo pod hranici 50%, nejvétsi problémy

s napInénim kapacit ma ZS v mistni ¢asti Ujezdec.

Tabulka 11: Naplneéni kapacit Zakladnich Skol z dlouhodobého hlediska — srovnani (vlastni

zpracovani)
Priumérné naplnéni kapa-
Zikladni Skola city v horizontu 10 let v Poradi
%
ZS Marianské namésti 101,7 2
Z8 Na Vysluni 74,7 4
Z8 Pod Vinohrady 105,8 1
ZS Hav¥ice 84,1 3
ZS Ujezdec 50,9 5
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Tabulka 12: Vyvoj poctu zaku zdkladnich Skol v casovém horizontu 10 let (vlastni zpraco-

vani na zakladé informact z odboru Skolstvi, kultury a sportu MU Uhersky Brod)

. Skolni rok
ZS Marianské n.
04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 4557kt | 478 | 490 | 475 | 465 | 470 | 438 | 456 | 452 | 454 | 455
gag}o‘;éni kapacl- | 145 | 108 | 104 | 102 | 103 | 96 | 100 | 99 | 100 | 100
y Skolni rok
ZS Na Vysluni
04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 420 7aka | 460 | 453 | 387 | 346 | 295 | 259 | 233 | 233 | 233 | 230
Naplnéni kapaci- | 19 | 108 | 92 | 82 | 70 | 62 | 56 | 56 | 56 | 55
ty (%)
7S Pod Vinohra- Skolni rok
dy 04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 455 7akic | 579 | 550 | 510 | 491 | 455 | 461 | 453 | 446 | 443 | 445
ga(lﬁ,}séni kapacl- | 497 | 191 | 112 | 108 | 100 | 101 | 200 | 98 | 93 | 98
. Skolni rok
ZS Havfice
04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 90 7akii 81 | 80 | 71 | 72 | 73 | 76 | 76 | 70 | 76 | 80
Naplnéni kapaci-
ty (%) 90 | 89 | 79 | 80 | 81 | 85 | 85 | 78 | 85 | 89
., Skolni rok
ZS Ujezdec
04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 [11/12 |12/13 |13/14
Kap.: 1507aka | 107 | 102 | 95 | 80 | 73 | 67 | 65 | 53 | 58 | 64
Napihenikapaci-| 71 | 68 | 63 | 53 | 49 | 45 | 43 | 35 | 39 | 43
y (%)

Konkrétni hodnoty pro soucasné obdobi nalezneme v tabulce ¢. 12, problémy s nedostat-

kem 7akd zakladni §kolu v Ujezdci, ktera je spadovou zakladni $kolou pro mistni &asti

Ujezdec a TéSov, trapi delsi dobu - od §kolniho roku 2007/2008, kdy zagalo vyuziti kapaci-

ty tohoto zafizeni balancovat kolem 50%, od roku 2008/2009 pak az do soucasnosti pod

touto hranici.
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Vzhledem k faktu, ze v poslednich né€kolika letech dochazi k poklesu porodnosti, a s tim
souvisejictho poklesu poétu zakd v mistnich ¢astech T&ov a Ujezdec, jak je jiz zminéno
vyse, kapacity zafizeni nejsou dostatecné vyuZity (pouze z cca 50%) a naklady na provoz
zminénych zafizeni lze obtizné ufinancovat, k 1. zafi 2014 rozhodlo zastupitelstvo mésta

Uhersky Brod, zejména z diivodu Gspory nakladi pro slouéeni MS Ujezdec se ZS Ujezdec.

Slouceni mé vyjma snizeni finan¢nich nékladii na provoz také dalsi vyhody, a sice rodice,
ktefi maji déti umistény jak v matetské Skole, tak v zakladni Skole mohou nyni déti do sko-
ly posilat soucasné (vyssi bezpecnost), dale maji déti z matetské Skoly k dispozici vétsi
htisté a dalsim kladem je bezesporu klidnéjsi prostredi z hlediska dopravniho ruchu, nebot’
mateiska $kola v Ujezdci byla umisténa pi¥imo u hlavni komunikace, kde byl velmi husty

provoz.

Tabulka nize zaznamenava pocty zaki, ktefi ve sledovaném obdobi nastoupili do prvnich
tfid uvedenych zakladnich Skol a téch, ktefi naopak uspésnym dokoncenim a splnénim
povinné Skolni dochézky Skolu opustili.

Informace jsou uvedeny za tii zdkladni Skoly, které se nachdzi pfimo na izemi mésta a

které¢ disponuji obéma stupni vzdélani.

Tabulka 13: Vyvoj poctu zaki zdakladnich skol, 1. a 9. Trid (viastni zpracovani)

2009/2010 |2010/2011 |2011/2012 |2012/2013 |2013/2014
namesti 9. tiida 71 70 55 50 44
) 1. tfida 20 18 15 20 23
ZS Na Vysluni
9. tfida 55 30 32 21 24
78 Pod Vino- | 1- tFida 52 62 46 46 42
hrady 9. tfida 60 50 57 48 52

Pro lepsi prehlednost jsem ze souhrnu zaka prvnich tfid a stejné tak i devatych tfid sestavi-

la graf, ktery udava vyvoj v jednotlivych Skolnich rocich. Nejvyssi pocet zaki, ktefi na-
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stoupili k povinné $kolni dochazce je ve skolnim roce 2010/2011, avsak od této doby pocty
zaki klesaji, ptipadné stagnuji. Pokud jde o zaky, ktefi dosahli povinné Skolni dochazky
uspésnym ukoncenim studia pocty jednoznacné od prvniho sledovanému roku k nynéjsi-
mu, klesaji. Je to dano probihajicim demografickym vyvojem, kdy dochézi k poklesu po-
rodnosti.

To, jakym zplisobem se vyviji pocty zakl opoustéjicich zékladni Skoly, ovliviiuje také sou-
stavu stfednich Skol ve mésté, jelikoz tato hodnota udava predpokladany pocet zaka, ktefi

se dale budou hlasit k navazujicimu studiu na sttednich skolach ¢i odbornych ucilistich.
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Obrazek 4: Pocty zaki zakladnich Skol, souhrn za 1. a 9. tfidy (vlastni zpracovani)

Stejné jako u matefskych skol i u §kol zakladnich dochazi v prubéhu let k nartstu jak pro-
voznich vydaju, tak pfimych nakladd, coz je zptisobeno zejména rostoucimi cenami energii

a zvySujicimi se platy pedagogickych pracovnika.

Tabulka 14: Vydaje a ndklady zdakladnich Skol (viastni zpracovani na zaklade informact
z odboru Skolstvi, kultury a sportu MU Uhersky Brod)

Kalendaini rok | Provozni vydaje | Primé naklady
2004 11 447 000 48 396 000
2005 12 613 200 50 186 500
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2006 13 215 000 54 542 184
2007 12 636 000 53 662 704
2008 15 339 000 53 196 063
2009 13 623 060 55040 426
2010 12 842 895 52 344 928
2011 12 489 210 55 442 866
2012 11 988 440 56 642 142
2013 12 040 000 52719134

Zakladni skoly realizuji také piijmy, v tabulce €. 15 jsou uvedeny piijmy, které Skola zis-

kala ze Skolného, které je placeno v ramci §kolni druziny. Prehled vySe pfijmi za zajmové

krouzky a dalsi aktivity nejsou v tabulce uvedeny, nebot’ nejsou volné dostupné a nebyly

mi ze strany ziizovatele poskytnuty. Stejné jako naklady a vydaje, jsou i piijmy rostouciho

charakteru, v roce 2013 $koly inkasovaly téméi dvojnasobnou sumu oproti roku 2008. Vy-

Se piijmul plynoucich ze Skolného je ovlivnéna zajmem ze strany rodicu ¢i zadka zdkladnich

Skol o navstévu druziny.

Pro zajimavost jsem na piislusnych webovych strankach zakladnich Skol dohledala vysi

prostfedkil, které Skoly inkasuji za provozovéani $kolni druziny. Céstky se pohybuji

Vv rozpéti od 600 — 1200K¢ za Skolni rok

7S Marianské namésti — 1000K&/8k. rok

ZS Na Vysluni - 600K¢&/3k. rok

ZS Vinohrady — 1200K¢&/sk. rok

7S Ujezdec — 1000K&/8k. rok

7S Haviice — 600K &/3k. rok

Tabulka 15:Prijmy zdkladnich skol inkasované za provozovani skolni druziny (viastni

zpracovani na zdakladé informaci z odboru Skolstvi, kultury a sportu MU Uhersky Brod)

Kalendaini rok | Prijmy — Skolni druZziny
2008 325180
2009 320 460
2010 427 270
2011 364 500
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2012 568 190
2013 642 830

Shrnuti

Uhersky Brod disponuje dostatecnym mmnozstvi zakladnich Skol rGznorodého zaméfeni,
nabidka je tedy dostate¢né Siroka i pro studenty, ktefi by radi prohloubili své jazykové,

matematické ¢i sportovni znalosti a dovednosti.

Z geografického hlediska jsou Skoly rozmistény rovnomérné po celém uzemi samotného
meésta, a dvé zakladni Skoly, které jsou vybaveny pouze prvnim stupném vzdélavani, jsou
umistény v mistnich ¢astech — Havficich a Ujezdci, takZe Zaci nemusi jiz od utlého v&ku do

Skoly dojizdét, coz povazuji za velkou vyhodu.

Dlouhodobé jsou po strance kapacitni nejvice vytizeny Zakladni Skola Pod Vinohrady a
Zakladni skola Marianské ndmésti, coz je dano zejména polohou Skoly a s tim souvisejici
dostupnosti. Jedna ze $kol je umisténa pobliz Sidlisté, druha $kola v centru mésta nedaleko
namesti.

Z finan¢niho hlediska je evidentni, ze finan¢ni prostiedky, které mésto jak ztizovatel za-
kladnich Skol, investuje za ucelem fadného fungovani, jsou mnohonasobn¢ vyssi, nez pii-
jmy, které realizuje prostfednictvim plateb za Skolné ve Skolni druZiné ¢i za mimoskolni

aktivity (zajmové krouzky apod.).
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3.3.3 Stiedni Skoly

Absolventi zakladnich $kol, kteti splnili povinnou Skolni dochdzku nebo Gspésné ukoncili
zékladni vzdélavani pred ukoncenim povinné Skolni dochazky a splnili kritéria pro pfiji-

maci fizeni, mohou pokracovat na vzdélavani na stfednich skoléach.

V soucasné dobé se na tizemi mésta Uhersky Brod nachazi celkem &tyfi sttedni skoly, zfi-
zovatelem vsech stfednich skol je Zlinsky kraj. VV minulosti byl pocet stiednich skol vyssi,
nekteré z nich byly postupem cCasu sloucCeny - jedna se napiiklad o Obchodni akademii

Uhersky Brod a Stiedni pramyslovou Skolu Uhersky Brod.

Stifedni Skoldm je v praci vénovan vétsi prostor, jelikoz zaméteni jednotlivych typt Skol se
li$1, ve mésté se vyskytuji vzdélavaci instituce nabizejici jak ucebni obory, tak obory stu-

dijni zakon¢ené maturitni zkouskou.

Z dlouhodobého hlediska se nejvétsi oblibé pomérné nove vznikly subjekt, ktery je vysled-
kem slouceni dvou stiednich skol — Obchodni akademie a Stfedni pramyslové skoly, dalsi
Skolou v pofadi je Gymnazium Jana Amose Komenského, vzhledem k vyborné povésti
Skoly v celém regionu je vysoky zdjem o studiu pravé na gymnaziu zcela pochopitelny,
dalsi Skolou v potadi, co se obliby tyka je Stredni odborné ucilist¢ Uhersky Brod, které
nabizi pievazné obory ucebni, a co je piekvapujici, nejmensi navstévnost ve srovnavaném
obdobi deseti let vykazuje Centrum Odborné ptipravy technické, tedy Skola zaméfena
zejména na nabidku puSkatskych obort. Pfekvapivé je to zejména z toho dlivodu, Ze se
v ramci Ceské republiky jedna o jedinou kolu, kterd vykazuje komplexni nabidku puskat-

skych obort.

Lze tedy konstatovat, Ze zajem studentli neni nijak vyprofilovan na obory studijni, tedy
zakoncené maturitni zkouSkou ani na obory ucebni, po jejichz absolvovani zak disponuje

vyucnim listem. Zajem studentli je zna¢né riznorody.
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Tabulka 16: Napinéni kapacit Stiednich skol z dlouhodobého hlediska — srovnani (viastni

zpracovani)
Primérné naplnéni kapa-
Sti‘edni $kola city v horizontu 10 let v Poradi
%

Gymnz&zmm J. A. Ko- 93,5 5
menského

SPS a OA Uh. Brod 95 1
COPT 89 4
SOuU uB 92,8 3

Ke kazd¢ ze stfednich Skol jsem zpracovala také data, kterd se vztahuji k pfijimacimu tize-
ni. Zohlednovano je pouze prezen¢ni studium a sledovanym obdobim jsou Skolni roky
2010/2011, 2011/2012 a 2012/2012, ke kterym bylo mozné dohledat udaje z vyrocnich
zprav dostupnych na webovych strankdch ptislusné vzdélavaci instituce.

Pocet zdjemct o studium ku poctu ptijatych je ukazatelem, ktery udava zajem o studium na

dané skole.

3.3.3.1 Gymnazium Jana Amose Komenského

Gymnazium Jana Amose Komenského je vzdélavaci instituci s dlouholetou tradici. Bylo
zalozeno v poslednim desetileti 19. stoleti, v obdobi celkového rozvoje hospodatstvi. M¢s-
to Uhersky Brod, s tehdej$im poctem 4036 obyvatel a s velmi dobrym Zelezni¢nim spoje-
nim, mélo predpoklady pro schvaleni Zadosti o zfizeni realky. Prvni tfida byla oteviena na
zacatku Skolniho roku 1896/97 a k zapisu nastoupilo 78 Zzakd.

V soucasné dobé gymnazium nabizi studium v osmiletém i Ctyfletém studijnim oboru a je

zakladni nositelem vSeobecné vzdélanosti v Uherském Brod¢ a ptilehlém regionu.
(Gymnazium J. A. Komenského, © 2007-2010)

e Kapacita: 720 zaka
e Naplnéni kapacit z dlouhodobého hlediska: 93,5%

Z tabulky umisténé nize, kterd zaznamenava vyvoj poc¢tu zakti Gymndazia J. A. Komenské-

ho v Uherském Brodé¢, je mozné vycist, ze nejvice zaka navstévovalo gymnazium ve Skol-
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nim roce 2005/2006 a naopak nejmensi navstévnost gymndzia je v soucasném Skolnim

roce 2013/2014.

Tabulka 17: Vyvoj poctu zakii, Gymnadzium J. A. Komenského (vlastni zpracovani, zdroj

Meéstsky urad Uh. Brod)

ty (%)

Skolni rok
GJAK
04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 [09/10 1011 11712 [12/13 [13/14
GIAK 708 | 712 | 708 | 711 | 707 | 708 | 670 | 635 | 609 | 569
Naplnéni kapaci- | g5 | 99 | 93 | 99 | 98 | 98 | 93 | 88 | 85 | 79

V ramci analyzy jsem se zaméfila také na data, ktera udavaji pocet piihlasenych ke studiu

a pocet prijatych studentl. Jak udava tabulka, zdjem o studium na Gymnaziu je ve vSech

sledovanych letech téméi dvojnasobny oproti poctu ptijatych uchazect. O studium na této

prestizni skole je opravdu velky zjem, jelikoz ma Skola v regionu opravdu vyznamné re-

nome.

Tabulka 18: Udaje o prijimacim vizeni Gymndzium J. A. Komenského (viastni zpracovant,

zdroj: vyrocni zpravy)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Piihlaseno 210 146 157
Piijato 90 89 86

3.3.3.2 Stiedni priomyslova Skola a Obchodni akademie Uhersky Brod

V roce 2011 doslo ke slouceni dvou stfednich $kol — Stfedni primyslové Skoly a Stfedni

odborné skoly. Cilem této fiize bylo vytvofit vétsi a ekonomicky silng€jsi a stabiln€jsi sub-

jekt s optimalnim vyuzitim personalnich, materialnich a prostorovych podminek pro vzde-

lavani a skolské

sluzby.

Stfedni primyslové Skola vyucuje studenty jak ctyfletych studijnich obort, tak pfevazné

ttiletych ucebnich obori. Dale Skola umoziuje absolventim tfiletych vyucnich obort
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moznost doplnéni maturitni zkousky na dvouletém studijnim programu — Podnikani. Tento
program je uréen pouze studentim prezencni formy studia. Piednosti je, ze Skola pro svou
vyuku vyuziva od roku 2008 Vzdélavaci centrum Slovackych strojiren, a. s, studenti tedy
maji moznost otestovat ziskané dovednosti v praxi v jednom z nejvétSich podnikt
v regionu. Pokud se studenti v ramci praxe osveédc¢i, spolecnost je Casto po absolvovani
vzdélavaciho programu oslovi a nabidne jim préaci. Tato skutecnost je bezesporu velkou
vyhodou, protoze absolventi maji mnohdy potize najit zaméstnani, aniz by méli viceletou
praxi v oboru.

Obchodni akademie je koncipovana jako stfedni odborna skola obchodné podnikatelského

zamé&feni. (Stiedni primyslova skola a Obchodni akademie Uhersky Brod, © 2012)

e Kapacita: 800 zaka
e Naplnéni kapacit z dlouhodobého hlediska: 95%

Tabulka 19: Vyvoj poctu zdkii, SPS a OA Uh. Brod (viastni zpracovani, zdroj Méstsky
urad Uh. Brod)

. Skolni rok
SPSOA

04/05 [ 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 [ 09/10 |10/11 |11/12 (12/13 |13/14
SOS UB 221 | 223 | 234 | 235 | 230 | 221 | 207 X X X
SPS 599 [ 620 | 650 | 707 | 750 | 762 | 723 X X X
SPSOA X X X X X X X 858 | 754 | 681
Naplnéni kapaci-
ty (%) X X X X X X X 107 94 85

Tabulka 20: Udaje o prijimacim izeni SPS a OA Uh. Brod (vlastni zpracovani, zdroj: vy-

rocni zprdvy)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

Pfihlaseno X X 320

Piijato X X 180
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3.3.3.3 Stiedni Skola - Centrum odborné pripravy technické

Stiedni Skola Centrum odborné ptipravy technické je v ramci ¢eské republiky jedinou sko-
lou s komplexni nabidkou puskaiskych obort. Stejné tak je jedinou Skolou, ktera v této
oblasti studentiim nabizi tfileté ucebni obory, Ctyfleté maturitni obory a moznost pokraco-

vani ve studiu na vysoké skole.

Skola tzce spolupracuje s Ceskou Zbrojovkou a. s., v jejimZ arealu se také nachazi. Spolu-
prace je zamétena jak na praktickou vyuku zaki, tak na moznost nasledného zaméstnani,
které je Ceskou Zbrojovkou a. s. garantovano. (Centrum odborné piipravy technické, ©

2012)

e Kapacita: 380 zaku
e Naplnéni kapacit z dlouhodobého hlediska: 89%

Tabulka 21: Vyvoj poctu zakii, COPT (viastni zpracovani, zdroj Méstsky urad Uh. Brod)

Skolni rok
COPT
04/05 | 05/06 |06/07 | 07/08 | 08/09 [09/10 |10/11 |11/12 |12/13 |13/14
COPT 374 | 340 | 312 | 315 | 322 | 349 | 338 | 357 | 322 | 329

Naplnéni kapaci-
ty (%) 99 90 82 83 85 92 89 94 85 87

Jak lze vidét v tabulce vySe, pocet studentl v jednotlivych sledovanych letech neklesl pod
hranici 80%, coZ je velmi pfiznivy stav. Myslim si, Ze z4jem o studium na této Skole je dan
jakousi excelenci $koly, nebot’ jak je zmin€no vySe, jedna se o jedinou $kolu svého typu
v celé Ceské republice, ktera zabezpetuje vzdélavani v oblasti puskafstvi. Konkurence
V této oblasti studia tedy neni ani zdaleka takové jako v jinych oblastech — naptiklad eko-
nomicky zamétené Skoly €1 gymnazia, které 1ze najit v téméf kazdém regionu.

Studenti navic spolu s teoretickou vyukou mohou své dovednosti otestovat v praxi, kterou
vykonavaji v aredlu spole¢nosti Ceskd Zbrojovka, coZ je nejvétsi podnik ve mésté,
s mnohaletou tradici a vysadnim postavenim v oblasti ru¢nich palnych zbrani na ¢eském
trhu, jenz si své misto buduje také v zahranici.

Myslim si, Ze je pro studenty velkym pfinosem a zaroven vyzvou z hlediska moznosti své-

ho budouciho zaméstnani studovat Skolu, kterd je napojend a spolupracuje s tak vyznam-
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nou a stabilni firmou s dominantnim postavenim nejen v regionu, ale v celé Ceské republi-

ce.

Tabulka nize udava pocet ptihlasenych uchazecli a pocCet uchazeci ptijatych. V kazdém
sledovaném skolnim roce vyraznym zptusobem ptevladal zajem o studijni obor Technik

puskat, kde pfiblizné tfetina uchazecti nebyla pfijata.

Tabulka 22: Tabulka 23: Udaje o prijimacim iizeni COPT Uh. Brod (viastni zpracovani,

zdroj: vyrocni zpravy)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

PtihlaSeno 142 135 136

Piijato 133 109 79

3.3.3.4 Stiedni odborné ucilisté Uhersky Brod

Stfedni odborné ucilist¢ ma dlouholetou tradici zejména v oblasti zemedélstvi, soucasné
pozadavky trhu prace vSak ptispély k rozsifeni $koly také o dalsi oblasti vzdélavani — ob-

last automobilni (obor automechanik) ¢i potravinatskou (obor pekar).

Skola nabizi uchaze&tim o studium zejména tiileté uéebni obory, dale étyilety studijni obor
zakonceny maturitni zkouSkou a také studijni program podnikani, ktery slouzi studentiim,
ktefi jiz maji vyucni list, k tomu, aby si doplnili maturitni zkousku, a to jak formou pre-
zencni, tak dalkovou. (SOU Uh. Brod, © 2012)

e Kapacita: 550 zaku
e Naplnéni kapacit z dlouhodobého hlediska: 92,8%
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Tabulka 24: Vyvoj poctu zakii, SOU Uh. Brod (viastni zpracovani, zdroj Méstsky urad Uh.
Brod)

Skolni rok
SOU UB
04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 [ 08109 [09r10 [ 10111 [12/12 [12/13 [13/14
SOU UB 440 | 454 | 565 | 593 | 508 | 573 | 560 | 480 | 437 | 393
Naplnéni kapaci- | o) | g3 | 103 [ 108 | 109 | 104 | 102 | 87 | 80 | 72
ty (%)

Z tabulky vySe vyplyva, ze nejvetsi oblibé se Skola tésila v letech 2006-2011, od Skolniho
roku 2011/2012 zaznamenavame pomérné prudky propad z hlediska kapacitniho obsazeni,

tato sestupna tendence pokracuje az do soucasné doby, kdy je kapacita Skoly obsazena na
72%.

Domnivam se, Ze je tato situace zplisobena piedevSim diky ztraté zajmu o ucebni obory,

jejichZ nabidka ptevlada.

Tabulka 25: Udaje o prijimacim fizeni SOU Uh. Brod (viastni zpracovéni, zdroj: vyrocni
zpravy)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

P#ihlaSeno 248 X 95

Ptijato 118 X 128

3.3.4 Vyssi odborné skoly a vysoké Skoly

Ptesto, ze Uhersky Brod neni méstem s vlastni univerzitou, v souc¢asné dobé zde nasly za-

stoupeni dvé vysoké Skoly. Jedna se o nasledujici:

3.3.4.1 Vysoké ucleni technické

Fakulta strojniho inZenyrstvi (vyucuje se na Stiedni primyslové $kole Uhersky Brod)
Studium bylo zahdjeno v zafi roku 2008. Vzdélavani je zajiStovano a garantovano VUT
Brno — fakultou strojniho inZenyrstvi ve spolupraci se Stiedni primyslovou §kolou (SPS)

Uhersky Brod a je uskute¢novano ve dvou oborech. Studium probiha pouze kombinovanou
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formu, ktera umoziuje studovat na VS jak studenttim, ktefi pravé usp&sné ukon¢ili SS, tak

I lidem z praxe vedle svého zaméstnani.

3.3.4.2 Vysoka Skola bariskad - Technicka univerzita v Ostravé

Fakulta strojni (vyucuje se na SPS Centrum odborné piipravy technické)
Vysokoskolské bakalaiské vzdélani kombinovanou formou studia mohou absolventi ziskat
ve dvou oborech, a to: Lovecké, sportovni a obranné zbran¢ a sttelivo ¢i Strojirenstvi. Vy-
uka probiha ve spolupraci s Univerzitou obrany Brno — Fakultou vojenskych technologii.
Absolventi ziskaji znalosti z oblasti konstrukce malorazovych zbrani pro civilni potifebu

a seznami se s problematikou vnéjsi a vnitini balistiky ru¢nich zbrani
O studium v detaSovanych pracovistich je ze strany studenti pomérné velky zajem, protoze
umozni ziskat nové znalosti z oboru i lidem, kteti se chtéji dale vzdélavat, ale nemaji moz-

nost dojizdét. (Vysoka Skola bainsk4 — Technicka univerzita Ostrava, © 2012)

3.3.5 Specializované Skoly
V Uherském Brod¢ se nachazi také dvé specidlni skoly.

Prvni z nich je urcena pro déti, které jsou umélecky nadané a maji zajem rozvijet sviij ta-

lent, mohou tedy navs§tévovat tuto Skolu, ktera je v tom podporuje.

Druha $kola se zaméfuje na handicapované nebo mentaln€ postizené déti a studium je rov-
nopravné s povinnou zékladni dochazkou na bé&zné zakladni Skole, ovSem uzplisobeno

tempu a potfebam téchto postizenych osob.

3.3.5.1 Zaikladni umélecka skola Uhersky Brod

Zékladni umélecka Skola ma dlouholetou tradici, vznik Skoly je datovan do roku 1946, kdy

¢innost zahdjila jako Méstskd hudebni skola.

V soucasné dobé¢ je vyuka koncipovana do ¢ty umeéleckych oborti: hudebni, literarné dra-
maticky, tane¢ni a vytvarny. Studium je uréeno détem piedskolniho véku, zéky ZS a SS
a moznost dal$iho uméleckého vzdélavani maji 1 dospéli.

Skola kazdoroéné pofada spoustu kulturnich akei od divadelnich predstaveni po hudebni

koncerty, které jsou ur€eny jak pro Sirokou vetejnost tak konkrétnimu okruhu posluchact

¢i divaka (koncerty v Matefskych skolach, Domovech seniorti, na Skolnich akademiich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Skol, které zaci primarné navstévuji apod.) (Zakladni umélecka Skola Uhersky Brod, ©
2008)

3.3.5.2 Zakladni skola prakticka a Zakladni Skola specialni Uhersky Brod

Tato instituce nabizi vzdélani predev§im zaktm, ktefi jsou urcitym zplisobem oproti svym
vrstevnikiim znevyhodnéni, Skolu navstévuji osoby mentalné ¢i télesné postizené, pripadné

S kombinovanymi vadami.

Skola paisobi v budové Zakladni §koly Na Vysluni a spolupracuje s fadou instituci véetné
Pedagogicko-psychologické poradny v Uherském Brodé¢ ¢i specialné pedagogického centra
ve Zlin€, kde Casto vznika prvni podnét k piijimacimu fizeni a nasledné dochéazce v této

Skole. (Zakladni $kola prakticka a Zakladni skola specialni Uhersky Brod)

e Kapacita ZS$ prakticka — 76 zaki

e Kapacita ZS specialni — 48 zaku
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4 VYHODNOCENI POMOCI SWOT ANALYZY

V soucasné dobé bychom m¢éli disponovat dostatecnym mnozstvim informaci k sestaveni
SWOT analyzy. SWOT analyza je logicky ¢lenéna do dvou oblasti — demografie a $kol-

stvi, pficemz toto ¢lenéni dodava celému konceptu vétsi prehlednost.

Smyslem SWOT analyzy je vytvofit si zakladni myslenkové vychodisko pro formulaci

strategickych cili, které jsou feSeny v nasledujici kapitole.

SWOT analyza je zpracovavana za ob¢ feSené oblasti zejména z toho diivodu, Ze spolu
velmi tzce souvisi, nebot’ demograficky vyvoj ma bezesporu vliv na uréeni kapacit a s tim

souvisejici efektni fizeni a organizaci v oblasti Skolstvi.

Podkladem pro zpracovani analyzy jsou jednak vyhodnocena statisticka data, dale charak-

teristika jednotlivych feSenych oblasti a také vlastni, subjektivni ivahy.

4.1 DEMOGRAFIE

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Relativné pfiznivda vékova struktura|e Migrace obyvatel z mésta
obyvatelstva e Zaporné saldo celkového ptirastku — jak
e Pfizniva vzdélanostni struktura obyva- pfirozeny, tak migracni
telstva e Nizkd porodnost (neustaly pokles od r.

2009) — vliv na zaporné saldo piiroze-
ného pfirastku

e Vysoky podil obyvatelstva
Vv poproduktivnim véku

e Nedostatek volnych pracovnich mist ve

mésté - vliv na emigraci obyvatel

PRILEZITOSTI HROZBY
e Rozsifeni nabidky rekvalifikacnich a| e SniZeni porodnosti, stagnace — uUbytek
vzdélavacich kurzh s ohledem na poza- populace
davky trhu prace e Migrace obyvatel v ptedproduktivnim a

e Migrace obyvatel do mésta produktivnim véku
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Podpora mladych rodin s détmi (tzv.

e Nizké tempo rastu vystavby novych by-

startovaci byty) tovych jednotek — vliv na migraci oby-
vatelstva
4.2 SKOLSTVI
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Dostatecna sit’ a roven zékladnich skol
Pfitomnost prestizni stfedni Skoly -
Gymnazium J. A. Komenského a vy-
znamné stfedni Skoly COPT — kvalifi-
kace pracovni sily

Rozdilnd zaméteni Skolskych zatfizeni
(Stfedni odborna skola, Stiedni priamys-
lova Skola, Stfedni odborné uciliste,
Gymnazium)

Prostorové rozloZeni, jak MS, tak Stied-
nich S8kol ve mést¢ — zastoupeni
V mistnich ¢astech

Moznost déalkového vysokoskolského
studia

Vzd¢€lanostni struktura mésta na relativ-
n¢ dobré urovni - dochéazi k naristu vy-
sokoskolsky vzd€lanych studentd, pocet
studentli bez vzdélani ptip. se zékladnim
vzdélanim klesa

Existence specialni $koly pro mentalné

handicapované zaky

Dny otevienych dvefi — predstava o

Klesajici pocet zdkl nastupujicich na
stiedni Skoly a odborna uciliste

Slaby zajem o ucebni obory

Nedostatek volnych pracovnich mist ve
mésté

Omezené finanéni zdroje na rozvoj,
provoz a udrzbu (podepsalo se na slou-
geni MS Ujezdec a Zéakladni $koly
Ujezdec)

Existence jesli pro 16 déti od r. 2012,
ovSem zajem rodicl o jesle vétsi - nedo-

statecné kapacity
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fungovani kol

Modernizace skol

Stravovani piimo v budové

Spise mensi ,,rodinné* skoly — individu-
alni pfistup — nejvétsi zatizeni kapacita

800zaki

PRILEZITOSTI

HROZBY

S redukci poctu zaka ve tfidach moz-
nost individualniho ptistupu vedouciho
ke zlepSeni efektivity vyuky
Ptizplisobeni systému vzdélavani potie-
bam trhu prace

Podpora studia na ucebnich oborech
Vybudovani jesli

Ptispevky na volnocasové aktivity
Image $koly na vefejnosti

Vytvofit informacni publikaci nabidek
Skoly a zajistit jeho distribuci soucas-
nym 1 potencionalnim zdkazniklim
Moznost na nékterych SS pokracovat ve

VS studiu (COPT, SPSaOA)

Neochota lidi vzdélavat se

Negativni demograficky vyvoj vedouci
k dalsimu nenaplnovani kapacity Skol-
skych zafizeni (dlouhodoby horizont)

Nedostatecné propojeni pozadavki trhu
prace a studijnich obora
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4.3 ZHODNOCENI VYSLEDKU SWOT ANALYZY

Akcentovanim silnych stranek a naopak dirazem na odstraiiovani nebo alespoii omezovani
slabych stranek roste pravdépodobnost vyuziti nabizejicich se pfilezitosti a omezuje

se dopad identifikovanych ohrozeni.

4.3.1 Rozvoj silnych stranek

Z vyctu silnych stranek obou feSenych oblasti je nutné vyuzit zejména potencialu rozdilné-

ho zaméfeni jak zékladnich, tak stfednich skol.

Jak jsem jiz zminila pfimo v ramci kapitoly, ktera je vénovana zdkladnim Skoldm, zaméie-
ni zékladnich kol je pomémé riiznorodé, ZS Marianské namésti je orientovdna matema-
ticky, Zaci specialnich tiid v rdmci této Skoly maji zvySeny pocet hodin matematiky. Dalsi
Uherskobrodska Zakladni Skola Pod Vinohrady je zamétena sportovnég, opét se zde nachazi
vybérova sportovni tiida v kazdém ro¢niku, zéaci této Skoly se ¢asto umist'uji na prednich
ptickach celorepublikovych soutéznich klani. Posledni z tohoto typu $kol je Zakladni $kola

Na Vysluni, kterd klade diiraz na vyuku jazyk.

Pokud jde o stfedni Skoly, zde lze rtiznorodého zaméteni jednotlivych instituci vyuzit
ve vétsim meéftitku, jelikoZ Skoly nejsou vyhledavany pouze studenty z mésta nebo blizkého
okoli, ale Gasto jsou nékteré z nich cilem studia studenti v ramci celé¢ Ceské republiky.
Plati to pfedev§im pro stfedni Skolu Centrum odborné piipravy technické, kterd je, jak
uZ jsem zminovala, stfedni $kolou v podstaté jedinou svého druhu na uzemi celé CR, ktera
se specializuje vyhradné na nabidku puskatskych obort a poskytuje také moznost navazu-
jiciho vysokoskolského studia kombinovanou formou, takze se studenti mohou prohloubit

své znalosti.

4.3.2 Neutralizace slabych stranek

Za nejvyznamnéjsi nedostatek lze povazovat migraci obyvatelstva z mésta. V kone¢ném,
celkovém saldu, se podili na ubytku obyvatelstva vy$si mérou, nez je tomu v piipadé ubyt-
ku pfirozeného. Tento demograficky proces tzce souvisi nejenom s demografickym vyvo-

jem, ale nepiimo zasahuje také do oblasti Skolstvi.

Pokud se v Uherském Brodé nebudou lidé, a to zejména osoby v produktivnim véku, usa-

zovat a budou migrovat za hranice mésta, at’ uz za lepSimi pracovnimi ptilezitostmi, lev-
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néjSim ptipadné komfortnéjSim bydlenim, bude populacni vyvoj ve mésté stagnovat,
V hor§im piipad¢ klesat. Vznikla situace tak pochopitelné ovlivni i oblast skolstvi, poné-
vadz neptitomnost mladych lidi negativné ovlivni porodnost a s tim souvisejici naplnéni

kapacit od jesli, pies matei'ské Skoly az po skoly stiedni.

4.3.3 Vyuziti prilezitosti

Nejveétsi prilezitosti je bezesporu myslenka vybudovani firemni Skolky a jesli. Jak uz bylo
feceno, v Uherském Brodé v soucasné dobé funguje t¥ida jesli pti MS Obchodni s kapaci-
tou 16 mist, zajem o jesle je ze strany rodic¢t ale mnohem vyssi, kapacity nejsou dostacuji-
ci. Pokud jde o kapacitni naplnéni MS, viechny na tizemi mésta se vyznaduji vysokou na-
v§tévnosti, vybudovanim firemni Skolky ve spolupréci s nejvétsim podnikem ve mésté,
troufnu si ¥ici i v regionu — Ceskou Zbrojovkou a. s., by tedy doslo k odfiltrovani déti, je-
jichZ rodiée jsou zaméstnanci pravé Ceské zbrojovky do tohoto zafizeni a tim padem by
doslo k uvolnéni mist v béznych matefskych skolach. Konkrétni popis projektu a dané pii-
nosy pro vSechny aktéry jsou uvedeny v kapitole Katalog navrhu projekt, ktery celou pra-

¢l uzavira.

4.3.4 Eliminace hrozeb

Pro obé¢ fesen¢ oblasti vyzniva jako nejvétsi hrozba negativni demograficky vyvoj vedouci
k dal$imu nenapliovani kapacity Skolskych zatizeni, a to zejména z dlouhodobého €asové-
ho horizontu. Negativnim demografickym vyvojem je myslen Gbytek obyvatelstva jak
v disledku migracnich tokti (zejména mladych osob, resp. osob v produktivnim véku), tak

v disledku ptirozeného vyvoje — nizka porodnost.

Na oblast podpory mladych parti je zaméten strategickych cil ,,Podpora mladych®, ktery
formou prioritnich os a nasledné formulace konkrétnich opatieni definuje mé subjektivni

doporuceni, jak by mésto mohlo tuto cilovou skupinu osob svymi aktivitami stimulovat.
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5 FORMULACE STRATEGICKYCH CILU, DOPORUCENI

Strategicky cil pfedstavuje ukazatel pro rozvoj obce a informaci o stavu, kterého by mélo
byt dosazeno realizaci navrzenych rozvojovych aktivit, jedna se o jakési specifikovani na-
vrhi, které maji kliCovy vyznam pro budouci rozvoj dan¢ho uzemi resp. municipality.
Pti formulaci a vymezeni jednotlivych strategickych cili jsem vychéazela zejména

z provedenych SWOT analyz.

Definované cile jsou zaméfeny na zachovani Ci rozvijeni silnych stranek, odstranéni

¢i eliminaci stranek slabych a také na vhodném vyuziti prilezitosti pro dalsi rozvoj.

Cile jsou orientovany na ob¢€ feSené oblasti — jelikoz jak jsem jiz zmiflovala v piedchozi
kapitole, existuje mezi nimi evidentni vazba. Jeden ze strategickych cilti je navice oriento-
van také na zvySeni atraktivity mésta obecné. Domnivam se, Ze tento faktor podminuje
demograficky vyvoj ve mésté, a to zejména v souvislosti S migra¢nimi toky, jelikoz kazdo-
ro¢ni odliv obyvatelstva z mésta za sledované obdobi deseti let je mimo jiné pti¢inou de-

mografického ukazatele, celkového ubytku populace.

Pokud tedy mésto bude pro obcany dostatecné atraktivni lokalitou a budou zabezpeceny
1 ostatni faktory, jako je bydleni ¢i perspektivni zaméstnani, pravdépodobnéji tak dojde
k imigraci obyvatel a naslednému usazeni se pravé v Uherském Brodé. Tato skute¢nost
bude mit do budoucna vliv na zvySeni porodnosti, a tedy na fungovéani a rozvoj Skolstvi

a vzdélavacich instituci ve méste.

Jednotlivé navrhy jsem zatadila do tii strategickych cild, ke kazdému z cilt je v kapitole 6
navrhnut projekt, ktery fesi jeden ze shledanych nedostatkd, jenz by mohl napomoci rozvo-

ji mésta v této oblasti.

Navrzena feSeni je nutno posuzovat jako ma subjektivni doporuceni.
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51 STRATEGICKY CIL C.1: ZVYSENI ATRAKTIVITY MESTA

Strategicky cil byl definovan s ohledem na neustale se snizujici pocet obyvatel vlivem mi-
gracnich tokii. Tento trend je zplisobem predevSim piesunem mladych osob do vétSich
mest (Brno, Praha) za studiem, kde ¢asto jiz pfi studiu najdou placené brigady ¢i praxe
ptimo v oboru a po dostudovani skoly ve mést¢ jiz zlstanou, jelikoz prave tato vétsi mesta
jsou sidlem mnoha (nadnarodnich) firem a korporaci a nabizeji lepsi pracovni nabidky

a moznost uplatnéni.

Kyvalita zivota ve mésté je dana nabidkou mimopracovnich a mimoskolnich aktivit a moz-
nosti. Tyto aktivity by mély uspokojovat potieby obyvatel vSech vékovych skupin a s riz-
nymi oblastmi zajmd.

Navrhuji nésledujici feSent situace:

5.1.1 Priorita I. Zkvalitnéni infastruktury pro ob¢anské a veiejné sluzby

Dostupnost kvalitni a spolehlivé obCanské vybavenosti pfispiva ke zlepSeni zivotnich

podminek ve mésté, ke zvyseni kvality Zivota jeho obyvatel a ke zvySeni atraktivity uzemi.

Opatieni:

e Kuvalitni technické, prostorové a materidlni zdzemi pro traveni volného ¢asu

e Podpora rozvoje sluzeb v oblasti socidlni péce a socialni integrace

e ZvySovat dostupnost a mésta, sluZeb ob¢aniim se sniZenou mobilitou - Obc¢an-
ské& vybavenost mésta Uhersky Brod je na pomérné vysoké urovni, je ale fada slu-
zeb, jejichz zptistupnéni obyvatelstvu je bezesporu Zadouci. Zcela jist¢ by doslo
ke zkvalitnéni Zivota obyvatel mésta, zejména pak osob handicapovanych ¢i osob
se snizenou pohyblivosti, pokud by doslo k odstranéni téchto ptistupovych bariér,
coz by umoznilo této skupin€ osob nezavislost, sobéstacnost a pfedev§im moZnost
zapojit se pln€¢ do obcanského Zivota. V ptipad¢ vefejnych prostranstvi a budov
V majetku Ci spravé mésta je na meéstu, aby zajistilo odstranéni téchto bariér,
u podnikatelskych subjekti je nutné navazat na toto téma komunikaci.

¢ Budovani, dovybaveni a pravidelna udrzba détskych hiist

e Vystavba viceticelového hiisté

e Vystavba jesli. Tento bod je konkretizovan a rozpracovan v nasledujici kapitole

jako jeden z navrhi projekta.
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5.1.2 Priorita Il. Posileni pozice Uherského Brodu jako centra kulturniho a spole-

¢enského zivota

Ucelem je zvysit prestiz mésta prostfednictvim zvyseni Grovné sidel vyznamnych kultur-
nich instituci, které piitahuji pozornost a maji potencial stit se samotnym diivodem
pro navstévu mésta, zlepsSeni marketingové image mésta a nabidku produktd kulturniho

cestovniho ruchu.

Uhersky Brod disponuje zna¢nym potencidlem, pokud jde o oblast kultury a cestovniho
ruchu. Na tzemi mésta Ize najit velké mnozstvi pamétihodnosti, které ovsem ve vétSing
pripad nedosahuji regionalniho vyznamu. Vhodnym feSenim, jak tyto pamétihodnosti ¢i
kulturni akce zatraktivnit i pro SirSi vetfejnost je vice vyuzit dostupnych informacnich sys-
tému.

Kultura a spole¢ensky zivot v obcich je zdrojem zabavy a pfedmétem volnocasovych akti-
vit. Podminuje celkovou kvalitu zivota obcanti dané obce, jelikoz je soucdsti podminek

stability spolecnosti.

Opatieni:

e Zajistit dostupnost kulturni, sportovni a volnocasové nabidky v mistnich ¢as-
tech mésta - Uroven a pocet volnocasovych aktivit, neni v mistnich ¢astech, které
k Uherskému Brodu pfislusi, optimalni. Konkrétng, pokud jde o obce Ujezdec
a TeSov, nenachazi se zde zadné prostory pro potradani kulturnich akci ¢i spole-
censkych udalosti ve vnitinich prostorach.
Mé&sto by se mélo zaméfit 1 na rozvoj infrastruktury pro kulturu a volny cas
v téchto mistnich ¢astech, jelikoZ pfinosem by mimo jiné bylo zapojeni mladSich
ro¢nikll a jejich Gcast na spoleCenském zivoté obce a v souvislosti s tim by také
S nejvetsi pravdépodobnosti doslo k eliminaci delikventniho chovéani mladistvych.

e Rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit pro mladistvé

e RozSifovani aktivit a akci pro rodice s détmi

e Podpora mistnich kulturnich tradic (Uherskobrodsky Jarmark, pochovéavani basy,
Katetinsky Jarmark...)

e ZvySeni atraktivity méstského prostiedi, zejména center mést (napi. regenerace
pamatkovych objektli, muzei apod. za jinym ucelem nez je podpora cestovniho

ruchu)
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5.1.3 Priorita I1l. PFizpusobit sluzby probihajicimu demografickému vyvoji

Vyuzit demografického potencidlu mésta prosttednictvim pfirozené reprodukce a imigrace
a adaptovat mésto na probihajici demograficky vyvoj (rtst délky Zivota, podilu cizinct
atd.). Je nutné, aby mésto ptizpusobilo nabidku socidlnich zafizeni soucasnému trendu
prodluzovani délky zivota a neustdlému nariistani poctu obyvatel starSich 65 let a zabezpe-

¢ilo tak péci o tuto skupinu 0sob.

Opatieni:

v

e Ptipravenost obce na starnuti obyvatel — vybudovani vhodného objektu s péci o
seniory. V Uherském Brodé se v souc¢asné dobé nachazi Penzion pro seniory, ka-
pacita ale neni dostacujici ani v souc¢asné dob¢, do budoucna je tedy nutné piizpu-
sobit se trendu starnuti obyvatelstva a pruzné na n¢j reagovat vystavbou nového
zafizeni pro tuto, stale rostouci, skupinu obyvatelstva.

e Vystavba ¢i Gprava bytli na malometrazni (nizkonakladové) pro plné sobéstacné
seniory.

e Podpora flexibilnich pracovnich uvazkl. Nedostatek ¢astecnych tivazki neumoz-
fluje pro vétSinu studentil ziskat zakladni pracovni zkuSenosti jiz na Skole. To sa-
moziejmé pak znesnadiuje vstup mladych lidi na trh préce.

e Vystava startovacich byt

5.2 STRATEGICKY CiL 2: PODPORA MLADYCH

Mésto Uhersky Brod se v soucasné dobé potyka s problémem nizké porodnosti. Negativné
se odrazi fakt, Ze situace lidi na zacatku profesni kariéry je nejistd. Domnivam se, Ze
za timto problémem stoji pfedev§im ekonomické hledisko, nebot’ nédklady na bydleni jsou
pro mladé rodiny, ¢asto absolventy Skol, ktefi tedy nemaji finan¢ni rezervu, pomérné vy-
soké. Dalsim problémem, ktery ovliviiuje rozhodovani o poceti potomka je nezaméstna-

nost.

V souvislosti s vy$e uvedenymi faktory, které ovlivituji miru porodnosti ve mésté, se do-

mnivam, ze vhodnym feSenim stavajiciho stavu mohou byt nasledujici opatieni:
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5.2.1 Priorita |. Podpora zaméstnanosti mladych osob

Kvalitni vzdélani je cestou k dosazeni zaméstnanosti a s ni spojené vyssi kvality zivota
a osobni spokojenosti. Dle provedenych analyz je patrné, ze mésto disponuje kvalitni
vzdélavaci infrastrukturou — od mateiskych Skol az po Skoly stiedni, jejichz zaméieni

je segmentovano do ruznych obori vzdélavani.

Opatieni:

e Snaha o vyssi provazanost vzdélavani a nasledného zaméstnavani

e M¢ésto Uhersky Brod by mohlo podpoftit mySlenku finanéniho zvyhodnéni firem
(naptiklad danové ulevy), které nabizeji pracovni mista absolventim nebo na-
bidnout placené praxe ¢i staze pro studenty Uherskobrodskych skol.

¢ Flexibilita, dynamika a otevienost trhu prace - V Uh. Brod¢ pusobi od roku
1994 centrum dal$iho vzdéldvani Marlin s.r.o., jehoz hlavni ndplni Cinnosti
je tvorba a realizace vzdé€lavacich a poradenskych programi. Jednou z prednosti
této instituce je, ze ¢ast nabidky rekvalifikacnich kurzl pruzné ptizptisobuje aktu-
alnim pozadavkim trhu préce.

e Efektivni vyuziti dlouhodobé nezaméstnanych osob

e Vystavba firemni $kolky a jesli. Tento bod je konkretizovan a rozpracovan

Vv nasledujici kapitole jako jeden z navrht projekti.

5.2.2 Priorita Il. Podpora a rozvoj bydleni

Dokud mladé pary nemaji vyfeSenu bytovou situaci, ve vétSing piipadi se do zakladani
rodiny pfili§ nehrnou, coz je druhy, jiz vySe zminény divod, ktery, jak se domnivam, sou-

visi s nizkou porodnosti nejen v Uherském Brodg, ale je to problém vét§iho rozsahu.

Opatieni:

e Redenim situace mize byt zprostiedkovani informaci mladym parim o pod-
porach a programech Statniho fondu rozvoje bydleni, ktery nabizi napiiklad
nizkourocené uveéry na bydleni. Mésto by k feSeni situace mohlo ptispét napiiklad
zvefejnénim téchto ne pfili§ zndmych informaci, v Brodském zpravodaji, ktery
je kazdy mésic doru¢ovan do posStovnich schranek vsech jeho obyvatel.

e Vstiicna bytova politika mésta pro mladé rodiny a jednotlivce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

e Oprava a modernizace stavajiciho bytového a domovniho fondu
e Vystavba startovacich byt (vyhodou jsou bezesporu nizsi ndklady v porovnani

s komer¢nimi najmy)

5.3 STRATEGICKY CIL 3: PODPORA ROZVOJE A ZKVALITNENI
SKOLSKYCH ZARIZENI

Nejvyspélejsi staty svéta si uvédomuji vyznam vzdélani a jsou casto UspéSnymi prave pro-
to, ze investuji do vzdélavani a znalostni ekonomiky, jelikoZ tato investice je pro né renta-
bilni.

V ptipadé¢, kdy investofi narazi na nedostatek vzdélané a kvalifikované pracovni sily, radéji
své podnikani pfesunou jinam, ¢asto do zahrani¢i. Unik investic pak vede k hospodaiské-

mu upadku a tim 1 k nariistu chudoby, nezaméstnanosti a dalSich spolecenskych problémi.

Skoly a $kolské zafizeni jsou jednim z faktortl, které dotvaii iroven mésta. Jejich kvalita
je dulezita, protoze vzdelani je urcujicim faktorem pro dalsi Zivotni uplatnéni a ma strate-
gicky vyznam pro rozvoj lidského potencialu, ktery je jednim ze zakladnich faktort udrzi-

telného hospodaiského ristu.

Pocet a rozmisténi vzdelavacich instituci na uzemi mésta dosahuje velmi dobré Grovné,
je ale tieba, aby dochazelo k dal§imu rozvoji téchto Skol a Skolskych zafizeni a byly tak

konkurenceschopnéjsi oproti institucim obdobného zaméteni.

5.3.1 Priorita l. Vytvoreni kvalitniho prosti‘edi pro vzdélani

Kvalitu a rozvoj vzdélani ve mésté Uhersky Brod stejné jako vSude jiny vyrazné ovlivituje
technické, prostorové a materialni vybaveni Skolskych zatizeni. Jedna se predevs§im o in-
vestice do budov a vybaveni vzdélavacich zatizeni, zkvalitnéni prostorového a materialni-

ho vybaveni.

e Modernizace a rekonstrukce budov méstem ziizenych vzdélavacich zatizeni (Ma-
tefské Skoly a zékladni Skoly)
e Technické zhodnoceni $kol a Skolskych zafizeni véetné pofizeni vybaveni a uéeb-

nich pomticek
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e Podpora rozvoje informacnich a komunika¢nich technologii ve vzdélavacich zafi-
zenich

e Zkvalitnéni sportovist. Diiraz na moznosti vyuziti pro Sirokou verejnost

e Zabezpecit patii¢nou kvalitu stravovacich zafizeni ziizenych méstem a slouzicich
pro stravovani déti a mladeze

e Infrastruktura pro celozivotni vzdélavani

e Vystavba firemni Skoly a jesli. Tento bod je konkretizovan a rozpracovan

V nasledujici kapitole jako jeden z navrhii projektt.

5.3.2 Priorita Il. Motivovat $koly k vyuZiti jejich kapacit pro mimoskolni vzdélavani
déti, mladeze ¢i dospélé verejnosti, podpora vzniku novych mimoskolnich

krouzku ¢i kurza

Zajmové krouzky a jiné aktivity jsou prevenci socialné-patologickych jevi, proto by bylo
zadouci tyto mimoskolni aktivity ze strany mésta podporovat a umoznit tak Sirokému ok-
ruhu osob travit smysluplné volny ¢as a maximalné tak vyuzit potencial dostupnych mate-
rialnich podminek. Tyto aktivity provadéné ve volném case jsou také dulezitym podpur-

nym faktorem spokojenosti obcantl.

Opatieni:

e Zajistit kvalitni a Sirokou prezentaci nabidky stdvajicich volnoCasovych aktivit
ve mésté

e Podpora ¢innosti kulturnich a vzdé€lavacich zatizeni a zajmovych organizaci ptliso-
bicich ve mésté

e Realizace tradi¢nich a novych spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci

e Vyuziti té€locvicen a hiiSt na zékladnich Skolach pro Sirokou vefejnost — zlepSeni
¢i rozSiteni nabidky volnocasového vyziti (oceni zejména obyvatelé mistnich ¢as-
ti, kde je moZnost sportovniho vyZiti mensi a Casto tyto k méstu pfislusici obce

ani nedisponuji vhodnou infrastrukturou)
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5.3.3 Priorita I11. Rozvinuti spoluprace zakladnich a stiednich $kol vici dal§im sub-
jektim

Jedna se zejména o rozvinuti partnerstvi zékladnich a stiednich $kol s vyrobnimi podniky
na uzemi mésta. Absolvovani pracovni praxe v redlném prostfedi u zaméstnavatelti by mé-
lo studentiim napomoci k ziskani zakladnich pracovnich navyku a zvysit jejich Sance uspét
na trhu prace.

Stejn¢ tak spoluprace vzdélavacich instituci na mezinarodni Urovni je jednoznacné
pro vSechny ucastniky pfinosem, jelikozZ mimo jiné piispiva i k rozvoji jazykovych schop-
nosti jak zaka, tak pedagogti. Kooperace se zahrani¢ni instituci znamena také jakési zvyse-
ni prestize a je povazovana za dobrou vizitku a ¢aste¢né tak mtize hrat roli pti rozhodovani

studentli o vybéru vzdélavaci instituce.

Soucinnost s mezinarodni vzdélavaci instituci vyuzivaji v Uh. Brod¢ aktualné pouze stied-
ni Skoly, v ramci zakladnich $kol zatim zahrani¢ni spoluprace navazéana neni. V soucasné
dob¢ jiz zahrani¢ni spolupraci navazala naptiklad Stfedni Skola Centrum odborné ptipravy
technické, kterd v ramci Evropy spolupracuje predevSim se Skolami stejného zamcétend,
partnerské Skoly sidli v Suhlu, Ferlachu, Nitte ¢i Stfedni pramyslova $kola a Obchodni
akademie, ktera v minulosti spolupracovala se sttednimi Skolami z Némécka a Nizozemi.
Domnivam se, Ze je zddouci navazovani zahrani¢nich stykti podporovat a adaptovat se tak
souc¢asnému trendu kosmopolitni spole¢nosti.
Opatfeni:
e Rozsifit spolupraci a otevienost vzdélavacich instituci viici zahranici
StaZe pouze pro Zaky a studenty posledniho ro¢niku stfednich $kol. StdZ mohou
studenti ziskat v jakémkoli oboru, ktery koresponduje s oborem jejich studia, sta-
ze jsou Vykonavany v soukromych firmach ¢i neziskovych organizacich, a studen-
ti nesméji byt OSVC. Staze jsou kratsi, trvaji jeden aZ tfi mésice, a je nutné na-

stoupit na staz jesté pred ukoncenim studia.

e Podnitit podniky ke vzajemné spolupraci s vzdélavacimi institucemi na izemi

meésta

Finan¢ni motivace je stimulem, ktery neni Uplné bezvyznamny a u studentt urcité
povzbudi zdjem o problematiku, navic ziskana praxe pomize absolventiim

pti hledani zaméstnani, kde je casto praveé praxe jednou z podminek pro pfijeti.
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e Provazanost nabidky vzdélavani se souc¢asnymi (budoucimi) potiebami trhu
prace

e Posilit atraktivitu femeslnych a odbornych soutézi a piehlidek

e Zajisténi pravidelné informovanosti studenti zakladnich skol, tedy potencialnich
budoucich studenti 0 nabidce studijnich oborti a vyhodach studia na ptislusnych

stfednich Skolach
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6 KATALOG NAVRHU PROJEKTU

6.1 PROJEKT C.1 VYBUDOVANI FIREMNI MATERSKE SKOLY A

JESLI

Nazev projektu:

Popis projektu:

Vybudovani firemni matefské Skoly s tfidou jesli s finan¢ni
podporou ze strany mésta. Jde o vyznamny benefit, ktery
je ve svétd jiz dobie zaveden a v Ceské republice se jeho za-
vadéni také Gspeésné rozviji.

Projekt na vystavbu matetské Skoly a jesli ve mé&sté Uhersky
Brod ma podle mého nazoru své opodstatnéni. V Uherském
Brod¢ se v soucasné dob¢ nachézi celkem 8 matetskych skol,
z toho vSechny vyjma MS v T&ové a MS v Ujezdci, ktera
bude k 1. zati 2014 sloucena se ZS Ujezdec, maji kapacity
témét naplnény. Pokud jde o zatizeni jesli, v prostorach Ma-
tefské Skoly Obchodni se nachazi jedna tfida uréena détem do
tfi let. Domnivam se, Ze celkovy pocet 16 mist je vzhledem
K pozici mésta Uherského Brodu jako spadového centra pro
okolni obce, centra mikroregionu a zejména mésta, do které-
ho spousta osob dojizdi za zamé&stnanim naprosto nedostatec-

ny, a vétsi po€et mist pro déti by byl rodici uvitan.

V minulosti s pé¢i o déti pred nastupem do matetské $koly
Casto pomahali prarodice, jelikoz odchod do starobniho di-
chodu byl cca pied deseti lety primérné ve véku 55 let.
V soucasné dobé, kdy neustale dochdzi k prodluzovani délky
odchodu do diichodu, prarodice bohuzel s pé¢i pomahat ne-
mohou, takze Casto neexistuje zadna ptipustna alternativa,
kterd by problém s hlidanim zabezpecila. Rodice tedy Casto
nemaji na vyber a musi zlstat s ditétem doma az do dovrSeni
veéku k nastupu do mateiské Skoly, nebot’ finan¢ni divody
jim moznost soukromych opatrovatelek v 95% ptipadi neu-

mozni.
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Ptinosy projektu:

Strategicky cil:

Aktéfi projektu:

Ptedkladatel projektu:

V ramci ziizeni jesli bylo zvazovano také otevieni tfidy jesli
v nékteré ze stavajicich matefskych Skol, presto, ze vSechny
matetské Skoly nemaji kapacity naplnény na 100% ani jedna
bohuzel nema dostate¢ny pocet volnych mist ¢i prostor k ote-

vieni dalsi tfidy se zhruba deseti détmi.

Proto bude nejvhodnéjSim feSenim odkoupeni a nasledna re-
konstrukce n€které z budovy ve vlastnictvi mésta, ktera
je dostatecné pfistupna — zejména z hlediska dopravniho a
byla by vhodna k zajisténi tohoto Gcelu.

Domnivam se, ze optimalni kapacita tohoto zafizeni, které
by bylo uréeno vyhradné¢ pro déti, jejichz rodice jsou zamést-
nanci Ceské zbrojovky, by byla cca 20 déti pro déti od 3 let
(MS) a 15 déti do 3 let (Jesle), ziizenim firemni MS a jesli

by tedy doslo k uvolnéni mist ve vy$e zminénych institucich.

Zaclenéni ditéte do kolektivu svych vrstevnika od utlého vé-

ku, ptiprava k nastupu do matetské Skoly

Zabezpecit péci o déti pracujicich rodi¢n, tedy umoznit rodi-
¢lim nastup do zaméstnani pred dovrSenim 3 let véku ditéte —
jak z finan¢nich divodu, tak z hlediska kariérniho — pro rodi-
¢e na vyssich pracovnich pozicich je Casto obtizné neztratit
kontakt a souvislosti v dnesni dobé, pro kterou jsou typické

rychlé zmény a vyvoj v jednotlivych oblastech
Vytvoteni novych pracovnich mist

Projekt usnadni rodi¢im lepsi sladéni pracovniho a rodinného

Zivota.

Podpora rozvoje a zkvalitnéni Skolskych zatizeni
Ceska Zbrojovka a.s.

Meésto Uhersky Brod

Obcané

Ceska Zbrojovka a.s.
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Predpokladané naklady:

Zdroje financovani:

Termin realizace projektu:

Mesto Uhersky brod
7 500 000K ¢
ESF OP Lidské zdroje a zaméstnanost (70%)

Finan¢ni prostiedky zaméstnavatele, tedy Ceské Zbrojovky
(20 %)

Spolufinancovani ze strany mésta Uhersky Brod (10%)

2015 - 2017

6.2 PROJEKT C.2 ADAPTACE DLOUHODOBE
NEZAMESTNANYCH NA TRH PRACE

Nazev projektu:

Popis projektu:

Adaptace dlouhodob¢ nezaméstnanych osob na trh prace

Nezaméstnanost, ktera v soucasné dobé v rizné mife trapi,
az na vyjimky, vSechny obce ¢i mésta je bezesporu nepiizni-
vym jevem, ktery komplikuje a znesnadiiuje zivotni situaci
vSem takto postizenym osobdm a omezuje urcity Zivotni

standard.

Vhodny kfeSeni této situace by mohl byt projekt, ktery
Vv soucasné dobé funguje napiiklad ve Francii ¢i Belgii. Pro-
jekt je zaloZen na najimani nezaméstnanych osob prostiednic-
tvim pracovnich agentur jako pomocnych pracovnich sil na-
ptiklad k uklidu domécnosti, Udrzby zahrady, okoli domu
apod.

Dovedu si pfedstavit, Ze do zkuSebni faze nového projektu,
o jehoz zavedeni se uvazuje v dohledné dobé také v Ceské

republice, by se Uhersky Brod mohl zapojit.

Realizace by byla zastiesena Utadem préace, ktery by ziidil
specialni pracovni skupinu o 2-3 osobach, které by projekt
koordinovaly a praci mezi zajemci o tyto sluzby a nezameést-

nanymi osobami zprostfedkovavaly. SpiSe nez o staly pra-
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Ptinosy projektu:

Strategicky cil:

Aktéfi projektu:

Piedkladatel projektu:
Predpokladané néklady:

Zdroje financovani:

Termin realizace projektu:

covni pomér by se jednalo o pfilezitostné ¢i nahodilé brigady,
které by byly finan¢né hrazeny pfedevsim od najemcu sluzeb,
tedy domécnosti a ze strany mésta by byla dotovana pouze

cast financnich nakladu, jakysi prispevek.

Myslim si, ze ze strany domacnosti by o tyto drobné vypo-
moci zajem byl, jelikoz ¢astka za uklid domacnosti by zcela
jisté nepievysila sazbu, kterou si berou specializované tkli-
dové firmy, kdyz navic vezmeme v potaz také prispévek
ze strany mésta, financné by se to zcela jist¢ vyplatilo. Jak
jsem jiz uvadéla vyse, nejednalo by se o pravidelné, ale spise
o pfilezitostné sluzby, kdy je naptiklad nékdo z domdacnosti
po uraze se snizenou pohyblivosti ¢i jinak znevyhodnén nebo
zkratka uvita casovou usporu, kterou mu tato sluzba poskytne
a muze se tak vénovat praci, détem ¢i koni¢kiim, na které
by za jinych okolnosti nemél ¢as. Tuto moznost by zcela jisté
ocenili 1 dlouhodobé nezaméstnané osoby, kterym by financ-

ni vypomoc piisla zcela jisté vhod.

Vznik novych pracovnich mist zejména pro téZce uplatnitelné
osoby na trhu prace (osoby v preddtichodovém véku, osoby

handicapované, ale zaroveil sobéstacné)
Uspora vyplacenych socialnich davek
Podpora porodnosti (Podpora zaméstnanosti)
Mésto Uhersky Brod

Utad prace Uhersky Brod

Dlouhodobé¢ nezaméstnané osoby

Meésto Uhersky Brod

3 000 000K¢

Dotace z EU (75%)

Rozpocet mésta Uhersky Brod (25%)

2015
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6.3 PROJEKT C. 3
Nazev projektu:

Popis projektu:

Ptinosy projektu:

SPORTOVNI VICEUCELOVE HRISTE
Sportovni viceucelové hiisté

Viceucelové hiisté patii mezi nejoblibenéjsi sportovisté
zejména diky vyuzitelnosti pro vice sportll a volnocasovych

aktivit.

V Uherském Brod¢ se zadné podobné hfisté tohoto typu ne-

nachazi, bylo by proto pfinosné tento projekt podpoftit.

Vybudovanim viceucelového hiisté se zkvalitni moznost
sportovniho vyziti mistnim obyvatelim, zejména détem
z matefské a zakladni Skoly, ale i1 ostatnim sportovcim jak
organizovanym, tak neorganizovanym. Cilem projektu
je zlepSeni kvality zivota mistnich obcanti a zvySeni nabidky

moznosti aktivniho traveni volného ¢asu.

Jednim z dalSich divodi pro vystavbu je skutecnost, Ze

v okoli neni zadny aredl, vyhovujici vySe uvedenym tceliim.

Zadmérem projektu je vybudovani oploceného a osvétleného
vicetcelového hiiste ve mésté. Cilem je soucasnymi architek-
tonickymi prvky vytvofit sportovisté dostatecné atraktivni
pro vSechny vékové kategorie. Hfiste¢ bude umoziovat sporty
volejbal, nohejbal, malou kopanou, basketbal a trénink

na venkovni horolezecké sténé.

Soucasti hfisté, které bude zpfistupnéno volné po cely
den/tyden bude ptj¢ovna cyklistického vybaveni, jelikoz
V poslednich letech doSlo k velkému rozvoji cyklostezek na
uzemi mésta. Piistup na sportovisté, jeho udrzba a sprava cy-
kloptijéovny bude zabezpecena pracovnikem tohoto aredlu.

ZlepSeni sportovni infrastruktury Mésta Uhersky Brod

Rozsitit a zkvalitnit nabidku volnocasovych aktivit pro obca-

ny
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Strategicky cil:

Aktéti projektu:

Predkladatel projektu:
Predpokladané naklady:

Zdroje financovani:

Termin realizace projektu:

Snizeni socialné-patologickych jevt a eliminace delikventni-

ho chovani mladistvych

Zvyseni fyzické, zdravotni a moralni arovné mladeze
Zvyseni atraktivity mésta

Mistni obyvatelé

Navstévnici mésta

Zéci mateiskych, zakladnich a stfednich $kol
Meésto Uhersky Brod

Me¢sto Uhersky Brod

9 500 000

Dotace z EU (80 %)

Rozpocet mésta Uhersky Brod (20%)

2015 - 2017
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6.4 PROJEKT C. 4
Nazev projektu:

Popis projektu:

Piinosy projektu:

Strategicky cil:

Aktéfi projektu:

Ptedkladatel projektu:

JAZYKOVE KURZY PRO PEDAGOGY

Vzd¢elavani pracovniki skol a Skolskych zatizeni

Zvyseni jazykové vybavenosti pedagogl piinese moznost
snadnéj$iho navazani stykii se zahrani¢nimi institucemi a
umozni dal$i rozvoj jak ucitell, tak studentd. Pedagogové,
ktefi absolvuji kurz, rozsiii svou jazykovou vybavenost o no-

v¢é jazyky, piipadné prohloubi své stavajici znalosti.

Kurz pfispéje jak k profesnimu i osobnimu ristu zucastné-
nych. Vyuka bude rovnomérné zaméfena na oblast gramatiky
i na rozS$ifeni schopnosti aktivni komunikace v cizim jazyce
(na samostatny ustni projev, vedeni dialogu, na psani vybra-
nych textt, na procvi¢eni porozumét psanému nebo vyslech-
nutému textu) s konkrétnim cilem osvojovani a upeviiovani

zékladnich gramatickych struktur.

V ¢asovém horizontu jednoho roku budou uskuteciiovany ja-
zykové kurzy anglického ¢i némeckého jazyka pro pedagogy
zékladnich a stfednich Skol. Kurzy budou probihat v ¢asové
frekvenci dvou vyucovacich hodin tydné, budou vedeny jak
rodilymi mluvéimi, tak 1 Ceskymi certifikovanymi lektory.
Zakonceny budou certifikatem, ktery prokaze jazykovou uro-
ven zucastnénych.

Profesni rozvoj G€astnikti kurzu

Eliminace jazykovych bariér, navazani styku se zahrani¢nimi

institucemi
Prohloubeni jazykovych dovednosti, rozsifeni o nové jazyky
Podpora rozvoje a zkvalitnéni Skolskych zafizeni

Pedagogicti pracovnici zékladnich a stfednich Skol v Uher-

ském Brodé
Mésto Uhersky Brod

Me¢sto Uhersky Brod



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

81

Predpokladané naklady: 6 500 000
Zdroje financovani: Dotace z EU (75%)
Rozpocet mésta Uhersky Brod (25%)

Termin realizace projektu: 2015
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ZAVER
Diplomova prace Evaluace vzd¢lavaci soustavy ve mésté Uhersky Brod s ohledem na de-

mograficky vyvoj obyvatelstva je vénovana analyze vzdélavacich zafizeni v souvislosti

s demografickym vyvojem ve méste.

Teoreticka ¢ast prace charakterizuje a vymezuje pojmy neziskova organizace, vzdélavaci
soustava, Skolské zatizeni. Dale poskytuje uceleny piehled vSech demografickych ukazate-
4, které jsou feSeny v navazujici analytické Casti. Tato Cast byla zpracovana na zakladé

odborné literatury a legislativy, predevs$im Skolského zakona upravujiciho aktualni znéni.

Na zéklad¢ poznatkl ziskanych pii zpracovani diplomové prace mohu konstatovat, ze de-
mograficky vyvoj, jenz je jednim z urcujicich ukazatell fungovani Skolského systému
ve mésté, je srovnatelny s vyvojem v celé Ceské republice a potazmo také s dal$imi vyspé-
lymi a rozvinutymi staty v ramci celé Evropy. Hlavnimi znaky jsou zejména pokles porod-

nosti a starnuti populace, ktera souvisi s prodluzovanim délky zivota.

Praveé pokles porodnosti je nejvétsim problémem tizemi Uherského Brodu z hlediska feSe-
né problematiky. Porodnost je nejdilezitéjsi slozkou demografické reprodukce, indikato-
rem, ktery ovlivituje populacni vyvoj ur¢itého tzemniho celku s vyznamnym vlivem

na feSenou oblast Skolstvi.

Z analyzy matetskych a zékladnich Skol vyplyva, Ze kapacity jsou dostate¢né vyuzity, pro-
blém shleddvam pouze v mistnich &astech Té&Sov a Ujezdec, optimalizaéni feSeni tohoto
problému jiz zapocala. Pokud jde o Skoly stfedni, vSechny z feSenych se potykaji vlivem
nepiiznivého demografického vyvoje s ubytkem poctu zaki, feSenim mohou byt aktivity
ze strany mésta, které jsou popsany v navrhové ¢asti prace.

Navrzené strategické cile, které jsou dale rozpracovany do prioritnich os a opatieni jsou
uvedeny v kapitole ¢islo pét. Cile jsou logicky roz¢lenény do tii vzajemné souvisejicich
oblasti - atraktivita mésta, podpora mladych a podpora rozvoje a zkvalitnéni Skolskych
zafizeni.

V kapitole Sest jsou rozpracovany mozna feSeni stavajicich problémut do navrha projektd,
pticemz kazdy projekt je vazan na konkrétni strategicky cil a fesi odstranéni pfipadné mi-

nimalizaci nedostatk.

Uhersky Brod je méstem s dobrymi podminkami pro kvalitni a plnohodnotny zivot. Veske-

ré sluzby jsou srovnatelné jako u mést obdobné velikosti a vyznamu.
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Z hlediska provedené analyzy je patrné, Ze zde existuje vhodné zadzemi pro rozvoj lidskych
zdroji jiz od utlého veéku. Nutnosti je, aby se i do budoucna zfizovatel snazil o uvedeni sité
Skol a skolskych zafizeni do souladu s demografickym vyvojem. Optimalizaci a investice-
mi do vzdélavaci infrastruktury tedy predstavitelé podpofi nejen rozvoj v tomto odvétvi,
ale pfisp&ji svymi aktivitami ke zkvalitnéni sluzeb a podminek a zvyseni zivotniho stan-

dardu svych obyvatel.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
COPT Centrum odborné piipravy technické

CSU  Cesky statisticky uiad

GJAK Gymnazium Jana Amose Komenského

MS Mateftska skola

OA Obchodni akademie

SOU  Stfedni odborné ucilisté

SS Sttedni skola

VS Vysoka skola

ZS Zéakladni $kola
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