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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrhnout a zavéestgmolénost XYZ, a. s. systém pro
fizeni pohledavek, ktery do spétsti @ivede jasna aiphledna pravidla pro darieni.
V teoretickécasti éten& nalezne literarni reSerSi tykajici se problemapk¥yledavek, a to
jak vSeobecnou charakteristiku, tak témata soueisgjejich zaji&nim, fizenim a vyma-
hanim. Jednotlivé postupy a vysledky projektdasti vychazi z analyzy sdasného stavu
ve spolénosti. Dana analyza sgiwa v provedeni analyzy okoli spofesti, finagni ana-
lyzy a podstatnodasti je samazjme provedeni analyzy séasného staviizeni pohleda-
vek a jejich vyvoj v letech 2010 — 2013.

Kli¢ova slova: pohledavkyjzeni pohledavek, segmentace, monitoring a speajggni,

vymahani

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to suggest andlement a system for the claims ma-
nagement for the company XYZ, a. s. that bringarcéad transparent rules for this proce-
dure. In the theoretical part, the reader findstexdture review regarding the issue of
claims, their general characteristics and topit¢sted to a collateral of claims, their ma-
nagement and enforcement. The processes and rektilts project part are based on an
analysis of the current situation in the comparhe given analysis is based on an analysis
of the company's environment, financial analysid tre substantial part is the analysis of
the current state of claims management and devaopaof the claims in the years 2010 —

2013 of course.

Keywords: claims, claims management, segmentatimmitoring and administration of

claims, collateral, enforcement
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UvoD

Pohledavka fedstavuje nedilnou sé@st dodavatelsko-odtatelskych vztai Pokud pod-
nik chce, aby mu jeho obchod fungoval, je nezbyahg, se &chto vztali Gcastnil. \&titel
prodejem svého zbo#i sluzby na fakturu poskytuje svému @diteli ucitou formu dive-
ry. BohuZel vSak i f&s rostouci Urove hospodéstvi, zkvalitiovani pravniho progdi,
zvySovani finatini gramotnosti a roz&ijici se moznosti zaj®vacich instrumefit jsou

pohledavky po splatnosti, jejich dopadiedeni stale vice aktualnim tématem.

Praw proto, Ze spolmost XYZ, a. s. neni s vySi pohledavek po splatrsggikojena, mi-
mo jiné, vznikla tato diplomova prace. Gdateli této spolénosti jsou zékaznici jak
Z tuzemska, tak i ze zahraniV sowasné dob, kdy je trendem snizena platebni moralka,
vSak neni lehké od odiateli ziskat Uhradu pohledavky. Sp&test v sodasnosti nevyu-
Ziva Zadné postupy a pravidla gifpeni pohledavek a vesi s individualnim iistupem, i
proto tato prace vznikla, aby se takova pravidlap@enosti zavedla.

Cilem prace je zavést takova pravidlzeni pohledavek, ktera budou moci byt ve spole
nosti reald zavedena skrze vytieni nové vnitropodnikové simice a kterd nebudou

piedstavovat PliS nakladné&esSeni.

Cela prace je roztena do dvou sfejnichcéasti, a to naast teoretickou a praktickou.
V teoretickécasti jectend& na zaklada literarni reSerSe blize seznamen se zakladnilchara

teristikou pohledavek, jejich apobentizeni, moznostmi zaji&hi a postupy vymahani.

Po teoretickém Uvodu do dané problematiky nasledomytickacast, kde je nejive
predstaven samotny podnik XYZ, a. s. Nasleduje amabkoli podniku a nemérdilezi-

tou casti je provedeni fingni analyzy pro zji$hi vychozi situace. JelikoZ se cela prace
tyka pohledavek, nedilnou ststi analytick&asti je analyza pohledavek, jejich vyvoje
v letech 2010 — 2013 a stasného zfisobutizeni.

NejdilezitejSi casti celé prace je bezpochyby projekt zabyvajickamotnym navrhem
systémurizeni pohledavek. Jsou zde navrhnuty navstypy k evidenci a sprdpohleda-
vek, jak postupovat u noveho zékaznika a jakmatpristup k zakaznikm sowasnym.
Projekt obsahuje i ndvrh na moZné&igpby zaji&ni pohledavek, jelikoZ spalrost do
souwasnosti Zadnych instruménbevyuzivala. Dale jsou uvedeny i konkrétni postppy
piipad vymahani pohledavek. Spolest XYZ, a. s. vyzadovala, aby se pravidéizeni

pohledavek promitla i do IS, proto je zde nazma i prakticka ukazka nastaveni kreditni-
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ho rdmce. Z tohotodu, Ze pohledavky a jejich Uhrada vyr&souvisi s cash flow a jeho
planovanim, bude zde zkouman i tento dopad pomonkrétniho vgisleni gijmové
stranky u pimé metody vypé&tu. Poslednéasti projektovéasti je ekonomické zhodnoceni

celého navrhovaného projektu pomoci rizikatasove a nakladoveé analyzy.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Santficek se Stdrou (2012, s. 10) obe&rdefinuji pohledavku jako oprawni wéfitele,
jemuz plyne narok na prosgh z plréni. Voziakova (2004, s. 7) ve sveé knize poukazuje na
to, jaky maji pohledavky vliv na mnozstvi stranékafinino hospodéani podniku. Jedn&a
se jak o majetkovou, tak o finém strukturu spoknosti, na coZ navazuje jeji likvidita a
naklady i vynosy, jelikoz vznik pohledavkyequstavuje &etni vznik vynosu spodaosti.
Jak ve své knize uvadi Kislingerova (2010, s. 46hledavky za zakazniky hraji

v mnoha oborech zasadni Ulohu.

Véachal s Vochozkou (2013, s. 180) uvadi, #Sima kratkodobych a dlouhodobych pohle-
davek ma stejné obsahové vymezeni, proto tyto dékiley definuji spoléné, a to nasle-
dovre: Kratkodobé i dlouhodobé pohledavky, jednoduSe tedhledavky z obchodnich
vztahi, jsou souasti jak hotovostniho cyklu, tak pracovniho kapit®fagiklad pohledav-
ky za odigrateli mohou byt velice citlivym ukazatelem, cotgeée hospodieni podniku.
Jak tvrdi Vachal s Vochozkou (2013, s. 180), taklpdavka pedstavuje fedevsim pravo.
Pilatova s Richterem (2011, s. 7) v jejich knizeitami dv¢ nezbytné zakonné normy pro
podnikatelskou praxi, které upravuji problematikehledavek. Do &hto nepostradatel-
nych zdkonnych norem tedy spadaiji:

» zakonc. 40/1964 Sh., atansky zakonik, ve ami pozdjSich pedpisi,
e zakonc¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vénzpoz@jSich pedpis:.

Pricemz oldansky zakonik spuje funkci primarniho pravnihoiedpisu, ktery je spotay
pro ok odnoZe soukromého prava, tedy préasiské i obchodni pravo. Obchodni zakonik
pak zastiuje zalezitosti, které jsou charakteristické prtatlty mezi podnikatelskymi sub-
jekty vyplyvajici z jejich¢innosti.

Santicek se Stdrou (2012, s. 12) uvéjl piesné zani definice pohledavky jako prava na

zakladt odst. 2 8§ 11 zakona @etnictvi, zrjici nasledova:

Ucetni jednotky jsou povinny vyhotovovaetini doklady bez zbyteého odkladu po zjis-
teni skuténosti, které se jimi zachycuji, a to tak, aby bylzno utit obsah kazdého jed-

notlivého @etniho gipadu zgsobem podle § 8 u odst. 5.
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_ Penize |
nakup

t Pohledévlg ‘ k Material ‘

_ Vyrobky J ‘ Polotovary ‘

Obrazek 1 Hotovostni cyklus

Zdroj: Vochozka Mulacem 2012, s. 68 (vlastni Upra)

Jak miZzeme vidt z obrazku¢. 1 a jak uvadi ve své knize Ross (2013, s. 6Qithvostni
cyklus zavisi na mnozstvi zasob na sklacha délce obdolpohledavek a zavaikDélka
hotovostniho cyklu nasta : délkou obdobi tUhrad pohledavek a zavazkim delsi tentc
cyklus je, tim drazsSi je pochopitélfeho financovani. Dle Brealeyho (2014, s. 754 0-
vostni cyklus petz odrazi celkové mnozstvi pracocho kapitalu, které spataost pro
svoucinnost potebuje.

1.1 Vznik a déleni pohledavel

Voznékova (2004, s. 7) uvadi, Ze Zetniho hlediska vznikd pohledavka pfaxe chvili
poskytnuti sluzbyi splnéni dodavky pro odiratele. Santriiek se Stdrou (201, s. 12)
jsou vice konkrétni, a totom smyslu, Zze kromvySe uvedenych moznosti vzniku fe-
davky, miZe byt jejich vznik dale vazan négghod vlastnickych prav, nagvedeni prav
povinnosti zdodaného zboZti vyhod :zposkytnutych sluzeb dluznikovi. Schova
(2012, s. 100) doplje, Zepohledavky vznikaji po dodani zbozi, kdycoatel prevezme
zbozi, ale na zakl@adsmlouvy je mu dovoleno ho bez jakychkoli sankgliaiit < urcitym
odkladem (dobou splatnostMarek (2009, s. 333) dale dodava, ze pohlea reprezentu-
je narok jedné nebo vice osob na sjednanénplpe strany jiné osobgi vice dluznik.
Dané plgni mize mit bd’ vécnou podobu, kdy ma dluznik za povinnosititeli néco dat,
néco vykonat, zdrzet sesteho nebo &co snaset adritel ma pravo tto od dluznika poza-

dovat. DalSi podoba pini mize byt pegzni.
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1.1.1 Smlouvy

Jak spravé uvadiji Barinova s Voaakovou (2007, s. 12), rozhodujicirrepgpokladem pro
vznik pohledavky je pravuzaweni smlouvy. Zde hrajeateZitou roli obsah smlouvy, do-

daci a platebni podminky.

Pilatova s Richterem (2011, s. 8) iiBva s Voaakovou (2007, s. 12) se shoduji na d
lezitém bod, kterym je spravné ozdeni smluvnich stran. Vifpad: fyzické osoby jeit-
ba uvést jméno aifpmeni, Ficemz je vhodné tento Udaj doplnit o rodtiglo a bydlise.
Pravnické osoby musi byt ozfemy obchodni firmou, pod kterou jsou zapisovanyote
chodniho rejstku. Zde je vhodné doplinit identifikai ¢islo organizace a sidlo. U obchod-
nich spolénosti nesmi byt opomenuta ani pravni forma (s.,ra0s., atd.), ktera je jejich

souwasti a vypovida o Zigobu rdeni za zavazky spairosti.
Pilatova s Richterem (2011, s. 8) rozliSuji smlonayti typy, a to:

e pojmenované-— jsou uvedeny vifslusné zakonné nogr(nag. kupni, zprosed-
kovatelska, mandatni smlouva),

* nepojmenované(inominatni) — jedna se o smlouvy, které jsou readec smluv-
nich typi uvedenych asti feti, hlaw druhé Obchz,

* smiSené- kombinace vySe uvedenych (hagmlouva o finaénim leasingu).

Dle Pilatové s Richterem (2011, s. 9) je vhodngied prvni dodavkou zjistit dostétes

informace o novém odbateli, a to zejména:

» solventnost obchodniho partnera,
* postaveni na trhu, obchodni spolupréaci s dalSimaimi, konkurenci, apod.,
* bonitu spolénosti, spolehlivost i splaceni tgra a dalSich obchodnich smluvnich

zavazk,
» eventualni obchodni spory,
» vlastnické pozadi spalraosti, personalni obsazeidicich funkci, zmainy majitele,

apod.

1.1.2 Déleni pohledavek

Jak se shoduji Toth s BareSovou (2013, s. 47) h&lés Vochozkou (2013, s. 182), pohle-
davky jsou sotasti aktiv a mizeme jeclenit na kratkodobé a dlouhodobé, v zavislosti na

jejich predpokladané dabsplatnosti Wase jejich vzniku. Pohledavka, ktera zni nacgan
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plnéni, miZze zaniknout dle Totha s BareSovou (2013, s. 4ihjehrazenim, a to kil

v hotovosti, na bankovnicat, apod.

Toth s BareSovou (2013, s. 47) v jejich knilni pohledavky takto:

z casoveho hlediska (dlouhodobé/kratkodobé pohledavky)
z hlediska rny (koruny/cizi rna),

z hlediska osoby dluznika (adlatelé, stat, pracovnici).

Kalouda (2011, s. 114) k tomuteéleni navic pidava je& dalSi kritérium, a to pohledavky

dle subjektu dené na pohledavky dobytné a nedobytné.

Schonfeld (2011, s. 12) podotykda, Ze pohledavkyngZnéclenit z mnoha util pohledu, a

stejrtt jako Santiicek se Stdrou (2012, s. 14) uvadikni podle typu zavazku, ktery je

pri¢inou jejich vzniku:

pohledavky z obchodniho styku- nejl&zrejsi typ. Jedna se éastky za doposud
neuhrazené faktury nebo dalSi platebni dokumengrgkbyly vystaveny zakazni-
kam. Dle Santiitka se Stdrou (2012, s. 14) jsou pro tuto skupinu pohledawek
tvareny instrumenty pro jejich zajiti pouze ojediéle.

pohledavky z peréznich pijéek a bankovnich U¥ra, z finartnich mezipodniko-
vych pijéek a vypomoci, zigéek mezi fyzickymi osobami — jedna se o pohledav-
Ky z 0wru, ale i ze zaruk, akreditiva dalSich drulnfinancnich ¢innosti banky. Dle
Santiicka se Stdrou (2012, s. 15) sem mohou byt zahrnuty také quivky

z dluhopisi. Schonfeld (2011, s. 14) tyto pohledavky dékni z hlediska riziko-
vosti a likvidity na standardni, sledovane, neséaddi, pochybné a ztratové. Toto
podrobrjSi clenéni ma souvislost s bankovni regulaci, ktera sezppstupy pro
hodnoceni pohledavek a eventudlni sniZzeni jejicmbty. Na rozdil od pohledavek
z obchodniho styku jsou tyto pohledawasto zajisiny nékterym z legitimnich za-
jistovacich nastrdj jak uvadi Santicek se Stdrou (2012, s. 15).

ostatni pohledavky- dle Santicka se Stdrou (2012, s. 15) se jedna o pohledavky
Z pracovi pravnich vztah, socialniho a zdravotniho pajif a pohledavky statu

z daiovych povinnosti.
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Podrobrijsim dlenim pohledavek zdgtniho hlediska se podle Sarka se Sdrou
(2012, s. 15) zabyvé vyhlaska Ministerstva finan&00/2000 Sb., jedné se konkrem

8 5 Pohledavky za upsany zakladni kapital- zahrnuje pohledavky za spééky, cleny

druzstva a upisovateli plynouci z povinnosti sphatiad do ZK a upsané nesplacené akcie.

8§10 Dlouhodobé pohledavky— v okamziku sestaveni UZ maji tyto pohledavky wob

splatnosti delSi nez jeden rok, obsahuje také ediod déaovou pohledavku.

Pohledavky z obchodnich vztak- zahrnuje zejména pohledavky z obchodnich
vztahi a cenné papiry postoupené bance k eskontu.

Pohledavky — ovladajici édici osoba — obsahuje pohledavky za ovladanyiii a
zenymi osobami, mezénito osobami a za ovladajicimiradicimi osobami, s vy-
jimkou pohledavek vykazovanych v odliSnych polozkac

Pohledavky — podstatny vliv — zahrnuje pohledav&yJd pod podstatnym vlivem,
pohledavky mezigmito jednotkami a pohledavky UJ pod podstatnymerivza UJ
uplatiujicimi podstatny vliv, s vyjimkou pohledavek vykazanych v odliSnych po-
loZkach.

Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni — zahrnujéep
devSim pohledavky ve vySitgdepsané Uhrady ztraty a pohledavky Zastniky
sdruzeni, které neni pravnickou osobou.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy — u v3ech UJ obsatliojeghodobé poskytnuté za-
lohy.

Dohadné gty aktivni — fredstavujecastky pohledavek vymezené podle smiuv, u
kterych je @ekavana doba splatnosti delSi nez jeden rok a kigsdu podloZzeny
vSemi potebnymi doklady, a tudiz neni znama jeji¢kgna vyse.

Jiné pohledavky — u viech UJ zahrnujedevsim dlouhodobé pohledavky z prode-
je podnikuci jeho ¢asti, za zastnanci, z pronajmu podnikti jeho ¢asti, pohle-
davky za nakoupené opce, z titulu nahrady mankod sktaké dlouhodobé pohle-

davky z vydanych dluhopis

§ 11 Kratkodobé pohledavky— v okamziku sestaveni UZ maji dobu splatnostidknae?

jeden rok. \¢écné vymezeni jednotlivych polozek kratkodobych pdilvek je obdobné

vécnému vymezeni dlouhodobych pohledavek.
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1.2 Vyhody a nevyhody pohledavek

Z finarcniho hlediska dle Hrdého s Horovou (2009, s. 41)lguavky pedstavuji pitez,
jelikoz vazou peteni prostedky, avSak z marketingového hlediska jsou nezbylak ale
v8ak zmhuje Kislingerové (2010, s. 463), nelze jednazwatvrdit, Ze je nejlepSi nemit
Z&dné pohledavky.iProzhodovani, zdali prodat zboZi ,,na fakturu“yjdy poteba zvazit
veSkeré argumenty pro a proti, které s konkrétniipaglem souvisi. Kislingerova (2010,

s. 463) uvadi nasledujici pozitiva a negativa pidnek.

1.2.1 Vyhody pohledavek
Mezi zakladni vyhody pohledavek dle Kislingerove1Q, s. 463) pét

» Platebni podminkyiedstavuji sotast obchodni nabidky. Vegmse daji dekavat
vySSi prodeje ) poskytovani dodavatelskéhodiv nezli @i prodeji pouze za ho-
tove penize.

* V boji o podil na trhu nze délka odkladu splatnostiquistavovat konkureéni vy-
hodu.

» Dodavatelsky ugr v sol# skyta vice pozitiv, a to konkratrtakove, Zze na jedné
straré predstavuje zdroj financovani pro adatele, dikycemuz mu dodavatel

umozni rozvoj a sabzarovés umozni odbyt vyrobik

1.2.2 Nevyhody pohledavek
Negativa pohledavek mohou byt dle Kislingerové @Gl 463) nasledujici:

» U poskytovani dodavatelskéhodaw je vZdy gitomné riziko nezaplaceni. Na prvni
pohled by se mohlo zdat, Ze se jedn& pouze o atrhtuinot vyrobki, neni tomu
vSak tak, nybrz ztrata je i v DPH, které musi byvedeno statu, dale uslé marze a
zaplacena daz pijmu. Na druhou stranu vSak existuje mozZnost sugitych
podminek snizit zaklad daa pijmu o hodnotu nedobytnych pohledavek.

* Dodavatelsky & musi byt dodavatelem &itym zpisobem financovany, coz
piedstavuje vysSi finagmi naklady (pokud ovSsem sam nedostava dafitd doda-
vatelsky U¥r od svého dodavatele).

* Neni pravidlem, Ze odiatel poskytnutym dodavatelskym dgiem financuje s&j
rozvoj. Stava se, Ze takto ziskané fird@rnzdroje mohou byt odibatelem vyuzity i

na financovani jinych podnikatelsky¢hdokonce soukromych aktivit.
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1.3 Negativni dopady pohledavek

Jako dobré pohledavky jsou dle Kislingerové (26L0164) ty pohledavky, které jsou hra-
zeny ve splatnosti. BohuZzel vSak existuji i SpggoRledavky a Synek (2011, s. 339) i Kis-
lingerova (2010, s. 464) se shoduji na dvou negativpodobach pohledavek:

1. nedobytné pohledavky,
2. pohledavky hrazené po splatnosti.
1.3.1 Dopad nedobytnych pohledavek

Jak uvadi Synek (2011, s. 339), o nedobytné powbedénluvime tehdy, pokud dluznik
neni schopen uhradit p&mi pohledavku zid/odu vlastni platebni neschopnosti. Dle Kis-
lingerové (2010, s. 464) ztraci dodavatel v nasieaidobytnych pohledavek nakladg-p
mo vynaloZzené na pizeni (vyrobni naklady, naklady na zakoupené zbapipd.).

K tomuto vSak ztraci navic DPH odvedené z trzetAldadly z uhrazené dare pijmau.
Jest k tomu dodavatelijchédzi o marzi, ktera &a pavodns pokryt zisk a rezijni naklady.
Aby vSak nebyl dopad nedobytnych pohledavek azntgativni, zakon i spiréni uri-
tych predpoklad umoziuje Usporu na dani Zigma diky opravnym polozkam

k nedobytnym pohledavkam. Co seédyhospodéského vysledku a cash flow, dopad nedo-
bytnych pohledavek na tyto &veliciny je rizny, coz je pedevsim zfisobeno dagmi.

Hospoddasky vysledek neuhrazené pohledalleyKislingeroveé (2010, s. 465):
PL,, = R-CGS- ADJ 1)
Cash flow neuhrazené pohledawkyg Kislingerové (2010, s. 465):
CF,, =-CGS- (R, ) - (R-CGS- ADJ) [fype0 (2)
kde PLyr hospodésky vysledek neuhrazené pohledavky,
CFur cash flow neuhrazené pohledavky,
R Vynosy,
CGS naklady na prodané zboZi,
ADJ opravné polozky k pohledavkam,
topy  efektivni sazba dae pidané hodnoty v %,

toppo  efektivni sazba dae pijma pravnickych osob v %.
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1.3.2 Dopad pozd hrazenych pohledavek

Jak uvadi Kislingerova (2010, s. 465), odklad dsblatnosti faktury od spaiaosti je
pouze na witou dobu, poté spotaost @ekava, ze odivatel svému zavazku dostoji. Pro-
blém nastava ve chvili, kdy se tak nestane a daelavausi patbu hotovosti financovat z
alternativnich zdrdi, kdy se jedna n&gstji o kontokorenty a kratkodobé ény. Fri vyuZzi-

ti téchto zdrofi financovani vSak musi dodavatel bance platit ardlak se shoduji Synek
(2011, s. 339) i Kislingerova (2010, s. 465), pokaititel neni schopny nedobytrié poz-
dé¢ hrazené pohledavky financovat, dostava se takrdoothé platebni neschopnosti, coz
s sebou nese dalSi problémy v patlolapachani Skod tykajicich se vatahdodavateli,
statnimi dady, zamistnanci a dalSimi potencialnimi partnery. Pokudesima o skuténé
placené uroky, dopad pozdhrazené pohledavky se jiz netyka pouze vykazuzsztrat,
alei CF.

Cash flow pozéluhrazené pohledavidie Kislingerové (2010, s. 465):
d
CFLPR = ARU Gﬁ |:q:l-_tDPPo) (3)

kde CFipr - Cisté CF pozd uhrazené pohledavky,
AR - nominalni hodnota pohledavky odpovidajici objepmtiebného financo-
vani,
[ - rokova sazba z dluhu, ktery byl pro financovamizit (v % p.a.),
d - pccet dni po splatnosti,

toppo - efektivni sazba da&re prijmu pravnickych osob v %.

1.4 Oceaiovani pohledavek

Barinova s Voaakovou (2007, s. 72) upozmiji na @isnou regulaci og®mvani aktiv a
zavazki v (etnictvi, a to z tohoivodu, Ze maji vliv na poskytované informace. Preble
matiku océovani pohledavek upravuje §25 ZoU, ktery také vymeokamzik oceni
pohledavky, za ktery se povazuje vznik (zanik) pdavky. Santriek se Stdrou (2012, s.
20) se vSak s pojmem ,otevani pohledavek” neztotadgji, jelikoZz se dle jejich ndzoru
jedna o zavafjici a nespravny pojem, a to z tohtvddu, Ze pohledavka jiz ma svoji ce-

nou, ktera je totoZzna £étni hodnotou, a to v délsvého vzniku. Od dané chvile ma po-
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hledavka svou jmenovitou hodnotu a je jiz mozZznénkii&kovat i smluvnici obvyklou uro-

vei piisluSenstvi.

Vochozka s Mulséem (2012, s. 183) i Synek (2011, s. 340) na ramiifanticka se Sted-
rou (2012, s. 21) i Banové s Voaakovou (2007, s. 72) ve své knize #nji pouze jeden
zpisob océovani pohledavek, a to nominélriedini hodnotu, coz reprezentuje historickou
cenu. Pohledavka je dle Synka (2011, s. 340) zmedomha, pokud neni uhrazengas.
Kvili pohledavkam, které jsou potité splatnosti a dale nedobytnym pohledavkam, které
jsou evidované vivodnich nominalnich hodnotach, je znehodnocovaretelkajspolénos-

ti. Praw proto je teba poskytovatdrny obraz stavu pohledavek, coz se uskuig napi-

klad tim, Ze nedobytné pohledavky je mozné odepeap. vykazat jako vydaje a na po-
hledavky, které jsou po iit¢ splatnosti, mohou byt vyt¥eny opravné polozky, coz dle
Barinové s Voaakovou (2007, s. 74)ipdstavuje déasné a napmé sniZzeni hodnoty po-

hledavky.

Santficek se Stedrou (2012, s. 21) ifB@va s Voadkovou (2007, s. 72) uvéd tii zpa-
soby océovani pohledavek, a to ocsm jmenovitou hodnotou, fiazovaci cenou nebo

realnou hodnotou,i@emz pro ocedni pohledavek plati nasledujici pravidla:

e jmenovitou hodnotou se océuje @i vzniku pohledavky,

e porizovaci cenouse océuje i nabyti za Uplatdi vkladem,

« kurzemCNB platnym pro detni jednotku fi vyjadieni pohledavky v cizi #m¢, a
to ke dni uskuténéni iéetniho gipadu anebo ke dni, ke kterému je sestaveéatil

zawrka.

Oceiovanirealnou hodnotou upravuje §27 ZoU, ikemz jde o zvlastni #igob ocedni
pohledavek ke dni tmi (&etni za¥rky. Zminovana realna hodnota je v mezinarodnich
Ucetnich standardech IAS definovana ja#éstka, za kterou by pohledavka mohla byt pro-

dana pi transakcich za obvyklych podminek a mezi znalgrachotnymi stranami.
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2 RIZENIi POHLEDAVEK

Jak uvadi Jova (2011, s. 42Fizeni pohledavek je stgjakofizeni vSech slozek pracov-
niho kapitalu pro spotmost velice dlezité. Hrdy s Horovou (2009, s. 71) dodavaiji, co
tedy vibectizeni pohledavek zahrnuje. Jedna se tedy o stahavadrZzovani optimalni
vySe a doby splatnosti pohledavekidmuz pat rozhodovani o optimélni gvové politice
podniku. Toth s BareSovou (2013, s. 47) konkretigkjo prednét fizeni pohledavek jejich
objem a vyvoj, struktura pohledavek diemych kritérii, rentabilita pohledavek, doba je-

jich spléceni, likvidace pohledavek, atd.

Mezi zakladni Ukoly v oblastizeni pohledavek s cilem zafigt adekvatni likvidity pod-

niku pati dle Nyvltové s Mariniem (2010, s. 147) nasledujici:

e analyza dveryhodnosti klienta,

» nastaveni platebnich podminek, ktet&ebyt pro kazdého klienta individualni;
* rozhodnuti o zfisobu profinancovani pohledavek;

» regulace vySe a struktury pohledavek;

» volba zpisobu vymahani neodbytnych pohledavek.

2.1 Spréava pohledavek

VSechny informace o objednavce a pfi@ni Uvrovée divéryhodnosti klienta by &y byt
dle Kislingeroveé (2010, s. 471) zadany a uchovamyfarmanim systému. Mnoho spo-
le¢nosti jiz zavadi systémy, do nichZ informace o dbf/ce zadavaji sami zakaznici. Co
se tye doby zpracovani a schvaleni objednavky, kritiokéa komunikace meziiznymi
Gtvary, které jsou zapojeny do daného procesu.cékiidéto doby podporuje sdileni Gdaj
v IS i technologie podporujici principy workflowakimile dojde ke schvaleni (odmitnuti)
objednavky, je jeji potvrzeni (odmitnuti) zaslamtixwateli. Dokud neni pohledavka uhra-
zena, IS vykazuje jeji existenci v pravidelnychasech a sleduje uplynulou dobu od jeji
splatnosti. Sotasré by nely byt k dispozici vSechny informace tykajici s&padnych
reklamaci kvality¢i mnoZzstvi, dale informace o problémedh greprav i dalSi informace

o eventualnich i/odech pro pozdni Uhradu. Tyto informace jsou patdst kvili volbé

zpisobu, jakym je posléze zakaznik kontaktovan a upamo uhrazeni.
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2.1.1 Monitorovani pohledavek

Management podniku by #hdle Kold&e (1997, s. 151) vyZadovat pravidelné informace
kvili provadni korekci a miteni dopadu povolenych obchodnichéivna investice do

pracovniho kapitalu.iédkladana zprava bydta obsahovat nasledujici informace:

e analyza sté pohledavek;
» ukazatele, jeZ by v porovnani s minulym obdobimongtanem odhalily trendy
v arovni UM, v existenci pohledavek po splatnosti a nedobytrpahledavek;
» statisticka data pro &eni @icin neplaceni a existence nedobytnych pohledavek

v rozdilnych kategoriich zékazriila druzich obchodu.

2.1.2 Controlling

Controlling dle Grinwalda s Halkovou (2008, s. 178k metodarizeni, ktera integruje
planovani a detenictvi.Do pole gisobnosti Utvaru controllingu obvykle spada vnitrdpo
nikové (Eetnictvi, rozpdtovani, r@ni planovani, rozbory, vykaznictvi a souvisi s také
soustava manaZzerskych informaci. V kompetenci uteantrollingu vSak neni stanovova-
ni cili a pijimani vlastnichtidicich rozhodnuti, jeho Gloha sfea jak v poradenstvi, in-
formani podpde v rozhodovani, v koordinaci rozhodovacich pracas(asti fidicich
pracovniki pii sestaveni a kontrole podnikového planu a rétapdak i v Sfeni informaci

tak, aby byly vyuzivany.
2.2 Zpusobyf¥izeni pohledavek

Kislingerova (2010, s. 474) uvadi jako smiigeni pohledavek nasledujici:

* ochrarni podniku ped vysokym podilem faktur, které jsou zakaznikycely se
Zpozdnim,
* minimalizace podilu nedobytnych pohledavek, kteggsou vibec vymozeny anebo

jsou inkasovany s vynalozenim pé&me znanych naklad.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Kislingerova (2010, s. 475) dal€ldtizeni pohledavek na dwimenze:

Rizeni pohledavek

Obrazek 2 D¢ dimenzeiizeni pohledavek
Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 475

Pricemz prevence ma za ukol, aby nedochazelo ke varakobytnych a pozdhrazenych
pohledavek. Vymahani pak nastupuje ve chvili, kolgledavka nebyla uhrazengas.

Pravidla preventivniho charakteru se dle Kislingérg2010, s. 476) n&gstji zametuji

na:

* limity dodavatelskych @i,
» platebni podminky,
» pristup k novym zakazriit,

» fakturace a doklady potvrzujici existenci pohledave

Pravidla pro nasledné kroky jsou pak stekiny na co nejéinnéjSi vymahani pohledavek

po splatnosti.
Kalouda (2011, s. 114) povazuje za zakladni néstizgni pohledavek nasledujici:

« podminky prodeje (slevy, zvyhédn bonita partnera),

» zajiSkni pohledavek (senky, akreditivy, bankovni akceptace),
e informace o partnerech,

» skonta (slevyf promptni plati@),

» vyuzZiti ukazateél pohledavek — kugkladu dle nasledujiciho vztahu

doba obratu pohledavek = inkasnida pohledavek

= prameérny stav pohledavek * dny v obdobi : obrat pohledi&\trzby)
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Mezi hlavni rysy systémiizeni Zistatki na (&tech pohledavek jsou dle Ka&a (1997, s.
145):

o ZjiSteni mésicnich Zistatka vaci celkovym prodejm minulého ndsice za cilem ur-
¢eni pamérnych poditi Uvéra z prode;

» analyza pohledavek podle sta vyclereni starych pohledavek ke zvlasStnirine-
ni;

e nepijimani Zzadnych dalSich objednavek od zakakznikei disponuji velkymi ne-
doplatky;

» zasilani upominek k opo&aym platbam.

Hlavni je vSak zajistit, aby podnik nggmal zakazky, které jsou praépnevyhodné a vy-

hnul se tak moznémuetizeni.

Patak (2006, s. 214)ipazuje rozhodujici misto mezi vSemi pohledavkamilgadvkam
z obchodniho styku, jejichZ#zeni je mozné pomocgkolika zpisohi, kterymi jsou:

1. Vyuzivani podminek prodeje

Do této kategorie spada volba okamziku Uhrady, galevySe realizaich cen, poskyto-
vani slev, skont nebo dalSich forem zvyhordrprodeje, pat sem i zvyklosti pi prodeji
v daném oboru (ndfklad obvykla doba poskytovani ,obchodnihciv), zaruky za g,
ziskavani a uplabvani informaci o trznich podminkach, zvazovankaprodeje na Gr

apod.
2. Stanoveni vySe pohledavek
Dle Patdka (2006, s. 215)ireme velikost pohledavek chapat dvojinisgbem:

» jako piimérny stav pohledavek ve zvoleném obdobi, ktery taaavit na zaklagl
ukazateh charakterizujicich jejich pouziti,

» jako stav pohledavek k &itému rozhodnému okamziku.

Oh¢ stavové veliiny hraji vyznamnou roli § tfizeni pohledavek a maji ulohu wavani
zdroja peréznich prosiedk, financni analyzy a hodnoceni éové a inkasni politiky pod-
niku a jejifizeni.Rizeni vySe pohledavek vychazi z fakiokteré na & pasobi. ©mito

faktory jsou:

» vSechny faktory, které majf aiz gimo ¢i zprostedkovar vliv na vysi obratu (ob-

jem dodavek, ekonomické podminky, ceny, atd.),
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» vSechny faktory, které ovliwuji miru vyuzivani pohledavekifinost snéiujici ke
zlepSovani ukazatelvyuzivani pohledavek). Finamim a ekonomickym ikled-

kem je pak relativni snizeni velikosti pohledavek.

Pri vypoctu primérného stavu pohledavek je z praktickyctivadia nejvice uplatovan

postup operujici s pmérnou dobou obratu pohledavek, jehdgdpis je nasledujici:

PODP = d _ dXPSP: PSP @)
OTF/PSF OTF OTF/d
Mezi dalSi ukazatel&zeni pohledavek Patak (2006, s. 2i)i:
psp=OTP ©
ROF
ROP= oTP (6)
PSF
PSP
== 7
v = 5TE (7)

kde PSP - prmérny stav pohledavek [
OTP - obrat pohledavek (zpravidla trzby)dK
ROP - rychlost obratu pohledavek [dny], eventughacet obratek pohledavek
kve - koeficient vyuZziti pohledavek
PDOP - primérna doba obratu pohledavek [dny]
d - patet dni ve sledovaném obdobi [dny]

P konstrukci ukazat@él vyuZziti pohledavek je vSak nutné uvazovat pourglevantnimi
trzbami (tedy vylotit prodej za hotové) a s relevantnimi pohledavkéariouceni pohle-

davek nesouvisejicich s prodejem).

Mezi dalSi ukazatele, které je mozno sledovat anbtitiadi Synek (2009, s. 271) =t
prijatych objednavek za &sic, piimérna velikost objednavky, pmérnd fakturgni cena
jednoho kusu v objednavce, q@b nevyizenych objednavek, pet reklamaci, hodnota
zasob hotovych vyrolikk objemu prodei, aj.
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3. Rizeni pohledavek z hlediska vyndsa rizika

Pohledavky vznikaji b prodeji na ,uér“, z toho divodu je jejichiizeni poskytovanim a
fizenim ,obchodniho wu“, coz je naplni trové politiky podniku. TareSi mimo jiné
otazku, zda a komu tento &wnabidnout. Dané rozhodnuti pak vychazi jednakozgasné

hodnoty vynos (zisku) @i prodeji na ,,uér“, dale pak zdchto gedpoklad:

» odberatel gistoupi na podminky prodeje na fakturu a dodavkplatg v daném
piipack ziska zisk (v SH),

» predpokladem je, Ze pragpodobnost nezaplaceni je mz se respektuje riziko
mozného nezaplaceni,

» pokud nezaplati, neziska nic, avSaide o vynalozené naklady,

» predpoklada se, Ze doba obchodnih&uaye rovna urokoveé sazb

INK - NAK) _

(1+i)

kde SHZ - sowasna hodnota zisku z prodeje nagthjK ¢]

shz= P

(L- p)x NAK ®8)

p - pravétpodobnost zaplaceni [%0]
INK - inkaso (zaplaceni pohledavek)K
NAK - naklady na pohledavku (naklady na prodané vyyppk¢]
i - Urokova mira (poZzadovana vynosnost) [%]
Z - zisk z prodeje na @v [K¢]
4. Zajisténi pohledavek

Zajistni pohledavek dle Pataka (2006, s. 21Bdptavuje dalSi moznost, resp. &ist
fizeni pohledavek. Dodavatel jejich vyuzivanim ré&sye riziko pohledavek, které se mo-

hou poskytovat jako:

» zajiS€né — specialni jighi pohledavky je vyZzadovano tehdy, dodava-li seynoa
doposud neznamym nebo ng&polehlivym zakaznikm nebo také u objemnych a
jednorazovych dodavek apod.

* nezajiséné — u trvalych a pozitivhovérenych styk.

Mezi obecné formy zaji8hi pohledavek sgadi pravni instituty jako postoupeni pohledav-

Ky, zastavni a zadrZovaci pravo, zastaveni pohkgdévuzné formy rdeni aj. Pohledav-
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Ky je mozno jistit i iznymi opatenimi v platebnim styku, n&applaceni akreditivem, do-
kumentarnimi platbami, Seky, gsnkami, zarukaméi bankovnimi akcepty atd. Mezi formy
zajiseni pohledavek se e radit i faktoring a forfaiting a z ditého hlediska i zapojeni

do systému zaggti pohledavek a zavaitk
5. Vyuzivani informaci o odbératelich

Vyuzivani informaci o odiatelich je dle Patadka (2006, s. 218) velmi aktuaéiména u
novych, neznamych a zahramich dodavatelsko-odatelskych vztal Tyto informace
maji za ukol vypatrat postaveni adatele, jeho Usruschopnost, hlawntedy platebni

schopnost. K ziskanédhto informaci lze vyuZitiznych zdroj, jako napiklad:

» vlastni skr informaci, u dosavadnich ogtlateli jsou vyuzivany ziskané zkuSenosti
s placenim,

» vyuziti specializovanych instituci naghnformaci a zkoumani éwvé schopnosti
podniki,

e vyuziti jinych zdrofi, nag. informace o trznich cenach akcii, stupnice kyaiibli-
gaci, aj., avSak ziskavani tohoto druhu informgeglobtiZné a mnohdyigérné a
je spojeno s vyraznymi naklady.

6. Inkasni politika

Jak uvadi Patéak (2006, s. 219), do této politikyash evidence pohledavek, resp. é&db
tell, zejména z hlediska spolehlivosti @agnosti Uhrady pohledavek, upominani a vyma-
hani pohledavek apod. Tytinnosti je vSak mozno delegovat, sai@ae za Uplatu, na
faktoringové spolénosti, pop. organizace zabyvajici se spravou a vymahanimepahl
vek. Jsou i moznosti, kdy podnikitre po odbrateli vyZzadovat jiné zisoby Uhrady ob-

chodu a v danychifpadech pohledavka ani nevznik&niito pripady jsou:

viv s

» placeni pi dodavce. Jedna se ¢4m¢jSi zpisob uhrady nez platbadgnem a uziva
se zejménaipvelkém mnoZstvi nepravidelnych, malych zaka#nik
» platba pedem (jedna se o jistou formu zalohy, avSak v pifié konkrétni platby).

Tento zpisob platby je ovSem vyuzivan jen ve vyjitngch situacich.

2.3 Hodnoceni bonity zakazniki

Smyslem progtovani bonity klienta  kazdé objednavce je dle Kislingerové (2010,
s. 471) snaha vyhnout se nedobytnym pohledavkabytené pocetnému podilu pozd

platicich odbrateli, které mohou bytid/zodem krizového stavu v hospddai dodavatele.
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Ke zhodnoceniwéryhodnosti Ize vyuzit externi zdroje, ale také intenformace o zku-
Senostech s danym zéakaznikem z minulosti. Vysledicdrato zkoumani by #ho byt na-

staveni platebnich podminek zahrnujici mozné pogdaa zajiséni pohledavky.

2.3.1 Credit management

Hodnoceni bonity Klieriitje nezbytnou saiasti efektivnihdizeni pohledavek. Cilem cre-
dit managementu je pak dle Rékoveé (2010, s. 95) efektivhizeni obchodnich @i za
Gcelem gispivani k fistu hodnoty podniku, iptemz gedpokladem pro fungovani credit
managementu je definice kompetenci a zodgowusti, termifi a internich postup Velmi
podstatnou otazkou je pak nastaveniravych limiti zakaznika, diky kterym je umaogm
plynuly prodej zakaznikovi s poskytnutim obchodniiwdru. Uvérovy limit mize byt cha-
rakterizovan jako maximalni objem &, ktery je podnik ochoten odtateli poskytnout.
Stanoveni Ugroveho limitu je zaloZeno na &muschopnosti zdkazniku a hod&akennich
ocekavanych obchdds danym klientem, které jsou pak nasobeny délkmskyinutého

avéru ve dnech¢imz je ziskana horni hranice prodeje narav
Rezakova (2010, s. 58padi do credit managementu nasledujichosti:

» ziskavani, hodnoceni a sprava dat o zakaznicich,

» owteni divéryhodnosti a ohodnoceni &nmschopnosti zakaznik

e nastaveni rovych linek zakaznikm vetné kontroly,

» stanovovani a kontrola platebnich podminek objeelkav

* iniciace inkasa (upominky, sankce, atd.),

* monitoring pohledavek,

» prezkoumani pohledavek poillt splatnosti a fiprava naslednych ogeni,

* analyza, plany a kontrola émovych vztat a pohledavek.

2.3.2 Modely hodnoceni zakaznik

Ke zhodnoceni bonity zdkaznika je mozné vyuziuhsoné modely hodnoceni fin&riho

zdravi podniku, pcemz tyto modely je mozné radd na bonitni a bankrotni, jak uvadi
Rezékova (2010, s. 71). Dik¢mto modelm Ize na zaklaglinformaci o minulém plateb-
nim chovéani odératele stanovit interval hodnot skére, které &d dobré a Spatné plati-
¢e. Souhrnné indexy hodnoceni podniku dle Tothars®aou (2013, s. 83) i Synka
(2009, s. 184) znazmuji celkovou charakteristiku fingnich i ekonomickych podminek

podniku a jeho vykonnosti, a to pomoci jednéfga. Souhrnné bonitni a bankrotni mode-
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ly vychazeji z porérovych ukazatéi, jeZ jsou konstruované z polozek rozvahy, VZZ a

vykazu o petznich tocich.

Jako dalsi metody hodnoceni bonity zakaaznKdy jejich vyuziti je zavislé i na vaiba
znalostech konkrétnich pracovijluvadi Voziakova (2004, s. 42) brainstorming, Pareto-
vu analyzu, Markovovu analyzu, metody multikritémi&o rozhodovani, matematicko-
statistické metody, logaritmicko-linearni modelypaely ¢asovychrad a modely vyuZiva-

né ve finakni analyze.

Bonitni indikatory odrazi miru kvality podniku v zavislosti na jehgkennosti. Tyto in-
dikétory jsou dle Totha s BareSovou (2013, s. 83ynka (2009, s. 184) orientovany na
vlastniky a investory, k€ nedisponuji podklady a informacemi pro o&@npodniku [&z-
nymi metodami oagovani. Toth s BareSovou (2013, s. 83) dale dod&éajislost &chto

indikatora na kvali€ zpracovani pogrovych ukazatel odwtvi danych firem.

Bankrotni indikatory vypovidaji o tom, zdali firé v nejblizSi dob hrozi bankrot, jak
uvadi Toth s BareSovou (2013, s. 83). Tento drdik&tori ma vyznam zejména praiv

tele, jelikoz charakterizuje schopnost podniku dbstym zavazkm.

Synek (2009, s. 184) zmije rekolik bankrotnich a bonitnich modelkteré se v naSi praxi
pouzivaji. Mezi nejznassi pati Altmanovy modely, IN indexy, Argentiho A skéreaT
mariho index rizika, Taflév bankrotni model a Kralickuv quick test.

Jako nevyhody bonitnich, bankrotnich a bankroonitnich ukazatél uvadi Vachal
(2013, s. 229) jejich népsnost danou dobou vzniku a metodu odvozenéen& se sho-
duje i ReAakova (2010, s. 71). Jako dalsi riziko pak tatmikat zmiuje skuténost, ze
modely pracuji s informacemi, jeZ nejsou dostupnéejné publikovanych informénich
zdroji. Zde je tedyitba uvaZovat i ndklady na ziskanifpbhého mnozstvi informaci a
K.

2.3.3 Bonitni skupiny zakazniki

Proces hodnoceni kreditniho rizika obchodniho paatoznéuje Redakova (2010, s. 67)
jako uwrova analyza. K ohodnoceni obchodniho rizika zalkazpritom dochazi na za-
kladé financné-ekonomickych ukazatélvykonnosti a finaéni stability odigratele, také na
zaklad zvazeni rizika prodeje na &v Na zéklad vysledki Uvérové analyzy pak fze
podnik své zakazniky rozlit do nasledujicich bonitnich skupin:
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Tabulka 1 Rozdleni zdkaznik do skupin podle bonity
Zdroj: Rezakov4, 2010, s. 68

Skupina Hodnoceni

Vyborna

1 bonita

Nizke riziko, zdkaznik platidas, neni nutna zvlastni kontrola, zédkaznik je

vhodny pro vySeni credit limitu.

Dobra
bonita

Mirn¢ zvysené riziko, zakaznik ma nizké dluhy, dobrdaeblai moralka
mére ¢asté nedodrzeni splatnosti, igact potreby zvyseni credit limitd
nutné pro¥ieni novych informaci aiphodnoceni situace.

Primérna
bonita

Zvysené riziko, zdkaznikasto nedodrZuje argkratuje platebni podmin
ky, nutna kontrola platebni moralky zakaznika, natrdodrzovani stava
jici vySe credit limitu, mozZnost zvySeni credit ifimomezend — pouze po
pirehodnoceni a vyjasni zajiSéni pohledavky.

Spatna
bonita

Vyrazns zvySené riziko, zakaznik je stale po splatnostjaurzuje pla:
tebni podminkyg¢asté vypadky placeni, zakaznik ma vysoké dluhyyanut
neustala kontrola, stavajici vySe credit limituméebyt v Zadném ifpact
piekratena, zvyseni credit limitu pouze proti zajist

Zadna
bonita

Insolventni zékaznik, zastaveni dodavek, moznogéwq pouze po za
placeni.

DalSi zgisob rozdleni zakaznik do bonitnich skupin uvadi Vaakova (2004, s. 42), a to

s vyuzitim Paretovy analyzy, podle niihtizné 20 % odBrateli prinasi 80 % trzeb. Pare-

tova analyza fedstavuje velmi jednoduchy &gob rozdleni zakaznik do bonitnich sku-

pin, jelikoZ vyZaduje minimalni pt#bu manazerskych, rozhodovacikihmatematicko-
statistickych metod. Rozteni odigrateli do bonitnich skupin dle Vaakové (2004,

s. 45), picemz jednotlivi odbratelé se liSi svou ziskovosti.:

» zlati odbératelé — tato skupina zakaznilptinaSi nejetsi zisky, jedna se tedy o vy-

soce cetné zakazniky s vysokou hodnotdistych trzeb a nizkymi naklady. Stra-

tegie vtomto segmentu byé¢ha byt zaloZzena na budovani pevnych obchodnich

vztahi. V zajmu firmy je zvySovat objem prodej@aito odi@ratelim pri soustavné

kontrole naklad.

N 1

» bili odbératelé — tito zdkaznici by mohli byt zdrojem jeéStySSich zisk za pod-

minky, Ze by se spalaosti podélo snizit naklady v procestizeni pohledaveki

zvysit prodej bez proporcionalniho fatu naklad.

« ¢erni odbératelé — sledovani tohoto segmentu zaka#ndy melo byt provadno

S nej\tSi opatrnosti. Vhodné je zjistit, zdali existuj@anost zvySeni trzeéi sni-
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Zeni naklad a prowiit, zda se vyplati spolupracovat s timto okruhekazaiki i

nadale.

Hlavnim principem sledovani ziskovosti jednotlivyotitirateli je z pohledu podniku dle
Vozinakove (2004, s. 46) zachyceni nakiapkZz maji vztah ke konkrétnim objednavkam.
Voznékove (2004, s. 42) dale uvéadi, Ze dle Paretoveipu 20 % druti nakladi s velkou
pravdpodobnosti zachyti asi 80 % objemu vSech ndik&livisejicich gizenim pohleda-

vek.

Vysoké Z B

Cisté trzby (gijmy)

na odigratele
B C

Nizké Vysoké

Nizke

Naklady v procesu pohledavek

Obrazek 3 Matice ziskovosti podl&mmosu pro spoknost
Zdroj: Vozidkova, 2004, s. 46

2.4 Zajisténi pohledavek

Jak se uvadi na webu BPX (2014), z&jistpohledavky se provadi préstinictvim tzv.
zaji¥ovaciho prosedku, ktery svou existenci nuti adatele k dhradl pohledavky a
Vv pripact poteby zajifuje i nedobrovolné uhrazeni pohledavky dluznikerte &erveru
BPX (2014) je také nanejvys vhodné zajistit pohlédédoplrenim o monitorovani pla-

tebni morélky odératele.

2.4.1 Zaloha

Bafinova s Voaakovou (2007, s. 15) uvéd, Ze v sodasné dob je pouzivani zalohovych
plateb velmi roz§ené. Formou zalohy e byt placena kil celd, nebotast hodnoty
smluvené ceny dodavky. VySi zalohy neuvadi Zadmegpis, zaleZi tedy jen na doméuv
mezi dodavatelem a oétatelem, jak velkou vysi zalohy nastavi. Dle Yakové (2004, s.
70) jsou zalohy oblibeny i ziodu navaznosti na DPH, jelikoz dle § 9 odst. 5 HDd®

zaplaceni zalohy nepovaZzuje za uskmkai zdanitelného pkni.
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2.4.2 Uznani dluhu (zavazku)

Pravni Uprava pro uznani zavazku se liSi pro obwdydvni vztahy (§ 323 ObchZ.) a ob-
canskopravni vztahy, jak uvadi Faldyna (2007, s).1D# nového otanského zakoniku
uznani dluhu upravuj 8 2053 a § 2054, ePravo.ct4R@Pravni Uprava v obchodnim za-
koniku, na rozdil od pravni upravy v &@mském zakoniku, nepozaduje, aby byl zavazek
uznan co do vySe andodu, nybrz st&, aby byl uznan uity zavazek. Faldyna (2007,
s. 104)tik4, Ze uznanim zavazku neni z&jigt realné plani zavazku. Oproti jinym zajis-
tovacim nastr@gim ma uznani zavazkugdevsim preventivni funkci. Zafi@vaci funkce
tohoto nastroje tedy spiva ve snadéjSim vymahani pléni zavazku fechodem tlkazni-

ho b*emene o neexistenci uznaného zavazku na dluznika.

2.4.3 Smluvni pokuta

Dle Bainové s Voaakovou (2007, s. 26) se smluvni pokii@i pro obchodni vztahy §
300 az § 302 ObchZ., dle NOZ (2012) praatskopravni vztahy pak § 2048 az § 2052
NOZ. Dle Piladtové s Richterem (2011, s. 20) aniejedakonik nevymezuje maximalni
vySi pokuty. Béinova s Voaakovou (2007, s. 26) popisuji smluvni pokutu jakamadu
Skody @i poruSeni povinnosti, ktera byla stranami sjednarsmluvni pokutou je mozné
zajistit jakékoli poruseni zavazku (rfapozdni dodavku zboZzi, pozdni placeni, vady zboZi,
atd.)

2.4.4 Ruéeni

Tento zajiovaci prosiedek je dle Pilatové s Richterem (2011, s. 21) wgrazvlag pro
oblast oldanskopravnich vzt@h(§ 546 az § 550 Q#Z.) a zvlag pro oblast obchodnich
zavazkovych vztah (8 303 az § 312 ObchZ.). Baova s Voaakovou (2007, s. 19) popi-
suji ruieni jako zajiBovaci vztah ne mezigiitelem a dluznikem, nybrz mezéwtelem a
tieti osobou odliSnou od dluznikaéiitel tak mize dosahnout uspokojeni pohledavky po-
moci majetkufeti osoby, tj. rtitele. Riitel je tedy ten, kdo ma povinnost uspokojit po-
hledavku ¥fitele v giipack, Ze tak netini dluznik. Je mozné, aby se za jednu pohledavku
zaril jeden, ale i vice ritela a rwitel miZe rwit bud’ za celou pohledavkei pouze za

jeji uréitou cast.
2.4.5 Bankovni zaruka

Jak se shoduji Bemova s Voaakovou (2007, s. 21), Faldyna (2007, s. 98) i Bvat
s Richterem (2011, s. 21), bankovni z&rukedptavuje specificky druh zajdvaciho in-
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strumentu, kdy rgitelem je banka. Bankovni zaruka 8di 8 313 az § 322 ObchZ., a
z hlediska viitele (pokud zaruku figvzala spolehliva banka) je vSeob&@okladana za
nejrychlejsSi a neginn¢jSi nastroj, pomocidnoz si &iitel mize zajistit splani pergzitého
zavazku dluznika, jelikoz banka musiivgact dluZznikova nezaplaceni sama zajistitépln

ni daného zavazku.

2.4.6 Zastavni pravo

Dle Bainové s Voaakovou (2007, s. 17) slouzi zastavni pravo k zajigiohledavky tim,
Ze pokud nedojde k jejicddnému a gasnému naphni, ma zastavnidtitel moc domahat
se uspokojeni zéei zastavené. Pilatova s Richterem (2011, s.rafl) tento nastrojip

minimalnich nékladech k nejspolehj8im instrumentm, kterym je mozno zajistit jak
existujici, tak i budouci zavazekrddmetem zastavy rize byt dle Vorakove (2004, s.
71) vwc movita i nemovita, pohledavka cenny papir. Béanova s Vozaakovou (2007, s.

17) navic uvagi dvoji funkci zastavniho prava:

» zaji¥ovaci — vede dluznika ke spiri povinnosti splatit dluh,
* nahrazovaci — vifpac, Ze dluznik nesplni zavazek, poskytujgiteli moznost

uspokojit pohledavku zipdmetu zastavy.

Zastavni pravo fize vzniknout bd na zaklad pisemné smlouvy, soudem schvélegé d
dické smlouvyi ze zakona. (Vazakova, 2004, s. 71)

2.4.7 ZadrZovaci pravo

Pilatova s Richterem (2011, s. 19) ugjadento instrument jako typicky nouzovy, jelikoz
tento instrument ifichazi v Uvahu az tehdy, kdyiitel nema k dispozici jiné zajidvaci
prostedkyc¢i uz dalSi nastroje Werpal. U zadrZzovaciho prava se tedy jedna o jechusf
pravni ukon, kdy se jedna o faktické zadrzeni hdazd zakona, kdy &titel ma ze zakona

uloZenou povinnost bezodklatla drzeni ¥ci vyrozungt dluznika.

2.4.8 Sménka

Zajistni snenkou je dle Chalupy (2009, s. 36) velmi specifickgaji¥’ovacim nastrojem.
Funkci zajiovaci snénky je rychlejSi a snadjsi vymahani pohledavky, jelikoz zakon
zabezpeéuje soudni vymahani ve zkracenéimeni. Pouziti sinky jako zaji§ovaciho
prostedku k pohledavkam je dle Visakové (2004, s. 74) pouze jednim z jejich praktic-
kych vyuziti. Snénku je mozné déle pouZzi najako Uvrovy platebni prosedek, pro zis-
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kani pewz v hotovosti¢i pro ziskéni likvidnich progedki. Pildtova s Richterem (2011,
s. 59) zmiuji zakon sminesny a Sekovy. 191/1950 Sbh. ve 2ni pozdjSich gedpisi, kde
se nachazi podrobna Upravaésity, pravidla pro jeji pouziti a vymahani &mcnych

prav.

2.4.9 Vyhrada vlastnického prava

Z&kon (8 483 odst. 3 ObchZ a § 2132 az 8§ 2134 N@&je moznost dohody mezi pro-
davajicim a kupujicim, ktera sfiga v grevedeni vlastnickych prav k prodangivna ku-
pujiciho az po uplném zaplaceni ceny, kdy vyhrddstrictvi ma vyrazézaji¥ovaci cha-
rakter, jak uvadi Pildtova s Richterem (2011, 3. 24

2.4.10 Dokumentarni akreditiv

Ackoliv dle Pilatové s Richterem (2011, s. 23) obafiazhkonik v § 682 az § 691 néaa
zuje akreditiv pimo mezi nastroje k zajiSti zavazku, mizeme konstatovat, Zze vyuZziti
akreditivu i realizaci obchodnich plateb poskytujétiteli zvySeny stupe jistoty nez
piimy platebni styk. B@nova s Voadkovou (2007, s. 22) popisuji akreditiv jagisemny
zavazek banky, ktera se podenmihzavazuje na zakladzadosti klienta a na jehacét za-
platit opravrené osob, jestlize tato osoba spini docdité doby stanovené podminkste-

rymi jsou u akreditivu fesré stanovené dokumenty.

2.4.11 Dokumentarni inkaso

Pravni Upravu pro dokumentarni inkaso naleznemes9%8az § 696 Obchz, jak ziije
Pilatova s Richterem (2011, s. 23).iiBava s Voaakovou (2007, s. 24) uvéd vyuZziti
dokumentarniho inkasa, a téedevsim v zahraémim obchod. U tohoto instrumentu je
vydani dokumerit odkérateli podmigno zaplacenim. VyuZziti tohoto nastroje je vyhodné
zejména pro odiratele, jelikoZ mu umaiije platit az v momenstpievzeti doklad.

2.4.12 Pojisténi pohledavky

Dle Bainové s Voaakovou (2007, s. 16) Ize v podmink&caské republiky poijistit i po-
hledavku, zejména pokud se jedn& o pohledavku zeaéniho obchodu, jelikoZ ip ob-
chodovani se zahratiin mize vzniknout velké mnozstvi rizik. V stasné dob existuje
v CR spol&nosti, jako nap EGAP aCESCOB, které se prawyojisenim pohledavek za-
byvaji. Dané spolaosti WtSinou disponuji rozsahlymi databazemi, diky ktergokazi

posoudit bonitu odiratele.
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2.4.13 Postoupeni pohledavky

Pojem postoupeni pohledavky ve své knize dasiateymezuje Saniitek (2012, s. 32).

Postoupeni pohledavky upravuje zejmén&aokky zakonik a v podstase jedna o zgmu

v osolg véritele. Tato zmina sp@iva v prodeji pohledavky na zakkagisemné smlouvy a
zpravidla za Uplatu nebo jinou formu pin, pricemz titel ma vac¢i dluznikovi pouze

oznamovaci povinnost.

Dle Santficka (2012, s. 32) je mozno postupovat pohledavkygkité splatnosti, exis-
tujici budouci pohledavky, tak i existujici pohlekia po Ihit¢ splatnosti a pohledavky za

dluznikem v konkurznimizeni, za splni uritych omezujicich podminek.

Dle § 544 OBZ trva zajidéni pohledavky i po jejim postoupeni, jak uvadi &afetk
(2012, s. 23).

2.4.14 ZajiStovaci prevod prava

Obchodni zakonik se Upravou tohoto z@ji&ciho nastroje nezabyva, proto plati pravni
Uprava v § 2040 az § 2044 NOZ. i pro obchodni Zéweaz vztahy, jak zniiuji Pilatova

s Richterem (2011, s. 21)¢kitel ma moznost uzdit s dluznikem smlouvu, v niz dluznik
pievede své dité majetkové pravo naiitele. Vyznam tohoto zaji&hi sp&iva v tom, ze

v pripadt nedodrzeni zavazku buderiel uspokojen z fevedeného prava. AvSak jak upo-
zomuji Batfinova s Voaakovou (2007, s. 25), nelzéguést prava ze své podstaty reyo-
ditelné (nap. autorské pravo, pravo na pin vazané na konkrétni osobu, atd.).

2.4.15 Dohoda o srazkach ze mzdy

Tento instrument je upraven pouze v § 2045 az § 2007 a tuto Upravu dopliji pra-
covrepravni ffedpisy, jak uvadi Pilatova s Richterem (2011, 9. P®dstatou tohoto in-
strumentu je uzaeni dohody mezi &itelem a dluznikem o srazkach ze mazilyiného

druhu gijmu k uspokojeni pohledavky.

2.4.16 Faktoring

Brealey (2014, s. 786), Kalouda (2011, s. 221) laKis (2005, s. 96) i spojuji faktoring
s kratkodobym zdrojem financovani, kdy se tedy gedrodkup kratkodobych pohledavek
bankouci faktoringovou spolénosti, ktera se tak stava fakticky realnysitelem a nema
narok na zgtny postih fivodniho fitele v gripack insolvence dluznika. Mezi nejkbzi-

t¢jSi vyhody faktoringu pro vyrobce (dodavatele)je,gedevsim fispiva ke zvySeni jeho
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likvidity a snizuje jeho rizika, kterd mohou vypBtvz nezaplaceni zavazkzmen Groko-
vych mer nebo zmdn devizovych kuré.

2.4.17 Forfaiting

Forfaiting dle Kalabise (2005, s. 96) a KaloudyX20s. 222) fedstavuje odkup stdre-
dobych a dlouhodobych pohledavek bankobspecializovanou spataosti. Ogt zde plati,
Ze pijemce pohledavky neboli forfaitér né#e uplatnit wéi prodejci pohledavky zfiny

postih. Forfaiting stefhjako faktoring pispiva ke zvySeni likvidity.

2.5 Zanik pohledavek

Pti zaniku pohledavky dle Saittka se Stdrou (2012, s. 20) se jedné o uiEni zavazko-

vého pravniho vztahu, coz nastava na zaqaévniho ukonuimz mize byt nagiklad:

* splréni nebo Ghrada,

» odstoupeni od smlouvy,

e zapaet z jedn&i obou stran,

* uloZeni do iéedni uschovy — tehdy, kdyZiitel odmita pevzit plreni,
e prominuti dluhu,

» zanik pohledavky vikledku prekluze, atd.

Santficek se Stdrou (2012, s. 20) uvéjl jako nefastjsi formu zaniku pohledavky jeji
aplnou nebatast&énou Uhradu. VSeobeérnvSak pohledavky a zavazky mohou zaniknout
dle Santiicka se Stdrou (2012, s. 20) tak, Ze:

« Jsou nahrazeny jinou pohledavkéitzavazkem (8570 — 572 €bdohoda o nahra-
zeni dosavadniho zavazku jinym, 8585 dohoda o namy Pokud v3ak byla/p
nahrazeni snizena hodnota zavazkuetnictvi, je nutné toto snizeni Z&vat do
vynos — zdanit.

« Jsou vzajemhzapa@teny pohledavky a zavazky, zavazekespposkytnutim sluzby
nebo sranou.

* Nejsou splany ani zapeteny (8572 — 573 Q& dohoda o zruSeni zavazku, 8574
Obc¢Z dohoda o vzdani se prava nebo prominuti dluhyp Pipady jsou u zavaz-
kii Gctovany do vynasa zdarny, u pohledavek jsou dawe neuznatelnym nakla-

dem.
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» Zanikem zavazku jeho spinm a zgsoby plreni se zabyva téz ObchZ v ustanoveni
§8 324 az 334 dale mistem a dobowpirg§ 335 az 343.

2.6 Vymahani pohledavek

Urceni postupu vymahani pohledavek je dle Kislinger@@&10, s. 493) ké#ovou casti
politiky fizeni pohledavek,igemz stanoveni postupu podstaavisi na individualnich
podminkach dodavatele, na konkufeim prostedi a moznostech vymahani pohledavek.
Kislingerova (2010, s. 494), Marek (2009, s. 3®ynek (2009, s. 271) i Baova s Voz-
nakovou (2007, s. 43) rozliji vymahani pohledavek na dvaigoby, a to na mimosoudni

a soudni vymahani.iive, nez vSak spateost zvoli vhodné metody vymahani, které bu-
dou \ici zakaznikm uplahovat, nEla by dle Kislingerové (2010, s. 492) i Marka (2089
351) zjistit (telefonicky, pisendn ...), co ibec vede zakaznika k tomu, Ze neplni své za-
vazky. Kislingerova (2010, s. 492) ratdje zakazniky na dvskupiny, a to na zakazniky,

ktefi nemohou platit, nebo negjit

* nemohou- zakaznik nema dostate mnozstvi kapitalu pro financovani svého ho-
tovostniho cyklu¢i celého podnikani, jsou z&@ podkapitalizovani, nedisponuji
Zadnymi zdroji externiho financovani od bank nebalgstali do druhotné platebni
neschopnosti vinou svych zakazinik

* nechtji — zakaznik si jeddom slabsi pozicegyitele z divodu vysoké konkurence
¢i nedostéujiciho oSeteni vymahatelnosti jeho pohledavky. Zakaznik teka se
zaplacenim az na posledni chvili, kdsfiteli dojde trglivost a mezitim zakaznik

financuje jiné aktivity, iteba i soukromé.

Tabulka 2 Postup vymahani pohledavek po splatobstiodni spoknosti
Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 494

Splatnost — 3 dny  Telefonicky kontakt U velkych faktur se vyplatirepl
splatnosti o¥tit, zda odBratel faktu-
ru ma a zda se ji chysta uhradit.

Splatnost + 3 dny  Telefonicky kontakt U kazdé faktury nad¢itou hranici
se oVfi davody nespldni terminu
splatnosti.

Splatnosti + 2 tydny Pisemna upominka 1 Formalni upomenuti s Zadosti| o

urychlené uhrazeni vSech splatnych
zavazk.
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Splatnost + 4 tydny Ukonceni dodavek na @y

Splatnost + 6 tydni  Pisemna upominka 2 Pokus o smir a formélni Zadost o
navrzeni realného splatkového ka-
lendé&e.

Splatnost + 8 tydni  Predani  soudnimi  neboPodle charakteru dluznika a poh|e-
mimosoudnimu vymahani davky se zvoli moznost podani Zalo-
by pr neplacen, navrh na exekuci
nebo se fipad Feda agentie pro
mimosoudni vymahani.

2.6.1 Mimosoudni cestou

Rezakova (2010, s. 100) ro&dje mimosoudni vymahani na interni a externi vyamah
Interni vymahani fedstavuje vymahani pohledavky vlastnimi silanti¢gmz toto vyma-
héni je zaloZeno na dobré znalosti obchodnigbapli, zakaznik a na flexibilig jednani,

z toho aivodu miZze byt efektivni v pgatetnich fazich vyméahani plateb. Efektivnost toho-
to druhu vymahani je vSak zavisla na velikostitiraep@tu dluznika, prip. na objemu po-
hledavek po splatnosti. Do &gohi mimosoudniho vymahani pohledavek Kislingerova
(2010, s. 496¥adi: telefonicky kontakt, osobni kontakt, pisempé&minky a vymahaci
agentury. Synek (2009, s. 272)¢knto zpisolim jeSE dodava prodej pohledavky, vama

pohledavky za jiné pohledavky a posledni upomingakus o smir.

2.6.2 Soudni cestou

Vymahani soudni cestodighazi v Uvahu dle Kislingerové (2010, s. 497) aznpusps-
ném vymahaniigdchozimi zfisoby v mimosoudnim Zgobu vymahani,iptemz soudni

vymahani obvykle ngmasi skuténé uspokojeni narakveritele.
Exekuce

Dle Synka (2009, s. 272) se jedna o soudni vykahodnuti a vede se zt u banky
dluzného podniku a jinych p&mich pohledavek,izenim soudcovského prava na nemo-
vitostech, z majetkovych prav, prodejem movitostiexekwnim fizeni se z fwvodnich
obchodnich partnérstava dle Banové s Voaakovou (2007, s. 65) zfitele (dodavatele)

opravnény a z dluznika (odiratele)povinny.
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Konkurz

Jak uvadi Synek (2009, s. 272), na rozdil od exakugvrh na konkurs e podat i dluz-
nik sam. Avsak ) vyhlaseni konkursudtitel obvykle ziska z likvidované sp@ieosti jen
malou ¢ast svych pohledavek, pokudbec réco ziska. Ze zpetieného majetku likvido-
vané spolénosti se totiz dle Kislingerové (2010, s. 498) negpuspokojuji naroky spravce
konkursni podstaty a pohledavky se vznikem po @&eni konkursu. Mimo konkurs pak
stoji pohledavky zaji8hé zastavami majetku, kdgtéinou se jedna offpad bankovnich
avéra, které jsou zajighé nemovitostmi. Pokud stale zbyvgaky majetek, n&ad jsou
pohledavky zamstnand a jejich uspokojeni. Dale nasleduji naroky statitutu dani, cla,
zdravotniho a socialniho zabezeri a az zcela nakonetighazi naradu pohledavky dal-

Sich &fitel.

2.6.3 Kapitalizace pohledavek

Kapitalizace pohledavekipdstavuje dalSi figob, jak se vyp@dat s platebni neschopnosti
dluznika. Dle Re¥akové (2010, s. 101) kapitalizace pohledavek znamegnu struktury
pasiv v rozvaze dluznika — jeho zavazékiwetiteli (obchodni G¥r) v (Ketnictvi zanika a
navysuje se jeho zakladni kapital. &itele se pak stava spolumajitel firmy — v jeho roz-
vaze dojde ke z#mé na strag aktiv — dana pohledavka vymizi a vzrostou jehojgtk@veé
Gcasti“. Cely proces kapitalizace pohledavek je uprawbchodnim zakonikem. Cely tento
proces vSak fize byt UspSny pouze v tom fijpact, pokud je dluznik schopen i nadéale
realizovat suj pavodni podnikatelsky zaén. Vysledkem procesu kapitalizace pohledavek
je posileni finatini pozice pro dluznika, fiie se mu zlepsit ifpstup k finaknim zdrojim.
V¢titel sice neziska finaimi prostedky, avSak riize profitovat na budoucim zisku spble
nosti, ve které ziskal podil na majetku.
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3 PREDSTAVEN|I SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

3.1 Historie spoletnosti

Podnik XYZ, akciova spotamost se sidlem viBrow, je dcéinou spolénosti akciové spo-
le¢nosti ABC Holding, coz je kapitalév technicky provazana formadénacti firem. Sid-
la vSech dcénych spol€nosti tohoto holdingu se nachazi v jednom integnéwa moder-
nim arealu a jsou nositeli vice jako 5@&mbtradice vyvoje a vyroby leteckycHhigtroj,
radiokomunik&ni metici a vyp@etni techniky, plosnych stiinj presnych odlitk, forem,

nastrofi a gresnych strojnich s@asti.

Podnik XYZ, a. s. byl zaloZzen patkem roku 1994, kdy vedeni gepaznacast zamist-
nand jsou pokrgovatelé Usgsné prace provozovny Slévarny a Nastrojarayopini ma-
tefské spolénosti ABC, a.s., coz fiteme povaZzovat za velké plus.

3.2 Vyrobkové portfolio

Vyrobni program je tvien d¥ma strojirenskymi obory a tglévarna anastrojarna.

Do hlavniché¢innosti paiti vyroba forem (pro vsikovani plastickych hmot, pro tlakoveé liti
kova, pro @gesné liti, opravy a udrzby forem, vyroba nasitraid.) a vyroba odlitk (vyro-

ba prototyfh — rapid prototyping, i@snym litim metodou vytavitelného voskového mode-

lu, opracovani a z&vecna Uprava odlitk).

Vyrobni program se ve spdleosti postupé vyprofiloval k nejnaronéjsSim vyrobkim,

které mohou najit upla¢éni zejména vdchto vyrobnich oborech:

» technologicky naréné tenkosinné gresné odlitky z hlinikovych slitin afpsné od-
litky z oceli a barevnych kav

» vyroba forem pro zpracovani plastickych hmot a fppro liti kowi

Vyrobky nachazi uplatmi i v kvalitativré naranych vyrobnich oborech, jako jsou letecky
a zbrojni paémysl, automobilovy a textilni @mysl, v elektrotechnice, zdravotnictvi,
v optice atd. Jak je seasnym trendem, tak trvald pozornost je sai@ox vénovana za-
bezpéeni kvality vSech procésa zdokonalovani organizace. Jiz od roku 1998 rjadi
certifikovana podle norem ISO. Viiehu své historie pak spdleost postup# rozvijela
exportni obchodni aktivity a v séasné dob ma vyznamné zakazniky zejména v mnoha
zemich Evropy, pak USA i Asii. Konkrétnémito zentmi jsou: Nemecko, Rakousko,
Francie, Finsko, Svédko, Anglie, Slovensko, USAzeél. Firma XYZ, a.s. je moderni
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podnik s velkou tradici a zkuSenostmi. Sgalest je na trzich ve svém oboru vnimana jako
renomovany vyrobce ipsnych odlitk, vstikovacich forem a nastinj coz gicitam

k silnym strankam spoteosti. Vyrobky spolénosti XYZ se vyznéuji vysokou kvalitou a
spolehlivosti a jsou usgpre aplikovany ve vyznamnych vyrobnich programech vieg 15

zemi s¥ta.

3.3 Sowasny stav
Predmet podnikani spoknosti XYZ, a. s. je definovany jako:

* slévarenstvi, modeistvi,

e obrakeni,

* z&menictvi, nastrojéstvi,

* Vvyvoj, vyroba, opravy, Upravy a znehodnocovani zhra

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

3.4 Vyvoj poétu zaméstnanai

Spole&nost XYZ, a. s. vykazovala jiz od r. 2005 trvalé&snani p@tu zangéstnang, které
ukortil az r. 2011, kdy poprvé pockolika letech doslo k jejich néstu. Spolénost
od r. 2005, kdy @®a 197 zamstnand, priSla o 61 zamstnand@. Paet zangstnané se
tedy snizil o 1/3, coz je vzhledem kvelikosti fympomerné alarmujici ¢islo.
Vr. 2011 vSak jiz doSlo ke zlepSeni, coazmme pipisovat kladnému vysledku hospoda-
feni spolénosti a dobrym ekonomickym vysleittk, které pokréovaly i vr. 2012. Ve
spole&nosti vSak dochazi k robotizaci pracayikdy v letech 2008 a 2009 doslo k ndkupu
nove technologie, dikgemuz bylo mozné wadit rekteré stroje. Z tohotouyodu klesla
potteba operovat s tolika zastnanci, jejich peet se tedy snizil,ipéemz byla zachovana

stejna produktivita prace.

Tabulka 3 Vyvoj ptiu zanestnand: v letech 2005 — 2013 (vlastni zpracovani)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pramérny prepatteny

X X . 197 195 176 169 157 132 136 131 129
pocet zaméstnanai
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3.5 Charakteristika odvétvi

Podnik pati svym gedmétem podnikani &tSinou do odetvi CZ-NACE 25 - Vyroba ko-
vovych konstrukci a kovathych vyrobki, kromg stroji a z&izeni. Toto od#tvi zahrnuje
vyrobu ¢ist¢ kovovych vyrobki, které maiji statickou funkci a nédyes€ vyrobu zbrani
a steliva. V podstat skoro vSechno &m prichazime do styku a je to kovové, tak je vyra-
béné vtomto oddtvi. | pres fiznorodost vyrobk odwtvi je ale pro vSechny obory
v odwtvi sjednocujici charakteristikou skatest, Ze fivodnim materialovym vstupem do
tohoto od¥tvi jsou tradéni kovové polotovary vyrobené v otvi CZ-NACE 24 - Vyroba
zakladnich kow, hutni zpracovani kdy slévarenstvi. Vyroba kovovych konstrukci
a kovoctInych vyrobki ma trvale vyznamné misto ve idécelého zpracovatelskéhaipr
myslu. RedevSim pro strojirensky a automobilovyumpysl je toto odetvi jednim
Toto odwtvi se v roce 200%adilo na druhé misto s podilem 8,7 % na trzbachlastni
vyrobky a sluzby v ramci zpracovatelskehd@myslu. Na pimérném pd@tu zangstnand
zpracovatelského pmyslu se CZ-NACE 25 podilelo 13 %. Velmi vyznamnoohu hraje
toto odwtvi svym podilem 11 % na celkové&igané hodnat celého zpracovatelského

pramyslu.
25.2 25.3
e 6.0%
5.9 25.6
21,2 % 0.6 %

257
19,9 %

251 Vyroba konstruk@&nich kovowych vyrabkd

25 2 Wyroba radidtornd a katid k Gestfednimu topenl, kovowvech nddrZ2l a zaésobnikl
253 Vyroba parnich kothl

25 .4 Wyraba zhranl a stfalbva

255 Kowvani, lisovani, raZeni, valkcovani a protlafovani kowvl, praskova metalurgie
256 Povrchova aprava a zuflechiovani kowl; obrabéni

25T Vyroba noZifskych vwrobkd, nastrojd a Falerzafekych vyrobki

259 Vyroba ostatnich kovoddinych vyrabki

Obrazek 4 Podily skupin CZ-NACE 25 na trzbach paejrvl. vyrobk a sluzeb v r. 2012
Zdroj: Ministerstvo piimyslu a obchodu, 2013
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4 ANALYZA OKOLi SPOLE CNOSTI XYZ, A. S.

Jelikoz kazdy podnikisobi v ugitém prostedi, které jej ovliviuje a gisobi na g, v této
kapitole bude dana spd@leost XYZ, a. s. analyzovana z pohledu rizik, kteai na danou
spole&nost vliv, a celko¥ zde bude popsano okoli spiiesti. Konkrétd bude v dané
kapitole popsana SWOT analyza, PEST analyza arBea@nalyza §i sil.

4.1 SWOT analyza

Rizika spolénosti Ize odhalit najiklad s vyuzitim SWOT analyzy. Dana analyza odlealuj
jak silné a slabé stranky spétesti, které souvisi s jejim vinitim prostedim, tak i pilezi-

tosti a hrozby, které maji naopak souvislost s iokeingjSim.
Tabulka 4SWOT analyza spaleosti XYZ, a. s (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vysoké kvalita a spolehlivost vyrobka Nepipravenost spolaosti na ekonomickol
jejich usgsna aplikace ve vyznamnych v krizi.

felolllely) el EIEE e WeE L 2ty Firma neklade @raz na marketing a propi

Rostouci tendence podilu exportu na cel gaci.
vém objemu prodeje vyrolika sluzeb.

Propu&ni cca 30 % zagstnand
Robotizace pracoviSa moderni technolc od r. 2005 z dvodu velkych zmn ve spo-
gickeé postupy. lecnosti XYZ, a.s. a dopadu ekonomic
) krize na podnik.

Firma s velkou tradici a zkuSenostmi,
bornymi zangstnanci a stabilnim vedenir Problémy s dodavkovou spolehlivosti.
pravidelné proskolovani vedoucich pract

nika firmy.

Management spoteosti tvaen mistnimi
ob¢any, kté¢i maji eminentni zgjem na dob
powesti své firmy.

Stali odigratelé jak VCR, tak v zahrai.
Rozvinuty mezinarodni obchod.
Certifikace ISO jiz od r. 1998.
Akceptace novych trerid

Firma je ve svém oboru vnimana jako
nomovany vyrobce iigesnych odlitk, vsti-
kovacich forem a nastioj

PRILEZITOSTI HROZBY
Oziveni poptavky a vstup na nové trhy. | Narnist konkurence.
Upevreni vybudované pozice spéleosti na
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trhu. Zvyseni cen energii a vstiup

Zapojeni pracovnik do vzdlani (Techno-{ Nedostatek kvalifikovanych odborriik
logicka fakulta UTB).

Vyuziti organizaci zabyvajicich se zah
nicnim obchodem pro dalSi rogeni prode-
ja firmy.

Spatna situace na trzich, kde firma operuje.

Po vytvaeni SWOT analyzy bych vybrala jen hlavni body zydanoblasti. Dle mého
nazoru mezi nejsikjSi stranky spoknosti pati specializovanost pracovriila dlouhodoba
tradice firmy. Dana skut@ost pomaha podnikuist a jit dopedu. Firma vyrabi vysoce
kvalitni vyrobky, coz je tedy zasluha zejménehto pracovnil. Za nejslabsi stranku bych
povaZovala nefpravenost spolaosti na ekonomickou krizi, kterad&a na spolénost
velky dopad. Spol@ost v jejim dsledku byla nucena prodat 50% podil spotesti DEF,
a.s., ktera byla ekonomickou krizi zasazena mnatigingji. Konkrétre to bylo z divodu
vyrazného propadu obchodnich zakazek a ztratopostiukce této spot@osti. Swij podil
na vyrazném zhorSeni ekonomické situace podnikio mto, Ze spolénost obménila

v daném roce 60 % produkce, a to na sortiment & yiglanou hodnotou a dale se ji zvy-
Sila zmetkovitost vlivem zavedeni nové technolo@pol&nost néla také v r. 2011 pro-
blémy s dodavkovou spolehlivosti, ktera byla pouhgd — 70 %. Pro zaj&ti konkuren-
ceschopnosti do budoucna je vSak nutné, aby &padé tuto dodavkovou spolehlivost
zvysSila alespd na 85 %. Tento cil spaleost v r. 2012 splnila, a to na 87 % misto plano-
vanych 85 %, avSak jeatkzité, aby tuto hranici udrzela i nadale a ziskal#pevnila tim
tak divéru zakaznikl. Jako dalSi minus bych vld nerozvinutost marketingu. Firma sice
ziskava nové zakazniky, ale jelikoz situace na jehoevyzpytatelnd, jedéba, abych no-
vych zakaznik firma ziskavala vice. Timto navazu na dantilepitost podniku — jelikoz
mezinarodni obchod je ot®ny a rozvinuty, podnik s takovou specializadizen pokr@it
dale a ziskavat zakazniky na jinych trzich. Za &ts8jvhrozbu bych pokladala zvySeni cen
energii, které podnik sp@etbovava ve velkém, protoZze se nachazi v energetiékgném

odwstvi.

4.2 PEST analyza

PEST analyza je dalSi z mozZnosti, pomoci nichalmdyzovat prosédi, v mzZ se spo-
le¢nost nachazi a s tim souvisejici rizika. U PESTyaygsou charakterizovana tato pro-

stredi: politicko-pravni, ekonomické, sociélkulturni a technologické.
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4.2.1 Politicko-pravni prostiedi

Spole&nost XYZ, a. s. spada s jeji vyrobou kovovych for@mdlitki do zpracovatelského
pramyslu. Tyka se ji tak politické prastdi, které ovliviuje vSechny obchodni spotesti

v Ceské republice, ale i politicko-pravni priesti tykajici se gimyslu.

Z toho divodu, Ze zakazniky dané sp@esti nejsou pouze pravnické, ale i fyzické osoby,
spole&nost je povinna jednat jak v souladu s obchodnlenj abtanskym zakonikem. Da-
ny podnik je akciovou spataosti, zéehoz vyplyva povinnost auditu a vysledek kazdero

ni prowrky ucetni za¥rky musi zveéejinovat v Obchodnim rejgku.

Je samo&jmosti, Ze dana speéleost musi dodrZzovat i zakony o danich, jakymi jsat
piiklad zdkon o dani zimu, DPH a silnini dai.

V piipact vymahani pohledavek musi spalest jednat dle insolvéniho zakona, avSak
musi seidit i zakonem o exekuci, apod. Nemdédillezitym pravnim pedpisem, kterym se

musi spolénostiidit je zdkon o hospodské soutzi.

4.2.2 Ekonomické prostredi

Ekonomické prosedi vCeské republice neniiitis uspokojivé. Stejt jako v minulych
letech, tak i leto€ eska republika hospotisse schodkovym rozptem. Veejny dluh se
stale zvySuje a momentélise nachazi v aktualni vysi 1 780 544 mit, Koz gedstavuje
vaci HDP ténef 47 %. Schodkové hospa@ai se vlada snaZést&né sniZzovat pomoci
navySovani danz pridané hodnoty. V r. 2012 doslo ke zvySeni spodrbbg®PH z 10 %
na 14 %. V r. 2013 pak doSlo ke zvySeni dolni nih@azby DPH o jeden procentni bod, a
to na sodasnych 15% a 21 %. Od r. 2016 se planuje sjednosaridty DPH, a to
na 17,5 %.

Spol&nost XYZ, a. s. byla v minulych letech postizenaguddskou krizi a dosahovala
v pribéhu rekolika let velkych ztrat. V r. 2011 se fgsto spolénosti podélo dosahnout
kladného hospodgékého vysledku, kterého dosahla i v nasledujicicdudetech. V r. 2013
se ji dokonce pod#o splatit vSechny bankovni éry, diky tomuto neni ovlivéna vyvo-
jem urokovych sazeb z dlouhodobychékiy avSak stale na spéleost mohou mit vliv

arokové miry z kratkodobych @k nebo nafiklad aroky z prodleni, apod.

Z makroekonomického hlediska sp@est pochopitelé ovliviiuje inflace. V sotiasnosti
se jedna o vcelku aktualni téma, jelikoz z toliwadiu, Ze od listopadu r. 2012 se kratko-
dobé Urokové sazbyNB nachazi na tzv. technické nule (diskontni sazB& repo sazbou
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&ini 0,05 %, lombardni sazba pak 0,25 %), nemeiiB tyto sazby pouZit pro cilovani
inflace v ramci ninové politiky. Proto s€eska narodni banka na podzim r. 2013 rozhodla
spustit ngnové intervence s cilem oslabiteskou korunu a udrzet ji na hladin
27 CZK/EUR za &elem zvy3eni cenové hladinyiodem, pré se pro dané krokgeska
narodni banka rozhodla, byla hrozici deflace, cdza ekonomiku Spatny vliv (mohlo by
dojit ke sniZzovani mezdi cen a ke zvySovani nezastnanosti). Spotaost XYZ, a. s.
provozuje exportni aktivity s mnoha zém Evropy, ale i USA a Asie. Proto je pro ni-d
lezité sledovat vyvoj gnovych kur#, konkrété sowtasny vyvoj kurzu CZK/EUR je pro
spoleénost velmi vyznamny. Dle predikce MER se bude s#mny kurz CZK/EUR

v r. 2014 pohybovat na jpmérné hladig 27,3 CZK/EUR, v r. 2015 pak dle predikce dojde
k mirnému sniZzeni na 27,2 CZK/EUR. Na nasledujicimazku pak Ize vigt vyvoj kurzu
CZK/EUR od r. 2010.

CZK per 1 EUR

27 Jan 2010 00:00 UTC - 1 Apr 2014 1057 UTC
EURFCIK close 2745200, low 23.99016. high-27.69138

28
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Obrazek 5 Graf vyvoje kurzu CZK/EUR od r. 2010
Zdroj: XE.com® 1995 — 2014

Obrazek ¢. 6 zobrazuje vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazZated r. 2010.

Z obrazku lze wist vyvoj ceské ekonomiky, kdy v fibchu r. 2012 se zetnpotykala

S mirnou recesi, ktera pak pokwaala i v nasledujicim roce. V r. 2014 se dle pkeeliMF
CR asekava oziveni ekonomiky, a to o 1,4 %. Mira inflaosahla nejvyssich hodnot (3,3
%) vr. 2012 a dosahla tak nejvyssi urdwa poslednityti roky. Vr. 2014 se &ekava
zvySeni indexu sptbitelskych cen o 1 %, coz stale spadé do dnfleo pasma v ramci
cilovani inflace, které NB nastavila na 2 %. Co se:g/vyvoje miry nezagstnanosti, ve
vSech sledovanych letech se tento ukazatel pohylbavahruba stejné arovni, ato 7 % bez
zadnych vyrazgSich vykyvi. NejvySSi miry neza#stnanosti bylo dosazeno vr. 2010,

kdy se tato mira pohybovala na urovni 7,3 % jaksladek hospodéké krize.
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V néasledujicich letech vSak doSlo k jejimu mirnéomklesu, avSak s vysokou mirou ne-

zamestnanosti Ize pitat i v ndsledujicim obdobi.

8

6 = |
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2 +— — I |

R B r B | . B e ,
2010 2011 2012 2013 2014 2015

_2 Mira rustu HDP [ ] Mira inflace Mira nezamestnanosti

Obrazek 6 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazater. 2010
Zdroj: Ministerstvo financi, © 2005 — 2013 (vlashmpracovani)

Pozn.: Roky 2014 a 2015 jsou predikci Ministerginanci.

4.2.3 Socialni prostedi

Jak je vieobeenznamo,Ceska republika se v poslednich letech potyka sl@moem star-
nuti populace, cozipdstavuje negativni demograficky vyvoj. Wistedku tohoto problému
roste pdet osob v dchodovém ¥ku, naopak klesa get ekonomicky aktivnich osob, sou-
gasna socialni politik€R je proto neudrzitelna do budoucna. Penzijni reéoa zavedeni
. pilite byly a jsou porrné diskutovanym tématem, avSak sgolesti tato zréina nebyla
prijata [ilis pozitivré a zavedeni Il. pite se setkalo s nelighem. V sotasnosti ma
Ceska republika i@s 10,5 mil. obyvatel, #hoZ ekonomicky aktivnich je necelych
4,9 mil. osob.(SU, 2014)

DalSim problémem je neustale se zvysujici podibkgskolsky vzdlanych osob, kdy ros-
te podil nezakstnanych absolveita také klesa mnozstvi absolviezejménaemesinych
obort, kdy firmam z toho @vodu ¢asto chybi pravtito odbornici. Zivotni Grove v po-
slednich letech spiSe stagnujeaimpérna mzda roste pouze nominglprotoze kwli zvySu-
jicimu se daovému zatizeni realrspiSe klesa, a také jen malokdo na ni dosahneyigoeh
je se okolo 27 000 Kza ngsic), jelikoz dany pmeér je na tak vysoké urovni zejménarkv

li lidem s vysokymi pijmy. Dle Vlady Ceské republiky (2012) domécnosti nejvice utraci
za bydleni a vyZivu a vyraérse také zvySuje zadluzengsskych domacnosti, kdy nejvi-

~s sy

ce Fevazuji hypoteéni a dalSi tgry na bydleni.
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4.2.4 Technologické prostedi

Pokud chce v dnesni dbbirma na trhu usft, bez dobrého technologického zazemi se ji to
zajisté nepodd Pokud firma disponuje vyslym technologickym vybavenim, ie se
jednat i o konkuretni vyhodu. Dana spataost XYZ, a. s. si je toho débd wdoma a
vr. 2011 zahdjila projekt ,Beta“, na kterou spwlest obdrZela ¢elovou podporu od
Technologické agentur§R ve vysi gesahujici 1,9 mil. K na dobru trvaniit roky. Dany
projekt je zamifen na vyzkum a vyvoj technologie vyroby ragmych tenkosinnych a
vysoce jakostnich odlitkz hlinikovych slitin. V r. 2012 dale doslo k rokeatci pracovis,
diky cemuz spolénost @ekava snizeni naklacha vyrobu forem a sd¢asré s timto také
zkraceni terminu dodavek, zvySeni kapacity i kyaligrdbinych forem. V r. 2012 se také

spole&nosti podélo Uspesre absolvovat recertifikini audit systému jakosti.

Na obrazku. 7 Ize vidt vyvoj vydaji na VaV vCR od r. 2005 v zavislosti na jejich zdro-
ji. Za pozitivni mizeme povazovat, Ze tyto vydaje se kazda¥azvysuji, s vyjimkou r.
2008, kdy doslo k jejich mirnému poklesu, co@zeme pisuzovat tehdy vyraznprobiha-
jici hospodégskeé krizi. Z dlouhodobého hlediskaibeme pozorovat nast investic do VaV
z vaejneého sektoru, od r. 2009ieme pozorovat nast i u podnikatelského sektoru, kdy
zarove je sektor i sektorem, kam jsou dané piedity nejvice investovany @merné 57
% celkovych investic do VaV)(SU, 2014)
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Obrazek 7 Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj podtgezfinancovani v mid. K
Zdroj: CSU, 2014, (vlastni zpracovani)
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4.3 Porterova analyza @i sil

VysSe jiz prolghla analyza silnych a slabych stranek, alélepitosti a hrozeb pro spcle
nost XYZ, a. s. Dale pak pomoci PEST analyzy bylarakterizovano prosdi, ve kterém
se spolénost nachézi a které na nispbi, pro kompletni analyzu jgeba je&t specifiko-
vat jednotlivé subjekty, které na danou spotest maji vliv. Dané subjekty jsou zde analy-
zovany pra¥ pomoci Porterovy analyzyep sil, kam sefadi: stavajici konkurence, nova

konkurence, vliv odératel, vliv dodavatel a substituty.

4.3.1 Stavajici konkurence

Konkurenceschopnost ostatnich subjekbblasti podnikani spol. XYZ, a. s. se stalétzv
Suje, zejména se to tyka vyroby forem praikstvani plast. Aby spol€nost svoji konku-
renceschopnost udrzovala, koncem r. 2012 realiadnakstici do ptizeni nového 50sého
CNC stroje. Od této investice j&akdvano sniZzeni naklada vyrobu forem a sdasre
zkraceni terminu dodavek, dale sekava zvySeni kapacity a kvality vyedlych forem.
Pro udrzeni konkurenceschopnosti jéedité dodrzovat kvalitu vyrolik pevné terminy
dodavek, dodavkovou spolehlivost a v neposldddt také giznivé ceny. Mezi neptsi

souwasné konkurenty patfirmy KASKO-Formy, s. r. 0. a Alucast, s. r. 0.

4.3.2 Nova konkurence

Vstup nové konkurence do oboru podnikani spol. X&Zs. neni §liS pravdpodobny, a
to z toho dvodu, Ze spolkanost podnika v oblasti natné na technologie, kde jgeba dis-

ponovat ugitym know-how,¢imz vznikaji bariéry vstupu do o&vi.

4.3.3 Vliv odbératela

Spole&nost XYZ, a. s. disponuje velkym mnozZstvim &dibelr, pricemz rekteri z nich
zajisté vliv na tento podnik maji. Mezi hlavni @ditele pati zahranini spol€nosti

v oborech leteckého a obrannéhé@myslu, zdravotni techniky, optiky a elektroniky.-Z&a
kaznici v oboru vyrobyisnych hlinikovych odlitk, presného obréimi odlitki a prototy-
povych difi, vyroby forem, opravy a udrzby forem stale zvySujg naroky a vyZzaduji ma-
ximalni technickou i vyrobni flexibilitu, &etrg¢ prabézného zlepSovani a udrzovani tech-
nické darove strojniho vybaveni, konstradkich a programovacich prostiki

a spol. XYZ, a. s. se tomuto musi snaZigpisobit, pokud nechcefifit o vyznamné zé&-
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kazniky. Mezi nejvyznamijSi odkEratele spolénosti pati nagiklad A.RAYMOND Jab-
lonec, s. r. 0. a AOA Apparatebau Gauting GmbH.

4.3.4 Vliv dodavatela

Analyzovana spolaost XYZ, a. s. je vyrobni spaieosti, ktera disponuje jen malym po-
¢tem dodavatél Spol€nost musi byt fizpusobiva vici jejich obchodnim podminkam,

stanovym cenam apod. a niefe si pro sebeifiis diktovat podminky.

4.3.5 Substituty

Hrozba substituit také pro spoknost XYZ, a. s. neniifliS aktualni. Je to z tohoidodu,
Ze spolenost vyrabi velmi specifické vyrobky, k jejichZz o vyuZiva také specifickou
technologii, jak jiz bylo zmigno vySe, spolnost tedy disponuje &itym know-how.
Konkurence daného podniku nevyuZiva stejnou tedgiol naopak vyuziva odliSnou
technologii (nap jinou technologii obraimi). Specifické vyrobky se daji jetzko nahra-

dit, proto spolénost v této oblasti nema teoretickivdd se obavat.
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5 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI XYZ, A. S.

Pro podporu spravného rozhodovani a objektivhineoppeni podniku jef¢ba proveést
analyzu jeho finatniho zdravi. Diky finaéni analyze mze jeji uzivatel zjistit, jak podnik
hospodél v letech minulych aZz do séasnosti. Finagni analyza zde bude provedena za
roky 2010 — 2013 u analyzované sgolesti XYZ, a. s. Pro srovnani byl vybran jeden
z hlavnich konkureiit dané spoknosti, gicemz z dvodu zachovani anonymity je zde
dany podnik uvath jako spolénost DEF, s. r. 0. Pro analyzu byterpana data

z vyraénich zprav obou spalaosti, avSak z tohoastodu, Ze spoknost DEF, s. r. 0. pro-
zatim nezvigjnila vyraini zpravu za rok 2013, finani analyza pro tuto spaieost pro-
b¢hla pouze za roky 2010 — 2012.

5.1 Analyza absolutnich ukazateh

Pro analyzu absolutnich ukazatg¢é vyuzivana horizontalni a vertikalni analyzaert
kalni analyza vyjaiije, jak se jednotlivé polozkycétnich vyka# procentuald podili na
jedné zvolené zakladnTémito zdkladnami byly zvoleny bil&ni suma aktiv a pasiv, cel-
kové naklady a celkové vynosy. Diky horizontalndlgme je mozno zobrazit vyvoj jednot-

livych polozek wase.

5.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové a finartni struktury

Tabulky s vypéty horizontalni a vertikalni analyzy majetkové aaifitni struktury pro
spol. XYZ a pro spol. DEF, s. r. 0. jsou obsazemyilohach¢. 1 — 4. Z hlediska majetko-
vé struktury niZzeme u spol. XYZ sledovat klesajici tendenci, DHMcelko¥ za sledo-
vaneé roky snizil celkem o 32 %, DM pak o 16 %Gvbdem poklesu bylo omezeni investic
a vysoké odpisy. ¥Sinovy podil na celkovych aktivech u spol. XYZ @A, které vy-
kazuji mirné, avSak rostouci tempo. Tento poddkelo 60 %. U spol. DEF je podil OA
na A jeSt vyrazrejSi, konkrétg 85 % v letech 2011 a 2012. Na struktA se u spol.
XYZ v letech 2012 a 2013 podili zhruba rovngnym zpisobem zasoby, kratkodobé po-
hledavky a KFM. Na DM ma pak rozhodujici podil DHbMyZ je pochopitelné, kdyz spol.
XYZ je vyrobnim podnikem. Struktura pasiv napovigd, spol€nost financuje sy maje-
tek. U spol. XYZ, zde maji rozhodujici podil CZ, kizrych se nejvice podili KZ. Obdob-
ny zpasob financovani majetku vykazuje i spol. DEF. Ulspt¥Z miZzeme sledovat vy-
razné zminy ve VK. V r. 2011 spol. XYZ doséahla po dvou ldtegraznych ztrat kladného

VH, ktery patil k jedném z nejlepSich v historii spaieosti. Diky podstatnému zlepSeni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

hospodé&ni podniku v r. 2011 doslo i ke zlepSeni jehoritmé situace, coZ se projevilo ve
vSech ukazatelich jako likvidita, zadluZenost, abilita, aktivita a produktivita. V r. 2011
dale doslo ke zvySeni ZK o 19 %, které midb pergzitym vkladem ve vysi 15 mil. K
Tento krok byl nutny zivodu do té doby vykazovaného zaporneho VK. Podik€diky
kladnym hospoddkym vysledkm od r. 2011 sniZzoval, celkéwoklesl o 28 %. U KZ
taktéZ doSlo k poklesu, celk®w 22 %. U dlouhodobych bankovnichééiv dokonce doSlo
vr. 2013 k jejich kompletnimu splaceni. Figanhzdravi spolénosti se tak rok od roku

ZlepSuje.

5.1.2 Horizontalni a vertikaIni analyza vynosi a naklada

Pro tabulky s horizontalni a vertikalni analyzownesi a naklad obou spolénosti jsou
vyclerény prilohy ¢. 5 — 8. Na celkovych vynosech maji rozhodujiciipagkony, na kte-
rych maji zase neftSi podil trzby z prodeje vlastnich vyrabk sluzeb, coz je dokazuje,
Ze spol. XYZ je vyrobni firmou. To stejné platiropspol. DEF, ktera dosahuje vybornych
vysledii pii rozvoji spolé€nosti. Jeji vykony se ve sledovanych letech zvysil99 %.

U spol. XYZ je tento celkovyifrastek pouhych 12 %,f@gemz v letech 2012 byl zazna-
menan meziréni pokles vykofi o 10 %. Negativnim sénem pisobila znéna stavu nedo-
koncené vyroby a hotovych vyrobikkterd poklesla o 1 382 tis.(KNejvyraz@jSi snizeni
vSak vr. 2012 zaznamenal prodej zbozi s pokles&sf 8. Tento pokles byl Asoben
shnizenim objemu zakazek®ipoklesu hospodatvi v celé Evrop. V r. 2013 pak vykony
pokratovaly zhruba na stejné arovni, prodej zbozi vSanamenal ozZiveni o 23 %. Zmi-
novany pokles vykoin byl vSak cast&éné kompenzovan poklesem spetty materialu,
energie a sluzeb. Celkége vSak snizeni projevilo na vysidané hodnoty, ktera se snizi-
la. Co se t§e nakladovych polozek, rozhodujici podil ma poctedpi vykonova spdeba.

U odpigi mizeme sledovat klesajici charakter s vyjimkou miongéfistu v r. 2013, coz
muze zngit ozZiveni investic. Snizovani odgisia jednu stranugsobi pozitivié diky vlivu

na VH, avSak nejednd se o zcela pozitivni fakt@plodaeni. Tento pokles byt spojen se
zastavenim investic, coZ se ve spol. XYZ skmtestalo, a to mize vést ke ztratkonku-

renéni pozice.

5.2 Analyza vyvoje a cleni hospoddskeho vysledku

Tabulka 5 Vyvoj VH od r. 2010 (vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013

| Provozni VH -29079 10093 9900 7641|
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Finanéni VH -2857 -590 -1648 1402
Mimo Fadny VH

VH za U¢etni obdobi -31936 8815 7564 9043
VH pied zdarénim -31936 9503 8252 9043
VH pred zdarénim a Uroky -29842 10539 9064 9 488
Nakladové uroky 2094 1036 812 445
Spolenost DEF, s. r. 0.:

Provozni VH 4927 9283 20932
Finanéni VH -554 -1030 -602
Mimoiadny VH 0 0 0

VH za U¢etni obdobi 3610 6675 16845

VH pred zdargénim 4373 8253 20330

VH pied zdarénim a uroky 4487 8334 20 389
Nakladové uroky 114 81 59

Z tabulky ¢. 5 mizeme v¥ist vyvoj hospodi&kého vysledku jak spaleosti XYZ, tak
spoleé&nosti DEF, Spolknost XYZ v r. 2011 dosahla kladného hospséého vysledku po
mnoha letech ztratového hospiete. Roky 2012 a 2013 pakém naSgsti stejny pozitivni
trend a suma VH zacétni obdobi se pohybuje zhruba na stejné arovnibryh ekono-
mickych vysledk u spol. XYZ bylo dosaZzeno zejména diky stabilizaobzvoji veSkerych
¢innosti spolénosti. Pozitivni ovlivnil ekonomiku spalaosti i zn&ny nafist poptavky
v sortimentu odlitk presného liti a i po vyrabforem pro vaikovéani plast. Konkurent
spole&nosti, tedy spol. DEF, vSak dosahoval ve sledovargtech mnohem lepSich vy-
sledki. Jeho vysledek hospa@ai v r. 2011 vzrostl o 85 % oprotiguichazejicimu roku,
v r. 2012 to pak bylo dokonce o 152 % oproti r. 201

5.2.1 Déleni hospod&ského vysledku

Tabulka 6 Zleni VH (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013
EBIT -29842 10539 9064 9488
Stat (dai) 0 688 688 0
Véritel (ndkladové uroky) 2094 1036 812 445
Cisty zisk -31936 8815 7564 9043
Spol&nost DEF, s. r. 0.:

EBIT 4487 8334 20389

Stat (dai) 763 1578 3485

Véritel (ndkladové aroky) 114 81 59

Cisty zisk 3610 6675 16845
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Tabulka¢. 6 zobrazuje jednotlivé slozky podilejici sedmstém vysledku hospoéeni. Je

v zajmu kazdého manaZzera, aby jeho podnikpaplala co nejtSi mira z dosazeného
hospodéského vysledku. Nzeme vidt, Ze spol. XYZ v kazdém ze sledovanych l&t p
padlo vice nez 84 % VH, v r. 2013 dokonce az 95 EBITu pripadlo spolénosti. Nakla-
dové uroky, tedy podil progtitele, vykazuji kazdorni snizovani, coz je figobeno spla-
cenim dlouhodobych bankovnichaafr. V r. 2013 pak doSlo k jejich Uplnému splaceni.
Spolenosti DEF v Zzadném ze sledovanych letech 2010 2 2@istalo vice nez 82 %
z EBITu. To vSak mizeme pipisovat mnohem &Simu da@ovému zatiZzeni oproti spol.
XYZ, které vznikl pouze vletech 2011 a 2012 odioZedaiovy zavazek ve vysi
688 tis. K. | ndkladové uroky ve spol. DEF diky splaceni lmamitch Gwra vykazuji kle-

sajici charakter.

5.3 Analyza rozdilovych ukazateti

NiZe bude analyzovafisty pracovni kapital, kteryipdstavuje tgast olgznych aktiv, kte-
ra je financovana dlouhodobymi zdroji gegstavuje vyznamny indikator platebni schop-

nosti podniku.

Tabulka 7 Ukazatel'PK (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013 |
OA 66 652 75035 76460 80 568
Zasoby 27 484 32533 29483 28261
Pohledavky 29122 22247 20510 24334
KFM 10 046 20255 26467 27 973
KCZ 82584 66433 62935 64 708
CPK -15932 8602 13525 15860
Spol&nost DEF, s. r. 0.:

OA 34478 73116 81966

Zasoby 22293 18948 40915
Pohledavky 4483 32357 17 754

KFM 7702 21811 23297

KCZ 28060 61775 58431

CPK 6418 11341 23535

Z tabulky¢. 7 Ize vidt vyvoj CPK a jeho jednotlivych slozekCPK vykazuje kazdormi
rist a to u obou sledovanych spmiesti. Cisty pracovni kapital spol. DEF v3ak roste
mnohem rychleji, nez je tomu u spol. XYZ. Konkrétspol. DEF vykazuje 77% nist
CPK vr. 2011, vr. 2012 byl tento ri&t bezmala 108 % oproti r. 2012. U spol. XYZ je

tento vyvoj mirrjSi. NejwtSiho zvratu spotaost dosahla v r. 2011, kdy po mnoha letech
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ztrat dosahla kladného VRimz samotejme vzrostl i jeji CPK. V r. 2012 spol. XYZ za-
znamenala nést CPK o 57 %, v daldim roce to v3ak bylo pouhych 17Z%.pozitivni
vdak nmizeme povazovat to, ze €6PK pohybuje v kladnych hodnotach (s vyjimkou
r. 2010, kdy ndla spol€énost nekryty dluh), OA tedyipvysuji KCZ. Teoreticky to zname-
na, Ze ob spol&nosti by nendly mit problém s Uhradou jejich zavdizk

5.4 Analyza pomérovych ukazateki

Tato kapitola zahrnuje analyzu p&mvych ukazatei, které jsou dle teorie nejvyznagin
Sim néastrojem v ramci fin&ni analyzy. Dojde zde k analyze aktivity, likvidityentability
a zadluzZenosti jak pro spol. XYZ, tak i pro jejikankurenta, spol. DEF.

5.4.1 Analyza aktivity

Pomoci ¢chto ukazatél mizeme ndfit, jak je podnik schopny vyuZivat vlastni zdroje.
V piipact, Ze podnik disponuje vice aktivy, nez je nezbyirgnikaji mu tak nadbyteé
naklady a nizky zisk. V ogaé situaci, tedy tehdy, kdy podnik operuje s neatkeim ak-
tiv, se podnik musifizct nékterych svych podnikatelskycltifezitosti,éimz se pipravuje o

Vynosy.

Pro spolénost XYZ a DEF byly sp&itany ukazatele obratovosti, tedy kolikrat se zméle
poloZka obrati ve sledovaném obdobi a doby obtatly, kolik dnii trva jedna obrétka.

Tabulka 8 Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

Obrat aktiv 1,08 1,20 1,11 1,03
Obrat zasob 4,84 4,62 4,60 4,59
Doba obratu zasob 7434 77,99 78,25 78,42
Doba obratu pohledavek 78,77 53,33 54,43 67,53
Doba obratu zavazki 223,38 159,26 167,03 254,48
Spol&nost DEF, s. r. 0.:

Obrat aktiv 1,11 0,69 0,96

Obrat zasob 2,41 3,15 2,28

Doba obratu zasob 149,68 114,31 158,09

Doba obratu pohledavek 30,10 195,20 68,60

Doba obratu zavazki 199,04 381,44 230,59

Z tabulky¢. 8 mizeme vyist informace, které se tykdjzeni aktivity u obou sledovanych
spole&nosti. U spol. XYZ se obrat aktiv nachazi nad dopemou hodnotou, tedy 1,

z ¢ehoz vyplyva, Ze spalaost dosahuje vice nez X krzeb (resp. vyndsg z 1 K& majet-
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ku. Spol. DEF se vr. 2011 i 2012 nachazela potbtdapordenou hodnotou. Obrat zasob
u spol. XYZ vykazuje zhruba stejnou Uréivee vSech sledovanych letech a dosahuje dvoj-
nasobnych hodnot oproti spol. DEF. Splatnost pahel u spol. XYZ je obvykle 14 dni,
avSak vypoty nazng&uji zhorSenou platebni moralku ze strany @dteli spol€nosti.
Vr. 2013 mizeme u spol. XYZ sledovat rigat sumy pohledavek o necelych 20 %; p
¢emz doSlo k dalSimu zhorSeni platebni morélky. Sp&F zaznamenala v r. 2011 mar-
kantni naiist doby obratu pohledavek, coz bylo #&méno nafistem pohledavek o 620 %.
V r. 2012 vSak doSlo k vyraznému zlepSeni v plateboralce odbrateli. Co se tye doby
obratu zavazk ok spolé&nosti hradi svym dodavateh vyrazié pozdji, nez sami dosta-
vaji zaplaceno. Pro potencialniiiele tak ol spol&nosti nemusi fedstavovat atraktivni-

ho obchodniho partnera.

5.4.2 Analyza likvidity

Likvidita je dalezitd z hlediska finami rovnovahy podniku a jeji ukazatele vypovidaji o
tom, jak je podnik schopen dostat svym zauwazkRozliSujemeit stupré ukazatel, a to
béZnou likviditu, pohotovou a hotovostni, kdyAma likvidita zahrnuje celkova OA, poho-

tova likvidita vi¢lenuje zasoby a hotovostni likvidita obsahuje pouz&KF

Tabulka 9 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Doporu¢ené
2010 2011 2012 2013 hodnoty

Bézna likvidita — L3 081 1,13 1,21 1,25 15-2,5
Pohotova likvidita — L2 0,47 064 0,75 0,81 1-1,5
Hotovostni likvidita — L1 0,12 0,30 042 0,43 0,2-0,5
Podil CPK na OA 24% 11% 18% 20% 30 — 50 %
Podil CPK na A 13% 7% 11% 13% 10-15%
Spol&nost DEF, s. r. 0.:
Bézna likvidita 1,23 1,18 1,40
Pohotova likvidita 0,43 0,88 0,70
Hotovostni likvidita 0,27 0,35 0,40
Podil CPK na OA 19% 16% 29%
Podil CPK na A 13% 13% 24 %

Z tabulky¢. 9 vyplyva, Ze ob spol€nosti se nachazi vyraZzmpod doporgenymi hodno-
tami u EZné a pohotové likvidity. Dle ukazateléZmé likvidity by oba sledované podniky
mohly teoreticky mit problém s uspokojenim svyditeli. Pokud se pohotova likvidita
nachazi pod hodnotou 1, podnik musi spoléhat ndepmasob, cozZ je taktéZipad obou

spole&nosti. Pouze u hotovostni likvidity se sledovandénpy nachazi v dopotenych
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hodnotach. Co se ¢ podiluCPK na A, spol. XYZ se v dopoganych hodnotéch nachazi
za posledni dva sledované roky, spol. DERgel dopordené hodnoty ve vSech letech,
v r. 2012 dosahovala dokonce nadpérnych hodnot, coz vSakime znait nizSi hospo-
darnost. U podillCPK na OA u spol. XYZ izeme povazovat za pozitivni, Ze se tento
ukazatel kazdokmé zvySuje a spolmost tedy usiluje o kryti&tSi ¢casti oZného majetku
dlouhodobymi zdroji. Stale vSak spol. XYZ nedosatigporienych hodnot a disponuje
tak nedostataym finartnim polStéem, na rozdil od spol. DEF, ktera @&ndosahla spod-
ni hranice doportenych hodnot v r. 2012,imeme tedy tvrdit, Ze dana spiest postup-

n¢ vylepSuje svoje hospotkni.

5.4.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability poskytuji uzivateli informaoetom, jak dokaze podnik hospdda

s do rj vloZzenym kapitalem a kolik Kpripada na 1 K jmenovatele.

Tabulka 10 Ukazatele rentability (vlastni zpracoyan

2010 2011 2012 2013

Rentabilita trzeb 24% 6% 6% 7%
Rentabilita aktiv 24% 8% 7% 8%
Rentabilita vlastniho kapitalu X 46% 28% 25%
Rentabilita vynosi 21% 7% 7% 7%

Rentabilita Uplatného kapitalu  -74% 18% 15% 26 %
Spol&nost DEF, s. r. 0.:

Rentabilita trzeb 7% 11% 18%
Rentabilita aktiv 9% 10% 21%
Rentabilita vlastniho kapitalu 34% 41% 54%
Rentabilita vynosi 8% 14% 20%

Rentabilita Uplatného kapitalu 24% 37% 57%

Z tabulky¢. 10 mizeme u spol. DEF sledovat velmiignivy vyvoj ve vSech ukazatelich
rentability, jelikoZ spolénost eviduje jejich kazdotai a znany nafist. Trochu odliSny
VyVoj je ot u spol. XYZ. Rok 2010iedstavoval pro danou spoéimst posledni ztratovy,
tudiz jsou pochopitelné zaporné hodnoty rentabiityasledujicich letech se pak vSechny
zminované ukazatele rentability nachazi rélZné stejné arovni, s vyjimkou rentability
VK a uplatného kapitalu, kde je vyvoj ptkud vyrazrjSi. Rentabilita VK ma od r. 2011
klesajici tendenci, coz je apobeno firastky VK, ktery celko¥ vzrostl za sledované roky
0 28 %. Stale se vSak hodnoty nachazi nadhgmnym araenim dlouhodobych vklada
vlastnici tak dosahuji vysSiho efektu, nez kterBiialosahli v pipac ulozeni pe&znich
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prostedki v bance. Z toho i/odu, Ze VK u spol. XYZ v jednotlivych letech praai
vyraznymi znénami, neni tento ukazatel pro hodnoceni rentabpity tuto spolénost
vhodny. Diky tomu, Ze mira rentability Gplatnéh@ikalu je vySSi nez arokova miradini,
spol. XYZ efektivié vyuziva ciziho uréeného kapitalu (podnik je tedy schopen tento kapi-

tal zhodnotit vice, nez kolik Zp¢ini placené aroky).

5.4.4 Analyza zadluzenosti

Diky analyze zadluZenosti je mozné zjistit stugadluzenosti podniku a s tim souvisejici
miru rizika. Pokud podnik disponuje vysokym podil¥ig, zajis’uje si tim finakni stabi-
litu, avSak tento zjsob pro podnik fedstavuje drazsi formu financovani nez cizi kapital
Zadluzenost rize byt pro podnik do tité miry vyhodnd, jelikoz jak je znamo, cizi kapita
je levrgjsi, nez vlastni kapital a je mozné jim zvySovaitabilitu VK. Podnik by se vSak

vzdy meél snazit o optimalni kapitalovou strukturu.

Tabulka 11 Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpraciva

2010 2011 2012 2013

Celkové zadluZenost 103,3% 84,2% 78,1% 72,9%
Mira zadluZenosti -27,80 5,49 3,57 2,56
Urokoveé kryti -14,25 10,17 11,16 21,32
Kryti DM vlastnim kapitalem -0,08 0,38 0,59 0,77
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,72 1,17 1,31 1,34
Dl. cizi zdroje/Cizi zdroje 353% 37,1% 34,1% 29,4%
Koeficient samofinancovani -3,7% 153% 21,9% 28,5%
Spolenost DEF, s. r. 0.:

Celkové zadluZenost 779% 80,9% 66,1%

Mira zadluZenosti 3,54 4,24 2,03

Urokové kryti 32,67 83,41 286,51

Kryti DM vlastnim kapitalem 0,79 1,30 2,19

Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,49 1,91 2,57

DI. cizi zdroje/Cizi zdroje 253% 11,1% 8,5%
Koeficient samofinancovani 22% 19,1% 32,5%

Doporwené hodnoty celkové zadluzenosti jsou v rozmezt 80 %. Z tabulky. 11 mi-
Zeme sledovat, Ze élspol€nosti se nachazi nadntito dopordenymi hodnotami, i kdyz
pozitivni je, Ze tyto hodnoty kazdame klesaji u obou spoteosti, coz je u spol. XYZ
dano klesajici sumou cizich zdiojKladné vysledky hospodleni u spol. XYZ se vSak
projevuji v dostéujici urovni finagnich zdroji, diky kterym je vytvéena dostatsa re-

zerva. Ukazatel miry zadluzenost by s& pohybovat do hodnoty 1, élsledované spo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

le¢nosti vSak oft vyrazre prekratuji tyto dopordené hodnoty. Uspokojivy je ukazatel
arokového kryti, ktery se épu obou spolénosti nachazi vysoko nad dopé&enou hodno-
tou, tedy 5. Z toho vyplyva, podniky nemaji probiégnytvéret zisky potebné ke splaceni
aroki z uwra. U kryti DM vlastnim kapitdlem se jiz ¢bspole&nosti rozchazeji. Tento
ukazatel by rél byt vétSi nez 1, toto vSak splje pouze spol. DEF, ktera tak davégnost
finanéni stabili¢ pred vynosem. Spol. XYZ se vSak k této hodrmmamalu blizi, jelikoz ma
tento ukazateliustovy charakter. Pro dlouhodobou fidahrovnovahu je @lezité, aby byl
DM kryty dlouhodobym kapitalem, coZgrstavuje zlaté pravidlo financovani (hodnoty
ukazatele by se &y pohybovat nad hodnotou 1). ©bpol&nosti tento pozadavek siiji

a mizeme tedy tvrdit, Ze jsou z dlouhodobého hledis&bigimi podniky. Vysoké hodno-
ty tohoto ukazatele u spol. DEF vSak mohou néaveat ekapitalizovani podniku, coz je

neefektivni, pokud ke kryti kratkodobého majetkwfiza nakladné dlouhodobé zdroje.

Tabulka 12 Multiplikator VK (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

EBT/EBIT -0,71 0,24 0,25 0,17
A/VK -26,92 6,52 4,57 3,51
Multiplikator VK 19,13 1,58 1,16 0,59
Spol&nost DEF, s. r. 0.:

EBT/EBIT 0,97 0,99 1,00

A/VK 4,55 5,24 3,07
Multiplikator VK 4,43 5,19 3,07

Pomoci ukazatele multiplikatoru VK je mozné zhodndiv zadluzeni na rentabilitu VK.
V piipac, Ze tento ukazatel ma vyssi hodnotu nez 1, poahdibprostor pro dalSi zadluze-
ni. Vysledné hodnoty multiplikatoru nazngi, Ze okt sledované spodaosti maji teoretic-

ky predpoklad k tomu se dale zadluzit.

5.5 DalSi ukazatele

Finartni analyza se nemusi opirat pouze o vySe gmgéinkazatele, nybrz je mozné do ni
zaradit i dalSi ukazatele, které vyuZivaji hapridanou hodnotu, vynos§i pocet zangst-
nand. Pro ukazatele o vykonnosti zésthand by nela platit zasada, a to Ze osobni na-
klady na zarsstnance rostou jen Wipact, pokud roste i fidana hodnota na zaistnance

a produktivita prace.

V piiloze ¢. 9 tabulka zobrazuje vyvoj dalSich pé&novych ukazatél pro spol. XYZ a
spol. DEF. Pro spobmost XYZ je vyznamny ukazatel produktivity ,osobméklady na
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ptfidanou hodnotu®, ktery narika, kolik hodnoty ziskané pomocigoeny vstug na vy-
stupy @ipada na 1 K vyplacenou na mzdéach. U tohoto ukazatetZeme sledovat spiSe
rostouci tendenci s vyjimkou r. 2012, kdy tento adtal zaznamenal mirny pokles. Toto
vSak bylo vyznam& ovlivnéno vyplatou mimeéadné odminy jakou souasti nafistu mezd.

| u spol. DEF tento ukazatel vykazuje rostouci &, coZz nMizeme povazovat za pozi-
tivni. Ve vztahu fidané hodnoty k vyndsn miZeme u spol. DEF pozorovat stakjBi
VYVOj nez je tomu u spol. XYZ, kterd se vSak v pdslich dvou letech vyrovnala Urovni
spol. DEF. Spol. DEF dale vykazuje mnohem rychlgjst ukazatele jdané hodnoty na
zamestnance, nez je tomu u spol. XYZ, kde je terisi rzanedbatelny.

5.6 Spider analyza

Diky spider analyze Ize velmi di#a rychle znazornit vysledky zakladnich goovych
ukazatel prostednictvim tzv. paprskovitého grafu. Vysledky danydtazatel jsou po-
rovnany se zvolenou zakladnou, kterouze byt napiklad odwtvi, vtomto gipadt je
vSak analyzovana spol. XYZ porovnavana s jednimjielj hlavnich konkurefit Diky

grafickému znazokmi je mozné vidt, jak si spol. XYZ oproti tomuto konkurentovi stoj

Tabulka 13 Vstupni data pro spider analyzu (vlaspracovani)

XYZ,a.s. DEF,s.r.0.

Rentabilita A.1  Rentabilita aktiv 7% 21%
A.2 Rentabilita VK 28% 54%
A.3 Rentabilita vynos 7% 20%
Likvidita B.1 B&Zna likvidita 1,21 1,4
B.2 Pohotova likvidita 0,75 0,7
B.3 Okamzita likvidita 0,42 0,4
Zadluzenost C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,22 0,33
C.2  Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,31 2,57
C.3  Urokové kryti 11,16 286,51
Aktivita D.1  Obratovost aktiv 1,11 0,96
D.2  Obratovost pohledavek 6,61 5,25
D.3  Obratovost zavazk 2,16 1,56

Graf spider analyzy obsahujélphac. 10 a lze vidt, Ze spol. XYZ za sledovany rok 2012
dosahovala vedsSine oblasti horSich vysledk nez jeji konkurent. Pouze u ukazatakti-
vity je na tom spol. XYZ mir&lépe, nez konkurent. Oblast, ve které si vede. sp6FZ
vyrazre hiie je oblast rentability, kdy konkurent, spol. DEfasahuje mnohem lepSich

vysledk.
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6 ANALYZA VYVOJE A STRUKTURY POHLEDAVEK V LETECH
2010 — 2013 SPOLENOSTI XYZ, A. S.

V néasledujici¢asti prokhne analyza vyvoje a struktury pohledavek ve sg¥lZ, a. s. za
sledované roky 2010 — 2013. Pohledavky jsou anaBy z pohledu jejich charakteristi-
ky, tedy v rozvahovéndleréni a dale z hlediska jejich struktury, a to na pdakvky ve
splatnosti a po splatnosti. Udaje jsou vzdy pl&4. 12. daného roku a zdrojem informa-

ci byly vyraini zpravy spolénosti spolu s internimi informacemi.

6.1 Charakteristika pohledavek

Celkové pohledavky spol. XYZ, a. s. jsou oy z gevaznécasti kratkodobymi pohle-

davkami. Spolénost eviduje i dlouhodobé pohledavky, tedy pohlégé&/dobou splatnosti

delSi nez 1 rok, které vSak vykazuji klesajici akear.

Kratkodobé pohledavky jsou ve vSech sledovanyokcketvdeny hlave pohledavkami

z obchodniho styku. Zanedbatelny podil na celkov§citkodobych pohledavkach dale

danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, doRadty aktivni a jiné pohledav-

ky. Konkrétni podily na celkovych pohledavkach¢asii na dlouhodobych a kratkodobych

pohledavkach vyjadje tabulka¢. 14 uvedena nize. Z tohdivbdu, Ze na celkovych po-

hledavkach maji ne§tsi podil pohledavky z obchodnich vzialsou to prév tyto pohle-

davky, které jsou dale blize zkoumany.

Tabulka 14 Procentualni podily pohledavek spol. X&£elkovych

pohledavkach (vlastni zpracovani)

| 2010

2011

2012

2013

| vtisKE v% VvitsKE v% vtisKE v% VtsKE v%
Dlouhodobé pohledavky| 1 400 100,00/  712] 100,00 24| 100,00 24| 100,00
E;f;:‘;d“e poskytnuté 24| 1,71 24| 337 24| 100,00 24| 100,00
Odlozena daova pohl. 1376 9829| 688 9663 0 0 0 0
Kratkodobée 27 722| 100,00 21 535| 100,00/ 20 486| 100,00| 24 310| 100,00
pohledavky
Pohledavky
- obehodnieh vatah 27586| 99,51| 21346 99.12| 20350 99,34| 23973| 98,61
Stat - daove ol 000 159| 074 o| o000/ 283 116
pohledavky
Kratkodobe poskytnute ol 000 8| 004 6| 003 7| 003
zalohy
Dohadné dty aktivni o 0,00 20| 009| 127| 062 45| 0,19
Jiné pohledavky 136 0,49 2| 0,01 3] 001 2] 001
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Dlouhodobé pohledavky jsou sloZeny z dlouhodobyaskptnutych zaloh a odloZzené da-
nové pohledavky. Dlouhodobé poskytnuté zalobgdstavuji zalohy na material, spble

nost dale dtuje o odloZzené dani.

Kratkodobé poskytnuté zalohyiqustavuji zalohy na pohonné hmoty. Pohledavky
z obchodnich vztahje mozné rozélit na pohledavky, které vznikaji zejména dikynto

¢innostem, které pro spaleost fedstavuji hlavni zdrojigmu:

* vyroba forem,
* vyroba odlitki,

e obrakEni a nastrojestvi.

Ostatnic¢innosti spolénosti jsou uvedeny v Uvodu praktickésti.

6.2 Analyza struktury pohledavek

Pohledavky z obchodniho styku spol. XYZ, a. s. gZne blize rozélit, a to podle jejich
splatnosti. Touto splatnosti se mysli sledovaniydobrady ze strany odlatele. Stav
splatnosti je analyzovan dldéistatkové doby splatnosti, pokud tedsjaka je, a to vzdy

k 31. 12. analyzovaného roku. Diky tomu je moznBlgabavky rozdlit do dvou hlavnich
skupin, a to na pohledavky ve splatnosti a po spkit. Pohledavky po splatnosti jsou pak
roz&kleny blize do ufitych rozmezi, a to na pohledavky po splatnostB3@adni, nad 30
dni, nad 60 dft a nad 90 din

6.2.1 Struktura pohledavek spol. XYZ, a. s. k 31. 12. 2@

Pohledavky Getni jednotky XYZ, a. s. jsou evidovany na zaklagidanych faktur. Pohle-
davky po splatnosti jsou tieny kratkodobymi i dlouhodobymi pohledavkami. Ceitko
suma pohledavek z vydanych faktimila k 31. 12. 2010 29 626 tis.cKpiicemz ve IHité
splatnosti se ztéto sumy nachazelo 18 498 ti§, po lhit¢ splatnosti pak tedy
11 128 tis. K. Konkrétni udaje obsahuje tabulkal5, \etrg procentualnich podilna
celkovych pohledavkéach, ale i na pohledavkach patrspsti.
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Tabulka 15 Struktura pohledavek spol. XYZ dle spktt k 31. 12. 2010 (vlastni

zpracovani)

Rok 2010

o ; . .« % podil na celkovycl % podil na pohleda
Lhata uhrazeni pohledavky v tis. K¢ ppohledévkéchy kgch PO sr?latnosti
Ve splatnosti 18 498 62,44 X
Do 30 dri po splatnosti 4 839 16,33 43,48
Nad 30 dii po splatnosti 1454 4,91 13,07
Nad 60 dii po splatnosti 148 0,50 1,33
Nad 90 dii po splatnosti 4 687 15,82 42,12
Pohl. po splatnosti celkem 11 128 37,56 100,00
Pohledavky celkem 29 626 100,00 X

Na celkovych pohledavkéach se pohledavky ve splétpasili 62 %, zbylych 38 % pak
tedy tvai pohledavky po uplynulé débsplatnosti. Tyto pohledavky jsou pak ve vSech
sledovanych letech rozleny do blizSich skupin podleigtatkové doby splatnosti platné
vzdy k 31. 12. daného roku. Na konci r. 2010 seolaledavkach po splatnosti podilely
stejnym dilem pohledavky po splatnosti do 3@ dmad 90 din, a to 42 % v obouifpa-
dech.

6.2.2 Struktura pohledavek spol. XYZ, a. s. k 31. 12. 241

Vr. 2011 se suma dlouhodobych pohledavek snihitaba o polovinu, coz tdeme brat
za pozitivni. Celkova suma pohledavek byla k 31.2I71 24 163 tis. & oproti fredcha-
zejicimu roku tedy doslo k jejimu sniZzeni. Pro daoly (¢etni jednotka evidovala pohle-
davky ve lhit¢ splatnosti ve vysi 16 960 tis.¢Ka po [hit¢ splatnosti pak ve vysi
7 203 tis. K.

Tabulka 16 Struktura pohledavek spol. XYZ dle spktt k 31. 12. 2011 (vlastni

zpracovani)

Rok 2011

. . . .. % podil na celkovych % podil na pohledav-
Lhita uhrazeni pohledavky v tis. K¢ ppohledévkéchy kgch PO sglatnosti
Ve splatnosti 16 960 70,19 X
Do 30 dri po splatnosti 3427 14,18 47,58
Nad 30 dii po splatnosti 65 0,27 0,90
Nad 60 dii po splatnosti 20 0,08 0,28
Nad 90 dii po splatnosti 3 691 15,28 51,24
Pohl. po splatnosti celkem 7208 29,81 100,00
Pohledavky celkem 24 163 100,00 X
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Oproti r. 2010 doSlo ke snizeni podilu pohledaveKkhité splatnosti na celkovych pohle-
davkéach, a to z 38 % na bezmala 30 %. Pohledavkiite splatnosti se na celkovych
pohledavkach vr. 2011 podilely 70 %. U sumy poéietk po liite splatnosti doslo

k naristu podilu pohledavek po splatnosti nad 90 %, rmaté1 %, coz je tedy vice jak po-

lovina a jedn& se alarmujicislo.

6.2.3 Struktura pohledavek spol. XYZ, a. s. k 31. 12. 2@

Vr. 2012 doslo k offovnému a také vyraznému sniZzeni dlouhodobych pdékikk, které
spole&nost evidovala. Konkrétnbyly dlouhodobé pohledavky snizeny ze 712 tig. K
na 24 tis. K. Oproti celkové suspohledavek k 31. 12. 2012, ktefiaila 22 747 tis. K,

se tedy vskutku jedna o zanedbatel@@stku. Déle v daném roce doSlo Ktmgynému
snizeni celkové sumy pohledavek, a to o zhrubanii). K¢, jedna se tak 0 migsi snize-
ni, nez tomu bylo iedchazejici rok, kdy se celkova suma pohledavetitiopr2010 snizila
zhruba o 5,5 mil. K. Pohledavky ve Mit¢ splatnosti na konci r. 20&2nily 13 214 tis. K,
suma pohledavek poite splatnosti pak 9 533 tis.K

Tabulka 17 Struktura pohledavek spol. XYZ dle spktt k 31. 12. 2012 (vlastni zpraco-

vani)
Rok 2012

o . . . % podil na celkovych % podil na pohledav-
Lhita uhrazeni pohledavky v tis. K¢ ppohle dévkéchy kgch 0o sglatnosti
Ve splatnosti 13 214 58,09 X
Do 30 drii po splatnosti 7 346 32,29 77,06
Nad 30 dii po splatnosti 81 0,36 0,85
Nad 60 dii po splatnosti 95 0,42 1,00
Nad 90 dii po splatnosti 2011 8,84 21,10
Pohl. po splatnosti celkem 9 53B 41,91 100,00
Pohledavky celkem 22 747 100,00 X

Podil pohledavek ve iit¢ splatnosti na celkovych pohledavkashil v daném roce 58 %.
Podil pohledavek po iit¢ splatnosti zaznamenal oprotieplchazejicimu roku ztay na-
rast, a to na 42 %. U struktury pohledavek pitdtsplatnosti vSak doslo k vyraznému sni-

Zeni podilu pohledavek po splatnosti nad 90, #teracinila v r. 2012 21 %.

6.2.4 Struktura pohledavek spol. XYZ, a. s. k 31. 12. 2@&L

V r. 2013 #Aistala suma dlouhodobych pohledavek na stejné (raekional se tedy jejich
dalSi pokles. K 31. 12. 20k#ila celkova suma pohledavek 25 425 tig, Kiizeme tedy
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pozorovat nérst oproti roku pedchazejicimu, a to o bezméla 2,7 mit. Rohledavky ve
Ihaté splatnosti se na celkovych pohledavkach podil6lg38 tis. K, pohledavky po e
splatnosti pak 8 767 tis. & U sumy pohledavek po splatnosti tedyizeme pozorovat
mirny pokles oproti fedchazejicimu roku, a to o necelych 800 tis. ®elkow pak suma
pohledavek po splatnosti klesla od r. 2010 o neteR;,4 mil. K. Je pozitivni sledovat
klesajici charakter sumy pohledavek pété¢hsplatnosti, avSak vzhledem k podilichto
pohledavek na celkovych pohledavkach je tento pokerlostatay, jelikoz je tento podil
stale pondrné vysoky, proto je dlezité zavest ve spalrosti pevna pravidla préizeni

pohledavek, diky kterym se tento podiife déle a vyraziji snizovat.

Tabulka 18 Struktura pohledavek spol. XYZ dle spktt k 31. 12. 2013 (vlastni zpraco-

vani)
Rok 2013

o ; . .. % podil na celkovych % podil na pohledav-
Lhata uhrazeni pohledavky v tis. K¢ ppohle dévkéchy kgch 0o sglatnosti
Ve splatnosti 16 658 65,52 X
Do 30 drii po splatnosti 579% 22,79 66,09
Nad 30 dii po splatnosti 176 0,69 2,00
Nad 60 dii po splatnosti 57 0,22 0,65
Nad 90 dii po splatnosti 2741 10,78 31,26
Pohl. po splatnosti celkem 8 767 34,48 100,00
Pohledavky celkem 25 425 100,00 X

Z tabulky ¢. 18 Ize opt pozorovat jednotlivé podily pohledavek na celkdvypohledav-
kach. Pohledavky ve iit¢ splatnosti se vr. 2013 podilely na celkovych pdAlvkach
66 %, pohledavky po {it¢ splatnosti 34 %. DoSlo tedy ke snizeni podilu pdévek po
splatnosti na celkovych pohledavkach opragdehazejicimu roku. Co secty struktury
pohledavek po splatnosti, n&fsi podil gredstavuji pohledavky po splatnosti do 3Gi,dn
které se podili na nesplacenych pohledavkach 6®gfoti r. 2012 dale doSlo k nstu
podilu pohledavek po splatnosti nad 9@,dmto z 21 % na 31 %.

6.2.5 Srovnani stavu pohledavek v letech 2010 — 2013 zdiska vyvoje

Na obrazkué¢. 8 je mozné graficky sledovat vyvoj struktury peddvek po splatnosti
v jednotlivych letech. MiZzeme sledovat, Ze pohledavky po splatnosti do 30adpohle-
davky po splatnosti nad 90 @imaji ve vSech sledovanych letedtSinové podily. Co se

tyce pohledavek po splatnosti nad 3Gidkroms roku 2010 maji na celkovych pohledav-
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kach po splatnosti zanedbatelny podil. Pohledaekgmatnosti nad 60 drpak maji zae-
dbatelny podil ve vSech sledovanych let

U pohledavek po splatnosti do 30udmizeme sledovat nejtSi znenu ve vyvoji a to
jejich nafist, vr. 2012. Oproti pedchazejicimu roku se tyto pohledavky zvysily bdar
0 4 mil. K&, vprocentudlnim vyjaigeni byl tento ndist o 47 % V r. 2013 vSak uéchto
pohledavek doslo goklesu, a to 0 1,5 mil. K Zajimavy je i vyvoj u phledavek po splat-
nosti nad 90 din K jejich nejwtSimu zvratu doslo r. 2012, kdy zaznamenaly vyraz
pokles oproti roku fedchazejicimu, a to o 1,7 mil.cKPodstatna zéma vSak nastal
v podilu €chto pohledavek na celkové s&imohledavek po splatno: jelikoz se tento po-
dil snizil z51 % na 21 %. r. 2013 v3ak doslo &pétovnému naistu tohoto podilu, a t
na 31 %.

12000
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Vyse pohledavek v tis. K¢
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2013
Do 30 dntl Nad 30 dnti  m Nad 60 dnl Nad 90 dni

Obrazek 8Graf vyvoje pohledavelo splatnosti ve spol. XYZetech 201(- 2013 (vlastni
zpracovani)

Obrazeke. 9 graficky naznauje skladbu celkovych pohleday, a jak se na jejich celko\

sun® procentuald podili pohledavky ve Hit¢ splatnosti azné struktury pohledave

po splatnostiStejre, jako tomu bylo u fedchazejici analyzy struktury pohledavek, d-

n& o Zistatkovou cenu pohledavek vzd 31. 12. daného roku a doby po splatnosti

rozc&leny na pohledavky po splatnosti do 3Gidmad 30 df, nad 60 df a nad 90 din

Co se tye pohledavek ve ilt¢ splatnosti, jejich neptSi podil na celkovych potdavkach
byl vr. 2011. Tento podil daném roceinil 70 %. Vr. 2010 a 2012 se tento podil |y-
boval okolo pouhych 60 %, r. 2013 pak tento podil byla arovni 65 %. Pohledavky |
Ihaté splatnosti nad 3@na a nad 60 din zaznamenavaiji jen nepatrny vy, a jelikoz se na

celkové sum pohledavek podili jen zanedbatelnym procentem,anam smysl jejich y-
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voj blize zkoumatJak bylo uvedeno vySe, k néfgi zntn¢ u pohledavek po splatno:
doSlo vr. 2012, kdy se rapi@nsnizil podil pohledavek poike splenosti nad 90 din a to
z51 % na 21 %. Spalaost by pochopitebkhmela mit zajem tento podil drzet na co nz-

Si Urovni.

0%1 T T T 1

2010 2011 2012 2013
Ve splatnosti  mDo30dnl i Nad30dnld ™ Nad60dni Nad 90 dnG

Obrazek9 Graf struktury celkowh pohledavek ve spol. X
v letech 2010 — 2013 (vlastni zpracovani)

Obrazeke. 10 je zangifen na grafické znazofni procentualniho podilu pohledavek
Ihaté splatnosti a po lité splatnosti na celkové swnpohledavek. Nejmensi podil pe-
davek po liité splatnosti na celkovych pohledavkach br. 2011, a to 30 %. Na jeu
stranu byl vSak tento podil za sledované roky nefhena druhou stranu se vSak stad-
n& o ponmdrné vysokécislo a spolénost by néla na sumi svych nesplacenych pohleday
zapracovat, a to prdyomoci zpisréni politiky fizeni pohledave V r. 2012 pak doslo

k pomérné znanému naistu tohoto podilu a tc 30 % na 42 %.

|
Z
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H Ve splatnosti Po splatnosti

2010

ObrazeklC Graf podilu pohledavek do splatnostpa splatnost
ve spol. XY v letech 2010 2013 (vlastni zpracovat
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU RiZENi POHLEDAVEK VE
SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

V této kapitole bude popséan sasny pistup spolénosti XYZ, a. s., a to jak z pohledu
piistupu k rozdleni zakaznik, jaky je v sodasnosti proces vzniku nove pohledavky, jak
jsou pohledavky evidovany a jak sp@iest gistupuje k jejich pipadnému vymahani. Na
konci kapitoly pak budou zhodnoceny nedostatkyasného staviizeni pohledavek ve
spole&nosti XYZ, a. s.

7.1 Struktura zakaznikua

Souwasny pistup kiizeni pohledavek v dané spitesti zakazniky do Zadnych konkrét-
nich skupin nerozduje. Jediné &eni zakaznik je z hlediska sortimentu, coZqulstavuje
tiéi skupiny, kterymi jsou slévarna, nastrojarna ahani zbozi. Spotmost si zarove
vede tzv. ,black list*, kde ma pozéeny ty zdkazniky, ki€ musi platit vzdy celodastku

predem, na tétéerné listirt se vSak nachazeji poustyti spole&nosti.

7.2 Proces vzniku pohledavky

V aktualnim nastaveni systéniiizeni pohledavek ma da #ei vSe na starosti obchodni
odcEleni, az na malé vyjimky. To znamena, Ze obchodroddileni nalezi veSkera komu-
nikace se zakaznikem, pracovnik obchodnihciledd je tak zodpotdny za vznik pohle-
davky a nastaveni jejich paranie(fakymi jsou napp doba splatnosti, platebni podminky,
apod.). Obchodni odteni kontaktuje ekonomické odéni az v momewst kdy si nevi
rady ¢i az vmomentéi vyvstani uéitého problému. Ekonomické oé&ldni ma
V sowasnosti na starosti vystavovani pisemnych urgermmhledavek s dobou po splat-

nosti nad 60 dni, dale ma na starosti komunik@casnim oddlenim.

Potvrzeni objednavky zakaznikem v &asnosti pedstavuje uzaeni kupni smlouvy, coz
se da pochopit z tohaidodu, Ze dana spaleost XYZ, a. s. je vyrobcem velmi specific-
kych a gesnych vyrobk a proces fed uzavenim smlouvy mize trvat i il roku. Kon-

krétre co se tge smluv, je tomu takto:
* U nastrojarny je kazda smloutesena individuaky

» v piipadt slévarny existuji ramcové smlouvy, ale také ztlevaZzuje individualni

piistup + existence standardnich smluv, ale ty jsmskytovany spise vyjindec.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Jak jiz bylo zmigno vySe, procesipd uzavenim smlouvy, nez se dlstrany dohodnou na
vzajemré vyhovujicich podminkéach, tie trvat i fiil roku, je proto pochopitelné, ze-b
hem této doby ma spdleost XYZ, a. s. dostatay prostor k owieni bonity daného za-
kaznika, a to skrze jeho historii, finam vykazy, velikost spolosti, pop. rizné registry,
pokud je teba (nap ADIS — registr platc DPH).

7.3 Sowasny systém pedchazeni rizika

| kdyZz spolénost gistupuje k ¥tSiné zakaznik velmi individualrg, v rdmci systému
piedchazeni rizika ma spdleost snahu nastavovat zeiatku dobu splatnosti na 14n
avSak ne vzdy je to vSak moznéjk\poZzadavkm zakaznika. Standardni doba splatnosti
je potom 30 dit. Spol€nost XYZ, a. s. neposkytuje svym zakaZmikskonto, a to zid
vodu jeho nakladnosti, pouze &ch zakaznik, kde jsou k tomu nuceni, a fgsto jen vy-
jimee¢né. Jedinou motivaci pro splaceni diuitéstky zakaznikem je tak hrozba nedodani
zakazky ze strany spaieosti XYZ, a. s., pro kterou je v séasné dob rozhodujici prodat,
avSak ne uhradit, a to Aebdu dodrzeni planu trzeb. U zakazhikkategorie nastrojarny
v sowtasnosti spoknost pozaduje u kazdé zakazky zalohu 30 — 50 devarsy je to pak

50 %, avSak zde pouze u zcela novych préjekt

7.4 Evidence pohledavek

Spol&nost XYZ, a.s. vyuziva kevidenci vSech pohleda\&kv podolé programu
MS Excel a IFS Aplikace 2003. V programu MS Exsely evidovany vSechny pohledav-
ky za jednotlivé mssice, a kdy doslo k jejich UhradzZvyrazrény jsou pohledavky po
splatnosti a je k nim uveden koment@rad tomu tak je. Obchodnici maji za ukol
pohledavky v IS vystavit, pracovnik ekonomickéhwaiti ma oprawni pohledavky za-
Uctovat, vSichni maji oprawmi piidavat komenté. Pracovnik, ktery ma na starostet:
nictvi ma pak pravomoc pohledavku odepsat. Pipap odpisu pohledavek, coz byva po-

slednim a nechhym krokem ma fistup jiny konkrétni pracovnik ekonomického utvaru.

7.5 Vymahani pohledavek

Spole&nost v sodasnosti nevyuziva nastaveni kreditniho ramitez by se také dalored-
chazet witému riziku. Kreditni limit nastavuje pouze indivialrg, a to u gkterych za-
kazniki, jakmile se u nich vyskytuje vysok& suma pohledgve splatnosti. V aktualnim
systému vymahani pohledavek neexistuji Zadaérp dané kroky, které je nutné v proce-
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su vymahani pohledavek dodrzovat. V&mnosti plati, Ze po uplynuti smluvené doby
splatnosti musi referentky telefonicky urgovat demeakaznika a zfigvat, pr@ nedoslo

k zaplaceni dané pohledavky, dale se pak postupdiedualné. Davod pro nezaplaceni
ze strany dluznika vSak nemusiasto také neni problém z finaniho hlediska, ale proto-
Ze spolénost vyrabi velmi specifické vyrobky, probléfasto byva naiiklad v procesu
schvalovani zakazky ze strany zékaznika. Spokt dale nedava k uhragozdnim plat-
cam zadné penale, a to z tohavddu, Ze by se jednalo o konkuéeh nevyhodu a uité
zakazniky by to mohlo odradit. V dnesni dgé bohuZzel bzné platit az po splatnosti, pro-

to by tak spolénost riskovala ztratu velkého §a zakaznik.

7.6 Zhodnoceni sowasného stavuizeni pohledavek

Spole&nost v sotasné dob pohledavky v podstaneidi, proto je zde @ezita znéna a je
tieba tento systém zavést, za timtelém je tedy zpracovana tato diplomova prace. Spo-
le¢nost momentanema nijak rozéleny své zakazniky, nema tak nastaveny Zadné kon-
krétni platebni podminky pro jednotlivé skupinyofpnost nastavuje kreditni ramec pou-
ze vyjimeng, a to u zakaznik s vysokym podilem nesplacenych pohledavek a t@eou
podle individuélniho posouzeni, kdyby vSak tentistpp z&ala aktivré vyuZivat, vyraza

by tak mohla omezit své riziko a eliminovat tak supohledavek po splatnosti, ktera je
v souwtasnosti por&rné vysoka. Spolkénost ani nevyuziva zadnéhouspbu zaji&tni po-
hledavek, pouze od zakazhigektoru slévarna vyzadujeciteho zajiséni v podols zaloh,

a to vzdy 30-50% a u novych projékt oddilu nastrojarna vyzaduje zalohu 50 %. Sgole
nost ma vsak v s@¢asné dob celkow Spatny pistup kiizeni pohledavek, protozZe je pro ni
primarnim cilem prodat a dodrZet tak plan trzeBakwihrada ze strany zakaznika je pro ni

az druhotnym cilem.
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8 NAVRH ZP USOBURIZENI POHLEDAVEK S VYUZITIM
PODPORY IS VE SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

Cilem projektu, tykajiciho se navrhuigobuiizeni pohledavek s vyuzitim podpory IS, je
zavest do podniku XYZ, a. s. pevny systém a jasasigla proiizeni pohledavek, a to

z toho divodu, Ze dany podnik v séasné dob Zzadna pevna pravidla nastavena nema a
k vétSing pripadi pristupuje individuald. S jasg nastavenymi pravidly se vSaKigtup

k pohledavkam zrimé zjednodusSi a bude vicaghledny, pokud kazdy pracovnik bude
piesré znat své kompetence a budou nastaveny pekadpigy pro nastavovani obchod-
nich podminek jednotlivym zékaziik. DalSi dopad po zavedeni pevného systéirani
pohledavek bude snizeni sumy nesplacenych pohledili&oz v sodasnosti ma spote
nost za cil prodat a pinit tak plan trzeb, ale mdbu od zakaznikjiz nastavaji problémy.
Toto ¢ast&né muze byt zgsobeno i tim, Ze v podniku nefunguje nastaveni ikréu

ramce, coz je také séasti tohoto projektu.

Z toho divodu, Ze spolaost v sodasnosti nema nijak rozkny své zakazniky, vychozim
bodem pro zavedeni systérfimeni pohledavek je takové rageni provést. Jakmile bude
mit podnik rozdleny své zakazniky do jednotlivych skupin, bude hem snazSiétnto
skupindm pistupovat objektivgyji a pro jednotlivé skupiny budourgdem nastaveny ob-
chodni podminky. Sausti tchto obchodnich podminek je i kreditni rAmec, kteuge
mozné zékaznikm z jednotlivych segmedtpovolit. Nemén dalezZitou ¢asti je i provést
Gpravu monitoringu a spravy pohledavekiagm nastavit kompetence pro jednotlivé pra-
covniky, taktéz je dlezité nastavit kreditni ramec do IS. Aby bylo aasini systémiize-
ni pohledavek kompletni, je nutnéepkoumat i mozné Zigoby jejich zajisini a také na-
stavit jednotlivé kroky pro jejichifpadné vymahani. ProtoZe pohledavky a jeficeni a
planovani Gzce souvisi s cash flow, &msti tohoto projektu bude i zkoumat dogéakni
pohledavek pravna CF.

8.1 Evidence a sprava pohledavek ve spol. XYZ, a. s.

Ve spolénosti XYZ je uteny pracovnik zodp@dny za vedeni detnictvi. Dana spote
nost tedy nevyuziva zZadné specializované ageritteya by pro ni tuto sluzbu zabezpe
vala. Spolénost XYZ pro evidenci pohledavek vyuZiva jak dkiu, tak elektronickou
podobu. Ti&na podoba fedstavuje ukladani a archivaci veSkerych pohleddsplace-

nych i nesplacenych). Pro elektronickou evidergpr@vu spolénost vyuziva software IFS
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Aplikace 2003 spolu s vyuZzitim MS Excekig&mz do obou aplikaci majrigtup zamist-
nanci ekonomického i obchodniho @tihi. V programu IFS Aplikace 2003 je mozné na-
lézt veSkereé informace o pohledavkach, ale i céatblich, za kterymi pohledavky vznik-
ly. Jsou zde tedy dostupné informace jako: datumkwzpohledavky, datum splatnosti
pohledavky, hodnota pohledavky ¥m platby i v &etni neéné, zdali je pohledavka za
tuzemskymi zahranénim odkgratelem, datum platby, typ platebniho dokladuwepamn

po splatnosti, apod. Typem informaci o &dtbelich je mysleno: sidlo odiatele, pdet a
suma pohledavek a zdali se jedna o pohledavky pplatnosti nebo po splatnosti, vyse
dluhu odkratele, zda se jedna o ROPO, kontaktni Udaje na oéltatele, zda se jedna o
tuzemskéhaii zahranéniho odiratele, apod. Co v sdasnosti v tomto programu neni a
vyrazre zde chybi, je nastaveni kreditniho ramce waatkl, coZz bych spolaosti dopo-
rucovala provést, jelikoz tak fxte vyrazg ovlivnit vysSi pohledavek po splatnosti pozitiv-
nim snérem. Déle bych spot@osti dopordovala na katt zakaznika doplnit idaje o jeho
platebni moralce a o pravidelnosti a objemu jeHapé&

Pristup k evidenci a sprédypohledavek maji v s@éasnosti pracovnici ekonomického i ob-
chodniho odd8eni. Spolénost v sodasnosti nevyuziva zadné vnitropodnikoveéssiite,
ve které by byly stanoveny pravidla pro spravu pdhllek, proto bych spdieosti tuto
smeérnici doporiovala vytvdit. Obsahem adelem této srrnice by nél byt popis hodno-
ceni, sledovani, zaj&ti a vymahani pohledavek spitesti za odbrateli. Sodasti by
byla i pravidla pro spravu pohledavek a réedi odpo¥dnosti jednotlivym pracovniim

a jejich kontrola.
Dana snirnice by praotizeni pohledavek &a tedy obsahovat pravidla pro:
Novi zakaznici

» presné kroky pro postup u nového zakaznika,

* uckleni obchodnich podminek,
Stavaijici zakaznici

* ucklovani kreditni ramce,

e nastaveni lity splatnosti,

» kdy a po kterych zakaznicich je vyZzadovairedplatbai zaloha,
* zpasoby zajikni pohledavek,

e zpasob owtrovani bonity klienta a vyhodnoceni ziskanych infacin
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* presné kroky fi vymahani pohledavek (mimosoudni i soudni),

» evidenci a spravu pohledavek.

8.2 Proces vzniku pohledavky u nového zakaznika

V této podkapitole budou popsana jednotna praypdbaistup k novym odératetim spo-
le¢nosti XYZ. Tato pravidla by #la odpovidat na otazky jako:

» Jak u nového zakaznikadit jeho bonitu?

» Jak dlouhou dobu splatnosti je mozné novému zéakaxnpridélit?

* Budeme pozadovat@dplatbui zalohu?

* Je mozné novému zakaznikovi aiékreditni ramec? Pokud ano, tak v jakéfir p
pad a vySi?

* Budeme poZadovat zaj$ti pohledavky? Pokud ano, tak jakymigpbem?

Pokud do spolmosti gijde zcela novy zakaznik, spotest bude mit dv moznosti ob-

chodnich podminek, kteréie takovému zakaznikdigeélit.
Novy zakaznik, o kterém spol&nost nema zadné informace

V tomto pipack spol&nost nemé o zédkaznikovi Zadné informace a anipaibe nijak €i
pouze slozit) ziskat. Tento fipad mize gredstavovat ndfklad FO, pro &8z neexistuje
Zadny dostupny inforngai zdroj nebo novy zahrami odkEratel, u nichz je zjigovani
informaci pro owteni bonity jiz komplikova&si. Pro takovy typ zakaznika budou pro

prvni obchodni fipad nastaveny tyto obchodni podminky:

* kompletni gedplatba,

* nulovy kreditni ramec.

S nistem p@tu obchod s danym zakaznikem se sarf@ae mizou obchodni podminky
uvolovat.

Novy, ale prowreny zakaznik

O tomto zakaznikovi spaiaost jiz ma moznost ziskat informace. Zgigat data o daném

odkerateli je mozné nagklad z €chto zdroji:

* portal www.justice.cz,
* razné registry, jako n&fklad insolverni rejstik, registr o nespolehlivych platcich

DPH, registr Zzivnostenského podnikani, apod.
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* ARES, atd.

Pro tento typ zakaznika budou u prvniho obchodmitipadu nastaveny tyto obchodni
podminky:

» doba splatnosti maximair60 dni, pricemz standardni doba splatnosti je u novych
zékaznik 14 dni,

» kreditni ramec maximaéndo vysSky 500 tis. K

8.3 Mozné zpisoby zajiS€ni pohledavek

Zajistni pohledavky je ve spalrosti zalozeno vzdy na zakkadzaweni pisemné smlou-
vy. Spol€nost uzavira ramcové smlouvy, kupni smlouvy, smyoawdilo a objednavky.
Spole&nost XYZ v sodasnosti nevyuzivd krotnsmlouvy, zalohy a u dkterych smluv

rozhodi dolozky zadné jiné formy zajisti.
Pojisténi pohledavek
PojisS&ni pohledavek fedstavuje pohodiny, avSak na jednu stranu rizikapigob zajist-

ni, jelikoz poji§ovna rozhodne, které pohledavky pojisti a kteréPagistit se takto da celé

portfolio pohledavek, idécemz jako cena se piba ukité procento z obratu spaleosti.
Faktoring

Tento zm@isob zaji&ni predstavuje taktéz velmi efektivni nastroj, jelikokydtomuto in-
strumentu mMze podnik inkasovat penize ihned a nentdgiat na Uhradu od odtatele.
Jako se vSemi druhy zajisi, tak i s timto druhem jsou spojenyité naklady, které jsou

popsany blize v nakladové analyze.
Zastavni pravo

| tento druh zaji$ni maze byt velmi efektivni, jelikoZ vifpact véasného neuhrazeni po-
hledavky se ize fitel domahat uspokojeni praéstinictvim zastavené&wi. Naklady na
zastavni pravo mohou byt za sepsani zastavni sylootdem stanoveny kil pevnou

¢astkouci procentuald z tarifni hodnoty zajighé pohledavky.
Uzné&ni dluhu formou notéafského zapisu s doloZzkou ¥§imé vykonatelnosti

V piipadt delSic¢asové prodlevy s platbou od adatele, ktery se spalaosti XYZ zda
jako problémovy a je zde moznost budouciho vzndudsihotizeni, by povtreny pracov-

nik spol€nosti nEl u takového odératele usilovat o uznani dluhu formou risté&ho zapi-
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su s doloZkou iiImé vykonatelnosti. Diky tomuto uznani je mozné&hgnika navrhnout
exekuci v pipact jeho neplini a gedejit tak zdlouhavému a nakladnému soudniiiner
ni.

Bankovni akreditiv

Bankovni akreditiv fedstavuje powrrné drahou, avSak velmicinnou formu zaji&ni,
kterd je zaloZena na spravnosegioZzenych pedem sjednanych dokumeént

Rozhodi dolozka

Rozhodi fizeni nahrazuje zdlouhavou a neefektivni cestursbodizeni, jelikoz se jedna
se o levijsi a rychlejsi variantu soudu. Spitesti bych doportovala rozhodi doloZkou

opatovat vSechny jeji smlouvy.

PodrobrjSi popis jednotlivych druhzajiS€ni wetre jejich naklad je obsazen v naklado-

vé analyze v kapitole. 9.

8.4 Segmentace a rating stavajicich zakaznik

Pro gedchazeni rizika vzniku nedobytnych pohledavekgba provést hodnoceni bonity
odkeratel. Jelikoz se vSak jedna o aktivity s vysokou adstitivni narénosti, neni
mozné provaét hodnoceni bonity pro vSechny zakazniky. Z tohditeodu tedy byla pro-
vedena nasledujici segmentace zakagznplodle niz budou zakaziiik dle jednotlivych

skupin gidéleny obchodni podminky, kterymi jsou:

e predplatba — ano x ne?

» z&loha — pokud ano, tak jaké& velikost?
e doba splatnosti,

» kreditni ramec,

* zpasob zajisni pohledavky — pokud ano, tak jakymispbem.

Jak jiz bylo zmiano vySe, hodnoceni bonity pro kazdého @edtele by bylo velmi nako
né, z toho dvodu gredstavuje vhodnou metodu ré&#ehi odiEratel dle jejich vyznamnos-
ti a spolehlivosti. 8m zakaznikm, ktai negedstavuji vyznamné zakazniky, pak budou

nabidnuty standardni obchodni podminky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

8.4.1 Segmentace zakaznik

V nasledujicich dvou tabulkach je mozné konk¥étiét rozctleni kategorii, do kterych
budou zakaznici rozteni. Tabulkat. 19 rozéluje zakazniky do 6aznych kategorii od A
— F, v zavislosti na tom, kolik dni zakaznik platimérné po dol& splatnosti. Toto rozd
leni spolénosti vyznama pomize @i planovani cash flow. Tabulka 20 pak informuje
uzivatele o tom, jak je ktery zakaznik pro firmwmgamny z toho hlediska, jakym dilem se

podili na celkovém obratu spoiesti.

Tabulka 19 Nastaveni kategorii zakazndke primeérné odchylky

od doby splatnosti (vlastni zpracovani)

Odchylka od doby splatnosti \

A 0-5
B 6-14
C 15-30
D 31-60
E 61 -
F neplati

U skupin hradicich velmi po2di viilbec vSak nemusi byt vZzdy chyba na zakazrilstra-
né. Z toho divodu, Ze spokost vyrabi velmi specifické a technologicky ridm® vyrob-
ky, obtas se stane, Ze se prodlouzi proces schvalovambkiyrze strany zakaznika, vyiji-
meiné se stane i to, Zze spolost jednodusSe nezvladne zakazku. DalSinodem, pro se

zakaznik nachazi ¥e¢hto nelichotivych kategoriich je nidklad vedeni soudniho sporu.

Tabulka 20 Nastaveni kategorii zakazndke jejich vyznamnosti

(vlastni zpracovani)

Velikost roénich trzeb (v tis. K¢)
> 3 500
3499 -1 800
1799 - 600
599 - 100
<100

hIWIN|F

Obrazeke. 11 graficky zobrazuje konkrétni vysledky vySe mianych skupin segmentace

pro stavajici zdkazniky a jejich @& v jednotlivych skupinach. Vifloze ¢. 11 je mozné
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nalézt vysledky kategorizace v podrobnéler¢ni s vigtem zékaznik v jednotlivych ka-
tegoriich. Data pro kategorizaci stavajicich zakazbyla ziskana z interni evidence spo-

le¢nosti XYZ a analyza byla provedena od 1. 1. 20¥8ach evidovanych zakazidik

50
45
40
35
30
25
20
15
10 -
5 d
O 4

Al A2 A3 A4 A5 Bl B2 B3 B4 B5 C1 C3 C4 C5 D2 D3 D4 D5 E4 ES

Obrazek 11 Vysledky kategorizace pro jednotlivénsegy zakaznik(vlastni zpracovani)

Diky tomuto rozdleni spolénost Iépe rozeznd kazdého zakaznika, jeho vyznaakéa
jeho platebni moralku, dikgemuz bude mit mnohem lepS&iedpoklady pro planovani

cash flow nez doposud.

8.4.2 Rating zakazniki

K provedeni testu bonity je nutné, aby obchodniaden ziskal péebna data o hodnoce-
ném odirateli. Spol. XYZ se nachazi veiitelské pozici, a proto cilem testovani bonity
je zjistit dle informaci z finatnich vykaz, zdali je odbratel za pedpokladu udrzeni sve-
ho podnikani schopen dostat svym zavaakZ toho divodu jsou zde ujgdnostiny bo-
nitni testy nad bankrotnimi.

Pro hodnoceni bonity klienta existupda test, které je mozné vyuZzit. N&glad je mozné
vyuzit AGR test (Aspekt Global Rating), index mdifzBleumaierovych IN9Zi Gri-

nwaldiv test. VSechny tyto testy jsou ugmbené pr@éeské prosedi, avSak zithodu na-
roénosti vypa@tu Grinwaldova testu, a tedy nepré&wddobnosti jeho vyuZiti spaleosti

XYZ zde budou vypoitany pouze prvni dva uvedené bonitni modely.
Index IN99

Tento model pét pravdépodobré mezi nejznajsi ceské hodnotici modely.ddlem toho-
to modelu je na zakladrityt ukazatel a k nim gitazenych koeficieriturcit ciselné vyja-

dieni indexu, ktery uzivatetika, zdali podnik tvii hodnotu, spiSe net¥ichodnotu, nelze
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urcit, jestli podnik tvd@i hodnotu, podnik spiSe tkéichodnotu a podnik twd hodnotu. Na-
sledujici tabulka. 21 zobrazuje aplikaci tohoto modelu na spol. X¥Zs.

Tabulka 21 Vyhodnoceni finamiho zdravi indexem IN99 (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
IN99 -0,67 0,92 0,84 0,81

SpiSe netvd  SpiSe netvid  SpiSe netvb

Vysledek Netvai hodnotu % W hodnotu hodnotu

Aspekt Global Rating

| tento model, obdokinjako index IN 99, je zkonstruovén i pteské prosedi. Tento in-
dex pak na zakladsowtu sedmi ukazatéliadi hodnoceny subjekt do devitibodové stup-
nice, jejimz vysledkem je &ty rating (neliSi se od ratingovych stifp vyuzivanych

v zahranti).

Tabulka 22 Vysledky AGR testu pro spol. XYZ, @lastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 \
Hodnota 0,74 4,66 4,83 4,45
indexu
Rating C BB BBB BB
. .. Primérné hospo- I Praimérné hospo-
. Subjekt na pokvrajl da‘ici subjekt, Sotabv”mv darici subjekt,
Slovni bankrotu se zra L . prameérné e .
. o y jehoz finagni o jehoz finagni
komentar nymi riziky acas- P hospodéci . .
P : zdravi ma porér- . zdravi ma porér-
tymi krizemi L . subjekt NS
n¢ jasneé rezervy né jasné rezervy

Vypocet tohoto modelu je potmé jednoduchy a rychly, stejnako je tomu u vypétu
indexu IN99, i tento index vychazi pouze z udayedenych v rozvaze a VZZ. Rgicdbych
vSak spolénosti doportila pro hodnoceni bonity klietitvyuzivat model AGR, jelikoZz ma
tento index dle mého nézoru lepSi vypovidaci hadnBisemny rating spolu se slovnim
hodnocenim &a interpretaci konsého vysledku jednoduchou. Pozitivni vysledky testu
piedstavuji stupnice ratingu AAA, AA, A a BBB, cozr@uje vyborrié az pamerné sta-
biln¢ hospod&ci podniky, které nemaji fin&ni problémy. Mizeme vidt, Ze spol. XYZ
dosahla stuphBBB pouze v r. 2012. VSechny stupmorsi nez BBB jiz nazraji, Ze spo-
le¢nost mize mit problémy v oblasti rentability, likvidity§i se mize nachazet az na pokraji
bankrotu.
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8.4.3 Navrh zptisobu hodnoceni bonity

Oba vySe provedené testy odhalily mozné probléingspodéenim podniku, stefhjako
tomu naznéovaly jiz vysledky finagni analyzy. Pro jednoduchost vyjio, &tSi rozgti
vysledki a jejich slovni konkretizaci vSak spétmsti doporduji pro hodnoceni bonity
odkerateli pouZivat test AGR. PochopitélivSak neni mozné toto testovani prostdoro
vSechny z&kazniky. Z tohairdodu doporduji testovat jen zakazniky ze skupiny vyznam-
nych a to v pravidelném intervalu. Toto testovanini&lo probihat alespojednou za fl
roku u zékaznik, se kterymi spok&ost obchoduje pravideinU tch zakaznik, se kte-
rymi spole&nost obchoduje méntasto az vyjimené by vSak toto testovani ¢fo probsh-
nout nejpozdji pied uskuténénim dalSiho obchodu, pokud se tedy dany obchodteisku

nuje po delSim intervalu nez Sestsia.

Co se t¢e naklad na zavedeni hodnoceni bonity kligne spolénosti, tak tyto naklady
jsou minimalni, konkréth spaivaji jen v¢ase odpo¥dného zaméstnance. Skupina vy-
znamnych z&kaznikje pongrné mala, proto hodnoceni zdkaznikéza provadt pracov-
nik ekonomického oddeni, ktery objektivi vyhodnoti, zdali je zakaznik stale bonitnim
klientem a zdali se ned@&ekavat zhorSeni jeho platebni moralky. Samotnéquteni hod-

noceni bonity zabere pouhych par minut.

VySe uvedené testovani bonity se vSak tyka pouzemsekych odérateli, a to z toho @+
vodu, Ze pro zahragi klienty jiz neni tak snadné ziskat f&iina data. Zde jizZ musi spo-
le¢nost uvazovat individuatnha rating provést u skute¢ vyznamnych zakaznik u kte-
rych by v gipad nezaplaceni hrozila z&i@a ztrata. Pro provedeni ratingu zahtao
klienta je mozné vyuZzit specializovanych agentog, ¢Sak znamena dodang naklady.
Tyto naklady se pohybuji okolo 3 00@& Ka provedeni analyzy u jednoho zakaznika.

8.5 Kreditni rAmec dle segmenii

Nasledujici tabulk&. 23 bareva rozliSuje zakazniky na vyznamné&zhé, nevyznamné a
rizikové a gidéleni kreditniho ramce jednotlivym segmémt téchto zakaznik. Do ny-
n¢jSka byl kreditni ramecijmélovan pouze na zakladndividualniho posouzeni, a to az
tehdy, pokud byl u daného zdkaznika vysoky podilgaévek po splatnosti. Zavedeni
kreditniho ramce iedstavuje dalSi kontrolni mechanismus, ktery oneehgrni hranici
vySe otevenych pohledavek pro jednoho zakaznika. VySe krgditramce u jednotlivych

segment byla pidélena po konzultaci s pracovniky ekonomickéhodbelni spol. XYZ a
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jejich vySe se odviji od skupiny zakazinikRl s postupnym snizovanim. Stejtak byla
jednotlivym segmeriim pridélena maximalni doba splatnosti, kterd jiniza byt udlena.

8.5.1 Popis segmeni zakazniki a pridéleni obchodnich podminek

Vyznamni odbératelé — tato skupina odiyatelr je spol€nosti vysoce cema a pedstavu-
je klicovou skupinu z&kaznik proto je v nejvySSim zajmu spoimsti si tyto zakazniky
udrzet. Pro tyto odivatele jsou pochopiteémastaveny ty nejvidtnéjSi obchodni podmin-
ky, jelikoZ spolé€nost by se @la snazit si tyto zakazniky@dchazet a neposkytnout tako-
vému odBrateli divod prejit k jinému dodavateli. LepSimi obchodnimi podkami je
mySleno nafiklad delSi doba splatnosti (max. az 9Qi)rnvysoky kreditni rAmec nebo

mensici Zadné pozadavky na zajisf.

U téchto odkirateli nebude vyZzadovanagaplatba, zaloha ani Zadna forma z&jis{pou-

ze opaiteni smlouvy rozha#l dolozkou).

Bézni odbératelé — tato skupina odiatel predstavuje pro spataost zcela standardniho
zé&kaznika, avSak co dodio odlErateli, tato skupina neni nijak velika.

Ani u téchto odkrateli nebude vyZadovanaiguplatba, pouze zaloha a to ve vysi
30 — 50 % u kazdého uzaneho obchodu. Pohledavky zemito odkErateli jiz budou

v portfoliu zajiseénych pohledavek.

— dle nastavenych pravidel segmentace zakéazpig&dstavuje
tato kategorie tu nefSi skupinu, co do ptu zakaznik.

U této kategorie zakaznikoude taktéz vyzadovana zéaloha, avsak jiz ve Vst 60 %
z kazdého uzaeného obchodu a stéjjpko tomu bylo u &nych odrateli, i pohledav-

ky za €mito zdkazniky budou obsaZeny v portfoliu z&ji§ch pohledavek.

Riskantni odbératelé — tito zakaznici fedstavuji pro spotmost nezadouci odtatele.

Bylo by vhodné udchto odirateli usilovat o zaji&ini skrze uznani dluhu formou nbta
ského zapisu s dolozkodimé vykonatelnosti. U dkterych zakaznik bude dokonce vy-
Zadovana kompletnitedplatba, u kterych, to naznge tabulka¢. 23. Maximalni kreditni
ramec pro tuto kategorii je 300 tis¢Kl tyto pohledavky se pochopitélfbudou nachazet

v portfoliu zajisénych pohledavek.
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Tabulka 23 Nastaveni kreditniho ramce pro jednétiegmenty zakazriik
(vlastni zpracovani)
Vyznamnosti zakaznika
1 2 3 4 5
vtis. | max. dobg kreditni | max. doba kreditni | max. dobg kreditni | max. dobg kreditni | max. doba kreditni
Ke splatnosti| ramec | splatnosti| rédmec | splatnosti| ramec | splatnosti| rédmec | splatnosti| ramec

60

200

30

50

45

150

30

40

30

125

30

30

Spolehlivost zadkaznika

Pro spravné nastaveni obchodnich podminek u jedyaiil zakaznik je dilezité, aby se
jednou zacas provadlo pretestovani jednotlivych segménfToto testovani bude mit na
starosti pracovnik ekonomického @tihi, ktery vzdy testovani provede jednou Zé p
roku. Zakaznici by ®i byt informovani o tom, do které bonitni skupispadaji a co
z toho pro 8 vyplyva. Sodasreé by neli byt informovani o moznych vyhodach z postupu

do vyssi bonitni skupiny. Toto by mohlaigpet k lepSi motivaci odérateli a ke zlepSeni
jejich platebni morélky.

8.6 Postup @i vymahani pohledavek

Proces vymahani pohledavekegstavuje popis konkrétnich kiolpodstoupenych uip
padného vymahani pohledaveki¢pmz tento postup je platny pro vSechny skupiny zaka
nika bez rozdilu. Tabulk&. 24 obsahuje navrh jednotlivych kifoka ¢asovych Usek

v procesu vymahani pohledavky.

Tabulka 24 Postup/pvymahani pohledavek (vlastni zpracovani)

Doba po splatnosti Postup vymahani

Do 3 dni po splatnosti 1. telefonicky kontakt

Do 7 dni po splatnosti 2. telefonicky kontakt

Do 14 dni po splatnosti 1. upominka z obchodniho o&dni

Do 21 dni po splatnosti 2. upominka z obchodniho ogdni

Do 35 dni po splatnosti 3. upominka z ekonomického oldni

Do 60 dni po splatnosti Predani pohledavky pravnimu odeni

Nad 90 dni po splatnosti Postoupeni pohledavky
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8.7 Vyutziti Fizeni pohledavek pro planovani CF

Nespornou vyhodou segmentace stavajicich zakajeiko, ze diky ni rize spolénost
|épe planovat své cash flow, a to zejména proten@ayni lepsi fehled o svych zakazni-
cich, kdy v pipadt CF jsou pro spolmost kltovi zdkaznici zejména ze skupiny A a B a
naopak zékazniky ze skupin D, E a F by stamspol€nost snaZzit eliminovat.ied jejich
samotnou eliminaci je vSak velmiildzita podrobna analyz&dhto skupin zakaznika
zZjisténi, prac nedoslo k uhrad V priloze¢. 11 mizeme naléztighled zakaznik ze vSech
skupin segmentace.

Tabulka¢. 25 zobrazuje skutay dopad navrzené segmentace na CF. Tento dopad byl
sledovan od unora letoSniho roku. Planované @Fdgptavujecastky, u kterych bylo
v jednotlivych ngsicich pedpokladano, Ze dojde k jejich Uh&é&adodle data splatnosti.
Skute&nost pak pedstavuje dopad na CF, tedy skatepiijaté Ghrady vetrg zahrnuti
pramérnych odchylek od data splatnosti v¢ftané diky pedchozi segmentaci u jednotli-

vych odlgratel.
Tabulka 25 Skutay dopad na CF (vlastni zpracovani)

v K¢ unor brezen duben kvéten
Plan 5228969 12425699 4553484 656 757
Skuteénost 3461630 11401189 6953681 1052051

8.8 Implementace v IS

Nasledujici obrazek. 12 zobrazuje moznost nastaveni kreditniho ramgegramu IFS
Aplikace 2003, ktery spoteost k evidenci a sprévpohledavek pouziva. Do stasné
doby toto nastaveni nebylo sp@iesti vyuzivano. S novym nastavenim se vSak vyrazn
omezi riziko @ilisSné vySe pohledavek po splatnosti a diky zavelesditniho ramce jed-
notlivym zakaznilkm se tato vySe snizi. Pokud totiz zakaznikevyga swj kreditni ramec,
nebude jiz moci vytviat dalSi objednavku, dokud dany ramectopesnizi, coz tedy zna-
mena uhradit spot@osti ¢ast nebo vSechny pohledavky. S8asré bude systéem provéd
automatické pravidelné kontroly a bude zasilat upésnu odirateli, ktefi swij kreditni

ramec vyerpali.

Zajmy ekonomického a obchodniho ¢liohi se v sotasnosti vylduji, a to v tom smyslu,
Ze obchodni odfeni nejedna vzdy zcela objektpii uzavirani obchai Je to z toho

duvodu, Ze obchodni odkéni dba na to ,prodat” zboZzi, coz tedy v praximeaa, Ze ob-
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chodnik oldas u rkkterého zakaznika fjvie i a uzawe smlouvu se zakaznikem, u kte-
rého se jiz vyskytuje vysoka hodnota pohledavelsplatnosti a kterému by se jiz podle
noveho systému objednavka nevyilan Pracovnik obchodniho oééni takto jedna z
davodu dodrzet tak plan trzeb, avSak na thradu jiz medba. Podle novych pravidel se
vSak bude vice dbéat préwna Uhradu pohledavek a na sniZzeni objemu pohledavsplat-
nosti, a proto bude mitfistupova prava pro provéai zmen pouze pracovnik ekonomic-

kého oddleni, jehoz nahled na danou problematiku je mnobkjaktivngjsi.

iR 175 Aplikace 2003 - Uk / 4 :
ESl Soubor Upravy Operace Prikazy Okno Napovéda

. Y. 1 =N =
Id: M azenw: ICA azebmi &z
(1007601 | | 126228453

Dhecné1 ."-".dIESEI] Fomunikacni metada] Mastaveni zprév_l,l] Faktuta1 Platba Inforo kreditu ]Dbiednévka1

Spoleénost; Analytik, kreditu; Skupina zprév:
Text poznamby: Info o Gvérovém vztahu v ramci korporace
| Tup weztahu:
Info o Dun & Bradstrest I Owérovp vatsh existuie J _'._J
“DLE: Materzk.a spolednost: Id matefzké spolednozt
Stk Kredit-
| Kreditri fimit:
Ihidex platby: I Blokovano kreditern
| Kreditni limit po datu splatnost
K.omentare:

]

D aturn priti revize;

Obrazek 12 Nastaveni kreditniho ramce v IFS Apék@atastni zpracovani)
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9 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

V zawrecné ¢asti této diplomové prace bude provedeno ekononutké&lnoceni navrho-
vanychieSeni. Dané zhodnoceni bude provedeno portiodfuthi analyz, a to rizikové,

dasové a nakladové.

9.1 Rizikova analyza

Je samo®jmeé, Ze Zadny projekt neni perfektni a B2enexistovat bezifpadnych rizik.

V této casti ekonomického zhodnoceni byla identifikovanazndorizika, kterd by mohla
mit podstatny vliv na usggnost, resp. neu&nost celého navrzeného projektu. Mozna
rizika jsou obsazena v nasledujici tabulc@6. DileZité je rizika sledovat i po celou dobu

realizace projektu jakou séést operativnihéizeni.

Tabulka 26 Analyza moznych rizik (vlastni zpracdvan

Pravdépodobnost

vyskytu (v %) Dusledek rizika

Popis mozného rizika

Zmeéna v legislativné
vV negativnim snéru

Omezeni zavedeni a vyuzivani

10 navrhovanych zgn

ZvySovani nakladi 30 Nepijeti navrhovanych zjsohi

zajiseni
Nedosazeni cile snizeni _y . .
pohledavek po splatnosti 20 Nevyuziti navrhovanych ogani
Nespravne vypracovani 20 Negesnost projektu

vnitropodnikové smérnice

Spatné nastaveni platebnich pad-
minek zékaznikovi

Spatné zatidéni zakazniki

do bonitnich skupin 20

Ztrata zakaznika dasled-

kem poZzadovanych zaji&nf 30 Usly zisk

Neochota ze strany
zaméstnanai akceptovat 40 Neuspch projektu
zmény a wnovat jim ¢as

Spatna komunikace mezi
obchodnim a ekonomickym 40 Nespravny sar projektu
oddélenim

—

Nedostatek informaci 30 Nepochopeni (zkresleni) projektu
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9.1.1 Navrh protirizikovych opat ieni
Zména v legislatiw v negativnim snéru

» pravidelné sledovéani zin v legislati¢ pravnim oddlenim,

e pripravenost na pruzné reagovani naayv legislati.
ZvySovani nakladi

» dle rozsahu smluvniho vztahu je nutné vybirat viéarjig'ovaci instrumenty,

* je nezbytné vyhodnocovatianost tchto instrumerit vcetrg jejich nakladovosti,

* podnik by se i snazit vyhybat soudnimtizeni ¢asow i financné narane), tzn.
shazit se 0 uznani zavazku skrze rsi@ nebo exekutorsky zapis s dolozkdimg

vykonatelnostti upfednostgni rozhod@ihofizeni.
Nedosazeni cile sniZzeni pohledavek po splatnosti

* nutnost zainteresovanosti zé&mand na vSech stupnidtizeni pohledavek (od na-
staveni platebnich podmineketné zpisobu zaji&ni, spravy a vymahani pohleda-
vek),

* je treba pravidel& vyhodnocovat éinnost zavedenych ogani a stav aktualni vysSe
pohledavek po splatnosti. Pokud jsou #ji§t nedostatky, je idezité bezodkladh

provadit napravna opétni.
Nespravneé vypracovani vnitropodnikoveé srirnice

* bez znalosti fislusnych pravnich norem neni moznédusp
* nutna podrobna znalost celého procesu spravy ahgmgpohledavek v podniku,
* nezbytna je komunikace se vSemi Zathanci zapojenymi do procesizeni po-

hledavek.
Spatné zatidéni zakazniki do bonitnich skupin

» fadna aktualizace o zékaznicich v pravidelnychwatech,
* vyuzivani vSech moznych dostupnych infotmah zdrofi (nag. internet, referen-

ce, rejstiky, vlastni zkuSenost, apod.)
Ztrata zakaznika dasledkem pozadovanych zajigni

» zvazeni vyznamnosti klienta, zdali si podnikZa dovolit o takového klientaijit,

» vybér takového druhu zaji&hi, ktery bude danym zakaznikem akceptovan,
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e Uvaha nad podstoupenim rizika v podloledostaten¢ zajistného smluvniho vzta-

hu s klientem.
Neochota ze strany zastnanai akceptovat znény a vénovat jim ¢as

* poskytnout zarkstnan@dm aktivni &ast jiz na tvord snernice a zohlednit jejich
poznatky a praktické zkuSenosti,

» kvalitni motivani program pro za#sstnance (pefEni ¢i neperzni) a na druhou
stranu udlovat sankce za nepini povinnosti,

» pravidelnd kontrola za#éstnan@, zda dodrZuji zavedené postupy.
Spatna komunikace mezi obchodnim a ekonomickym odtenim

» jasre definovat formu a styl komunikace mezi ¢tihimi a jejichcleny,

» kontrola dodrzovani pravidel.
Nedostatek informaci

» proSkoleni vSech pi#bnych zaréstnand, ktefi se budou podilet na politi¢g&zeni
pohledavek, o zavedeni Zma novych opaeéni,
» pravidelné zviejiovani dosahovanych vysleiknag. plréni plani, stav pohleda-

vek po splatnosti, informace o agthtelich, atd.).

9.2 Casova analyza

Pro provedenéasové analyzy byl zvolen program WinQSB. Déagové analyze je moz-
né zjistit nejkratSi moznou dobu realizace navringeh opaiteni. Dané&innosti byly sta-

noveny jako nezbytné pro proveditelnost celéhogitoi.

Vstupni data byla vioZzena do programu WinQSB, kga byuZita metoda CPM, pomoci
které Ize wit nejkratS§i moznou dobu realizace navrhovankgfeni. Nasledujici tabulka
¢. 27 obsahuj€innosti etrg odhadu doby jejich trvani. Obrazek13 pak obsahuje vy-
slednéfeSeni v daném programu. SastifeSeni je i nalezeni tzv. kritické cesty, kterou

graficky znazafiuje st'ovy graf, ktery zobrazuje obrazek14.
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Tabulka 27 Seznam nezbytny@imosti pro realizaci projektu (vlastni zpracovani)

Doba trvani Piedchazejici
(dny) éinnost

Aktivita

Analyza dosavadniho stavizeni pohledavek a vy-
hodnoceni vychozi situace

>

Seznameni se souvisejicimi pravnimi normami 4 A

Shkir dat o zakaznicich a tvorbadné evidence v IS 10 A

O | 0O @

Tvorba vnitropodnikové sémnice obsahujiciipstup
k novym zakaznikm

m

Tvorba bonitniho modelu 3 C

Uprava aktualnich smluv (implementace novych
pravideltizeni pohledavek, napzajiseni, apod.)

T

Rozdleni stavajicich zakaznildo bonitnich skupin 1 E

I o

Proskoleni zagstnand 1 F,G

I Zavedeni navrhovanych opai a znin 7 H

Ve vysledné tabulce waté z programu WinQSB je mozné nalézt nazvy jediyath ne-
zbytnychéinnosti, \etrg doby jejich trvani. Satasti tabulky jsou i nejdve mozné zé&at-
ky a konce uskutgovanychcinnosti, dale nejpozgl ptipustné z&atky a konce danych
¢innosti. Posledni sloupec pak uvadi celkowasovou rezervu pro jednotliv@nnosti.
Obrazeke. 14 graficky znazdiuje kritickou cestu, coZ jsou tynnosti s nulovymi celko-

vymi rezervami.

04-26- 701 4 iy | Oin Ciltical | Activily | E. Eadiest | Latest | Latest | Slack
sz | Teme | M e || e | v | Srat | Penn | na e
i - oz 7 1] 7 i 7 0
] g Yesx 4 7 11 7 1 o
3 C B 10 7 17 1 26 3
'l [} Yoz 14 11 75 11 %5 0
5 E no 3 7 70 2% 29 g
3 F Yex 5 25 30 24 0 o
T G no 1 20 4 9 30 9
a H Yez 1 20 31 ETi] 1 o
g L Yes 7 a1 an ET) 18 o
Pioject Completion  Time = 3a daps

Mumbes of  Citical  Pothis] = 1

Obrazek 13 Vysledn&Seni v programu WinQSB (vlastni zpracovani)

Vysledkemcasoveé analyzy je zji&hi minimélni doby uskut@éni navrhovanych opgni,
a to 38 dd. Kritickou cestou cestu dle metody CPNegdstavujicinnosti A-B-D-F-H-I.
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V piipact, Ze dojde ke zpozdi realizacedchto aktivit, nasledkem bude zp@&hd celého
projektu.

Obrazek 14 GrafickéeSeni v programu WinQSB (vlastni zpracovani)

9.3 Nakladova analyza

Tato analyza je soustEna na naklady plynouci ze zajacich instrumeiit které byly
navrzeny v projektovéasti. Konkrétg jsou to naklady na poji&ti pohledavek, zastavni
pravo, dokumentarni akreditiv, faktoring, uznaniuhdl formou notékého zapisu

s dolozkou pimé vykonatelnosti, rozhgédiizeni a odréna za provedeni exekuce soudni-
mu exekutorovi. Bvodem, prd jsou zde analyzovany pouze tyto naklady je tapstatni
navrhovan&esSeni, jako sy informaci, znéna v evidenci pohledavek, tvorba vnitropod-
nikové sngrnice, atd. budou vykonavana sasnymi zamstnanci spol. XYZ v ramci na-
pIné jejich dosavadnginnosti, tudiz zde nenitedpoklad vzniku dalSich nakiadSpol.
XYZ déle disponuje pravnim odénim, a proto se i zde nedé&gdpokladat vznik doda-

tecnych naklad.

Pojisténi pohledavek

Dle webu Podnikatel.cz (©2011) s&t8inou pojistné u pojighi pohledavek piita z obra-
tu dosazeného se zakazniky, na které fmyjisa schvalila G&rovy limit, pficemz pojistné
se obvykle pohybuje v rozsahu 0,2 — 0,8 % z obtdtzi nejwtSi poskytovatele poji&hi
pohledavek \CR pati poji&ovna EGAP, a. s., EULER HERMESescob, a. s. a Atradius

Credit Insurance N. V. Spadleosti poskytujicich dané pogéii vSak zajisté funguje vice,

avSak zadna neposkytuje konkrétni cenik pojistreebpolénosti kladou draz na indivi-
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dudlni nabidku, jelikoZ cena zavisi na mnoha fadoy jakymi jsou nap obor podnikani,

teritorium, pojisény obrat, velikost firmy, struktura poj&ti a spoludast.
Zastavni pravo

Dle webovych stranek Natéy.cz (© 2006-2013) je vySe odimy not&e je stanovena ve
vyhlaSce¢. 196/2001 Sb., v platném &mi, a to bd pevnouc¢astkou i procentuals
z tarifni hodnoty. Tarifni hodnotafgdstavuje hodnotu vySe pohledavky, kterargdpe-
tem zajiS¢ni zastavnim pravem. Za sepsani fekého zapisu o zastavni smléuvznika-

li zastavni pravo zapisem do Réjsti zastav, nalezi naisodmena:

Tabulka 28 Poplatky souvisejici se sepsanim zassaviouvy (vlastni zpracovani)

Tarifni hodnota VysSe odnény

z prvnich 100 tis. K& 1,0%

Z pirebyvajici ¢astky az do 500 tis. K 0,5%

z pirebyvajici ¢astky az do 1 mil. K& 0,3%

z pirebyvajici ¢astky az do 10 mil. K 0,1 %

Z pirebyvajici ¢astky az do 40 mil. K 0,05 %, min. 800 K

¢astka nad 40 mil. K do zakladni tarifni hodnoty se nezaftéva
Faktoring

Faktoring niize pro spolénost edstavovat okamzity zdroj financi, ktery vznikagegem
kratkodobé pohledavky specializované sptesti. Podnik se prodejem pohledavek zbavu-
je rizika, Ze dluznik odmitn& nebude schopen uhradit pohledavkulkgve platebni ne-
schopnosti. ¥itel vSak nedostane uhrazenou celou hodnotu poVikgd@ortvadz s fak-
toringem jsou samaejmeé spojeny dalSi naklady. Dle internetovych stranelrikatel.cz

(© 2007 — 2014) se naklady na faktoringaSiny fakto skladaji z urokové sazby, ktera
dosahuje podobné Uro¥fako kEzné sazby, kteréctuji banky u kontokorentnich &ra a
faktoringového poplatku, coZzigdstavuje procento z nominalni hodnoty pohledawdby (

vykle do 1,5 %), které si faktoktuje za zpracovani faktoringu.
Bankovni akreditiv

Naklady na bankovni akreditiv s&zni v zavislosti na smluvnich podminkach jednotivy
bank. Naklady na cely fibch dokumentarniho akreditivu obsahuji poplatky ja&kazova-
ni akreditivu, potvrzeni akreditivu, vyplata a katd dokument a dalSi. Porovnani ban-
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kovnich poplatk zde bylo provedeno pro bankleska spiitelna, GE Money Bank a
UniCredit Bank, a to z tohougtodu, Ze udchto bankovnich instituci ma spol. XYZ své
Gcty.
Tabulka 29 Poplatky souvisejici s bankovnim akingtit u vybranych bank
Zdroj: CS, GE Money Bank, UniCredit Bank (vlastni Gprava)

UKON

VYSE POPLATKU

BANKY

Ceska spditelna GE Money Bank UniCredit Bank
Avizovani zdarma 0,2 %, min. 1 000K 0,1 %, min. 1 500 K
akreditivu
0,3 %, min.
1 000 K¢ za 1. zapo-
Potvrzeni catéctvrtleti, 0,1 %, . o
akreditivu min. 1000 K za kaz- VN 1500 K Individualre
dy dalSi zapeaty me-
sic
0,3 %, min. 1 000 K
Kontrola do- (zahranéni a tuzem-
kumenti a ske akreditivy v Cizi g 5 o0 in 1500 K 0,3 %, min. 3 000 K
proplaceni méng¢), 0,2 %, min.
akreditivu 1 000 K (tuzemske
akreditivy v Kg)
Dalsi nezbytne  4in 700 ke : 1000 K
poplatky

Mezi dalSi nezbytné poplatky zaptany skuténé pouze ty poplatky, které jéeba bez-
podmingén¢ zaplatit v ramci dané sluzby, jako ritgad administrativni poplatky, provize,
apod. V rdmci obou sluzeb jeé&xistuje mnoho dalSich moznych poptatkvSak samito
zde jiz p@&itano nebylo, jelikoz tyto poplatky nenieba platit, dokud dana souvisejici

sluzba neni vyuzita.
Uzné&ni dluhu formou notaiského s doloZkou pimé vykonatelnosti

Tato forma zaji&ni negfedstavuje pro &titele Zzadny néklad. VSechny naklady spojené se
sepsanim notéakého zapisu hradi dluznik, a todbpiimo u sepisu, neboime byt odrngna
pro notde zahrnuta jako zavazek dluznika do rekého zapisu. Tato forma za§ist pred-

stavuje vyhodny nastroj fipact vymahani pohledavek, jelikoz dluznik timteéxiteli po-
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voluje na sebe uvalit exekuci vipadt, Ze nesplni zavazekisi véfiteli, a to bez soudniho
jednani. (CFO World, 2013)

Rozhod®i Fizeni

Rozhodi tizeni nahrazuje zdlouhavou a neefektivni cesturdbodizeni. Jedna se o lev-
n¢jSi a rychlejSi variantu soudu, neexistuje zde rmegrse proti vynesenému rozsudku

odvolat,iizeni je neviejné a plati zde raénlivost.
Odmeéna soudnimu exekutorovi za provedeni exekuce

Dle § 131 zakon&. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exgkiinnosti, se Minis-
terstvo spravedlnosti zmigje stanovit vyhlaskou:

a) vySi a zmisob uteni odngny exekutora, hotovych vydajnahrady za doteni pi-
semnosti a nadhrady za ztréasu, ¥etne piimérené vysSe zalohy,

b) vysSi a zgisob uteni odnény spravé podniku a nahrady jejich hotovych vytaj

c) podminky pojisni odpo¥dnosti za Skody Zfsobené exekutoreinnosti dle to-
hoto zakona,

d) postup pro zapis a vymaz Udaj centralni evidenci exekuci a pro jeji vedeng-pr
VOZ a spravu,

e) postupy pi vykonu exekdni a dalSkinnosti k provedeni hlavydti az osmé tohoto

zakona.

Obsah bodu a) zahrnuje vyhlaska 330/2001 Sb., ipéemZ platna je posledni zma
¢. 63/2012 Sh. Zatpdpokladu, Z se jedna o odnu za provedeni exekuce ukladajici za-
placeni pe&zité castky,cini odmeéna:

Tabulka 30 VySe odiny soudnimu exekutorovi

Zdroj: Exekutorska komor&R, © 2009 — 2013

VySe zakladu Odména (v %)
Do 3 mil. K& zakladu 15
Z piebyvajici ¢astky az do 40 mil. K zakladu 10
Z prebyvajici ¢astky az do 50 mil. K zakladu 5
Z prebyvajici ¢astky az do 250 mil. K zakladu

Céstka nad 250 mil. Kse jiz do zakladu nezagithva. Odnina soudnimu exekutorovi
vdak musi byt nejmérs tis. K&. (Exekutorska komoréR, © 2009 — 2013)
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9.3.1 Vysledky nakladové analyzy

V této ¢asti uzivatel nalezne ¥isleni naklad riznych variant moznych #Zgohi zajiseni.
Pro vyisleni naklad na jednotlivé varianty zaji&ti byla branacast celkového obratu
spole&nosti. Spolénost ma roni obrat ve vysi 130 mil. & pricemz spolénost by rada
zajistila zhruba 50 — 60 % pohledavek. Péely porovnani byl v této praci zvolen obrat

ve vysi 70 mil. K, ktery by spolénost chéla zajistit.
Varianta A:

U této varianty by spivalo zajiSéni pohledavek pouze formou pofist. Fi kalkulovani

s vySe uvedenymi sazbami by vySlo dané zajistasledovix
Naklady na zajighi formou poji&ni: 140 000 — 560 000K
Varianta B:

Tato varianta by spdvala v zajiSéni ¢asti obratu pohledavek, tedy 70 mil¢,Kformou

faktoringu.
Naklady na zaji#hi formou faktoringu: 378 000 K
Vypodet factoringu ]
Predpokladany obrat factoringu s vwbranymi odbérateli (za rok):
70 000 000 KE
Redlna navratnost faktur (do splatnosti, popf. po splatnostil:
9 dni
Spodcite]
Primeérné otevfens saldo: 1 750 000 K&
Factoringowy limit (20%6): 1 400 Q00 WE
MEsicni factoringowy droks: 3 167 KE
MeEsitni faktoringowvy 23 334 KE
poplatek:
MEsiEni finandéni naklady 31 501 KeE
factoringu:
rMaklady factoringu jako %% 055
z obratu:
Obrazek 15 Vyptet naklad: na faktoring
Zdroj: Firemnifinance.cz, © 2000 - 2013
Varianta C:

Treti varianta by spidvala v kombinaci vice zajigvacich instrument Cast obratu by

byla zajiStna zastavnim pravem (40 mil¢Ka zbylacast obratu bankovnim akreditivem
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(30 mil. K&). Pro zaji&ni pohledavek nad 40 mil.&se u zastavniho prava jiz nevyuziva
zakladni tarifni hodnota, proto zde bylaéfi@ano pouze s touto maximakéstkou.

Naklady na zaji#ni formou zastavniho prava: 200 500 k
Naklady na zaji#ni formou bankovniho akreditivu: 390 — 450 tis. K
Celkem: 590 500 — 650 500¢K

U bankovniho akreditivu byla giiana pouze varianta naktadd Ceské spiitelny, jelikoz
jako jedind z uvedenych bank uvé v presném wyisleni vSechny pétbné nakladove
polozky. Naklady na danou sluzbu se vSak ve skotgi mohou liSit a to z tohoadodu,
Ze rekteré banky neodelji vSechny sluzby konkrétnimi naklady, nybrzité sluzby oce-
nuji individualre. Dale by setastka za zajighi mohla navySovat, pokud by se sgolest
rozhodla vyuzivat dalSich dajdovych sluzeb s touto sluzbou spojenych. Nakladyica
mohou pedstavovat ndjklad: predavizo, zréna akreditivu, korespondémi a telekomu-

nikacni sluzby, atd.
Tabulka 31 Hodnota odepsanych pohledavek ve sya.za roky 2010 — 2013

(vlastni zpracovani)

| vV KE 2010 2011 2012 2013
| Hodnota odpisu pohledavek 0 1033273 163370 51 72|6

VySe uvedena tabulk& 29 zobrazuje hodnotu pohledavek, které byla S8 nucena

odepsat v jednotlivych letech.

Z vySe uvedené nakladové analyzy vyplyva, Ze vyaaroi s vySi odepisovanych pohle-
davek ve sledovanych letech by pro zajispohledavek ve vysi 70 mil.&bylo nejvhod-
n¢jSi vyuzit druhou variantu zajiti, tedy faktoring, ktery vychazi vipnéru jako nejlev-
n¢jSi zpisob zaji&kni takového mnozstvi pohledavek. UvaZovat by vieesnost mohla

I 0 pojiseni pohledavek, pokud by ziskala vhodnou nabidkwnddf dluhu se také jevi
jako vynikajicim zgisobem zajigii, jelikoZz pro ¥fitele nepedstavuje zadné naklady,
tedy aZ do doby, dokud nedojde ke sknteexekuci, jelikoZz naklady na odnmu soudnimu
exekutorovi vyrazé zvySuji finagni naroky na tento druh zagét (i na rozhodi tizeni).
Uznani dluhu vSakijrhazi v ivahu pouze u individualnichigmdi a nelze jej vyuzit na

celé portfolio pohledavek.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytioprojekt zabyvajici se navrhem uceleného systé-

mu fizeni pohledavek pro spéleost XYZ, a. s., ktery se promitne i do infokm#éno sys-

tému spolénosti, jak bylo jejim panim.

V teoretickécasti byla popsana zakladni charakteristika pohlekigejich zgisobytizeni,
zajiseni a vymahani. Praktick&st byla zaptata Fedstavenim samotné spitesti, na-
sledovano analyzou jejiho okoli. Vysledky figah analyzy byly srovnany s jednim
z hlavnich konkureiitspol&nosti, ktera podnika v obdobném oboru, avSak poh@aani
anonymity zde tato spaleost byla uvedena jako spol. DEF, s. r. 0. Vystuggrancni
analyzy bylo zjisni, Zze dana spol. XYZ za danym konkurentem zaostéw&tSin¢ uka-
zateli. Pozitivni vSak je, Ze vysledky spoitmsti XYZ se rok od roku zlepSuji a spiatest
tak postupty upeviuje svou hospodékou stabilituCisty pracovni kapital dosahuje klad-
nych hodnot, OA fevySuji KCZ, coz teoreticky znamena, Ze apol&nosti by nenily
mit problém s Ghradou jejich zavazkJ podiluCPK na OA u spol. XYZ mZeme pova-
Zovat za pozitivni, Ze se tento ukazatel kaz¢lwravysSuje a spolaost tedy usiluje o kryti
veétsi casti oEzného majetku dlouhodobymi zdroji. Stale vSak sgMZ nedoséahla dopo-
ru¢enych hodnot a disponuje tak nedostagen finartnim polStéem. U ukazatdl aktivity

je pozitivni, Ze spolmost dostava zaplacendive, nez sama musi hradit své zavazky.
Analyza rentability vypo¥déla, Zze spolénost dosahuje vysSiho zhodnoceni vioZzenych
prostedki, nez by tomu bylo u ulozeni pgmich prostedki v bance. Rentabilita Uplatné-
ho kapitalu prokazala schopnost podniku zhodnetita kapital vice, nez kolik zn¢ini
placené uroky. Analyza zadluZenosti dale prokadzatapba sledované podniky se daji
z dlouhodobého hlediska povazovat za stabilni ggdri?o finagni analyze nasledovala
analyza vyvoje pohledavek v dané spalesti v letech 2010 — 2013, se z#amim na vy-
voj pohledavek po dabsplatnosti. Naprostym zé&wem analyzy spotaosti bylo zhodno-

ceni sodasného stavtizeni pohledavek a popis zjigfch nedostatk

V projektové ¢asti pak na zakladzjisttnych nedostatk byly navrhnuty noveé ifpstupy
k fizeni pohledavek se z&mnim na jejich evidenci a spravu s vyuzitim podp&yDale
byly navrhnuty kroky, jak postupovat u nového zdakka a jak zmnit pristup
k zdkaznikm sowasnym. Sotasre byly navrzeny dlezité body, které by #ha obsahovat
nova vnitropodnikova s#émnice. Projekt obsahuje i navrh na moznésgby zajistni po-

hledavek, jelikoz spotmost do sotasnosti kromd zaloh a vyjiméné rozhodich doloZzek
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Zadnych instrumentnevyuzivala. Dale byly uvedeny i konkrétni postygy pipad vy-
mahani pohledavek, jelikoz spdimst doposud nedisponovala Zzadnym standardizovanym
postupem. Spotmost XYZ vyZzadovala, aby se pravidla gieeni pohledavek promitla i

do IS, proto zde byla naztena i prakticka ukazka nastaveni kreditniho rarddeho di-
vodu, Ze pohledavky a jejich Uhrada vyrasouvisi s CF a jeho planovanim, byl zde zob-
razen i konkrétni dopad ¥iglenim planovanych a skdteych @ijmua ve sledovanych s
sicich. V posledndasti projektu byla analyzovana mozna rizika, kteyanohla v piib¢hu
realizace projektu vzniknout, dale pak byla proved&sasova a nakladova analyza, jejimz

vysledkem je dopoxieni konkrétnich zjsohi zajiSeni.

Vysledkem celého projektu je zavedeni standardizpsla postup pro fizeni pohledavek,
které pro spoknost nebudoufedstavovat Zzadn& jen minimalni dodatné naklady. Na-
vrzené postupy, jako n#iglad vytvaeni vnitropodnikové swmnice, systém hodnoceni
bonity klienta¢i nastaveni kreditniho ramce, $paji pouze ve vynaloZegasu pracovni-
ka. Dodaténé naklady mze vyvolat hodnoceni bonity u zahramiho odlgratele i vyu-
Ziti specializované agentury a spwlesti zvoleny zfisob zaji&ni, pricemz dle nakladové

analyzy by pro spotmost bylo nejlepsi vyuzit pojiti pohledavek nebo faktoringu.

Jsem vdéna, Ze diky této diplomové praci jsem si mohla wBet aplikaci teoretickych
znalosti ziskanychdhem studia v praxi. Dale mne velnt, Ze jsem mohla se spat@sti
XYZ spolupracovat na takto zajimavé problematiedikgpz tématizeni pohledavek od
jejich vzniku az po vymahani neni zcek&Zbym tématem. Prace pro tedy byla opravdo-
vym piinosem, diky kterému se mi roiBokruh znalosti. ¥im, Ze na z&tku stanovené
cile prace byly spkny a spolénost XYZ navrhy z této prace skt vyuZije a stanou se

standardnim postupem.
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PRILOHA P I: PROCENTUALNI ROZBOR MAJETKOVE A
FINAN CNi STRUKTURY SPOL. XYZ (VLASTNi ZPRACOVANI)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013

AKTIVA celkem 123 333‘ 100 % 125 490 100 % 122 332 100 % 127 548 100 %
Dlouhodoby majetek 55 771 45,2 %| 50 029 39,9 %| 45431 37,1 %| 46 756 36,7 %
DNM 1432 1,2 % 756 0,6 % 642 0,5% 1169 0,9 %
DHM 54 323 44,1 %| 49 257 39,3%| 44773 36,6 %| 36864 28,9 %
DFM 16 0 % 16 0 % 16 0 % 8723 6,8 %
Ob&zna aktiva 66 652 54 %| 75035 59,8 %| 76 460 62,5 %| 80568 63,2 %
Zasoby 27484 22,3 %| 32533 25,9 %| 29483 24,1 %| 28 261 222 %
Dlouhodobé pohledavky 1400 1,1% 712 0,6 % 24 0% 24 0%

Kratkodobé pohledavky 27722 22,5%| 21535 17,2 %| 20486 16,8 %| 24 310 19,1 %
Kréatkodoby fin. majetek 10046 8,2%| 20255 16,1 %| 26 467 21,6 %| 27973 21,9 %

Casové rozliseni 910 0,7 % 426 0,3 % 469 0,4 % 224 0,2 %
PASIVA 123 33j 100 % 125 490 100 % 122 332 100 % 127 548 100 %
Vlastni kapital -4 581 -3,7 %| 19 233 15,3 %| 26 797 219%| 35840, 28,1%
Zéakladni kapital 78450 63,6 %| 93450 74,5 %| 93450 76,4 %| 93450 73,3 %
Kapitalové fondy 2 0% 2 0% 2 0% 2 0%
Rezervni fond a ... 1675 1,4 % 1675 1,3% 2116 1,7 % 2494 2%
VH minulych let 52772 -42,8%| -84709 -67,5%| -76 335 -62,4%| -69 149 -54,2%
VH b&Zného @&. obdobi -31836¢ -258%| 8815 7% 7564 6,2%| 9043 7,1 %
Cizi zdroje 127 350 103,3 %| 105633 84,2 %| 95535 78,1%| 91708 719 %
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0 %
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0%| 27000 21,2%
Kratkodobé zavazky 82 584 67 %| 66433 52,9 %| 62935 51,5%| 64708 50,7 %
Bank. Ury a vypomoci 44946 36,4%| 39200, 31,2%| 32600 26,7 % 0 0 %

Casové rozligeni 385 0,3% 624 0,5 % 0 0% 0 0%




PRILOHA P Il: PROCENTUALNI ROZBOR MAJETKOVE A
FINAN CNi STRUKTURY SPOL. DEF (VLASTNi ZPRACOVANI)

v tis. K& 2010 2011 2012

AKTIVA celkem 48 234 100 % 85891 100% 96 618 100 %
Dlouhodoby majetek 13 499 28% | 12620 14,7 %| 14 360 14,9 %
DNM 1235 2,6 % 224 0,3 % 179 0,2%
DHM 12 264 25,4 %| 12 396 14,4 %| 14181 14,7 %
DFM 0 0% 0 0% 0 0%
Ohezna aktiva 34 478 715 %| 73616 85,7 %| 81 966 84,8 %
Zéasoby 22 293 46,2 %| 18948 22,1 %| 40915 42,4 %
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 4 483 9,3%| 32357 37,7 %| 17 754 18,4 %
Kratkodoby fin. majetek 7702 16 %| 21811 25,4 %| 23297 24,1 %
Casové rozliseni 257 0,5 % 155 0,2 % 292 0,3 %
PASIVA 48 234 100 % 85891 100 % 96 618 100 %
Vlastni kapital 10 603 22 %| 16 378 19,1 %| 31423 32,5 %
Zakladni kapital 30 0,6 % 300 0,3 % 300 0,3 %
Kapitalové fondy q 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fond a ... 2 577 53 % 2577 3% 2577 2, 7%
VH minulych let 4116 8,5% 6 826 79 % 11701 12,1 %
VH bé&zného &. obdobi 3 61( 7,5 % 6 675 7,8%| 16845 17,4 %
Cizi zdroje 37 574 77,9 %| 69 465 80,9 %| 63 860 66,1 %
Rezervy 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Dlouhodobé zavazky 1636 34% 1455 1,7 % 1249 1,3%
Kratkodobé zavazky 28009 58,1 % 61755 71,9 %| 58431 60,5 %
Bank. U¥ry a vypomoci 7 929 16,4 %| 6235 7,3%| 4180 4,3%
Casové rozliseni 57 0,1 % 48 0,1 % 5 0%




PRILOHA P IIl: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE AFINAN  CNi
STRUKTURY SPOL. XYZ (VLASTNI ZPRACOVANI)

v tis. Ké 2010 2011 10/11 2012 11/12 2013 12/13 10/13
AKTIVA celkem 123 333 125 490 17% 122332 -25% 127548

Dlouhodoby majetek 55771 50029 -10,3%| 45431 -9,2%| 46 756 29 %| -16,2%
DNM 1432 756 -47,2% 642| -151%| 1169 82,1%| -18,4%
DHM 54323| 49257 -93%| 44773 -9,1%| 36864 -17,7%| -32,1%
DFM 16 16 0 % 16 0 % 8723 0 % 0 %
ObsZné aktiva 66 652| 75035 12,6 %| 76 460 1,9 %| 80568 54%| 20,9%
Zasoby 27484 32533 18,4%| 29483 -9,4%| 28261 -41% 2,8 %
Dlouhodobé pohledéavky 1400 712 -49,1% 24| -96,6 % 24 0% 0%

Kratkodobé pohledavky 27722 21535 -22,3%| 20486 -4,9%| 24310, 18,7 %| -12,3%
Kréatkodoby fin. majetek 10046 20 255 101,6 %| 26467 30,7%| 27973 5,7 %| 178,4 %

Casové rozliseni 910 426| -53,2% 469 10,1 % 224| -52,2%| -75,4 %
PASIVA 123 333 125 490 122332 -25% 127548

Vlastni kapital -4 581 19233| -519,8%| 26797 39,3%| 35840, 33,7 %| -882,4 %
Zéakladni kapital 78 450 93450 19,1 %| 93450 0,0 %| 93450 0,0 % 19,1 %
Kapitalové fondy 2 2 0% 2 0% 2 0% 0%
Rezervni fond a ... 1675 1675 0% 2116| 26,3% 2494 179%| 489%
VH minulych let -52 772 -84709 60,5%| -76 335 -9,9 %| -69 149 -94% 31 %
VH b&Zného @&. obdobfi -31836 8815| -127,7%| 7564 -142%| 9043| 19,6 %| -128,4 %
Cizi zdroje 127 350 105633 -17,1%| 95535 -9,6%| 91708 -4 % -28 %
Rezervy 0 0 X 0 X 0 X X
Dlouhodobé zavazky 0 0 X 0 x| 27000 X X
Kratkodobé zavazky 82584 66 433 -19,6 %| 62 935 -5,3%| 64708 2,8 %| -21,6 %
Bank. Ury a vypomoci 44946 39200 -12,8%| 32600 -16,8% 0| -100%| -100 %

Casové rozligeni 385 624| 62,1% 0| -100,% 0 X -100 %




PRILOHA P IV: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE AFINAN  CNi

STRUKTURY SPOL. DEF, S. R. O. (VLASTNi ZPRACOVANI)

v tis. K& 2010 2011 10/11 2012 11/12 10/12

AKTIVA celkem 85 891 78,1% 96 618\ 125% 100,3 %
Dlouhodoby majetek 13499 12620 -6,5 %| 14 360 13,8 % 6,4 %
DNM 1235 224 -81,9 % 179 -20,1%| -855%
DHM 12 264 12 396 1,1%| 14181 14,4 % 15,6 %
DFM 0 0 X 0 X X
Ob&zna aktiva 34478 73616 113,5%| 81 966 11,3%| 137,7 %
Zasoby 22293 18948 -159%| 40915 115,9 % 83,5 %
Dlouhodobé pohledavky 0 0 X 0 X X
Kratkodobé pohledavky 4 483 32 357 621,8 %| 17 754 -45,1%| 296,1 %)
Kratkodoby fin. majetek 7702 21811 183,2 %| 23297 6,8 %| 202,4%
Casové rozliseni 257 155 -39,7 % 292 88,4 % 13,6 %
PASIVA 48 234 85891 78,1% 96 618\ 125% 100,3 %
Vlastni kapital 10603 16 378 54,5 %)| 31423 91,9%| 196,4 %
Zéakladni kapital 30 300 0% 300 0% 0%
Kapitalové fondy q 0 X 0 X X
Rezervni fond a ... 2577 2577 0% 2577 0% 0%
VH minulych let 4116 6 826 65,8%)| 11701 71,4 %| 184,2 %
VH b&Zného @&. obdobi 3610 6675 84,9 %| 16845 152,4% 366,6 %
Cizi zdroje 37 574 69 465 84,9 %| 63860 -8,1 % 69,9 %
Rezervy 0 0 X 0 X X
Dlouhodobé zavazky 1636 1455 11,1 % 1249 -14,2%| -23,7%
Kratkodobé zavazky 28 009 61 755 120,5 % 58431 -5,4%| 108,6 %
Bank. U¥ry a vypomoci 7929 6235 -21,4%| 4180 -329%| -47,3%
Casové rozliseni 57 48 -15,8 % 5| -89,6%| -912%




PRILOHA P V: PROCENTUALNI ROZBOR VYNOS U A NAKLAD U
SPOL. XYZ, A. S. (VLASTNI ZPRACOVANI)

VYNOSY

141 394

159 937

100 %

138 566

100 %

139 584

v tis. K& 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 24 17317,1 % 12822 8,0% 6255 45% 7704, 55%
Vykony 112853 79,8%| 141598 88,5%| 127 228 91,8%| 126 086/ 90,3 %
Trzby za prodej vl. vyr. a sl. 107 70976,2 %| 136 615 85,4 %| 128595 92,8 %| 121578 87,1 %
Zmena stavu zasob 4076 2,9 % 4808 3,0%| -1382| -1,0% 4272 3,1%
Aktivace 1068 0,8% 175 0,1 % 15 0 % 236| 0,2%
Treby z prodeje DMamater 4 508 0,9 96 728| 05%  791| 06%  451| 03%
Ostatni provozni vynosy 1084 0,8% 2175 14 % 2675 19% 1782 1,3%
Trzby z prodeje CP a podil 3 0% 0 0% 0 0 % 0 0%
Vynosoveé Uroky 559 0,4% 183 0,1 % 153 0,1% 160 0,1%
Ostatni finafini vynosy 1514 11% 2431 15% 1464, 1,1% 3401 24 %

NAKLADY

173329 100 %

151 122

100 %

131 002

100 %

130 541

Naklady na prodané zbozi 17 76910,3 % 8946| 5,9% 4079 31% 4696 3,6%
Vykonové spatba 74590 43,0%| 77896| 51,5%| 68391 52,2% 66858 51,2%
Spofeba mat. a energie 3984923,0%| 46724 30,9%| 41714 31,8%| 43360/ 33,2%
Sluzby 34741 20%| 31172 20,6 % 26677 20,4 % 23498 18,0%
Osobni naklady 43 764| 25,2%| 46415 30,7 %| 44920 34,3%| 44830 34,3%
Mzdové néaklady 3262918,8%| 34489 22,8% 33373| 255%| 33322 255%
Darg a poplatky 34 0% 37 0% 96| 0,1% 139 0,1%
Odpisy DHM a DNM 10280 5,9% 9794 65% 7562 5,.8% 7923 6,1%
ZC prodaného DM a mater. 342 0,2 % 153 0,1 % 320 0,2 % 22 0 %
Zmeéna stavu rezery, ... 2729 1,6% -926| -0,6% 66| 0,1%| -1647 -1,3%
Ostatni provozni naklady 18 88810,9 % 4915 3,3% 1615 12% 5561 4,3%
Prodané CP a podily 2365 1,4 % 0 0% 0 0 % 0 0%
ig:.ena st. rez. a OP ve fin. 2365 -1.4% 0 0% 0 0 % 0 0%
Nakladové uroky 2094 12% 1036/ 0,7% 812 0,6% 445 0,3 %
Ostatni finatni naklady 2839 16% 2168 14% 2453 19% 1714, 1,3%
Dan z prijmu 0 0% 688 05% 688 0,5% 0 0%




PRILOHA P VI: PROOCENTUALNI ROZBOR VYNOS UA
NAKLAD U SPOL. DEF, S. R. O. (VLASTNi ZPRACOVANI)

v tis. K& 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 16 318 28,9 %| 9741 16 %| 23469 22,9 %
Vykony 38161 67,7 %| 47532 77,8%| 75933 742%
Trzby za prodej vlast. vyr. a sl. 37 132| 65,8 %| 49607 81,2%| 69694 68,1%
Zena stavu zasob 1001 1,8%| -2090| -3,4% 6223 6,1%
Aktivace 28| 0,1% 15 0 % 16 0%
Trzby z prodeje DM a materialu 84 0,2 % 328 0,5% 5 0%
Ostatni provozni vynosy 571 1% 239 0,4 % 328 0,3%
Trzby z prodeje CP a podil 0 0 % 0 0% 0 0%
Vynosoveé Uroky 2 0 % 7 0% 9 0%
Ostatni finafini vynosy 1266| 2,2%| 3223 53% 2597 25%
VYNOSY 56402 100% 61070 100 %\ 102341 100 %
Néaklady na prodané zbozi 12 022| 22,8%| 6753| 12,4%| 17203 20,1 %
Vykonové spateba 17 114| 32,4 %| 19 472| 35,8%| 36899 43,2%
Sporeba mat. a energie 8 448 16 %| 10853 20%| 17864 20,9%

Sluzby

8 666| 16,4 %

8619 159 %

19035 223%

Osobni naklady

17349 32,9 %

18 066| 33,2 %

20921 245%

NAKLADY

52792 100% 54395 100 %

Mzdové naklady 12182 23,1 %| 12598 23,2%| 14594 17,1%
Darg a poplatky 11 0% 21 0% 19 0%
Odpisy DHM a DNM 3507 6,6%| 3715 68% 3551 42%
ZC prodaného DM a mater. 0 0% 368 0,7% 0 0%
Zména stavu rezery, ... 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni naklady 204 0,4% 162| 0,3% 210/ 0,3%
Prodané CP a podily 0 0% 0 0% 0 0%
Zmeéna st. rez. a OP ve fin. obl. 0 0% 0 0% 0 0%
Nakladové uroky 114| 0,2% 8l| 0,2% 59| 0,1%
Ostatni finatini naklady 1708 32%| 4179 7,7% 3149 3,7%
Dai z prijmu 763] 15%| 1578 29% 3485 4,1%

85496 100 %



PRILOHA P VII: VYVOJOVE TRENDY VYNOS U ANAKLAD U
SPOL. XYZ, A. S. (VLASTNI ZPRACOVANI)

v tis. K& 2010 2011 10/11 2012 11/12 2013 12/13 10/13
Trzby za prodej zbozi 241713 12822 -47,0%| 6255 -51,2%| 7704 23,2 %| -68,1%
Vykony 112 853 141598 25,5 %| 127228 -10,1 %| 126 086 -0,9%| 11,7 %
Trzby za prod. vlast. vyr. a sl. 107 70936 615 26,8 %| 128 595 -5,9 %| 121578 -55%| 12,9%
Zrena stavu zasob 4076 4808 18 %| -1382 -128,7 % 4272| -409,1 % 4,8 %
Aktivace 1 068 175| -83,6 % 15| -91,4 % 236| 14733% -779%
Trzby z prodeje DM a mater. 1208 728 -39,7 % 791 8,7 % 451 -43 %| -62,7 %
Ostatni provozni vynosy 1084 2175 100,6 % 2675 23 % 1782 -33,4%| 64,4%
Trzby z prodeje CP a podil 3 0| -100% 0 X 0 x| -100 %
Vynosové Uroky 559 183| -67,3% 153| -16,4% 160 46 %| -71,4%
Ostatni finafdni vynosy 1514 2431 60,6%| 1464 -39,8%| 3401 132,3%| 124,6%
VYNOSY 141 394 159 937 138 566 139 584

Néklady na prodané zbozi 17769 8946 -49,7%| 4079 -54,4%| 4696 15,1 %| -73,6 %
Vykonové spatba 74590 77 896 4,4%| 68391 -12,2%| 66 858 -2,2%| -10,4 %
Spofeba mat. a energie 3984946724 17,3%| 41714 -10,7 %| 43360 3,9% 8,8 %
sluzby 34741 31172 -10,3%| 26677 -14,4%| 23498 -11,9%| -32,4%
Osobni naklady 43 764| 46 415 6,1 %| 44920, -3,2%| 44830 -0,2 % 2,4%
Mzdové naklady 32 629 34 489 5,7%| 33373 -3,2%| 33322 -0,2 % 21%
Dare a poplatky 34 37 8,8 % 96| 159,5 % 139 44,8 %| 308,8 %
Odpisy DHM a DNM 10280 9794 -4,7%| 7562 -22,8%| 7923 48%| -229%
ZC prodaného DM a mater. 342 153 -553% 320| 109,2% 22 -93,1 %| -93,6 %
Zmeéna stavu rezeryv, ... 2729 -926| -133,9% 66| -107,1 % -1647| -2595,5 % -160,4 %
Ostatni provozni naklady 18888 4915 74 % 1615 -67,1%| 5561 2443% -70,6%
Prodané CP a podily 2 365 0| -100% 0 X 0 x| -100 %
Zmeéna st. rez. a OP ve fin. obl, -2 365 0 -100 % 0 X 0 X -100 %
Nakladové uroky 2094 1036 -50,5% 812| -21,6% 445 -452 %| -78,7 %
Ostatni finaxini naklady 2839 2168 -236%| 2453 13,1%| 1714 -30,1%| -39,6 %
Dan z prijmu 0 688 X 688 0% 0 -100 % X

NAKLADY 173329 151122 -128% 131002 -13,3% 130541




PRILOHA P VIII: VYVOJOVE TRENDY VYNOS UA NAKLAD U
SPOL. DEF, S. R. O. (VLASTNIi ZPRACOVANI)

v tis. K& 2010 2011 10/11 2012 11/12 10/12
Trzby za prodej zboZzi 16318 9741 -40,3%| 23469 140,9% 43,8%
Vykony 38161 47532 24,6 %| 75933 59,8 % 99 %
Trzby za prod. vlast. vyr. a sl. 37 13249 607 33,6 %| 69694 405%| 87,7%
Znena stavu zdsob 1001 -2 090 -308,8% 6 223| -397,8%| 521,7 %
Aktivace 28 15| -46,4% 16 6,7 %| -42,9%
Trzby z prodeje DM a mater. 84 328| 290,5% 5| -98,5% -94 %
Ostatni provozni vynosy 571 239| -58,1% 328| 37,2%| -42,6%
Trzby z prodeje CP a podil 0 0 X 0 X X
Vynosové uroky Y. 7 250 % 9| 28,6% 350%
Ostatni finaxni vynosy 1266 3223 154,6% 2597| -19,4%| 105,1%
VYNOSY 56 402 61070 83% 102341 676% 814%
Naklady na prodané zbozi 12022 6 753| -43,8%| 17203 154,7 % 43,1%
Vykonova spateba 17 114| 19472 13,8 %| 36899 89,5%| 115,6%
Spoteba mat. a energie 8 448 10 853 285%| 17864, 64,6%| 111,5 %,
sluzby 8666 8619 -0,5%| 19035/ 120,8%| 119,7 %
Osobni naklady 17 349 18 066 4,1%| 20921 15,8%| 20,6 %
Mzdové naklady 12 182 12 598 3,4%| 14594 158 %| 19,8%
Darg a poplatky 11 21 90,9 % 19 95%| 72,7%
Odpisy DHM a DNM 3507 3715 59%| 3551 -44% 1,3%
ZC prodaného DM a mater. 0 368 X 0| -100% X
Zmeéna stavu rezery, ... 0 0 X 0 X X
Ostatni provozni naklady 204 162 -20,6 % 210 29,6 % 29%
Prodané CP a podily 0 0 X 0 X X
Zmeéna st. rez. a OP ve fin. obl. 0 0 X 0 X X
Nakladové aroky 114 81| -28,9% 59| -27,2%)| -482%
Ostatni finadni naklady 1708 4179 1447% 3149 -246%| 844%
Dai z prijmu 763 1578 106,8% 3485| 120,8 % 356,7 %

NAKLADY 52792 54395 3% 85496 572% 619%



PRILOHA P IX: DALSI UKAZATELE SPOL. XYZ, A. S.
A SPOL. DEF, S. R. O. (VLASTNIi ZPRACOVANI)

2010 2011 2012 2013

PH/Pocet zangsntanai 338 482 466 482
T/Pocet zamésntanai 1008 1104 1035 1006
ON/Pocet zaméstnanai 332 341 343 348
Vykonnova spot¥eba/V 528% 48,7% 49,4% 47,9%
ON/V 31,0% 29.0% 32,4% 32,1%
Odpisy/V 73% 6,1% 55% 57%
NU/V 15% 06% 06% 0,3%
PH/V 316% 41,0% 44,0% 44,6%
ON/PH 98,0% 70,8% 73,6% 72,0%
Odpisy/PH 230% 149% 124% 12,7%
NU/PH 47% 16% 13% 0,7%
EBT/PH -71.5% 145% 135% 145%
Spolanost DEF, s. r. 0.:

PH/Poket zaméstnanai 685 862 1079

T/Poéet zaméstnanai 1449 1658 2218
ON/Poket zaméstnanai 469 502 498
Vykonova spoteba/V 30,3% 31,9% 36,1%

ON/V 30,8% 29,6% 20,4%
Odpisy/V 62% 6,1% 35%

NU/V 02% 01% 0,1%

PH/V 449 % 50,8% 44,3 %

ON/PH 685% 582% 46,2%
Odpisy/PH 138% 12,0% 7,8%

NU/PH 04% 03% 01%

EBT/PH 17,3% 26,6 % 44,9%




PRILOHA X: GRAF SPIDER ANALYZY (VLASTNi ZPRACOVANI)

A.1 Rentabilita aktiv
200,00%

D.3 Obratovost zavazku A.2 Rentabilita VK

D.2 Obratovost

pohledavek A.3 Rentabilita vynost

D.1 Obratovost aktiv B.1 BéZzna likvidita

C.3 Urokové kr B.2 Pohotova likvidita

yti

C.2 Kryti DM
dlouhodobymi zdroji
C.1 Vlastni kapital/Aktiva

B.3 OkamZita likvidita

=(==XYZ, a. s. == DEF, s. r. 0.




PRILOHA XI: VYSLEDKY KATEGORIZACE STAVAJICICH
ZAKAZNIK U SPOL. XYZ, A. S. (VLASTNi ZPRACOVANI)

Popisky radku Pocet z Bonita
Al
A.RAYMOND JABLONEC s.r.0.
IFE- CR, a.s.
A2
BAST s.r.o.
Continental Reifen Deutschland GmbH
ESKO spol. sr.o.
Halla Visteon Autopal Services s.r.o.
KRONES AG
A3 1
Bihler GmbH
DURA Automotive Systems CZ, s.r.o.
ELEKTRO v.d. v Béov¢ nad Teplou
ERA a.s.
HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o.
KASKO - Formy spol. s r.o.
KINEX, a.s.
MESIT pristroje spol. s r.o.
RACOM s.r.o.
Rieter CZ s.r.o.
TSUBAKI KABELSCHLEPP GmbH
VUK, spol. s r.0.
A4 3
AIR CENKOV, a.s.
Antal Forgacsolo Kit.
AVX Czech Republic s.r.o.
Brooks Instrument Division, Emerson Electric Co.
Brooks Instrument Kift.
Bruker AXS GmbH
Busek Josef Dipl. Ing.
CEBES a.s.
HM MODEL, s r.o.
CHEIRON a.s.
IGE- CZ s.r.o.
Ing. Dusan Simek
JENOPTIK Optical Systems GmbH
JSP, s.r.o.
JULI Motorenwerk, s.r.o.
Kosteika Invest a.s.
MESIT ronex, spol. sr.o.
MEZOPRAVNA spol. s r.o.
MINERVA BOSKOVICE a.s.
MIROTECH s.r.o.
PRAZISIONS-ENTWICKLUNG DENZ
PRECISIEWERK ZIERIKZEE B.V.
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ROBE lighting s.r.o.

Rosemount Tank Radar AB
Slovacke strojirny,akciova spdéleost
STRANSKY a PETRZIK,

Truma Geratetechnik GmbH+Co.KG
TUP d.d.

TVI-CZ s.r.0.

Vojensky technicky Ustav, s.p.
WS&M GmbH

Zollner Elektronik Kft.

A5

ALBIXON a.s.

ARAVER CZ, s.r.o.

B.M.S

Bondeno Transfer s.r.o.

C.S.0. spol. sr.o.

Ceské vysoké teni technické v Praze
Dédek Antonin

DENTMIX SK, s.r.o.

EUROALARM spol. sr.o.
FORMSERVIS, spol. sr. o.
Forschner, spol. s r.0.

GEMA - Infos, s.r.o.

Gunter Bechtold GmbH

HELIO, spol. s r.o.

HELLA AUTOTECHNIK , s.r.o.
HPQ - Plast s.r.o.

Ing. Jan Jirous

Ing. Zderkk Kolar
KNORR-BREMSE GmbH
KONCERN DESIGN STUDIO S.R.O.
Kovoobrakni ESTA s.r.o.
KOVOSTEEL Recycling, s.r.o.
KULICKOVE SROUBY KWRIM, a.s.
Mercut s.r.o.

MESIT & RODERS, v.o0.s.

MESIT ekologie, s.r.o.

MESIT povrchové ochrany, spol. s r.o.

MESIT reality spol. s r.o.
Mineral-Metal, s.r.o.

MITAS a.s.

Modular System

MORAVSKY RYBARSKY SVAZ, o.s.
NIRVANA SYSTEMS s.r.o.
NITARA s.r.0.

Pavel Formanek

PIERCE CONTROL AUTOMATION
PSP Pohony a.s.

Rudolf Rychlik

SynthoTec Slovakia s.r.o.
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TECHO a.s.
Texpart Technologies
V.S.KOVOVYROBA HOLCAPEK
VESUVIUS SLAVIA a.s.
WS&M GmbH
ZDZ MODELMOTOR s.r.0.

Bl
AOA apparetebau gauting GmbH
Meopta - optika, s.r.o.
PerkinElmer Ltd.

B2
Artus SAS
DICOM, spol. sr.o.
HDO Druckgul3- u. Oberflachentechnik GmbH
KaVo Dental GmbH

B3
Adast Systems, a.s.
Continental Barum s.r.o.
SOR Libchavy spol.s r.o.
SKODA ELECTRIC a.s.

B4
ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.
BBA HRANICE, spol. s r.o.
CONTINENTAL DO BRASIL
ESMA Forséaljnings AB
greiner assistec s.r.o.
Chamber Engineering Ltd
LINET spol.sr.o.
MR-Produktion GmbH
MSYV interier s.r.o.
Pars Komponenty s.r.o.
PerkinElmer Singapore Pte. Ltd.
RETIGO, s.r.o.
VESUVIUS BELGIUM
Vesuvius Group SA
ZEVETA MACHINERY a.s.

B5
CREATIVE CAPS s.r.o.
DORNET s.r.o.
MCAE Systems, s.r.o.
OIP Sensor Systems
OMS, spol.s.r.o.
ORN spol. sr.0.
Peter Knobloch
PEVEKO, spol. sr.0.
PLASTIKA a.s.
SKODA VAGONKA, a.s.

C1
TFE electronics

C3
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CROUZET AUTOMATISMES
Halla Visteon Autopal s.r.o.
Knoflikéarsky piimysl Zirovnice a.s.
Lisovna plasi, spol. s r.o.
PAULSTRA s.n.c.
Varroc Lighting Systems, s.r.o.
C4
Continental Matador Truck Tires,s.r.o.
EM BRNO s.r.o.
Goodrich Lighting Systems
MAGNETON a.s.
SELHA
TSE spol. sr.0.
VUES Brno s.r.o.
C5
AVEX TRADE, spol. sr.0.
Bihler CZ s.r.o.
ESW GmbH Geschéftsbereich Sensorik
Eugen Forschner GmbH
JOSEF TKADLEC
Mikrotechna Praha a.s.
MVVS s.r.o.
Policské strojirny a.s.
Ray Service, a.s.
SPD Krongftiz, a.s.
SycoTec GmbH & Co.KG
D2
FORMIKA, s.r.o.
ZODIAC ACTUATION SYSTEMS
D3
NSE Industries
D4
DE NADAI SA
CHARVAT AXL, a.s.
MT Misslbeck Technologies GmbH
TATRA TRUCKS a.s.
D5
EMP s.r.o.
T.A.T. Technologies Ltd.
E4
PROMA REHA, s.r.o.
E5
Prvni Elektro, a.s.
REGADA, s.r.o.
ROTOmotor s.r.o.
RT com s.r.o.
Celkovy souet

RPRRPRPRPRPRRRPRPRNRPRRRPRR

RPRPRRPRPRDMRPRRPRRPRPNRPRRPRPRPARRRRNRRPRPRRERERRERER

[EEN
\‘
=



PRILOHA XII: RATINGOVA STUPNICE AGR INDEXU

. |Pro hodnotu 2 -
Rating . Komentar k ratingu
AAA 8,5 Optimalre hospodéici subjekt blizici se "idealnimu podniku"
AA 7 Velmi dolre hospodaci subjekt se silnym fin&mim zdravim
Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervamertabili€ ¢i
A 5,75 Y
likvidit ¢
BBB 4,75 Stabilni pimérné hospodéci subjekt
BB 4 Praimérné hospodeci subjekt, jehoz finami zdravi ma pogrné
jasné rezervy
B 3.95 Subjekt s jasnymi rezervami a problémy, kterdgba velmi dote
’ sledovat
Podpimérné hospod&ci subjekt, jehoZ rentabilita i likvidita si vy
CCC 2,5 O )
Zaduji ozdraveni
Predstavitel nezdravhospod#ciho subjektu s kratkodobymi i dio
CcC 1,5 S )
hodobymi problémy
C <1,5 Subjekt na pokraji bankrotu se &mani riziky acastymi krizemi

u_




PRILOHA XIIl: SAZEBNIK NAKLAD U NA ROZHOD Ci RiZENi

Sazebnik naklad G rozhod €iho Fizeni pro tuzemské spory

Hodnota p fedmétu
sporu

do 50 000 000 K¢&

do 250 000 000 K¢&
do 1 000 000 000 K¢&

nad 1 000 000 000 K&

Sazebnik naklad G

Hodnota p fedmé-
tu

sporu

do 100 000 K&

do 200 000 K¢&

do 300 000 K&

do 400 000 K¢&

do 500 000 K¢&

do 1 000 000 Ké&

do 3 000 000 Ké&

do 5 000 000 K¢&

do 7 000 000 K¢&

do 10 000 000 K&

do 20 000 000 K&

do 30 000 000 Ké&

do 40 000 000 K¢&

do 50 000 000 K¢&

do 100 000 000 K&

do 250 000 000 Ké&

do 500 000 000 K¢&

do 1 000 000 000 K¢&

do 1 500 000 000 K&

nad 1 500 000 000 K¢&

Poplatek

4 % z hodnoty pfedmétu sporu, nejméné
vSak 10 000 K¢&

2 000 000 K¢ a 1 % z hodnoty predmétu
sporu prevysujici 50 000 000 K¢&

4 000 000 K¢ a 0,5 % z hodnoty pfedmé-
tu sporu prevysujici 250 000 000 K¢&

7 750 000 K¢ a 0,25 % z hodnoty pred-
métu sporu prevysujici 1 000 000 000 Ké&

rozhod €iho Fizeni pro ostatni spory

Poplatek

10 000 K¢&

10 000 K¢ a 9,1 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
100 000 K¢é

19 100 Ké& a 9,1 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
200 000 Ké&

28 200 K¢ a 9,1 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
300 000 K&

37 300 K& a 9 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
400 000 K&

46 300 K& a 9 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
500 000 Ké&

91 300 K¢ a 5 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
1 000 000 K¢&

191 300 K¢ a 5 % z hodnoty predmétu sporu prevysujici
3 000 000 K&

291 300 K& a 5 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
5 000 000 K¢&

391 300 K¢ a 4 % z hodnoty predmétu sporu prevysujici
7 000 000 K¢&

511 300 K¢ a 4 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
10 000 000 K¢&

911 300 K& a 4 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
20 000 000 K&

1 311 300 K¢ a 3,75 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysu-
jici 30 000 000 K¢&

1 686 300 K¢ a 3,75 % z hodnoty pfedmétu sporu prevySu-
jici 40 000 000 K¢&

2 061 300 K¢ a 1,2 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysuji-
ci 50 000 000 K¢

2 661 300 K& a 0,9 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysuji-
ci 100 000 000 Ké&

4 011 300 K& a 0,5 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysuji-
ci 250 000 000 K¢&

5 261 300 K¢ a 0,5 % z hodnoty predmétu sporu prevysuiji-
ci 500 000 000 Ké&

7 761 300 K& a 0,25 % z hodnoty pfedmétu sporu prevySu-
jici 1 000 000 000 K¢&

9 011 300 K¢ a 0,2 % z hodnoty predmétu sporu prevysuji-
ci 1 500 000 000 K¢&

Pausél na
spravni naklady
0 Ke

0 K&

0 Ké

0 Ké&

Pausél na
spravni naklady
5 000 Ké&

13 000 K¢&

18 000 K&

23 000 K&

27 000 K¢
40 000 Ké&
90 000 Ké&
140 000 Ké&
190 000 Ké&
240 000 K¢&
295 000 K¢&
350 000 K¢&
405 000 K&
460 000 K&
640 000 K¢&
730 000 K&
820 000 K¢&
1 000 000 Ké&
1 000 000 Ké&

1 000 000 K¢&



