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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se v teoretické ¢asti zamétuje na problematiku krizového tizeni vse-
obecné, na vysvétleni pojmu krize, krizového fizeni, vznik a jeji nasledky. Prakticka cast
obsahuje navrh opatfeni na eliminaci rizik v podniku Jihomoravské armaturka spol. s r.o...
Na zakladé vysledk navrhnout mozné zmény. V zavéru této prace jsou zpracovany navrhy

analyz rizik.

Kli¢ova slova: krize, krizové tizeni, podnik, nasledna opatieni, prevence, kontrola, analyza

rzik.

ABSTRACT

In the theoretical part, this Bachelor's Thesis focuses on problems with critical ma-
nagement in general, on explanation of the term "crisis", critical management, origin and
its consequences. The practical part deals with proposal of precautions in terms of risk eli-
mination in company Jihomoravska armaturka spol. s r.o. Based on the results, it is pos-
sible to suggest various changes. In the conclusion of this work, I deal with various propo-

sals of risk analyzing.

Keywords: crisis, critical management, company, subsequent precautions, prevention, con-

trol, risk analysis
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UvVOD

Krize i riziko provazeji ¢lovéka celym zivotem. Kazdému z nas néjaké riziko hrozi. Ano,
opravdu je tomu tak. Pravnickym osobam i osobam fyzickym hrozi vzdy jedno nebo i vice
rizik. Kazdé z rizik mé svlij charakter a samoziejmé se lisi, o jaka rizika jde a nakolik exis-
tence ohrozuje jednotlivé subjekty. Riziko v sobé skryva nejistotu z budouciho déje, které

Z jistého rizika vyplyne.

Ve vétsing pripadd si mizeme pod pojmem riziko piredstavit negativni vyvoj, pfipadné
skutecnost, ze k ocekdvanému kladnému vyvoji nedojde. Jako ptiklad ze vSedniho zivota
bych uvedla hru ,,sportku‘, vsadime-li si sportku nebo jakoukoliv jinou sazku neseme rizi-
ko budouciho vyvoje, pficemz vysledek tohoto losovani mize byt vysoky vynos (zisk)

nebo ztrata.

Muzeme ho také chépat jako ztratovou funkci, tedy riziko je néco co v blizsi ¢i vzdalené
budoucnosti ohrozi vét§im ¢i mensim zptisobem subjekt, hospodaiské vysledky, povést a

podobné.

Riziko zndme z riiznych smérti a to jako riziko podnikatelské, investi¢ni, ekonomické,

pravni, informacni. S pojmem riziko je uzce spjat pojem krize a krizové fizeni.

Pod pojmem krize — pochazejici z fectiny, ptivodné ze slova crino, znamenajiciho vybirat,
méfit mezi dvéma variantami (pravo-bezpravi, zivot-smrt, uspéch-netispéch) vzniklo pod-
statné slovo crisis = vyjadiujici rozhodnou chvili nebo dobu, rozhodnuti samo nebo nesna-

ze, mize oznaCovat:

* Rozhodujici obrat, prillom
e Vyvojova krize (pfemeéna)
e T¢&zka situace, kriticky stav

- spolecenska krize

- ekologicka krize

- ropna krize

- diplomaticka krize

- manZzelska krize

- osobni krize
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Slovo krize je velmi frekventované a neni v odborné literatufe definovano a taktéz neni
chapano vetejnosti. Z riznych médii, sdélovacich prostifedkt, ale i z okruhu néas obycej-
nych lidi se dozvidame, ze znamy zpévak prodé€lal osobni krizi, ze politicka sféra prave
prochazi krizi atd.

Krize jako takova muze postihnout jakykoliv subjekt, zemi, politickou stranu a s piedsti-
hem mych myslenek za nékolik let i vesmir.

Krize nas provadi jiz od starovéku, kde byl svét propojen obchodnimi stezkami, kde hrozi-
ly krize v obchodni a ekonomické sféte.

Dané téma se mi jevi jako velmi zajimavé pro jeho riznorodost a obsahlost.

Meritem této prace je krizové tizeni v podniku Jihomoravskd armaturka Hodonin a jeho
vznik a nasledky, vymezeni pficin.

Hlavni cil bakalafské prace bude definice krizového fizeni v podniku Jihomoravska arma-
turka Hodonin.

V souvislosti s hlavnim cilem budou zvoleny nésledujici dil¢i cile: posouzeni rizik, krizo-

vych stavi a situaci v daném podniku. O navrzich opatieni na eliminaci rizik v podniku.

Krize, krizové Fizeni je negativnim jevem, ktery ma souvislost, spojitost s vSednim a

kaZzdodennim Zivotem.

V zavéru prace navrhnout opatfeni pro zlepSeni daného podniku v krizovych oblastech a

zhodnoceni naplnéni cile a pfinosu této prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 KRIZE FIRMY

Definovat co znamena pojem krize firmy je velmi uzce spjat s pojmem ,, zména ve firme®.
Krizi firmy rozumime urcitou situaci ve firm¢, ktera trvale nebo jen urcitou dobu ptedsta-
vuje negativni odchylku od normalniho stavu (bézného). Krize jako takova se vyznacuje

dvéma znaky:

1.) Krize zavazna — ohrozuje samostatnou existenci firmy.

2.) Krize mén¢ zavazna — v urcité dobé dlouhodobé ohrozuji zakladni cile firmy.

V kazdém podniku se mtize krize vyvijet jinym tempem a zpiisobem:

e pomalu (mensi prodej, mnozstvi nakladd, zvySena potieba pracovnikd....)
e rychle (bez jakychkoliv pfiznakii — havarie, povoden, pozar, masivni vypadky do-

davek atd.)

Kazdy podnikatelsky subjekt by mél byt piipraven na oba tyto typy krizi, i kdyz v mnoha
firmach to tak neni a nékdy to ani nelze. Na krizové situace se muzeme divat z pohledu
odkud krize ptichazi, a to bud’ z vné¢ firmy, nebo uvniti firmy. Podnétem kazdé krize je
zdroj. [5]

1.1 Zdroj krize uvnitf firmy
Zdrojem krize uvnitf firmy:

a) vyrobni krize,
b) krize, co se tyce financi,
) krize personalni,

d) krize know — how.

1.2 Zdroje krize vné firmy
Zdrojem krize vné firmy:

a) odbytové krize v okoli firmy,

b) cenova politika (zmény dodavateli),

c) konkurence (prodej plagiati),

d) nedovolené uzivani dusevniho vlastnictvi firmy,

e) krize zakaznika aj.
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Pted urcitou krizi se miize podnik do jisté miry branit. Pokud firma pocit'uje jakoukoliv ¢i
je jen naznak krize musi podnik vyuzit vSechny stavajici zdroje, které ma a omezit dalsi
jeji plytvani. Znamena to, ze musi zajistit financni tok penéz (cash flow firmy), jelikoz se
podnik dostane do krize, kde neni schopen platit za odebrané zbozi, resp. za urcitou sluzbu,
pfinese v lepsim pfipadé zpomaleni vyroby v daném podniku (moznosti pro zajisténi rych-
lejSiho cash flow — faktoring, forfaiting, zpétny leasing). Déle se musi podnik postarat o
snizovani nakladu (cost cuting), monitorovani, sledovani platebni neschopnosti odbératelil

a umét reagovat na piipravenost firmy na budoucnost (= $tésti pieje pfipravenym). [1]

1.3 Rozdéleni Krizi

Krizi jako takovou miizeme identifikovat pfedevsim v oblastech socialn¢ politické krize,
ekonomické a krize v disledku zivelnych pohrom a havarii.

Rozdéleni podle identifikace milize nastat pfistup v uz§im nebo SirSim slova smyslu.

V uzsim znamena, Ze feSime jiz krizi, ktera nastala a je identifikovana.

V sir$im feSime krizi, ktera evidentné nenastala, a my se snazime ji predejit. [2]
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Proces krizowého Fzeni

Identifikace vaniku
krize

Stanoweni paostupu
wadouciha knapmwe

L

Obr. 1 Proces krizového tizeni [vlastni zpracovani]

Krizi podniku v této fazi budeme chapat jako situaci rizné ¢asové délky, v niz se rozhodu-
je o tom, zda se podnik navrati (minimaln¢) do situace, v které byl pied vznikem krize,

nebo je perspektivné ohrozeno dosahovani podnikovych cilt, pfipadné jeho dalsi existence.

[2]

Zavérem vymezime princip vzniku krize, a ne pficinu, jelikoz bychom dospéli k vytvoreni

rozséhlého seznamu polozZek krizi.
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1.4 Management rizik

Management rizik je dilezitou &asti fizeni bezpe¢nosti. Ugelem je identifikovat nebezpeci
a hodnoceni a analyzu rizik, které by mohly ohrozit zivoty a zdravi lidi, zivotni prostfedi a
majetek. Podstatou tohoto procesu je eliminace a snizeni téchto rizik na Groven piijatelnos-

ti. [4]

Cilem managementu je zvySovat postupné a trvale uroven bezpe¢nosti. U velkych organi-
zaci je nezbytnou soucasti celkového fizeni organizace managementu rizik. Mizeme fict,
ze veSkeré procesy probihajici v organizaci jsou ndhodného charakteru, a i pfes veskerou
praci a snahu podnikatelského subjektu v fizeni primyslového provozu nastavaji nezadouci

situace. [6]

1.4.1 Ohrozujici nezadouci situace
Ohrozujici nezadouci situaci mize byt:
e Nedokonala spoluprace dodavatele a odbératele,
e Nedostatecna kvalifikace pracovnikt, asertivita pracovnikd,

e Platebni neschopnost, nedostatek finan¢nich zdroju,

e Havarie, porucha, Zivelna udalost. [8]
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2 KRIZOVE RiZENi

Vsechny subjekty, které jsou postizeny krizi, maji snahu vratit stav ¢i situaci do trovné, ve
které se nachazel subjekt pied vznikem Krize a snazi se eliminovat jeji dusledky. Krizové
fizeni je zaloZeno za ucelem zastaveni negativniho vyvoje a ustdleni nebo pozastaveni se-
stupného vyvoje a dosahnout stabilni linie a nastavit vzestupnou expanzi. V medicinské

terminologii je tento stav nazyvan stavem stabilizovanym. [2]

2.1 Legislativa

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zdkonl ze dne 28. Cervna
2000 (krizovy zakon). [9]

2.2 Pristupy ke krizovému rizeni

Krizové fizeni se vyskytuje v riznych odvétvich, kde jsou postupy témeért stejné, ale kde
existuji dva pristupy, které jsou zcela odlisné.

2.3 Krizové planovani

Krizové plany jsou soubory postupi, které fesi ocekavané udalosti, a které byly vyhodno-

ceny na zaklad¢ provedené rizikové analyzy.

Krizové planovani plni 3 ukoly pro ni typickeé:

1. kol — krizovy manaZer ma za tkol naplanovat dle internich pfedpist, které firma
ma ve svych podkladech.
2. ukol — feSeni dané problematiky.

3. ukol — zmirnéni nasledki vyvolané krizovou udalosti.

Krizova plan by mél byt neustdle obnovovan, kontrolovan, dopliiovan, tak, aby byl vzdy

ucinny a ucelny pii kazdé krizové situaci. [2]
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3 METODY ANALYZY RIZIK

Kazda metoda, ktera stanovuje rizika je specifikovana pro urcity problém.

Seznam:

1.

10.

11.

Kontrolni seznam (Check List)

- postup, ktery je zalozeny na systematické kontrole plnéni predem stanovenych
podminek.

Bezpecnostni kontrola (Safety Audit)

- postup, ktery hleda rizikové situace a navrhuje opatfeni na zvyseni bezpecnosti.

Analyza toho, co se stane kdyz (What-if Analysis)

- postup na hleddni moznych dopadii vybranych provoznich situaci.

Piedbézna analyza ohrozeni (Preliminary Hazard Analysis — PHA)

- postup na vyhleddvani nebezpecnych stavii nebo nouzovych situaci, jejich pti-
¢in a dopadu a ptifazeni do stanovenych kritérii.

Analyza kvantitativnich rizik procesu (Process Quantitative Risk Analysis — QRA)

- koncept, ktery rozsituje verbalni metody hodnoceni rizik o ¢iselné hodnoty.

Analyza ohrozeni a provozuschopnosti (Hazard Operation Process — HAZOP)

- cilem je identifikace scénéii potencionalniho rizika.

Analyza stromu udalosti (Event Tree Analysis — ETA)

- znazorfuje vSechny udélosti, které se mohou vyskytnout v systému.

Analyza selhani a jejich dopadt (Failure Mode and Effect Analysis — FMEA)

- postup zalozeny na rozborech zpiisobu selhani a disledk umoznujicich hledani
pficin a dopadi.

Analyza stromu poruch (Fault Tree Analysis — FTA)

- postup zaloZeny na zpétném rozboru udalosti.

Analyza lidské spolehlivosti (Human Reliability Analysis — HRA)

- postup na posouzeni vlivl lidského Cinitele na vyskyt nehod, havarii nebo jejich
dopadii.

Metoda mlhavé logiky verbalnich vyrokt (Fuzzy Set and Verbal Verdict Method —

FL-VV)

- metoda zaloZena na jazykové proménné. Muze byt aplikovana jednotlivcem i

kolektivem.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

12. Relativni klasifikace (Relative Ranking — RR)
- muze byt pouzita pro srovnani nékolika navrhti nebo zafizeni, a urcit, kterd
Z moznosti je nejlepsi.
13. Analyza pfic¢in a dopadu (Causes and Consequences Analysis — CCA)
- Ucelem je odhaleni pti¢iny a dopadeni moznych nehod.
14. Metoda pravdépodobnostniho hodnoceni (Probabilistic Safety Assessment — PSA)

- pouziva se napi. k modelovani scénaiu hypotetickych jadernych havarii. [3]
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4 PODNIK JAKO OTEVRENY SYSTEM

Podnik je soubor hmotnych, nehmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. Pod-
nik vznikad na zdklad¢ zjisténi a poznani potieby, ze je ucelné organizovat hospodarskou

¢innost na vys$$i urovni nez je v moci jednotlivce.

4.1 Uloha podniku

Ulohou podniku je uspokojeni potieb a sluzeb zakaznik, kde je uéelnosti dosazeni zisku
respektive rozmnoZzeni majetku. Hlavni prioritou podniku je funkce vyrobné ekonomicka,
ktera vyznacuje jeho misto v ndrodnim hospodafstvi. Kazdy podnik je zalozen za ticelem a
vyrobou specializované¢ho vyrobku a sluzeb, které uspokojuji potifeby zdkaznika na daném
trhu. Pfi kazdé vyrobé se vyuziva inovaci novych vyrobku a sluzeb, védeckych a technic-

kych pozadavk, které jsou vysledkem vyzkumu a vyvoje.

Kazdy jednotliva firma rozhoduje o prodeji, mnozstvi, cen¢ a zakaznikovi, a vybira si za-

kaznika, kde ma zaruku odbytu.

Ukolem kazdého podniku je ziskat zakaznika na svou stranu. Zisk je dosazen pii prosazeni
na stavajicim trhu, a to pfi spravné analyze prani kupujiciho. A vstiicnost lepsi nabidky nez
konkurence. [1]

4.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura je vztah charakteru mezi jednotlivymi strukturdlnimi jednotkami

podniku dle toho co, kde a jak rozhoduje.

Ukolem organiza¢nich struktur je jistota zajisténi.

Organizacni struktura podniku mize byt:
e Liniova
e Stabni

¢ Kombinovana
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Organizaéni struktura podniku

—————
Reditel
. A} . A} . A} . A} . A}
Technika Vyroba Obchod Ekonom Pgrs.onal
U U U U d istika
| | | | |
A} A} A} A} A}
. 52 Osobni
i Vyvoj i Provoz | Odbyt i Uctarna | oddaleni

Obr. 2 Liniova struktura [vlastni zpracovani]

Pro snadnou orientaci je jmenovano pét pozadavki, které se znaci slovem OSCAR:

e Cile podnikani (Objectives)
e Specializace (Specialization)
e Koordinace (Coordination)
e Pravomoc (Authority)

e Zodpovédnost (Responsibility)

4.3 Aspekty organizacnich struktur
Dale rozdélujeme aspekty organizacnich struktur na:

1. Organizaci Gtvarovou (definuje zplisob strukturalizace instituce)

2. Procesni (charakterizuje procesy, které probihaji vné instituce)

Tyto dva zékladni aspekty tvoii formalni organizacni strukturu podniku. Mimo téchto
struktur vznikaji ve firmé i struktury neformalni, které vznikaji na zdkladé spontanni situa-

ce.
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Neformdlni organizaéni struktura — jsou to vztahy, vazby lidi v organizaci, které vznikly
pfirozeng.
Formalni organiza¢ni struktura — je postupné uspofadani vztahi mezi Gtvary v organizaci

mezi jednotlivymi pracovnimi misty. [5]

4.4 SWOT analyza

Struktura v organizaci je velice dtlezita pro G¢inny chod firmy. Organiza¢ni slozka podni-
ku je velmi dulezita pro uspésny chod podniku, jeho uspésné planovani, a k tomu ndm

slouzi SWOT analyza.

SWOT analyza je jednou z metod kategorizace a ma také své slabé stranky. Naptiklad vy-
volava u spolecnosti tendenci k vytvareni seznaml namisto toho, aby je pfinutila rozmyslet

o tom, co je opravdu dulezité pii dosahovani cile.

4.5 Definovani cile

Kdyz je cil jednozna¢né definovan SWOT analyza se miize pouzit jako manazerska podpo-

ra k dosahnuti tohoto cile:

e Silné stranky — vlastnosti organizace, které mohou pomoci k dosédhnuti sile.
e Slabé stranky — vlastnosti organizace, které¢ ztézuji dosazeni cile.
e PrileZitosti — externi podminky, které mohou dopomoci organizaci k dosédhnuti cile.

e OhroZeni — externi podminky, které mohou ztizit organizaci dosazeni cile. [7]
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5 CILE A METODIKA

5.1 Cil prace

Cilem prace je analyzovat rizika, kterd mohou nastat pfi odlévani vyrobku ve slévarné, ve
strojni formovné a v tavirné, stanovit navrh na mozné zpusoby feseni, které by mohly vést

k eliminaci rizik v podniku Jihomoravska armaturka Hodonin.

5.2 Metody pri zpracovani
Pti této prace budou vyuzity tyto metody:

1. Informace o firm¢ - jeji vznik, popis firmy- struktura podniku, vyhodnoceni rizik,
které mohou nastat.

2. Metoda ,,co se stane, kdyz“ (WHAT — IF ANALYSIS) — ktera je zaloZena na brain-
stormingu, kde tym kvalifikovanych pracovnikl provétuje, jaké situace mohou na-
stat v procesu vyroby.

3. Metoda ,,Pfedbézného posouzeni nebezpeci (Preliminary Hazard Analysis - PHA)*
— cilem je vytvofit seznam nezadoucich situaci, které se mohou vyskytnout
V procesu vyroby. PouZzitim této metody mlzeme identifikovat nebezpeci
V pocatecni fazi, kde si ptipadné opravy vyzadaji minimalni néklady nebo naruseni
provozu. Metoda se mlize pouzit i pro stavajici zatizeni, pozaduje-li se analyza ne-
bezpedi. S touto metodou miizeme pouzit i analyzu ,,toho co se stane, kdyz* — kde

hleddme moZné dopady v provozni situaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PODNIK JIHOMORAVSKA ARMATURKA

Obchodni stav: Jihomoravska armaturka Hodonin spol. s r.o.
Sidlo: Lipova alej 3087/1, Hodonin 695 01

Identifikaéni ¢islo: 27903427

Predmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby, které nejsou uvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona,

o Kovafstvi, podlahafstvi,

e Obrabégstvi,

e Slévarenstvi,

e Modelafstvi.

6.1 Historie podniku

Historie armaturky saha az do minulého stoleti. V roce 1881 vznikla v Hodonin¢ slévarna
rour a strojirny Karla Kudrny, kde byly odlévany také odpadni a tlakové roury, tvarovky,
hydranty kamna. Vyroba zde rostla, takze v letech 1936 — 1937 byly postaveny nové pro-
vozy jak slévarenské, tak i strojirenské. V roce 1943 zavedly majitele disledky okupace
k zalozeni akciové spolecnosti HAK. Roku 1949 bylo rozhodnuto v ramci znarodiovaciho
procesu, ze se zalozi narodni podnik, ktery se bude specializovat na vyrobu nizkotlakovych
litinovych armatur a rok nato byl ustanoven narodni podnik Jihomoravska armaturka. Pod-
nik se neustdle rozristal a v roce 1973 byla oteviena nova slévarna s rocni kapacitou 19
tisic tun odlitkti. Tim, ze podnik v roce 1979 zaclenil do koncernu SIGMA, byl také pte-
jmenovén na koncernovy podnik SIGMA HODONIN. Privatizaci statniho podniku se na
trhu od 1. 2. 1996 objevuje firma se staronovym nazvem Jihomoravska armaturka, spol.

Sr.o..
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Historie podniku

Dlouhd cesta s Fadou milnikd...... @J MA

1881 - Strojirna a slévarna Wencel Kudrna

1936 — Nova tovarna na okraji Hodonina

1943 - Novy nazev HAK akciova spole¢nost

= 1950 - Vznika Jihomoravska armaturka statni podnik

Ivl 1979 — Novy nazev SIGMA koncernovy podnik

T 1996 — Navrat k Jihomoravska armaturka spol. s r.o.
JMA
;s i VAG-
Armaturen
GmbH

2001 — JMA se stava soucasti VAG - Armaturen GmbH .S
VAG

2011 - Jedna s nejmodernéjSich armaturek v Evropé, ¢len skupiny VAG Group

Obr. 3 Historie podniku [14]

6.2 Podnik a jeho vyrobky

Spole¢nost Jihomoravska armaturka je ¢lenem skupiny VAG. Je spolehlivym partnerem
pti feseni jakykoliv problému s armaturami a méficimi pfistroji v primyslu a Vv obcich.
Vyrobky tesi spolehlivé a efektivné pozadavky zdkaznikil v riiznych oblastech. Vyrobni

program spolec¢nosti podniku je vyroba plynovych a vodnich armatur.

Do soucasnosti se z této skupiny vyvinul do celého svéta proddvany a Siroky vyrobni pro-

gram Vv oblasti plynarenstvi a vodarenstvi. [14]
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Firma nabizi:

e Inovované a spolehlivé vyrobky,

e Poradenstvi pti vybéru osvéd€enych feSeni problémi,

e Profesionalni podporu pfi realizaci zakdzkovych vyrobkd,
e Obsahlou zékaznickou a vyrobkovou péci,

e Vysokou, celosvétovou zpisobilost k dodavkam,

e Vykonny servis a vyhodny pomér cen a vykoni.

Nahled na vyrobky firmy:
Hydranty:

e Mohou se pouzivat napiiklad pii rozvodech pitné, poZarni a uzitkové vody.

e Tyto hydranty mohou uspét vSude, kde se vyZaduji nejvyssi pozadavky na kvalitu.

Obr. 4 Hydranty [13]

Uzaviraci klapky:

- Pouzivaji se naptiklad pti Gpravach pitné vody.

Obr. 5 Uzaviraci klapky [13]
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Armatury, tvarovky:

- Pouzivaji se na snizovani vodnich ztrat.

Obr. 6 Armatury a tvarovky [13]

Vyrabény material odlitki:

- Seda litina — GG20, GG 25
- Tvarna litina — GGG 40, GGG 50, GGG 40.3

Material forem:

- jednotnd synteticka bentonitova smes.

Firma se zaméiuje a je rozdélena do nékolika skupin:
e Obchod,
e Strojirna,
e Slévarna,
e Podpora
Tyto skupiny se vzajemné prolinaji podle jednotlivych procest.

Spole¢nost mé vlastni slévarnu na Sedou a tvarnou litinu, kde vyrabi odlitky pro své vy-

robky.
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6.3 Strategie VAG

VAG Group je mezinarodni vyrobni skupinou, kterda ma po celém svété mnozstvi prodej-
nich mist. Cilem je mit zakaznika soucasné jako partnera. Prioritou je zabezpeceni kvality
prostfednictvim internich a externich procesii. Zakladem je vlastni odpovédnost. Kazdy

jednotlivy ¢len manazerského tymu musi pievzit vice vlastni odpovédnosti.
Strategie VAG
e Poskytuje feseni
e Servis je orientovany na zédkazniky

e Inovuje vyrobky podle trznich pozadavkt

Poskytovatel

reseni

Strategie

~ N

Inovace
vyrobki
podle trinich

Servis
orientovany
na zakazniky

poZadavk(

Obr. 7 Strategie VAG [vlastni pracovani]
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6.4 Strategie firmy
Strategii a cilem Jihomoravské armaturky je mit zakaznika jako partnera a plnit jeho poza-
davky a ocekavani.
Vyrobky, které firma nabizi, jsou pouzivany:
e V zafizenich dopravujici vodu,
e (isti zneCisténé vody,
e piivadi lidem teplo a plyn,
e chrani pfed povodnémi.

Podnikové systémy jsou nastaveny tak, aby mél kazdy pracovnik svou odpovédnost.

6.5 Interni komunikace

Slouzi k bezproblémovému chodu systému fizeni, ke zvySovani jeho efektivnosti. Cilem je
dosazeni tizené vymény informaci, tykajicich se daného produktu uvniti i vné organizace,
ktera napomuze procesu trvalého zlepSovani. Je zajisténa mezi jednotlivymi useky, utvary,

stiedisky a zaméstnanci formou elektronické posty, porad, osobnich jednani apod.

6.6 Externi komunikace

Organizace pfijima a reaguje na zasadni podnéty od externich zainteresovanych stran, se

zakazniky komunikuje zpravidla o néasledujicich bodech:
e Informaci o produktu,
e Vyfizovani poptavek a objednavek,

e Reklamace a stiznosti.

6.7 Pozadavky spole¢nosti

Spolecnost v souladu s pozadavky nize uvedenych norem ma vytvofeny, dokumentovany,
uplatnovany a udrzovany jednotny systém QMS a EMS a neustale se snazi zlepSovat jeho

efektivnost.

e (SN ENISO 9001 — Systém managementu kvality (QMS)
e (SN EN ISO 14001 — Systém environmentalniho managementu (EMS)
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Spolecnost se zavazala, ze bude:

e Identifikovat procesy pro systém QMS a EMS a pro jejich aplikaci v celé organi-
zaci,

e Urcovat jejich posloupnost a vzajemné piisobeni,

e Urcovat kritéria a metody potfebné pro zajisténi fungovani i fizeni procest,

e Zajistit dostupnost zdrojti a informaci, které jsou potfebné pro podporu fungovani
procesu a jejich monitorovani,

e Identifikované procesy fidit, monitorovat, méfit a analyzovat,

e Uplatnovat opatieni, které jsou nezbytna pro dosazeni vysledkli a neustalé zlepso-
vani téchto procesu,

e Ridit viechny procesy v souladu s pozadavky mezinarodni normy vyse uvedenych.
Prodej armatur neni hlavnim ukolem, ale snahou je i vyfeSeni daného problému, se kterym
zakaznik pfijde.

Jednou z vyznamnych aktivit je zakaznicky servis.

Jihomoravska armaturka ma vlastni technologii, vyvojovou zékladnu, konstrukci a meta-
lurgii, kterd timto umoziluje reagovat na pozadavky trhu. To znamen4, Ze miiZe naleznout

u kazdého vyrobku jiné feSeni nebo konstrukéni prvek.
6.8 Rozdéleni procesi

Rozdéleni procesti v Jihomoravské armaturce:

e Procesy managementu
e Zakladni procesy

e Podptirné procesy

6.8.1 Procesy managementu

Jsou podnikové fidici procesy, které urcuji procesni cile, planuji zdroje, tzn. rdmec pro

jednani v zakladnich a podplrnych procesech a hodnoti podnikové a procesni vykony.
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Planovani systému managementu
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VA

Podptrné procesy

K MéFeni a zlepSovani vykona

Obr. 8 Procesy managementu [14]

6.8.2 Zakladni procesy

Popisuji hodnotu pridavajici postupy, které presahuji rdmec oddéleni. Dostavaji nase za-
kladni kompetence a jsou dulezitymi vykonovymi procesy, které zarucuji uspéch podniku a
dosazeni planovanych podnikovych cili. Vysledkem je vzdy ve vztahu na zakaznika méfi-
telny vykon, naptiklad ,,splnéné* ocekavani zdkaznika od vyrobku nebo splnénd zakazka

zakaznika.

Jednim ze zékladnich procest je fizeni Zivotniho prostfedi, kterym na zaklad¢ zavazku

minimalizovat a pfedchazet znecisténi organizace fidi environmentélni profil.
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Obr. 9 Zakladni procesy [14]

6.8.3 Podpiirné procesy

Podptirné procesy:

té ZP

Spokojenost zakaznika, soulad s prévnl’mi a jinymi pozadavky; €is

Spliuji tkoly, které nejsou piimo ve vztahu K zakaznikovi a k zivotnimu prostiedi, ale jsou

nutné pro optimalni fungovani zakladnich procesti. K tomu patfi:

Vybér a hodnoceni dodavateld,

Sledovani a kalibrace méftidel,

UdrZovani linek a zafizeni. [14]
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7 SWOTANALYZA

SWOT analyza zahrnuje vysledky provedenych analyz.

SWOT je nédzev slozenych z pocatecnich pismen anglickych slov:

S — silné stranky podniku (Strenghts),

W — slabé¢ stranky podniku (Weakneesses),

O — vn¢jsi prilezitosti (Opportunities),

T — vngjsi hrozby (Threats).

Tab. 1 SWOT analyza [vlastni zpracovani]

Silné stranky | Slabé stranky | Prilezitosti Hrozby
Inovace vyrobku
Starsi technolo- Stabilita podni-
podle trznich po- Korupce
gické vybaveni ku
Zadavkd
Platebni ne-

Vykonny servis

NeUspéch ve vy-

bérovém frizeni

Certifikaty - kon-

kurencni vyhoda

schopnost odbé-

ratele

Spolehlivé a efek-
tivni reSeni pro-

blémua

MozZnost dotaci
ze zdrojl Evrop-

ské unie

Silna konkurence

Vyborna organi-

zacni struktura

Dobré jméno
Ceského vyrobku

v zahranici

Ekonomicka krize
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Podle vysledkit SWOT analyzy mize podnik nebo spiSe management zvolit jaké alternati-

vy mohou byt v ur¢ité situaci vyhodné&jsi.

Kazda organizace by mé¢la maximalizovat své silné stranky a minimalizovat slabé stranky a

hrozby.

Ve SWOT analyze podniku Jihomoravskd armaturka Hodonin jsou shrnuty vysledky

Vv tabulce €. 1.
Silné stranky

Spolecnost Jihomoravska armaturka je na trhu jiz od minulého stoleti. Konkuren¢ni vyho-
du této spolecnosti vytvareji technologie, které jsou inovovany a dosahuji maxima spoko-
jenosti zakaznika.

Tim, Ze je soucasti vyrobni skupiny VAG Group, jejichZ cilem je spokojenost, poskytovani
feSeni a vyborny servis, ktery je orientovany na potieby a uspokojeni zédkaznika. Diliraz je
kladen na spolehlivost, na efektivni feseni problému daného vyrobniho produktu.
Organizacni struktura, kterou ma podnik na vysoké urovni a kde je bran zfetel na skupino-
vou praci, vytvaii tento podnik uspésnym.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii z velké Casti starSi technologické vybaveni v nékterych sekcich
podniku. Neuspéchem ve vybérovém fizeni mize byt zpisobeno konkurenci na vyrobnim
trhu.

Piilezitosti

Mezi prilezitosti se fadi silni odbératelé, naptiklad: rekonstrukce rozvodi vody

v Dukovanech nebo tipravna pitné vody v Lednici.

Diky tomu, ze spole¢nost spliiuje podminky pro zajemce téchto produktl, ziskal potfebné
certifikaty a osvédceni, které konkurenéni firma vzhledem ke své ndro¢nosti a vybérovych

fizeni dosahuje.
Jednou z vyznamnych pfileZitosti jsou i dotace ze zdroji Evropské unie.

Dobré jméno ¢eského vyrobku v zahranici vytvaii skupina VAG Group.
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Hrozby
Korupce je negativnim faktorem a pro Ceskou republiku vaznou hrozbou.

Platebni neschopnost odbératele ma své silné pozice, jelikoz firma musi své zakazky profi-

nancovat ze svych vlastnich zdroju a ¢ekat na jejich splaceni odbératelem.

Dalsi hrozbou je silna konkurence na trhu a nejenom na tom mezinarodnim, ale i zahranic-
nim. Jihomoravska armaturka ma svou vyhodu v tom, ze se prosadi svym modernim tech-

nologickym zafizenim ve slévarenstvi.
Ekonomické krize ohrozuje nejen tuto spolecnost, ale kompletné vSechny podnikajici i
nepodnikajici subjekty.

SWOT analyza by se mé¢la provadét pravidelné, abychom zjistili, které externi nebo interni
faktory ztratily ¢i nabyly vyznam k ¢innostem podniku. Ke zvySeni vykonnosti organizace

muze ptispét dobte sestavenda SWOT analyza.
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8 ODPOVEDNOST MANAGEMENTU

Vedeni spolecnosti si uvédomuje, ze je zavislé na svych zakaznicich, a proto se snazi poro-

zumet jejich soucasnym i budoucim potiebam.

Zajistuje, aby byly stanoveny pozadavky zakaznika, a aby byly plnény s cilem zvySovani

jeho spokojenosti. Pozadavky zdkaznika jsou vzdy sd€leny pied vlastni realizaci zakazky.

V oblasti zivotniho prostiedi a kvality je realizovano provadéni kontrol a auditl za ucelem
provéiovani systematického pfistupu vSech pracovniki K napliiovani legislativnich poza-

davkt s ohledem na environmentalni aspekty a rizika jednotlivych pracovist.

8.1 Kirize ve firmé

V poslednich letech se musel slévarensky primysl potykat se zhorSenymi ekonomickymi

podminkami.

V roce 1990 s sebou nesl vyvoj firmy i dramatické propousténi zaméstnancii, ktery se za-

stavil az v roce 2006. Od této doby ma firma kolem 550 zaméstnanci.

8.2 Posouzeni rizik a krizovych stavi

Za napliovani stanovenych cilti odpovidaji v§ichni zaméstnanci. Vedouci tsekli a odbor-
nych utvarli maji za povinnost zabezpecit jejich realizaci a vyhodnoceni. Musi s ni sezna-

mit 1 vSechny své podfizené pracovniky.
Cile ve spole¢nosti musi byt ,,SMART*:

o S*pecifické

o  M“éfitelné

e  A“mbiciozni

e  R“ecalizovatelné

e  T“erminované

Vedeni spole¢nosti jmenovalo dva pracovniky, kteti jsou zodpovédni za integrovany sys-
tém QMS a EMS. Prvnim ¢lenem je vedouci useku jakosti, ktery v ramci spole¢nosti Ji-
homoravské armaturky a ve vztahu k externim organizacim vystupuje jako zodpovédny za

cely integrovany systém.
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Odpovédnost a pravomoc spociva predevsim v:

e V zajisténi, ze procesy potiebné pro systém managementu kvality jsou vytvareny,
uplatitovany a udrzovany podle pozadavkt normy CSN EN ISO 9001 v platném
znéni,

e Predkladani zprav vedeni o dosazené vykonnosti integrovaného systému a o jaké-
koli potieb¢ zlepSovani,

e Podporovani védomi zadvaznosti pozadavkl zakaznika,

e Zajisténi kazdoro¢niho provadéni internich audita.

Druhy pracovnik je zaroven jako ekolog organizace zodpovédny za ochranu zivotniho pro-
sttedi v Jihomoravské armaturce. Tento pracovnik zodpovida za ¢ast integrovaného systé-
mu EMS, pfedavd podkladovou dokumentaci predstaviteli managementu zodpovédnému

za cely integrovany systém.

8.2.1 Riziko v podniku

Rizika v podniku mohou byt technologicko-technické a vyrobni rizika. Jsou to rizika sou-
visejici s vyrobou odlitku, kde jakakoliv porucha vyrobniho stroje miize ohrozit plynulost

nebo proces vyroby.

Porucha vznika naptiklad v disledku nedostatecné udrzby a Spatné obsluhy. Z toho divodu

se musi stroje pravidelné kontrolovat, coz ma na starosti vedouci pracovniho tymu.

Plynuly pribéh vyroby miZe narusit naptiklad i neplanovany vypadek elektfiny nebo ne-

spravny material.

8.2.2 Riziko konkurence

Obrovskeé riziko, které se zde vyskytuje, je konkurence. JelikozZ ma podnik Jihomoravska
armaturka vyhodu v tom, Ze ma nejmoderngjsi technologicka zatizeni ve slévarné i strojni
formovné, takze mize skvéle konkurovat dal§im firmam, které se zabyvaji také vyrobou

armatur.

Firma ma také vyhodu vtom, Ze je soucasti spole¢nosti VAG, kterd méa dobrou reklamu

nejen u nds, ale také ve svéte, nebot” dodava vyrobky do celého svéta.
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8.3 Analyza udaji
Aby se vyhodnotilo, kde 1ze uskutec¢iiovat neustéle zlepSovani organizace urcuje a analyzu-
je udaje, které zahrnuji vysledky ziskané pfi monitorovani procest a produkti.
Analyza idaju poskytuje informace, které se tykaji:
e Shody pozadavky na produkt,
e Piilezitost pro preventivni opatieni,
e Environmentalni aspekty.
Postupy stanovuji poZadavky na:
e Urceni pficiny,
e Vyhodnoceni potieby opatieni, kde se zjisti, Ze se neshody jiz nevyskytnou,
e Zaznamem provedenych opatienti,

e Prezkoumani efektivnosti opatieni.

8.3.1 Preventivni opatieni:
Podnik stanovuje opatieni k odstranéni pfi€in, aby se zabranilo jejich vyskytu jak ve smys-
lu kvality vyrobki, tak nehod vzniklych porusenim internich predpist.
Stanovené pozadavky:
e Urceni potenciondlnich nehod a pficiny,
e Vyhodnoceni potfeby opatieni k zabranéni jejich vyskytu,
e Zaznamy o vysledku provedenych opatfenich,

e Piezkoumani efektivnosti provedené¢ho opatteni.
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9 SLEVARNA

Slévarenstvi je obor, kde se vyrabi kovové odlitky za pomoci odlévani do forem, které jsou
pfedem pfipraveny. Kov, ktery se roztavi, se naléva do formy, kterda ma tvar budouciho

odlitku.

Ve slévarné jsou samostatna pracoviste, kde se pripravuje formovaci smés, je zde formov-

na, jaderna a tavirna.

V odvétvi jako je slévarna je nemozné udrzet Cistotu prostiedi. Chemické vlastnosti litiny
zpusobuji znecisténi.

Pracovnici musi mit pracovni odév, ktery je ptizpisobeny useku, ve kterém pracuji. Sléva-
ren$ti pracovnici musi mit specialni protihoflavy oblek, rukavice, bryle a obuv.

Kontrolu na pracovistich provadi vedouci pracovnik.

Obr. 10 foto ze slévarny [14]
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Struktura ve slévarné

Vedouci
slévarny

Asistent
vedouciho
slévarny

Vedouci provozu

= e e
=
hospodarstvi
Rucni formovna ——
=

Tavirna -

Obr. 11 Struktura ve slévarné [vlastni zpracovani]

V podniku, ktery byl v roce 1936 premistén do nové lokality, byla vybudovéana slévarna
litiny s lupinkovym grafitem (LLG). Béhem dalSich let se v okoli podniku rozrtstala byto-

va zastavba a taveni kovu v kuplovnach se stalo ekologicky netnosné. Proto byl v roce

1994 uzavien provoz kuplovenl.

! Kuplovna — je jednou ze $achtovych peci, kterd ma vysoky stupeii Gi¢innosti.
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9.1 Moderni slévarna

Podnik stal pfed problémem bud’ zrusit slévarenskou vyrobu nebo vybudovat novou elek-

trotavirnu. Zaroven s touto akci bylo nutno obnovit formovaci technologie, piskové hospo-

dafstvi a modernizovat vyrobu jader.

V roce 1973 byla uvedena do provozu nova slévarna, kterd patiila z hlediska formovacich

technologii k nejmodernéj§im v tehdej$im Ceskoslovensku.

Vybudovala se a zrekonstruovala technologicka zarizeni:

Spektralni kvantometr,

Automaticka formovaci linka,

Elektrotavirna se Sesti 4 t kelimky v¢etné moderniho druhovani vsazek,

Nova jaderna vybavena ¢tyfmi vstiikovackami a generatory plynu véetné absorbé-
ru,

Formovaci linka s formovacim uzlem,

Postupna rekonstrukce cidirny instalaci hydraulickych klint a frikéni pily pro oddé-
lovani vtoku a nalitkt z litiny s kuli¢kovym grafitem (LKG),

Rekonstrukce tipravy formovacich smési.

Tvarna litina s kulickovym grafitem (LKG) — je kvalitni Seda litina, kterd vylucuje grafit

V zrnitém uz v litém stavu.

Technické vybaveni slévarny:

1. Tavirna

— jsou zde 3 pary indukénich kelimkovych peci. Kvalita se kontroluje kvantome-
trem SPEKTROLAB.

Finalni vyrobek — je tekuty kov, ktery odpovida chemickému sloZeni.

Formovna

— soucasti piskovych forem je upravna formovacich smesi, ktera je vybavena vytvr-
zovanym misi¢em. Vyrabi smés pro linku GFD a ru¢ni formovnu.

Findlni sluzba — odlévani, forma a vyjmuti odlitku.

Vyroba jader

— pouzivaji se smési vytvrzovanym CO,, kde je pojivem vodni sklo pryskyfice
CARBOPHEN.

Finalni vyrobek — jadro pro vytvoreni dutin v odlitku.
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4. Cistirna odlitku, kde se provadi
- tryskani odlitkti - odlitky jsou tryskany ocelovymi broky,
- brouSeni odlitki — zde je robotizované pracovisté brouSeni,
- povrchové ochrana — kde je maceci linka se susarnou,

- tepelné zpracovani — pece.

Obr. 12 Foto ze slévarny [14]

9.2 ZvySeni jakosti odlitki

Ke zvySovani jakosti vyrabénych odlitkt ptistoupil podnik k systémovému feseni jakosti a

kvality slévarenské vyroby a ziskalo tyto certifikaty:
Certifikat WO TRB — 100 - GG
Certifikdt WO TRB - 100 — GG, GGG 40 a 50

Certifikdit WO TRB — 100 — GG, GGG 40 a 50 a GGG 40.3
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9.3 Eliminace rizik ve slévarné

Pro eliminaci rizik ve slévarné se rozhodlo vedeni spole¢nosti Jihomoravské armaturky
Hodonin pro zésadni zménu v oblasti organizace prace, a to zavedenim systému tzv. sku-
pinové prace. Cilem tohoto rozhodnuti bylo zvyseni vykonnosti vyroby i zlepSeni pracov-

nich podminek pro zaméstnance spole¢nosti.
Skupinova prace muze byt postavena na metodé brainstormingu.

V soucasné dobé jsou jiz vSichni pracovnici slévarny zafazeni do svych skupin a pracuji
s dohodnutym cilem. Jedna se o Sest skupin. Jako prvni byla zavedena skupinova prace u
automatické formovaci linky BMD, v roce 1999, v roce 2000 nasledovala skupina automa-

tické formovaci linky GFD a tavirna.
Systém skupinové prace se dosud projevil ve zvysSeni vykonnosti pracovist:

e Linka BMD - zvyseni produkce dobrych forem o 10 %,
e Linka GFD — zvyseni produkce dobrych forem o 19 %,
e Elektrotavirna — snizeni postoji z divodu nedostatku tekutého kovu o 32 % (orga-

nizace rozdélovani kovu do formoven).

9.4 Strojni formovna

Soucasti slévarny je také strojni formovna, kde je vyroba realizovana na nejmoderngjSich

obrabécich technologiich. Proces vyroby je organizovany v souladu s fizenim vyroby.
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Obr. 13 Foto strojni formovny [14]

Struktura ve strojni formovné

Vedouci strojirny

Asistent vedouci
strojirny

|
Vedouci provozu Metrolog

Montaz a

Obrobna téles a
pstatni obrabén

povrchova
uprava

fiilz tliz Mechank Blektro
vreten

Vedouci Gdrzby

Obr. 14 Struktura ve strojni formovné [vlastni zpracovani]
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9.4.1 Nova formovaci linka

V roce 1998 stale spolecnost pied rozhodnutim jak vyfeSit modernizaci stavajici formovny.
Formovaci stroje byly po 26 letech dvousménného provozu znacn€ opotiebované a nezaru-
¢ovaly pozadované zhutnéni forem, coz zptisobovalo zvySenou zmetkovost zejména u od-

litkd z litiny s kulickovym grafitem.

Vedeni podniku se rozhodlo pro instalaci formovaci linky s maximalnim vyuzitim vSech
navaznych stavajicich zatizeni. Pfedevs§im se jednalo o rozvoz a svoz formovaci smési, o
dopravnik pro pfesun forem k odliti, odlitych chladnoucich forem k vytlaceni a dopravu

odlitkid po vytlaceni.

Formovna:

Pro jeji pracovisté je dulezita formovaci smés, modelové zafizeni a samoziejmé jadra, aby
se mohla vyhotovit kompletni forma a tekuty kov na odliti. Z formovny vystupuji odlité
formy, které obsahuji surovy odlitek. Smés, ktera se odfeze, se pak vraci zpét do Gpravny,

kde se opét zpracuje.

Pii volbé technologie zhutnéni forem byl bran zfetel na sortiment armaturnich odlitkt, mi-
nimalizaci uprav modelového zafizeni a pivodnich formovacich rami. Jednotkové stroje
byly nahrazeny jednim kompaktnim formovacim automatem. Aby mohly byt vyuZity sta-
vajici ramy a nemusely byt na zdkladn€¢ upravovany pro provoz automatického formovaci-

ho stroje, je ram v poloze lisovani vyztuzen specialnim pfidrZzovacim zatizeni.
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Proces vyroby

Vytlacovaci

o Rozebiraci Pfesouvaci
zatizeni
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modelové
zatizeni

Presouvaci
zafizeni

Stavajici
konvektor

Obr. 15 Proces vyroby ve strojni formovné [vlastni zpracovani]

Popis linky:

Na zacatku cyklu linky je odlita forma pfesunuta z dopravniku do vytlaCovaci stanice, kde
dojde k uvolnéni odlitku z formy. Ramy jsou v nasledujici rozebiraci stanici rozebrany,
vyCistény a vyzdvizeny na troven linie formovani a odsunuty do formovaciho stroje. Tady
dochazi ke stfidavé vyrobé horni a spodni poloformy. Formovaci smés se davkuje pres
bubnové sito, které plni funkci dodavkového mezizdsobniku nad formovacim strojem a
zpracovava odmeétené mnozstvi formovaci smési. Zde je potiebna ¢ast jednotné formovaci
smési predbézné upravena na modelovou smés, kterd ma lepsi zabihavost, protoze se jedna
o jemny stejnorody material o konstantni velikosti zrna. Zbytek formy je doplnén dilem

nepiesaté formovaci smési ze sita.

Prebyte¢na smés je odstranéna hiebenovou sefezdvackou. Dal forma pokracuje do obra-
ceCky a po otoCeni poloformy nasleduje jeji posunuti do tseku, kde se provadi kontrola
lice formy, do spodni poloformy se zakladaji jadra a do horni poloformy se vyvrta vtokova

jamka. Po oto€eni horni poloformy v obracecce a presunuti do skladaciho zatizeni je vrsek



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

celistmi skladdaciho zatfizeni vyzvednut a po najeti je forma sloZzena. Kompletni forma je
pfevezena nad dopravnik a ulozena na lici podlozku. Dalsi operace jsou doprava forem,

odlévani a chlazeni se provadi beze zmény na stavajicim zatizeni.

9.4.2 Eliminace rizik ve strojni formovné

Na formovaci lince prob¢hly Gspésné garanéni zkousky, kde se vyhodnocoval vykon linky,

hluénost formovaciho uzlu a Groven formy.

Touto zménou systému zhutnéni forem, a tim i tvrdosti forem se zhorsila prodysnost forem

s narGstem zmetkovosti, které zptsobily vznik bublin.

Z toho divodu bylo zlepSeno odvzdusnéni forem zavedenim vrtani vyfukii pneumatickou

vrtackou s tvrdokovovym vrtakem.

Tato nova technologie zhutnéni formy zvysila jakost povrchu odlitkl, zvySilo se zejména
vyuziti tekutého kovu u vyrobku odlitki z litiny s kulickovym grafitem, a to zvySenim tvr-

dosti forem.

Zvyseny vykon, ktery se projevil poctem vyrobenych forem, si vyzadal i rekonstrukci
upravny smési pro tuto linku. Rekonstrukei strojni formovny se zvysila kapacita slévarny,

pfedevsim jakost a pfesnost sortimentu stfedné tézkych odlitkii.

9.4.3 Upravna formovaci smési

Piivodni upravarensky uzel nestacil kvalitou smési a vykonem noveé instalované formovaci
lince GFD a pfipojenym ruc¢nim pracovistém. Uprava formovaci smési pro linku GFD do-

sahovala vykonu 25 t upravené smési za hodinu.

Upravna formovaci smési — zpracovava smes, ktera piepadava z odlitych forem pti for-

movani a nové komponenty jako jsou ptisady a pojivo, na jadrovou nebo formovaci smes.
Klasicky modul obsahoval:

e 2 zé4sobniky vratu,

e 2 zasobniky nového pisku,

e 3 zasobniky na praskova pojiva a ptisady,
e Zasobnikové vahy

e Misi¢ s automatickym davkovanim vody.
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wev

stalovala novy misi¢ v prostoru stavajici upravny.
Novy misi¢ je doplnén o:

e (Odbérac vzorku,

e Systém davkovani,

e Mc¢teni vody,

e Vihkosti,

e Teplotni sondu,

e Rozvadécem se silovou a fidici Casti,

e Ridicim pultem s displejem.

Navazené komponenty se registruji, voda se davkuje na zakladé hodnoceni spéchovatel-

nosti a vlhkosti.

Po tprave formovaci smési dosahoval vykon 40 t za hodinu.

9.4.4 Vybudovani jaderny

Vyroba jader metodou Cold box byla v Jihomoravské armaturce zavedena koncem roku

1997.

K vyrobé jader slouzi 4 vstielovaci a vytvrzovaci stroje, které byly upraveny pro technolo-

gii Cold box.
Uprava zahrnuje:

e Celkovou repasi stroje, novy lak,

e Rekonstrukci a doplnéni pneumatického rozvodu stroje,

e Doplnéni pojizdné pneumaticky ovladané vytvrzovaci desky,
e Doplnéni odsavané ochranné kapotdze v misté vyjiméani jader,

e Nov¢ fizeni stroje s fidicim systémem.

Pro vytvrzovani jader byly jadrové stroje doplnény o plynové generatory. Toto zafizeni ma
vykonny odpafova¢ z lehkych slitin a pfesné davkovani aminu pomoci membranového

Cerpadla. Nartst tlaku vzduchu je plynuly a zaji§tén pomoci ventilu. Ridici jednotka umoz-
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fluje nastavit veskeré parametry pomoci displeje na ovladacim panelu a nastavit hodnoty

jader do paméti. Spousténi probiha dalkové.

V pracovnim prostoru stroje probihd vstieleni a vytvrzeni smési, rozebirani jaderniku a
vyjimani jader se provadi ru¢né na pracovnim stole. Vyroba probiha stfidavé na 2 jaderni-
cich. Béhem vstieleni a vytvrzeni smési u jednoho jaderniku se soucasn¢ rozebira a sklada

druhy, to umoziluje dosaZeni potfebné produktivity prace.

Obr. 16 Foto z jaderny [14]

9.4.5 Eliminace rizik v jaderné
Tim, ze se zavedla a rozsitila vyroba jader metodou Cold box:

e Snizila se zmetkovost stavajiciho sortimentu,
e Zvysila se moznost vyroby naro¢néjSich externich odlitkii,

e Zjednodusilo se planovani jaderny z ditvodu zvySeni Zivotnosti jader.
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10 NAVRH NA ELIMINACI RIZIK

10.1 Eliminace rizik ve slévarné

Protoze se podnik rozhodl zavést tzv. skupinovou praci, byly k tomuto ucelu sestaveny dva
projektové tymy pro zavedeni dvou skupin — jedna ve slévarné a druhd ve strojirenstvi. Po
neékolikamésicni piipravé byl tento systém u obou skupin UspéSné zaveden a realizovan. Po

této prvni etapé nasledovalo rozhodnuti o rozsiteni skupin pro oblast celé slévarny.

Vzhledem ke spokojenosti zaméstnavatele, ale i zaméstnanct s celkovou organizaci skupi-

nové prace bych navrhla rozsifit uvedenou metodu na vSechna pracovisté podniku.

Skupinové prace z efektiviiuje zplisob organizace pii lidské praci. Pracovnici si bud’ pra-
covni role rozd¢€luji, nebo je maji pevné urcené. Timto zpisobem miizeme piredchazet ne-

hodam nebo ur¢itym prodlevam pti vykonu prace.

Kone¢nym vysledkem investovani i fadou organizacnich zmén v uplynulych deseti letech
je skutecnost, Ze se podatilo vybudovat slévarnu litiny s lupinkovym a kulickovym grafi-
tem, kterd se svou vybavenosti, kvalitou a produktivitou vyroby fadi mezi nejmodernéjsi

v Ceské republice a dosahuje parametry srovnatelné s evropskymi méfitky.

10.1.1 Néavrh na eliminaci rizika ve strojni formovné

Cyklus miseni a davkovani vcetné registrace a archivace naméfenych hodnot umozZiuje

napojeni do pocitacové site, takZze cyklus Gpravy je mozné provozovat bez jakékoliv obslu-
hy.
Pro cyklus miseni a davkovani bych zde navrhla dal$i misi¢, aby se sniZilo davkovani a

Zrubu forem sefezavani formovaci smési. Tim dojde k mensi spotfebé materidlu, ktery

firma uSetfi.
Navrh na proskoleni zaméstnanci

Tim, ze se tento cyklus upravy muze fidit jen pocitacové, mohlo by to znamenat, ze orga-
nizace muze piistoupit i k propousténi zameéstnanci, ktefi uz nemuseji kontrolovat vyrob-

ky, které prochazi strojni tipravou.

To uz zélezi na spolecnosti, jak se s timto vyrovna. Muze tyto pracovniku napiiklad pte-

vést do jiného provozu, kde musi zajistit ptipadné doplnujici vzdé€lavaci informace.
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V piipadném pieskolovani mize organizaci pomoci i projekt, ktery je realizovan Evrop-
skym socialnim fondem pies Utady prace v Ceské republice s nazvem ,,Podpora odborné-
ho vzdélavani zaméstnanct. Tento projekt pomaha zaméstnavateltiim, ziskat finanéni pro-
sttedky na rekvalifikaci a na vzd€lavani zaméstnancti, kteti jiz z néjakého diivodu nemo-

hou pracovat na urcitych pozicich.

10.1.2 ReSeni situace

Pokud se stane, Ze pii vystupu vyrobek neodpovidd rozmérim dle stanovenych norem,
V co nejkratSim terminu se musi zpracovat interni protokol, kde se svola zmetkova komise,

ktera tesi nastavajici situaci.
10.1.3 Metody pouZiti:

- Nejprve se vytvoii kontrolni seznam, ktery je zaloZen na kontrole, zda se plni
stanovené podminky,

- Poté se stanovy navrh na vhodné opatieni — opatieni navrhuje tymova skupina,
ktera nese za vadu odpovédnost,

- MiiZe se také provést analyza ,.,toho co se stane, kdyz*.
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11 HAVARIJNI SITUACE

Spole¢nost vytvoftila, zavedla a udrzuje postupy, které vedou k identifikaci vzniku moz-

nych havarijnich situaci a ohrozeni s moznym dopadem na zivotni prostiedi.

Je schopna reagovat na nastalé havarijni situace, pfedchézet jim nebo eliminovat jejich

negativni dopady.

Havarijni plany jsou pravidelné pfezkuSovany a revidovany.

11.1 Emise

Spolecnost se snazi nahradit nebezpe¢né chemické latky, témi, které maji méné nebezpec-
ny charakter. SnaZi se snizovat pouzivani toxickych a Ziravych piipravki. Ziravé piipravky
se pouzivaji zejména pii vyrobé jader. Slévarna je nejvétsim zdrojem emisi. Pouziva se
napiiklad CO,, NO, SO..

11.2 Vybuch plynu

Ve slévarné patii k nejvétsim spottebitelim plynu suska pisku. Ve strojirné zase praSkova
lakovna.

11.3 Vypadek elektrické energie

Slévarna, ale 1 strojirna maji obrovskou spotiebu elektrické energie, tudiz je zde pravdépo-
dobnost vypadku elektrické energie.

11.4 Nebezpecny odpad

Vzhledem k mnozstvi odlitkti a komunalniho odpadu se snizuje mérné mnozstvi odpadni

formovaci smési.
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Graf moznych havarii

B Emise do ovzdusi ® Vybuch plynu = Vypadek elektrické energie m Nebezpecny odpad

Obr. 17 Graf mozné havarie [vlastni zpracovani]

Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze nejvyssi stupeit mozné havarie je tinik emisi do ovzdusi,
ktery z celku ¢ini 30 %, jenz se jevi pro obyvatele v okoli jako vysoce nebezpecny faktor.
25% podily nam tvofi mozny vybuch plynu a vypadek elektrické energie. Coz se z mého
pohledu zda jako nepomérné, jelikoz vypadek elektrické energie neni tak zavazny problém
jako vybuch plynu. Nejmensim pomérem z grafu moznych havarii je 20% podil nebezpec-
ného odpadu, protoZe se pii vyrobé dba na to, aby bylo zpracovano a pln€ vyuzito veskeré

odpadové mnozstvi jak z odlitku, tak i z komunalniho odpadu.
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12 ENVIRONMENTALNI PROFIL JIHOMORAVSKE ARMATURKY

Jihomoravska armaturka se zavazala, ze bude piedchdzet a minimalizovat negativni plso-
beni na zivotni prostfedi, vyuzivanim vSech dosazitelnych technickych a organiza¢nich
nastroj.

Do environmentalniho profilu Jihomoravské armaturky jsou zahrnuty ucinky, které plynou
z ¢innosti podniku majici vliv na zivotni prostiedi. Tyka se to nejenom znecist'ovani, ale 1

spotfeby zdroju.

Jihomoravska armaturka ma tfi zékladni provozni sekce:

e Slévarna- kapacita 16 000 tun odlitkd za rok,
e Strojirna- kapacita 10 000 tun vyrobku za rok,
e Expedice- kapacita 10 000 tun vyrobkt a 6 000 tun odlitkl za rok.

Organizace sleduje aspekty nejvice ovliviiyjici vztah podniku a okolni zastavby jako jsou
zapach, hluk a tuhé emise ze slévarny. Monitorovani téchto tfi vlivil je pro organizaci prio-
ritou. Dale také sleduji nebezpecné latky, spotiebu plynu, elektrické energie, barev a fedi-

dla, odpady a emise do ovzdusi. [13]

Cilem uprav pro chranéné okolni obyvatele je snizit emise, které pochdzeji ze slévarny.

12.1 Zapach

Zdrojem zéapachu je pracovisté slévarny, kde se vyrabi odlitky na formovacich linkach a

vyroba jader, ke které se pouziva amin k vytvrzovani téchto jader.

Zapach vznika pii nedokonalém hoteni organickych latek ve forméach a jadrech, které neni
mozné dobfe zachytit a zlikvidovat. Slévarna v Jihomoravské armaturce pouziva ve for-
movacich smésich nejméné spalitelnych latek v celé Ceské republice. Snizovani téchto
latek je na technologickém minimu. Amin, ktery se pouziva k vytvrzovani jader, se likvi-

duje pomoci pracky plynu obsahujici kyselinu sirovou.
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12.2 Hluk

Cely provoz slévarny je hlavnim zdrojem hluku, proto Jihomoravska armaturka pfistoupila
k realizaci protihlukovych opatieni, aby ziskala povoleni i pro no¢ni provoz jedné formo-
vaci linky. Se zavedenim systému environmentalniho managementu Si organizace stanovila
za cil dodrzovani hlukovych limit i v no¢nich hodinédch pii plném provozu slévarny vy-

budovanim protihlukového plaste.

12.3 Prach

Prach je dalSim zdrojem, ktery obyvatele okolnich domu obtézuje. Tuhé emise, jez vznikaji
na zafizenich slévarny, maji odlucovace tuhych latek. V soucasnosti je v provozu 10 mok-
rych hladinovych odlucovaci, 1 sprchovy odlu¢ovac a 5 textilnich filtrti. Cilem je vyménit
6 nebo 7 mokrych hladinovych odluovacu s textilnimi filtry, které budou mit vysokou
ucinnost a spolehlivost. Toto by mélo postupné snizovat emise z téchto zdroju (asi na po-

lovinu). Proto je mozné ptedpokladat, ze, tyto emise nebudou nikdy na nule.

12.4 Legislativa

Zakon 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havariich. [10]
Zéakon 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na zivotnim prostiedi. [11]

Zakon 17/1998 Sb., o zivotnim prostiedi. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

ZAVER

Hlavnim cile bakalaiské prace bylo definovat krizové tizeni, popsat jeho vznik a vymezit
nejcastéjsi priciny.

Hlavni cil byl splnén, nebot’ prace popisuje komplexné divody vzniku krizového fizeni,

které lze charakterizovat jako situaci pro podnik velmi zédvazny.

V teoretické Casti této bakalarské prace jsem se zabyvala krizovym fizeni ve firméch vseo-
becné, jak jim Ize predchazet a v piipadé€, Ze uz v krizové situace jsme, tak se z ni opét do-

stat.

V praktické ¢asti jsem se zabyvala problematikou analyzy rizik v Jihomoravské armaturce

V odvétvi slévarenstvi.

Po prvotnim pfedstaveni podniku Jihomoravska armaturka Hodonin jsem se zaméfila na

probihajici inovace ve slévarng, tak i ve strojni formovné, ktera je jeji soucasti.

Samoziejmé se musela vytvofit analyza technologického zatizeni, kde byly zjistény nedo-
statky, a proto se uvedla do provozu slévarna, kde se obnovila formovaci technologie a
modernizovala vyroba jader. Tim, Ze podnik pfistoupil k systémovému feSeni jakosti, zis-

kal 1 certifikaty, zvysujici jakost odlitk.

Jelikoz skupinova prace byla vyhodnocena jako uspé$nou v oblasti slévarny, navrhuji za-
vést tuto metodu 1 na ostatni pracovisté v podniku. Dal$im opattenim byl navrh na elimina-
ci rizik ve strojni formovné, kde byl navrZzen dalsi misi¢, aby se zabranilo mensi spotiebé
materialu. Poslednim navrhem, ktery byl feSen v bakalatske praci, je navrh na proskoleni

zaméstnancu.

Zasadni zménou bylo zvysit vykonnost vyroby a zlepSeni pracovnich podminek. Touto
zménou bylo dosaZeno zvySeni produkce na lince BMD, na lince GFD a sniZeni postojl

v elektrotavirné.

Na zavér mizeme dodat, ze podnik, ktery vyuziva nebo zpracovava chemicky material, se
fadi mezi nejrizikovéejsi podniky a jeho prioritou by mélo byt zaméteni neb vymezeni pro-
blematiky jeji analyzy rizik jak je jiz feSeno v bakalatské praci.

Nez vznikne jakakoliv ekologicka katastrofa, mizeme jejimu vzniku zabranit, pokud se

budeme vénovat vesSkerym rizikiim v daném podniku.
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