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ABSTRAKT

Pocet novych podnikti v dnesni dobé stale roste. Tyto spole¢nosti jsou ohrozovany riznymi
riziky. Nékterd rizika vSak lze eliminovat pomoci vhodného pojisténi. Diplomova prace se
tedy zabyva problematikou komplexni pojistné ochrany spole¢nosti XY. Teoreticka ¢ast se
zaméfuje na vymezeni podnikatelskych subjektt a legislativy z oblasti podnikani a pojisténi
a také na definici a klasifikaci rizika a pojiSténi. V praktické casti je provedena analyza
pojistného trhu s vazbou na pojisténi podnikateli a nasledné je zvolena jedna pojistovna,

pomoci niz je vytvofena komplexni pojistna ochrana pro firmu XY.

Klicova slova: podnikatelsky subjekt, riziko, risk management, pojisténi, Zivotni pojisténi

pro zaméstnance, pojisténi podnikatelskych rizik, pojistné produkty.

ABSTRACT

Nowadays number of new businesses is growing. These companies are endangered by
various risks. However, some risks can be eliminated by appropriate insurance. So my
diploma work deals with the problems of complex insurance protection of company XY.
The theoretical part is focused on definition of business entities and legislation in the field of
enterprise and insurance, as well as the definition and classification of risk and insurance. In
the practical part is carried out an analysis of the insurance market linked insurance of
business and subsequently is selected one insurance company, which is created complex

insurance protection for the company XY.

Keywords: enterpriser, risk, risk management, insurance, life insurance for employees,

insurance of business risks, insurance products.
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UvVOD

V poslednich letech stejn€ jako v soucasnosti neni situace na trhu vlivem finan¢ni krize ptilis
ptizniva a v podnikatelské sféte je stale obtiznéjsi se prosadit a podnikani udrzet. Avsak

I pfes tyto tézkosti vznikaji nové podnikatelské subjekty.

Kazdy podnikatelsky subjekt (podnik) funguje jako celek, jehoz soucasti jsou budovy,
stroje, zafizeni, dokumenty, vybaveni, automobily a jiné movité a nemovité predméty. Tento
komplex neni ohrozen pouze ekonomickou situaci, ale také moznymi nahodilymi udalostmi,
které nelze predvidat. Mezi tyto nahodné vlivy mizeme zafadit napi. pozéar, povoden,
zaplavu, vandalismus nebo napiiklad odcizeni. Dilezitou soucasti podniku jsou také
pracovnici, at’ uz fidici nebo vykonni, které je potiebné vhodné motivovat, aby odvadéli

svou praci co nejlépe.

Na podnik tedy plisobi mnoho c¢initeldi, které mizou ohrozit jeho stabilitu a fungovani.
Nekteré faktory bohuzel ovlivnit nelze, ale existuji i ty, které lze aktivné ovlivnit. Jedna se
V tomto piipad¢ o snizovani rizika, jehoz nejb€znéjsi formou je pieneseni rizika na jiny
subjekt. Timto zplisobem funguje pojisténi, kdy se rizika pienesou na pojistovaci spole¢nost

a to za uplatu (pojistné).

V dnesni dobé ptlisobi na trhu mnoho pojisStoven, které nabizi nejriznéjsi produkty pro
zivnostniky, malé a stiedni firmy 1 velké korporace, piicemz lze pojistit majetek, nejriazné;jsi
formy odpovédnosti, finan¢ni rizika, technicka rizika a mnoho dalsich rizik. Pojistovny maji
vytvofeny také specialni benefitové programy pro zaméstnance, které firmy mohou vyuzit
a v mnoha ptipadech je také vyuzivaji.

vvvvvv

a proto se na n¢j specializuje uzsi ¢ast pojistovacich zprosttedkovateli. Tato oblast je ale

i velice zajimava a z tohoto duvodu jsem si ji zvolila jako téma diplomové prace.

Zpocatku se snazim proniknout do teoretického zdkladu pomoci odborné literatury.
Zamétuji se na vymezeni podnikatelskych subjektd, platné legislativy v oblasti podnikéani
a pojisténi vcetné zmeén, které probehly zacatkem roku 2014 a také se zabyvam definici

a klasifikaci rizika a pojiSténi. V praktické casti se nejdiive vénuji analyze pojistného trhu

W v v
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vytvofeni projektu komplexni pojistné ochrany pro realnou spolecnost, oznacenou jako XY

a to ve dvou variantach, které nasledn¢ vyhodnocuji.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

Pro ucely této diplomové prace je zpocatku dilezité, definovat podnikatelské subjekty dle

platné legislativy a dale specifikovat jejich klasifikaci.

1.1 Zakladni pojmy dle platné legislativy

1.1.1 Podnikatel

Dle § 420 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik: ,,Kdo samostatné vykondava na
viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zamerem cCinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povaZovan se zretelem k této

cinnosti za podnikatele. “ (Cesko, 2012).

Dle § 420 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik: , Pro ucely ochrany
spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda osoba, ktera uzavira
smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou c¢innosti ¢i pri samostatném

vkonu svého povolani, popripadé osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

(Cesko, 2012).

Dle § 421 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik: ,,Za podnikatele se povazuje
osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do
obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zdkon. “ (Cesko, 2012).

Dle § 421 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik: ,,Md se za to, Ze podnikatelem
je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona.

(Cesko, 2012).

1.1.2 Obchodni zavod

Dle § 502 zakona €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik: ,,Obchodni zavod (dale jen "zdavod")
je organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi
Kk provozovani jeho cinnosti. Mad se za to, Ze zdvod tvori vse, co zpravidla slouzi K jeho

provozu. “ (Cesko, 2012).
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1.1.3 Obchodni korporace

Dle § 1 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich: ,,Obchodnimi
korporacemi jsou obchodni spolecnosti (ddle jen "spolecnost”) a druzstva.” (Cesko,
2012b).

Dle § 1 odst. 2 zadkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich: ,.Spolecnostmi jsou
verejnd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost (dale jen "osobni spolecnost"),
spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost (dale jen "kapitalova spolecnost"”)

a evropskd spolecnost a evropské hospodariské zajmové sdruzent.” (Cesko, 2012b).

Dle § 1 odst. 3 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich: ,,Druzstvy jsou druzstvo

a evropska druzstevni spolecnost.” (Cesko, 2012b).

1.2 Klasifikace podnikatelskych subjekti

Nize uvadim klasifikaci podnikatelskych subjektti podle pravni formy vlastnictvi, velikosti,

sektortd, odvétvi, pfevladajiciho vyrobniho faktoru a podle druhu vyroby.

1.2.1 Clenéni dle pravni formy vlastnictvi

Podle pravni formy vlastnictvi 1ze podnikatelské subjekty rozélenit na podniky jednotlivce
(forma zivnosti), dale na spoleCnosti osobni (vefejnd obchodni spolecnost, komanditni
spoleCnost) a kapitalové (spole¢nost s ruCenim omezenym, akciova spolecnost), druzstva,
statni podniky, neziskové organizace (napf. rozpoCtové a prispévkové organizace, nadace)

a evropské spolecnosti a sdruzeni (Synek a Kislingerova et al., 2010, s. 76 — 82).

1.2.2  Clenéni dle velikosti

V Ceské republice se pro dané ¢lenéni udava kromé poétu zaméstnanci i roéni obrat. Za
maly podnik se povazuje podnik do 100 zaméstnanct s rocnim obratem do 30 mil. K¢.
Stfedni podnik zaméstndvd maximalné 500 zaméstnancli a jeho ro¢ni obrat je do
100 mil. K&. Ve velkych podnicich je vice nez 500 zaméstnanci a ro¢ni obrat ¢ini vice nez

100 mil. K¢ (Synek a Kislingerova et al., 2010, s. 84).

Dle Synka a Kislingerové et al. (2010, s. 373) se v Evropské Unii ¢leni podniky dle velikosti
na mikropodniky (1 —9 zaméstnanci), malé podniky (10 — 99 zaméstnanci), stfedni

podniky (100 — 499 zaméstnanctl) a velké podniky (500 a vic zaméstnanctl).
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1.2.3 Clenéni dle dalsich kritérii

Podle sektord lze podniky rozélenit na vefejny, soukromy a smiSeny Nnebo primarni
(prvovyroba: lesnictvi, zemédé&lstvi, tézebni primysl), sekundarni (druhovyroba: textilni,
potravinaisky a strojirensky pramysl) a tercialni (nevyrobni podniky: doprava, obchod).
Podrobng&jsim ¢&lenénim je pak ¢lenéni dle odvétvi, napi. pomoci klasifikace OKEC
(lesnické, zemédelské, stavebni, primyslové, obchodni, dopravni aj. podniky). Existuje také
¢lenéni dle ptevladajiciho vyrobniho faktoru. Podniky tak mohou byt energeticky narocné,
materidlové naroné nebo pracovné narocné. V neposledni fadé je moZné podniky Clenit
také dle typu vyroby na sériovou, kusovou, hromadnou, druhovou, vazanou a plynulou

(Synek a Kislingerova et al., 2010, s. 83 — 85).
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2 LEGISLATIVNI ZMENY OD ROKU 2014V OBLASTI
PODNIKANI A POJISTENI

V nize uvedené tabulce je uveden piehled nejdulezitéjSich zakond, které slouzi jako
legislativni zakladna oboru pojisténi a podnikani, véetné jejich zmén od 1. 1. 2014. Lze
konstatovat, Ze nejveétsi zménou prosel zakon o pojistné smlouve, obcansky a obchodni
zékonik, které byly zruSeny a zcela nahrazeny. Zakon o pojistovnictvi, o pojiSténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla a Zivnostensky zakon byly upraveny
a doplnény. Beze zmén zistal zdkon o pojiStovacich zprostiedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti. Dale se tato problematika tidi dal§imi zakony, vyhlaSkami,

smérnicemi a natizenimi Ceské republiky a Evropské Unie.

Tab. 1. Prehled vybranych zdkonii véetné jejich zmeén od 1. 1. 2014.

Do konce roku 2013 Od zadatku roku 2014
Zékon €. 38/2004 Sb., o pojistovacich
zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech | nezménén
pojistnych udalosti
Zakon €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi doplnén, upraven
Zakon €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti .
. doplnén, upraven
z provozu vozidla
zrusen a nahrazen zakonem
Zékon €. 37/2004 Sb., o pojistné smlouveé ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik
zrusen a nahrazen zadkonem
Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zikonik
zrusen a nahrazen zakonem ¢.
Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich
Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském doplnén, upraven
podnikani

Zdroj: Zmény zakont (© Soft Books, s. r. 0.)

Pro ucely mé prace budu dale v kapitolach 2.1 — 2.5 blize specifikovat pouze zakony, které

se tykaji oboru pojiSténi.
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2.1 Zakon ¢. 38/2004 Sb., o pojisStovacich zprostredkovatelich

a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti

Zakon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech
pojistnych udalosti pojednava o pojistovacich zprosttedkovatelich. Pfesnéji jde o vazaného
a podrfizeného pojistovaciho zprostiedkovatele, pojisStovacitho agenta, vyhradniho
pojistovaciho agenta, pojiStovaciho makléfe a pojiStovaciho zprostiedkovatele, jehoz
domovskym ¢lenskym statem neni Ceska republika. Tento zakon také pojednava
0 samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti a upravuje jejich povinnosti, popisuje
odbornou zptisobilost pro toto povolani, zamétuje se na divéryhodnost pravnickych
a fyzickych osob, vedeni a zapis do registru, dohled nad c¢innosti zprostiedkovateli
a likvidatori a v neposledni fad€ na spravni delikty. Od 1. 1. 2014 neprobehly v zakoné
7adné zmény (Cesko, 2004).

2.2 ZakKon ¢. 277/2009 Sb., o pojisStovnictvi

Zakon €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, pojedndva o provozovani pojiStovaci a zajiStovaci
¢innosti, 0 fidicim a kontrolnim systému, stfetu zdjmu, bezuhonnosti, vzdé€lani, praxi,
povoleni provadéni téchto Cinnosti, zfizeni pobocky, informacni povinnosti, technickych
rezervach, finannim umisténi, solventnosti, pojistném matematikovi, auditu, tcetnictvi,
dohledu, piipadném opatieni k naprave, spravnich deliktech, o pfeméné a likvidaci

a 0 mlGenlivosti (Cesko, 2009).

Od 1. 1. 2014 byl tento zdkon upraven (podnik => obchodni zavod, spole¢nost =>
korporace, Skoda => Gjma, nemovitost => nemovité véci, dozoréi organ => kontrolni
organ, predstavenstvo + sprdvni organ + fidici organ => statutdrni orgén, zptsobily
K pravnim tkonlim => svépravny) a doplnén (§ 3 odst. 2 pism. q) o ¢lenském statu, ve
kterém se nachazi pojistné riziko, § 3 odst. 2 pism. r) o ¢lenském statu zavazku, § 70 odst.
1 pism. h) o nemovitych vécech, § 70 odst. 4 o nemovitostnich spolenostech, § 70 odst.
50 zafazeni UCasti v nemovitostni spole¢nosti do finanéniho umisténi, § 70 odst.
6 0 zafazeni cennych papiri do financniho umisténi, § 129a o nahlizeni do spisu pojistné

udalosti, § 132a o povinném pojisténi (Zmény zakonu, © Soft Books, s. r. 0.).


http://www.softbooks.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.3 Zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

Zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla pojednava o vyjimkach
a rozsahu pojisténi odpoveédnosti, pojistné smlouve, limitech pojistného plnéni, vysi
pojistného, povinnostech pojisténého, pravech pojistitele, pojistném plnéni, Skodnim
zastupci, zaniku pojisténi, hrani¢nim pojisténi, evidenci pojisténi, spravnich deliktech,
kontrole, kancelafi a o ndhradnim plnéni z garanéniho fondu (Cesko, 1999).

Od 1. 1. 2014 byl tento zdkon upraven (Skoda => uyma, odpovida => povinen nahradit, ¢init
pravni ukony => pravné jednat, zavazky => dluhy) a doplnén (§ 18 odst. 2 pism. a)
0 spravovani kancelafe, § 20 odst. 3 pism. h) o pravech shromazdéni ¢lent, § 21 odst.
2 pism. g) o pravech spravni rady, § 23a o fondu zabrany $kod, § 23b 0 komisy (Zmény

zakond, © Soft Books, s. r. 0.).

2.4 Ziakon ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé

W

Zakon ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouveé, pojednavajici o vzniku a zaniku pojistné
smlouvy, povinném pojiSténi, pojistce, pojistném, pravech a povinnostech ucastnikli
soukromého pojisténi, Skodovém a obnosovém pojiSténi, hranici pojistného plnéni,
soupojisténi, vicenasobném pojisténi, zachranovacich nakladech, pravu na nahradu Skody,
piepojisténi, podpojisténi, pojisténi pravni ochrany, pojisténi odpovédnosti za Skodu,
pojisténi uveéru a zaruky, pojisténi finan¢nich ztrat, pojisténi osob, pravu na zjiStovani
a prezkoumani zdravotniho stavu, zivotnim pojisténi, odkupném, urazovém pojiSténi,
pojisténi pro piipad nemoci, poskytovani informaci, byl k 1. 1. 2014 zruSen a nahrazen

zakonem ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (Cesko, 2004b).

2.5 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik zcela nahradil pivodni zakon &. 40/1964 Sb.,
obgansky zakonik. Uéinnost tohoto zakona je od 1. 1. 2014. Podkladem byl navrh
obcanského zakoniku z roku 1937 a inspirace v zahrani¢i. Tento zakon ma 3 081 paragrafi,
jeho pfiprava trvala vice nez 10 let a cilem je Gprava vSech soukromopravnich vztaht

s vyjimkou zakoniku prace (Kooperativa pojistovna a. s., Vienna Insurance Group, 2013).
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2.5.1 Dopady nového obcanského zikoniku

Novy obcansky zakonik (dale jen ,,NOZ®) se tyka kazdého z nas. Upravuje pravni vztahy
fyzickych osob od narozeni po smrt a pravnickych osob od zalozeni po jejich zanik (Spolu
se zakonem o obchodnich korporacich). Dale fesi rodinné, dédické a smluvni pravo, vécna

prava a nahradu skody/ajmy (Kooperativa pojistovna a. s., Vienna Insurance Group, 2013).

Pojistovny z diivodu ucinnosti NOZ byly nuceny udélat revizi vSech dokumenti (nové
formulate, uvodniky, informace pro zajemce, pojistné podminky), vytvofit metodiku
likvidace pojistnych udalosti, upravit korespondenci a nastavit provozni systémy

(Kooperativa pojistovna a. s., Vienna Insurance Group, 2013).

Pii ,,obchodu® je dulezité dodrzovat hlavni zasady NOZ, které zahrnuji zakaz zneuziti
siln€j$itho postaveni, naroky na pocindni profesiondla, chranéni slabsi strany, vyssi ochrana
spottebitele a striktni pravidla pro adhezni (formulafové) smlouvy (Kooperativa pojistovna

a. s., Vienna Insurance Group, 2013).

Na z4sady NOZ jsou vazany také pojmy jako rozum primérného Clovéka nebo piekvapivé

ustanoveni.

Dle § 4 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik: ,,Md se za to, zZe kazda svépravna
osoba ma rozum primérného clovéka i schopnost uzivat jej s béznou péci a opatrnosti a ze

to kazdy od ni miize v pravnim styku ditvodné ocekavat.” (CESKO, 2012).

Dle § 4 odst. 1753 zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik: ,,Ustanoveni obchodnich
podminek, které druha strana nemohla rozumné ocekadvat, je neucinné, neprijala-li je tato
strana vyslovné; k opacnému ujednani se neprihlizi. Zda se jedna o takové ustanoveni, se

posoudi nejen vzhledem k jeho obsahu, ale i ke zpiisobu jeho vyjdadieni.” (CESKO, 2012).

2.5.2 Pojistna smlouva

Pojistna smlouva je upravena v paragrafech § 2758 — § 2872. Jeji znéni je ptevzato ze
zdkona o pojistné smlouvé sdrobnymi zménami, a to Vv povinnosti informovat
0 nesrovnalostech, pojistném zajmu, povinném pojisténi a v odmitnuti pnéni pii podvodu

(Kooperativa pojistovna a. s., Vienna Insurance Group, 2013).

Dle § 2761 zdkona €. 89/2012 Sb., oblansky zakonik: ,Pojistny zdjem je oprdavnéna
potieba ochrany pred nasledky pojistné uddlosti.“ (CESKO, 2012).
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Pojistny zajem se zjiStuje u pojistnika a je na vlastnim majetku, zivoté a zdravi, dale také na
zivoté a zdravi tieti osoby, pokud k ni ma pojistnik vztah nebo na majetku tieti osoby,
Vv ptipadé€, ze by mu bez jeho existence a uchovani mohla hrozit ztrata. Pojistnd smlouva je
bez pojistného zajmu neplatna a v ptipad zaniku pojistného zajmu za doby trvani pojisténi,

pojisténi zanika (Kooperativa pojistovna a. s., Vienna Insurance Group, 2013).

2.5.3 Nahrada ujmy

Odpovédnost za Skodu se zménila na povinnost nahradit majetkovou nebo nemajetkovou
uymu. Do majetkové Uymy patii realna Skoda a usly zisk. Do nemajetkové Ujmy se fadi
bolestné, psychické tutrapy a ztiZzeni socialniho uplatnéni (Kooperativa pojistovna a. s.,

Vienna Insurance Group, 2013).

Pti ublizeni na zdravi se vyplaci bolestné, ztizeni socialniho uplatnéni, psychické utrapy
blizkych osob a dalsi. Plni se bez bodové vyhlasky, ktera diive stanovovala vysi nahrady.
V dnesni dob¢ se nahrada urci dle zasady spravedlnosti a sluSnosti. Pii zavazném ublizeni na
zdravi nebo pii smrti se hradi psychické utrapy manzelovi, rodici, ditéti a osobé blizké dle
zéasady spravedlnosti a sluSnosti. ZrusSily se pausalni nahrady (Kooperativa pojistovna a. s.,

Vienna Insurance Group, 2013).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

3 RIZIKO JAKO ZAKLADNI ELEMENT POJISTENI

S rizikem se setkavame nejen v bézném obcanském Zivoté, ale i v podnikatelském prostiedi.
V posledni dobé se na tuto problematiku soustfed’uje stale vice pozornosti. Plsobi zde
mnoho faktort, které se diive nevyskytovaly nebo dnes plisobi intenzivnéji. Miize jit napf.
o0 klimatické, socialni, politické a ekonomické zmény, které mohou piindSet nahodilé jevy

s negativnim dusledkem, ktery se 1i$i od ptivodniho cile.

Riziko je definovano mnoha autory. Samotny pojem ma vSak ptivod v arabském slové
I8k, coz vyjadifuje pfiznivou a neptiznivou udalost v lidském zivoté (MartinoviCova,
2007, s. 11).

Zpocatku je také tieba poukazat na odlisnosti pojmu riziko a nejistota, mezi nimiz se v praxi
Casto rozdily nedélaji. U nejistoty nelze jednoznacné urcit pravdépodobnost ocekavané

udalosti, kdezto riziko je jev, ktery naopak nastava surCitou pravdépodobnosti

(Martinovic¢ova, 2007, s. 11 — 12).

Dle Slepeckého a Polacha (2010, s. 6) je riziko nésledek neptedvidatelnych udalosti, které

se vyskytuji nahodile a mohou zpusobit Gjmu na majetku, zdravi a na lidském Zivoté.

Hora, Sulcovd a Zuzatak (2004, s. 17) tvrdi, Ze riziko lze charakterizovat funkcemi

matematické statistiky a dale uvadi n¢kolik jeho definic:
-, riziko je moznost vzniku nestastné uddalosti,
- riziko je moznost vzniku Skody,
- riziko je nepredvidatelnost,

- riziko je moznost vzniku negativni odchylky od predpokladaného vysledku *.

3.1 Riziko podnikatelského subjektu

Riziko je nedilnou soucasti podnikatelského prostiedi. MlzZe vSak existovat pouze ve
spojitosti s uréitou firmou, v uréitych podminkach a v uréitém case. Jde tedy o moznost
vzniku Skody, ktera je zplisobena poruchou v bézném vyvoji daného podniku v ur¢itém case

(Martinovicova, 2007, s. 12).

Dle Martinovi¢ové (2007, s. 13) jednotliva rizika nenastavaji se stejnou pravdépodobnosti.

ZaleZi zde na Cetnosti a zdvaznosti. Existuji pak dva vztahy:
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- vysoké Cetnost, nizkd zdvaznost rizika (Casté pozary domdcnosti, které poskodi
pouze jeji ¢ast, maly pocet pozar, pti nichz shoti cely diim),
- nizka Cetnost, vysoka zavaznost rizika (nehody letadel a lodi).

Dulezité je také zminit pojem hazard. Jednd se o opomijeni ¢i podceniovani rizika a usili o co
nejrychlejsi zvladnuti cile, pfi vynaloZeni co nejmensich ndkladl, coz zvySuje riziko vzniku
ujmy, kterou dany subjekt neni schopen nasledn¢ uhradit (Martinovi¢ova, 2007, s. 14).

Kutty (2008, s. 41) uvadi, ze: ,, Existuji ¢tyri hlavni typy hazardu: fyzikalni hazard, mravni

hazard, hazard mordlky a pravni hazard.

3.2 Klasifikace rizik

Klasifikace rizik je velice dilezita pro fizeni podniku. Prostiednictvim klasifikace je mozny
detailnéjsi popis danych rizik, lepsi pochopeni jejich vzniku a velikosti. Klasifikace slouzi

také pro tvorbu prevence a opatieni proti rizikim (Martinovicova, 2007, s. 14).
Martinovicova (2007, s. 15 — 26) ¢leni rizika na riziko:

- interni (Uvnitf podniku: technologicky postup, energie, stroje, vyrobky, kvalifikace
zaméstnancll, naklady, platebni schopnost, kontrola, pldnovani, efektivnost investic,

inovace, marketing, uroven trzeb),

- externi (okolni prostfedi podniku: vyse poptavky, dodaci podminky, urokové miry,
sménné kurzy, legislativa, kriminalita, stabilita statu, zivelné pohromy, vyvoj novych
materialti a produktit),

- ovlivnitelné (Ize ovlivnit: kvalita produktt, servis, prodejni ceny, zaru¢ni podminky),

- neovlivnitelné (nelze ovlivnit: ceny surovin, politicka situace, vySe poptavky, sazby

dani),

! There are four main types of hazard: physical hazard, moral hazard, morale hazard and legal hazard.
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- zanedbatelné (zanedbatelny ndklad na ptekonani vzniklych $kod, netifeba cCerpat

finan¢ni rezervy),

- malé (nizky ndklad na piekonani vzniklych Skod, nutné Cerpani financni rezervy

avsak v malém rozsahu),

- stiedni (citelné ndklady na ptfekonani vzniklych Skod, nutnost Cerpani financni

rezervy, mozné zpomaleni vyrobniho procesu a ovlivnéni celkovych nékladii firmy),

- velké (mozné dlouhodobé ohrozeni ekonomického procesu, nutné rozsahlé Cerpani

finan¢ni rezervy a vyuziti jinych zdroju),

- katastrofick¢ (dlouhodobé zastaveni produkce, mozné zficeni celého systému,

odstranéni §kod s velkymi potizemi),
- kritické (mozny bankrot),
- dtlezité (nutnost zapijceni kapitalu),
- nedulezité (8kody podnikatelsky subjekt hradi z vlastnich zdrojt),

- pojistitelné (Ize sjednat pojistnou smlouvu na zdkladné¢ pojistné-technickych
podminek, nutnd identifikovatelnost, vycislitelnost, ekonomicka piijatelnost

a nahodilost projevu rizika),

- nepojistitelné (nelze sjednat pojistnou smlouvu),

- skutecné (Cisté, pojistitelné: nehoda, pozar, uraz, kradez, neexistuje prvek zisku),

- spekulativni (dynamické, spiSe nepojistitelné: divodem jsou zmény V politice,
ekonomice, technice, technologiich, organizaci),

- systematické (pfic¢inou jsou zmény trhu, cen, dani, rozpoctoveé politiky apod.),

- nesystematické (specifické riziko pro dany podnikatelsky subjekt, napf. nova
konkurence, inovace, havarie),

- subjektivni (zavisi na subjektivnich zkuSenostech jednotlivce, temperament

podnikatele, stereotypy chovani, psychickd a fyzickd odolnost, vybér

spolupracovnikii, uroven fizeni),

- objektivni (zemétieseni, povoden, zaplava, pozar, krupobiti, lavina, exploze, loupez,

pteruseni provozu podniku),
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- kombinované (zahrnuje subjektivni i objektivni prvky, socidlni riziko:
nezaméstnanost, nizka kvalifikace zaméstnancli, dopravni riziko: mlha, namraza,

odpovédnostni riziko: unava pracovnika, biologické riziko: zptisob Zivota),

- dale také riziko vyrobni, obchodni, informacni, technické, logistick¢, komplexni,

elementarni, teritorialni, komerc¢ni, trzné zajistitelné a trzné nezajistitelné.

Pélenik et al. (2007, s. 20 — 23) rozsituje vySe uvedenou klasifikaci o riziko moralni (tyka se

lidskych aspektit), fyzické (konstrukce budovy, ochrana bezpecnosti), financni a specifické.

Cipra (1999, s. 16 — 17) dale uvadi riziko osobni (pfedCasna smrt, télesné poskozeni),
vodovodni (8koda zptisobena vodou vytékajici z kanalizace, topeni apod.), dopravni (Skody
na dopravnim prostfedku nebo pifepravovaném zbozi), Somazni (pferuSeni provozu nebo
vyroby), strojni (porucha nebo havérie stroje, chybnd technologie), zemédélskeé (ztrata

Vv zivo¢i$né a rostlinné vyrobé€) a moderni (ekologické, atomové riziko, riziko AIDS).

3.3 Risk management

Risk management, je specificky obor, ktery se zabyva fizenim rizika. Jde o racionalni postup
V rizikové situaci s cilem chranit majetek podniku. Jeho ulohou je zajistit pfiméfeny stupen

vwr

5. 21 - 22).

Hora, Sulcova a Zuzanak (2004, s. 17) definuji fizeni rizika jako G&elné piedchazeni vzniku

rizika nebo snizovani rozsahu skod.

Dle Danhela (2002, s. 19) vyznam risk managementu spoc¢iva v porozumeéni stavajicich rizik

a u¢inéni rozhodnuti o tom, ktera rizika je tieba vyloucit, omezit, ptesunout nebo zanechat.

Martinovicova (2007, s. 28) uvadi, ze se risk management zacal rozvijet zhruba od 70. let
minulého stoleti. Dale tvrdi, Ze fizeni rizik je strategické fizeni, které ma za ukol zabezpecit
schopnost podniku reagovat na situace v budoucnu a snizit pfipadné negativni disledky
rizikovych situaci na ¢innosti podniku a jeho existenci. Piesnéji se jedna 0 Gcelné zaméfené

aktivity od prevence vzniku rizik az po snizovani rozsahu $kod.

3.3.1 Faze risk managementu

Hora, Sulcova a Zuzatidk (2004, s. 18) rozdéluji risk management do 3 nasledujicich etap:
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identifikace rizika (vymezeni rizikovych faktori),
zhodnoceni rizika (zhodnoceni zavaznosti a ¢etnosti),

rozdéleni rizika.

Duchackova (2009, s. 22 — 26) definuje 3 faze obdobné:

identifikace rizika (analyza rizikového prostiedi: nalezeni ohrozenych oblasti,
nositelt rizik, zjisténi druhti rizik),
ocenéni a kvantifikace rizika (vaha a dopad rizik na finan¢ni situaci podniku),

kontrola a financovani rizik (opatfeni k pfedchizeni Skod, eliminace negativnich

dusledki).

Martinovicova (2007, s. 29 — 30) uvadi dokonce 4 etapy risk managementu:

identifikace rizikovych faktori a stanoveni jejich vyznamnosti (ureni vSech
rizikovych faktorti podniku a stanoveni jejich vyznamnosti pomoci expertniho

hodnoceni a analyzy citlivosti),

stanoveni rizika podnikatelskych aktivit a projekti (pomoci manazerské rozhodovaci
analyzy, rozhodovaci matice, simulace metodou Monte Carlo => urceni rozptylu,
smérodatné odchylky, varia¢niho koeficientu => mira rizika),

zvladani rizika (minimalizace rizik, prevence),

operativni fizeni rizika (pozorovani dilezitych vnitinich a vnéjsich faktord, které by

mohly ohrozit Gispésnost podniku).

3.4 Minimalizace rizik a financovani opati‘eni

Mezi opatieni vedouci k minimalizaci rizik patfi preventivni opatieni, které se zavadi pied

uskutecnénim rizika. Toto opatfeni miZe mit strategicky charakter (zména koncepce

podnikéni, oboru, teritoria apod.) nebo takticky charakter (zména postupti, technologii).

Mezi nastroje preventivniho opatfeni strategické povahy patii napf. diverzifikace, zvyseni

flexibility, transfer rizika na jiné subjekty, terminované obchody, franchising, faktoring

a forfaiting. DalSim opatfenim je operativni opatieni, kdy rizikova situace jiz probihd a je

zde snaha o jeji zastaveni nebo alespont zpomaleni. Poslednim opatfenim je pokrizové
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opatieni, které ma snahu obnovit efektivitu podniku, ustélit pokrizovou hladinu, pfichystat
podnik Kk investicim, prodeji nebo k likvidaci (Martinovi¢ova, 2007, s. 31 — 32).

Duchéackova (2009, s. 26) déli opatieni na fyzické (protipozarni zafizeni, bezpecnostni
a materialy, zastaveni vyrobni linky, smluvni vylouc¢eni odpovédnosti). Rizika, kterym nelze

predchazet témito opatienimi je tfeba finanéné eliminovat.

K tomuto financovani podnik miiZze pouZit vlastni nebo cizi zdroje. Mezi vlastni zdroje patii
specidlni finanéni rezervy, zakonny rezervni fond a rezervy na opravu. Vlastni zdroje
Kk financovani opatfeni proti rizikim mohou vyuZzivat podniky, které dosahuji kladnych
hospodatskych vysledki. Jejich vyuziti miize byt vSak pouze vyjimecné. Mezi cizi zdroje lze
fadit pjcky, uvéry, nadhrady z fondii a plnéni od komercnich pojistoven. Je mozné tak
ziskat potiebny finan¢ni obnos v€as a za podminek dané smlouvy (Martinovicova, 2007, s.

34— 35).

V piipadé, Ze podnik kryje ztratu z vlastnich zdroju (vlastni prostiedky, Gvér, jejich
kombinace), mluvime o samopojisténi. Jednou z vyhod samopojisténi je mozny urok
Z investic fondu, ktery patii jeho majiteli. Dale zde nedochazi k neshodam s pojistovnou
ohledné¢ Skod a nezvySuji se naklady na zajiSténi rizik kvili zvySené Skodovosti jinych
podnikatelskych subjektti, nevznikaji zde naklady na odménu zprostfedkovatelim, spravu
pojisténi a zisk pojistovny. Mezi nevyhody patii mozny velky rozsah Skody nebo Casté
mensi Skody, které podnik natolik financné vyCerpaji, ze to mize byt az likvidacni. Dale zde
podnik nemuze vyuzit poradenstvi od pojistoven na snizeni rizika, neni zde spolehliva
prognoza Skodovosti, mozna vyssi potieba zaméstnanci, ptispévky vlozené do fondu nejsou

danovym nakladem a nelze zde uplatnit rozptyl rizika (Martinovi¢ova, 2007, s. 36 — 38).

Specifickou podobou samopojisténi je kaptivni pojisténi. Toto pojisténi se uplatiiuje
u velkych spolecnosti, kdy matefsk4 spolecnost zalozi dcefinou spolecnost a to z diivodu
kryti rizik. Vyhodou je levnéjsi kryti rizika a zadné spravni naklady pojistitele (Duchackova,
20009, s. 27).

Dalsi moznosti je rozlozeni rizika na vice subjektd. Prvni zplisob je vytvotfeni specidlnich
fondd, kam vice podniki ukladd penézni prostiedky a ty jsou déale dle pravidel
pterozdelovany pii vzniku Skody a nasledné ztraté. Toto je vhodné piedevS§im pro kryti

malych a stfednich rizik. DalSim zplGsobem je soukromé pojiSténi, které kryje rizika
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Vv takovém rozsahu, ktery je uréen v pojistné¢ smlouve. Vyhodou je, ze zdroje jsou nezavislé
na vysi vkladi daného podniku, pojistné mize byt v nékterych piipadech dafiovym
nakladem, penézni prostiedky pojistovny jsou disponibilni, existuji zde jednotné postupy
apravidla a pojistné mize byt v pfipadé 1épe rozlozeného pojistného rizika nizsi

(Martinovi¢ova, 2007, s. 38 — 39).

Vseobecné ty ztraty, které mohou ohrozit finan¢ni stabilitu podnikatelského subjektu, by
mély byt kryty v ramci pojisténi a to za pfedem znamé pojistné. Jednd se o rizika s nizsi
pravdépodobnosti a vysSi zavaznosti. Kryta vSak nejsou vSechna rizika. Riziko je
pojistitelné, pokud splituje kritérium nahodilosti (ndhodny charakter), nezavislosti
(nezavislost jednotlivych rizik), jednoznacnosti (rizika jsou popsatelné a evidentni), velikosti
(pojistovna je schopna dané riziko snést), odhadnutelnosti (zjistitelna pravdépodobnost)
a moralni zasady (pojiSténim neni mozné se vyhnout trestu za urCité zavinéné Skody).
Pojistovna ovéfuje tuto pojistitelnost rizik z pohledu nahodilosti, velikosti pfipadnych
pojistnych plnéni a z pohledu vyse pojistného. Dale je tieba zvolit vhodného pojistitele. Pti
jeho vybéru je potieba posoudit, zda dané riziko pojistovna Kryje, jestli odpovida cena
pojistného poskytnutému kryti a sluzbam, zda vyplaci pojistitel pojistné plnéni v¢as, a jestli
ma v daném mésté pobocku, ktera disponuje pfislusSnymi odborniky (Duchackova, 2009, s.

27 - 29).
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4 POJISTENI JAKO NASTROJ OCHRANY PROTI RIZIKUM

Dle Martinovicové (2007, s. 41, 43) pojisténi poskytuje penézni ochranu jedinctim,
podnikatelskym subjektiim, neziskovym organizacim a jinym. Pavodni filosofii pojisténi byla
pomoc V nouzi. Tento smysl je vSak v dne$ni dobé opomijen. Pojisténi se v dnesni dobé¢ tyka

kazdého a patti do ekonomické i pravni kategorie.

Dle Slepeckého a Polacha (2010, s. 17) je pojisténi nastroj penézniho odstranéni negativnich
nasledki nahodilosti. Jde o prevod rizika na instituci, kterd poskytuje pojiSténi. Toto
pojisténi nesnizi vyskyt nahodnych udalosti, ale finanéné zmirni dopad jejich Skod. Pojisténi
je definovéano také jako finan¢ni sluzba, kterd ptfedstavuje pravni vztah mezi pojistitelem,
ktery prebird zavazek a pojiSténym, ktery dostane piipadné pojistné plnéni. Pojisténi je
poskytnuta pojistnd ochrana za uplatu.

Duchackova (2009, s. 31) popisuje pojisténi také jako tvorbu, rozd€lovani a uziti pojistného

fondu ke kryti penéznich potieb hospodaiskych subjektii.

Hora, Sulcova a Zuzanidk (2004, s. 135) definuji pojisténi jako pravni institut, ktery dava
povinnost na strané pojiStovny poskytnout plnéni a na strané pojistnika platit pojistné.
Pojisténi zabezpecuje dusledky pojistnych rizik a mize vzniknout (s vyjimkou zakonného

pojisténi) pouze v piipade€, Ze je uzaviena pojistna smlouva.

Danhel et al. (2005, s. 38 — 44) ukazuje pojisténi v nékolika thlech — jako ekonomiku, ktera
prochézi vSemi odvétvimi a sektory, védni disciplinu risk managementu, soucast dichodové
teorie a politiky, soucast sluzeb, slozka financi a vyrobni faktor. Pojistna teorie je uzce
spojena steorii financi, s podnikovymi financemi, rozpoétovymi financemi, ménovou

rovnovahou a se zahrani¢nimi obchodnimi vztahy.

Spole¢né s pojisténim je tfeba si definovat pojmy pojistné rezervy a zavazna skutecnost.
Pojistnymi rezervami jsou finan¢ni prostfedky, které jsou vyhrazeny na thradu Skod.
Zavaznou skutecnosti, je kazda skutecnost, kterd by mohla ovlivnit rozhodovani pojistovny

o ptijmuti rizika do pojisténi (Martinovi¢ova, 2007, s. 44 — 45).

Sethi a Bhatia (2007, s. 159 — 160) uvad¢ji, ze: ,, Funkce pojisténi mohou byt nasledujici:

rozptyleni rizik, poskytovani ochrany, podpora uspor, podpora vykonnosti a motivace,
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prevence ztrat, poskytovani financnich prostredkii na investice a reseni socialnich

/4 o “2
problémii.

4.1 Pojistny vztah

Dle Martinovicové (2007, s. 45 — 48) pojistny vztah vznika prostifednictvim pojistné
smlouvy nebo na zakladé¢ jiného pravniho pfedpisu. Do pojistného vztahu vstupuje pojistnik
a pojistitel. Pojisténi se sjedndva na rizika pojisténého a pojistné plnéni dostane opravnéna
osoba. Smyslem pojistného vztahu je pojistna ochrana klienta. Pojistné vztahy stoji na tfech

principech:

- princip podminéné ndvratnosti (pojistné plnéni se vyplaci pouze v ptipadé pojistné

udalosti dle pojistnych podminek),
- princip neekvivalentnosti (pojistné plnéni je nezavislé na vysi zaplaceného
pojistného, pojistné pInéni mtize byt tedy nizsi nebo vyssi nez jiz zaplacené pojistné),
- princip solidarnosti (kazdy pojistnik plati pojistné, pojistné plnéni se vyplati vSak

pouze tomu, komu se stane pojistna udalost).

4.2 Klasifikace pojisSténi

Pélenik et al. (2007, s. 42 — 43) d¢li pojisténi v zékladn€ na pojisténi obCanti a pojisSténi

prumyslu a podnikatelti.

Martinovicova (2007, s. 53 — 56) Cleni pojisténi podle formy vzniku na zdkonné a smluvni
(dobrovolné a povinné). Od zakonné formy se postupné ustupuje, avSak smluvni povinna
forma se naopak rozSifuje. Patfi zde napf. povinné ruceni, pojisténi 1ékatii, danovych
poradcti nebo auditorli. Smluvni dobrovolnd forma je zase nejobvyklejsi zpisob pojisténi.
Dalsim ¢lenénim je ¢lenéni podle zpisobu tvorby rezervy na pojisténi zivotni (tvoii se

rezerva, pojisténi osob) a nezivotni (rizikova, netvofi se rezerva, pojisténi majetku, Grazu

2 The functions of insurance may be discussed as follows: diffusion of risks, providing protection,
encouragement of savings, promotion of efficiency and motivation, prevention of losses, providing funds for

investment and solution to social problems.
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apod.). Predposledni klasifikace je podle predmétu pojisténi na pojisténi majetku, osob
a pojisténi odpovédnosti za Skodu. A poslednim ¢lenénim je ¢lenéni na pojisténi obnosové
(cilem je ziskat pfedem dohodnuty finan¢ni obnos v ptipadé pojistné udalosti) a Skodové

(cilem je ziskat nahradu za Gjmu V ptipad€ pojistné udalosti).

Hora, Sulcova a Zuzanak (2004, s. 20 — 41) rozsituje toto ¢lenéni 0 pojisténi dle zptisobu
platby pojistného (jednorazové placené, bézné placené), dle spolutiCasti pojisténého (se
spolutiCasti na pojistném plnéni, bez spolutcasti na pojistném plnéni, se spolutiCasti na
Skodnim pribéhu), dle doby trvani (kratkodobé, dlouhodobé), dle tizemni platnosti (s mistni
platnosti, s 8ir§i uzemni platnosti), dle mnozstvi pojisténych rizik (proti jednomu riziku,
proti nékolika rizikiim, proti sdruzenym rizikim) a dle zplsobu sjednani smlouvy
(typizované, individualni). Déle rozvadi pojiSténi majetku na pojisténi dle vlastnického
pohledu (pojisténi majetku obyvatelstva, pojisténi pramyslovych a podnikatelskych rizik
a pojisténi zeméd¢€lskych rizik), na pojisténi véci (soubor véci, véci vlastni, cizi, pfevzaté)
azajml, ryzi zajmové pojisténi, pojisténi na prvni riziko a na plnou hodnotu, Zivelni
pojisténi (vybuch, uder blesku, naraz letadla, pozar, pad strom, povoden, krupobiti, zaplava,
vichfice, sesuv pudy, tiha sn€hu, atmosférické srazky, ziiceni skal, zemétieseni apod.),
vodovodni pojisténi, pojisténi pro piipad odcizeni, pojisténi budov, staveb, domacnosti
a nasledka, které vyplivaji z pferuSeni provozu (Somazni pojiSténi), havarijni pojiSténi,
pojisténi véci pii preprave, pojisténi strojii, strojnich a elektronickych zatizeni, pojisténi
skel, obsahu chladicich zafizeni, zeméd¢lskych rizik, aveéra a pojisSténi stavebné montazni.
Pojisténi odpoveédnosti za Skodu se dé€li na pojisténi odpovédnosti za Skodu obcant
Z ¢innosti v béZzném obcanském Zivoté, za Skodu vlastnika, drzitele, ndjemce nebo spravce
nemovitosti, za Skodu zplsobenou pii vykonu povolani, pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla a provozem organizace, pojisténi odpovédnosti za vyrobek, za $kodu manazerd,
¢lenl predstavenstva a jinych statutdrnich orgdnti, pojisténi z ptepravnich smluv a pojisténi
pravni ochrany. PojiSténi osob se ¢leni dle pojistnych udalosti na pojisténi pro piipad smrti,
doziti (stipendijni pojiSténi), smrti nebo doZiti (univerzalni a investicni Zivotni pojiSténi)
a pojiSténi zdravotniho stavu, dle vyplaty pojistného plnéni na pojisténi s vyplatou diichodu
(diichodové pojisténi, penzijni ptipojisténi), dale na pojisténi pro piipad Urazu (trvalé
nasledky, télesné poskozeni, pracovni neschopnost apod.), pojisténi vaznych onemocnéni,

cestovni pojiSténi, zdravotni pojiSténi, kolektivni a manaZerské pojiSténi.
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prepravy, pojisténi vyloh, nednovych trubic a markyz a v pojisténi odpovédnosti: pojisténi
profesni odpovédnosti, pojisténi odpoveédnosti z provozu nestatniho zdravotnického
zafizeni, pojisténi odpoveédnosti na vécech vnesenych, pojisténi regresnich narokd zdravotni

pojistovny a pojisténi odpoveédnosti za finan¢ni Skody.

Pro ucely mé diplomové prace budu definovat pouze nasledujici typy pojisténi uvedené

Vv kapitolach 4.2.1 — 4.2.4.

4.2.1 Pojisténi odpovédnosti zaméstnance za Skodu zptisobenou zaméstnavateli

Pojisténi odpovédnosti zaméstnance za Skodu zplsobenou zaméstnavateli se tyka Skod,
které ud€la zaméstnanec svému zaméstnavateli v ramci Své pracovni Cinnosti. Jde

0 nezamérné poskozeni majetku a majetkové Gjmy (Hora, Sulcova a Zuzanak, 2004, s. 30).

Pfi tomto pojiSténi se pojistitel zavazuje, ze zaplati vzniklou Skodu zaméstnavateli, kterou
mu zpusobil jeho zaméstnanec. Smlouvu s pojiStovnou uzavird vsSak zaméstnanec.
K nejobvyklejsim Skodam lze fadit Skodu na sluzebnim vozidle pti dopravni nehodé€, na
kancelarském vybaveni (napf. notebook, mobilni telefon), na piistrojich apod. Touto
problematikou se zabyva zakonik prace. Zaméstnavatel mize po svém zaméstnanci
pozadovat jako nahradu za Skodu maximaln¢ 4,5 ndsobek jeho primérného hrubého
mesicniho platu. Tuto Castku Ize splatit jednorazoveé nebo postupnym strhavanim ze mzdy.
Diikazni povinnost je na strané zaméstnavatele. Je tieba upozornit na mozné vyluky
Z pojisténi: zpuisobeni Skody pii poziti alkoholu nebo omamnych latek, Sifeni poplasné
zpravy, vyroba zmetku, ztrata véci atd. DalSim dulezitym faktorem je spolutcast (¢im vyssi

spolutcast, tim niz$i cena pojistného) a uzemni platnost (Mé&sec.cz, © 1998 — 2014).

4.2.2 Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidel

Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla se tidi zdkonem ¢. 168/1999 Sb. Nabizet toto
pojisténi mize celkem dvanact pojistoven v Ceské republice, které dostaly licenci. Toto
pojisténi ma formu povinného smluvniho pojisténi. Tedy vlastnik nebo spoluvlastnik vozidla
je povinen uzavtit smlouvu s nékterou z vySe zminovanych pojistoven. V ptipadé pojistné
udalosti hradi pojistitel skute¢nou skodu, av§ak maximalné do vyse limitu, ktery je stanoven
V pojistné smlouvé. Pojisténi je platné na izemi Ceské republiky a na tizemi cizich statd,

které ur¢i Ministerstvo financi provadéci vyhlaskou (Kopecky, 2002, s. 11 — 13).
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Pojistény mé u tohoto typu pojiSténi pravo na thradu Gjmy na zdravi a zivoté, dale Skody
vzniklé zni¢enim, poSkozenim nebo ztratou véci, ucelové vynalozenych nakladu, které jsou
spojeny s pravnim zastoupenim a na thradu uslého zisku. Pojistovna vSak nevyplaci ujmu,
kterou utrpél fidi¢ vozidla a majetkové skody, které byly zptsobeny lidem v pribuzenském

vztahu (Duchackova, 2009, s. 159 — 160).

Vyluky dale rozsifuje Hora, Sulcova a Zuzanak (2004, s. 29 — 30) o $kodu zptisobenou
osobam, se kterymi pojistény (v tomto ptipadé vinik nehody) Zije ve spoleéné domacnosti,
manipulovanim nékladu stojiciho vozidla a o Skodu, kterd byla zplsobena ucasti na

organizovanych soutézich, pfi nichZ nejsou dodrZzovany silni¢ni pfedpisy.

Dle zakona je nejnizsi limit pojistného plnéni 35 000 000 K¢ na Gjmu na zdravi a zivoté
kazdého poskozeného zvlast' a 35 000 000 K¢ na ijmu na majetku pro vSechny poskozené
dohromady. PojiStovny vSak nabizi i1 vyS§i limity. Kromé toho nabizi dalsi doplikova
pojisténi, jakymi jsou napi. pojisténi zavazadel, skel nebo pouze celniho skla, urazové
pojisténi osob ve vozidle, pojisténi proti Zivlu, havarijni pojiSténi, asistencni sluzby atd.

(Ceska asociace pojistoven, © CAP 2010).

Pojistné je ovlivnéno obsahem valcti motoru, Skodnym priabéhem pojistnika, zplisobem
uzivani vozidla a dale ma také na cenu pojistného vliv mésto/region/obec (Slepecky

a Polach, 2010, s. 60).

4.2.2.1 Pojisténi firemnich vozidel (flotily)

Firmy vétSinou vlastni vice vozidel. Pokud vozovy park ma ur€ity pocet vozidel, lze jej
pojistit jako flotilu. Kryti rizik byvad u flotilového pojisténi stejné jako u soukromého
povinného ruceni. Rozdil je vSak v sazbach, které byvaji vzhledem k vy$§imu riziku vyssi.

Toto v8ak mohou vyvazit mnoZstevni slevy (Palenik et al., 2007, s. 123).

4.2.3 Zivotni poji§téni

Zivotni pojisténi chrani proti rizikéim, které mohou ohrozit Zivoty lidi. Jsou zde kryty
v zaklad€ dvé pojistné udalosti: doziti a smrt. Toto pojiSténi obsahuje také dalsi ptipojisténi,
jakymi jsou napf. pojiSténi urazu, invalidity nebo vaZnych onemocnéni. V dnesSni dobé je

zivotni pojiSténi uzivano jako spofici nebo investini nastroj (Duchackova, 2009, s. 109).
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Pipojisténi dale rozsifuje Slepecky a Polach (2010, s. 43 — 44, 35) na pojisténi smrti
urazem, pojisténi trvalych nésledkti, dennich dévek v pfipadé pracovni neschopnosti
a v ptipad¢€ pobytu v nemocnici. Dale také zminuji Zivotni pojisténi jako moznost zajisténi

uveéru/ hypotéky.

Duchackova (2009, s. 114 — 120) ¢leni Zivotni pojiSténi na pojisténi pro piipad smrti (zde je
kryto pouze riziko smrti a dana pojistna ¢astka se vyplati urcené obmyslené osob¢). Toto
pojisténi se da dale rozdélit na docasné pojisténi pro piipad smrti a ¢asové omezené
pojisténi. Dalsim druhem je pojiSténi pro piipad doziti (pii dosaZeni sjednan¢ho dne ve
smlouvé, dostane pojistnik domluvené pojistné plnéni). Obdobou tohoto pojisténi je
pojisténi diichodové a vénové. Poslednim druhem je pojiSténi smiSené, které kombinuje
pojisténi pro piipad smrti a doziti. Jeho modifikaci je univerzalni a investicni zivotni
pojisténi.
Slepecky a Polach (2010, s. 37 — 42) déli zivotni pojisténi obdobné:

- rizikové pojiSténi (pojisténi pro piipad amrti),

- kapitalové pojisténi (pojisténi pro piipad tmrti a doziti),

- investi¢ni pojisténi (pojisténi pro piipad Gmrti s investici pojistného do podilovych

fondi),

- dichodové pojisténi (pojisténi pro piipad doziti),

- Zivotni pojisténi déti (pojisténi pro piipad smrti a doziti déti a dospélych).
Zivotni pojisténi ma uréitd specifika, mezi né patii napf. zkoumani zdravotniho stavu
pomoci zdravotniho dotazniku, zdravotni dokumentace nebo 1ékaiské prohlidky. V praxi je
b&zné, ze nekteré pojistovny nepojisti osoby, které trpi urcitymi onemocnénimi. Jiné je
pojisti, avSak za zvySené pojistné. Mlze se stat, Zze i zdravy Clovék bude platit zvySené
pojistné, protoze ma zvysené rizikové faktory (vysoky krevni tlak, nadvéha, zavislost na
alkoholu ¢i nikotinu apod.), které mohou ovlivnit jeho zdravotni stav v budoucnu. Je tieba
si dat pozor také na mozné vyluky (napf. neplnéni v piipadé smrti, jejiz pficinou bylo
onemocnéni AIDS). Dalsi zvlaStnosti je mozné sjedndni zprosténi od placeni pojistného
Vv pfipadé plné invalidity nebo pracovni neschopnosti, kdy pojisténi stdle trva, avSak
pojistovna plati pojistné za klienta. Posledni zvlastnosti je zkoumani finan¢ni situace klienta

a to pii vysokych pojistnych ¢astkach (Hora, Sulcova a Zuzaiak, 2004, s. 42).
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4.2.3.1 Zivotni pojisténi pro zaméstnance

Kolektivni  (skupinové)  pojisténi mlze  sjednat  zaméstnavatel  (pojistnik)
S pojistovnou (pojistitelem) pro své zaméstnance v ramci motiva¢niho programu daného
podniku. Tato forma pojisténi je nadstandardni dobrovolné pojisténi, které plati
zaméstnavatel. Obsahem smlouvy mize byt jakdkoliv kombinace zivotniho, urazového
a zdravotniho pojisténi. Skupinové Zivotni pojisténi se vyznacCuje oproti individualnimu
pojisténi niz§imi spravnimi naklady a dale také napt. detailngj$Sim zkoumanim zdravotniho
stavu pii vy$$im poétu pojisténych nebo pii vyssich pojistnych &astkach (Hora, Sulcova

a Zuzanak, 2004, s. 41).

Tyto ptispévky mohou byt nastrojem zvySovani loajality a motivace zaméstnancti a lze tak
uSetfit na mzdovych ndkladech, socidlnim a zdravotnim pojiSténi a dosahnout danovych
odpocti. Vyhodou pro zaméstnavatele je moZznost snizeni daiiového zékladu o ptispévek na
7P az o 30 000 K¢& roéné na 1 zaméstnance a neplaceni zdravotniho a socialniho pojisténi
Z pojistného. Vyhodou pro zaméstnance je, ze prispévek od zaméstnavatele do vySe
12 000 K¢ roc¢né je osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob a piispévek je také
osvobozen od povinnosti platit socidlni a zdravotni pojisténi (Ceska spofitelna, © Ceské

spofitelna, a. s.).

Existuji vSak i nevyhody a to v piipad¢, kdyz si zaméstnanec po odchodu z firmy nebude
chtit platit pojistné sdim a smlouva trva pouze par let, tak vzhledem k vysokym pocatecnim
nakladlim a charakteru tohoto produktu, nebude mit na uctu 100 % vlozenych ptispévki.
Dalsi nevyhodou je, Ze nékteré firmy preferuji pouze jednu pojisStovnu a pokud ma
zaméstnanec jiz vlastni Zivotni pojiSténi u jiné pojiStovny, tak si musi zalozit nové

pojisténi nebo o tento ptispévek piijde (Tumova, © 2000 — 2014 Penize.CZ).

Dle webové stranky finance.cz, zaméstnavatelé mohou od roku 2013 pfispivat svym
zaméstnanclim na zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi dohromady maximaln¢ 30 000 K¢
a to v jakémkoli poméru. Pokud zaméstnavatel chce zvysit piijem svym zaméstnanclim, tak
muiiZze piimo navysit hrubou mzdu nebo pfispivat na Zivotni pojiSténi. Rozdily obou variant

ukazuje tabulka niZe (zvySeni o 1 000 K¢&/mésic, prepokladany piijem 20 000 K¢&).
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Tab. 2. Porovnani moznosti zvySeni prijmii zaméstnancii.

NavySeni hrubé

Prispévek na Zivotni

mzdy pojis téni
Zvyseni hrubého piijmu zamestnance 1 000 K¢ 1 000 K¢
ZvySeni Cistého piijmu zaméstnance 665 K¢ 1 000 K¢

M ésicni naklady vynaloZené

zaméstnavatelem na zvySeni prijmu

Zdravotni pojisténi 90 K¢ 0 K¢
Socialni pojiSténi 260 K¢ 0 K¢
Meésicni ndklady na zaméstnance 1350 K¢ 1 000 K¢

Ro¢ni naklady vynaloZené zaméstnavatelem na zvySeni prijmu

Ro¢ni naklady na zaméstnance

16 200 K¢

12 000 K¢

Roc¢ni naklady na 50 zaméstnancii

810 000 K¢&

600 000 K¢

Zdroj: finance.cz

4.2.4 Pojisténi podnikateli

Pojisténi podnikatelskych rizik patii do neZivotniho pojisténi a tvoii jeho velkou cast.

V dnesni dob€ lze pojistit mnoho rizik, které ohrozuji ¢innosti fyzickych a pravnickych osob

(Slepecky a Polach, 2010, s. 66 — 67).

Mezi tato rizika patii riziko vyrobni, ekonomické, obchodni, informacni, socialni, technické

a logistické. Dle téchto rizik lze kategorizovat jednotlivé typy pojistnych produkta, jako je

tomu v nize uvedené tabulce (Martinovi¢ova, 2007, s. 125).
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Tab. 3. Pojistné produkty dle rizika.

Riziko Pojistné produkty
pojisténi pro piipad poskozeni nebo zniCeni véci zivelnou udalosti

pojisténi zemédelskych rizik
pojisténi stroji a strojnich zatizeni

Vyrobni —
pojisténi ztrat zpisobenych pierusenim provozu
pojisténi pro piipad odcizeni véci
pojisténi odpoveédnosti z Skodu zplisobenou z provozu organizace
pojisténi odpoveédnosti z Skodu zplisobenou provozem organizace
Ekonomické pojisténi financnich rizik

pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou managementem
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou vadnym vyrobkem
pojisténi finanCnich rizik

pojisténi ztrat zptisobenych pferusenim provozu

Obchodni pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou vykonem povolani
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozem organizace
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou vadnym vyrobkem
Informacni | pojiSténi elektronickych zatizeni

urazoveé pojisténi

pojisténi piijmi v dobé pracovni neschopnosti

pojisténi léCebnych vyloh

Zivotni pojisténi

Socialni pojisténi odpoveédnosti za Skodu pfi pracovnim uraze nebo nemoci
z povolani

pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou vykonem povolani
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou managementem
pojisténi odpoveédnosti organizace za Skodu zplisobenou zaméstnanctim
Techické enviromentalni pojisténi

pojisténi pro pifpad odcizeni veci

dopravni pojisténi piepravy

Logistické

Zdroj: Martinovi¢ova (2007, s. 125)

Vyse pojistného zédlezi na druhu podnikatelské cinnosti, vysi podnikatelskych pifjmd,
zvolenych limitech, spoluti€asti, izemni platnosti, propojiSténosti klienta a také na zvoleném
pfipojisténi. Limity pojistného plnéni si stanovi pojistény sam, protoze by mél sam nejlépe
védét, jakou Skodu by svou Cinnosti mohl udélat a jak ho jednotlivd rizika ohroZuji

(Tamova, © 2000 — 2014 Penize.CZ).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA POJISTNEHO TRHU S VAZBOU NA POJISTENI
PODNIKATELU

V této kapitole se budu vénovat analyze pojistného trhu. Nejprve znazornim vyvoj vzniku
podnikatelskych subjekt Vv poslednich letech, ¢imz je mozné ukazat, jaky potencial pro
pojisténi zde existuje. Dale se budu zabyvat aktualni situaci na trhu Zivotniho a nezivotniho
pojisténi a blize se zamétim na podnikatelské pojisténi. Poté vypracuji vSeobecny piehled
vybranych produkti &trnacti pojistoven v Ceské republice véetnd daldich zvolenych

parametri a nakonec se budu vénovat jiz konkrétnim péti pojistovnam a jejich produkttm.

5.1 Vyvoj vzniku podnikatelskych subjekti jako potencial pro pojisténi

MiuiZeme konstatovat, Ze v roce 2013 rostla aktivita podnikatelli v zakladani novych firem,
kdy v Ceské republice bylo zaloZeno 22 845 podniki, pfi¢emz se tato dynamika blizi obdobi
pted krizi. Celkovy pocet podnikd je vyssi nez 391 000, coZ meziro€n€é znamena narlst
0 7 % a zékladni kapital noveé vzniklych firem ¢ini vice nez 25 000 000 000 K¢ (E15.cz,
Copyright 2014 Mlada fronta a. s.).

V tabulce nize je uveden vyvoj vzniku novych firem v letech 2007 —2013. Z uvedenych
pocti je zcela ziejmé, ze pocet akciovych spole¢nosti klesa. Diivodem tohoto poklesu mutize
byt zakaz anonymnich akcii. AvSak spole¢nost s rucenim omezenim ma spise rastovy trend.

Otazkou zistava, kde jsou tyto firmy pojistény.

Tab. 4. Vyvoj vzniku novych firem.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
a. s. 3967 1336 1095 1174 1159 862 618
S.T.0. 21063 | 22638 | 21756 | 22460 | 21174 | 21595 | 22227

Zdroj: E15.cz (Copyright 2014 Mlada fronta a. s.)

5.2 Aktudlni situace na trhu Zivotniho a nezivotniho pojisténi

V roce 2013 nedoslo v oblasti zivotniho a nezivotniho pojisténi k vyraznym zménam a trh
spiSe stagnuje. V roce 2014 se neptedpokladd jeho oziveni vlivem pocinajiciho rastu
ekonomiky, ale s velkou pravdépodobnosti k tomu dojde se zpozdénim a to az v roce 2015.

Predpis pojistného se vyvijel obdobné jako celd ekonomika a zvysil se jen o 0,1 %. Tempo
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ristu zivotniho pojiSténi se snizilo a ¢ini 0,4 %. Dynamika ptedepsaného pojistného bézné
placenych smluv zpomalila v roce 2012 na 0,7 % z 2,2 %. Snizil se také objem pojistného
jednorazové placenych smluv, celkovy pocet smluv a obchodni produkce klesla o 14,2 %.
Aktudlng je pojisténo o 500 000 obganti Ceské republiky méng, nez tomu bylo pied 4 lety.
Tempo rustu nezivotniho pojisténi jiz neni v zapornych hodnotdch a momentalné také
stagnuje. Celkové se zpomalil pokles trhu povinného ruceni z -5 % na -1 % a ke zmirnéni
propadu doslo také u havarijniho pojisténi. Strnulost trhu si pojistovny nahrazuji obchodem
mimo Ceskou republiku. Nejproduktivngjsi je AXA pojistovna a. s. a Ceskd pojistovna,

a. s., kdy se v obou piipadech nejedna 0 vyznamné objemy (Kotyrova, © CAP 2010).

Nize uvadim tfi obrazky, které potvrzuji vyse uvedené informace. Prvni obrazek znazoriuje
vyvoj predepsaného pojistného za obdobi 2009 — 2013. Zivotni pojiténi ma v tomto
piipad¢ spiSe rostouci charakter, ktery se vSak zpomaluje a neZivotni pojisténi vykazuje

spiSe klesajici trend. Diivodem muze byt uvédomeni si potfeby ochrany Zivota a zdravi, ne

2009 202 2013

Obr. 1. Vyvoj predepsaného smluvniho pojistného — rok.

pouze majetku.

NeZivotni pojisténi **
2009 42 674 099 74 621414
2010 44 500 658 74 499 493
2011 45 328 827 71064 337
2012 47 438 459 65 103 902
2013 46 442 636 67 543 734

Mid. Ké
e
=

=
[=]

2010 201

NZivomni pojisténi ® W NeFivotni pojisténi ™

Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)

Druhy obrazek ukazuje vyvoj pfedepsaného pojistného v obdobi 2009 — 2013 a to za
jednotliva ctvrtleti. Lze konstatovat, ze vyvoj jednotlivych ctvrtleti, byl velice podobny
a nejvetsi vykyvy byly vzdy v zavéru roku.
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Obr. 2. Vyvoj predepsaného smluvniho pojistného — ctvrtleti.
Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)
Posledni obrazek znazornuje mezirocni zmény piedepsaného pojistného. Jak jiz bylo
uvedeno, celkova posledni meziro¢ni zména ¢ini 0,1 %, neZzivotni pojisténi se dostalo do

kladnych ¢isel a u Zivotniho pojiSténi je meziro¢ni zména 0,4 %.
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Obr. 3. Mezirocni zmény predepsaného smluvniho pojistného.

Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)
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Y. 7

5.2.1 Pojisténi podnikateli jako vyznamna slozka neZivotniho pojiSténi

Z obrazku nize je zfejmé, ze podnikatelské pojisténi zaujimd vyznamnou ¢ast nezivotniho
pojisténi. Presnéji jde o druhy nejvétsi podil (24,2 %) hned za pojisténim odpoveédnosti

z provozu vozidel (25, 9 %).

Ostaini 21,8 m PojiztEni odpovédnost z

provozu vozidla 25,9

Zakonné pojisténi
odpovédnosti 8,7

B Havarijni pojidténi vozidel

9

Podnikatetska pojisténi 24,2

Obr. 4. Podil vybranych polozek NZP podle predepsaného pojistného.
Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)

Déle uvadim nekolik ukazateli z oblasti pojisténi podnikatel. Jde napt. o predepsané
pojistné, vyplacené pojistné plnéni a pocet vytizenych a nevytizenych pojistnych udalosti.
Vse je za obdobi 2010 — 2012.

Na prvnim obrazku jsou znazornéni ukazatelé pro podnikatelské pojisténi jako celek.
Piedepsané pojistné se v daném obdobi zvySuje a v poslednim roce ¢ini 17 786 274 tis. K¢.
Vyplacené pojistné plnéni se snizuje a v poslednim roce €ini 8 263 114 tis. K¢. Pocet

vytizenych a nevytizenych pojistnych udélosti ¢ini v praméru cca 284 550.

Radek

Line Ukazatel / Indicator Jedn. / Units 2012 201 2010 12/1 11/10

1 Predepsané pojistné / Premiums written tis. K¢ / CZK thousand 17786 274 17 693 200 17 048 387 10053 103,78

2 Vyplacené pojistné plnéni / Claims paid tis. K& / CZK thousand 826314 8961339 9389 311 92,1 95,44
Kmenové pojistné z dansho pojisténi ze smiuv platnych k 31.12. /

3 Portfolio premiums under policies in effect as at 31 December tis. K& / CZK thousand 16 929 041 16 884 508 16 320 447 100,26 103,48

4 Pocet vyflzenych pojistnych udalostl / Claims settled ks/pc 233013 233731 217764 99,69 107,33

Pocet nevyfizenych pojistnych udalostl / Claims outstanding ks/pc 60 040 54 646 54 461 109,87 100,34

Obr. 5. Podnikatelska pojisteni celkem.

Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)
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Na druhém obrazku jsou zobrazeni vybrani ukazatelé pojisténi majetku v ramci
podnikatelského pojisténi. Predepsané pojistné se v daném obdobi spiSe zvySuje
avposlednim roce ¢ini 12 014 159 tis. K& Vyplacené pojistné plnéni se sniZuje
a Vv poslednim roce ¢ini 6 006 957 tis. K¢. Pocet vyfizenych a nevyfizenych pojistnych

udalosti ¢ini v praméru cca 124 490.

Radek

Line Ukazatel / Indicator Jedn. / Units 2012 201 2010 12/1 11/10
1 Predepsané pojistné / Premiums written tis. K& / CZK thousand 12014159 12075 430 11904 663 99,49 101,43
2 Vyplacené pojistné plnéni / Claims paid tis. K& / CZK thousand 6 006 957 6049 475 7 492 982 86,44 92,75

Kmenové pojistné z dansho pojisténl ze smiuv platnych k 31.12. /

3 Portfolio premiums under policies in effect as at 31 December tis. K& / CZK thousand 11 567 554 1 675 545 11208 918 99,08 10416
4 Potet vyfizenych pojistnych udalost / Claims settled ks / pc 100 621 100 625 93 494 100,00 107,63
5 Pocet nevytizenych pojistnjch udalosti / Claims outstanding ks / pc 27 3563 25297 26 085 108,13 96,98

Obr. 6. Pojisteni majetku v podnikatelském pojisténi.
Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)

Na tfetim obrazku jsou znazornéni vybrani ukazatelé pojiSténi odpovédnosti v ramci
podnikatelského pojisténi. Predepsané pojistné se v daném obdobi zvySuje a Vv poslednim
roce Cini 4 771 458 tis. K. Vyplacené pojistné plnéni se spiSe zvySuje a vV poslednim roce
¢ini 1 765 427 tis. K¢. Pocet vyfizenych a nevyiizenych pojistnych udélosti ¢ini v priméru
cca 158 140.

Radek

Line Ukazatel / Indicator Jedn. / Units 2012 201 2010 12/1 11/10
1 Predepsané pojistné / Premiums written tis. K& / CZK thousand 477 458 4572148 4255749 104,36 10743
2 Vyplacené pojistné plnéni / Claims paid tis. K& / CZK thousand 1765 427 1831256 1743763 96,41 105,02

Kmenové pojistné z daného pojidténi ze smluv platnych k 31.12. /

3 Portfolio premiums under policies in effect as at 31 December tis. K& / CZK thousand 4 480 236 4 275 056 4148 204 104,80 103,06
4 Potet vyfizenych pojistnych udélostl / Claims settled ks/pc 131077 131044 123 048 100,03 106,50
5 Potet nevyfizenych pojistnych udalostl / Claims outstanding ks/pc 31938 29509 27 802 108,23 108,14

Obr. 7. Pojisténi odpovédnosti v podnikatelském pojisteni.

Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)

5.3 Produktova nabidka poji§toven v Ceské republice

V Ceské republice piisobi 51 pojistoven, z nichz 33 pojistoven je ¢lenem Ceské asociace
pojistoven. Nejprve bych poukazala na velikost podili téchto pojistoven na ¢eském trhu dle
predepsaného pojistného. Majoritni podil ma v soucasné dobé Ceskd pojistovna a. s.
(25,3 %), kterou nasleduji: Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group

(19,6 %), Allianz pojistovna, a. s. (8,9 %), Generali Pojistovna a.s. (6,9 %), CSOB
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Poji§tovna, a.s., ¢len holdingu CSOB (6,5 %) a Pojistovna Ceské spofitelny, a.s., Vienna

Insurance Group (5,4 %).

W Ostatni 27,4 W CP25.3

m PCS 54

. ]
CS0BP 6,5 KOOP 19,6

ALLIANZ 8.9

Obr. 8. Podil pojistoven na celkovém predepsaném smluvnim pojistném.
Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010)

Tyto pojistovny poskytuji Sirokou nabidku produktd v oblasti Zivotniho a nezivotniho
pojisténi, ale pro ucely této diplomové prace se zameiim na Ctyi1 produkty, a to na pojisténi
odpovédnosti zaméstnance za Skodu zpusobenou zaméstnavateli, pojisténi odpoveédnosti
Z provozu vozidel, Zivotni pojiSténi pro zaméstnance a pojisténi podnikateli. Pomoci téchto

produktii Ize namodelovat komplexni pojistnou ochranu pro dany podnik.

V nize uvedené tabulce je vypracovéan piehled vybranych produktl, které nabizi pojistovny
v Ceské republice. Pro tento prehled jsem zvolila &trnact pojistoven, které maji ve svém

portfoliu pojisténi podnikatelii a zdroven jsou ¢leny Ceské asociace pojistoven.
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Tab. 5. Prehled vybranych produktii pojistoven v Ceské republice.

Pojisténi podnikateli
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Allianz pojistovna, a. s.
Ceska podnikatelska pojistovna, a. s.

Ceska pojistovna a. s.
CSOB Pojistovna, a. s.
Generali Pojistovna a. s.

Hasic¢ska vzajemna pojistovna, a. s.
HDI Versicherung AG
Kooperativa pojistovna, a.s.

Maxima pojiStovna, a. s.
Pojitovna VZP, a.s.

Slavia pojistovna, a. s.

Triglav pojiStovna, a. s.
UNIQA pojistovna, a. s.
Waiistenrot pojistovna, a. s.

Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010), vlastni zpracovani (2014)

Pfi vybéru pojistovny je tfeba brat v uvahu také pojistné podminky, poskytované limity, spolutcasti, vyluky, finan¢ni stabilitu pojisStovny, jeji

hospodaisky vysledek, historickou tradici, ziskana ocenéni a dostupnost pobocéek. Nékolik téchto parametri je zanesenych v dalsi tabulce.
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Tab. 6. Zvolené parametry pojistoven v Ceské republice.

Pojisfovna Hospodarsky Zakladni kapital | Rok z%loie ni Dostupnost
vysledek (mil. K¢) (mil. K¢) v CR pobocek
Allianz poji§tovna, a. s. 972 600 1993 (1890) Siroka sit’
Ceska podnikatelska pojistovna, a. 507 1 000 1995 Siroka sit’
Ceska pojistovna a. s. 3910 4 000 1992 (1827) Siroka sit’
CSOB Pojistovna, a. s. 620 2 796 2003 (1992) Siroka sit’
Generali Pojistovna a. s. 647 500 1995 (1831) Siroka sit’
Hasi¢ska vzdjemna pojistovna, a. s. -30 277 1992 (1900) Siroka sit’
HDI Versicherung AG 4 0 1993 pouze Praha
Kooperativa pojistovna, a.s. 3 246 3000 1991 §iroka sit’
Maxima pojiStovna, a. s. 21 275 1994 pouze Praha
Pojistovna VZP, a.s. 39 210 1992 Siroka sit’
Slavia pojistovna, a. s. -88 275 1992 (1868) Siroka sit’
Triglav pojistovna, a. s. -43 360 1996 velmi mala sit’
UNIQA pojistovna, a. s. 325 500 1993 siroka sit’
Wiistenrot poji§tovna, a. s. -65 622 1993 (1921) Siroka sit’

Zdroj: Ceska asociace pojistoven (© CAP 2010), vlastni zpracovani (2014)

Vétsina vySe zminénych pojistoven vznikla v letech 1991 — 1995 (po demonopolizaci, vzniku konkurenéniho prostiedi). Avsak jejich kofeny sahaji
v nékterych ptipadech az daleko do minulosti. Aktualng nejvy$sim ZK a HV disponuje Ceska pojistovna a. s. a Kooperativa pojistovna, a. s. Tyto
pojistovny maji také nejvétsi podily na trhu, jak jiz bylo feceno dfive. Tato kombinace poukazuje na jejich stabilitu a klientskou oblibenost. Vysoky
zékladni kapitdl ma také CSOB Pojistovna, a. s. a Ceska podnikatelska pojistovna a. s. Zajimavého hospodaiského vysledku dosahla Allianz
pojiStovna, a. s. Jsou zde ale 1 aktudlné ztratové pojiStovny: Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a. s., Slavia pojiStovna, a. s., Triglav pojiStovna, a. S.

a Wiistenrot pojistovna, a. s. Co se tyce dostupnosti pobocek, tak kromé tii pojistoven disponuji vSechny pojistovny Sirokou siti pobocek.
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Pro blizsi specifikaci jsem zvolila ze &trnacti 5 pojistoven: Ceskou pojistovnu a. s.,
Kooperativu pojistovnu, a. s., Allianz pojistovnu, a. s., Generali Pojistovnu a.s. a CSOB
Pojistovnu, a.s., ¢len holdingu CSOB. Tyto pojistovny patii mezi nejvyznamnéjsi na trhu,
maji kladny hospodarsky vysledek, Sirokou sit’ pobocek, historickou tradici a nabizi Sirokou

Skalu rizik a kromé Allianz pojistovny, a.s. také vSechny vybrané typy produkti.

5.4 Ceska pojistovna a. s.

Ceské pojistovna a. s., je soudasti Generali PPF Holdingu a ma vice nez 185letou tradici
V poskytovani pojiSténi. V navaznosti na predepsané pojistné je nejvétsi pojistovnou na
ceském pojistném trhu. Ve svém portfoliu ma individudlni Zivotni a neZivotni pojiSténi
a také pojisténi pro malé, sttedni a velké zdkazniky v oblasti zemeéd¢€lskych, podnikatelskych
a prumyslovych rizik. Disponuje cca 3 900 zaméstnanci, 5 600 obchodnimi zastupci, 4 500
obchodnimi misty a spravuje témét 8 000 000 pojistnych smluv. Dle ratingové agentury
Standard & Poor's dosahuje ratingu A-. Ceska pojistovna a. s. ziskala mnoho vyznamnych
ocenéni, mezi né¢Z patii napt.: PojiStovna desetileti (2011), Pojistovna roku (2004, 2005,
2006, 2007, 2011, 2012, 2013), Czech Top 100 nejobdivovangjsich firem (2011, umisténi
Vv prvni desitce), Nejlepsi autopojisténi na trhu (2012), Nejlepsi pojistovna (2013), Klientsky
nejprivetiveéjsi nezivotni pojistovna roku (2013), 2. Nejlepsi nezivotni pojiStovna roku

(2013) apod. (CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s.).

5.4.1 Pojisténi odpovédnosti z vykonu povolani

Ceska pojistovna a. s. nabizi timto produktem ochranu pro piipad odpovédnosti za §kodu
zpusobenou zaméstnavateli. PojiSténi se tyka ujmy na majetku, zdravi a finan¢nich Skod.
Platnost pojisténi je pro cely svét a je mozné vybrat ze tii spoluacasti (10 %, 20 %, 30 %),
vékovy limit neni omezen a pojistnik mize Cerpat az dvojnasobek sjednané¢ho rocniho
limitu, pficemz pocet pojistnych udéalosti omezen neni. Dale nabizi tato pojiStovna ochranu
Vv ptipadé zniCeni nebo poskozeni sluzebnich véci a ochranu v piipad€ Skod, které vznikly
pfi sluzebni cesté v Ceské republice i zahrani¢i (CESKA POJISTOVNA,
© 2014 Ceska pojistovna a. s.).
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5.4.2 Povinné ruceni pro firmy

Tento produkt nabizi 7 variaci pojisténi dle druhu podnikani. Asistencni sluzby a Grazové
pojisténi fidiCe je v cené tohoto pojisténi. Nejvyssi limit je 100 000 000 K¢ na ujmu na
zdravi a majetku a 10 000 K& na pravni ochranu. Linka pro pomoc je k dispozici 24 hodin
denné cely tyden i véetné vikendu. Ceska pojistovna a. s. nabizi také benefity dle druhu
podnikéni, Sirokou sit’ smluvnich servisi a rzné druhy pfipojisténi: pojisténi zavazadel,
Gelniho skla, vy$si asistenéni sluzby a urazové pojisténi (CESKA POJISTOVNA,
© 2014 Ceska pojistovna a. s.).

5.4.3 Zivotni poji§téni ManaZer 2014

Zivotni pojisténi Manazer 2014 je moznym nastrojem motivace manaZeri, specialisti
a klicovych zaméstnancti na dulezitych pracovnich pozicich. PojiSténi se sjednava na dobu
2— 10 let. Pojistnikem je v tomto piipad¢ firma, kterd ma zaroven vsSechny dispozicni
opravnéni. Pfi odchodu zaméstnance si mize firma nechat vyplatit od pojisStovny odkupné
nebo pievést pojistnou smlouvu na zaméstnance a to se vSemi opravnénimi a povinnostmi.
Zaméstnavatel miize mimo bézné platby vlozit i mimoiadny ptispévek (napi. odména za
vykonanou praci). Smlouva muze mit formu spoifeni, formu zajiSténi proti rizikim nebo
formu kombinace obou zminénych. Lze navolit ochranu proti nékolika rizikiim: pojiSténi
pro ptipad smrti, pojisténi pro piipad doziti, smrt nasledkem urazu, trvalé nasledky trazu
S progresivnim plnénim, doba nezbytného IéCeni Urazu, vyplata dichodu v ptipadé smrti,
zpro§téni od placeni v piipad¢ pIné invalidity, pojisténi pro piipad nemoci, invalidity,
pojisténi denni davky pii pracovni neschopnosti a pii pobytu v nemocnici (CESKA
POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s.).

5.4.4 Zivotni pojisténi Profi Zivot 2014

Zivotni pojisténi Profi Zivot 2014 funguje obdobng&. Slouzi k motivaci zaméstnanci,
k jejich péci a ochrané jejich rodin pted negativni nahodilou udalosti. Je zde mozné danové
zvyhodnéni na stran¢ zaméstnavatele 1 zaméstnance. Na jedné smlouvé mize byt pojisténo
az 9 dospélych osob nebo déti. Smlouvu lze nastavit jako spofeni, zajiSténi proti rizikim
nebo kombinaci obou. Pfipojisténi jsou stejna jako u ,,Zivotniho pojisténi ManaZzer 2014
Navic jsou zde k dispozici asistencni sluzby a program Lady. Tento program obsahuje

pojisténi v pripadé operace v disledku rakoviny délozniho ¢ipku, prsu, délohy apod. Kryje
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naklady na 1é¢bu, zotavovani a rehabilitatni pomicky (CESKA POJISTOVNA,
© 2014 Ceska pojistovna a. s.).

5.4.5 Kolektivni pojisténi osob

V tomto ptipad¢ jde pouze o zajisténi proti rizikim a to presnéji Smrt z jakychkoli pticin
auraz. Toto pojisténi sjedndvd zaméstnavatel formou ramcové smlouvy s pojiStovnou.
Vyhodou jsou niz§i sazby nez u individualnich smluv (CESKA POJISTOVNA,
© 2014 Ceska pojistovna a. s.).

5.4.6 Pojisténi majetku podnikatele

Tento produkt obsahuje zdkladni majetkova pojisténi, jakymi jsou pojisténi movitého
majetku (zivel, kradez, loupez), nemovitosti (zZivel, krddez, loupez) a pojisténi preruseni
provozu a také specialni majetkova pojisténi, kam patii pojisténi elektronickych zatizeni,
strojii a strojnich zafizeni, pojiSténi stavebnich a zemédélskych stroji a kryti stavebnich

a montaznich rizik (CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s.).

5.4.7 Pojisténi obecné odpovédnosti podnikatele a pravnickych osob

Pojisténi tohoto typu chrani pojisténého Vv piipad¢ skody nebo Gjmy na zdravi a véci, ktera
s poskytovanim sluzby a s vlastnictvim nemovitosti, a ktera vznikla na zdravi zaki a na
vécech zaméstnancl. Déle se také plni nahrady zdravotnich pojisStoven, nemocenské davky
a Vv piipadé soudniho sporu i naklady na jeho ftizeni, naklady na pravnika a naklady na
pfipadné mimosoudni vyrovnani. Mezi pfipojiSténi patii: Cisté finanni Skody, ochrana
osobnosti, regresni ndhrady nemocenské, ndhrada nakladii zdravotni pojiStovny, které byly
vynalozeny na léCeni pracovniho Urazu nebo nemoci z povoldni, nahrada ndkladi na
prevenci a napravu ekologické ujmy, pojiSténi odpovédnosti za Skodu na prevzatych nebo
uzivanych vécech, pojisténi odpovédnosti za Skodu nebo Gjmu zpusobenou vibracemi,
sesedanim, sesuvem pudy, zficenim skal nebo zeminy, erozi a v disledku poddolovéni
ataké Skody na vécech prevzatych pojisténym, pokud jsou pfedmétem jeho zavazku

(CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s.).
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5.5 Kooperativa pojistovna, a. s.

Kooperativa pojistovna, a.s. je soucasti skupiny Vienna Insurance Group. Dle ptedepsaného
pojistného jde o druhou nejvétsi pojistovnu v Ceské republice, ktera poskytuje vsechny
druhy pojisténi pro obcany, drobné podnikatelé, firmy a pro velké spolecnosti. Tato
pojistovna ma 3 838 zaméstnanci (stav k 31. 12. 2012) a jeji zékladni kapital Cini
3 miliardy K¢ (Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa

pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group).

Béhem jejiho piisobeni na trhu ziskala nékolik ocenéni, mezi néz patii napt. 1. misto za
Zivotni pojisténi, Pojisténi majetku ob&ant, Pojisténi pramyslu a podnikatelt, NeZivotni
pojisténi — Povinné ruéeni NA10OPRO s Zivelnim pojisténim a pojisténim nezavinéné
nehody, Novinku roku — OPTIMUM pojisténi domacnosti a rodinného domu s Doméacimi
asistencemi a za Pojisténi pro podnikatele TREND. 2. misto za Zivotni pojisténi
PERSPEKTIVA 7BN a za Pojisténi pro podnikatele ORDINACE. 3. misto za NeZivotni
pojisténi — Komplexni pojisténi vozidla NAMIRU, Pojisténi pro podnikatele START PLUS,
Nejlepsi pojistovnu 2012, Ceskych 100 nejlepsich a za Autopojisténi (Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna

Insurance Group).

5.5.1 Pojisténi odpovédnosti zaméstnance za Skodu zptisobenou zaméstnavateli

Pojisténi odpovédnosti zamestnance za Skodu zplisobenou zaméstnavateli kryje skody, které
zpusobi zaméstnanec svému zaméstnavateli pfi poruseni povinnosti pii své pracovni
¢innosti. Platnost pojisténi mize byt az na Uzemi celého svéta, je zde vybér ze dvou
spolutcasti (10 % a 20 %) a limity pojistného plnéni se pohybuji od 100 000 K¢ do
350 000 K¢. Mezi vyluky patii Skody zplisobené zaméstnavateli se sidlem v zahrani¢i, na
Skody zpiisobené vyrobenim zmetku a dale naptiklad na Skody zptsobené manudlni praci pii
opravach nebo stavebnich pracich (Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group,

© 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, vlastni zpracovani, 2014).

5.5.2 Komplexni poji§téni vozidel NAMIRU

Komplexni pojisténi vozidel NAMIRU nabizi libovolné kombinovani povinného rudeni,

havarijniho pojisténi a dopliikovych pojisténi dle pfani klienta. Kooperativa pojistovna, a. s.
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nabizi ¢tyfi limity pojistného plnéni na jjmu na zdravi a usmrceni a na skody na véci a usly
zisk: 35 mil. K¢, 70 mil. K¢, 100 mil. K¢ a 150 mil. K¢. Asistenéni sluzby typu Standard
jsou k povinnému ruceni zdarma, klienti mohou dale vyuzit 20% slevu na riziko odcizeni pii
nadstandardnim zabezpeceni vozidla, 75% slevu na prvni pojistné za vyhledavaci
zabezpecovaci zatfizeni SHERLOG a mnoho dalSich slev na povinné ruceni i jiné produkty.
Velkou vyhodou je mozné ptipojisténi NA1OOPRO, které chrani klienta a jeho vozidlo
Vv ptipadé nezavinéné nehody. Mezi dalsi ptipojisténi patii zivelni pojiSténi, pojiSténi skel,
pojisténi pro ptipad poskozeni vozidla zvifetem, Grazové pojisténi, pojiSténi zavazadel,
pojisténi nakladii na ndjem ndhradniho vozidla, pojiSténi pravni ochrany, pojiSténi veci
behem silni¢ni dopravy, pojisténi KoopGAP, strojni pojisténi a rozsahlejsi asistencni sluzby
(Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa pojistovna,

a.s., Vienna Insurance Group).

5.5.3 Soukromé Zivotni pojisténi s prispévkem zaméstnavatele

U soukromého zivotniho pojisténi miize zaméstnavatel prispivat svym zaméstnancim az
100 % pojistného. Lze tak uSetfit na danich a socidlni a zdravotnim pojiSténi. Dalsi vyhodou
je Sirokd nabidka zivotniho a dichodového pojiSténi a pfipojisténi, mozné garantované
zhodnoceni, nezkoumani zdravotni stavu, zproSténi od placeni, pfilepSeni v dichodu,
zajisténi rodiny, slevy na dalsi produkty a motivace zaméstnancii. V ramci tohoto druhu
pojisténi nabizi Kooperativa tii pojistné produkty: Pojisténi pro piipad doziti nebo smrti (od
100 K&/mésic), Zivotni pojisténi PERSPEKTIVA (moZnost investice a zajisténi celé rodiny)
a kapitalové zivotni pojisténi HARMONIE (Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance

Group, © 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group).

5.5.4 Skupinové urazové a Zivotni pojisténi

Skupinové trazové a zivotni pojisténi vyuZzivaji $koly, pfispévkové organizace a firmy. Jde
0 urazové pojiSténi v nasledujicim rozsahu: smrt urazem, trvalé nasledky Urazu, télesné
poskozeni a invalidita nasledkem urazu. Tento nastroj motivace se sjednava za vyhodnéjsi
cenu, nez u individualniho pojisténi (Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group,

© 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group).
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5.5.5 ManazZerské motiva¢ni pojisténi

Manazerské motivacni pojisténi mize slouzit jako nastroj motivace klicovych zaméstnancu.
Firma, jako pojistnik, mize vV tomto ptipadé smlouvu béhem jejiho trvani vypovédet, jestlize
zaméstnanec nesplni své zavazky (Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group,

© 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group).

5.5.6 Pojisténi malych a stfednich podniki — TREND

Pojisténi malych a stfednich podniki — TREND umoziuje komplexni kryti (majetkové
a odpovédnosti pojisténi, pteruSeni provozu). Tento produkt je velice flexibilni, je uréen pro
vSechny podnikatele a tvoii se formou stavebnice. Pfedmétem pojisténi jsou nemovité
objekty, movité predméty, skla, strojni a elektronické zatizeni, vlastni penize a ceniny pii
preprave, zisk a stalé naklady firmy v pfipad¢ pieruseni provozu, vlastni movité véci béhem
silnicni dopravy a odpovédnost za Gjmu. TREND kryje nasledujici ptipady: poSkozeni
a zniceni véci zivlem (pozar, uder blesku, vybuch, zficeni letadla, pad predmétu,
aerodynamicky tiesk, naraz dopravniho prostiedku, povoden, pusobeni koufe, zaplava,
krupobiti, vichfice, tiha snéhu, sesuv pudy, namrazy, zficeni skal, laviny nebo zeminy,
kapalina unikajici z vodovodnich zatizeni, zemétieseni), kradez, Gyma zplisobena 3. osob¢
(4jma na Zzivoté, zdravi, na hmotné véci a nasledna finan¢ni Skoda), loupez, pieruSeni
provozu podniku (zivel, odcizeni, Ufedni zasah), vandalismus, rozbiti skla z jakékoliv
priciny, odcizeni pfepravovanych vlastnich penéz a cenin pii loupezi nebo dopravni nehodé,
poskozeni a zniCeni strojniho a elektronického zafizeni a jejich pfislusenstvi z jakékoliv
pfi¢iny a posSkozeni nebo zniCeni vlastnich movitych véci pfi dopravni nehodé€, Zivelni
udalosti nebo odcizenim a to béhem silni¢ni dopravy (Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna

Insurance Group, © 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group).

5.5.7 Pojisténi majetku

Pojisténi firemniho majetku chrani movity a nemovity majetek podniku pro piipad Zivlu,
odcizeni a vandalismu. Daéle je mozné pojistit elektroniku (all risk), exponaty béhem vystavy
(zivel, odcizeni, vandalismus), plavidla (poskozeni, zni¢eni, odcizeni), skla (all risk) a stroje
(all risk). Dale je také mozné sjednat pojisténi stavebnich a montaznich rizik a to na vécné

skody a odpovédnost za skodu 3. osobg, ktera se na stavbé podili (Kooperativa pojistovna,
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a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance

Group).

5.5.8 Pojisténi odpovédnosti

Do pojisténi odpovédnosti, ktera souvisi s podnikatelskou ¢innosti, patéi pojiSténi
odpovédnosti za Skodu (odpovédnost za Skodu na véci, zdravi a zivoté, nasledna financni
skoda), pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou vadou vyrobku a povinné pojisténi
odpovédnosti za $kodu vzniklou v dusledku zavazné havarie (Kooperativa pojistovna, a.s.,

Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group).

5.6 Allianz pojiSt’ovna, a. s.

Allianz pojiStovna, a. s. je soucasti skupiny Allianz Group. Jedna se o 3. nejvetsi pojistovnu
v Ceské republice, ktera ma ve své spravé vice nez 9 000 000 smluv. Dlouhodobé drzi
rating AA a poskytuje veskeré druhy zivotniho a nezivotniho pojisténi pro obc¢any i firemni
zakazniky (Allianz, © Allianz 2013).

Mezi ziskané ocenéni patii: 1. misto v kategorii Autopojisténi, 1. misto za Zivotni poji§téni
pro zeny (pojiStovaci inovator), 2. misto v Kategorii Pojistovna roku 2012, 2. misto za
Klientsky nejptivetivéjsi pojiStovnu, 2. misto za cestovni pojisténi, 3. misto v Kategorii

Nejlepsi pojistovna a spousta dalsich (ALLIANZ, © Allianz 2013).

5.6.1 Povinné ruceni

Povinné ruceni od Allianz pojistovny, a. s. kryje ujmu na zdravi a majetku Vv limitech
35 mil. K¢, 50 mil. K¢ a 150 mil. K¢&. Tento produkt nabizi 3 varianty v rozsahu uvedeném

na obrazku c¢islo 9 a také dalsi pfipojisténi, které jsou uvedeny na obrazku ¢islo 10.
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Povinné ruceni Normal Optimal Exkluziv
Limit pojistného plnéni o 35/35 mil. K& 50/50 mil. K& 150/150 mil. K&
Zakladni asistence o v v \/
Urazové pojidténi déti ve vozidle o v v v
Povinné ruéeni k pfipojnému vozidiu i ] do 750 kg do 2 500 kg do 2 500 kg
Povinné ruéeni k motocyklu do 50 cem i ] v v v
Pravni poradenstvi o v v W
Zivel o v v
Poskozeni zaparkovaného vozidla zvifetem o v v
Garance MOBILITY i ] s v
Stfet vozidla se zvifetem (i ] v
Nahradni vozidlo po dobu & dni, 1000 K& za den i ] v
Pfima likvidace (i ] W

1. Skoda bez vlivu na bonus i ] v

Obr. 9. Varianty povinného ruceni (Allianz pojistovna, a. s.).

Zdroj: Allianz (© Allianz 2013)

Co si miiZete pripojistit? Situace Spoluicast
Odcizeni celého vozidla @  Odcizeni vozidla az 100 000 K& 0 Ke
Skla @ = Havari 5000 KE aZ 100 000 Ke 10 % pokud mate sjednano
= Zivelni udalost ﬁs:ienpﬁginné ruceni
m  Odcizeni

= \andalismus

Zavazadla @ = Odcizeni 15 000 K& az 100 000 Ké 0Ke
(kradez, loupez)
m Ftrata
Nahradni vozidlo @  VaSe nepojizdné vozidlo 1000 KE za den 0 Ke

z divodu poruchy nebo nehody

Urazové pojisténi osob ve vozidle @  Nasledky po dopravni nehodé 0Ke

Obr. 10. Doplikova pojisténi (Allianz pojistovna, a. s.).
Zdroj: Allianz (© Allianz 2013)

5.6.2 Program AMMIS

Pro firemni zdkazniky Allianz pojiStovna, a. s. nabizi program AMMIS. Jde o Zivotni
pojisténi s piispévkem zaméstnavatele jako nastroj motivace zaméstnanci (Allianz,

© Alllianz 2013).

5.6.3 Skupinové pojisténi osob

Dalsi moznosti je skupinové pojisténi osob, které obsahuje pojisténi pro piipad trvalych

nasledkt urazu (linearni, progresivni plnéni), smrt s vyplatou pojistné ¢astky nebo dichodu,
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denni odskodné, plnou invaliditu s wvyplatou dichodu, pracovni neschopnost, smrt
nasledkem urazu nebo nasledkem onemocnéni, zdvazné onemocnéni a pojisténi pro piipad

pobytu v nemocnici (Allianz, © Allianz 2013).

5.6.4 Pojisténi majetku

Pojisténi majetku firem je platné na uzemi Ceské republiky, ale ptisobnost mize byt
rozSifena az na celou Evropu. Pojistit 1ze nemovitosti, movité véci, elektroniku, sklo,
preruseni provozu, naklad, strojni zafizeni a majetek autosalonti a to proti pozaru, Zivlu,
vodé z vodovodniho zatizeni, vandalu, ptepécti elektrické sité, poskozeni zateplené fasady

hmyzem a zvifaty, kradezi, loupezi a dalsim (Allianz, © Allianz 2013).

5.6.5 Pojisténi odpovédnosti

Pojisténi odpoveédnosti kryje Skody na zdravi, Zivoté, majetku a nasledné finan¢ni Skody. Jde
0 odpovédnost podnikatelli za jmu, ktera je zplisobena pfi jejich podnikatelské Cinnosti,
vadou vyrobku, vykonem vlastnickych prav k nemovitosti, na pronajatych prostorech, na
vécech zaméstnancli, na vécech pievzatych, uzivanych, odlozenych a vnesenych, na
pievzatych vozidlech a plavidlech, na podzemnich a nadzemnich vedenich, dale jsou to
Skody, které vzniknou pfi ¢innosti statutarniho organu spolecenstvi vlastnikti, ndklady Iéceni
vynaloZzenych zdravotni pojistovnou a poskytnutych davek socidlniho pojiSténi, naklady
obCanského soudniho fizeni o nahrad¢ Skody, ndklady na mimosoudni projednéni naroku
poskozeného a také zde patii uymy utrpéné duSevnimi utrapami. Allianz pojistovna, a. s.
nabizi pojiSténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou vadou vyrobku a provozni Cinnosti,
pojisténi profesni odpovédnosti, D&O pojisSténi (pojisténi odpoveédnosti managementu),
pojisténi klinickych testti, odpovédnosti dopravce a pojisténi Global EKO (Allianz,
© Allianz 2013).

5.7 Generali PojiSt'ovna a.s.

Generali Pojistovna, a. s., ktera je soucasti skupiny Generali, je ¢tvrtou nejvétsi pojistovnou
v Ceské republice. Ve svém portfoliu mé Zivotni i neZivotni poji§téni pro ob&any i firmy
a pracuje pro ni 3 000 zaméstnancti po celé Ceské republice. Ziskana ocenéni pojistovna

nezveiejnuje (GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).
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5.7.1 Odpovédnost zaméstnance

Pojisténi je urceno pro zaméstnance, prislusniky urcéitych bezpecnostnich sborti a pro vojaky
Z povolani. Platnost pojisténi je az na Uzemi celého svéta, pojistnik miize Cerpat az
dvojnasobek sjednaného ro¢niho limitu, vyluka neplati pro dohodu o pracovni ¢innosti,
spolutcast je 1 000 K¢ a pojisténi se tyka cCistych financnich Skod a regresni uhrady za
Skodu, ktera je zpisobena vykonem statni moci rozhodnutim nebo nespravnym ufednim
postupem. Je mozné zvolit také piipojiSténi fidiCe, pracovniho stroje, pokut, pendle a ztraty

svéfenych véci (GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).

5.7.2 Povinné ruéeni

Povinné ruc¢eni od Generali Pojistovny, a. s. chrani vlastnika, provozovatele, drzitele nebo
fidie vozidla, ktery je odpovédny za Gjmu zptisobenou pii provozu vozidla. Povinné ruceni
nelze sjednat pro cizozemskd a neidentifikovatelna vozidla a s pojistnikem, ktery nema
korespondenéni adresu na tizemi Ceské republiky. Generali Pojistovna, a. s. nabizi toto
pojisténi ve tfech variantach, které jsou uvedeny nize. Dale je mozné si ptipojistit skla, uraz,
sedadla, nahradni vozidlo, vyss$i asisten¢ni sluzby, Zivel a pojisténi poskozeni vozidla

zvitetem (GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).

rozsah sluZeb Zaklad Komplet Exkluziv
limity pojistného pInéni 35/35 mil. K& 70/70 mil. K& 100/100 mil. K&
asistenéni sluzby zakladni v v &
asistencni sluzby rozsirené v} &
pojisténi stretu se zviretem V) v
nahradni vozidlo v
trazové pojisténi fdice %
certifikat <

Obr. 11. Varianty povinného ruc¢eni (GENERALI Pojistovna a. s.).

Zdroj: GENERALI Pojistovna (Generali Pojistovna a.s. © 2014)
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5.7.3 Skupinové razové pojisténi

Skupinové urazové pojisténi je vhodné pro zaméstnance firem, zaky skol, ¢leny z4djmovych
organizaci, klubd, spolkli a pro cleny sdruzeni kratkodobych volnocasovych aktivit.
Pojisténi se vztahuje na smrt Grazem a na trvalé nasledky urazu. Cim vétsi je skupina, tim
vyssi je také poskytnuta sleva. Mezi vyhody patii narok na plnéni u trvalych nasledki vz od
0,001 % invalidity a dvojnasobné denni odskodné, jestlize byla v rdmci urazu nutna

i hospitalizace (GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).

57.4 TopGEN

TopGEN je urCen malym a stfednim podnikatelim bez ohledu na jejich obor podnikani
a pravni formu. Daéle je urCen podnikatelim s hodnotou majetku 50 000 000 K¢ v jednom
misté pojisténi a U odpoveédnosti za Skodu S maximalnim obratem 100 000 000 K¢ za rok.
Tento produkt zajiStuje veSkerou potiebnou ochranu v jedné smlouvé. Lze zde pojistit
budovy a soubory budov, zasoby, véci movité, technické a obchodni vybaveni, jiné stavby
(mosty, oploceni, rampy, kandly atd.), ndklady a véci zvlastniho charakteru (penize,
umélecka dila, cennosti, nosice dat a véci, které patii zaméstnancim) a to proti zivlu, vode
Z potrubi, odcizeni, vandalismu, piepéti, rozbiti skla, ptepravé movitych véci, zasob nebo
penéz, preruseni provozu a riziku strojnimu a elektronickému. Pojisténi odpovédnosti za
Skodu kryje Skody na zdravi, zivote, véci, pronajaté nemovitosti, Skody z drzby nemovitosti,
regresni naroky zdravotnich pojistoven, Cisté financni Skody a Skody, které jsou zpiisobeny
vadou vyrobku. Pojisténi Ize rozsitit o Skody na vécech 3. osob, zaméstnancl a navstévniki,
na vécech vnesenych, odloZenych, hlidanych v Satn€, na Zivotnim prostiedi, dale Skody
Z provozu autoservisu, pneuservisu, mycich linek, ru¢nitho myti automobild, Skody
ZrozSifeni salmonelézy a Skody zplsobené postupné pilisobicimi vlivy a srazkami

(GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).

5.7.5 Pojisténi odpovédnosti pri podnikani

Pojisténi odpovédnosti pii podnikani kryje Skodu na hmotné movit€ véci, jinou
nemajetkovou Ujmu (zdravi, usmrceni), néslednou finan¢ni Skodu a ndklady pravniho
zastupce. Je mozné piipojistit také Skody zplsobené vadnym vyrobkem, Skody z vykonu

najemnich, vlastnickych ¢i jinych vztahti, Skody na vécech odloZenych, vnesenych,
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uzivanych, Skody na zivotnim prostfedi a Skody, které vznikly na uzemi Evropy nebo svéta

krom¢& USA a Kanady (GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).

5.7.6 Pojisténi stroja a strojniho preruseni provozu

Pojisténi strojii a strojniho pireruseni provozu je allriskové pojisténi, které¢ je vhodné pro
vlastniky pramyslovych stroji a zafizeni. Lze pojistit bioplynové stanice, CNC stroje,
stavebni stroje, obrabéci stroje, nakladace, jefaby, rypadla, lisy, kompresory, tiskaiské
stroje, vyrobni linky, zemédélské stroje atd. (GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna
a.s. ©2014).

5.7.7 Pojisténi elektroniky

Pojisténi elektroniky je allriskové pojisténi, které je vhodné pro vlastniky elektronickych
zatizeni a pro firmy s obsirnym majetkem tohoto typu. Je mozné pojistit Iékaiské piistroje,
vypocetni, komunika¢ni, obrazovou a zvukovou techniku, méfici pfistroje apod.

(GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).

5.7.8 Pojisténi stavebni a montazni ¢innosti

Pojisténi stavebni a montazni Cinnosti je allriskové pojiSténi, které je vhodné pro vlastniky
budovanych stavebnich a montaznich dél, dodavatel¢, investory a pro zhotovitele. Je mozné
pojistit stavebni stroje a naradi, nastroje a piistroje, které slouzi k provedeni pojistovaného
dila, stavajici majetek pojistnika, ndklady na vyklizeni suti a zfizeni a vybaveni staveniSté

(GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014).

5.7.9 Pojisténi preruSeni provozu

Pojisténi pferusSeni provozu chrani podniky, které maji sjednano pojiSténi majetku proti
finanénim ztratdm zplsobenym pierusenim provozu (GENERALI Pojistovna, Generali

Pojistovna a.s. © 2014).

5.8 CSOB Pojist’ovna, a. s.

CSOB Pojistovna, a. s. je soucasti skupiny KBC a nabizi Zivotniho i neZivotniho pojisténi
pro obcany i firemni zdkazniky. Tato pojistovna je 5. nejvétsi pojistovnou na ceském

pojistném trhu, spravuje téméf 1 mil. smluv, zaméstnava 702 pracovnikii a spolecnost
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Standard & Poor’s ji hodnoti ratingem BBB+. Mezi ziskané ocenéni patii Nejlepsi
pojistovna roku 2010 v ramei soutéze Hospodaiskych novin (CSOB Pojistovna, © CSOB

Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB).

5.8.1 Pojisténi odpovédnosti z vykonu povolani

Pojisténi odpoveédnosti z vykonu povolani se vztahuje na Skodu na majetku, zdravi, finanéni
Skodu a na Skodu zpasobenou pii fizeni vozidla. Klient si mize vybrat ze tii spolutcasti
(1000 K&, 10 %, 20 %) a uzemni platnost pojisténi mize byt az po celém svéte (CSOB
Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB).

5.8.2 Povinné ruceni

Povinné rudeni od CSOB Pojistovny, a. S. nabizi tfi varianty limitl na zdravi a majetek (vice
V tabulce nize), progresivni uplatiovani bonusu (ti, co maji povinné ruceni vice nez 8 let,
ziskaji maximalni bonus), povinné ruceni ,,Bez starosti (pro piipad nezavinéné nehody)
a spoustu doplikovych pojisténi: proti zivlu, odcizeni, pojisténi skel, vyssi asistencni sluzby,
uraz prepravovanych osob, naklady na plijcovné, pojisténi zavazadel, piepravovanych véci

apod. (CSOB Pojistovna, © CSOB Pojitovna, a. s., ¢len holdingu CSOB).

Standard Dominant Premiant
Kryti Skody na majetku a 35 mil. K& 60 mil. K& 100 mil. K&
Kryti Ekody na zdravi 44 mil. K& 60 mil. K& 100 100 mil. K&
Urazové pajidténi fidice 100 000 K& 200 000 Ke 300 000 Kée
PaJistent osobnich veci 5 000 K& 10 000 K& 15 000 K&
fidice
Puojisténi osobnich vEci c P . c .
manzela a rodinnych piisl 5 000 ke 10 000 Ke 15 000 Ke
Asistenéni sluZby v v v
Uhrada Ekody na vasem — P
vozide A X 5 000 KE

Obr. 12. Varianty povinného ruceni (CSOB Pojistovna, a. s.).

Zdroj: CSOB Pojistovna (© CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB)
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5.8.3 Zivotni pojisténi Forte pro zaméstnance

Zivotni pojisténi Forte je nastrojem motivace a stabilizace zaméstnanctl. Nabizi zvyseni
piijmi zaméstnanci bez nutnosti odvadét znéj socidlni a zdravotni pojisténi. Danové
zvyhodnéni je mozné pro obé¢ strany, klient tak ziskd ochranu proti Zivotnim rizikiim,
finanéni prostiedky na stafi, zajisténi rodiny a slevy na jiné produkty (CSOB Pojistovna,

© CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB).

5.8.4 Skupinové irazové pojisténi

Skupinové tirazoveé pojisténi je urcené pro tfi a vice osob a obsahuje smrt nasledkem trazu,
trvalé nasledky trazu a denni odskodné za traz. Uzemni platnost je po celém svétg,
pojisténi je mozné sjednat do 69 let a jsou zde stejné sazby bez ohledu na vék (CSOB

Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB).

5.8.5 Pojisténi podnikatelskych rizik

Pojisténi podnikatelskych rizik obsahuje Zivelni pojiSténi, pojisténi odcizeni, prepravovaného
nakladu, motorovych vozidel, stroji, elektronickych zatizeni, pojiSténi Zivelniho a strojniho
preruseni provozu, stavebné-montazni pojiSténi, pojisténi odpoveédnosti fyzickych
a pravnickych osob aj. (CSOB Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu
CSOB).

Pojistovny uvedené v kapitole 5.4 — 5.8 patii mezi nejvyznamnéjsi na trhu. VSechny nabizi
svym klientim kvalitni produkty a sluzby. Parametry vybranych produktt se 1i$i minimalng,
tudiz pii findlnim vybéru pojistovny hraji velkou roli subjektivni kritéria: osobni zkuSenosti,
preference, medialni prezentace a doporuéeni. Vzhledem k tomu, ze nejvétsi diraz je v mé
praci kladen na pojisténi podnikatelli, tak jsem pro projektovou ¢ast vybrala spolecnost
Kooperativa pojiStovna a. s., Vienna Insurance Group, jejiz produkt TREND pro
podnikatelské subjekty, ziskal mnoho ocenéni z fad odborné i Siroké vetejnosti. Nejednalo
se tedy o subjektivni vybér, ale ma volba se fidila objektivnim hodnocenim (Zlata koruna:
1. misto v pojisténi podnikatelt za rok 2010, 2011, 2012, 2013, v roce 2012 byl tento
produkt vyhlaSen jako produkt desetileti, PojiStovna roku: 1. misto v pojisténi primyslu

a podnikatelt za rok 2009, 2010, 2011 ...).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

6 PROJEKT KOMPLEXNI POJISTNE OCHRANY FIRMY XY

V posledni kapitole se budu vénovat projektu komplexni pojistné ochrany firmy XY.
Nejprve popisi spolecnost XY a jeji stavajici pojistné kryti. Poté jiz piimo namodeluji
vybrané produkty ve varianté 1 (levnéjsi) a varianté 2 (drazsi). Veskeré modelace
a kalkulace budou provadény ve specialnim programu, ktery slouzi k tvorbé pojistnych
smluv. Tento program je dostupny pouze zaméstnancim Kooperativy pojistovny a. s.,
Vienna Insurance Group. Na konci této kapitoly pak provedu zavére¢né vyhodnoceni

a doporuceni.

6.1 Charakteristika spole¢nosti XY

Spole¢nost XY je spole¢nost sruenim omezenym, ktera vznikla vroce 2010 jako
organizace, zabyvajici se demolici, odstranovanim drobnych staveb, upravou,
zneSkodnovanim a recyklaci odpadu, zvlasteé pak odpadl, které vznikaji ve stavebnictvi.
V soucasné dobé¢ rozsifuje firma svlij program o puisobeni v oblasti stavebnictvi, kdy jejim
cilem je zajisStovat vystavbu, renovaci a servis pro prumyslové objekty a Cistirny odpadnich

vod. Spolec¢nost se mimo vyse uvedené aktivity podili i na vystavbé dalnice.

Pfedmét podnikani je dle Justice.cz (© 2012 — 2014 Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky):

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
- nakladani s odpady,

- silnini motorova doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé

zvifat nebo véci,
- zamecnictvi, néstrojafstvi,

- specialni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace — bez pouziti toxickych nebo
vysoce toxickych chemickych latek a chemickych ptipravki s vyjimkou specidlni
ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinaiskych a zemédélskych

provozech,

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
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- vodoinstalatérstvi, topenaistvi.

6.2 Stavajici pojistna ochrana firmy XY

V kapitolach 6.2.1 — 6.2.4 je popsana stavajici pojistna ochrana spole¢nosti XY. Tento stav
je velice dilezity pro dalsi modelace. Prace pojisStovaciho zprostfedkovatele vzdy zadina
timto ,auditem® stavajicich pojistnych smluv. Zprostiedkovatel tak zjisti, jaka rizika jsou
kryta a zda jsou kryta dostateéné a dle aktualnich potteb. Dale také, ktera rizika kryta
nejsou a me¢la by byt a naopak ktera rizika kryta jsou a nemusela by byt. Po této analyze se
modeluje navrh na novou pojistnou ochranu, kterd ma za ukol lépe chranit klienta dle jeho
aktualnich potieb proti negativnim nahodilym udélostem (i za cenu vyS$iho pojistného) nebo

alespon pii podobném pojistném kryti dosahnout niz§iho pojistného.

6.2.1 Pojisténi odpovédnosti zaméstnance za §kodu zptisobenou zaméstnavateli

Spolec¢nost XY nema tento produkt pro své zaméstnance sjedndn. Pti vzniku Skody, tak

spoléha na rychlou ndhradu svymi zaméstnanci.

6.2.2 Povinné ruceni

Povinné ruceni je povinné pojisténi ze zakona, takZze spolecnost XY ma sva vozidla
pojisténa. Volkswagen LT 35 je pojistén u Kooperativy pojistovny a. s., Vienna Insurance
Group na limit 35 mil. K¢&. Neni zde pfipojisténo zadné doplitkové pojisténi a pojistné Cini
6 375 K¢/ rok. Fiat Ducato je pojistén u Generali Pojistovny, a. s. na limit 50 mil. K¢. Je
zde ptipojisténo sklo na limit 20 000 K¢ a celkové pojistné ¢ini 7 660 K¢&/ rok. Volkswagen
Caddy je pojistén u CSOB Pojistovny, a. s. na limit 35 mil. K&. Neni zde pfipojisténo zadné
doplitkové pojisténi a pojistné ¢ini 5 813 K&/ rok. Ford Tranzit je pojistén u Kooperativy
pojistovny a. s., Vienna Insurance Group na limit 54/35 mil. K&. Neni zde ptipojisténo
zadné doplikové pojisténi a pojistné ¢ini 6 320 Ké/rok. Celkové pojistné za vsechny

automobily tak ¢ini 26 168 K¢ za rok.

6.2.3 Zivotni poji§téni pro zaméstnance

Spolecnost XY nema tento produkt pro své zaméstnance sjednan. Tudiz nevyuzivd mozné
uspory na socidlnim a zdravotnim pojisténi a na danich. Nemutize tak tedy ziskat ani prémii

za administraci a pripadnou ¢ast z provize zprosttedkovatele za exkluzivni spolupraci.
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6.2.4 Pojisténi podnikatelskych rizik

Spolecnost XY nema tento produkt sjednédn. Vzhledem k tomu, Ze si ani netvofi rezervy na

ptipadnou pojistnou udalost, vystavuje se tak vysokému riziku, které mize byt az likvidacni.

6.3 Pojisténi odpovédnosti zaméstnance za Skodu zpiisobenou

zaméstnavateli

v

Pro spolec¢nost pracuje deset zaméstnancti, z nichz pét fidi automobil, av§ak nejsou fidici z
povolani. Jejich primérné hrubé mzdy se pohybuji u deviti zaméstnancti kolem 13 400 K¢
(4 fidic¢i, 5 nefidi¢t) a jeden ma plat cca 18 000 K¢ (fidi¢). Svou praci vykonavaji pouze na

tizemi Ceské republiky.

6.3.1 Parametry produktu

V tabulce c¢islo 7 jsou uvedeny zakladni parametry pojistného produktu ,,Odpovédnost
zaméstnance za Skodu zplsobenou zaméstnavateli“. Toto pojisténi se sjednava jako
Skodové na jeden nebo tii roky. Vznik pojisténi je uveden ve smlouvé a zmény smlouvy jsou
mozné a to formou dodatku. Smlouva mtize zaniknout napt. vypovédi, dohodou, zanikem
pojistného zajmu ¢i neplacenim pojistného. Vyluky plati vSeobecné napf. na valeéné
udalosti, nepokoje, vzpoury, teroristické Utoky a zdsahy statni moci. Dale jsou vyluky
specifikovany blize a vztahuji se napt. na Skody, které jsou zplisobeny zaméstnavateli, ktery
ma sidlo jinde neZ v Ceské republice, na $kody zptisobené timysIng, z hrubé nedbalosti, pti
poziti alkoholu ¢i drog, dale také ztrata véci i vyroba vadného vyrobku. Je zde vybér z péti
limitd (100 0000 K& — 350 000 K&) a ze dvou spolutidasti (10 %, 30 %). Ridi¢ automobilu
aftidi¢ zpovolani plati vyS$i pojistné, coz odpovidd zvySenému riziku vzniku Skody.
BohuZel zde nelze navolit obchodni ani Zzadna jina sleva. Uzemni platnost miize byt po celé
Ceské republice nebo po celém svétd. Vieobecnd plati, Ze &im je vys§i limit/ nizsi
spolutiCast/ Sir§i uzemni platnost/ rizikovéjsi skupina, tim je vySsi pojistné. Pojistné se da

platit ¢tyfmi zplsoby: postovni poukdzkou, ptikazem k tthradé, SIPO a SINK.
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Tab. 7. Parametry odpovédnosti zaméstnance za skodu zpiisobenou zaméstnavateli.

Typ pojiSténi

Skodové

Vznik poji§ téni

datum a cas, ktery je ur€en ve smlouveé jako pocatek, pokud neni
uveden ¢as, tak v 00:00 dne uvedeném ve smlouve jako pocatek,
nejdiive vSak v den uzavieni smlouvy

Zména pojisténi

dohoda (formou dodatku)

Zanik pojisténi

uplynuti pojistné doby v ptipadé€ pojisténi na dobu ur¢itou, zanik
pojistného zajmu, zanik pojistného nebezpeci, zanik/ smrt
pojisténého, neplaceni pojistného, vypoveéd, poruseni povinnosti,
dohoda, upadek pojisténého

Obecné vyluky

valecné udalosti, vzpoury, teroristické akty, chemicka a biologicka
kontaminace, povstani, hromadné nepokoje, stavky, zasah statni
mocinebo vetejné spravy, pisobeni jaderné energie, jjma
zpUsobena tmyslen¢ pojisténynm/ pojistnikem/ pravnénou osobou

Vyluky z poji§téni

zaméstnavatel se sidlem mimo CR, umyslna skoda, hruba
nedbalost, dohoda o provedeni prace, po poziti alkoholu, drog,
vyroba vadného vyrobku, ztrata véci, vadné provedena prace pii
motazi a oprave, zanedbani stanovené obsluhy a udrzby, aj.

Limity pojistného

100 000 K¢, 150 000 K¢, 200 000 K¢, 250 000 K¢,

plnéni 300 000 K¢, 350 000 K¢
Rizikova skupina tidi¢ z povolani, ostatni
Spoluticast 10 %, 30 %

Rozsah fidi¢, nefidic

Uze mni platnost

Ceska republika, cely svét

Délka pojis téni

jeden rok, tfiroky

Zpisob platby

postovni poukazka, piikaz k thrad¢, STPO, SINK

Mozné slevy

0%

Darniové tdlevy

ne

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

6.3.2 Variantal

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost XY nema tento produkt pro své zaméstnance sjednan. Pti
tom jej mize vyuzit jako benefit pro zaméstnance a zaroven také jako svou ochranu,
protoze se tak budou moci Iépe arychleji vymahat pifipadné nahrady Skod, které
zam@stnanci zpusobili. AvSak vzhledem k tomu, ze pojiSténi nenabizi moznost danového
zvyhodnéni, tak si vétSinou toto pojisténi sjednavaji zaméstnanci individualné a zaroven Si
ho sami hradi. AvSak vradmci komplexni pojistné ochrany je vhodné tuto moZnost
spole¢nosti nabidnout. Pokud ji firma odmitne, tak ji mize napt. dale postoupit svym

zameéstnancim.
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V tabulce ¢islo 8 je znazornéna kalkulace daného produktu v levnéjsi varianté 1. V tomto
ptipadé je pojistnikem jediné smlouvy spolecnost XY a pojiSténymi jsou vSichni
zamgstnanci. Tato varianta chrani zaméstnance do limitu 100 000 K¢ na jeden rok. Tento
limit je v praxi béZn¢ pouZzivany. Je cenové dostupny a v tomto konkrétnim ptipadé i staci
na kryti 4,5 nasobku mésicniho hrubého piijmu, do jehoz vySe mulze zaméstnavatel
vyzadovat nahradu Skody a to na jednu pojistnou udalost. U vSech zaméstnancti jsem
pouzila spoluucast 10 %. 30% spoluucast je dle mého nazoru velmi vysokd. V ptipadé
maximalni $kody by tak nahrada Skody mohla dosdhnout 1,3 mési¢niho platu, coz by mohlo
byt pro zaméstnance velice zatézujici a mozna i v nékterych ptipadech ohrozujici. Platnost
pojisténi staéi nastavit na tzemi Ceské republiky, protoZe firma realizuje veskeré zakazky na
tizemi Ceské republiky. Nefidi¢i maji pojistné levngjsi a &ini 620 K& na rok. Ridi¢i maji
pojistné vyssi, kvuli zvySenému riziku vzniku pojistné udalosti a ¢ini 1 450 K¢& na rok.
Celkové pojistné za vSech deset zaméstnancti je 10 350 K¢. S 30% spolutcasti by bylo
mozné dostat se na niz§i cenu pojistného. V tomto ptipade by to bylo 500 K¢ pro netidice
(rozdil 120 K<), 1 160 K¢ pro fidice (rozdil 290 K¢) a 8 300 K¢ za vSechny zaméstnance
(rozdil 2 050 K¢). Tyto rozdily nejsou vSak tak vyrazné a zatézujici pro zaméstnance, jako

by mohla byt nutné spoluucast pii ptipadné pojistné udalosti.

Tab. 8. Kalkulace odpovédnosti zaméstnance — varianta 1.

Hrub4 45 Rizikovd |  Limit Spolutast Uzemni Pojistné

mzda nasobek | skupina plnéni platnost
Zam@stnanec 1 13400 K& | 60300 K& [ nefidi¢ | 100 000 K& 10 % CR 620 K¢
Zaméstnanec 2 13400 K¢ | 60300K¢ | neridi¢ | 100 000 K& 10 % CR 620 K¢
Zaméstnanec 3 13400 K¢ | 60300K¢ | nefidi¢ | 100 000 K& 10 % CR 620 K¢
Zaméstnanec 4 13400 K¢ | 60300K¢ | neridi€¢ | 100 000 K& 10 % CR 620 K¢
Zaméstnanec 5 13400 K¢ | 60300K¢ | netfidi¢ | 100 000 K& 10 % CR 620 K¢
Zaméstnanec 6 13400 K¢ | 60300 K¢ | fidic 100 000 K¢ 10 % CR 1450 K¢
Zaméstnanec 7 13400 K¢ | 60300Ke | fidi¢ 100 000 K¢ 10 % CR 1450 K¢
Zaméstnanec 8 13400K¢ | 60300Ke | fidi¢ 100 000 K¢ 10 % CR 1450 K¢
Zaméstnanec 9 13400K¢ | 60300Ke¢ | f1idi¢ 100 000 K¢ 10 % CR 1450 K¢
Zaméstnanec 10 | 18 000 K& | 81 000 K¢ | fidi¢ 100 000 K¢ 10 % CR 1450 K¢
Pojistné celkem 10 350 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

6.3.3 Varianta 2

V tabulce Cislo 9 je znazornéna kalkulace daného produktu v drazsi varianté 2. Zde jsem

zvysila limit z 100 000 K¢ na 150 000 K¢&. Tento limit je v praxi také bézn€ pouzivany. Je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

potieba si totiz uvédomit, ze zaméstnavatel miize po zaméstnanci V ramci nahrady skody
vymahat maximalné¢ 4,5 ndsobek jeho hrubého meési¢niho pifijmu a to na jednu pojistnou
udalost. Limity u pojistovny jsou viak na cely rok. Cili pokud by zaméstnanec udélal vice
jak jednu velkou Skodu za rok, tak mu limit 100 000 K¢ nemusi stac¢it. Na druhou stranu
jsou vsak takovéto pripady vyjimecné. VétSina Skod plyne z neopatrnosti. Jde napi. o politi
notebooku kavou, odfeni laku pfi couvani, rozbiti mobilniho telefonu padem apod. V této
variant¢ jsem také pouzila spolutcast 10 % a to z vySe uvedenych divodu. Platnost
pojisténi stadi také nastavit na tizemi Ceské republiky. Nefidi¢i to maji opét levngjsi
a pojistné ¢ini 720 K¢ na rok. Pro fidi¢e to stoji 1 720 K¢ na rok. Celkové pojistné za vSech
deset zaméstnanct je 12 200 K¢. S 30% spoluucasti by se dalo opét dostat na nizsi pojistné.
V tomto piipadé by to bylo 580 K¢ pro nefidi¢e (rozdil 140 K¢), 1 380 K¢ pro tidice (rozdil
340 K¢) a 9 800 K¢ za vsechny zaméstnance (rozdil 2 400 K¢). Tyto rozdily zase nejsou tak
vyrazné a zatézujici pro zaméstnance, jako by mohla byt jejich spolutcast pii ptipadné

pojistné udalosti.

Tab. 9. Kalkulace odpovédnosti zaméstnance — varianta 2.

Hruba 45 Rizik_ové Limit Spoluiicast Uzemni Pojistné

mzda nasobek | skupina plnéni platnost
Zaméstnanec 1 13400 K¢ | 60300 K¢ | nefidic | 150 000 K& 10 % CR 720 K¢
Zaméstnanec 2 13400 K¢ | 60300KE | netidi€¢ | 150 000 K& 10 % CR 720 K&
Zamé&stnanec 3 13400 K¢ | 60300K¢E | netidi€¢ | 150 000 K& 10 % CR 720 K¢
Zaméstnanec 4 13400 K¢ | 60300KE | netfidi€¢ | 150 000 K& 10 % CR 720 K&
Zaméstnanec 5 13400 K¢ | 60300 K¢ | nefidic | 150 000 K¢ 10 % CR 720 K¢
Zaméstnanec 6 13400 K¢ | 60300KE | fidic 150 000 K¢ 10 % CR 1 720 K&
Zaméstnanec 7 13400 K¢ | 60300Ke | fidi¢ 150 000 K¢& 10 % CR 1720 K&
Zaméstnanec 8 13400 K¢ | 60300K¢e | fidic 150 000 K¢ 10 % CR 1720 K¢
Zamé&stnanec 9 13400 K¢ | 60300KeE | fidic 150 000 K& 10 % CR 1 720 K&
Zaméstnanec 10 | 18 000 K¢ | 81 000 K¢ | #idi¢ 150 000 K¢ 10 % CR 1720 K&
Pojistné celkem 12 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

6.4 Komplexni pojisténi vozidel NAMIRU

Spole¢nost XY vlastni celkem 4 automobily, které pouziva ke své Cinnosti. Jedna se
0 Volkswagen LT 35 (2 461 ccm, 75 kW, 3 500 kg), Fiat Ducato (2 999 ccm, 130 kW,
3500 kg), Volkswagen Caddy (1 896 ccm, 55 kW, 1 800 kg) a Ford Transit (2 490 ccm,
55 kW, 2 650 kg). Dle databaze o bezeskodném prubehu ¢ini rozhodna doba firmy 8 mésicti

(32 mésict, 1 skodna udalost).
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6.4.1 Parametry produktu

V tabulce 10 jsou uvedeny zakladni parametry pojistného produktu ,,Komplexni pojisténi
vozidel NAMIRU*. Toto pojisténi se sjednava jako $kodové pojisténi na dobu kratsi nez
jeden rok (kratkodobé pojisténi) nebo na dobu neurcditou. Vznik pojisténi je uveden ve
smlouvé a zmény smlouvy jsou mozné a to formou dodatku. Smlouva mtize zaniknout napf.
vypovédi, neplacenim pojistného, zménou vlastnika vozidla ¢i odcizenim vozidla. Je zde
vybér ze Ctyf limitli za majetkovou a nemajetnou Gjmu: 35 mil. K¢, 70 mil. K¢, 100 mil. K¢
a 150 mil. K¢&. Pojisténi plati na tizemi stati, které jsou vyznacené na zelené karté. Je zde
rozsahly systém slev: bonus/ malus (az 50 %), sleva dtvéra (15 %), obchodni sleva (30 %),
sleva za ro¢ni frekvenci placeni (5 %) a sleva za propojisténost (5 %) a pojistné Ize platit

postovni poukazkou, ptikazem k tihrad¢, SIPO a SINK.

Tab. 10. Parametry komplexniho pojisténi vozidel NAMIRU.

Typ pojisténi Skodové

datum a Cas, ktery je ur¢en ve smlouve jako pocatek, pokud neni
uveden Cas, tak v 00:00 dne uvedeném ve smlouve jako pocatek,
Vznik pojisténi nejdifve vSak v den uzavieni smlouvy, pokud neni uveden pocatek
vibec, tak v 00:00 prvniho dne, ktery nasleduje po uzavieni
smiouvy

Zména pojisténi formou dodatku

uplynuti pojistné doby v piipad¢€ pojisténi na dobu urcitou, zména
Zanik pojisteéni vlastnika, prodleni s tthradou pojistného, vypoveéd’, vyfazeni vozidla
z registru silnicnich vozidel, odcizeni vozidla

Limity pojist. plnéni | 35 mil. K¢, 70 mil. K¢, 100 mil. K¢, 150 mil. K¢

Délka pojiSténi kratkodobé pojisténi do jednoho roku, doba neurcita
Zpisob platby postovni poukazka, ptikaz k uhradé, SIPO, SINK
bonus/ malus (az 50 %), sleva diivéra (15 %), obchodni sleva
Mozné slevy (30 %), sleva za ro¢ni frekvenci placeni (5 %), sleva za
propojisténost (5 %)
Uzemni platnost staty vyznaCené na zelené karte

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

Ke kazdému povinnému ruceni jsou asistencni sluzby typu Standard zdarma. Tyto asisten¢ni
sluzby poskytuje spole¢nost GLOBAL ASSISTANCE a. s., se kterou Kooperativa
pojistovna a. s., Vienna Insurance Group spolupracuje. Uzemni platnost je v Ceské
republice, ve statech Evropské unie (mimo Maltu) a také na Kypru, v Cerné Hote, Srbsku,
Lichtenstejnsku, Makedonii, Maroku, Norsku, SV}'/carsku, Tunisu a v evropské Ccasti

Turecka. Pojistnym nebezpecim je nepojizdnost vozidla zptisobena poruchou nebo havarii,
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odcizeni vozidla a stav nouze, ktery je vyvolan urazem, nemoci nebo smrti opravnéné
osoby. Mezi vyluky patii napt. vale¢né udalosti, zivel, vandalismus, stavky, hromadné
nepokoje, zdsah statni moci nebo vefejné spravy, exploze, plisobeni jaderné energie,
nedostatky v povinné vybave, udrzba vozidla, Gcast na soutézich, nepojizdnost vozidla

z dtivodu opotiebeni, chybné konstrukce aj. (Kooperativa pojistovna, a. s., VIG, 2014).

Tab. 11. Asistencni sluzby typu Standard.

Ceska republika (dopravni nehoda)

Zahranici (porucha, dopravni nehoda)

Ptijezd a odjezd zasahového vozidla
s odbornou posadkou

Ptijezd a odjezd zasahového vozidla
s odbornou posadkou

Odtah vozidla do 50 km zdarma

Odtah vozidla do 50 km zdarma

Uschova nepojizdného vozidla na 10 dni
(13 EUR/ den)

Uschova nepojizdného vozidla na 7 dni
(13 EUR/ den)

Zasah mechanika/ opravare

Zanechani vzkazu

Telefonické tlumoceni

Pomoc advokata/ thumo¢nika (750 EUR)
Zprostredkovani financni hotovosti

(1 000 EUR)

Ubytovani beneficienta - nocleh v hotelu
(max. 9 osob, 50 EUR/ osoba)

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

V ramci povinného ru¢eni NAMIRU, v piipadé, Ze pojistnikem je pravnicka osoba, je
mozné sjednat osm piipojisténi, které jsou uvedeny v tabulce nize. NA100OPRO je pojiSténi
pro piipad nezavinéné nehody, kdy pojiStovna vSe wvyfidi za klienta s vinikovou
pojistovnou. Likvidace je rychlejsi a plni se oprava automobilu bez amortizace a nahradni
vozidlo po dobu opravy. Pii jeho sjednani je Zivelni pojisténi v limitu 50 000 K¢ zdarma.
Zivelni pojisténi kryje mnoho pojistnych nebezpeéi, mezi néz patii napi. krupobiti, vichfice,
pozar, povodeil, zaplava, pad stromu apod. U poskozeni vozidla zvifetem je pojistnym
nebezpedim stiet nebo okus. Lze sjednat stiet a okus nebo pouze stiet. Dale lze piipojistit
Celni sklo nebo vSechna skla na vozidle. Limity pojistného plnéni jsou zde pro kazdou
pojistnou udalost. Pfipojisténi zavazadel Ize sjednat s odcizenim nebo bez odcizeni. Bez
odcizeni je to samoziejmé levngjsi. Uhradu nakladii na nahradni vozidlo 1ze sjednat na 5, 10,
15 nebo 20 dnd. Dale mimo standardni asistenéni sluzby lze sjednat také nékolik balickd
nadstandardnich asisten¢nich sluzeb, které maji Sirsi kryti a jako posledni je mozné sjednat

pojisténi trazu 0sob ve vozidle. Jsou zde tfi varianty — Graz mensiho, stiedniho a velkého
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rozsahu. Kazda varianta ma jiné limity a jiné pojistné. Piesna pojistna nebezpeci a vyluky
u jednotlivych piipojisténi jsou uvedeny v prislusnych pojistnych podminkach (Kooperativa
pojistovna, a. S., VIG, 2014).

Tab. 12. Pripojisténi k povinnému ruceni.
Piinoiitténi Uzemni Limit pojistného Spoluticast Poiistné
ripojiSténi platnost pinéni poluiacas ojistné
NA100PRO CR PC: obvykl4 cena vozidla 1200 K&
Zivel CR 50 000 K& — 1 000 000 K& 1 % min. 1 000 K¢& 264 K& — 528 K&
Posk i vozdl y
osrozemivondla | er 100 000 K& 1 %min. 1 000K& | 687 K&/ 612Ke
zviretem
Skla 4000 K& — 500 000 K& 706 K& — 94 100 K&
Zavazadla 5000 K& — 500 000 K& 10 % min. 1 000 K& | 75 K& — 40 000 K¢&
Nak_lady na najem CR 900 Kc,vl 500 Kc,? 000 K¢, 370 K& — 7 980 K&
vozidla 3500 K¢, 5000 K¢
Asistence 300 K& — 1392 K¢
Smrt 50 000 K& — 400 000 K&
Uraz TN 100 000 K& — 800 000 K& 108 K& — 864 K&
Uraz 12 500 K& — 100 000 K&

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

6.4.2 Variantal

Jak jiz bylo feceno, spolecnost XY ma sva vozidla pojisténa. Dle mého ndzoru jsou vSak
pojisténa nedostate¢n€, nebot’ maji nastaveny nizké limity a pojiSténi neobsahuje alespon

zékladni pojistnou ochranu proti zivlu, coz je Casta pficina vyplaceni pojistného plnéni.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastni pouze Ctyfi automobily, tak zde nelze sjednat
pojisténi flotily a je tedy nutné pojistit kazdy viz zvlast, kdy pojistnikem, vlastnikem/
pojisténym, drzitelem/ provozovatelem je spole¢nost XY. Ve varianté 1 jsem tedy nastavila
u vSech automobild vyssi limit pojistného plnéni na majetkovou a nemajetkovou Gjmu a to
nemusi stacit a navic cenovy rozdil mezi témito limity je cca 200 K& — 300 K¢ za rok, coz je
naprosto piehlédnutelny rozdil za ochranu, ktera je vyssi o 35 mil. K&. Dale jsem v této
varianté pfipojistila alesponn Zivel, coz je dle mého nazoru dilezitd soucast zakladniho
pojisténi vozidla. Zde jsem zadala 15% slevu za vyuziti smluvniho servisu v ptipadé pojistné
udalosti. Na toto pfipojiSténi by mél stacit limit 50 000 K¢. Jen u Fiata Ducato, protoZe je

novejsi nez ostatni, jsem zvysila limit na 100 000 K¢. Celkové pojistné po slevach
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(30 % obchodni sleva, 15 % sleva duvéra, 5% sleva za ro¢ni frekvenci placeni/

propojisténost) za vsechny automobily tak ¢ini 35 095 K¢ za rok.

Tab. 13. Kalkulace NAMIRU — varianta 1.

Volkswagen LT 35 Pojistné
Limit na maj. a nemaj. Gjmu 70 000 000 K¢ 13 771 K¢
Zivelni pojisténi 50 000 K¢& 224 K¢
Pouzité slevy 30 %, 15 %, 5 %

Celkové pojistné 7 997 K¢é
Fiat Ducato Pojistné
Limit na maj. a nema;j. Wmu 70 000 000 K¢ 19217 K&
Zivelni pojisténi 100 00 K¢& 255 K¢
Pouzité slevy 30 %, 15 %, 5 %

Celkové pojistné 11 104 K¢
Volkswagen Caddy Pojistné
Limit na maj. a nemaj. Gjmu 70 000 000 K¢ 13771 K&
Ziveni pojisténi 50 000 K¢ 224 K¢
Pouzité slevy 30 %, 15 %, 5%

Celkové pojistné 7 997 Ké
Ford Transit Pojistné
Limit na maj. a nemaj. Gjmu 70 000 000 K¢& 13771 K&
Zivelni pojisténi 50 000 K& 224 K¢
Pouzité slevy 30 %, 15 %, 5 %

Celkové pojistné 7 997 K¢é
Celkové pojistné za v§echny vozy 35 095 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

6.4.3 Varianta 2

Ve varianté¢ 2 jsem ponechala u vSech automobilll limit pojistného plnéni na majetkovou
a nemajetkovou uymu ve vysi 70 000 000 K¢, piipojisténi Zivlu na c¢astku 50 000 K¢
a v piipad¢ vozu Fiat Ducato na limit 100 000 K¢. Navic jsem zde pfipojistila u vSech vozl
¢elni sklo na limit 4 000 K¢. Tento limit jsem urcila dle realnych cen Eelnich skel pro dany
typ vozu. Zde jsem také zadala 15% slevu za vyuziti smluvniho servisu v ptipadé pojistné
udalosti. Za dilezité také povazuji pojiSténi nakladl za najem vozidla, protoZe firma vyuziva
sva auta K pracovni ¢innosti a ptipadna pojistna udalost a nasledna nemoznost viiz vyuzivat
muiZze ohrozit firemni zakazky. U vSech vozli jsem zvolila proplaceni nakladii na nahradni

viiz na 5 dni. 5dni by me¢lo stacit na opravu poSkozeného vozu nebo na piipadné
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preplanovani pracovni ¢innosti, pokud bude oprava delsi. Limity jsou zvoleny dle realnych
cen zapujceni vozi. Celkové pojistné po slevach (30 % obchodni sleva, 15 % sleva davéra,
5 % sleva za ro¢ni frekvenci placeni/ propojisténost) za vSechny automobily tak ¢ini 39 505

K¢ za rok.

Tab. 14. Kalkulace NAMIRU — varianta 2.

Volkswagen LT 35 Pojistné
Limit na maj. a nemaj. gjmu | 70 000 000 K¢ 13 771 K¢
Zivelni pojisténi 50 000 K¢& 224 K&
Celni sklo 4000 K¢ 600 K&
Najem 1 500 K¢, 5 dni 624 K¢
Pouwzité slevy 30 %, 15 %, 5%

Celkové pojistné 9 159 K¢
Fiat Ducato Pojistné
Limit na maj. a nemaj. Gjmu | 70 000 000 K¢ 19217 K¢
Zivelni pojisténi 100 000 K¢& 255 K&
Celni sklo 4000 K¢& 600 K¢&
Najem 1 500 K¢, 5 dni 624 K¢
Pouzité slevy 30 %, 15 %, 5%

Celkové pojistné 12 267 K¢
Volkswagen Caddy Pojistné
Limit na maj. a nemaj. gjmu | 70 000 000 K¢ 13 771 K¢
Zivelni pojisténi 50 000 K& 224 K&
Celni sklo 4000 K¢& 600 K¢&
Najem 900 K¢, 5 dni 372 K¢
Pouzité slevy 30 9%, 15 %, 5 %

Celkové pojistné 8 920 K¢
Ford Transit Pojistné
Limit na maj. a nemaj. iGjmu | 70 000 000 K¢& 13771 K¢
Zivelni pojisteni 50 000 K& 224 K&
Celni sklo 4000 K¢ 600 K¢&
Najem 1 500 K¢, 5 dni 624 K¢
Pouzité slevy 30 %, 15 %, 5%

Celkové pojistné 9 159 K¢
Celkové pojistné za v§echny vozy 39 505 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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6.5 Soukromé Zivotni pojiSténi s prispévkem zaméstnavatele

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ve firmé pracuje celkem 10 zaméstnanci (9 muzi a 1 zena). Pro
vSechny zaméstnance je mozné sjednat soukromé zivotni pojiSténi s piispévkem
zaméstnavatele. Parametry tohoto produktu, modelace a Kkalkulace jsou uvedeny

Vv kapitolach nize.

6.5.1 Parametry produktu

Pro soukromé Zivotni pojisténi s pfispévkem zaméstnavatele jsem vybrala produkt Zivotni
pojisténi PERSPEKTIVA 7BN. Tento produkt ziskal nékolik vyznamnych ocenéni: 1. misto
Zlata koruna 2008, 2. misto Stiibrna koruna 2009 — 2013, apod. PERSPEKTIVA je
flexibilni produkt, ktery se umi ptizptisobit zivotni situaci klienta. Lze nastavit jako urazové
pojisténi, spofeni ¢i kombinace obou. Kromé piispévkii zamestnavatele si miize piispivat
I sam zaméstnanec. Prostfednictvim tohoto produktu lze investovat finan¢ni prostfedky do
vybranych fondt, spofit si garantovanou formou a ziskat i podil na zisku nebo se chranit
pied neptiznivymi nahodilymi situacemi. Vstupni vék je 18 let — 70 let. PojiSténi se sjednava
maximalné do 80 let a minimalni pojistna doba je 10 let. Pro danové ucely je tfeba, aby
pojistény a pojistnik byly stejna osoba a pojisténi bylo sjednano minimaln¢ do véku 60 let.
Kromé bézné placené¢ho pojistného je mozné vkladat i mimoiadné vklady (napi. odména
pracovnika). Pocatek pojisténi je vzdy 1. den v mésici, ktery nasleduje po datu uzavieni
smlouvy, ale je mozné si sjednat i pfedbéZzné pojisténi. Smlouva se da béhem trvani pojisténi
meénit, Ize ji dat do stavu bez placeni a penize se mohou vybrat diive. Pojisténi miize
zaniknout smrti pojisténého nebo pojistnika, vypovedi, neplacenim pojistného nebo napf.
uplynutim pojistné doby. Mezi zdkladni pojiSténi patii smrt a doziti. PojiSténi plati na izemi
celého svéta a mezi vSeobecné vyluky patii napt. valky, plsobeni jaderné energie ¢i
biologicka kontaminace. Na jedné smlouvé lze pojistit az 5 osob (2 dospéli, 3 déti). Financni
a zdravotni zkoumani se provadi dle zvolenych rizik, pojistnych castek a dle veéku
pojisSténého. Lze ziskat jeden ze tfi bonusi zdarma nebo prémii za bezeSkodny priubéh.
Minimalni mési¢ni pojistné je 400 K&, které se da platit n€kolika zpisoby (trvaly piikaz,
postovni sloZenka, SIPO, SINK atd.). Sleva na pojistném zde bohuzel neni mozna.
Zprostfedkovatel se mize pouze vzdat casti své provize ve prospéch uctu klienta

(Kooperativa pojistovna, a. s., VIG, 2014).
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Tab. 15. Parametry Zivotniho pojisténi PERSPEKTIVA 7BN.

Vznik pojiSténi

pocatek je vymezen ve smlouve, byva to vzdy 1. den v mesici,
ktery nasleduje po datu uzavieni smlouvy

Zména pojisténi

dohoda

Zanik pojisténi

uplynuti pojistné doby, zanik pojistného zajmu, zanik pojistného
nebezpeci, smrt pojisténého nebo pojistnika, neplaceni pojistného,
vypoveéd, vyplata odkupného, dohoda, odstoupeni

Obecné vyluky

valky, vzpoury, revoluce, teroristické ¢iny chemicka a biologicka
kontaminace, povstani, obCanské nepokoje, ptisobeni jaderné
energie

Vstupni vék 18 let (udéti 0 let) — 70 let (udéti 17 let)
Koncovy vék 80 let
Min. pojistna doba 10 let

Max. pojistna doba

do véku 80 let

Bonusové pojisténi

B1 = smrt hlavniho pojisténého nasledkem trazu = vyplaceni 24
nasobku mési¢niho pojistného

B2 = plnd invalidita hlavniho pojiSténého nasledkem tirazu =
vyplaceni 48 nasobku mési¢niho pojistného

B3 = pha invalidita hlavniho pojisténého nasledkem trazu =
zprosténi od placeni pojistného po dobu 4 let

Prémie

pokud nenastane béhem pojistné doby Zadna pojistna udalost,
pojistovna vyplati klientovi prémii za bezeSkodny pribeh

PredbéZné pojistné

ano

Zakladni pojiSténi doziti, smrt
Varianty plnéni soucet, maximum
Varianty PC konstatni, linearn€ klesajici, anuitné klesajici

Minimalni pojistné

400 K&/ mésic

Mimoiadné pojistné

ano

Uze mni platnost

cely svét

Zpusob platby

postovni poukazka, ptikaz k thradég, trvaly ptikaz, SIPO, SINK,
HIP, prepazka Kooperativy a dalsi

Investice

Garantovany fond, Vkladovy fond, Erste-Sparinvest, C-Quadrat,
Conseq, Komoditni fond

Stav bez placeni

ano

MM oew

Moznost diivéjSiho
vybéru

ano

Podil na zisku

ano u Garantovaného a Vkladového fondu

Zdravotni a finan¢ni
zkoumani

dle zvolenych rizik, pojistnych ¢astek a véku pojisténého

MozZné slevy

0 %, moznost vzdat se Casti provize ve prospéch uctu klienta

Daiiové ulevy

pro zaméstnance i zamcstnavatele

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

V tabulce niZze je zobrazen piehled vSech mozZnych pojisténi v rameci PERSPEKTIVY 7BN
véetné vstupnitho veéku do pojisténi, maximalniho veéku trvani pojiSténi, minimalni

a maximalni pojistné ¢astky a cekaci a karencni doby.
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Tab. 16. Prehled vsech pojisteni v ramci PERSPEKTIVY 7BN.

vy . Vstupni | Max. do v v Cekaci |Karenéni
P t: Min. P Max. P

opstent vk | weku n. PC ¢ doba | doba
Smrt 0—-70 80 50 000 K¢ 8 000 000 K¢&
Smrt s vyplatou PC 18—79 80 50 000 K¢& 8 000 000 K¢
Duichod pro pozistalé 18—79 80 12 000 K&/ rok | 960 000 K&/ rok
Smrt nasledkem tirazu 18— 79 80 20 000 K¢& 4000 000 K&
Trvalé nasledky Grazu 18—79 80 20 000 K¢& 4 000 000 K¢&
Télesné poskozeni (Graz) 18—79 80 5 000 K¢ 1 000 000 K¢
Denni odskodné (tiraz) 18— 179 80 100 K¢&/ den 3000 K¢/ den 47122(:18
Pracovnineshopnost (Graz) [ 18— 64 65 100 K¢&/ den 2 000 K¢/ den 7d
Pobyt v nemocnici (iraz) 18—79 80 100 K&/ den 3000 K¢/ den
Vazna onemocnéni 18— 64 65 20 000 K¢ 2 000 000 K¢ 6m
Pracovnineshopnost 18— 64 65 100 K¢&/ den 2 000 K¢/ den 3m 1‘21’;8’
Pobyt v nemocnici 18—-79 80 100 K¢&/ den 3000 K&/ den 3m
Invalidita (dtichod) 18— 64 65 2400 K¢ 400 000 K&/ rok | 2r
Invalidita (PC) 18— 64 65 20 000 K¢ 4 000 000 K¢ 2r
Invalidita (dtchod, uraz) 18— 64 65 2400 K¢ 400 000 K¢/ rok
Invalidita (PC, uraz) 18— 64 65 20 000 K¢ 4000 000 K&
Zpro§téni od placent 18-64 | 65 | x 400 000 K&/ rok | 2r
(plné invalidita)
Osvobozeni od placeni .

N 18— 79 80 X 960 000 K¢&/ rok
(smrt 2. pojisténého)
MediKompas 0-179 80 X X

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

Zivotni pojisténi pro zaméstnance ma ¢im dal vétsi oblibenost. Firmy tak mohou usetfit na
socialnim a zdravotnim pojisténi a az 30 000 K¢ rocné na jednoho zaméstnance si mohou
odecist z danového zakladu, ¢imz usSetii 1 na danich. Zaméstnanci si také polepsi. Mohou
tak dosadhnout vysSiho pfijmu a snizit si danovy zadklad. Kromé téchto vyhod pftinasi
Kooperativa pro zaméstnavatele i bonus v podobé 3 % z hromadné platby (HIP), jako
kompenzaci administrativnich nakladi a také je zde moznost domluvit se s danym
pojistovacim zprostiedkovatelem na uréitém % z jeho provize, jako odména za exkluzivni
spolupraci. Toto vSak mize byt pro zprostfedkovatele velice nevyhodné ato v piipadé,
kdyby firma smlouvy do 2 let od uzavieni zrusila. Zprostfedkovatel by tak totiz musel vratit
pomernou Cast své provize a tu cast, kterou dal zaméstnavateli, po ném nemtize narokovat

zpét, a tudiZ by ji musel vratit ze svého.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

6.5.2 Variantal

Jak jsem jiz uvadéla diive, spole¢nost XY nema tento produkt pro své zaméstnance sjednan
a tudiz ptichdzi o moznou usporu a vydelek. Z tohoto divodu bych toto pojisténi do

nabidky komplexni pojistné ochrany firmy XY urcité zahrnula.

U tohoto pojisténi se sjednava smlouva o spolupréci, ve které jsou uvedeny vsechny
podminky a cely seznam zaméstnanctli, pro které se Zivotni pojisténi sjednava. Pojistnikem
a pojisténym je vzdy dany zaméstnanec, aby se tak splnila jedna z podminek pro mozné
danové odpocty. Pro kazdého zaméstnance jsem ve varianté 1 sjednala Zivotni pojisténi za
minimalni pojistné — tedy 400 K¢, které bude hradit ze 100 % zaméstnavatel. Je samoziejmé
mozné piispévek odstupiiovat a vykonngjSim zaméstnanciim pftispivat vice. Pro modelovy
ptiklad vSak pouziji stejny pfispévek u vSech zaméstnancli. V ramci pojisténi bude sjednana
pouze smrt nebo doziti na minimalni ¢astku 10 000 K¢, protoze cilem je zaméstnanciim
Vv tomto piipad¢ finanén€ polepsit. Je samoziejmé mozné sjednat rizikové pojiSténi pro
zaméstnance Ci jeho rodinu, avSak nad rdmec ptispévku zaméstnavatele. Toto je tfeba fesit
s kazdym zaméstnancem individualn€ a navolit mu takovou pojistnou ochranu, ktera bude

vyhovovat jeho potiebam. Tuto ¢ast by si jiz zaméstnanec hradil sdm.

V tabulce 17 je uvedena kalkulace SZP ve varianté 1, kdy zaméstnavatel piispiva viem
svym zaméstnancim minimalni mésicni pojistné — 400 K¢. Celkem to tedy je 4 000 K&/
mesic. Na socialnim pojisténi tak usetii 1 000 K¢, na zdravotnim 360 K¢ a prémie za
administraci ¢ini celkem 120 K¢. Celkova uspora za meésic je tedy 1 480 K¢, za rok
17 760 K¢, za 3 roky 53 280 K¢, za 5 let 88 800 K¢ a za 10 let, coz je minimalni doba, na
kterou se da smlouva uzaviit, aspora ¢ini 177 600 K¢. Ze zakladu dané si bude moci

zaméstnavatel odecist 48 000 K¢ kazdy rok pfi stavajici pojistné ochrané.
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Tab. 17. Kalkulace SZP — varianta 1.

Zikladni parametry
Pocet zaméstnanct 10
Me¢sicni ptispévek zaméstnavatele 400 K¢
M¢sicni vlastni ihrada zaméstnance 0K¢
Celkové mésicni uhrady
Ptispévek zaméstnavatele celkem 4 000 K¢
Vlastni thrady zaméstnancti celkem 0K¢
Celkova mésicni hromadna platba 4 000 K¢
Mésicni uspory celkem
Uspora na §001?]n{rn pOJlthem 1 000 K&
25 % z celkového piispévku zaméstnavatele
Uspora na zdravotnim pojiSténi 360 K&
9 % z celkového ptispvéku zaméstnavatele
Kompenzace administrativnich naklada 120 K&
3 % z hromadné platby
Meésicni uspora celkem 1 480 K¢
Roc¢ni uspory v letech
Celkova tispora za 1 rok 17 760 K&
Celkova Uspora za 3 roky 53 280 K¢
Celkova tispora 7a 5 let 88 800 K¢
Celkova tspora za 10 let 177 600 K¢
Danovy odpocet za rok 48 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

6.5.3 Varianta 2

Ve varianté 2 jsem pro kazdého zaméstnance zvolila naopak nejvys$si mozny ptispévek tak,
aby byly vyuzity maximalni mozné tspory. Jedna se tedy o piispévek 2 500 K¢ mési¢né na
jednoho zaméstnance, ktery bude ze 100 % hradit zaméstnavatel. Opét je zde mozZné
piispévek odstupnovat a v tomto piipadé méné vykonnym zaméstnanclim piispivat méné.
To by vSak nesplnilo Gcel co nejvyssi mozné uspory, €ili pro modelovy ptiklad pouZiji stejny
piispévek u vSech zaméstnanci. V ramci pojisténi bude opét sjedndna pouze smrt
nebo doziti na minimalni ¢astku 10 000 K¢&. Opét je mozné sjednat rizikové pojisténi pro
zaméstnance €i jeho rodinu, avSak nad ramec piispévku zaméstnavatele, které by si jiz

zameéstnanec hradil sam.
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V tabulce 18 je uvedena kalkulace SZP ve variant& 2, kdy zaméstnavatel pfispivd viem
zamé&stnancim maximalni ptispévek 2 500 K¢/ mésic. Celkem to tedy je 25 000 K¢/ mésic.
Na socialnim pojisténi tak uSetii 6 250 K¢, na zdravotnim 2 250 K¢ a prémie za administraci
¢ini celkem 750 K¢. Celkova uspora za mesic je tedy 9 250 K¢, za rok 111 000 K¢, za
3 roky 333 000 K¢, za 5 let 555 000 K¢ a za 10 let, coz je minimalni doba, na kterou se da
smlouva uzavtit, uspora ¢ini 1 110 000 K¢&. Ze zékladu dané si bude moci zaméstnavatel

odecist 300 000 K¢ kazdy rok pii stavajici pojistné ochrang.

Tab. 18. Kalkulace SZP — varianta 2.

Zikladni parametry
Pocet zaméstnancti 10
Me¢sicni piispévek zaméstnavatele 2 500 K¢
Mgsicni vlastni thrada zaméstnance 0 K¢
Celkové mésicni ihrady
Piispévek zaméstnavatele celkem 25 000 K¢
Vlastni thrady zaméstnancii celkem 0 K¢
Celkova mésicni hromadna platba 25 000 K¢
Mési¢ni uspory celkem

Uspora na socialnim pojisténi y
25 % z celkového ptispévku zaméstnavatele 6250 Ke
Uspora na zdravotnim pojisténi 2250 K&
9 % z celkového piispveku zaméstnavatele

Kompenzace administrativnich naklada 750 K&
3 % z hromadné platby

Mg¢siéni Gispora celkem 9250 K¢

Ro¢ni tGspory v letech

Celkova tispora za 1 rok 111 000 K¢
Celkova tspora za 3 roky 333 000 K¢
Celkové tispora za 5 let 555000 K¢
Celkova tspora za 10 let 1110 000 K¢
Dariovy odpocet za rok 300 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tato varianta pfinasi firmé vysoké uspory, ale také velky zavazek v podobé zvySeni mezd.
Aby vSak zaméstnanci méli penize k dispozici co nejdiive, tak je mozZné, Ze se na pojisStovné
nechd kazdy mésic pouze minimalni pojistné — 400 K¢ a zbylych 2 100 K¢ se pievede na

ucet zaméstnance. Zaméstnavatel bude i tak moci vyuzit maximalni uspory.
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6.6 PojiSténi malych a stfednich podnikii — TREND

Spolec¢nost XY si pronajima 2 kancelare, kde je bézné kancelatské vybaveni. Dale vyuziva
sklad a své &innosti realizuje rozné po Ceské republice dle zakizek. U téchto &innosti
vyuziva b&zné stavebni naradi. Hodnota celkového majetku je do vySe 100 mil. K¢ a ro¢ni
piijmy spolecnosti jsou do 10 mil. K¢ Firma neni v konkurzu ani v likvidaci. Mezi jeji
3 hlavni ¢innosti patii podnikéni v oblasti nakladani s odpady, provadéni staveb, jejich zmén

a odstrafiovani a specialni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace.

6.6.1 Parametry produktu

Pro pojiSténi podnikatelskych rizik jsem vybrala produkt TREND, ktery ziskal mnoho
ocenéni (viz predchozi kapitola). V ramci tohoto produktu lze pojistit na jedné smlouvé
celou Skalu rizik a n€kolik mist podnikéni a to stavebnicovym zplisobem (mam pojisténé
pouze to, co chci). Pojisténi je Skodové a sjednava se jako kratkodobé (max. 1 rok) nebo
dlouhodobé (max. 10 let). Vznikd nejCastéji v den, ktery je uveden na smlouvé jako
pocatek, v priabéhu ho lze ménit formou dodatku a pojisténi mize zaniknout napf.
uplynutim pojistné doby, zdnikem pojistného zajmu nebo prohlasenim konkurzu na majetek
pojistnika. Nelze pojistit subjekt v likvidaci, diskotéku, poutové atrakce nebo napi. hernu.
Uzemni platnost je po celé Ceské republice, pokud neni ve smlouvé ujednano jinak — napf.
Ceska republika + sousedni staty, Evropa nebo cely svét vyjma USA a Kanady. Pojistuje se
na pojistnou c¢astku nebo na limit pojistného plnéni v rdmci pojistné castky. Pojistnou
hodnotou je nové cena, Casova cena nebo obvykla cena. Minimalni pojistné u dlouhodobého
pojisténi je 1000 K& a u kratkodobého 500 K¢. Pojistné lze platit piikazem k thradé,
trvalym ptikazem, poStovni poukazkou a SINK. U tohoto pojisténi nejsou mozné danové
ulevy, avSak klient miiZze vyuzit nékolik slev: az 5 % za frekvenci placeni, az 20 % obchodni
slevy (30 % se souhlasem povéfené osoby) a také zde pusobi tarifni koeficienty, coz jsou

skryté slevy, které upravuji sazby jednotlivych pojisténi.
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Tab. 19. Parametry pojisténi podnikatelskych rizik TREND.

Typ pojiSténi

Skodové

Vznik pojisténi

datum a cas, ktery je urCen ve smlouvé jako pocatek, pokud neni
uveden Cas, tak v 00:00 dne uvedeném ve smlouve jako pocatek,
nejdiive v8ak v den uzavieni smlouvy, pokud neni uveden pocatek
vibec, tak v 00:00 prvniho dne, ktery nasleduje po uzavieni
smiouvy

Zména pojisténi

dohoda (formou dodatku)

uplynuti pojistné doby, zanik pojistného zajmu, zanik pojistného
nebezpeci, smrt pojisténého,prohlaseni konkurzu na majetek

Zanik pojisténi
pop pojistnika, neplaceni pojistného, vypoved, poruseni povinnosti,
dohoda, odstoupeni
Vyluky z pojisténi subjekt v likvidaci, organiza¢ni slozky zahrani¢ni pravnické osoby,

vice subjektli na jedné pojistné smlouve

Uzemni platnost

Ceska republika, neni-li ujednano jinak

Zpisob pojisténi

pojistna Castka, limit pojistného plnéni v ramci pojistné Castky

Pojistna hodnota,
pojistna ¢astka

nova cena, ¢asova cena, obvykla cena

Doba trvani

dlouhodobé pojisténi (10 let), kratkodobé pojisténi (1 rok)

Minimalni pojistné

1 000 K¢ na pojistnou smlouvu, 500 K¢ u kratkodobého pojisténi

Zpisob platby

postovni poukazka, ptikaz k tihradé, trvaly piikaz, SINK

Mozmé slevy

5 % za frekvenci placeni, 20 (30) % obchodni sleva, tarifni
koeficienty

Daiiové ulevy

ne

Nepojistitelné
cinnos ti

diskotéka, herna, sménarenska ¢innost, vyroba tfaskavin, trznice,
zastavarna, pout’ové atrakce, provozovani stielic, ...

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

V tabulce 20 jsou uvedeny parametry pojisténi majetku v ramci produktu TREND. Je

zde popsano, zda jde o véci vlastni nebo cizi, soubor véci, jednotliva véc nebo jednotlivé

véci a zda se pojistuje na cenu novou nebo Casovou. Majetek zde miize byt pojistén na

zivel (pozar, naraz, pad, kouf) a odcizeni (kradez s piekonanim piekazky, loupez).

Maximalni limit na vSechny movité piredméty a nemovité objekty je dohromady

100 000 000 K¢. Minimalni spoluticast u Zivelniho pojisténi a u odcizeni je 1 000 K¢.

Maximalni spolutiast je pak 100 000 K¢ u zivlu a 50 000 K¢ u odcizeni. Spoluacast

miiZe byt sjedndna na misto pojiSténi nebo pro predmét a stejné jako u jinych produkti,

tak 1 zde plati, ze pokud se zvoli vyssi spolutiCast, tak se tak dosahne na niZ$i pojistné.
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Tab. 20. Parametry pojisteni majetku — TREND.

Soubor x . .
Objekt pojisténi Viastni x cizi | jedn. Cena Max. hranice Min. Max.
. < pojistné ho plnéni spoluucast spoluucast
véc/ véci

Budovy vlastni, cizi S, VIV nova, ¢asova
Ostatni stavby viastni, cizi S, VIV nova, ¢asova
Vlastni stavebni souc¢asti
a prisluSenstvi vlastni soubor nova
Zasoby vlastni soubor
Viasii & yaten

astil mO,VI © zatizent , S, VIV nova, ¢asova
a vybaveni vlastni
Mobilni elektronicka . , 100 000 000 K¢ zivel 1 000 K¢ zivel 100 000 K¢

o 5 . S, VIV nova, ¢asova , } ., “ ., N
zatizeni do 100 000 K¢ vlastni (na cely majetek) odcizeni 1 000 K¢ | odcizeni 50 000 K¢&
Cizi predméty uzivané cizi S, VIV nova, ¢asova
Cizi predméty prevzaté cizi soubor dasova
Cenné predmé

ennf: p re mf:ty, vlastni, cizi S, VIV
finan¢ni prostfedky
Véci urrielecke, ’hlStOI‘ICke viastni, cizi S, IVIV
nebo sbératelské hodnoty
Dokumentace viastni, cizi S, VIV

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

V tabulce ¢. 21 je znazornéno dopliikové Zivelni pojisténi a pojisténi pro piipad vandalismu. Do zivelniho pojisténi patii povoden, zaplava,
vodovodni nebezpeci, vichfice, krupobiti, sesuv, zemétfeseni a tiha snéhu nebo namrazy. Doplitkové pojisténi Zivlu lze sjednat pouze v piipadé, ze
je sjednan zakladni Zivel a pojisténi pro ptipad vandalismu lze sjednat pouze, pokud je sjednano odcizeni. Maximalni hranice pojistnych plnéni,

minimalni a maximalni spolutcasti téchto doplitkovych pojisténi jsou uvedeny nize.
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Tab. 21. Doplnkové Zivelni pojisténi a pojisténi pro pripad vandalismu — TREND.

v . Max. hranice pojistného Min. Max.
PojiSténi .y . .
pInéni spoluucast spoluucast
10 000 000 K¢ nemovité
P i apla 1% min. 1 K¢ | 15% min. 1 K¢
ovoden nebo zaplava 10 000 000 K& movité % min. 10 000 K¢ % min. 100 000 K¢
100 000 000 K¢
'Vodovodni nebezpeci L. ¢ 1 000 K¢ 100 000 K¢
(na cely majetek)
hi o | K&
Vic ! 1vce ne"bo krupovbl i, sesuv,’ 00 00(? OOQ ¢ 1 000 K& 100 000 K&
zemétfeseni, tthha sné¢hu nebo namrazy| (na cely majetek)
Pojisténi pro piipad 1 000 000 K& nemovité . “ . N
. 10 % min. 1 K 10 % min. K
vandalismu 1 000 000 K& movité 0% 000 K& | 10% min. 50000 K¢

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)

V tabulce ¢. 22 jsou vypsany dalsi druhy pojisténi v ramci produktu TREND. Patii zde pojiSténi proti loupezi piepravovanych véci, pojisténi pro
piipad pferuSeni provozu, pojisténi béhem silni¢ni dopravy, pojisténi skel, strojii a elektronickych zatizeni. Pojisténi skel, stroji a elektronickych
zafizeni se vaze na misto pojisténi, zbytek je bez vazby na misto pojisténi. Maximalni hranice pojistnych plnéni, minimalni a maximalni spoluti¢asti
téchto pojisténi jsou uvedeny nize. Za zminku urcité stoji skutecnost, ze pojisténi pro piipad pferuSeni provozu lze rozsitit o ostatni zivly (ne jen
pozar) a také o odcizeni. Pojisténi beéhem silni¢ni dopravy lze rozsiiit o odcizeni, kdy zde existuji 3 rizikové skupiny véci a také lze rozsitit izemni
platnost na sousedici staty s Ceskou republikou a na celou Evropu. U pojisténi skel je pojistén soubor skel, ktera jsou pevné spojena s budovou
nebo stavbou, soubor skel zasazenych v ramu, ktery je stavebni soucasti budovy nebo stavby a dale jsou pojiStény také svételné reklamy a napisy
nebo skla pulti a vitrin. 'V ramci pojisténi stroju existuje 18 skupin a podle nich se urCuje sazba pojisténi. Stejné tomu je i u pojisténi

elektronickych zatizeni, kde je 8 skupin.
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Tab. 22. Dalsi druhy pojisteni — TREND.

Max. hranice Min. Max.

e o < . . , Dopliikkové informace
pojistného plnéni [spoluacast| spoluucast P vel

Pojisténi

P ojisténi proti loupezi
prepravovanych penéz 2 000 000 K¢ 1 000 K¢ 50 000 K¢
nebo cenin

Pojisténi pro piipad
preruSeni provozu 5 000 000 K¢ 3dny 6 dni
v disledku pozaru

ruceni: 3 — 12 mésict
roz§ifeni: ostatni zivel, odcizeni

3 rizikové skupiny

Pojisténi beh
cgistemt behem 1000000 K& | 3000Ke | 50000 K& | rozsfteni: odeizeni, tzemni platnost

silniéni dopravy

1 — 20 vozidel
Pojisténi skel 1 000 K¢ 20 000 K¢ | wvlastnii cizi

viastni, cizi
Pojisténi stroji 1 000 K¢ 50 000 K¢ | soubor, jedn. véc

19 skupin
Poiisténi ., vlastni, cizi

ojisténi elektronickych 10 000 000 K& | 1000 K& | 200 000 K& | soubor, jedn. véc

zafizeni 8 skupin

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)
V tabulce ¢. 23 jsou uvedeny parametry pojisténi odpovédnosti za ujmu. Toto pojisténi obsahuje obecnou odpovédnost a odpovédnost za vyrobek.
Maximalni hranice pojistného plnéni je ve vysi 20 000 000 K&, Ize rozsitit izemni platnost pojisténi na staty sousedici s Ceskou republikou, Evropu

a cely svét vyjma USA a Kanady. Také je moZno pfipojistit Cisté finanéni Skody, které mohou obsahovat odpoveédnost vadou vyrobku, Gjmu
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zpusobenou na movité véci, kam lze zahrnout i motorova vozidla, nemajetkovou Ujmu, ndklady zdravotni pojisStovny, odpoveédnost za tjmu
zpusobenou pozarem, odpovédnost z vetejné sluzby, ktera je véetné odpoveédnosti vadou vyrobku a odpovédnost z provozu pracovniho stroje.

Maximalni hranice pojistnych pInéni, minimalni a maximalni spoluti¢asti téchto pojisténi jsou uvedeny nize.

Tab. 23. Pojisteni odpovédnosti za vjmu — TREND.

ey s Max. hranice Min. Max. o -
Pojisténi . i . e . Dopliikové informace
pojistné ho plnéni spoluucast spoluucast

Obecnd odpovédnost, 1, 50 600 K& 0 K& 20 000 K& rozsffena zemni platnost
odpoveédnost za vyrobek
. 10 %, min. 5 000 K¢, | 10 %, min. 20 000 K¢, . ,
Cisté finan¢ni Skody 1 000 000 K¢ ma)f.) lnom(; 00 K& ¢ max(.) Sr(r)m(; 00 K& ¢ odpovédnost vadou vyrobku
Ujma zplisobend na 20 000 000 K& 1000 K& 20 000 K& motorova vozidla
movite vecl
Nemajetkova jma 2 000 000 K¢ 10 %, max. 10 000 K¢
Nakl: tni

dklady zdravo 20 000 000 K& 1 000 K& 20 000 K&
pojiStovny
Oczpovednost z?’ujmu spole¢né s obecnouvu]mou 20 000 K&
zpusobenou pozarem max. 20 000 000 K¢

oSt . % ot » "

Od?ovenos z vefejné 5 000 000 K& 1 000 K& 20 000 K& VC’C ¢ odpoveédnosti vadou
sluzby vyrobku
Odpovédnost z provozu | 5 400 K¢ 20 000 K&
pracovniho stroje

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., VIG (2014), vlastni zpracovani (2014)
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Dalsi parametry tohoto produktu, jako jsou pojistnd nebezpeci a vyluky jednotlivych
pojisténi, jsou uvedeny v piislusnych pojistnych podminkéch. V neposledni fadé je tteba fici,
ze nektera pojiSténi lze sjednat i na vyssi limity. Je vSak k tomu tieba souhlas povéfené

osoby a fesi se to pak jako nestandardni ptipad pojisténi.

6.6.2 Varianta 1l

Spolecnost XY si netvoii financni rezervy na piipadné pojistné udalosti a ani nema sjednano
pojisténi podnikateld. Timto jednanim se vystavuje velkému riziku. Budu se tedy snaZit toto
riziko sniZit a namodeluji pojistnou ochranu na podnikatelska rizika, kterd se spolecnosti

XY tykaji a to vSe v rdmci jedné smlouvy.

Ve varianté 1 jsou 4 mista pojisténi — sklad, kancelat 1, kancelat 2 a misto podnikani dle
podnikatelské ¢innosti. Sklad jsem pojistila na zékladni zivel na limit 150 000 K.
V kancelafi 1 a 2 jsem pojistila vlastni movité vybaveni a zafizeni proti Zivlu na limit
65 000 K¢ a pro pripad odcizeni na 65 000 K¢. Déle jsem zde sjednala pojisténi vandalismu
na limit 65 000 K¢. Dulezitou soucasti je také pojisténi odpovédnosti za jmu (obecna
provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, tak je zde povolen limit maximalné do vysSe
5 mil. K¢&. Tento limit vyuziji pro Gcely pojisténi urcité cely, protoZze vzhledem k NOZ nelze
momentalné¢ odhadovat vzniklé Gjmy, ale pravdépodobné¢ budou mnohem vétsi, nez
doposud. Jako posledni navrhuji sjednani pojisténi vlastniho movitého zafizeni a vybaveni
(néradi), které se pouziva na misté podnikani dle podnikatelské Cinnosti. Limit 50 000 K¢ by
mél v tomto piipadé stacit. Pro jednotlivé typy pojiSténi jsem volila spiSe nizsi spolutcasti,
nazoru vysoké. Celkové rocni pojistné ve varianté 1 ¢ini 17 999 K¢. Po vyuziti 5% slevy za
frekvenci placeni, 10% obchodni slevy a tarifnich koeficienti se pojistné sniZilo na

12 696 K¢.
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Tab. 24. Kalkulace TRENDu — varianta 1.

Misto pojisténi 1: Sklad
v Limit pojistného Ly . g
Pojisténi g Spoluticast Doliikové informace Pojistné
plnéni
Budova: Zakladni zivel 150 000 K& | 3000Ke | ooV cend 180 K¢
jedn. véc
Celkové pojistné 180 K¢
Misto pojisténi 2: Kancelar 1
ey Limit pojistného Ly . G,
Pojisténi P Spoluucast Dolnkové informace Pojistné
pInéni
Vlastni movité zafizeni Vlastni. nové cena
a vybaveni: zakladni 65000 K& | 3000 K¢ T ’ 42 K¢
" soubor véci
zivel
Vlastni m(?wte z_arlz’em 65000Ke | 3000Ke vlastni, nvoxfa cena, 747 K&
a vybaveni: odcizeni soubor veci
Pojisténi pro piipad . | 10 % min. 5
vandalismu 65 000KE 1 399 ke 1 287Ke
Celkové pojistné 2076 K¢
Misto pojisténi 3: Kancelar 2
v Limit pojistného .y o oy
Pojisténi . Spoluncast Doliikové informace Pojistné
plnéni
Vlastni movité zafizeni vlastni. nova cena
a vybaveni: zakladni 65000 K¢ | 3000Ke T, ’ 42 K¢
.. soubor véci
zZivel
Vlastni movité zafizeni . . vlastni, nova cena, .
, ., 65 000 K¢ [ 3000 K¢ ., 572 K¢
a vybaveni: odcizeni soubor véci
Pojisténi pro ptipad . | 10 % min. 5
. 65 000 K y 1287 K
vandalismu “ | 3000Ke¢ TKE
Celkové pojistné 1901 K¢
Misto pojisténi 4: Dle podnikatelské ¢innosti
Limit poiistnéh
Pojisténi imit p"!'s,t neho Spoluicast Doliikové informace Pojistné
pInéni
Odpovédnost za Gjmu 5000 000 K¢ | 2500 Ke obecna + vyrobek, CR 12 726 K¢
Vlastni movité zafizeni 50000 K& | 1000Kg 1 116 K&
a vybaveni: odcizeni
Celkové pojistné 13 842 K¢
Celkové pojistné | 17 999 K¢&
Celkové pojistné po slevé (5 %, 10 %, tarifni koeficienty) 12 696 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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6.6.3 Varianta 2

Ve varianté 2 jsou také 4 mista pojisténi — sklad, kancelar 1, kancelai 2 a misto podnikéni
dle podnikatelské ¢innosti. Sklad jsem nechala pojistény na zékladni zivel, avSak zvysila
jsem limit na 200 000 K¢ a snizila spoluticast. V kancelati 1 a 2 zlstalo pojiSténo vlastni
movité vybaveni a zafizeni proti zivlu na limit 65 000 K¢, pro piipad odcizeni na 65 000 K¢
a pojisténi vandalismu na limit 65 000 K¢. U vSeho jsem snizila spolutcast a jesté také
piidala pojisténi skel na limit 25 000 K¢. U pojisténi odpoveédnosti za Gjmu jsem zachovala
limit 5000 000 K¢ a pouze jsem snizila spoluucast. Pojisténi vlastniho movitého zafizeni
a vybaveni (nafadi) zistalo beze zmény. Navic jsem zde pfipojistila naklady zdravotni
pojistovny na limit 2 000 000 K¢. Pro jednotlivé typy pojisténi jsem volila ve varianté
2 spise nejnizsi spolutasti, aby pojistna ochrana kryla i malé pojistné udalosti. Tento krok
zvysil pojistné, ale zvysil také pojistnou ochranu. Celkové ro¢ni pojisténi tak ¢inni v této
varianté 28 288 K¢&. Po vyuziti 5% slevy za frekvenci placeni, 15% obchodni slevy (pro

vétsi motivaci) a tarifnich koeficientti se pojistné snizilo na 19 172 K¢.
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Tab. 25. Kalkulace TRENDu — varianta 2.

Misto pojisténi 1: Sklad
cevsw s Limit pojistného . g e s,
Pojisténi . Spoluicast Doliikové informace Pojistné
plnéni
Budova: Zakladni zivel 200000Ke | 1000KE | G o S 280 K&
jedn. véc
Celkové pojistné 280 K¢
Misto pojisténi 2: Kancelar 1
o Limit pojistného .y " L. e,
Pojisténi . s Spoluucast Doliikové informace Pojistné
plnéni
Vlastni movité zatizeni Vlastni. nova cena
a vybaveni: zakladni 65000 K¢ | 1000 K¢ T ’ 50 K¢
.. soubor véci
zivel
Vlastni m(?vr[e z.arlz’em 65 000 K& 1 000 K& vlastni, nVO\{a cena, 897 K&
a vybaveni: odcizeni soubor veéci
Pojisténi pro ptipad . | 10 % min. 5
. K N 1 544 K
vandalismu 65000 Ke 1 000 K¢ > ¢
Pojisténi skel 25000 K¢ | 1000 Ke vlastni i cizi 1625 K¢
Celkové pojistné 4116 K¢
Misto pojisténi 3: Kancelai 2
iy s Limit pojistného . s e,
Pojisténi . . Spoluticast Doliikové informace Pojistné
plnéni
Vlastni movité zatizeni lastni. novA cena
a vybaveni: zakladni 65000 K& | 1000Ke | Vst novacend, 50 K&
.. soubor véci
zivel
Vlastni movité zatizeni . . vlastni, nova cena, .
, . 65000 K¢ [ 1000K¢e ., 686 K¢
a vybaveni: odcizeni soubor véci
Pojisténi pro piipad . | 10 % min. 5
vandalismu 65000KE 1 1 500 ke 1344 K¢
Pojisténi skel 25000 K¢ | 1000 K¢ vlastni i cizi 1625 K¢
Celkové pojistné 3905 K¢
Misto pojisténi 4: Dle podnikatelské ¢innosti
Pojisténi Limit po!'s,t neho Spoluucast Doliikové informace Pojistné
plnéni
Odpovédnost za (ijmu 5000000 K¢ | 1000Ke obecna + vyrobek, CR 15271 K¢
Viastni movité zaizeni 50 000 K& | 1000 K& 1116 K&
a vybaveni: odcizeni
Naklady zdravotni 2000 000 K& | 1000Ke 3 600 K&
pojistovny
Celkové pojistné 19 987 K¢&
Celkové pojistné | 28 288 K¢&
Celkové pojistné po slevé (5 %, 15 %, tarifni koeficienty) 19 172 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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6.7 Zavérecné vyhodnoceni a doporuceni

V kapitole 6 jsem se zabyvala jiz konkrétni modelaci vybranych produkti a kalkulaci
pojistného. U kazdého produktu jsem vytvofila dvé varianty — levnéjsi a drazsi. U drazsi
varianty je Sirsi ¢i vyssi pojistna ochrana nebo piipadné i nizsi spolutcast.

V tabulce 26 je znazornéno celkové pojistné za ob¢ varianty. Varianta 1 vychazi na
106 141 K¢ rocné (8 845 K¢ meésicn€) a varianta 2 na 370 877 K& rocné (30 906 K¢

mesicng).

Tab. 26. Celkové pojistné za variantu 1 a 2.

PoiiSténi Pojistné

oNste Varianta 1 Varianta 2
PO_]VIStem od];jovednostl zar{lesman?e 10 350 K& 12 200 K&
za Skodu zplisobenou zaméstvateli
Komplexni pojisténi vozidel 35005 K& | 39 505 K&
NAMIRU
Soukromé zivotni pojisténi N .

48 000 K 300 000 K

PERSPEKTIVA 7BN © ©
PO_]ISteljl malych a stfednich 12 696 K& 19 172 K&
podniktt TREND
Pojistné celkem 106 141 K¢ 370 877 K¢
Pojistné rozpocitané na 1 mésic 8 845 K¢ 30 906 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

U pojisténi  odpovédnosti zaméstnance za Skodu zpiisobenou zameéstnavateli bych
spolecnosti XY doporucila spiSe variantu 1. Limit pojistného plnéni na 100 000 K¢ by mél
pro zaméstnance stacit, izemni platnost je také dostacujici, pojistné neni pfili§ vysoké

a spoluucast by neméla zaméstnance v ptipadé vysoké skody ohrozit.

U pojisténi vozidel bych spolecnosti XY doporucila spiSe variantu 2. Za dilezité povazuji
vSechny 3 pfipojisténi — zivel, sklo i najem vozidla. Firma pouziva své automobily denné
k praci, a tudiz vypadek jednoho automobilu mtize ovlivnit splnéni zakdzek a tim zpusobit
i finan¢ni ztratu. Limity by mély byt dostacujici a do budoucna je jesté velky prostor pro
dalsi slevy formou mési¢nich bonusi.

V ramci soukromého Zivotniho pojisténi bych spolecnosti XY doporucila spiSe variantu 1,
protoze varianta 2 je pro tuto firmu velky financni zavazek. Tento produkt je vhodnym

nastrojem motivace, zamestnanci ziskaji vyssi ptijem a spole¢nost uspoii.
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U pojisténi podnikatelskych rizik bych spolecnosti XY doporucila spiSe variantu 2. Jsou zde
niz$i spolutcasti, tudiz se vyplaci i mensi skody. U skladu je vyssi limit na pojisténi zivlu.
U kancelafi jsou pripojistény navic skla a za velice dilezité povazuji také pojisténi naklada
zdravotni pojisStovny, které se vztahuje na ndhradu naklada za sluzby zdravotni pojistovny
ana regresni ndhradu organu nemocenského pojisténi, ktera vznikla spolu s narokem na
davku nemocenského pojisténi pii pracovnim urazu nebo nemoci z povolani, kterou dany

zaméstnanec utrp€l.

V tabulce 27 je zndzornéno celkové pojistné za komplexni doporucenou pojistnou ochranu.
Rocné by to tak spole¢nost XY stalo 117 027 K¢. M¢esiéné to pak vychazi na 9 752 K¢.
Tato pojistna ochrana je dle mého nazoru dostacujici. Kryje aktualné potiebna rizika, pfinasi

uspory a je zde zohlednéna 1 vySe pojistného.

Tab. 27. Celkové pojistné za doporucenou pojistnou ochranu.

Pojisténi Varianta Pojistné
PO{lstem odlzovednostl zarilestnanf:e 1 10 350 K&
za Skodu zplisobenou zaméstvateli
Kornp}exm pojisténi vozidel 5 39 505 K&
NAMIRU
Soukromé zivotni pojisténi .
1 48 000 K
PERSPEKTIVA 7BN ©
Pojisténi malych a stiednich .
2 19 172 K
podnikit TREND ©
Pojistné celkem 117 027 Ké
Pojistné rozpocitané na 1 mésic 9 752 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Je vsak treba fici, ze posledni slovo bude mit vzdy vedeni spole¢nosti. Bude to pravé on,
ktery nakonec rozhodne, kterou pojistnou ochranu zvoli. V praxi to byva vétsinou ale tak,

7e nakonec vznikne jeSté 3. varianta, ktera je kompromisem dvou navrhnutych.
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ZAVER
Jak jiz bylo feceno, tak i pfes nepiizen ekonomické krize vznikaji stale nové spolecnosti.
Tyto spolecnosti jsou ale ohrozovany nahodilymi udalostmi, které mohou narusit jejich

stabilitu, zptisobit majetkové a nemajetkové Gjmy, finan¢ni ztraty nebo mohou zcela ohrozit

jejich existenci. Néktera rizika vsak Ize aktivné snizovat pomoci pojisténi.

V dnesni dob€ se pojistovnictvi neustale rozsifuje a stoupa jeho diilezitost. Avsak stale je
v nékterych pfipadech chapano jako nutné zlo a lidé se snaZi na ném co nejvice uSetfit.
Pfitom je to pravé pojisténi, které mize podniku pomoci zmirnit disledky pojistnych
udalosti, obnovit podnik nebo jeho cCast Vv kratSim Casovém obdobi, sniZit nebo zcela
eliminovat finan¢ni ztraty a pfinést uspory na danich a povinném pojisténi.

rr owe

V dnesni dobé plisobi na trhu mnoho pojistoven, které nabizi Sirokou Skalu produktt a neni
snadné se v této problematice orientovat. Pfi vybéru vhodného pojisténi je tedy dobré se
poradit s pojistovacim zprosttedkovatelem, ktery je odborné zptsobily k tomu, aby vytvofil
pro Klienta pojistnou ochranu, ktera bude odpovidat jeho aktualnim potfebam a finanénim

moznostem.

WV

pojistné ochrany pro vybranou spole¢nost, ozna¢enou jako XY.

Béhem cel¢ prace jsem se zaméfovala na Ctyfi produkty: pojisténi odpovédnosti
zaméstnance za Skodu zpiisobenou zaméstnavateli, povinné ruceni pro firemni vozidla,
zivotni pojiSténi pro zaméstnance s piispévkem zaméstnavatele a pojisténi podnikatelskych
rizik (majetek, odpovédnost). Pomoci téchto produktli vybrané pojisStovny jsem nasledné
modelovala vzdy dvé varianty pojistné ochrany, a to za nizsi a vyssi pojistné. Draz$i varianta
obsahovala nejcastéji vyssi limity, niz8i spolutcasti nebo §irsi kryti rizik. Nasledné jsem vzdy
z kazdé varianty vybrala tu vhodnéjsi a provedla jsem vyslednou kalkulaci doporucené
pojistné ochrany. Tato vyslednd pojistnd ochrana je dle mého nézoru dostacujici. Kryje
aktualné€ pottebna rizika, pfinasi ispory a je zde zohlednéna i vyse pojistného.

Pfi zpracovani této prace jsem vychazela ze zésad pro vypracovani diplomové prace
asohledem na vySe uvedené mohu konstatovat, ze se mi podafilo splnit vSechny

vytycené cile a body.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

SEZNAM POUZITE LITERATURY

10.

Allianz, © Allianz 2013. Dopliikova pojisténi [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné

z: http://lwww.allianz.cz/produkty/autopojisteni/doplnkova-pojisteni.html.

Allianz, © Allianz 2013. Majetek [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné
z: http://lwww.allianz.cz/produkty/pro-firmy/majetek-a-odpovednost/majetek-a-

odpovednost_majetek.html#sklo.

Allianz, © Allianz 2013. Odpovédnost [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné
z: http://www.allianz.cz/produkty/pro-firmy/majetek-a-odpovednost/majetek-a-

odpovednost_odpovednost.html.

Allianz, © Allianz 2013. O spolecnosti [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné

z: http://www.allianz.cz/vse-o-allianz/allianz/o-spolecnosti.html.

Allianz, © Allianz 2013. Povinné ruceni [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné

z: http://lwww.allianz.cz/produkty/autopojisteni/povinne-ruceni.html.

Allianz, © Allianz 2013. Program AMMIS [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné
z: http://lwww.allianz.cz/produkty/pro-firmy/zivotni-pojisteni/zivotni-

pojisteni_program-ammis.html.

Allianz, © Allianz 2013. Skupinové pojisteni osob [online]. [cit. 2014-03-24].
Dostupné  z: http://www.allianz.cz/produkty/pro-firmy/zivotni-pojisteni/zivotni-

pojisteni_skupinove-pojisteni-osob.html.

ALLIANZ, © Allianz 2013. Vyrocni zprdava 2012 [online]. Praha [cit. 2014-03-
24]. Dostupné
z: http://www.allianz.cz/public/f4/1b/f2/16909 45695 O spolecnosti_2013.pdf.

CIPRA, Tomas, 1999. Pojistna matematika: teorie a praxe. Praha: Ekopress.
ISBN 80-86119-17-3.

Ceska asociace pojistoven, © CAP 2010. Povinné ruceni [online]. [cit. 2014-03-
11]. Dostupné
zZ: http://www.cap.cz/lItem.aspx?item=Povinn%C3%A9+ru%C4%8Den%C3%AD
&typ=HTML.


http://www.allianz.cz/produkty/autopojisteni/doplnkova-pojisteni.html
http://www.allianz.cz/vse-o-allianz/allianz/o-spolecnosti.html
http://www.allianz.cz/produkty/autopojisteni/povinne-ruceni.html
http://www.allianz.cz/produkty/pro-firmy/zivotni-pojisteni/zivotni-pojisteni_program-ammis.html
http://www.allianz.cz/produkty/pro-firmy/zivotni-pojisteni/zivotni-pojisteni_program-ammis.html
http://www.cap.cz/Item.aspx?item=Povinn%C3%A9+ru%C4%8Den%C3%AD&typ=HTML
http://www.cap.cz/Item.aspx?item=Povinn%C3%A9+ru%C4%8Den%C3%AD&typ=HTML

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

11.Ceska asociace pojistoven, © CAP 2010. Statistiky - Vyvoj pojistného trhu
[online]. [cit. 2014-03-18]. Dostupné z: http://cap.cz/statistics.aspx.

12.CESKA ASOCIACE POJISTOVEN, © CAP 2010. Vyrocni zprdava 2012 [online].
Praha [cit. 2014-03-18]. Dostupné
z: http://cap.cz/ltemF.aspx?list=DOKUMENTY _01&view=pro+web+V%C3%BD
ro%C4%8Dn%C3%AD+zpréoC3%Alvy.

13.CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. . Kolektivni pojisténi osob
[online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z:

http://www.ceskapojistovna.cz/p?kolektivni-pojisteni-osob.

14.CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a.s. Pojisténi  majetku
podnikatele [online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné zZ:

http://www.ceskapojistovna.cz/p?pojisteni-majetku-firmy.

15.CESKA  POJISTOVNA, © 2014 Ceské pojistovna a.s.  Pojisténi  obecné
odpovédnosti  podnikatele a pravnickych osob [online]. [cit. 2014-03-21].
Dostupné z: http://www.ceskapojistovna.cz/p?pojisteni-obecne-odpovednosti-

podnikatele-prumyslu.

16.CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s. Pojisténi odpovédnosti
zvykonu  povolani [online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z:
http://www.ceskapojistovna.cz/p?pojisteni-odpovednosti-za-skodu-z-vykonu-

povolani.

17.CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceské pojistovna a. s. Povinné ruceni pro firmy
[online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z:
http://www.ceskapojistovna.cz/p?povinne-ruceni-firmy.

18.CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s. Profil [online]. [cit. 2014-
03-21]. Dostupné z: http://www.ceskapojistovna.cz/profil.

19.CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s. Zivotni pojisténi Manazer
2014 [online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z:

http://www.ceskapojistovna.cz/p?zivotni-pojisteni-manazer.


http://cap.cz/statistics.aspx
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD+zpr%C3%A1vy
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD+zpr%C3%A1vy
http://www.ceskapojistovna.cz/p?kolektivni-pojisteni-osob
http://www.ceskapojistovna.cz/p?pojisteni-majetku-firmy
http://www.ceskapojistovna.cz/p?pojisteni-odpovednosti-za-skodu-z-vykonu-povolani
http://www.ceskapojistovna.cz/p?pojisteni-odpovednosti-za-skodu-z-vykonu-povolani
http://www.ceskapojistovna.cz/profil
http://www.ceskapojistovna.cz/p?zivotni-pojisteni-manazer

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

CESKA POJISTOVNA, © 2014 Ceska pojistovna a. s. Zivotni pojisténi Profi
Zivot 2014 [online]. [cit. 2014-03-21]. Dostupné z:

http://www.ceskapojistovna.cz/p?zivotni-pojisteni-profi-zivot.

Ceska spotitelna, © Ceska spofitelna, a. s. Zivotni pojisténi pro zaméstnance firem
(spolecnosti) [online]. [cit. 2014-03-12]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/nav/podnikatele-firmy-a-instituce/mesta-a-obce/zivotni-

pojisteni-pro-zamestnance-firem-spolecnosti/o-produktu-d00010371.

CESKO, 1999. Zakon &. 168/1999 Sb. ze dne 13. Gervence 1999 o pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla. Ceska asociace pojistoven. Pravni predpisy - CR
[online]. [cit. 2014-03-03]. Dostupné z:
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY _01&view=pro+web+pr%C3%Alvn
%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR.

CESKO, 2004. Zakon &. 38/2004 Sb. ze dne 17. prosince 2003 o pojistovacich
zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti. Ceska
asociace pojistoven. Prdvni predpisy — CR [online]. [cit. 2014-03-03]. Dostupné
z

http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY _01&view=pro+web+pr%C3%Alvn
%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR.

CESKO, 2004b. Zakon ¢&. 37/2004 Sb. ze dne 17. prosince 2003 o pojistné
smlouvé a o zméné souvisejicich zakontl. Ceska asociace pojistoven. Prdvni
predpisy — — CR [online]. [cit. 2014-03-04]. Dostupné z:
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY _01&view=pro+web+pr%C3%Alvn
%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR.

CESKO, 2009. Zakon & 277/2009 Sb. ze dne 22. &ervence 2009 o pojistovnictvi.
Ceska asociace pojistoven. Pravni predpisy — CR [online]. [cit. 2014-03-03].
Dostupné z
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY _01&view=pro+web+pr%C3%Alvn
%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR.

CESKO, 2012. Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 3. unora 2012 ob&ansky zékonik.
businesscenter.cz. Obcansky zdkonik - novy od 1. ledna 2014 [online]. [cit. 2014-


http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR
http://cap.cz/ItemF.aspx?list=DOKUMENTY_01&view=pro+web+pr%C3%A1vn%C3%AD+p%C5%99edpisy+%C4%8CR

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

02-28]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-

zakonik/.

27.CESKO, 2012b. Zakon ¢&. 90/2012 Sb. ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich
korporacich. businesscenter.cz. Zdkon o obchodnich korporacich [online]. [cit.
2014-02-28]. Dostupné

z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/.

28.CSOB Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB. O pojistovné
[online]. [cit. 2014-03-26]. Dostupné z: http://www.csobpoj.cz/cs/o-

spolecnosti/Stranky/o-spolecnosti.aspx.

29.CSOB Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB. Pojisténi
odpovédnosti  z vvkonu povolani [online]. [cit. 2014-03-26]. Dostupné z:
http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-odpovednosti-za-

skodu/Stranky/Pojisteni-za-skodu-pri-vykonu-povolani.aspx.

30.CSOB Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB. Pojisténi
podnikatelskych ~ rizik  [online].  [cit.  2014-03-27].  Dostupné  z:
http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-pro-firmy/Stranky/pojisteni-
podnikatelskych-rizik.aspx.

31.CSOB Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB. Povinné
ruceni [online]. [cit. 2014-03-26]. Dostupné z:

http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-vozidel/Stranky/povinne-ruceni.aspx.

32.CSOB Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB. Skupinové
urazové  pojisteni [online]. [cit. 2014-03-27]. Dostupné z:
http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/zivotni-pojisteni/Stranky/hromadne-urazove-

pojisteni.aspx.

33.CSOB Pojistovna, © CSOB Pojistovna, a. s., &len holdingu CSOB. Zivotni
pojistéeni  pro  zameéstnance [online]. [cit. 2014-03-27]. Dostupné z:
http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-pro-firmy/Stranky/zivotni-pojisteni-

pro-zamestnance.aspx.

34.DANHEL, Jaroslav, 2002. Kapitoly z pojistné teorie. Praha: Vysoka skola
ekonomicka v Praze. ISBN 80-245-0306-9.


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/
http://www.csobpoj.cz/cs/o-spolecnosti/Stranky/o-spolecnosti.aspx
http://www.csobpoj.cz/cs/o-spolecnosti/Stranky/o-spolecnosti.aspx
http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-odpovednosti-za-skodu/Stranky/Pojisteni-za-skodu-pri-vykonu-povolani.aspx
http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-odpovednosti-za-skodu/Stranky/Pojisteni-za-skodu-pri-vykonu-povolani.aspx
http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-vozidel/Stranky/povinne-ruceni.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

DANHEL, Jaroslav et al., 2005. Pojistnd teorie. Praha: Professional publishing.
ISBN 80-86419-84-3.

DUCHACKOVA, Eva, 2009. Principy pojisténi a pojistovnictvi. Vyd. 3. Praha:
Ekopress. ISBN 978-80-86929-51-4.

E15.cz, Copyright 2014 Mladé fronta a. s. Mezi podnikateli zavladl optimismus.
Pocet nové zalozenych firem je rekordni. [online]. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z:
http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/mezi-podnikateli-zavladl-

optimismus-pocet-nove-zalozenych-firem-je-rekordni-1057954.

finance.cz. Jak usetri na zivotnim pojisténi zaméstnavatel? [online]. [cit. 2014-03-
12]. Dostupné z: http://www.finance.cz/pojisteni/osoby/zivotni-pojisteni/danova-

uspora-zamestnavatel/.

GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. Odpovédnost
zaméstnance [online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:
http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-odpovednosti-zamestnance-za-skodu-

zpusobenou-zamestnavateli.

GENERALI Pojistovna, Generali PojisStovna a.s. © 2014. Pojisténi elektroniky
[online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné z: http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-
elektroniky.

GENERALI Pojistovna, Generali PojisStovna a.s. © 2014. Pojisteni odpovédnosti
pri podnikani [online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:
http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-odpovednosti-za-skody-z-provozni-

cinnosti.

GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. Pojisténi preruseni
provozu [online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné v4

http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-preruseni-provozu.
GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. Pojisteéni stavebni
amontdzni  cinnosti  [online]. [cit. 2014-03-25].  Dostupné  z:

http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-stavebni-a-montazni-cinnosti.


http://www.finance.cz/pojisteni/osoby/zivotni-pojisteni/danova-uspora-zamestnavatel/
http://www.finance.cz/pojisteni/osoby/zivotni-pojisteni/danova-uspora-zamestnavatel/
http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-odpovednosti-zamestnance-za-skodu-zpusobenou-zamestnavateli
http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-odpovednosti-zamestnance-za-skodu-zpusobenou-zamestnavateli
http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-elektroniky
http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-elektroniky

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

44, GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. Pojisteni strojii
a strojniho  preruseni provozu [online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:

http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-stroju-a-zarizeni-vc-preruseni-provozu.

45. GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. Povinné ruceni [onling].

[cit. 2014-03-25]. Dostupné z: http://www.generali.cz/clanky/povinne-ruceni.

46.GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. Skupina Generali
[online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné z: http://www.generali.cz/stranky/o-

generali/skupina-generali.

47.GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. Skupinové urazové
pojisteni [online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné zZ:

http://www.generali.cz/clanky/skupinove-urazove-pojisteni.

48. GENERALI Pojistovna, Generali Pojistovna a.s. © 2014. TopGEN [online]. [cit.
2014-03-25]. Dostupné z: http://www.generali.cz/clanky/topgen.

49.HORA, lJan, Jaroslava SULCOVA a Ale§ ZUZANAK, 2004. Prirucka pro
zprostiedkovatele pojisteni. Praha: Linde Praha. ISBN 80-7201-488-9.

50.JANDA, Josef, © 1998 — 2012. Mé&sec.cz. Skodu zpusobenou V zaméstnani dobra
pojistka zaplati [online]. [cit. 2014-03-07]. ISSN 1213-4414. Dostupné z:

http://www.mesec.cz/clanky/pojisteni-skody-zpusobene-zamestnavateli/.

51.Justice.cz, © 2012 — 2014 Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online].
[cit. 2014-03-28]. Dostupné z: http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx.

52.Kooperativa pojistovna, a. s., VIG, 2014. Interni udaje. Praha.

53.Kooperativa pojistovna, a.S., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Komplexni pojisténi vozidel NAMIRU
[online]. [cit. 2014-03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/nase-

produkty/pojisteni-vozidel/komplexni-pojisteni-vozidel-namiru/.

54.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojiStovna, a.s., Vienna Insurance Group. ManaZerské motivacni pojisténi
[online]. [cit. 2014-03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/nase-

produkty/pojisteni-hrazene-zamestnavatelem/manazerske-motivacni-pojisteni/.


http://www.generali.cz/stranky/o-generali/skupina-generali
http://www.generali.cz/stranky/o-generali/skupina-generali
http://www.generali.cz/clanky/skupinove-urazove-pojisteni
http://www.mesec.cz/clanky/pojisteni-skody-zpusobene-zamestnavateli/
http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-vozidel/komplexni-pojisteni-vozidel-namiru/
http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-vozidel/komplexni-pojisteni-vozidel-namiru/
http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-hrazene-zamestnavatelem/manazerske-motivacni-pojisteni/
http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-hrazene-zamestnavatelem/manazerske-motivacni-pojisteni/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

55.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Pojisténi majetku [online]. [cit. 2014-
03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-prumyslu-a-

podnikatelu/pojisteni-majetku/.

56.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Pojisteni malych a stiednich
podnikatelii  —  TREND [online]. [cit.  2014-03-23].  Dostupné
z: http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-malych-a-strednich-

podnikatelu/pojisteni-zivnostniku-malych-a-strednich-podnikatelu-trend/.

57.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Pojisténi odpovédnosti [online]. [cit.
2014-03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-prumyslu-

a-podnikatelu/pojisteni-odpovednosti/.

58.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Pojisténi odpovédnosti zaméstnance za
Skodu zpiisobenou zaméstnavateli [online]. [cit. 2014-03-23]. Dostupné
z: http://lwww.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-odpovednosti-zamestnance-za-

skodu-zpusobenou-zamestnavateli/.

59.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, 2013. Pripraveni na
zménu obcanského zdkoniku. Brno: Kooperativa pojistovna, a.Ss., Vienna

Insurance Group.

60.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Skupinové urazové a Zivotni pojisteni
[online]. [cit. 2014-03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/nase-
produkty/pojisteni-hrazene-zamestnavatelem/skupinove-urazove-a-zivotni-

pojisteni/.

61.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Soukromé Zivotni pojisténi s prispévkem
zaméstnavatele [online]. [cit. 2014-03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/nase-
produkty/pojisteni-hrazene-zamestnavatelem/soukrome-zivotni-pojisteni-s-

prispevkem-zamestnavatele/.


http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-malych-a-strednich-podnikatelu/pojisteni-zivnostniku-malych-a-strednich-podnikatelu-trend/
http://www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-malych-a-strednich-podnikatelu/pojisteni-zivnostniku-malych-a-strednich-podnikatelu-trend/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

62.KOOPERATIVA POJISTOVNA, A.S., VIENNA INSURANCE GROUP,
© 2014 Kooperativa pojisStovna, a.s., Vienna Insurance Group. Vyrocni zprava
2012 [online]. Praha [cit. 2014-03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/o-

nas/zakladni-informace/vyrocni-zpravy/.

63.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, © 2014 Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Zdkladni informace [online]. [cit. 2014-

03-23]. Dostupné z: http://www.koop.cz/0-nas/zakladni-informace/.

64.KOPECKY, Karel, 2002. Povinné ruceni: pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla, otazky a odpovédi. Praha: GRADA Publishing. ISBN 80-247-0114-6.

65.KOTYROVA, Marcela, © CAP 2010. Ceska asociace pojistoven. Pojistny trh bez
vyrazné zmény [online]. [cit. 2014-03-18]. Dostupné z
http://cap.cz/ltemF.aspx?list=DOKUMENTY _01&view=pro+web+tiskov%C3%
A9+zpr%C3%Alvy.

66. KUTTY, K. Shashidharan, 2008. Managing Life Insurance. New Delhi: Prentice-
Hall of India Private Limited. ISBN-978-81-203-3531-8.

67.MARTINOVICOVA, Dana, 2007. Pojisténi podnikatelskych subjektii. Ostrava:
KEY Publishing. ISBN 978-80-87071-08-3.

68.PALENIK, Vladislav et al., 2007. Zdklady pojistovani: predevsim priimyslovych
a podnikatelskych rizik. Praha: Linde Praha. ISBN 978-80-7201-644-0.

69.SETHI, Jyotsna a Nishwan BHATIA, 2007. Elements of Banking and Insurance.
New Delhi: PHI Learning Private Limited. ISBN-978-81-203-3316-1.

70.SLEPECKY, Jaroslav a Jis{f POLACH, 2010. Pojistovnictvi v Ceské a Slovenské
republice. Zilina: Georg. ISBN 978-80-89401-11-6.

71.SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA et al., 2010. Podnikovd ekonomika.
Vyd. 5. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-336-3.

72.TUMOVA, Véra, © 2000 — 2014. Penize.CZ. Chyba, ktera miize i malé
podnikatele zruinovat [online]. [cit. 2014-03-13]. ISSN 1213-2217. Dostupné z:
http://www.penize.cz/pojisteni-podnikatelu/42334-chyba-ktera-muze-i-male-

podnikatele-zruinovat.


http://www.koop.cz/o-nas/zakladni-informace/vyrocni-zpravy/
http://www.koop.cz/o-nas/zakladni-informace/vyrocni-zpravy/
http://www.penize.cz/pojisteni-podnikatelu/42334-chyba-ktera-muze-i-male-podnikatele-zruinovat
http://www.penize.cz/pojisteni-podnikatelu/42334-chyba-ktera-muze-i-male-podnikatele-zruinovat

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

99

73.TUMOVA, Véra, © 2000 — 2014. Penize.CZ. Vyhody a nevyhody Zivotniho

pojisteni od zaméstnavatele [online]. [cit. 2014-03-12]. ISSN 1213-2217.

Dostupné z: http://www.penize.cz/pojisteni/42743-vyhody-a-nevyhody-zivotniho-
pojisteni-od-zamestnavatele.

74. Zmény zakond, © Soft Books, s.r.o. [online]. [cit. 2014-03-03]. Dostupné z:
http://www.zmenyzakonu.cz/.


http://www.penize.cz/pojisteni/42743-vyhody-a-nevyhody-zivotniho-pojisteni-od-zamestnavatele
http://www.penize.cz/pojisteni/42743-vyhody-a-nevyhody-zivotniho-pojisteni-od-zamestnavatele
http://www.softbooks.cz/
http://www.zmenyzakonu.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

100

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ZK
HV
VIG
SINK

SIPO

TN

HIP

S7ZP

VIV

Novy obc¢ansky zakonik.
Zivotni pojisténi.

Nezivotni pojisténi.
Zakladni kapital.
Hospodaisky vysledek.
Vienna Insurance Group.
Svoleni k inkasu.

Sdruzen¢ inkaso plateb obyvatelstva.
Pojistna Castka.

Trvalé nasledky.
Hromadna inkasni platba.
Den.

Meésic.

Rok.

Soukromé zivotni pojiSténi.
Soubor.

Jednotliva véc/ véci.
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