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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se vénuje financnimu pldnovani podniku. V teoretické ¢asti je po-
psana hlavni podstata a vyznam finan¢niho planovéni, dale jsou shrnuty poznatky z oblasti
tvorby dlouhodobého a kratkodobého financniho planu. Jsou zde popsany cile a proces
sestaveni finan¢niho planu. Prakticka ¢ast se zabyva popisem spole¢nosti XY, jsou prove-
deny analyzy spolecnosti a jejiho okoli, na jejichz zaklad¢ je sestavovan finan¢ni plan.
Projektova ¢ast spociva v sestaveni finan¢niho planu pro tfi nasledujici roky, ve dvou rtiz-
nych variantach. Varianta doporucena spolecnosti k vyuziti je dale rozpracovana do podo-
by kratkodobého c¢tvrtletniho planu. Na zavér jsou ob¢ varianty planu zhodnoceny a podni-

ku jsou doporu€eny navrhy pro realizaci dlouhodobého finan¢niho planu.

Kli¢ova slova:

Finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, kratkodoby finan¢ni plan, dlouhodoby finanéni plan,

planovana rozvaha, planovany vykaz ziski a ztrat, plan penéZnich tok

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on company’s financial planning. The theoretical part
describes the main essence and importance of financial planning, then there is a summary
of information from the area of long-term and short-term financial planning. There are
described the aims and the creation of the financial plan. The practical part describes the
company XY, the analysis of the company are made. These analysis form the basis of the
financial plan. The project is part of the financial plan for the next three years, in two diffe-
rent variants. One variant is recommended company to use, and it is further developed into
a short-term quarterly schedule. Finally, two variants of the plan are reviewed and there are

proposals recommended to company for the implementation.

Keywords:

Financial Planning, Financial Analysis, Short-term Financial Plan, Long-term Financial

Plan, Planning Balance Sheet, Plan of Income Statement, Planning Cash Flow
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UvVOD

Neexistuje snad zadny vlastnik podniku, ktery by si neptal, aby jeho podnik prosperoval,
zaujal vyznamny podil na trhu nebo dosahoval uspokojivych vysledki. Aby mohly byt tyto
cile splnény, je potieba si nejdiive stanovit cile, a také nastroje, kterymi budou ocekavané

cile splnény.

Zakladnim kamenem pro dosazeni stanovenych cilii se stava finan¢ni plan. Dnes je vSak
finanénimu planovani v mnoha podnicich ptikladan jen maly vyznam. Planovani by ale
V podnicich mélo zaujimat svou neménnou roli, ve které budou zakomponovany vSechny
pfedpokladané budouci zmény. S ohledem na dnesni turbulentni dobu a ekonomiku, ktera
je schopna ménit se ze dne na den, by mélo byt samoziejmosti se k témto vytvorenym pla-
nim dale vracet, a postupné je podle menicich se vlivli okolniho prostiedi pretvaret. Dtle-
zité je, aby si spolecnost stanovila své priority a prvotradé cile, které se prostfednictvim

prubézného podnikového planovani bude snazit naplnit.

ProtoZe se finan¢ni planovani stava nedilnou soucasti rozhodovani v podnicich, zamétila
jsem se na tuto oblast 1 ve své diplomové praci. Diplomova prace je zamétfena na sestaveni
dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu spolecnosti XY s ohledem na minuly vy-

voj a predpokladané budouci aktivity podniku.

V teoretické Casti je popsdna hlavni podstata a vyznam finan¢niho planovani, déale jsou
uvedeny podklady a analyzy potiebné pro samotné vytvoreni finan¢niho planu a metody
tvorby planu. Pokracuje popis dlouhodobého planu, na ktery navazuje plan kratkodoby.

V zéavéru teoretické Casti je vysvétleno, jak finan¢ni plany kontrolovat.

Prakticka ¢ast se zabyva popisem spolecnosti XY. Jde o skupinu spolecnosti, kdy spolec-
nost Moleda, a.s. vlastni vyrobni zafizeni, zasoby a material. Spole¢nost AG Auto, S.r.0.
zaméstnava pracovniky, kteti pracuji exkluzivné pro spole¢nost Moleda, a.s. a struktura
skupiny je vzdjemné uzce provazana. Z pohledu diplomové prace bylo vhodnéjsi pracovat
S daty obou spolecnosti. V dalsi ¢asti budou provedeny analyzy spolecnosti a jejiho okoli,

na jejichz zdklad€ budu vychazet pfi sestavovani finan¢niho planu.

Projektova ¢ast bude spocivat v sestaveni finanéniho planu pro tfi nasledujici roky, ve
dvou riznych variantach. Varianta doporucena spolecnosti k vyuziti pak bude rozpracova-
na do podoby kratkodobého ¢tvrtletniho planu. Na zavér budou obé varianty planu zhod-

noceny a podniku budou doporuceny navrhy pro realizaci dlouhodobého finan¢niho planu.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je rozhodovani o zptisobu financovani, o vkladani zdroji do vynosové-
ho majetku, a o hospodafeni s penézi. Finan¢ni plan je soucasti podnikového planu, a je

také prostfedkem slouzicim k finanénimu fizeni podniku.

Zakladem finan¢niho planovani je dlouhodoby finanéni plan, ktery se zamétuje na dlouho-
dobé podnikové zdroje a dlouhodobé potieby. Zaméry a cile dlouhodobého finan¢niho
planu se promitaji do ro¢niho finan¢niho planu, ktery spolu s rozpocty slouzi ke kratkodo-

bému finan¢nimu tizeni podniku. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 115)

Planovani je komplexni rozhodovaci proces, spocivajici v navrhovani, hodnoceni a vybéru
cili 1 odpovidajicich projektl k jejich dosazeni. Podnikové cile jsou orientovany nejen na
postaveni na trhu zbozi a sluzeb, ale také na vztah ke kapitdlovému trhu. Podle toho, jak
pusobi vnitini a vnéjSi okolnosti, se voli strategie stability, expanze nebo utlumu.
K dosaZeni cilii vedou opatieni v oblasti investi¢ni ¢innosti, vyzkumu a vyvoje, personalis-
tiky a marketingu. Opatieni jsou zabezpecovana planovanim potfeby a uziti finan¢nich

zdroju. (Valach a kol., 1999, s. 243)

Podle Marinice (2008, s. 163) predstavuji vysledky financniho planu dilezité kritérium
hodnoceni a odiivodnéni rozhodnuti, jejichz dusledkem je optimalni spotieba a minimali-
zace ndklada. Spravné realizovany proces planovani se tak stava zakladem rozhodovaciho

procesu ve firmé. Hlavnim cilem je chranit a obnovovat potencidlni zdroje rozvoje.

1.1 Podstata finanéniho planovani

Finan¢ni plany podniku maji charakter strategickych a operativnich planti. Do plant se
promitaji vize podniku, cile, kterych chce podnik dosdhnout, a také strategie slouZzici
k dosazeni jednotlivych cili. Diky planovani je mozné odhadovat budouci vyvoj podniku.
Vyvoj je ovlivnén ptedevsim rozhodnutimi managementu, vnéjSimi podminkami vyvoje
makroekonomického prostiedi, konkurenci a dal§imi faktory, které hospodareni podniku

ovliviiji. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 210)

Ridici pracovnici stale zpracovavaji a aktualizuji strategické a operativni plany. Planovani
je pro podnik velmi dulezité, protoze plan je klicovym nastrojem koordinace a komunika-
ce. Planovani ma také podporovat vykonnost a kreativitu, zajiStovat ptizpiisobovani viici

okoli. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 115)
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Jednim z aspektii pro¢ vytvaiet financni plany se ve své knize zabyvaji také Brealey a

Myers. (c2003, s. 761)

Ve svych uvahach se snazi odpoveédét na otdzku, co firmy ziskaji za mnozstvi casu a zdroji
investované do dlouhodobého planovani. Téchto ziskanych vyhod je nékolik. Jednou
z vyhod dlouhodobého planovani je pravé planovani nepiedvidatelného. Z tohoto hlediska
planovani neni jen prognézovani do budoucna. Prognézovani se soustfed’'uje na nejpravde-
podobné;jsi vysledky, ale planovaci se zajimaji také o méné o¢ekdvané udalosti. Snahou je
doptedu sledovat vSe, co by se mohlo pokazit, protoze potom je snazsi reagovat na signaly

nebezpeci a dochazi k rychlej§imu a v€asnému feSeni problémt.

K dal$im vyhodam planovani patii také zvaZzovani moznosti. Planovaci pottebuji veédeét,
zda existuji nové piileZitosti pro rozvoj spoleénosti. Casto se také doporuéuje vstup na trh
ze "strategickych" diivodi - ne proto, Ze investice ma pozitivni ¢istou souc¢asnou hodnotu,
ale proto, ze se firma objevi na novém trhu a vytvari se tak moznosti pro ptipadné budouci

investice.

Soucasti podnikového planovani je také potiteba planovat do disledka a peclivé zvazovat
dopady svych rozhodnuti. Finan¢ni plany upozoriiuji na souvislosti mezi ristovymi plany
firmy a finanénimi poZzadavky. Nékteré cile stanovené finanénimi manazery se mohou mi-
nout u¢inkem, pokud se podivame do diisledki na to, co rozhodnuti skute¢né zptisobi. Na-
piiklad pokud jsou cilem vyssi ziskové marze, mize to mit za nasledek vyssi ceny, nizsi

naklady nebo vyrobky s vy$si marzi. (Brealey a Myers, c2003, s. 761)
Ceho mitzeme planovanim dosahnout?
Protoze firma travi hodné ¢asu zkoumanim riznych budoucich scénait, které se stanou

zakladem jejiho finan¢niho planu, objevuje se otdzka, ¢eho muZzeme planovanim dosah-

nout.
Zkoumani interakei

Finanéni pldn musi vytvafet vazby mezi investicnimi navrhy pro rizné provozni ¢innosti
podniku a dostupnymi moZnostmi financovani. Jinymi slovy, pokud se firma chyst4d na
roz§ifeni a provadéni novych investic a projektl, zadroveil by méla pfemyslet nad tim, z

¢eho bude financovat tyto aktivity.
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Prozkoumani moZnosti

Finan¢ni plan umozniuje podniku rozvoj, analyzu a porovnani mnoha riznych scénati vy-
voje. Mohou byt prozkoumany rizné investi¢ni a finanéni moznosti, hodnocen mtze byt
také jejich dopad na akcionafe firmy. Snazi se také odpoveédét na otazky tykajici se budou-

ciho vyvoje firemniho podnikani a optimalniho zptisobu financovani.
Predchazeni momentu piekvapeni

Finanéni pldnovani by mélo pfedem urcit, co se mizZe ve firmé ptihodit v rdmci riznych
udélosti. Zejména by se mélo zaméfit na to, jaké kroky podnik pfijme v piipadé velmi

Spatné situace.(Ross, Westerfield a Jordan, c2013, s. 93)
Zajisténi proveditelnosti a vnitini konzistence

Kromé obecného cile vytvaret hodnotu, ma firma mnoho konkrétnich cili. Tyto cile by

mohly byt formulovany napiiklad z hlediska podilu na trhu, rentability nebo finan¢ni paky.

Vazby mezi riznymi cili a riznymi aspekty ¢innosti podniku jsou slabé. Finanéni plan
ukladé jednotnou strukturu pro sladéni cili. Jinymi slovy, finan¢ni planovani je zpiisob, jak
ovétit, zda jsou cile a plany vytvofené pro specifické oblasti ¢innosti proveditelné. V pod-
nicich ¢asto existuje mnoho vzajemné protichtidnych cila. Proto je k vytvoieni ucelen¢ho
planu nutné pozménit jednotlivé cile a stanovit priority pro jejich vytvareni. (Ross, Wester-

field a Jordan, c2013, s. 94)

Planovani budouciho vyvoje také pomaha odhalovat rizika, ktera souviseji s vyvojem pod-
niku. Pfi finanénim planovani nedochazi ke snizovani rizika. Planovaci proces se zamétuje
na odhaleni rizik a na pfijeti opatieni k jejich fizeni. Soucasti procesu je rozhodnout 0 tom,
ktera rizika se vyplati, kterd neni nezbytné podstoupit a kterd rizika nemé cenu podstupo-

vat. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 210)

Finanéni planovani formuluje finan¢ni cile, kterych ma byt dosazeno. Finan¢ni pldn je tedy
tvrzeni o tom, co je tieba udé€lat v budoucnosti. Realizace mnohych rozhodnuti trva dlou-
hou dobu. Dne$ni nejista doba proto vyzaduje, aby byla rozhodnuti provadéna s dostatec-

nym piedstihem. (Ross, Westerfield a Jordan, c2013, s. 92)
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Komplexni finan¢ni plan podniku podle Marinic¢e (2008, s. 163) napomaha:

e Identifikovat proveditelnost strategickych cili firmy.

e ldentifikovat vzajemné vztahy a relace mezi jednotlivymi zékladnimi elementy
firmy, tvoficimi hodnotovy fetézec.

e Identifikovat moznosti a rizné varianty financovani firemnich aktivit a dopad kon-
krétniho zpisobu financovani na celkovou efektivnost a vyslednou hodnotu firmy.

e Zamezovat nezadoucimu vyvoji, v jehoz diisledku mohou nastat ztraty.

Ukolem finanéniho planovani je vytvaret pfedpoklad pro zajiSténi financniho zdravi a
dlouhodobé financ¢ni stability podniku. Zabyva se rozhodovanim o zptsobu financovani,
investovanim kapitalu s cilem jeho zhodnoceni a penéznim hospodatenim. Cilem finan¢ni-

ho planovani je maximalizovat trzni hodnotu podniku. (Kislingerova, 2010, s. 131)

Finanéni plany by spolecnost méla sestavovat jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého
hlediska. Kratkodoba rozhodnuti v podniku jsou sice jednodu$si nez dlouhodobd, ale
nejsou méné dulezitd. Na jedné strané totiz firma mize identifikovat velmi cenné investic-
ni ptilezitosti, nebo zdokonalovat svou dividendovou politiku, na druhé stran¢ ale musi stat
n¢kdo, kdo se postara napt. o dostatek penéz na zaplaceni faktur. Proto existuje potieba

kratkodobého planovani.

Z kratkodobého hlediska vétSinou podnik neplanuje dale nez na pristich 12 mésicti. Snazi
se zajistit firm¢ dostatek pen¢z na zaplaceni ucth a fesi kratkodobé vypujéni a ivéroveé roz-
hodnuti. Ale finan¢ni manazer musi také brat v iivahu investice, které budou nezbytné pro
splnéni dlouhodobych cilti podniku a na jejich financovani. Dlouhodobé finan¢ni planova-
ni se zaméfuje na disledky jednotlivych variant finan¢nich strategii. To umoZziiuje manaze-
rum predchazet neCekanym uddlostem, a zvazovat, jak by méli reagovat na udélosti, kte-
rym se nelze vyhnout. Finanéni pldnovani mimo jiné také poméha stanovit firemni cile a

poskytovat normy pro méfeni vykonnosti. (Brealey a Myers, c2003, s. 748)

Protoze spolecnosti s kratkodobymi nebo dokonce zcela chybéjicimi finanénimi plany jsou
pii jakychkoliv ekonomickych zméndch nachylnéjsi na krach, vznikl prizkum zabyvajici
se financnim planovanim firem. Podle prizkumu s ndzvem Néazory podnikateld na finan¢ni

planovani malych a stfednich firem na tom z hlediska dlouhodobého finan¢niho a strate-
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gického planovani nejsou malé a stiedni firmy v Cesku nijak dobie. Tento prizkum necha-
la na vzorku 524 podnikl zpracovat Asociace malych a stiednich podnikli a Zivnostnik
CR spolu s UniCredit Bank. Z prizkumu vyplyva, Ze pres dvé tietiny doméacich malych a
sttednich podnikii nemaji dlouhodoby finanéni plan a ctvrtina planuje dokonce pouze v
horizontu nejblizsich tif mésica. Ctyii procenta spole¢nosti, které se prizkumu uéastnily,

dokonce nedisponuji Zadnym finan¢nim planem. Firmy také podceiiuji fizeni cash flow.

Dvé tretiny zkoumanych firem planuji pouze v kratkodobém horizontu. Ptes to, Ze se za-
méfuji pouze na kratkodobé planovani, své budoucnosti se tyto firmy neboji. Podle predse-
dy Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR, Karla Havli¢ka, ale mohou
chybgéjici dlouhodobé plany puisobeni takovychto firem ohrozit. Obecné malé a stfedni fir-
my Casto nepfeziji na trhu déle nez pét let — kdyz dlouhodobé neplanuji a plany neaktuali-

zuji podle situace na trhu, mohou mit problém s flexibilnim pfizpisobenim se zméndm.

Jan Holinka z centra Ceské spoftitelny k vysledku tohoto vyzkumu oponuje, protoze podle
néj situace s dlouhodobym finanénim pldnovanim ve firmach neni tak jednoznacnd. Obec-
n¢ se financni fizeni i malych a stfednich firem vyrazné zlepsilo. Bézné jsou dlouhodobé
plany, controlling nakladii, dokonce i fizeni rizik ve vztahu se zakazniky. Projevuje se zde
zkuSenost z minulého nelehkého obdobi a vétsi uvédoméni si rizik budouciho vyvoje. (Bo-

hutinské, 2012)

1.2 Zasady finanéniho planovani

Proces planovani se lisi v zavislosti na tom, jaka je velikost a struktura dané firmy. DalSimi
kritérii jsou vyspélost firmy, obor podnikdni nebo ekonomické prostifedi. To vSechno je

jednim z davodt, pro¢ musime mit jasno v tom, co ma byt pldnovano, jaké vystupy se vy-

Vovorw

V kazdém planu by mély byt podle Zirkové (2007, s. 24) dodrzeny klidové zasady:

Plan by mél byt SMART (= chytry). Tento nazev v sobé skryva dal$ich 5 vlastnosti, které

by mél plan zahrnovat:

e Specific (konkrétni) — plan by mél odpovidat poZzadavkiim vedeni firmy, vystupy
by mély byt v pozadované formé, kvalité, mife podrobnosti.

e Measurable (métitelny) — vyjadien v métitelnych jednotkach. Dale porovnatelny se
skute¢nymi souc¢asnymi i minulymi hodnotami, aby mohlo dojit k porovnani v ¢a-

Se.
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e Attainable (dosazitelny) — plan by mél byt pro kazdého zaméstnance firmy dosazi-
telny a motivujici.

e Realistic (realny) — byt v souladu se sou¢asnym postavenim firmy na trhu (z hle-
diska konkurence, okolniho politického, socialniho, technologického, legislativniho
prostiedi).

e Tangible (materidlni) — plan by mél byt odrazem hmatatelnych akci a kroki jednot-

livych €innosti firmy.

Podle Kislingerové (2010, s. 132) existuji tfi zakladni pozadavky na efektivni finanéni pla-

novani:

1. Progndézovani,
2. Nalezeni optimalniho finan¢niho planu,

3. Aktualizace finan¢niho planu.

Prognozy se zamétuji na nejpravdépodobnéjsi budouci situace. Velice dilezité je progno-
zovat presné a konzistentné. Vyznamnym prvkem je také sledovani konkurence, protoze je

to jeden z dualezitych vlivli na budouci vyvoj podniku.

Fotr ve své knize navic uvadi pozadavky kvality, které by mél plan podniku spliovat:

- Variantnost: vysledny plan a jeho jednotlivé slozky by mély vychazet z tvorby a hodno-
ceni jednotlivych variant, které se mohou odliSovat investicnim programem, zamétenim
vyrobniho programu, inovacni politikou, strukturou zdroji financovani, trznim urcenim
produkce. Jednotlivé varianty je tfeba hodnotit z hlediska stupné plnéni stanovenych stra-
tegickych cili. Skute¢né dobry plan podnik vytvofi, pouze pokud si bude moci vybrat

Z vice variant planu.

- Respektovani faktoru rizika: vyvoj mnoha faktorti podnikatelského okoli je zna¢né
nejisty, a proto nelze varianty planu posuzovat pouze podle toho nejpravdépodobnéjsiho

vyvoje faktord podnikatelského okoli. Je tieba brat v tivahu vice scénart vyvoje rizika.

- Posuvny zpiisob zpracovani: prvni rok strategického planu zpracovavat podrobnéji,
piipadné jej rozc¢lenit na kratSi obdobi, napf. na Ctvrtleti. Po uplynuti ro¢niho obdobi se

plan upravuje, pti¢emz se zacleiiuje dalsi rok.
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- Aktualizace pii podstatnych zménach faktord podnikatelského okoli: k prepracovani

planu nedochézi pouze v pevnych rocnich intervalech, ale je potieba jej aktualizovat vzdy

pti zménach externich, pfipadné i internich faktora.

- Jasné specifikovani piredpokladii, ze kterych plan vychazi. Tyto ptedpoklady tvofii jak

zvolené varianty dil¢ich plant, tak také hodnoty zakladnich faktord, které ovliviiuji hospo-

datské vysledky. (Fotr, 1999, s. 23)

Ma-li finanéni planovani plnit svou ulohu pfi finanénim fizeni podniku, je nutné podle

Landy (c2007, s. 110) respektovat uréité zasady a principy:

Princip preference penéznich toku.

Princip respektovani a minimalizace rizika.

Princip optimalizace kapitdloveé struktury.

Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani.

Zasada hierarchického uspotéadani firemnich finanénich cili.
Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cilt.
Zasada programové ziskové orientace podniku.

Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plant.
Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se struk-
turou a formou podnikovych ucetnich vykaza.

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoctt.

Zasada relativni autonomie finan¢niho planu.
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Zakladem pro tvorbu finanéniho planu jsou jednotlivé analyzy, které je tteba provést, aby-
chom zjistili, jak si podnik vedl v minulosti, jak jej ovliviiuje jeho okoli, nebo jak si stoji

z finanéniho hlediska. Dilezité je také prozkoumat jeho vize, cile a strategie.

2.1 Analyza okoli podniku

Finanéni fizeni a rozhodovani podniku neni izolovano od okolniho prostfedi. Je ovliviiova-
no existenci odlisnych zajmu riznych subjektl, které jsou na chovani a vysledcich podnikt

riznym zpusobem zainteresovany. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 15)

Pro tvorbu kvalitniho planu dnes jiz nesta¢i pouze interni analyzy podniku, ale velmi dule-
zité jsou také analyzy okoli podniku. Divodem je zejména proménlivost okoli, kterd se

postupem casu neustale zvysuje. (Fotr, 1999, s. 15)

Analyzy okoli podniku jsou pak zaméfovany na makrookoli a mikrookoli podniku.

2.1.1 Analyza makrookoli

Analyza prostiedi by méla byt provadéna neustéle, a ne jen ve vymezenych Casovych ter-
minech danych planovacimi cykly. V rdmci analyzy makroprostfedi se obvykle hodnoti
informace v oblasti legislativy, demografického vyvoje, vyvoje ekonomiky, sociologickém
a technologickém vyvoji, fesi se také informace o politickych aspektech dané zemé¢, ekolo-

gickych vlivech apod. (Fotr a kol., 2012, s. 307)

Pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostfedi 1ze vyuzit PEST analyzu. Zde se zkoumaji fak-
tory politicko-pravni, ekonomické, socio-kulturni a technologické, které ovliviiuji ¢innost

podniku. (Jakubikova, 2013, s. 100)

Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje né€kolik faktorti makrookoli, které ovlivituji podnik
riznou mérou. Dilezitost jednotlivych faktori se mize lisit pro riiznd odvétvi, podniky

nebo situace.

e Politicko-pravni faktory — patii sem politicka stabilita, stabilita vlady, zdkony. Poli-
ticko-pravni prostiedi vytvari ramec pro vSechny podnikatelské ¢innosti.

e Mezi ekonomické faktory patii vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, skladba pla-
tebni bilance statu, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, mira inflace, Zivotni mi-

nimum aj. Ekonomické faktory ovliviiuji kupni silu a ndkupni zvyky spotiebitele.
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e Socio-kulturni faktory obsahuji zakladni kulturni hodnoty spole¢nosti, jeji zptisob
zivota, socialni prosttedi, atd.

e Technologické faktory predstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji. Patii sem techno-
logicky rozvoj zemé, ptijimani novych technologii, tempo technologickych zmén.

e Demografické faktory se tykaji lidi — pocet obyvatel, vékova struktura, délka zivo-
ta, atd. Analyza demografickych faktort je diilezita, protoze lidé tvofi trhy.

Cilem analyzy makroprostfedi je vybrat ze vSech faktorti pouze ty, jez jsou dulezité pro
konkrétni podnik. Dilezité také je zamétit se na budouci vyvoj a ptipadny dopad téchto
faktorti na podnik. (Horakova, 2003, s. 41; Jakubikova, 2013, s. 100)

2.1.2 Analyza mikrookoli

Zéakladem analyzy mikroprostiedi podniku je posouzeni charakteristiky trhu, na némz pod-
nik ptisobi. Kromé uvah o tomto trhu a jeho vyvoji do budoucna je tieba v rdmci mikro-

prostiedi analyzovat zékazniky, dodavatele a konkurenci podniku.

V ramci zakazniki je tieba se zaméfit jak na koncové zakazniky, jimz je urCen firemni
produkt, tak také na dealery produktt. Z hlediska dodavateli by se mél podnik orientovat
na dodavatele vyrobnich komponent a kliCovych ¢asti produkta. Déle se pak miize zaméiit
také na podptrné dodavatele bankovnich a finan¢nich sluzeb, ucetnich a danovych sluzeb
apod. V oblasti konkurence je tfeba se seznamit s konkurenci sou¢asnou, ale také se zam¢-

fit na budouci, potencialni konkurenty. (Korab, Peterka a Rezidkova, 2007, s. 52)

Podle Riickové a Roubickové se ma analyza mikroprostiedi zabyvat tfemi zdkladnimi prv-

ky trhu, kterymi jsou:

e Analyza trzni situace — zaméfuje se zejména na zdkazniky, a to napft. zjiStovanim
velikosti poptavky na jednotlivych trzich, zkoumanim moznosti a bariér vstupu na
trhy, dosahovanim prodejnich cen.

e Analyza konkurenc¢ni situace a faktord ovliviiovani situace — je orientovdna jak na
soucasnou konkurenci, tak na ptipadné ohrozeni budoucimi konkurenty.

e Dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii — vyvoj podnikového okoli je
velmi ¢asto obtizn¢ odhadnutelny. Za ohrozeni podniku se povazuji budouci od-
chylky od hospodatskych vysledkii. Samoziejmé zde existuji také prileZitosti, které

je mozno vyuzit pro rozvoj firmy. (Ric¢kova a Roubickova, 2012, s. 170)
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I kdyZ je mikroprostfedi do jisté miry ovlivnitelné a kontrolovatelné, diktuje fadu paramet-

ru, které je nezbytné zahrnout do budoucich plant. (Horakova, 2003, s. 42)

2.2 Analyza SWOT

SWOT analyza je nastroj, ktery se ¢asto vyuziva k riznym analyzam spoleCnosti. Jejim
ukolem je nalézt silné a slabé stranky podniku, a také zhodnotit ptilezitosti a hrozby, kte-

rym je zkoumany podnik vystaven.

Silné a slabé stranky mizeme oznacit jako interni faktory, nad nimizZ mame urcitou kontro-
lu a miiZzeme je ovliviiovat. Naopak pftilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které sami
neovlivnime, ale miizeme na né néjakym zplisobem reagovat. (Korab, Peterka a Reznako-

vé, 2007, s. 48)

2.3 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Pisobi jako zpétna vazba o dosa-
zeni podnikovych cili v jednotlivych oblastech, ukazuje, v ¢em se piedpoklady podniku
podatilo splnit, a kde naopak doslo k situaci, které se chtél podnik vyhnout. Vysledky fi-
nan¢ni analyzy mohou poskytnout cenné informace jak pro vlastni potfebu podniku, tak
také pro subjekty, které sice nejsou soucasti podniku, ale jsou s podnikem spojeny financ-

n¢, hospodarsky atd. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 26)

Finan¢ni situace podniku je souhrnnym vyjadfenim urovné vSech podnikovych aktivit,
kterymi se spolecnost prezentuje na trhu. Do finan¢ni analyzy se promitd objem a kvalita

vyroby, uroven marketingové a obchodni Cinnosti, inovac¢ni aktivita a dalsi Cinnosti.

Finan¢ni analyzu je mozné podle DluhoSové (2006, s. 68) rozd¢lit na tii na sebe navazujici

postupné faze:

e diagndza zdkladnich charakteristik financni situace

e hlubsi rozbor pficin zjisténého stavu

¢ identifikace hlavnich faktort neZadouciho vyvoje a navrh opatieni.
Uspokojiva finanéni situace podniku se ¢asto oznacuje jako ,.finanéni zdravi® podniku. Za
finanén€ zdravy podnik se povaZzuje takovy, ktery je v danou chvili 1 ve vyhledu do bu-
doucna schopen napliiovat smysl své existence. Znamena to, Ze je schopen trvale takové

miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, ktera je pozadovana investory vzhledem k vysi rizi-
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ka, s jakym je spojen piislusny druh podnikani. Cim vétsi je vynosnost vlozeného kapitalu,

tim Iépe pro podnik a jeho okoli. (Valach a kol., 1999, s. 92)

V ramci finanéni analyzy je vyuzito mnoho riznych ukazatel, které nam pomahaji zhod-
notit situaci analyzovaného podniku. Jestlize vyuzijeme udaje piimo z ucetnich vykazi,
jednd se o absolutni ukazatele. V rozvaze jsou obsazeny udaje o stavu k ur¢itému datu
(stavové ukazatele), vykaz ziskd a ztraty predklada udaje za dany casovy interval, tedy
tokové ukazatele. Z rozdilu stavovych ukazatell 1ze ziskat rozdilové ukazatele. O poméro-
vé ukazatele se jedna, ddvame — li do poméru dva riizné udaje. (Pavelkova a Knapkova,

2009, s. 27)

2.3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendi (horizontalni analyza) a

k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza).

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmeén polozek jednotlivych vykazi v Case.
Spocita se jako absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. (Knap-

kovéa a Pavelkova, 2010, s. 66)

Vertikalni analyza se zamétuje na vnitini strukturu absolutnich ukazatela. Jde o srovna-
vani jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazl k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Tato

metoda usnadiiuje srovnatelnost ucetnich vykaza s predchozim obdobim. (Ruckova, 2007,

S. 44)

2.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zamétujici se na
jeho likviditu. Jednim z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazateld je ¢isty pracovni kapital,
ktery ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Cisty pracovni kapital vypo&itame
jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Pavelkova a Kndpko-

vé, 2009, s. 27)

2.3.3 Pomérové ukazatele

Zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele. Je to forma ¢i-
selného vztahu, do kterého jsou uvadény finanéné-ucetni informace. Pomérové ukazatele

se obvykle vypocitaji vydélenim jedné polozky jinou polozkou uvedenou ve vykazech,
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mezi nimiz existuji urCité souvislosti. Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, a kazda

skupina se vaze k nékterému aspektu finanéniho stavu podniku. (Valach a kol., 1999, s. 92)
Mezi zakladni skupiny pomérovych ukazateld patii:

¢ Analyza zadluzenosti
e Analyza likvidity
¢ Analyza rentability

e Analyza aktivity

2.3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele maji vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné ekonomicke
situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho cisla. Jejich vypovidaci schopnost je vSak
nizs$i a hodi se pro rychlé a globalni srovnavani fady podniki. Mohou byt pouzity jako
podklad pro dalsi hodnoceni. Mezi souhrnné ukazatele patii napt. Z-skore. (Ruckova,

2007, s. 70)

Podrobnéji se finan¢ni analyzou zabyvat nebudu, protoZe to neni stézejni ¢ast mé diplomo-
vé prace, ale jeji ukazatele popsalo jiz mnoho autorl, mezi které patii napt. Rickova, Kis-

lingerova, Pavelkova a Knapkova, Valach a dalsi.

2.4 Vize a cile

Vize podniku je vyjadieni o¢ekavané budoucnosti podniku, je to popis toho, jak by podnik
mél byt vniman externimi i internimi pozorovateli. Vize podniku je takové vyjadieni bu-
doucnosti, které je podlozeno realnou virou alesponn klicovych lidi v podniku
Vv dosazitelnost cilii podniku. Forma vize by méla byt vystizna a pochopitelna. Idedlni for-
ma vize umoziuje jeji snadné zapamatovani a interpretaci. (Korab, Peterka a Rezidkova,

2007, s. 101)

Fotr (2012, s. 35) uvadi, Ze pfi vytvareni vize je tfeba definovat souCasny a budouci stav
podniku. Ze srovnani soucasného a budouciho stavu pak zjistime, jakou zménou ma spo-
le¢nost v daném obdobi projit. Vize by méla byt orientovana na zakaznika, jejim prostied-
nictvim by mél podnik uspokojit potiebu zdkaznika, nikoli nabizet samotny vyrobek.
Z vize podniku by také méla vyzafovat zodpovédnost jak k zdkaznikiim, tak také

k zaméstnanctim, Zivotnimu prostredi atd.
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Pro financniho manazera je dalezité, co vytvari zakladni cil podnikatelské ¢innosti, které-

mu bude podfizeno veskeré rozhodovani.

Kislingerova (2010, s. 43 — 44) ve své knize dodava, ze podle pravnich norem, které upra-
vuji podnikani v CR, je zékladnim cilem podnikani maximalizace zisku. Zisk je kritérium,
které respektuje zejména zajmy vlastnikli. Pokud by zisk byl akceptovan jako cilové krité-
rium, pak by mu finanéni manazefi méli podtizovat sva rozhodnuti. V takovém piipadé by
byla potlacovdna rozhodnuti dlouhodobéjSiho charakteru, souvisejici s predpokladanymi
budoucimi zisky. Z tohoto pohledu zisk neni spravnym kritériem pro rozhodovani financ-
nich manazer(i, ma-li kratkodoby charakter. Pokud se na podnikatelské Cinnosti podili vice
subjektl, neZ je pouze vlastnik, pak zisk také neni plnym vyjadienim jejich cilii. LepSim
meétitkem je penézni tok, ktery je spolu s likviditou jednim z kliCcovych parametri pro

ptedpoklad dlouhodobého fungovani a existence firmy.
Cile stanovené firmou by mély spliovat urcité pozadavky, mezi které patii:

e Omezeny rozsah — strategickych cilti by nemélo byt vice nez deset, protoze vétsi
pocet cil rozptyluje pozornost a vede ke ttisténi zdroja.

e Jednoznacnost, strucnost a srozumitelnost vyjadieni

e Stanovit cile na takové urovni, aby byly redln¢ dosazitelné a sou¢asn¢ motivovaly
ke zvySeni vykonnosti.

e Respektovani vzajemnych vazeb mezi cili — splnéni jednoho cile by mélo podporo-

vat plnéni ostatnich cilt.

Tvorba soustavy podnikovych cili je kontinudlni, postupna aktualizace téchto cilii na za-

klad¢ ménicich se vnéjSich a vnitinich podminek. (Fotr, 1999, s. 19)
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2.5 Strategie podniku

Strategie podniku jsou diilezité pro spravné vytvoreni finan¢niho planu, pro zjisténi, jakym
smérem podnik sméfuje a kam chce orientovat své pisobeni do budoucna. Finan¢ni plany

by mély byt uré¢itym odrazem podnikovych strategii.

Strategie je jednotny, vSeobsahly a integrovany plan, ktery dava do souladu strategické
silné a slabé stranky firmy s hrozbami a pfilezitostmi v podnikovém okoli. (Griinwald a

Holeckova, 2004, s. 117)

Strategie nemiize odraZet jen dosavadni vykonnost podniku, ale manazefi musi zvazovat
vyvoj prostiedi, ve kterém bude jejich podnik v budoucnosti ptisobit. Toto hledisko by
mélo byt sledovano nejen na makroekonomické urovni, ale také na trovni odvétvi, ve kte-

rém podnik pracuje. (Kislingerova, 2010, s. 126)
Strategii atlumu manazeti vyuzivaji, jestlize:

e firm¢ se nedafi ptili§ dobte,

e firma pii1 dosavadni strategii nesplnila vytéené cile a akcionafi naléhaji na zlepSeni
vysledkii,

e hrozby z okoli jsou pfili§ zavazné a pii jiné strategii vnitini silné stranky nedovoluji

vyresit problematickou situaci.

Interni Gtlum se zaméfuje na feSeni internich problémut podniku, které vedou k Spatné fi-
nan¢ni situaci podniku. Hlavnim cilem je dosahnout obratu uspornymi opatienimi. Externi
utlum se tykd zejména vyclenéni nékterych Cinnosti prodejem, piipadné likvidaci. (Grii-

nwald a Holeckova, 2004, s. 117)
Strategie stability se vyuziva, pokud:

e firma se pokladd za uspéSnou, management ale nevi s jistotou, ¢im to je, a proto
chce radéji pokrac¢ovat dosavadnim zptsobem,

e podnik se obava riskovat, protoze velké zmény Casto selzou a zvysuji rizika

e stavajici strategie je z hlediska fizeni pohodIngjsi, protoze staci rutinni postupy

e podnikové okoli je stabilni

e manazefi neocekavaji Zadny velky rozdil mezi vysledky expanze a stability.

V ramci strategie stability se oekava upeviiovani finan¢nich pozic: omezovani rizik a po-

silovani vynosnosti. Obdobi stability mlize byt na jedné stran¢ pfipravou podniku na ex-
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panzi, a ¢ekani na vhodnou ptilezitost. Na stran¢ druhé se z tohoto postoje mize vyvinout
utlum podniku, kdyby doslo k ne¢ekanému ohrozeni firmy. (Griinwald a Holeckova, 2004,
s. 118)

Strategie expanze se uplatiiuje nejcastéji v téchto piipadech:

e Vv proménlivych odvétvich miize stabilita piinaset kratkodoby uspéch, ale v delsi
perspektiveé ptivodit zkazu, takze expanze je predpokladem pro preziti,

e rist je v oCich manaZeri prikaz GspéSnosti a efektivniho fizeni,

e na rust je vdzdna motivace manazert,

e manazefi chtéji vstoupit do historie jako tviirci vyznamnych korporaci,

e rust je pokladan za cestu k efektivnosti, protoze zhodnocuje zkuSenosti, piinasi re-
lativni usporu fixnich nakladi a zvySuje produktivitu podniku,

e rlst miZe pomoci k monopolnimu postaveni podniku na trhu.

JestliZze se firma se snaZi urychlit riist prodeje a zvysit podil na trhu, jde o interni expanzi.
V tomto ptipad¢ je Casto nutné rozsifit existujici kapacity. Externi expanze je naopak spo-

jena s koupi jiného podniku. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 118)

2.5.1 Financ¢ni strategie firmy

Podle Landy (2007, s. 99) ma v soustavé strategii spolecnosti diilezitou roli také financni
strategie. Tato role vyplyva z ulohy a postaveni financi v ramci celkového fizeni podniku.
Finan¢ni strategie musi respektovat nadfazené strategie, ale zaroven tyto nadfazené strate-

gie zna¢nym zpusobem ovliviiuje.

Fotr (2012, s. 167) dodava, Ze také financni strategie firmy ovlivituje tvorbu finan¢niho
planu, protoze ur€uje kapitalovou strukturu firmy a tedy i miru jejiho zadluzeni. Déle urcu-
je zpusoby ziskani kapitalu tak, aby bylo dosaZeno zvolené kapitalové struktury. Ostatni
prvky ovlivnéné finan¢ni strategii jsou také dividendova politika nebo vySe pracovniho
kapitalu. V neposledni fadé jsou ve finanéni strategii zahrnuty také zptisoby vyuziti vol-

nych penéZnich prostiedkti nebo vybér kritérii pro hodnoceni investi¢nich projektu.
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3 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Pro finan¢ni planovani se vyuziva konkrétnich metod, kterymi jsou podle Pavelkové a

Knapkové metoda procentudlniho zisku, metoda pomérovych finan¢nich ukazatelii, analy-

za nulového bodu, regresni metoda a také finan¢ni modely.

Metoda procentualniho podilu na trzbach — vychazi z predpokladu, ze hlavnim ak-
celeratorem dynamického vyvoje je riist trzeb a vSechny ostatni parametry jsou po-
té odvozeny na zakladé¢ jejich poméru k trzbam. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 100)
Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelii — podstatou je vyuziti vybranych pomé-
rovych finan¢nich ukazateli a planovanych trzeb pti tvorbé planové rozvahy. Jako
vzorové hodnoty, kterych podnik chce v budoucnu dosahnout, se pouziji pomérové
ukazatele. Jako vzorové hodnoty se mohou pouzit konkrétni finan¢ni cile podniku,
primérné hodnoty podnikt ve stejném odvétvi nebo pomérové ukazatele srovnatel-
ného prosperujiciho podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2007, s. 221)

Analyza nulového bodu — zkouma, jak se zméni velikost zisku a prodejnich cen vy-
robktll na zaklad¢ rozpousténi fixnich nadkladl na riznou velikost produkce. Pouziva
se napt. pii zjiStovani hranice, pod kterou by jiz trzby podniku nemély klesnout.
(Pavelkova a Knapkova, 2007, s. 221)

Regresni metoda — vychazi z definice statistickych zéavislosti pomoci regresnich
funkci, zpracovavanych na zakladé minulého vyvoje. Tyto zavislosti jsou korigo-
vany a promitaji se do budoucich cilii a tkolt. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 100)
Finan¢ni modely (simula¢ni a optimalizacni) — pfi finanénim planovani lze vyuzit
také matematické modely, které miizeme rozd¢lit na simulacni a optimaliza¢ni mo-
dely finan¢niho planu.

Simula¢ni modely umoziiuji vytvofit planové finanéni dokumenty v nékolika rtz-
nych variantach. Optimaliza¢ni finanéni modely pomahaji najit nejlepsi feSeni pii

uréitych pfedpokladech a omezenich. (Pavelkova a Knapkova, 2007, s. 221)

Neexistuje univerzalni pravidlo pro volbu jedné konkrétni metody, v praxi dochazi spiSe

K jejich prolinani. Volba metody je tedy velice individualni a vzdy zalezi na typu podniku,

charakteru vyroby nebo pouzivané technologie. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 100)
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4 DLOUHODOBY FINANCNIi PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan je podkladem pro celkovy strategicky plan podniku. Zakladem
tvorby dlouhodobého finan¢niho planu jsou zasadni investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti. In-
vesti¢ni rozhodnuti se tykaji realizace investi¢nich projektd, financni rozhodnuti se vztahu-
ji k vy3i a struktufe finanénich zdrojii. Ukolem dlouhodobého finanéniho planu je zabezpe-
Cit realizaci strategického planu podniku potfebnymi finan¢nimi zdroji. Tyto zdroje jsou
ziskadvany vlastni ¢innosti nebo z vnéjSich prostredkii. Pii jejich zajiStovani je nutné udr-
zovat také finan¢ni stabilitu podniku. Jak uvnitf finan¢niho planu, tak mezi finan¢nim pla-
nem a ostatnimi dil¢imi plany existuji velmi tésné vazby. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s.

212)

Finanéni manazeti pottebuji pldnovat nejen kratkodobé, ale méli by se zaméfit také na
dlouhodobé plany. Je nutné zaméfit se na finan¢ni opatieni spole¢nosti, ktera budou pod-

porovat jeji dlouhodoby rist.

Pravé v tomto bod¢ dochazi ke stfetu financi a strategie podniku. Od tviirce dlouhodobého
planu se vyzaduje, aby porozumél schopnostem a moznostem firmy generovat vyssi zisky,
a také aby rozumél podnikovému odvétvi. Dlouhodobé planovani zahrnuje kapitdlové roz-
poctovani ve velkém méritku. Zamétuje se na investice vSech trovni podnikani a nezabiha
do detailti. N&které projekty mohou byt dostatecné velké na to, aby byl jejich dopad vy-
znamny. (Brealey a Myers, c2003, s. 760)

Za normalnich okolnosti projektanti nefunguji jen zptisobem projekt od projektu. Misto
toho jsou naplni jejich prace také pravidla, ktera se tykaji priimérné urovné fixnich a ob¢éz-
nych aktiv, ro¢nich trzeb, a nefesi sezonnost téchto vztahl. Pokud se tedy budou zabyvat

napiiklad pravdépodobnosti, Ze pohledavky dosahnou maxima v obdobi dovolenych, bude

vvvvvv

rozhodnuti. (Brealey a Myers, c2003, s. 760)

Dlouhodobé¢ finan¢ni planovani ptindsi do fizeni podnikovych financi orientaci na finan¢ni
cil: maximalizovat trzni hodnotu vlastniho kapitalu. I kdyby se tohoto cile nepodatilo do-
sahnout, udava alespon smér, ktery ma byt zabezpeovan opatienimi v ptitomnosti. Zasad-
nich zmén v ziskovosti podniku se v§ak dosahuje az v prib&éhu nékolika let. Tomuto prvku
odpovida zdsada dlouhodobosti finanéniho planu. Zakladem pro zasadu dlouhodobosti je
nutnost posuzovat dne$ni rozhodnuti podle jejich vlivu na casové vzdalenéjsi vysledky.

(Griinwald a Holeckova, 2004, s. 133)
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Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi delsi nez jeden rok, zpravidla na tii az
pét let. Plan nerozpracovava vSechny diléi oblasti, ale stanovuje souhrnné cilové ukazatele,
na které je dilezité se zamétit v daném obdobi. Soucasti strategického financniho planu by
mélo byt definovani financnich cili pro zvoleny ¢asovy horizont, ur¢eni finan¢nich politik,
predvidani vyvoje prodeje, plan investi¢nich Cinnosti a plan dlouhodobého financovani.

(Korab, c2007, s. 142)

Dulezitym ukolem sestavovatele dlouhodobého finan¢niho planu je rozklad finan¢niho
planu na krat$i obdobi a jeho neustala aktualizace v souvislosti se zménami v okoli podni-
ku. V opacném ptipadé je plan jen formalnim a neaktualnim dokumentem. (Korab, c2007,

s. 143)

Podle Fotra (1999, s. 22) ma dlouhodoby finanéni plan charakter souhrnného, tedy kom-

plexniho planu. Tvofi jej Ctyfi zékladni sloZky, kterymi jsou:

e Planovy vykaz ziski a ztrat
e Planova rozvaha
e Plan penéZnich tokt

e Soustava finan¢nich ukazatelt

4.1 Planovy vykaz ziski a ztrat

Planovy vykaz ziskii a ztrat je podstatnou soucasti strategického financniho planu, ze které
vyplyvaji vynosy, naklady a dosazeny hospodaisky vysledek v jednotlivych letech plano-
vaciho obdobi. Vzhledem k dlouhodobému charakteru planu je tento vykaz zaméfen pouze

na jeho vyznamné polozky. (Fotr, 2012, s. 183)

4.1.1 Planovani trzeb

Plan trzeb vychazi z progndzy trznich podminek a z planu prodeje. Prognoéza trhu je odhad
celkového trzniho objemu na cilovych trzich a pfepokladany trzni podil dané firmy. Plan
prodeje se zabyva obchodnimi cili dané firmy, které navazuji na obchodni strategii. Na

plan prodeje navazuje plan trzeb. (Valach a kol., 1999, s. 246)

Rozhodujici poloZkou vynost jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Pti plano-
vani trzeb je tfeba respektovat cyklicky vyvoj na ur€itych trzich, v odvétvich, oborech ne-
bo skupinach zakaznikd. Tento vyvoj totiz ovlivitluje dosahované prodeje a také prodejni

ceny. Budouci trzby ovliviluje také velky pocet externich faktorti, které podnik nemuze
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témét vibec ovlivnit. Doporucuje se pracovat s riznymi variantami vyvoje trzeb, kterych
by podnik mohl dosahnout bud’ za ptedpokladu pozitivniho, nebo negativniho vyvoje ex-
ternich (rizikovych) faktort. Dilezité je, jakd bude ptipravenost firmy na zvladnuti situaci

spojenych s negativnimi odchylkami od planovanych trzeb. (Fotr, 2012, s. 184)

4.1.2 Planovani naklada

V ramci planovani nakladd je mozné rozdélit jednotlivé nadkladové polozky podle zplisobu

stanoveni na naklady:

e Piimé (variabilni) — tyto néklady jsou zavislé na objemu produkce jednotlivych vy-
robki. Zakladem pro stanoveni téchto nakladl jsou normy spotteby, které vyjadiuji
velikost spotfeby danych nakladovych poloZek na jednotku produkce.

e Zavislé na urCitych poloZkach strategického financniho planu, ptedevsim rozvahy.
Mezi tyto néklady patii zejména odpisy nebo finanéni naklady.

e Zavislé na jinych faktorech — naklady majici rezijni charakter. V tomto piipad¢ se
jedna zejména o sluzby tykajici se oprav, udrzovani, ptrepravného. Dale sem patti
naklady na reklamu a propagaci, sluzby poradenskych firem, leasingové najemné ¢i
pojistné. Do tohoto okruhu nékladt nélezi také rezijni spotfeba materialu, energii a

prace. (Fotr, 2012, s. 185 — 186)

4.1.3 Planovani hospodarského vysledku

Planovy hospodaisky vysledek pied zdanénim je rozdil planovych vynosi a planovych
nakladt. Jakmile se stanovi dan z piijmi pro jednotlivé roky, je mozné také vypocitat hos-
podarsky vysledek po zdanéni. Ke stanoveni zdkladu dan¢ z piijmu je tfeba upravit zisk
pfed zdanénim o pficitatelné a odecitatelné polozky od zékladu dang. Zisk pred zdanénim
muze byt upraven také o odpocty, které se vztahuji k danové ztrat€ minulych let nebo k

nakladim na vyzkum a vyvoj. (Fotr, 2012, s. 186)

4.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha se omezuje na vybrané polozky dlouhodobého kapitdlu na strané pasiv a
na ztzené spektrum poloZek na strané aktiv. Zbyvajici prostor v pasivech bude doplnén o
kratkodobé dluhy az pii kratkodobém planovani podle toho, jak bude potiebny ob&zny
majetek prevySovat pracovni kapital. (Grilnwald a Hole¢kova, 2004, s. 142)
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Planovani aktiv se zabyva planovanim dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv. Zéakla-
dem pro planovani dlouhodobého majetku je plan investic a divestic podniku. Investi¢ni
program tvoti podklady pro zvySovani tohoto majetku, naopak program divestic se zabyva

ubytky majetku. (Fotr, 2012, s. 188)

K planovani obéZznych aktiv je mozné vyuzit dvé zakladni metody, kterymi jsou procentni
metoda a metoda ukazatelli obratu. Procentni metoda je zalozena na vztahu slozek ob&z-
nych aktiv k trzbam, kdy je stanoven pomér dané slozky obéznych aktiv k trzbam. Obvykle
se vyjadiuje v procentech. (Fotr, 2012, s. 189)

Pfi planovani zdroji financovani existuje vzajemné pusobeni S pldnovanim aktiv a pe-
néznich tokl. Velky vliv na vysi pasiv ma celkova vySe aktiv planovaného obdobi. Dal§im
dalezitym bodem je struktura pasiv a to jak z hlediska podilu vlastniho a ciziho kapitdlu,

tak také podle internich a externich zdroj financovani. (Fotr, 2012, s. 191)

4.3 Plan penéZnich toki

Ukazatelem tspéSnosti podnikani je zisk, jako rozdil nakladt a vynosu. Zisk jako potenci-
alni zdroj vlastniho kapitalu je mozné sledovat na zaklad¢€ pohybu penéznich prostfedkt ve

vykazu o penéznich tocich. (Marini¢, 2008, s. 180)

Penézni toky jsou vyznamnym nastrojem planovani a fizeni likvidity. Penézni toky zobra-
zuji na jedné strané¢ prijmy, které zvySuji penézni fondy podniku. Na druhé strané jsou
vydaje, které tyto fondy odcCerpavaji. Pfijmy a vydaje tvofici soucast penéznich tokl se
¢leni na oblast provozni, investi¢ni a finan¢ni. Jako Cisty penézni tok se oznacuje zména
penéznich tokl — jejich ¢isté zvySeni ¢i snizeni. Penézni toky je mozné sestavit dvéma za-
kladnimi metodami — pfimou a neptimou. (Fotr, 1999, s. 112)

Piima metoda se podle Koraba, Peterky a Reznakové (2007, s. 136) zabyva sledovanim
jednotlivych poloZek ptijmi a vydaji penéz za dané obdobi. Tento zplisob je mozné vyuzit
u malych podniki, nebo v krat§im ¢asovém obdobi. Vypocet ptimou metodou vypada na-

sledovné:

Pocatecni stav penéZnich prostiedkii
+ prijmy za urcité obdobi

- wdaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéZnich prostiedki
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Neprima metoda vyjadieni penéznich toki vychdzi z hospodatského vysledku a dalSich
vybranych polozek vykazu ziskl a ztrat a rozvahy. Jestlize se vykaz ziskl a ztrat vyuZzije
jako zéklad pro stanoveni penéznich tokd, je tfeba vynosy a naklady z vykazu ziskl a ztrat
pfeménit na pfijmy a vydaje. Dal§im krokem je zahrnuti pfijmi a vydaji, které¢ v tomto

vykaze zahrnuty nejsou.

Korab a kol. (2007, s. 137) uvadéji nasledujici schéma pro stanoveni cash flow nepiimou

metodou:

Pocdtecni stav penéZnich prostiedkii

+ zisk (po urocich a zdanéni)

+ odpisy

+/- jiné ndklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz

CF z provozni innosti

- pririistek fixniho majetku, nakoupenych akcii

CF z investicni ¢innosti

+/- prirustek/uibytek dlouhodobych dluhi, viastniho kapitalu a dalsich financnich zdroju
CF z financ¢ni ¢innosti

Konecny stav penéZnich prostiedku
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5 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan vychdzi ze strategického finan¢niho planu a vyjadiuje kratkodo-
ba finan¢ni rozhodnuti podniku. Roc¢ni finanéni plan zpiestiuje a konkretizuje opatfeni
k zabezpeceni dlouhodobych zaméri ¢innostmi v planovaném roce. V kratkém planovacim
horizontu se museji cile ptizpisobovat disponibilnim prostfedkiim. Je snizena volnost
V rozhodovani, ale o to snazsi je vyhybani se vétsim rizikim. (Pavelkovad a Knapkova,

2009, s. 213; Valach a kol., 1999, s. 254)

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje velmi podrobné¢ a déle se rozpracovava formou roz-
poctu na jednotlivé seky ¢innosti. PInéni planu je potieba neustale kontrolovat a podle
zmén v okoli podniku a zjisténych vysledkt planu piijimat opatfeni k jeho dosazeni. Vy-
stupem roc¢niho finan¢niho pladnu je plan vynosi, nakladt a zisku, planova rozvaha, plan
cash flow. Ro¢ni finanéni plan mtize obsahovat také plan rozdéleni zisku a plan externiho
financovani. Planové vykazy neni tfeba sestavovat v tak podrobném clenéni jako ucetni
vykazy, ale mohou byt zpracovany ve zkracené¢ formé¢ a v pripadé potieby dale upravova-

ny. (Korab, Peterka a Rezndkova, 2007, s. 143)

Planova rozvaha bude navazovat na planovou rozvahu v dlouhodobém planu a bude do-
plnéna o obézna aktiva, odpovidajici planovanym vykoniim. Pasiva budou dorovndna s
aktivy o potiebna kratkodoba pasiva. Objem trzeb je tfeba planovat s ohledem na omezeni
ze strany dlouhodobého hmotného majetku, protoze se nepocita v daném roce s uvedenim

nové pofizovanych investic do provozu. (Griinwald a Hole¢kova, 2004 s. 160)

Ve vykazu zisku a ztrat jsou zobrazeny trzby a naklady daného obdobi, a také odpisy,
které odrazeji zménu odepisovaného majetku za dané obdobi. Z planovaného vykazu ziskli

a ztrat je mozné vycist vysledek hospodateni ve vSech jeho modifikovanych podobach.

Volny penézni tok generovany v penéZnich tocich piedstavuje zdroj pro pouziti prostied-
k@ ve finan¢ni oblasti podniku Vv pfipadé, Ze je jeho hodnota kladna. Je-li volny penézni tok
podniku zéporny, pak se spole¢né se souctem dalSich potieb financovani (uroky, dang,
dividendy) jedna o vysi dodate¢nych externich zdroji nutnych k provozu podniku. (Mari-
ni¢, 2008, s. 203)

V pribéhu zpracovani planu se odkryva nesoulad v piijmech a vydajich a rozpracuji se

varianty fedeni. ReSenim miize byt napt. zména délky splatnosti pohledavek, vyuziti skonta

K urychleni plateb apod. (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 144)
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6 KONTROLAA HODNOCENI FINANCNIHO PLANU

Finan¢ni plan pfedstavuje cilové stavy financi podniku a zpiisob jejich dosazeni. Ne vzdy
vsak dojde ke splnéni vSech ptredpokladanych ukazateli. Nékdy se tedy plan odchyli od
reality, at’ v kladném ¢i zdporném sméru. Proto dochazi k porovnani planu s ucetnimi vy-
kazy. Pti této ¢innosti se zjist'uji vzniklé rozdily a jejich diivod je tfeba vysvétlit. (Valach a

kol., 1999, s. 257)

Pettik (2007, s. 94) uvadi, ze finan¢ni plany musi byt pravidelné sledovany a kontrolovany
spolu s pfedpoklady, na kterych byly tyto plany postaveny. Plany musi byt sestaveny do-
statecné flexibilng, aby umoZnily v€asnou revizi a korekci v ptipad€ nahlych neptedvida-
telnych zmén. Pii sledovani a kontrole plani se vyuzivaji zpétné vazby pomoci vhodnych

informacnich systémti.

Pti kontrole finan¢niho planu se zjist'uji odchylky skutec¢nosti od planu. Po analyze odchy-
lek by méla nastat urcitd opatteni, zajiStujici planové cile nebo upravujici podnikovy plan

na zakladé zménénych skute¢nosti. (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 213)

Pti kontrole finan¢niho planu by mély byt vzniklé odchylky hlaseny bezodkladné, protoze
ucetnictvi usiluje o co nejvetsi presnost. V ramci kontroly by se méli manaZzeti divat do-
piedu, tak aby zjistili, jaké jsou tendence dal§iho vyvoje. Dillezité je zamé&fit se na strate-
gicky citlivé body, podivat se na vzniklé odchylky jako na celek a urcit, které jsou vy-
znamné. Pti procesu kontroly by podnik nemél zapominat na hospodérnost, investice do
informa¢niho systému by mély byt umérné pfinosu z monitorovani a kontroly. Samoziej-
mosti je objektivni pristup v hodnoceni planu, a také srozumitelné vyjadieni vysledka.
V kontrolnich zpravach by také nemély chybét kroky k napravé — tedy zjisténi, kde jsou
pfi¢iny odchylek, kdo za né odpovida a co by bylo vhodné ucinit v ramci jejich zlepSeni.

(Griinwald a Holeckova, 2004, s. 173)

Firma musi byt vzdy pfipravena na korekce i revize vSech jednotlivych Grovni plant. Proto
je nutné stale sledovat a analyzovat vnéjsi i vnitini podminky, aby firma byla schopna za-
reagovat vcas a s predstihem na pfipadné zmény. Tento pfistup je mnohem efektivnéjsi a

levnéjsi, neZ tyto zmeény délat se znaénym zpozdénim a ztratami.

Vzdy zélezi na Gsudku, znalostech, zkuSenostech a intuici vrcholovych manazert 1 celého

planovaciho tymu. (Petiik, 2007, s. 94)
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ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni planovani je rozhodovani o zptisobu financovani, o vkladani zdroji do vynosové-
ho majetku, a o hospodafeni s penézi. Finan¢ni plan je soucasti podnikového planu, a mi-
mo to je také prostfedkem slouzicim k finanénimu fizeni podniku. Do plant se promitaji
vize podniku, cile, kterych chce podnik dosahnout, a také strategie slouzici k dosazeni jed-

notlivych cila.

Diky planovani je mozné odhadovat budouci vyvoj podniku. Planovani budouciho vyvoje

také pomaha odhalovat rizika, kterd souviseji s vyvojem podniku.

Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku neni izolovano od okolniho prosttedi. Je ovliviiova-
no existenci odlisnych zajmu riznych subjektl, které jsou na chovani a vysledcich podnikt
riznym zpisobem zainteresovany. Pro tvorbu kvalitniho planu jsou proto velmi dilezité
jak analyzy samotného podniku, tak také podnikového okoli. Divodem je zejména pro-
meénlivost okoli, kterd se postupem Casu neustale zvySuje. Nedilnou soucasti ptiprav na
finan¢ni planovani je mimo jiné také vytvoreni finanéni analyzy podniku a vyhodnoceni
jejich vysledkti. Na zaklad€ vsech takto provedenych podkladii poté dochazi k samotné

tvorb¢ finan¢niho planu.

Zakladem tvorby dlouhodobého finan¢niho planu jsou zasadni investi¢ni a finanéni roz-
hodnuti. Investi¢ni rozhodnuti se tykaji realizace investi¢nich projektd, finan¢ni rozhodnuti
se vztahuji k vy$i a struktufe finanénich zdroji. Ukolem dlouhodobého finanéniho planu je
zabezpeCit realizaci strategického planu podniku potiebnymi finan¢nimi zdroji. Dlouhodo-
by finan¢ni plan se sestavuje na obdobi delsi nez jeden rok, zpravidla na tii az pét let. Plan
nerozpracovava vsechny dilci oblasti, ale stanovuje souhrnné cilové ukazatele, na které je

dulezité se zamérit v daném obdobi.

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje velmi podrobné a déle se rozpracovava formou roz-
poctl na jednotlivé useky ¢innosti. V kratkém planovacim horizontu se museji cile ptizpl-
sobovat disponibilnim prostiedkiim. Je sniZzena volnost v rozhodovani, ale o to snazsi je
vyhybani se vétSim rizikim. Plnéni planu je potfeba neustdle kontrolovat a podle zmén

Vv okoli podniku a zjisténych vysledkl planu ptijimat opatieni k jeho dosaZeni.

Firma musi byt vzdy pfipravena na korekce i revize vSech jednotlivych urovni plant. Proto
je nutné stale sledovat a analyzovat vnéjsi 1 vnitini podminky, aby firma byla schopna za-

reagovat vCas a s piedstihem na pfipadné zmény.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY

Spole¢nost XY se specializuje hlavné na vyrobu obuvi s usnovym svr§kem, pti¢emz nej-

zndméj$im vyrobkem je tradi¢ni Ceska obuv Prestige.

V ramci diplomové prace budou vyuzita data za celou skupinu XY. Jedné se o spole¢nosti
Moleda, a.s. a jeji sesterskou spole¢nost AG Auto, s.r.0. Ve spole¢nosti Moleda, a.s. v sou-
casné dob¢ pracuji zaméstnanci, ktefi zajist'uji vyvoj, organizaci vyroby, marketing a pro-
dej hotovych vyrobki. Spole¢nost Moleda, a.s. sou¢asné vlastni veskeré vyrobni technolo-
gie, vyrobni know-how a materidlové vstupy do vyroby. Obuvnickou vyrobu spole¢nost
zajist'uje prostiednictvim najimanych ,,agenturnich* pracovnikii a to od majetkové a perso-
nalné propojené pravnické osoby (sesterské spole¢nosti AG Auto, s r.0.). Tj. vyrobni pra-
covnici jsou zaméstnanci sesterské spolecnosti. Z tohoto diivodu jsou pro diplomovou pra-
ci vyuzity konsolidované vykazy za ob¢ spole¢nosti, za skupinu XY, tj. tdaje za spole¢nost

Moleda, a.s. a také sesterskou spole¢nost AG Auto, s r.0.

V dalsi ¢asti diplomové prace vyuziji piedevS§im zdroje ziskané konzultaci se zaméstnanci

spolecnosti a také vyuziji interni materialy spolecnosti.

7.1 Historie spoleCnosti

Spolecnost XY, a.s. byla zalozena v roce 2002 manazerskym tymem, ktery mél bohaté
zkuSenosti z oblasti restrukturalizace vyrobnich firem a nastartovani jejich ekonomického
rustu. Spole¢nost byla zalozena za ucelem odkoupeni vyrobnich technologii, vyrobniho
know-how a pievzeti zaméstnanci a vyroby krachujiciho obuvnického podniku SVIT, a.s.
ve Zling, respektive jeji dcefiné spole¢nosti Cebo a.s. Z tohoto faktu také vychazi vyrobni
program spole¢nosti. Cilem vedeni spole¢nosti jiz od vzniku firmy bylo navazat na obuv-
nickou vyrobu, kterd méla ve Zlin¢ dlouholetou tradici. Po analyze trhu, konkuren¢niho a
zakaznického prostiedi v oblasti obuvnické vyroby, byl vyrobni program spole¢nosti tzce
specializovan na obuv pro sport a volny ¢as nabizenou pod znackou Prestige, kterd byla
soucasné certifikovana jako pracovni obuv a piedstavovala vysoce kvalitni a prestizni pro-

dukt, konkurenceschopny na trhu.

Vedeni spole¢nosti se také diky tomuto rozhodnuti postupné podaftilo umistit spole¢nost na
trhu a diky aktivnimu pfistupu k zavadéni novych a inovovanych vyrobkli se mu podatilo
spole¢nost ekonomicky stabilizovat a dale rozvijet. Za zasadni inovacni projekt je povazo-

van vyvoj, konstrukce a uvedeni na trh vlastni boty pro sport a volny ¢as. Cilem tohoto
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projektu nebylo konkurovat nadnarodnim, zavedenym sportovnim znackam, ale nabidnout
cenove dostupnou sportovni botu, kterd kone¢nému zakaznikovi nabidne moderni feSeni a

odpovidajici kvalitu boty. (Bobalova, 2012, s. 37)
7.2 Zakladni udaje o spolecnosti

7.2.1 Predmét podnikani

Pfedmét podnikani spole¢nosti Moleda, a.s. dle klasifikace CZ-NACE zachycuje tabulka 1.
Hlavnim pfedmétem podnikéni spolecnosti je vyroba obuvi s ustovym svrSkem (CZ-

NACE 152010).

Tab. 1 CZ-NACE (Interni materidly spolecnosti, 2014)

CZ-NACE Nazev CZ-NACE

152010 Vyroba obuvi s usnovym svrskem

469000 Nespecializovany velkoobchod

477800 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
682000 Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

Spole¢nost Moleda, a.s. se uz od svého vzniku v roce 2002 zabyva vyrobou pracovni ko-
zené obuvi a kozené obuvi pro volny ¢as. Managementu spolecnosti se podatilo zareagovat
na vyvojové trendy v obuvnictvi, kdy byla vyroba bézné spotiebitelské obuvi postupné
piesouvana do Asie a konkurenceschopnou zustala pouze vyroba specifickych druht obu-
Vvi. Své vyrobni portfolio tedy spole¢nost postupné zamétila na specialni pracovni obuv, a
diky tomuto strategickému rozhodnuti se managementu podarilo dosdhnout velmi dobrych
prodejnich objem, které byly srovnatelné a postupné i vyssi, nez z doby pted vyhlaSenim
konkurzu na podnik SVIT. V soucasné dob¢ spole¢nost vyrabi a prodava vice nez 140 tisic

paru obuvi ro¢né. (Bobalova, 2012, s. 36)
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7.2.2 Predstaveni vyrobki
Vyrobni program spolec¢nosti v soucasné dob¢ zahrnuje:

e vyrobu a prodej specifické pracovni obuvi nabizené pod znackou PRESTIGE,

Obr. 1 Prestige (Moleda, 2012a)

e vyrobu a prodej obuvi pro volny ¢as nabizené pod znatkou MOLEDA,

Obr. 2 Sport (Moleda, 2012b)

e vyrobu a prodej certifikované détské obuvi pro volny ¢as a turistiku nabizené pod

znaCkou PRESTIGE,

Obr. 3 Détska obuv (Moleda,
2012c)

Dalsi moZnosti pro zakazniky je navrZeni obuvi v barvach podle vlastnich predstav.

Vyrobni ¢innost spolecnost zajiStovala od svého vzniku v roce 2002 az do roku 2011 v
pronajatych vyrobnich prostorach v aredlu Svitu, ve Zling. Tyto prostory vyhovovaly po-
tiebam spole¢nosti technicky, kapacitng, a také dispozi¢né odpovidaly potfebam spolec-

nosti véetné piistupu k inzenyrskym sitim, dostupnosti prostfednictvim kamionové dopra-
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vy apod. V roce 2011 firma zakoupila vlastni vyrobni budovu ve Stipé, do které piemistila

veskerou svou ¢innost.

7.2.3 Zaméstnanci

Ve spolecnosti XY je v soucasné dobé zaméstnano celkem 50 zaméstnanct. Ve spolecnosti
Moleda, a.s. pracuji zaméstnanci, kteti zajist'uji vyvoj, organizaci vyroby, marketing a pro-
dej hotovych vyrobku. Spole¢nost Moleda, a.s. vlastni veskeré vyrobni technologie, vy-
robni know-how a materidlové vstupy do vyroby. Obuvnickou vyrobu spolecnost zajistuje
prostiednictvim najimanych ,,agenturnich® pracovnikli a to od majetkové a personalné pro-
pojené pravnické osoby (sesterské spole¢nosti AG Auto, s. r. 0.). Tj. vyrobni pracovnici
jsou zameéstnanci sesterské spolecnosti. Tato skutecnost je dana historicky, kdy zaméstnan-
ci byli zatazeni do sesterské spolecnosti, nebot’ se mimo jiné predpokladalo, Ze sesterska
firma bude zaméstnance s ptisluSnym know-how vyuzivat 1 pro jiné subjekty. Od téchto
projektd bylo pozdé&ji upusténo, pracovnici spolecnosti se specializovali pouze na vyrobu
uvedené pracovni obuvi respektive obuvi pro sport a volny ¢as. Struktura skupiny se vSak

od té doby nezménila. (Bobalova, 2012, s. 38)

7.2.4 Certifikity

Firma dba na to, aby byl kazdy par jeji vyroby vysoce kvalitni. Proto obuv spliiuje poza-
davky na odéruvzdornost, olejivzdornost, ochranu proti statické elektfing, absorpci energie

v oblasti paty apod.
PInéni kvality dokladaji tyto certifikaty:

e ITC - Certifikat ES piezkouseni typu &. 05 0649 T/NB — typ PRESTIGE (CSN EN
ISO 20347:2005).

e ITC - Certifikat ES piezkouseni typu &. 05 0649 T/NB — typ MOLEDA (CSN EN
ISO 20347:2005).

e Certifikat Zirafa a Ceska kvalita

vvvvv

vSak také prestizni zalezitost, nezbytna pro uzavirani obchodnich kontrakti s odbérateli,

kteti certifikaci ¢asto sami vyZaduji. (Bobalova, 2012, s. 39)
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8 ANALYZA OKOLI SPOLECNOSTI

8.1 Charakteristika odvétvi

Predmétem podnikani spolecnosti je sice nékolik okruhti CZ-NACE, ale spole¢nost se pii
své ¢innosti zaméfuje zejména na vyrobu obuvi s usnovym svrskem, podle CZ-NACE tedy

vyrobni skupina 152010.

Podle Ministerstva praimyslu a obchodu se v roce 2012 u oddilu kozedéIného primyslu, tak
jako v minulosti, projevil vyrazny tlak konkurence a zvysujici se dovozy obuvi. To mélo za

nasledek dalsi pokles vyroby obuvi.

Cenovy vyvoj se v roce 2012, tak jako v ptedchozich letech pohyboval pod urovni inflace.
Je to zpisobeno dlouhodobym pievladanim nabidky nad poptavkou na trhu. Hlavni tlak na
skych zemi. Podle statistiky CSU a kvalifikovaného dopoétu MPO byla v roce 2012 pri-
mérna dovozni cena jednoho paru obuvi z Ciny na trovni cca 112,00 K¢ za jeden par obu-
vi. Pfestoze doslo ke zvysSeni dovozni ceny proti predchozim roktim, stale je tato cena vy-

razné niz8i, nez je deklarovana vyrobni cena Ceskych vyrobct. (Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2013)
Na nasledujicim grafu, zobrazujicim podet podnikii na vyrobu obuvi v CR, mizeme vidét,

7e vyvoj poctu podnikl v tomto odvétvi probihal ve vinach.
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Obr. 4 Graf pocet podnikii na vyrobu obuvi (mpo.cz, 2013)
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Na grafu, zobrazeném na obrazku 5, mizeme vidét vyvoj trzeb podnikti na vyrobu obuvi
Vv jednotlivych letech. Trzby v této oblasti mély po celou dobu klesajici charakter, ktery byl
pretrvavajici vysokou konkurenci levné obuvi z asijskych zemi. Negativni vysledky v pro-
deji obuvi se nedati zvratit ani provedenou uzsi specializaci ve vyrob¢, zvysenim kvality a
zlepSenim marketingové strategie v oblasti moédnich doplikt spolu s vyuzitim mddnich

materialii a trendtl a ani snizovanim nakladt. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013)
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Obr. 5 Trzby podnikii na vyrobu obuvi (mpo.cz, 2013)

8.2 SLEPT analyza

8.2.1 Socialni faktory

ProtoZe spole¢nost plisobi zejména ve Zlinském kraji, zaméfim se na situaci v ném. Celko-
vy pocet obyvatel v CR v roce 2013 byl 10 513 834. Podet obyvatel v tomto obdobi ve
Zlinském kraji se pohyboval ve vysi 586 565, oproti pfedchozimu roku Slo o pokles o 0,2
%. Z celkového poctu 586 565 obyvatel bylo ekonomicky aktivnich 290 100. (CSU, 2013)

Primérnad mzda za rok 2013 byla ve vysi 21 494 K¢. Oproti pfedchozimu obdobi o 0,1 %
vzrostla. Primérnd mzda byla nizsi nez celorepublikovy primér, ktery se pohyboval v roce
2013 ve vysi 24 836 K&. Mira nezaméstnanosti byla ve vysi 7,2 %. Pozitivni je, Ze oproti
ptedchozimu obdobi §lo o jeji pokles, a to 0 0,5 %. Co se tyka vyse trzeb v pramyslu ve
Zlinském kraji, pohybovaly se ve vy$i 114 733 mil. K&. TrZzby taktéZ oproti predchozimu
obdobi poklesly 0 0,8 %. (CSU, 2013)
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8.2.2 Legislativni faktory

Ceské legislativni prostiedi se vyznaduje nizkou efektivnosti vyméahani prava a vysokou
byrokracii. Vyskyt korup¢niho chovani posiluje nedivéru Siroké vetejnosti k politikiim.
Problémem je administrativa spojena se zaméstnavanim a udrZzenim zaméstnanci v podni-
ku. Pracovni trh je také ze strany podnikateli v pozici zaméstnavateli kritizovan kvuli vy-
soké mife ochrany zaméstnanci pii ukoncovani pracovniho poméru, kterd také omezuje

pruznost reakce na vyvoj trhu. (iPodnikatel, 2013)

Dané ovlivituji nas kazdodenni zZivot. Niz§i dan¢ pomahaji byznysu. Kvili propracované
socialni politice je ale zdanéni v evropskych zemich vys§i nez v mimoevropskych zemich
svéta. Ke zvySeni sazby dani pfispéla také ekonomicka krize. Celkové danové zatizeni v
Cesku je v ramci zemi EU mirné nadprimémé (34,4 % k HDP). Prostor pro zvy3ovani
dani je tedy v Cesku maly, cely dafovy systém lze viak zjednodusovat. PestoZe se zvysily
sazby dani, tak celkové danové zatizeni stouplo nepatrné. Diivodem je skute¢nost, ze vybér
z dani klesa rychleji nez hruby domaci produkt. P¥i mezinarodnim srovnani je v Cesku
vysoké predevSim povinné pojistné placené zaméstnavatelem (25 % na socialnim pojisténi
a 9 % na zdravotnim pojisténi). Vysoké povinné pojistné potom zvySuje zaméstnavatelim

cenu prace. (Gola, 2013)

Co se tykd vyse dan¢ z ptijmi pravnickych osob, jeji sazba se v predchozich letech po-
stupné snizovala, a od roku 2010 se zastavila na hodnoté 19 %. U dan¢ z ptidané hodnoty
se jeji vySe také postupné ménila, nyni ¢ini jeji zdkladni sazba 21 % a sniZend sazba 15 %.

V roce 2016 se predpoklada sjednoceni obou téchto sazeb.

8.2.3 Ekonomické faktory

V ekonomice pokracuje obdobi nejistot, zarovenl chybi jeji vyraznéjsi oziveni v celoevrop-
ském kontextu. Hlavnim moZnym rizikem ziistava stdle nedotfeSend krize v eurozong, jejiz
situaci charakterizuje spiSe momentalni zklidnéni na finan¢nich trzich, nez piekonani pri-
marnich pfi¢in. V domdacich podminkéach pak pietrvava nizka uroven divéry ekonomic-
kych subjekt, kterd poznamenava celkovou vykonnost ekonomiky. (Ministerstvo primys-
lu a obchodu, 2014)

Podle ministerstva primyslu a obchodu byl hospodaisky vyvoj roku 2013 nevyrovnany.

Nejdiive si ekonomika sahla na dno, nasledujici vysledky za 2. ¢tvrtleti ale ptinesly vyraz-
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né zlepSeni. Oziveni se ve 3. ¢tvrtleti zbrzdilo, kdyz mezictvrtletni riist hrubého domaciho

produktu zvolnil na 0,2 % a v meziro¢nim srovnani produkt klesl o 1,2 %.

Vyvoj a predikei jednotlivych makroekonomickych ukazateld mizeme vidét v nasledujici

tabulce ¢. 2.
Tab. 2 Makroekonomické ukazatele (Ministerstvo financi CR, 2014)
Ukazatel Obdobt

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
HDP Rust v % 2,5 18| -10| -14 1,4 2,0
Spotieba domacnosti Rust v % 0,9 0,5 -2,1 -0,2 0,6 15
Pramérna mira inflace % 1,5 1,9 3,3 1,4 1,0 2,4
Mira nezaméstnanosti Pramér v % 7,3 6,7 7,0 7,0 7,0 7,1

Piredpoklady:

Sménny kurz CZK/EUR 25,3 246 | 251 26,0 27,3 | 27,2
Dlouhodobé ur. sazby % p. a. 3,7 3,7 2,8 2,1 2,4 2,5
Ropa Brent USD/barel 80 111 112 109 104 101
HDP eurozony (EA 12) Rist v % 1,9 16| 06| -04 0,9 15

Ozivovani ekonomické aktivity pokracovalo 1 v zavéru loniského roku. Presto se HDP za
cely rok 2013 pravdépodobné snizil o 1,4 %, a to zejména kviili propadu investic do fixni-
ho kapitalu. V letosnim roce by ekonomika pti kladném ptispévku domaci poptavky i za-
hrani¢niho obchodu mohla vzrist o 1,4 %. V roce 2015 by se rist HDP mohl zrychlit na
2,0 %. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2014; Ministerstvo financi CR, 2014)

Konec¢na spotieba vzrostla o 0,7 %. O toto navySeni se postaraly pouze vladni vydaje
zrychlenim ristu na 2,5 %. Spotifeba domacnosti stagnovala a pterusila tak rok a ptl trvaji-
ci pokles. Zajem spotiebitelli byl soustfedén ve vétsi mife na ndkup predméti stfednédobé
a dlouhodobé¢ spotieby, zejména dopravnich prostiedkil, telekomunikacnich zatizeni a také
audio a video techniky. V roce 2014 se piedpoklada rlst spotieby domacnosti o 0,6 %, v

roce 2015 dokonce riist o 1,5 %. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2014)

V loniském roce zpomaloval meziro¢ni rist spotiebitelskych cen, v priméru na 1,2 %, na

kterém se spolu s nizkou poptavkou vice podilelo snizeni riistu regulovanych cen, nez trz-
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nich. Soucasné klesala priimérna mira inflace, s tim, jak se vytracel efekt zvySeni dan¢ z
pridané hodnoty a spotiebnich dani a také diky nakladovym faktorim. Pfedpokladand mira

inflace pro rok 2014 je 1 %, pro rok 2015 dokonce 2,4 %. (mpo.cz, 2014)

Podil nezaméstnanych osob se vyrazné¢ neménil, mira nezaméstnanosti se pohybovala ko-
lem 7 % a ptedpoklada se, Ze do budoucna bude jeji vyvoj podobny, tedy v roce 2014 7 %,
v roce 2015 6,9 %. V zahrani¢nim obchod¢ vyvoz vzrostl meziro¢né o 4,8 % a dovoz o 3,6
%. To se ptiznivé promitlo do vysledku obchodni bilance, jejiZz kladné saldo se mezirocné
zvysilo o témét 12 mld. K¢, na 81 mld. K¢. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2013; Mi-
nisterstvo pramyslu a obchodu, 2014; Ministerstvo financi CR, 2014)

8.2.4 Politické faktory

Politicka situace ovlivituje vSechny stranky zivota v zemi a udava tedy také charakter pod-
nikatelského prostiedi obecné. Podnikatelim komplikuji zivot ndhlé, nekoncepéni zmeény
pravniho prosttedi (brani v dlouhodobém strategickém planovani), coz zapfi¢iiiuje rostouci

nepiehlednost a nesrozumitelnost zakont.

Vstupem do EU Ceska republika prohloubila miru otevienosti ekonomiky, pfesto jsou na-
dale ptedstavitelé statu podnikateli kritizovani, ze jejich zasahy do ekonomiky jsou stale
prilis velké. Vlada je také kritizovana z hlediska ekonomiky za neschopnost prosazovat a

obhajovat zajmy ¢eského podnikatelského sektoru v institucich EU. (iPodnikatel, 2013)

8.2.5 Technologické faktory

Tak jako v jinych oblastech, tak i ve vyrobé obuvi je nutné spliiovat uréitou uroven kvality.
V této oblasti je nutné si pohlidat spokojenost zdkaznika hned z né¢kolika uhli, kterymi
jsou dostatecnd kvalita pouzitého materidlu tak, aby zdkaznikovi vyrobek dlouho vydrzel.
Dale by méla obuv spliovat také uréita ocekavani, tykajici se zdravotni nezavadnosti.
Zdravotné nezavadnéa obuv pomuze ke zdravému rozvoji nohou, a zaroven se v ni zdkaznik
bude citit pohodIné. Dikazem plnéni téchto pozadavkil se v dne$ni dob¢ stavaji rizné cer-
tifikaty, jejichz drzitelem je také firma XY. Jednim z obdrzenych certifikatl je prave certi-
fikit CSN EN ISO 20347:2005. Pravé proto obuv spliiuje pozadavky jak na zdravotni ne-
zavadnost, tak na odéruvzdornost, olejivzdornost, ochranu proti statické elektfing, absorpci

energie v oblasti paty apod.

Co se tyka obuvi uréené pimo détem, spliiuje zde spolenost certifikat Zirafa. Diky tomu-

to oznaceni se vyrobek podili na zdravém vyvoji détskych chodidel.
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8.3 Portertuv model péti konkurenc¢nich sil

8.3.1 Dodavatelé

Jelikoz firma dba na vynikajici kvalitu svych vyrobki, velmi peclive si vybira své dodava-
tele. Jestlize nékdo chce této spolecnosti dodavat materidl, nejdiive je potieba otestovat
jeho kvalitu. Kvalitu materialu si spole¢nost nechava testovat v laboratoti ITC Zlin. Jestli-
7e materidl projde timto testem, vyrobi se z tohoto materidlu vzorek obuvi, ve kterém se
ptl roku zkusebné chodi. Pokud je materidl v potadku i po této zkousce, dodavatel je zata-

zen do uzké skupiny firemnich dodavatelti a miize se s nim zacit jednat o nabizené cené.

Momentalné¢ ma spolecnost uzkou skupinu takto otestovanych dodavateld, mezi kterymi

muze vybirat a porovnavat jednotlivé nabizené ceny.

8.3.2 Odbératelé

Spolecnost XY patii mezi sttedné velké tuzemské vyrobce v daném segmentu trhu. Spo-
lecnost tedy svymi obchodnimi aktivitami obsazuje dostate¢né velky trh, kde mohou byt

jeji vyrobky nabidnuty zakazniktim.

Koncovymi zdkazniky spole¢nosti jsou jednak pifimo lidé, kteii si tuto obuv koupi
v obchodech, a jednak také firmy, které tuto obuv nakupuji jako ochranné pracovni po-
mucky pro své zaméstnance. V soucasné dobé predstavuje asi 60 % produkce pracovni

obuv, zbylych 40 % je tedy obuv pro sport a volny ¢as.

Spole¢nost bude nadale podporovat rozvoj internetového prodeje, ktery vyuzivaji prevazné
,verni* zédkaznici, ktefi jiz maji s obuvi spole¢nosti XY zkuSenosti a nakupuji odzkousené

a ovéiené zboZi.
8.3.3 Konkurence

Za nejblizsi konkurenci jsou povazovani vyrobei obuvi, ktefi se zamétfuji na specializova-
nou obuv, maji dostate¢né technologické a prostorové vybaveni a odborné know-how. Z
tohoto hlediska lze za stéZejni konkuren¢ni firmy povazovat tuzemské vyrobce obuvi, kteti
zvolili stejnou strategii rozvoje jako spolecnost XY a to zaméfenim na specializované

segmenty obuvi. Mezi hlavni konkuren¢ni firmy patii Botas a Prabos plus.

Spole¢nost Botas a.s. je vyrobce obuvi s dlouholetou tradici, ktera se specializuje na spor-

tovni obuv.
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Firma Prabos plus a.s. ma za sebou velmi dlouhou tradici v obuvnickém primyslu. Nyni se
specializuje na pracovni a vojenskou obuv, v posledni dob¢ zac¢ala nabizet také specializo-
vanou trekkingovou obuv. Spole¢nost disponuje technologickym vybavenim a potiebnym
know-how pro vyrobu vstiikované obuvi. V oblasti vyroby obuvi je zaroven drzitelem né-
kolika certifikatti kvality. Z tohoto hlediska pfedstavuje asi nejvyznamnéjsi tuzemskou

konkurencni spole¢nost.

Mimo tuzemskych spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou obuvi pro specializované segmenty
trhu pfedstavuji na svétové urovni konkurencni firmy zejména velké nadnarodni spolec-
nosti, které patfi mezi Spicky v oboru. Jedna se o spole¢nosti Adidas, Puma, Nike, Reebok,

apod.

8.3.4 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Spole¢nost Botas v soucasné dob¢ nevlastni technologii na vyrobu vsttikované obuvi, re-
spektive obuvi s polyuretanovou podesvi vstiikovanou na svrSek. Zavedeni vyroby vstfi-
kované obuvi by pro spole¢nost pfedstavovalo velkou finan¢ni investici. Tato skutecnost
spole¢né s nezbytnym pozadavkem na zvladnuti know-how dané vyroby snizuje konkuren-
ceschopnost spolecnosti v daném segmentu obuvi. Z hlediska stftednédobého horizontu je

velmi malo pravdépodobné zavedeni vyroby piimého konkuren¢niho produktu.

Spole¢nosti Adidas, Puma, Nike, Reebok diky svym technologickym, vyvojovym i know-
how kapacitam jsou schopny zavést podobny segment vyrobkt na trh ve velmi kratkém
casovém intervalu. Jedna se vSak také o spoleCnosti, které svymi vyrobky nejcastéji oslo-
vuji velké spotiebitelské skupiny a primarné se nezameiuji na specializované, uzké zakaz-

nické skupiny.

8.3.5 Potencialni novi konkurenti

Momentalné nejsou na trhu dalsi firmy, které by se v nejblizsi dobé pokousely s vyrobky
podobnymi spolecnosti XY pfichazet na trh. Hrozbu nové konkurence by mohly zptsobo-
vat spolegnosti, vyrabgjici obuv na izemi Ceské republiky, ktera by méla fadu certifikatd,
stejné jako obuv spolecnosti XY. Pro ziskani téchto certifikatii je potfeba dostatek Casu a
zkuSenosti potencidlnich konkurentd, proto se v blizké dob¢é neocekava vstup nového kon-

kurenta na trh.
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9 ANALYZA DOSAVADNIHO HOSPODARENI SPOLECNOSTI

V nésledujici ¢asti diplomové prace bude provedena analyza dosavadniho hospodateni

spolecnosti. Nejdiive se zamé&im na vytvofeni SWOT analyzy, dale bude nasledovat fi-

nanc¢ni analyza spole¢nosti XY.

9.1 SWOT analyza

Nedilnou soucasti

dlouhodobého planovani

spolecnosti je také SWOT analyza.

V nasledujici tabulce ¢. 3 mizeme vidét SWOT analyzu spole¢nosti XY, ve které jsou zob-

razeny silné 1 slabé stranky spole¢nosti, dale jsou uvedeny jeji prilezitosti a hrozby.

Tab. 3 SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

- dlouhodoba kvalitni prace
- nizké procento reklamaci

- dobra povést v regionu

- loajalita zakaznikt

- kvalitni certifikovani obuv

- pokracovani ve vyrob¢ tradi¢ni obuvi ze

Zlina po vzoru Tomase Bati

- nizké ceny konkuren¢nich vyrobkl dove-

zenych z asijskych zemi

- pomala reakce na meénici se vzhledové

pozadavky na vyrobky
- nedostate¢né planovani

- zavislost na cenach materialii pouzitych

pii vyrobe

Prilezitosti

Hrozby

- expanze na nove trhy
- ziskdni novych odbérateli
- vyvoj novych produkta

- osloveni zdkaznikl niz$ich vékovych ka-

tegorii

- otevienost inovacim a rozvoji

- navySovani cen energii, materidlu

- snizovani prodejl

- nezajem o produkty ze strany zakaznikl
- neptiznivy politicky a ekonomicky vyvoj

- zvySeni dani a poplatkt
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9.2 Finan¢ni analyza

V nésledujici ¢asti bude provedena finanéni analyza spole¢nosti. Tato analyza bude prove-
dena pro celou skupinu, tedy pro obé& spole¢nosti. Bude v ni vyuzito konsolidovanych fi-
nanc¢nich vykazl za roky 2011 az 2013. V téchto konsolidovanych vykazech byly jednotli-

vé polozky obou spole¢nosti eliminovany tak, aby nedochazelo k jejich zkreslovani.

Struktura skupiny je vzajemné uzce propojena, protoze spolecnost AG Auto, S. r. 0. za-
meéstnava technické a vyrobni pracovniky. Tito pracovnici pracuji vyhradné pro spole¢nost
Moleda, a.s. Spole¢nost Moleda vlastni vyrobni zatizeni a veskeré zasoby vcetné hotovych
vyrobkl i rozpracované vyroby. Z pohledu diplomové prace bylo vhodnéj$i zahrnout data
obou spolecnosti tak, aby byly zjevné vSechny polozky potifebné pro vytvoreni finan¢niho
planu. Pfi vyuziti dat pouze za spole¢nost Moleda by nebyly vidét naptiklad osobni nakla-

dy a nebylo by tak mozné zahrnovat do jednotlivych plant zaméstnance.

9.2.1 Zakladni ekonomické vysledky spolecnosti

V této Casti uvedu zakladni ekonomické vysledky spole¢nosti za posledni tii roky. Jak mi-
zeme vidét v tabulce 4, spolenost byla ve vSech sledovanych letech ziskova.
V jednotlivych letech vSak dochazelo ve spolecnosti k poklesu hospodaiského vysledku,

Z puvodnich 6 miliond na 2,5 milionu korun.

Tab. 4 Zdkladni ekonomické vysledky spolecnosti XY (vlastni

zpracovani)
(v tis. K<) 2011 2012 2013
Vynosy 79 388 78 119 76 776
Naklady 73116 75 107 74199
HV pred zdanénim 6272 3012 2577

Zisk se tedy snizil v roce 2013 proti roku 2011 o vice nez 50 %. Tento pokles byl zptisoben
zejména rozpinajici se ekonomickou krizi, kterd se zacala postupné projevovat. Pokud trz-
by rozebereme blize, zjistime, ze pokles prodejii nebyl tak jednoznacny. Co se tyka zdkaz-
nikl pfimo na prodejnéch, jejich pocet v poslednich letech spiSe rostl. Spole¢nost vSak své
vyrobky nenabizi pouze témto koncovym zdkaznikiim na prodejné, ale zabyva se také vy-
robou a prodejem pracovni obuvi, kterou nakupuji pfimo firmy pro své zaméstnance.

V této oblasti doslo k poklesu trzeb, protoze odbératelské firmy byly ovlivnény ekonomic-
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kou krizi, a bud’ snizovaly po¢ty zaméstnanct diky stagnujici vyrob¢, nebo omezily nakup
pracovni obuvi v ramci svych uspornych opatieni. To se v§ak projevilo poklesem jiz zmi-

novanych trzeb.

V roce 2012 vzrostly také naklady, coz bylo zptisobeno zejména zdrazujicimi se vyrobnimi
vstupy. V tomto ohledu spole¢nost nemtize ve velké mife ovliviiovat ceny vstupti, napii-
klad v oblasti levnéj$ich cen materiald, protoze vyuziva jen vysoce kvalitni materialy od
dobie otestovanych dodavateli. Tak, aby obuv spliovala vysoké pozadavky na kvalitu a
zdravotni nezavadnost. Vyvoj zékladnich ekonomickych vysledkti mizeme zaroven vidét

v grafu nize, na obrazku ¢. 6.
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Obr. 6 Graf zdkladnich ekonomickych vysledku v tis. K¢ (viastni zpracovani)

9.2.2 Analyza vyvoje zisku

Na obr. 7 je vyjadfen piehled vyvoje zisku v podob¢ ¢istého zisku, EBT, EBIT a EBITDA.
Miuzeme si vSimnout, Ze vSechny hodnoty ve sledovanych letech postupné klesaly. Dalsi
zajimavosti je témét identickd kiivka pro hodnoty EBIT a EBT. Spole¢nost ma totiz velmi
nizké nékladové uroky. PfiCinou nizkych nakladovych uroki je malé vyuziti uplatnych

cizich zdroju.
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Obr. 7 Graf vyvoje vysledku hospodaieni (viastni zpracovdni)

Jestlize se zamétime na vyvoj EBIT, v jednotlivych letech sice postupné klesa, na druhou
stranu se vSak spolecnosti stale dafi udrzet v kladnych hodnotach. V podniku po celou do-
bu zistaval relativné vysoky podil ¢istého zisku. Danova povinnost podniku se postupné
snizila, stejn¢ jako se snizil i zisk pied zdanénim. Dale mizeme Vv grafu pozorovat, ze na-
kladové uroky, tedy podil pifipadajici ze zisku véfitelim, jsou v tak nizké castce, Ze je

v grafu téméf neni vidét, pro rok 2013 je jejich hodnota dokonce rovna nule.

7000
6000
5000

€ 4000

:E

= 3000
2000
1000

® Nakl. Uroky
® Dasi

m Cisty zisk

2011 2012 2013

Obr. 8 Rozdeleni EBIT u podniku XY (vlastni zpracovani)
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9.2.3 Analyza absolutnich ukazatelu
Analyza majetkové struktury

V nasledujici ¢asti se zaméfime na majetkovou strukturu spole¢nosti XY. V tabulce 5 jsou
uvedena aktiva spole¢nosti ve zkracené podobé, v piiloze P I je uvedena zkracena vertikal-
ni a horizontalni analyza majetkové struktury. Jestlize se zaméfime na celkovy majetek
spole¢nosti XY, mizeme sledovat rostouci hodnotu bilan¢ni sumy aktiv, kterd se v roce

2012 zvysila jen nepatrné, ale v roce 2013 jiz doslo ke zvySeni o vice nez 6 %.

Tab. 5 Aktiva spolecnosti XY (viastni zpracovaini)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 50 566 50 810 53 889
Dlouhodoby majetek 13 262 17 418 20907
DHM 12 878 16 919 19 137
DNM 384 499 1770
DFM 0 0 0
ObéZna aktiva 37174 33 242 32 847
Zasoby 20961 19372 15524
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 11 474 8940 10 843
KFM 4739 4930 6 480
Casové rozliSeni 130 150 135

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech spolecnosti se od roku 2011 postupné
zvySoval, takze v roce 2013 jiz byl podil dlouhodobého majetku na aktivech dokonce 39

%. Bylo to zplisobeno také zakoupenim a postupnymi Gpravami nové vyrobni haly.

Z hlediska struktury se na aktivech podili dlouhodoby majetek jen ve vysi jedné tietiny,
zbylé dvé tietiny tvoii obéZzna aktiva. Dlouhodoby financni majetek spolecnost nevlastni

viibec, dlouhodoby nehmotny majetek pak tvoii jen nepatrnou ¢ast aktiv.

Dlouhodoby hmotny majetek tvofi stavby a samostatné movité véci. V roce 2012 se hod-
nota staveb zvysila, protoze spole€nost piest¢hovala svou vyrobu. Do roku 2011 spolec-
nost vyrabéla v pronajatych prostorach v byvalém aredlu Svitu ve Zling, ale budova ptesta-

la vyhovovat. Vedeni spolecnosti se proto rozhodlo, ze zakoupi svou vlastni budovu
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v nedaleké Stipé. Diky piestéhovani vyroby spoleénost postupné snizuje své néklady diky

levnéjSim energiim a dale také uSetii za platby ndjemného.

Jednou z nezanedbatelnych polozek jsou také zasoby, které v roce 2011 tvoftily vice nez 40
% z celkovych aktiv. Jejich vyse v jednotlivych letech postupné klesala, coz mize byt zna-
kem toho, Ze se spole¢nost snazila jednotlivé zasoby zbytecné nehromadit a radéji vyrabét

az na zaklad¢ objednavek zékaznikl. Spole¢nost nema zadné dlouhodobé pohledavky.

Analyza finanéni struktury

V dalsi ¢asti bude provedena analyza finanéni struktury spole¢nosti XY. V tabulce 6 jsou
uvedena pasiva spolecnosti, pfiloha P I obsahuje vertikalni a horizontalni analyzu finan¢ni
struktury. Jestlize se zaméfime na polozku vlastniho kapitalu, mizeme vidét, ze jeho vysSe
v roce 2012 poklesla, ale v roce 2013 se znovu vysila, dokonce nad troven roku 2011. Za-
rovenl s tim se neménila vySe zakladniho kapitalu ani rezervniho fondu, spole¢nost vSak

byla ve vSech sledovanych letech ziskova.

Tab. 6 Pasiva spolec¢nosti XY (vlastni zpracovdni)

(v tis. K<) 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 50 566 50 810 53 889
Vlastni kapital 36 341 35273 37 355
Zékladni kapital 2150 2150 2150
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fond 230 230 230
VH minulych let 28 893 30 459 32 893
VH bé&zného obdobi 5068 2434 2082
Cizi zdroje 14 225 15537 16 534
Rezervy 1425 0 0
Dlouhodobé zavazky 290 291 346
Kratkodobé zavazky 12 510 15 246 16 188
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0
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Spole¢nost nema zadné kapitalové fondy. VySe vysledki hospodateni minulych let se ve
spole¢nosti v obou letech mirné¢ zvysovala, protoZze spolecnost sem vkladala vzdy ¢ast své-
ho vysledku hospodateni vyprodukovaného v ptedchozim roce. V roce 2012 byla vlozena
pouze ¢ast vysledku hospodareni z piedchoziho roku, v roce 2013 byl pak vlozen cely vy-
sledek hospodaieni za rok 2012. Pokles vlastniho kapitalu byl tedy zptisoben pouze pokle-
sem vysledku hospodareni bézného obdobi, kdy nejvétsi pokles miizeme vidét v roce 2012

o vice nez 50 %. Ptes tento pokles spolecnost stale zlistava ziskova.

Spole¢nost vyuziva vice vlastni kapital nez cizi, kdy vlastni kapital je vyuzit asi ze 70 % a
zbylych 30 % tvofi pravé cizi kapital. Divodem je fakt, Ze cizi zdroje spoleCnosti tvori
zejména kratkodobé zavazky, a z nich nejvice zdvazky z obchodnich vztahi a ke spole¢ni-

kiim. Spole¢nost nevyuZziva bankovnich Gvért ani dlouhodobych zavazki.

Na financovani se tedy nejvice podili hospodaiské vysledky minulych let z vlastniho kapi-
talu, dale pak kratkodobé zavazky =z oblasti cizich zdroji. V roce 2012 doslo

K vyraznéjsimu rozpousténi rezerv ve vysi asi 1,5 mil. K¢.

Analyza vynosi

Jak miizeme vidét v tabulce 7 analyzovanych vynosu, spole¢nost XY ma vyrobni charakter

a vétSinu vynosu predstavuji trzby z vlastnich vyrobku a sluzeb.

Tab. 7 Vyvoj vynosii spolecnosti XY (viastni zpracovani)

(v tis. K<) 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykony 78 950 76 758 75 205
- Trzby za prodej viastnich

vyrobkii a sluzeb 79 803 76 007 79924
- Zména stavu zdsob -1338 328 - 5117
- Aktivace 485 423 398
Trzby z prodeje DM a mat. 216 32 71
Ostatni provozni vynosy 121 1128 1390
Finan¢ni vynosy 101 201 110
Mimofadné vynosy 0 0 0

VYNOSY 79 388 78 119 76 776
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V roce 2011 a 2013 zde hraje roli také zména stavu zasob v zadpornych hodnotach, kdy se
prodalo vétsi mnozstvi produkce, nez bylo v danych letech vyrobeno. Doslo k prodeji vy-
robkt vyrobenych v minulém obdobi. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti ma vsak na cel-
kovych vynosech jen nepatrny podil. Co se tyka dalSich polozek obsazenych ve vynosech,

jejich vyse je v poméru k vynosiim nevyznamna.

V priloze P II je uvedena vertikalni a horizontalni analyza vynost. Jestlize se zamefime na
vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, jejich vyse v roce 2012 poklesla a v roce
2013 se vratila zpét na ptivodni vysi. Pokles byl zplisoben zejména ekonomickou krizi ve
spolec¢nosti. V té€ dob¢ totiz jednotlivé firmy, nakupujici vyrobky jako pracovni obuv pro
své zaméstnance, mély problémy zptisobené krizi, a jednim z vysledki bylo omezeni na-
kupu pracovni obuvi svym zaméstnanctim. V roce 2013 se situace zlepSila a vySe trzeb se

vratila do své piivodni vyse z roku 2011.

Analyza nakladia

V tabulce 8 je uveden vyvoj naklada spole¢nosti XY za posledni 3 roky, v ptiloze P II je

provedena vertikalni a horizontalni analyza téchto naklada.

Tab. 8 Vyvoj ndkladii spolecnosti XY (viastni zpracovdni)

(v tis. K<) 2011 2012 2013

Naklady na zbozi 4 0 0
Vykonova spotieba 52 647 54 071 52 406
- Spotreba mat. a energie 29 003 29 810 28 354
- Sluzby 23 644 24 261 24 052
Osobni naklady 18 591 18 910 18 080
Dané a poplatky 24 41 9
Odpisy DHM a DNM 1082 2680 3093
ZC prodaného DM a mat. 220 30 40
Ostatni provozni naklady 318 413 308
Nakladové troky 18 3 0
Ostatni finan¢ni naklady 212 384 263
Dati z pfijmu 1204 578 495
Mimofadné naklady 0 0 0
NAKLADY 73116 75 107 74 199
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Nejvyssi zastoupeni u podniku XY ma vykonova spotieba, kterd se na nakladech podili ze
70 %. Je to prvek charakteristicky pro podniky zaméfené na vyrobu. Na vykonové spotiebé
se z vétsi Casti podili spotfebovany material a energie, a dale také sluzby, jejichz podil je
asi 0 10 % nizs$i. Vyznamnou polozku v celkovych nakladech spole¢nosti zaujimaji také
osobni néklady, které se na celkovych nakladech podileji asi ve vysi 25 % a za sledované
roky se pfili§ neménily. Bylo to ovlivnéno konstantnim stavem zaméstnanct, kdy spolec-

nost vyrazné neméni jejich pocet a zaroven konstantnim stavem primeérnych mezd.

Co se tyka vyse odpist, jejich hodnota rostla zvlasté v roce 2012. To bylo zplisobeno rus-
tem odpisit dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné nové zakoupené vyrobni haly,
ktera se v tomto roce zacala odepisovat. V roce 2012 takeé klesla o vice nez polovinu dan
Z ptijmu. Pfi¢ina tohoto poklesu spocivala v niz§im vysledku hospodafeni v daném roce.
9.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

Tab. 9 Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013

CPK (v tis. K¢) 24664 | 17996 | 16659
CPK/OA 66,3% | 541% | 50,7%
CPK/A 488% | 354% | 30,9%

V piedchozi tabulce 9 mizeme vidét vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti XY za
posledni 3 roky. Ve vSech sledovanych letech dosahuje Cisty pracovni kapitdl kladnych
hodnot. Tato skute¢nost naznacuje, ze kratkodobé zavazky jsou niz$i nez kratkodoby maje-
tek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazka. Spole¢nost ma tedy k dispozici ur¢itou
finanéni rezervu. V jednotlivych letech se ¢isty pracovni kapital postupné snizuje, zdroven
se snizuje podil ¢istého pracovniho kapitdlu jak na ob&znych, tak na celkovych aktivech
spolecnosti. I pfes tuto snizujici se tendenci stale obéZna aktiva pfevysuji nad kratkodoby-

mi zavazky.
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9.25 Analyza pomérovych ukazateli

V oblasti pomérovych ukazatell, zejména aktivity, likvidity, zadluZenosti a rentability,
bude provedeno také srovnani vysledkil spole¢nosti XY s jejim vyznamnym konkurentem.
Timto konkurentem je dalsi ¢esky vyrobce obuvi, firma Prabos plus, kterd se také zabyva
vyrobou pracovni a specializované obuvi. Ve vyrobnim odvétvi ma svou dlouholetou tra-
dici a je vlastnikem fady certifikatti. Srovnani bude provedeno pouze pro roky 2011 a

2012, protoze spolecnost Prabos plus bohuzel jesté nema k dispozici vysledky za rok 2013.
Analyza likvidity

Tab. 10 Analyza likvidity (vlastni zpracovdni)

2011 2012 2013
BéZna likvidita 2,97 2,18 2,02
Pohotova likvidita 1,30 0,91 1,07
Hotovostni likvidita 0,38 0,32 0,40

Ukazatel bézné likvidity spolecnosti XY dosahuje uspokojivych hodnot, jeho hodnota je
vroce 2011 dokonce lepsSi, nez doporucené hodnoty 1,5 2,5. Pfi porovnani
s konkuren¢nim podnikem je na tom podnik XY také mnohem Iépe. Pohotova likvidita se
pohybuje v roce 2011 také v doporucenych hodnotach 1 - 1,5, v roce 2012 je o néco malo

nizs$i, ale jiz v roce 2013 se jeji hodnota vraci zpét do doporuc¢enych hodnot.

Co se tyka hotovostni likvidity, také se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach 0,2 — 0,5.
V piipadé prekroceni doporucenych hodnot likvidity by spole¢nost mohla uvazovat nad
vhodnéjS$im investovanim své piebytecné likvidity, aby zbytecné nedrzela své penize na
uctu. To ale ve sledovanych letech nebylo potieba. Spole¢nost ma také sjednanu u banky
moznost vyuZziti kontokorentu, ale této moznosti vétSinou nevyuzivd. Ve srovnani

s likviditou konkuren¢niho podniku je na tom podnik XY ve vSech oblastech likvidity 1épe.

Tab. 11 Likvidita konkurence (vi. zpracovani)

2011 2012
Bézna likvidita 1,68 1,28
Pohotova likvidita 0,82 0,44
Hotovostni likvidita 0,15 0,12
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Analyza aktivity

Tab. 12 Analyza aktivity (vlastni zpracovdni)

2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 1,58 1,70 1,79
Obrat vlastniho kapitalu 2,20 2,12 2,20
Obrat zasob 3,81 3,77 4,58
Doba obratu zasob (dny) 94,56 91,75 69,92
Obrat celkovych pohledavek 6,96 8,50 7,37
Obrat celkovych zavazki 6,38 8,08 8,68
Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 51,76 42,34 48,84
Doba obratu kratkodobych zavazkia (dny) 56,43 72,21 72,92

Obrat celkovych aktiv je vyS$i, neZ poZzadovana minimalni hodnota 1, z 1 K¢ majetku je
tedy v jednotlivych letech dosazena vice nez 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel navic za posledni
roky postupné nepatrné rostl, coz je také pozitivni. Pokud jej srovname s konkurencnim
podnikem, v roce 2011 jsou na tom oba podniky podobné, v roce 2012 je na tom mnohem
Iépe sledovand spolecnost XY. U konkuren¢niho podniku totiz ukazatel klesl pod hodnotu

1, u analyzované spolecnosti naopak hodnota ukazatele jesté vzrostla.

Tab. 13 Analyza aktivity konkurencniho podniku (viastni zpracovani)

2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,31 0,97
Doba obratu zasob (dny) 102,15 185,20
Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 79,60 70,38
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 69,99 128,39

Doba obratu zasob se zejména v roce 2013 sniZila o vice neZ 20 dnl oproti predchozim
obdobim. Je vidét, Ze zasoby jiz v podniku obihaji rychleji. Porovnani s konkuren¢nim
podnikem vychdzi pozitivné opét pro sledovanou spolecnost, nebot’ u podniku Prabos plus
doba obratu zasob presahuje v roce 2011 100 dnti, pro rok 2012 se tento ukazatel jesté

zhorsil.
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Co se ty¢e doby obratu pohledavek, je v kazdém sledovaném roce nizsi, nez doba obratu
zavazkl. Spole¢nost ma tedy pohledavky od jinych spole¢nosti splaceny rychleji, nez sama
splaci svym dodavatelim. D4 se fici, ze je diky tomu svymi dodavateli ¢aste¢né uvérovana,
a to zejména v letech 2012 a 2013, kdy doba obratu zavazku pievySuje dobu obratu pohle-
déavek asi o 20 dnt. Pfi srovnani s konkurenénim podnikem znovu dochazime k zavéru, ze
spole¢nost XY je na tom lépe, protoze doba obratu pohledavek je u ni vzdy asi o 20 dni

kratsi, nez je tomu u konkuren¢niho podniku.

Doby obratu jednotlivych ukazateli spole¢nosti XY miizeme sledovat také v grafu vyvoje

ukazateld obratovosti.
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Obr. 9 Wvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

Analyza zadluZenosti

Spolecnost XY vykazuje pomérné malou zadluZenost, pouze kolem 20 - 30 %. Je to zpi-
sobeno hlavné tim, Ze spolecnost ke svému hospodateni vyuziva ve vétsi mife svych vlast-

nich zdroji (nejvice asi vysledek hospodateni minulych obdobi).

Z cizich zdroji nevyuziva uvéry od banky, vyuzivd pouze kratkodobych zdvazkl

Z obchodnich vztahti. Na tuto skute¢nost je mozné nahliZet riznymi uhly pohledu.
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Tab. 14 Analyza zadluzenosti (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 28,13 % 23,29 % 17,97 %
Mira zadluzenosti (CZ/VK) 0,39 0,44 0,44
Vlastni kapital/ Dlouhodoby majetek 2,74 2,03 1,79
Dlouhodobé zdroje/ DM 2,87 2,04 1,80

Na jedné strané je spravné, zZe se spoleCnost ve velké mife nezadluzuje a staci ji vlastni
zdroje financovani, protoze zadluZzovani snizuje finan¢ni stabilitu podniku a zaroven je
postupné t€z8i ziskavat kazdy dalsi dluh. Na stran€ druhé vsak stoji fakt, ze vlastni kapital
byva casto drazs$i nez cizi. Na vlastni kapital byvaji kladeny vétSi ndroky, spojené
s o¢ekavanim vlastniki, ktefi pozaduji ur¢itou vysi jeho zhodnoceni. Poskytovateli ciziho

kapitalu naopak prava na fizeni podniku nevznikaji.

Pti srovnani ukazatele celkové zadluzenosti spolecnosti XY a konkuren¢niho podniku mi-
zeme vidét velky rozdil, nebot’ podnik Prabos plus je zadluzen z vice nez 60 % v obou le-

tech, zadluzenost spole¢nosti XY naopak neptesahuje 30 %.

Tab. 15 Zadluzenost konkurence (viastni zpracovadni)

2011 2012
Celkova zadluZenost 61,59 % 61,54 %
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 1,63 1,64
Vlastni kapital/ Dlouhodoby majetek 1,68 1,65
Dlouhodobé zdroje/ DM 2,38 1,71

Jednim z dulezitych kritérii pro posuzovani dlouhodobé finanéni rovnovahy spolecnosti je
také kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitadlem. Tento poZzadavek je ve vSech
sledovanych letech splnén. Podle zjisténych hodnot mizeme dokonce fici, Ze podnik je
prekapitalizovan, protoze prostiednictvim dlouhodobych zdroji dochazi k financovéani
¢asti kratkodobého majetku. Podnik dava prednost stabilité pred vynosem. U konkuren¢ni-
ho podniku je také splnén pozadavek, aby byl dlouhodoby majetek kryty dlouhodobym

kapitalem. Hodnoty jsou vSak o néco nizsi, nez u sledovaného podniku XY.
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Jelikoz spoleCnost vyuziva cizich zdroji ve velmi malé mife, jeji ndkladové uroky jsou
také velmi nizké, a proto ukazatel urokové kryti mnohonasobné piesahuje minimalni poza-
dovanou hodnotu 1 i doporuc¢ovanou hodnotu 5. Tento ukazatel je dilezity zejména u spo-
le¢nosti, které jsou vice zadluzeny, a v tom ptipad¢ ukazuje, jestli dany podnik vytvotil
dostate¢ny zisk pro splaceni urokli svym vétitelim. Tento fakt tedy ukazuje na moznou

kapacitu k pfijeti pfipadnych bankovnich tvéru.

Analyza rentability

Ukazatele rentability naznacuji, ze spole¢nost byla ve vSech sledovanych letech trvale zis-
kova. V letech 2012 a 2013 sice mizeme vidét pokles u vSech sledovanych ukazateld, kte-

ry byl zptisoben pravé poklesem zisku v obou letech.

Tab. 16 Analyza rentability (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 6,35 % 3,2% 2,6 %
Rentabilita VK 13,95 % 6,8 % 5,73%
Rentabilita celkového kapitalu 10,02 % 5,4 % 4,7 %
Vynos desetiletého statniho dluhopisu (p.a.) 3,7% 1,92 % 2,2%

Vyvoj ukazatell rentability VK a celkového kapitalu je znazornén na obrazku 10.

16,00%
14,00%
povs N )
10,00% \ =&—Rentabilita VK
8,00% Q
0.00% % —-Rentabilita
4,00% celkového
2,00% kapitalu
0,00% : , ,
2011 2012 2013

Obr. 10 Graf Vyvoje rentability spolecnosti XY (viastni zpracovani)
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu by se mél pohybovat alespoin nékolik procent nad
pramérnym urocenim dlouhodobych vkladu. Pro toto posouzeni ndm mize poslouzit vyvoj
trogeni desetiletych statnich dluhopistt CR. Vyvoj trogeni dlouhodobych statnich dluhopi-
stt CR v letech 2011 az 2013 podle udaji Ceské narodni banky miazeme vidét v predchozi
tabulce. Napriklad v roce 2013 se tato sazba pohybovala ve vysi 1,96 % — 2,4 % p.a.

Jestlize tedy srovname jednotlivé hodnoty rentability podniku a jednotlivé roky, zjistime,
7e pozadavek prevysujici uroceni desetiletych statnich dluhopisii byl ve vSech sledovanych

letech splnén.

Tab. 17 Rentabilita konkurencniho podniku (viastni zpra-

covani)

2011 2012
Rentabilita trzeb 0,92 % -1,78 %
Rentabilita VK 3,53% | -4,64%
Rentabilita celkového kapitalu 238% | -0,85%

U ukazatell rentability mizeme jasné vidét rozdil mezi jednotlivymi podniky. Analyzova-
ny podnik XY ma ukazatele rentability ve sledovanych letech lepsi, nez podnik konku-
ren¢ni. U konkuren¢niho podniku navic v roce 2012 doslo ke ztraté, z tohoto diivodu jsou

tedy ukazatele rentability dokonce zaporné.

Dalsi pomérové ukazatele

V tabulce 18 jsou uvedeny dal$i pomérové ukazatele spole¢nosti XY. Pfidana hodnota na
zaméstnance v roce 2012 poklesla, v roce 2013 se nepatrné zvysila. Pokles v roce 2012 byl
zpusoben poklesem trzeb a zarovei ristem vykonové spotieby. Trzby vztazené na jednoho
zaméstnance poklesly v roce 2012, v roce 2013 se vratily do ptvodni hodnoty pied pokle-
sem. Osobni naklady na zaméstnance se v roce 2012 mirn¢ zvysily, v roce 2013 vSak doslo
k jejich poklesu. Vzhledem k tomu, Ze trzby na zaméstnance v roce 2013 vzrostly, je po-

kles osobnich nakladii na zaméstnance v tomto roce hodnocen pozitivné.

Polozka nakladovych trokt se jak na vynosech, tak na pfidané hodnoté podilela ve vSech
letech ve velmi malé mife, protoze nakladové uroky spole¢nosti byly ve vSech sledovanych

letech velmi nizké. Diivodem je absence bankovnich uvéra u spole¢nosti.
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Postupné nartstala polozka odpisti v poméru k vynosim, coz bylo zptsobeno jak rlistem
odpist, tak poklesem vynosi. ZvySovala se také polozka osobnich naklada k ptidané hod-
not¢, pricinou byl pravé pokles ptidané hodnoty v jednotlivych letech. Vysledek hospoda-
feni pfed zdanénim se nejvyssi mérou podilel na pridané hodnoté v roce 2011,
Vv nasledujicich letech jeho podil na ptidané hodnoté poklesl. Bylo to zptisobeno zejména

poklesem samotného vysledku hospodareni v roce 2012.

Tab. 18 Dalsi ukazatele spolecnosti XY (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013

Pfidana hodnota / Poéet zaméstnanct 526 454 456
Trzby / Pocet zamé&stnanci 1596 1520 1598
Osobni naklady / Pocet zaméstnanci 372 378 362
Vykonova spotieba / Vynosy 66, 3 % 69,2 % 68,3 %
Osobni naklady / Vynosy 23,4% 24,2 % 23,5%
Odpisy / Vynosy 1,36 % 3,4% 4,0 %
Nakladové tiroky / Vynosy 0,02 % 0,004 % 0%
Pridana hodnota / Vynosy 33,1% 29,0 % 29,7 %
Osobni naklady / Pfidana hodnota 70,7 % 83,4% 79,3 %
Odpisy / Pfidana hodnota 4.1% 11,8 % 13,6 %
Nakladové tiroky / Pfidana hodnota 0,07 % 0,01 % 0%
VH pied zd. / Pfidana hodnota 23,8% 13,3 % 11,3%

9.2.6 Analyza souhrnnych ukazateli
Z-skore

Jak mizeme vidét v nasledujici tabulce 19, ve vSech sledovanych letech je hodnota Z-skore
vyssi nez 2,99. Znamena to, ze podnik mél v celém sledovaném obdobi uspokojivou fi-
nan¢ni situaci. Ve vSech letech se také hodnota sledovaného ukazatele pohybuje v podobné
vysi. Timto vysledkem se potvrdily zavéry z hodnoceni jednotlivych ukazatelli spole¢nosti,

které také vidi spolecnost XY v dobré financni situaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

Tab. 19 Z-skore (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
0,717 x CPK/A 0,35 0,25 0,22
0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,57 0,55 0,55
3,107 x EBIT/A 0,15 0,21 0,18
0,420 x VK/Cizi zdroje 1,07 0,95 0,95
0,998 x T/A 1,58 1,69 1,79
Z-skore 3,72 3,66 3,69

Index INO5

V tabulce 20 jsou uvedeny hodnoty indexu IN 05, které postupné klesaji. Pokud je hodnota

indexu INO5 vétsi nez 1,6, podnik tvoii hodnotu. Jestlize se index snizi pod 0,9, podnik

hodnotu ni¢i. Ukazatel mezi témito dvéma hodnotami znamend, Ze podnik se nachazi v

»sedé zone“. V roce 2011 a 2012 se hodnoty tohoto indexu pohybuji v oblasti, ve které

podnik tvoii hodnotu. V roce 2013 ukazatel poklesl do tzv. Sedé zony — v tomto roce ma

tedy nevyhranénou finan¢ni situaci. V1iv na tento vysledek ma zejména ukazatel urokové-

ho kryti, ktery nelze v poslednim roce vy¢islit, protoze v tomto roce spolecnost piestala

Cerpat veskeré uvéry a z toho diivodu neplatila zadné nadkladové troky.

Tab. 20 Index IN 05 (viastni zpracovani)

2011 2012 2013
0,13 x AICZ 0,46 0,43 0,43
0,04 x EBIT/NU 0,36 0,36 -
3,97 X EBIT/A 0,49 0,27 0,23
0,21 x Vynosy/A 0,33 0,36 0,38
0,09 x OA/(KZ + KBU) 0,27 0,20 0,18
Index INO5 1,01 1,61 1,22
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10 VYCHODISKA PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU

Spole¢nost XY patii mezi vyznamné vyrobce obuvi jak ve Zlinském kraji, tak v celé CR.
Na tuto pozici ma vliv zejména pokracujici tradice vyroby obuvi, kterou je Zlin prosluly uz
od dob Tomase Bati. K pozitivnimu vyvoji samoziejm¢ prispiva také snaha spolecnosti
nabidnout svym zékaznikiim to nejlepsi, at’ uz z hlediska kvality, pohodli ¢i zdravotni ne-

zavadnosti, coZ potvrzuje fada ziskanych certifikatu.

V ramci finanéni analyzy byla spolecnost XY v oblasti pomérovych ukazatelii také porov-
nana s vyvojem konkuren¢niho podniku. Toto srovnani vSak bylo provedeno pouze pro

roky 2011 a 2012, protoZe u konkuren¢niho podniku zatim data za rok 2013 nejsou znama.

V celém sledovaném obdobi byla spole¢nost ziskova. Tento zisk sice zejména v roce 2012
klesl témét o polovinu, ale v roce 2013 jiz byl stabilni. Postupny pokles hospodaiského
vysledku muZzeme v jednotlivych letech sledovat i v celém odvétvi vyroby obuvi. Tento
pokles byl ve spolenosti XY zplisoben zejména ekonomickou krizi, ktera méla vliv na
vysi trzeb. Diivodem je vyznamna oblast ve spolecnosti, zaméfend na vyrobu pracovni
obuvi, kterou dodéava ptimo jednotlivym podnikiim pro jejich zaméstnance. Ekonomicka
krize vSak zasdhla vSechny podniky, které¢ bud’ snizily vyrobu a tim i pocet zaméstnancii,
nebo prosté zacaly Setfit a omezily nakupy pracovni obuvi. Od toho se pak odvijel pokles
trzeb ve spolecnosti. Stejny jev, tedy pokles trzeb v roce 2012, mizeme sledovat i u konku-
ren¢niho podniku. Tomu se vSak nepodafilo udrzet vysledek hospodateni v kladnych hod-
notach a dostal se dokonce do ztraty. Analyzovany podnik XY mutzeme tedy oznacit pro
mél postupné obracet k lepSimu, vyvoj trzeb do budoucna by nemél jen zlstavat konstant-

ni, ale pfedpoklada se i jejich mirné zvySovani.

V oblasti zadluZzenosti dosahuje spole¢nost velmi dobrych hodnot, celkova zadluzenost se
pohybuje pouze kolem 20 — 30 %. V jednotlivych letech se zadluZenost dokonce snizuje.
Spole¢nost také vyuziva ve vEétsi mite vlastni kapital. V oblasti ciziho kapitalu jsou vyuZity
zejména kratkodobé cizi zdroje. DuleZitym kritériem pro posuzovani dlouhodobé finanéni
rovnovahy spole¢nosti je také kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem. Tento
pozadavek je ve vSech sledovanych letech splnén. Podle zjisténych hodnot mizeme do-
konce fici, ze podnik je piekapitalizovan, protoZe prostfednictvim dlouhodobych zdroja
dochazi k financovani ¢asti kratkodobého majetku. Podnik dava pfednost stabilité¢ pred

vynosem.
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Ukazatele likvidity dosahuji u firmy XY uspokojivych hodnot, protoze se pohybuji v ob-
lasti hodnot doporuc¢enych. Na srovnani s konkuren¢nim podnikem opét mizeme sledovat
urcitou prevahu spole¢nosti XY, protoze hodnoty vsech jejich ukazateli likvidity dosahuji

lepsich hodnot, nez konkuren¢ni podnik.

Ukazatele rentability signalizuji ziskovost spolecnosti ve vSech sledovanych letech. Spolu
s poklesem hospodarského vysledku mirné poklesly také ukazatele rentability. Pfi porov-
nani s uro¢enim dlouhodobych vkladii v§ak rentabilita spolecnosti stale dosahuje uspokoji-

vych hodnot.

Obrat celkového kapitdlu spolecnosti je vyssi, nez poZzadovand minimalni hodnota 1, z 1
K¢ majetku je tedy v jednotlivych letech dosazena vice nez 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel na-
vic za posledni roky postupné nepatrné rostl, coz je také pozitivni. Doba obratu zasob se
zejména v roce 2013 snizila o vice nez 20 dnl oproti pfedchozim obdobim. Je vidét, Ze
zasoby jiZ v podniku obihaji rychleji. Doba obratu pohleddvek je v kazdém sledovaném
roce nizsi, nez doba obratu zdvazkii. Spolecnost ma tedy pohledavky od jinych spolecnosti

splaceny rychleji, nez sama splaci svym dodavateliim.

Pokud srovname celkovy vyvoj obou spolecnosti, zjistime, ze analyzovana spole¢nost XY
si vede témét ve vSech sledovanych oblastech o poznani lépe, nez konkuren¢ni podnik.
V roce 2012 sice také doslo k poklesu jejich trzeb, ale stale se ji podafilo udrzet v zisko-

vych hodnotach.

Souhrnny ukazatel z-skore ndm potvrzuje nase zjisténi, ziskand pti financni analyze, proto-

ze podle n¢j se podnik ve vSech sledovanych letech nachazel v uspokojivé finan¢ni situaci.
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11 PROJEKT VYTVORENI DLOUHODOBEHO A
KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU SPOLECNOSTI XY

V ptedchazejici ¢asti diplomové prace byla provedena analyza okoli spole¢nosti, konkrétné
Porteriiv model péti konkurencnich sil a také SLEPT analyza. Dale byla provedena SWOT
analyza a finan¢ni analyza spole¢nosti. V ramci analyz byl také zjistén predpokladany vy-
voj makrookoli. Pfi vytvafeni financniho planu budu vychazet z poznatkd ziskanych
Vv teoretické Casti a vysledky ziskané prostfednictvim provedenych analyz poslouZi jako

vstupni material.

Cilem tohoto projektu je sestavit finanéni plan spole¢nosti. Ukolem finanéniho planu je
odrazet cile, kterych by méla spole¢nost dosahnout v budoucnu. Tento projekt se bude za-
byvat vytvofenim dlouhodobého finanéniho planu spolecnosti XY ve dvou variantach,
zékladni a optimistické varianté. Ob¢ tyto varianty budou zpracovany na obdobi tii let, od
roku 2014 do roku 2016. Kazdy z téchto planti bude zalozen na trochu jinych ptedpokla-

dech hospodateni spolecnosti na obdobi tii nasledujicich let.

Po sestaveni dlouhodobych variant planu budou ob¢ varianty vyhodnoceny pomoci vybra-
nych pomérovych ukazateli a dale bude jedna z variant planu pro rok 2014 rozpracovana

do kratkodobého, ¢tvrtletniho planu.

Spole¢nost XY se momentalné piili§ nezaméiuje na dlouhodobé planovani. Zabyva se
pouze vytvarenim kratkodobéjsich plani a vyhledd, ve kterych se zaméfuje spiSe na oblast
vyroby a na predpokladané trzby ¢i naklady. Oblasti dlouhodob¢jSich finan¢nich pland,
orientujicich se na tvorbu jednotlivych finan¢nich vykazl, zejména planované rozvahy

nebo planu penéznich tok, se spolecnost témef nevénuje.

11.1 Piedpoklady planovani

Finanéni plan by mél byt odrazem jednotlivych cill, kterych chce spole¢nost dosahnout.
Zaroven bude zohlednén také vyvoj vnéjSiho okoli spolecnosti. Na zdkladé¢ odhadu vyvoje
vnéjSiho okoli lze v letoSnim 1 pfiStim roce ocekavat rist ekonomiky. Piedpoklada se jak
rist HDP, tak rlst spotieby domacnosti. Situace se tedy bude vyvijet opacné, nezZ tomu

bylo v minulych letech, kdy oba tyto ukazatele klesaly.

Jednotlivé cile spolecnosti, ze kterych se bude vychazet pfi tvorbé finanéniho planu, jsou

nasledujict:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

» zlepSeni ukazatelli rentability — Nastrojem pro zlepSeni rentability bude snaha o
zlepseni zisku spolecnosti. V tomto piipade bude snaha o zvyseni trzeb a zaroven o
usporu jednotlivych nakladu.

» udrZeni ukazatelti likvidity — Spole¢nost v analyzovanych letech vétSinou spliiovala
doporucované hodnoty pro ukazatele likvidity, snahou je i nadale tyto hodnoty udr-
zet.

» ukazatele aktivity — Spole¢nost by se méla snazit, aby doby obratu pohledavek byly
krat$i nez doby obratu zavazkl. Podnik tak nebude muset Gvérovat své odbératele.

» nejen udrzeni, ale i zvySovani hospodaiskych vysledkli — Ke zlepSovani hospodai-
skych vysledkd mimo rust trzeb piispiva také uspora nakladt. Snizeni nakladd bude
probihat napt. Gisporou za najemné Ci energie, diky potizeni nové vyrobni haly.

» udrZeni finanéni stability — Spole¢nost momentaln¢ nevyuziva bankovni uvéry, pro-

to i v budoucnu nebude jeji zadluzovani pfili§ nartstat.

11.2 Dlouhodoby plian — zakladni varianta A

Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu predpokladd bézny vyvoj ve spolecnosti,
pii kterém nebude dochazet k pfili§ velkym zménam. Ocekdva se jen mirné tempo rastu
trzeb podniku, a to v hodnoté 1,5 % - 2 % pro jednotlivé planované roky. V souvislosti s
rustem trzeb se predpoklada, Ze spolecnost bude nadale ziskova, bude tedy platit dan¢ z
piijmu ve stalé sazbé 19 %.

Jelikoz se neptedpoklada ptilisSny rist vyroby, spolecnost zvladne vSe vyrobit se stavajicim
poctem zameéstnancl. V oblasti investic se predpoklada pouze dokonceni jiz zapocatych
investic z roku 2013, jedna se o rozsifeni objektu vyroby. V oblasti technického vybaveni
se zadné investice neocekdvaji.

Spole¢nost zaroven pokracuje v udrzovani financni stability, pracuje bez bankovnich uveé-
ri. VyuZiva pouze zdvazky vici spole¢nikiim, ktefi netiro¢enou ptijckou dovybavili kapita-

lové vlastni spole¢nost. Tyto zdvazky jsou postupné umotovany.

11.2.1 Planovani poloZek vykazu ziski a ztrat

V nasledujici ¢asti bude vysvétleno, jakym zplsobem dosSlo k naplanovéani jednotlivych
polozek v planovaném vykazu ziski a ztrat. Tento planovany vykaz zisku a ztrat se nacha-

71 v tabulce 24.
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Protoze spolecnost se dosud zamérovala vyhradné na vyrobni ¢innost, a obchodni ¢innost

neplanuje ani do budoucna, neobjevuji se trzby ani naklady na prodané zbozi.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Jelikoz je spolecnost vyrobniho charakteru, tato polozka je jednou z velmi vyznamnych
soucasti vykazu ziskd a ztrat. V zédkladni varianté¢ budouciho vyvoje se predpoklada, ze
vyvoj trzeb spolecnosti bude v podobné vysi jako za predchozi obdobi, trzby se budou do-
konce mirné zlepSovat. Tento vyvoj je piredpokladan diky zlepSujici se situaci na trhu a
predpokladanému pozitivnimu vyvoji ekonomiky. Jak mizeme vidét i ve vykazu ziskd a

ztrat z roku 2013, tato poloZka se oproti roku 2012 zvysila.

Tento pfedpoklad mirného ristu je zalozen také na predikovaném vyvoji hrubého doméaci-
ho produktu, ktery v roce 2013 sice klesal (-1,4 %), ale jak pro roky 2014 tak 2015 se
piedpoklada jeho nartst (postupné o 1,4 a o 2 %).

Z tohoto dliivodu je piedpokladan mirné se zlepSujici stav, kdy pro rok 2014 se predpokla-
da zvySeni celkovych trzeb o 1,5 %, v roce 2015 pak o 2 %. Pro rok 2016 zatim neni znam
predpokladany vyvoj HDP, proto je pro tento rok predpokladany rtist trzeb znovu pouze o
1,5 %.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

ProtoZe v roce 2013 byla polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti zdpornd, doslo k pro-
deji vétsiho mnozstvi vyrobkil, nez bylo v daném roce vyrobeno. Diky tomu tedy ubylo
zasob na skladé. Z tohoto diivodu bude do budoucna planovana zména stavu zasob v klad-
né hodnoté, kdy se spolecnost bude snazit doplnit svou vycerpanou zasobu. Hlavnim di-
vodem je fakt, Ze spolecnost potfebuje mit na skladé obuv ve vSech potfebnych velikostech

a také ve vSech nabizenych druzich.
Aktivace

Polozka aktivace v sobé zahrnuje oblast aktivace materialu a zbozi, aktivaci vnitropodni-
kovych sluzeb a aktivaci dlouhodobého majetku. V oblasti aktivace vnitropodnikovych
sluzeb ani dlouhodobého majetku spolecnost do budoucna nepfedpokladd zadné aktivity.
Spole€nost vSak predpoklada dodéani svych vyrobkli do své vnitropodnikové prodejny,
stejn€ jako tomu bylo 1 v minulych letech. VySe této polozky se pfedpoklada pro rok 2014
ve vysi 130 000 K¢, v letech 2015 a 2016 pak pouze ve vysi 100 000 K¢.
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Vykonova spoti‘eba

Co se tyka polozky vykonové spotieba, je sloZzena z ndkladl na spotiebovany material a
energii a zaroven ze spotieby sluzeb. Nékteré ¢asti téchto polozek jsou variabilniho, nékte-
ré fixniho charakteru. Podle své povahy tyto polozky budou vice ¢i méné nariistat se zvy-

Sujicim se objemem vyroby.
Spotieba materialu a energie

Tuto polozku je mozné roz¢lenit na jeji variabilni a fixni ¢ast. Podrobné ¢lenéni miizeme
vidét v tabulce 21. Spole¢nost si ve svém vykazu ziskd a ztrat ¢leni tuto polozku na dvé
hlavni casti, kterymi jsou primé materidlové naklady a spotieba energii a ostatnich
dodavek. Jak je z tabulky patrné, n¢které nakladové polozky u spotieby energii jsou ¢as-
te¢né fixniho, Caste¢né variabilniho charakteru. Je tomu tak napiiklad u elektfiny, ktera je
ze 75 % variabilniho charakteru, pouzita pro stroje ve vyrob€. Ve zbylych 25 % je potom

charakteru fixniho, vyuzita na osvétleni budovy.

Tab. 21 Spotieba materidlu a energie — zdkladni varianta (vlastni zpracovaini)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016
Piimé materialové naklady 25291 27 820 28 655 29514
Spotieba energii a ost. dodavek 3 063 3124 3187 3250
* Z toho variabilni Cdst: 948 981 1002 1022
- Plyn (10 %) 16 17 18 19
- Elektrina pro stroje ve vyrobe (75 %) 612 635 649 661
- Voda pro vyrobni proces (30 %) 5 5 5 5
- Ostatni material a energie (20 %) 315 324 330 337
* 2 toho fixni Cast: 2115 2143 2185 2228
- Rezijni materidl, kancelarské potreby 397 405 413 421
- Plyn (90 %) 146 149 152 155
- Elektrina pro osveétleni (25 %) 204 208 212 216
- Voda (70 %) 13 13 13 13
- Pohonné hmoty 96 98 100 102
- Ostatni materidl a energie (80 %) 1259 1270 1295 1321

Zvyseni ptimych materidlovych ndkladt v roce 2014 bude o 10 %, takto vysoky narlst se

predpoklada diky oc¢ekavanému ristu cen materialu a vy$sim nakladiim na testovani kvali-
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ty tohoto materialu. Ocekava se také zvyseni dalSich variabilnich nakladd o 3 %, zvySeni
fixnich naklada o 2 %. Tento riist je zptisoben zejména mirnym zvysenim vyroby a prodeje

(o 1,5 %), pak také pripadnou inflaci.

V roce 2015 dochézi ke zvyseni pfimych materidlovych nakladt o 3 %, zvySeni dalSich
variabilnich ndkladi a také fixnich nakladi o 2 %. V roce 2016 se piimé materidlové na-
klady zvysi o 3 %, dojde také k rtistu dalSich variabilnich nakladii a fixnich nékladt o 2%.
V obou téchto letech se jiz nepiedpokladéd vyrazny rist cen vstupnich ani jinych materiald,

rust je zpusoben z¢asti zvySenym objemem vyroby a z€asti ocekavanou inflaci.
Sluzby

Sluzby ve spolecnosti Ize také rozdé€lit na n¢kolik ¢asti. Jednu vyznamnou ¢ast sluzeb tvofi
kooperace. Jedna se o spolupraci s firmou na Slovensku, ve které si spole¢nost nechava
vyrabét urcité komponenty pro vyrobu obuvi, konkrétné se jedna o Siti vrcht obuvi. Timto
zpusobem spoluprace se firma snazi snizovat nakladovost a podil materidlovych zasob na
aktivech. Vzhledem k piedpokladanému mirnému zvySovani vyroby se také predpoklada

mirny rast kooperaci, zobrazeny v nasledujici tabulce.

Dalsi polozkou sluzeb je najemné, které se ale od roku 2012 oproti pfedchozim rokiim
postupné snizilo. Vyznamny pokles byl zptisoben zakoupenim nové vyrobni haly a piesté-
hovanim vyroby, kdy spole¢nost piestala platit velkou cast najjemného. Toto je praveé jeden
ze zpusobu, kterym se spole¢nost snazi uSetfit své naklady. Do budoucna se také nepied-

poklada zvySovani ndjemného, proto je odhadovano ve vysi 200 000 K¢.

Tab. 22 Sluzby — zdakladni varianta (vlastni zpracovaini)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016
Kooperace 10 622 11 000 11 500 12 000
Najemné 173 200 200 200
Ostatni sluzby celkem: 13 257 13500 13 500 13 500
- Opravy a udrzovani 821 836 836 836
- Prepravné 1183 1220 1220 1220
- Ostatni sluzby 9 295 9490 9490 9490
- Telefony, postovné 92 94 94 94
- Reklama, inzerce 1827 1860 1860 1860
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Dalsi velkou cast sluzeb tvofi ostatni sluzby, které jsou spiSe fixniho charakteru,
Vv nasledujici tabulce mizeme vidét jejich ¢lenéni na dalsi casti. Vzhledem k fixni povaze

téchto sluzeb se v této varianté planu nepocita s jejich ptiliSnym rastem.
Osobni naklady

Mezi osobni naklady jsou zahrnuty mzdové naklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a

dale také socidlni naklady.

Vzhledem Kk tomu, ze v této varianté se nepocita s ptiliSnym rustem vyroby, zvladnou jeji
mirné navyseni zaméstnanci za podminek jako v predchozim obdobi. Spole¢nost nepotie-
buje navysovat pocet zaméstnanci, zaroven nema v planu zvySovat vyznamnym zpiisobem
svym zaméstnancim mzdy. Navyseni polozky mzdovych nakladi je zvySeno pouze mir-
né, ato o 3 % Vv letech 2014 a 2015. V roce 2016 pak pouze 0 2 %. Toto navySeni v sobé
zahrnuje pouze piipadné mirné navySeni mezd z divodu mirného zvySeni vyroby, a ¢as-

teéné také inflaci.

Co se tyka nakladi na socialni zabezpeceni, budou navySeny stejnym pomérem jako

mzdové naklady, protoze jejich vyse se odviji od objemu mzdovych nakladi.

Polozka socialnich nakladi je v tomto piipad¢, kdy se spole¢nost nechysta ptijimat nové

zameéstnance, spiSe fixni.
Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy stavajiciho majetku byly stanoveny prostiednictvim odpisovych planti spolecnosti.
Odpisové plany podniku jsou tvoieny v souladu s platnymi dafiovymi odpisy, Géetni odpi-

sy se rovnaji daiiovym.

Polozka odpist v ramci dlouhodobého nehmotného majetku zahrnuje odpis softwaru, ktery
je na konci roku 2014 jiz zcela odepsan. Od roku 2014 byla do uzivani pfevedena ocenitel-
na prava, konkrétné Slo o zakoupenou licenci. Tato licence je tedy od roku 2014 také ode-
pisovana. U dlouhodobého hmotného majetku je evidovana budova a také vyrobni stroje.
Budova byla pfevedena do uZzivani v roce 2012, v roce 2014 doslo k rozsiteni objektu vy-
roby, které bylo zapocato jiz v roce 2013. Budova je odepisovana 30 let. Nevznikly zadné
nové investice do samostatnych movitych véci, jsou zde evidovany stroje, délka odepiso-

vani 5 let. Dalsi vyrazné investice do majetku se v této varianté planu nepiedpokladaji.
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

ProtoZe spole¢nost sviij dlouhodoby majetek neprodavala ani v minulosti, a do budoucna

se k tomuto kroku také nechysta, tato polozka ziistane nulova.

V oblasti prodeje materidlu vSak v poslednich letech doslo k mirnym trzbam, a v roce 2014
se spole¢nost také chysta prodat zbyly piebytek svého materialu. Objem prodaného materi-
alu v roce 2014 je predpokladan ve vysi 100 000 K¢, v dalSich letech se odprodej materidlu
neocekava vibec. Zaroven se v roce 2014 ocekava zistatkova cena tohoto prodaného ma-

teridlu v poloving z trzby, tedy v hodnoté 50 000 K¢.
Ostatni provozni vynosy

Do oblasti ostatnich provoznich vynosu patii napiiklad vynosy z postoupenych pohleda-
vek, nebo uroky z prodleni, inventarizacni rozdily, nebo pojistné plnéni. Co se tyka oblasti
ostatnich provoznich vynost, spole¢nost predpoklada, ze v planovanych letech nedosahnou
ani vySe ostatnich provoznich nékladi. V jednotlivych letech pouze pokryji tyto néklady
asi z 80 %.

Ostatni provozni naklady

Polozka ostatnich provoznich ndkladi se v predchozich letech pohybovala v podobné vysi,
a spolec¢nost neptedpoklada, ze by se tyto néklady zvySovaly vyraznym zptsobem, jejich
zvySovani bude v pfiStich letech pozvolné. Jeji predpokladany vyvoj je uveden

Vv nasledujici tabulce 23.

Tab. 23 Ostatni provozni ndklady (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016

Ostatni provozni naklady 308 300 350 380

Vynosové a nakladové Groky

Polozka vynosovych trokil zistava nulova, protoze tomu tak bylo i v pfedchozich letech.
Polozka nakladovych troki byla velmi nizk4, v roce 2013 dokonce nulova, a protoze spo-
le¢nost neplanuje financovani bankovnim tvérem, pro pldnované roky bude tato poloZka

také rovna nule.
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Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Polozky ostatnich finan¢nich ndkladt a vynost jsou tvofeny kurzovymi rozdily pti ndkupu
nebo pii prodeji. V tomto piipadé se jedna zejména o kontrakty v eurech. Oblast ostatnich

finan¢nich nakladl predstavuji také poplatky za bankovni Gcty.

Daii z prijmi

Pfi vypoctu dané z pfijma je pro vSechny planované roky brana v tivahu sazba dané
z ptijm0 pravnickych osob ve vysi 19 %, stejné jako tomu bylo v pfedchozim roce. Jako

zéklad dang je pouzit vysledek hospodateni pfed zdanénim. Ve vypoctech nebyly brany

Vv tvahu pficitatelné a odc¢itatelné polozky upravujici zaklad dané.

Tab. 24 Planovany vykaz ziskit a ztrdt — zakladni varianta (viastni zpracovani)

Skut. Plan
Planovany vykaz z.iskl"lva ztrat spol. XY 2013 2014 2015 2016
(v tis. K¢)
. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
Il. Vykony 75 205 83 800 82 845 85 086
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 79 924 81123 82 745 83 986
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -5117 2 547 0 1000
3. Aktivace 398 130 100 100
B. B. Vykonova spotieba 52 406 55 644 57 041 58 465
B. 1. Spotieba materialu a energie 28 354 30 944 31 841 32 765
- spotieba pfimého materialu 25291 27 820 28 655 29514
- spotieba energii a ost. dodavek 3 063 3124 3187 3250
B. 2. Sluzby 24 052 24 700 25 200 25 700
- najemné za finan¢ni pronajem a prondjem 173 200 200 200
- piimé sluzby 10 622 11 000 11 500 12 000
- ostatni sluzby 13 257 13 500 13 500 13 500
PRIDANA HODNOTA 22799| 28156| 25804| 26622
C. Osobni naklady 18 080 18 622 19 080 19 459
C. 1. Mzdové naklady 13 437 13 840 14 255 14 540
C. 2. Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 0 0 0 0
C. 3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 4 453 4 587 4724 4819
C. 4. Sociélni ndklady 190 196 100 100
D. Dané a poplatky 9 0 0 0
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného maj. 3093 2873 2 376 1939
Il Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 71 100 0 0
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I1l. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Trzby z prodeje materidlu 71 100 0 0

F ZC prodaného dl. majetku a materiialu 40 50 0 0
F 1. ZC prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
F. 2. Prodany material 40 50 0 0
G Zména stavu rezerv a OP 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 1390 250 300 320
H. Ostatni provozni naklady 308 300 350 380
* PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 2730 6 660 4299 5 164
VII. Vynosy z dlouhodob. finanéniho majetku 0 0 0 0
XI. Ostatni financni vynosy 110 120 130 130
0. Ostatni financni naklady 263 280 300 300
> FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODAREN{ -153 -160 -170 -170

Q Dan z ptijmu za béznou ¢innost 495 1247 792 958
Q. 1. -splatna 495 1247 792 958
Q. 2. -odloZena 0 0 0 0
*  VH ZA BEZNOU CINNOST 2082 5 2155 3336 4035
***  VH ZA UCETNI OBDOBI (+/-) 2082 5 253 3336 4035
***%  YH PRED ZDANENIM (+/-) 2577 6 500 4129 4994

11.2.2 Planovani polozek rozvahy

V nasledujici ¢asti bude popsan vyvoj jednotlivych rozvahovych polozek pro zékladni va-
riantu budouciho vyvoje spolecnosti. Nejdiive bude popséano, v jaké vysi predpoklada spo-
le¢nost jednotliva aktiva v budoucnu. Pokracovat bude druha ¢ast, popisujici vyvoj jednot-

livych polozZek pasiv. Planovana rozvaha pro zakladni variantu planu je uvedena v tabulce
25.

Dlouhodoby nehmotny majetek

V dlouhodobém nehmotném majetku spolecnosti byl ve sledovanych letech zatazen pouze
software a ocenitelnd prava. Dal$i nehmotny majetek spole¢nost nevlastnila, ani do bu-
doucna pofizovani jinych polozek nehmotného majetku neplanuje. Proto ani

Vv nasledujicich letech nebude v aktivech zadna dalsi polozka.
Software

Co se tyka softwaru vlastnéného spolecnosti, byla jeho hodnota postupné odepisovana.
V roce 2014 je jiz zcela odepsan, tedy v hodnoté 0. Spole€nost neplanuje nakup dal§iho

softwaru do budoucna, proto zlistane ve vSech planovanych letech v nulové vysi.
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Ocenitelna prava

Polozka ocenitelnych prav byla v minulych letech postupné odepisovana. Do roku 2013 si
spole¢nost obchodni zndmku Prestige pouze pronajimala. V roce 2013 vSak doslo v ramci
této polozky k porizeni obchodni znamky Prestige, v tomto roce vSak predstavovala pouze
nedokon¢eny dlouhodoby majetek. V roce 2014 byl tento majetek pteveden na tcet oceni-
telna prava. Polozka ocenitelnych prav je postupné ocistovana o odpisy. Jelikoz spole¢nost

zadny dal$i nakup v této oblasti nepladnuje, je vyvoj ocenitelnych prav klesajici.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti bude opét planovan jen v téch poloZzkéach, které

spole¢nost vlastnila ve sledovanych letech.
Stavby

V oblasti staveb byla vroce 2012 zakoupena budova, ve které doSlo vroce 2013
K rozsifeni objektu vyroby ve vysi 5,1 milionu K¢. V tomto roce vsak nebylo rozsifeni do-
konceno, proto se tato polozka objevila na u¢tu nedokonc¢eny DHM. V roce 2014 pak do-
chazi k dokonceni technického zhodnoceni budovy a ¢astka je zau¢tovana piimo do staveb.
Polozka staveb je zaroven oCiStovana o odpisy podle odpisovych plana spolecnosti, kdy
budova je odepisovana po dobu 30 let. Nakup zaddnych dalSich staveb jiz spole¢nost nepla-

nuje.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci

V této skupin€ se nachdzeji zejména vyrobni stroje a zatizeni. SpoleCnost v dalSich letech
neplanuje pofizovani novych strojt, tato polozka bude pouze snizovana o odpisy. Stroje a

zatizeni jsou odepisovany v délce 5 let.
Dlouhodoby finan¢éni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost v minulosti nevlastnila a ani do budoucna takovy

krok neplanuje.
Obézna aktiva
ObéZzny majetek je ovlivnén také vyvojem trzeb, proto je jejich mirny riist zohlednén také

ve vyvoji polozek obéznych aktiv.
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Zasoby

Polozka materialu bude v planovanych letech postupné¢ mirné nartstat, protoze spole¢nost
planuje nakupovat vétsi mnozstvi materialu, nez v predchozich letech. Oblast nedokoncené
vyroby zlstane ve vsech sledovanych letech konstantni. Mnozstvi drzenych vyrobki se
zvys$i zejména v roce 2014, v roce 2015 zistane konstantni a v roce 2016 pak znovu dojde

k jeho mirnému navyseni.
Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost doposud neméla Zadné¢ dlouhodobé pohleddvky a do budoucna zadné neplanu-
je.
Kratkodobé pohledavky

V oblasti kratkodobych pohledavek ma spole¢nost dvé polozky, pohledavky z obchodnich
vztahil a danové pohledavky ke statu. Jelikoz u pohleddvek z obchodnich vztahti dochazelo
v predchozich letech k postupnému zvySovani, predpoklada spolecnost jejich dalsi zvyso-
vani, a to nejvice v roce 2014 a 2015, asi o 1 milion K¢. V roce 2016 se jejich vyse pftilis
nezméni. Polozka danovych pohledavek za statem se postupné snizovala, v roce 2013 byla
ve vysi 1,6 milionu. Spolecnost piedpoklada, ze v roce 2014 bude ve vysi 1,5 milionu,

v dalSich letech pak 1,6 milionu K¢.
Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje penize v hotovosti a na uctech v bance. Jelikoz
vEtsi Cast penéz firma inkasuje prostiednictvim bezhotovostniho pfevodu, vétsi ¢ast pencz
se nachazi na bankovnich tctech. Spolecnost piedpoklada snizeni penéz v pokladné na
&astku 500 000 K&, kterou by chtéla udrzet v kazdém z planovanych let. Umérné ke zvysu-
jicim se trzbam se vSak zvyS$i mnoZstvi pen€z na bankovnich uctech. Cilem spole€nosti je

udrzet si doporuc¢ené hodnoty pro penézni likviditu.
Casové rozliSeni

Oblast nakladt ptistich obdobi je planovana v podobné vysi, jako tomu bylo v pfedchozich
letech, jeji hodnoty se nebudou pfili§ ménit. Zahrnuje napiiklad pojisténi zaméstnancii ¢i

automobild.
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Vlastni kapital

Celkova vyse vlastniho kapitalu se bude ménit pouze v zavislosti na vyprodukovaném zis-

ku spole¢nosti, dale také na zékladé vyplacenych dividend.
Zakladni kapital, kapitalové fondy

Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 2 150 000 K¢&. Neptedpoklada se jeho zvySovani ani
snizovani. V oblasti kapitdlovych fondi spole¢nost neméla zadné polozky, do budoucna

tuto skutecnost nema v planu meénit.
Zakonny rezervni fond

Také zakonny rezervni fond zistane ve stale stejné vysi, stejné jako v minulych letech to

bude 230 000 K¢.
Vysledek hospodareni minulych let

Na vysledku hospodateni minulych let se podili pouze nerozdé€leny zisk minulych let. Tato
polozka se ve sledovanych letech postupné zvySovala, kdy ¢ast zisku zlstavala ve spolec-
nosti a jejim prostfednictvim byl spolufinancovan chod spole¢nosti, protoze spole¢nost
nevyuzivala bankovnich uvért. V nasledujicich letech bude toto neurocené financovani
postupné umotovano. V roce 2014 tedy spole¢nost planuje vyplatit spoleCnikiim cely zisk
piedchoziho roku a dale také ¢ast vysledku hospodafeni minulych let ve vysi 2,8 milionu
K¢. Proto dojde ke snizeni polozky VH minulych let. V roce 2015 bude spole¢nikim vy-
placena pouze polovina zisku minulého obdobi, VH minulych let tedy opét vzroste. V roce
2016 se VH minulych let téméf nezméni, protoze se piedpoklada vyplaceni celého hospo-

darského vysledku spole¢nikiim.
Cizi zdroje
Rezervy

V roce 2012 ani 2013 spolecnost netvofila zddné rezervy, jejich tvorba se nepfedpoklada

ani v nasledujicich letech.
Dlouhodobé zavazky

V oblasti dlouhodobych zavazkli spolecnosti se nachazi pouze odloZeny danovy zavazek,

ktery se spolecnost chysta postupné sniZovat.
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Kratkodobé zavazky

Tuto oblast tvoii ve spolecnosti nékolik polozek, kterymi jsou zavazky z obchodnich vzta-
hi, zavazky ke spole¢nikiim, také zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis-

téni, a danové zavazky.

Zavazky z obchodnich vztahi se spolecnost bude snazit udrzovat ve stejné vysi, tedy

kolem 8,5 az 9 milionti K&, podobné jako v roce 2013.

Naopak zavazky ke spole¢nikim, kterymi byl beziro¢né financovan nakup budovy a roz-

6%

Sifeni vyroby, bude spole¢nost v pfistich letech postupné umotovat.

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi budou oproti roku 2013 mirn¢ nardstat, ve

stejném pomeéru jako naklady na socialni zabezpeceni.
Spolec¢nost ocekava zvySovani danovych zavazki ke statu vzdy o 3 % rocné.

ProtoZe spole¢nost doposud nevyuzivala zddné bankovni uveéry, tato skute¢nost se nezméni

ani v budoucnu.

Tab. 25 Planovand rozvaha — zdkladni varianta (viastni zpracovdni)

Skut. Plan
AKTIVA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 53889| 53652| 54358| 54049

A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZK 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 20907| 18034| 15658| 13719
B.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 1770] 1296| 1037 829
B.Il. 1. Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
3. Software 150 0 0 0

4. Ocenitelna prava 120 1296 1037 829

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1500 0 0 0

B.1I. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 19137| 16738| 14621| 12889
B.Il. 1. Pozemky 0 0 0 0
2. Stavby 1990 7 304 7061 6 825

3. Samostatné movité véci a soubory mov. veci 11791 9434 7 560 6 064

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 211 0 0 0

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5145 0 0 0

B.11I DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 32847| 35500| 38600 40150
C.l. ZASOBY 15524 17500| 18500| 20500
C.I. 1. Material 6571 6 000 7 000 8 000
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1010 1 500 1500 1 500

3. Vyrobky 7943| 10000| 10000| 11000

4, Zvitata 0 0 0 0
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5. Zbozi 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 0 0
C.1 KRATKODOBE POHLEDAVKY 10843| 11500| 13100| 13150
C.II. 1. Pohledavky z obchodnich vztahii 9031| 10000| 11500| 11550
6. Stat - dafiové pohledavky 1621 1 500 1 600 1 600
9. Jiné pohledavky 191 0 0 0
C.IV. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 6 480 6 505 7 000 6 500
C.IV 1. Penize 762 505 500 500
2. Uty v bankach 5718 6 000 6 500 6 000
D.I. CASOVE ROZLISENI 135 113 100 180
D.l. 1. Naklady pristich obdobi 135 113 100 180
Skut. Plan
PASIVA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 53889| 53652| 54358| 54049
A, VLASTNI KAPITAL 37355| 37664| 38982| 39662
Al ZAKLADNI KAPITAL 2 150 2 150 2 150 2 150
Al 1. Zakladni kapital 2 150 2 150 2 150 2 150
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Al KAPITALOVE FONDY _ : 0 0 0 0
Alll. REZERV. FONDY, NEDELITELNY FOND
A OSTATNIi FONDY ZE ZISKU 230 230 230 230
AlllL 1. Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 230 230 230 230
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
AlV. VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET 32893| 30030| 33266| 33247
AlV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 32893| 30030| 33266| 33247
2. Ne’uhrazené ztrata minul;’ml} let . 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ.
AV. UCETNiHO OBDOBI /+-/ 2082 5 253 3336 4035
B. ClZ1 ZDROJE 16534 | 15988| 15376| 14386
B.I. REZERVY 0 0 0 0
B.II. DLOUHODOBE ZAVAZKY 346 314 240 200
10. OdloZeny danovy zavazek 346 314 240 200
B.III. KRATKODOBE ZAVAZKY 16188| 15674| 15136| 14186
B.II1. 1. Zavazky z obchodnich vztahd 8 471 8 600 9 000 9 000
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva 5704 5000 4 000 3000
5. Zavazky k zaméstnancim 0 0 0 0
6. Zavazky ze soc. zab. a zdravotniho pojisténi 509 525 540 550
7. Stat - danové zavazky a dotace 1504 1549 1596 1636
B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0 0 0 0
C.l. CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0
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11.2.3 Plan penéZnich toku

Plan penéznich toki je sestaven pomoci nepiimé metody. Planovy piehled o penéznich

tocich se nachazi v tabulce 26.

Tab. 26 Planovany vykaz cash flow — zdakladni varianta (viastni zpracovani)

CASH FLOW (v tis. K¢) 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Stav finan¢niho majetku na zac¢atku obdobi 6 480 6 505 7 000
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni) 5254 3 336 4 035
Upravy o nepené&zni operace 2 894 2 390 1859
Odpisy stalych aktiv 2873 2 376 1939
Odpis opravné polozky k nabytému majetku
Zména stavu rezerv 0 0 0
Zmeéna stavu piechodnych aktiv -21 -14 80
Zména stavu prechodnych pasiv 0 0 0
Cisty pen. tok z prov. &inn. pfed zménami prac. kap. 8 148 5726 5894
Zména potieby pracovniho kapitalu -3 147 -3 139 -2 998
Zmeéna stavu kratkodobych pohledavek 657 1600 50
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki -514 -539 -948
Zména stavu zasob 1976 1 000 2 000
Korekce (Prodej IM) 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 5002 2 587 2 896
Pofizeni nehmotného a hmotného IM
Pofizeni finanénich investic
Ubytek NHIM v ziistatkovych cenach
Ubytek finanénich investic v ii¢etnich cenach
Korekce (Prodej IM) 0 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti 0 0 0
Vyplata dividend a podilt 4 945 2018 3355
Kapit. vklad, emise akcii
Cerpéni dlouhodobych bankovnich uvéra
Splatky dlouhodobych bankovnich Gvéra
Zména stavu kratkodobych Gvérd a vypomoci 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazka -32 -74 -40
Zména stavu dlouh. pohled. a pohled. za upsané VI 0 0 0
Dary, 4zio, ost. vklady
Ostatni zmény vlast.kapitalu
Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti -4 977 -2 092 -3 395
Celkové zvySeni resp. sniZzeni penéZnich prostredki 25 495 -500
Stav finan¢niho majetku na konci obdobi 6 505 7000 6 500
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Ve vykazu penéznich tokd si mizeme v§imnout, Ze Cisté penézni toky z provozni ¢innosti
jsou v kazdém sledovaném roce kladné, naopak ¢isté penézni toky z financni ¢innosti jsou
vzdy zaporné. Dliivodem je to, Ze spole¢nost v této varianté planu neuvazuje nad investici
do dlouhodobého majetku. Zaporny tok v oblasti finan¢ni zase zpiisobuje kazdoro¢ni vy-

plata dividend.

11.3 Dlouhodoby plan - optimisticka varianta B
V nésledujici ¢asti budou popsany hlavni body optimistické varianty finan¢niho planu.

Spole¢nost predpoklada, ze uzavie planovany kontrakt s vyznamnym odbératelem. Jedna
se 0 velkou vyrobni spolecnost, ktera nakoupi pracovni obuv pro své zaméstnance. JelikoZ
je spole¢nost XY stimto budoucim odbératelem jiz v kontaktu a projednava podminky
obchodu, ptedpoklada se navyseni vyroby predbézné v objemu 6 000 vyrobenych part.
Z tohoto duvodu je predpokladan rist obratu v roce 2014 o 3,5 %, v roce 2015 o 5 %,
v roce 2016 0 3,5 %.

Z diivodu zvyseni vyroby je predpokladan i nabor novych zaméstnancii, zaroven navyseni

piesCasil. Soucasné se zvySuji 1 ostatni provozni naklady.

Mimo jiné dochézi k investicim do objektu vyroby a také potizeni nového technického
vybaveni. Pfedpokladan je také vyssi stav materialovych zasob, ze stejného divodu zvyse-
ni stavu nedokoncené vyroby a vyrobka. Dochazi k ¢astecnému financovani provozu uve-

rem a také se zvysi naklady na leasing.

Ocekava se kladny vysledek hospodateni, sazba dané ve vysi 19 %. Diky investicim rostou

pohledavky vuci statu z odpoétu DPH z investic.

11.3.1 Planovani polozek vykazu ziskii a ztrat

V nésledujici c¢asti bude uveden postup planovani jednotlivych polozek vykazu ziskl a
ztrat v optimistické varianté. Komentare se budou zamétrovat zejména na polozky, které se
budou vyvijet jinym zpisobem neZ v zdkladni varianté. Optimistickd varianta vykazu ziskl

a ztrat je uvedena v tabulce 30.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Dulezita soucast vykazu ziskl a ztrat, poloZka trzby za prode;j vlastnich vyrobki a sluzeb,
Vv optimistické varianté vyvoje predpoklada, Ze vyvoj trzeb spolecnosti bude rostouciho

charakteru. Tato okolnost je dana zejména ocekavanim zvySeni prodeji v disledku jednani
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S novym, vyznamnym odbératelem. Jedna se o velkou vyrobni spolecnost, kdy je ptedpo-
kladan prodej obuvi v mnozstvi 6 000 part obuvi. Z celkovych 140 000 prodanych part

obuvi v piedchozich obdobich se jedna o vice nez Ctyfprocentni nardst.

Po vynasobeni ptedpokladaného objemu prodejni cenou bez DPH (6 000 x 900 K¢), se
predpoklada nartst trzeb minimalné ve vysi 5,4 milionu K¢. Z tohoto divodu je poté pro
rok 2014 naplanovan rust této polozky o 3,5 %, v prub¢hu tohoto roku by mél byt prode;j
novému odbérateli zahdjen a zaroven je zde zapocitdn mirny rist, souvisejici se zlepSenim
situace v ekonomice. Pro rok 2015 je ptedpokladéan rist ve vysi 5 %, z divodu vysSich
prodeji novému odbérateli. Pro rok 2016 je rist planovan opét na 3,5 %. Predpoklad zvy-
Sujiciho se prodeje je zalozen také na predpoklddaném rastu hrubého domaciho produktu,

jeho zvyseni je ocekavano jak v roce 2014, tak v roce 2015.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

ProtoZe v roce 2013 byla polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti zdporn4, doSlo k pro-
deji vétstho mnozstvi vyrobkll, nez bylo v daném roce vyrobeno. Diky tomu tedy ubylo
zasob na skladé. Z tohoto divodu bude do budoucna planovana zména stavu zasob v klad-
né hodnoté, kdy se spolecnost bude snazit doplnit svou vycerpanou zasobu. Hlavnim du-
vodem jsou piedpokladané rostouci objemy prodejii a také fakt, Ze spole¢nost potiebuje

mit na sklad¢ obuv ve vSech potitebnych velikostech a také ve vSech nabizenych druzich.
Vykonova spotieba

Polozka vykonova spotieba je sloZzena z ndkladi na spotfebovany material a energii a za-
roven ze spotieby sluzeb. Nékteré Casti téchto polozek jsou variabilniho, nékteré fixniho
charakteru. Podle své povahy tyto polozky budou vice ¢i méné nartstat se zvySujicim se

objemem vyroby.
Spotieba materialu a energie

Tuto polozku je mozné rozc€lenit na jeji variabilni a fixni ¢ast, tak jak bylo uvedeno v za-
kladni varianté finan¢niho planu. Podrobné ¢lenéni miizeme vidét v ndsledujici tabulce 27.
Nejdtive jsou uvedeny ob¢ polozky, které i spolecnost uvadi ve svém vykazu ziski a ztrat,
témi jsou piimé materidlové naklady a spotieba energii a ostatnich neskladovatelnych do-
davek. Vyvoj téchto polozek je znazornén v nasledujici tabulce. Polozka spotitebovanych
energii a ostatnich dodavek je v tabulce dale podrobnéji rozpracovana na svou variabilni a

fixni ¢ast.
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Zvyseni piimych materidlovych naklada v roce 2014 bude o 10 %, takto vysoky narist se
predpoklada nejen diky o¢ekdvanému rlstu cen materidlu a vy$$im nakladiim na testovani
kvality tohoto materialu, ale zaroven i z divodu zvySujiciho se objemu vyrobenych a pro-
danych vyrobka. Ocekava se také zvySeni dalSich variabilnich nékladt o 15 %, zvySeni
fixnich nakladd o 7 %. Tento rust je zpisoben jak zvySenim vyroby a prodeje (0 3 %), tak

ptipadnou inflaci.

V roce 2015 dochazi ke zvySeni pfimych materidlovych nadkladi o 5 %, zvySeni dalSich
variabilnich ndkladt o 5 %, fixni ndklady porostou jen nepatrné, o 0,5 %. V roce 2016 se
pfimé materidlové naklady zvysi 0 3 %, dojde také k rastu dalSich variabilnich nakladt o 5
%. V obou téchto letech se jiz neptedpoklada vyrazny rust cen vstupnich ani jinych materi-

ala, rist je zpisoben z¢asti zvySenym objemem vyroby a z¢asti o¢ekavanou inflaci.

Tab. 27 Spotieba materidlu a energie — optimisticka varianta (viastni zpracovaini)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
Ptimé materialové naklady 25291 27 820 29211 30 087
Spotieba energii a ost. dodavek 3 063 3369 3437 3505
* z toho variabilni ¢ast: 948 1106 1161 1219
- Plyn (10 %) 16 18 19 20
- Elektiiina pro stroje ve vyr. (15 %) 612 720 756 794
- Voda pro vyrobni proces (30 %) 5 6 6 6
- Ostatni materidl a energie (20 %) 315 362 380 399
* z toho fixni ¢ast: 2115 2 263 2276 2 286
- Rezijni materidl, kanceldarské potreby 397 425 425 425
- Plyn (90 %) 146 156 156 156
- Elektrina pro osveétleni (25 %) 204 218 218 218
- Voda (70 %) 13 14 14 14
- Pohonné hmoty 96 103 103 103
- Ostatni material a energie (80 %) 1259 1347 1360 1370
Sluzby

Sluzby ve spole¢nosti jsou zde opét, jako u predchozi varianty planu, rozdéleny na nékolik
¢asti. Jednu vyznamnou ¢ast sluzeb tvoii kooperace. Vzhledem k piedpokladanému ristu

vyroby se také predpoklada rist kooperaci, zobrazeny v nasledujici tabulce. V roce 2014 i
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2015 porostou 0 12 % z diivodu zvysujiciho se objemu vyroby, v roce 2016 uz rist nebude

tak znac¢ny, porostou pouze o 4 %.

Dalsi polozkou sluzeb je najemné za financni prondjem a proniajem, které se ale od
roku 2012 oproti ptedchozim rokiim postupné snizilo. Vyznamny pokles byl zptisoben
zakoupenim nové vyrobni haly a pfestéhovanim vyroby, kdy spole¢nost piestala platit vel-
kou ¢ast najemného. Tato polozka bude do budoucna zahrnovat zejména néklady na lea-
sing, které se diky rdstu obratu a zaroven planovanym investicim budou postupné zvyso-

vat, tedy postupné bude jeho hodnota dosahovat 200 000 K¢, 300 000 K¢ a 400 000 K¢.

Dalsi velkou c¢ast sluzeb tvofi ostatni sluzby, které jsou spiSe fixniho charakteru,
V nasledujici tabulce 28 miizeme vidét jejich ¢lenéni na dalsi ¢asti. I pies jejich fixni cha-
rakter se diky zvySujici vyrobé pocita 1 s pozvolnym rastem této polozky. ZvySuje se
zejména castka prepravného a zaroven polozka opravy a udrzovani, protoze spolu
srostouci vyrobou se piedpokladaji také vySsi Castky vynaloZzené u téchto polozek.

V oblasti reklamy nebo telefontl je riist naopak pozvolny.

Tab. 28 Sluzby — optimistickd varianta (viastni zpracovaini)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016
Kooperace 10 622 12 000 13 500 14 000
Najemné 173 200 300 400
Ostatni sluzby celkem: 13 257 13 500 13 800 14 000
- Opravy a udrzovani 821 836 900 920
- Prepravné 1183 1220 1250 1300
- Ostatni sluzby 9295 9490 9650 9780
- Telefony, postovné 92 94 100 100
- Reklama, inzerce 1827 1860 1900 1900
Osobni naklady

Mezi osobni naklady jsou zahrnuty mzdové néklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a

dale také socidlni naklady.

Varianta optimistického vyvoje zahrnuje rist vyroby, proto je tieba v roce 2014 také zvysit
pocet zaméstnancil a zaroven jsou zde zahrnuty vysSi presCasy zaméstnancll. NavySeni

polozky mzdovych nakladi je tedy v roce 2014 z divodu pfijeti novych pracovnikl zvy-
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Seno 0 10 %. V roce 2015 jde o rist 3 %, v roce 2016 pak pouze 0 2,5 %. V letech 2015 a

2016 v sob¢ toto navySeni zahrnuje vyssi prescasy zaméstnancti a casten¢ také inflaci.

Co se tyka nakladii na socialni zabezpeceni, budou navySeny stejnym pomérem jako

mzdové naklady, protoze jejich vyse se odviji od objemu mzdovych nakladi.

Polozka socidlnich nakladi roste zejména v roce 2014 z divodu vyssiho poétu zamést-
nanct, v roce 2015 se pak zvysi jen mirn¢ a v roce 2016 zlstava konstantni. Tato polozka
se zvysi zejména prijetim vétsiho poctu zaméstnanctl, kdy spole¢nost prispiva svym za-
méstnanciim na stravné. Jestlize se budou mzdové naklady zvySovat pouze prostfednictvim

prescast stavajicich zaméstnanci, ziistane tato polozka spiSe fixniho charakteru.
Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy stavajiciho majetku byly stanoveny prostifednictvim odpisovych planti spole¢nosti.
Odpisové plany podniku jsou tvofeny v souladu s platnymi dafiovymi odpisy, Géetni odpi-

sy se rovnaji dailovym.

PoloZka odpistt v ramci dlouhodobého nehmotného majetku zahrnuje odpis softwaru, ktery
je na konci roku 2014 jiz zcela odepsan. Od roku 2014 byla do uzivani pfevedena ocenitel-
na prava, konkrétné §lo o zakoupenou licenci na obchodni znamku. Tato licence je tedy od
roku 2014 také odepisovana. U dlouhodobého hmotného majetku je evidovana budova a
také vyrobni stroje. Budova byla pfevedena do uzivani v roce 2012, v roce 2014 doslo
Kk rozsifeni objektu vyroby, které bylo zapocato jiz v roce 2013. Budova je odepisovana 30

let.

V polozce samostatnych movitych véci jsou evidovany vyrobni stroje a zatizeni, které se
odepisuji v délce 5 let. U této polozky dochazi k investici nakupem a modernizaci novych

stroji ve vysi 2 miliony v roce 2014. Tyto nové stroje budou pievedeny do uZzivani az

v roce 2015.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Protoze spole¢nost sviij dlouhodoby majetek neprodavala ani v minulosti, a do budoucna

se k tomuto kroku také nechysta, tato polozka zistane nulova.

V oblasti prodeje materialu vSak v poslednich letech doslo k mirnym trzbam, a v roce 2014
se spolecnost také chysta prodat zbyly piebytek svého materialu. Objem prodaného materi-

alu v roce 2014 je predpokladan ve vysi 200 000 K¢, v dalsich letech se odprodej materidlu
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ocekava ve vysi 50 000 K¢. Zaroven se ocekava zustatkova cena tohoto prodaného materi-

alu v roce 2014 v hodnot¢ 150 000 K&, v letech 2015 a 2016 pak ve vysi 20 000 K¢.
Ostatni provozni vynosy

Do oblasti ostatnich provoznich vynost patii naptiklad vynosy z postoupenych pohleda-
vek, nebo uroky z prodleni, inventariza¢ni rozdily, nebo pojistné plnéni. Co se tyka oblasti
ostatnich provoznich vynost, spole¢nost predpoklada, ze v planovanych letech nedosahnou
ani vyse ostatnich provoznich nakladd. V jednotlivych letech pouze pokryji tyto naklady
asi z 60 %.

Ostatni provozni naklady

Polozka ostatnich provoznich nakladi obsahuje poskytnuté dary, smluvni pokuty, uroky
z prodleni, inventariza¢ni rozdily a Skody v provozni oblasti. V planovanych letech se
ptedpoklada jeji rlst zejména z ditvodu zvySovani vyroby a vysSich investic do majetku.

Jeji ptedpokladany vyvoj je uveden v nasledujici tabulce 29.

Tab. 29 Ostatni provozni ndklady — optimistickd varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016

Ostatni provozni néklady 308 400 450 500

Vynosové a nakladové aroky

Polozka vynosovych trokt byla v pfedchozich letech nulova. V roce 2014 se ocekava, ze
opét nevzniknou zadné vynosové uroky. V roce 2015 se ocekava vyse 2 000 K¢, v roce

2016 pak hodnota 5 000 K¢, zejména diky troktum z vkladd na Gétech.

Polozka nakladovych troku byla ve sledovaném obdobi velmi nizka, v roce 2013 dokonce
nulova. Bylo to zpisobeno situaci, kdy spole¢nost nevyuzivala uvér od banky. To se v roce
2014 ale zméni, spolecnost planuje cerpani tvéru ve vysi 2 000 000 K¢ ke konci roku
2014. Od toho se budou také odvijet ndkladové tiroky. V roce 2014 bude jejich vyse stale
nulova, ale v roce 2015 se zac¢ne poskytnuty uvér splacet. Predpokladana tirokova sazba je
ve vy$i 5 % p. a. Nakladové uroky pro rok 2015 budou tedy ve vysi 100 000 K¢&. Pro rok
2016 budou tyto troky ve vysi 95 000 K¢.
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Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Polozky ostatnich finan¢nich nékladii a vynost jsou tvofeny zejména kurzovymi rozdily
pti nakupu nebo pii prodeji. V tomto piipadé se jedna predevsim o kontrakty v eurech.
Oblast ostatnich finan¢nich naklada predstavuji také poplatky za bankovni Gcty.

Daii z prijmi

Pfi vypoctu dané z pfijma je pro vSechny planované roky brana v tivahu sazba dané
z ptijm0 pravnickych osob ve vysi 19 %, stejné jako tomu bylo v pfedchozim roce. Jako
zéklad dané je pouzit vysledek hospodateni pfed zdanénim. Ve vypoctech nebyly brany
Vv tvahu pficitatelné a odc¢itatelné polozky upravujici zaklad dané.

Tab. 30 Planovany vykaz ziskit a ztrdat — optimisticka varianta (viastni zpracovaini)

Skut. Plan
Planovany vykaz z.iskl"lva ztrat spol. XY 2013 2014 2015 2016
(v tis. K¢)
. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
+  OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
1. Vykony 75205| 86398| 87957| 90497
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 79924| 82721 86 857 89 897
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5117 3547 1000 500
3. Aktivace 398 130 100 100
B. B. Vykonova spotieba 52 406 56 889 60 248 61 993
B. 1. Spotfeba materialu a energie 28354| 31189 32 648 33593
- spotieba pfimého materialu 25291 27 820 29211 30 087
- spotieba energii a ostatnich dodavek 3 063 3369 3 437 3505
B. 2. Sluzby 24052| 25700| 27600| 28400
- najemné za finan¢ni pronajem a prondjem 173 200 300 400
- piimé sluzby 10 622 12 000 13 500 14 000
- ostatni sluzby 13 257 13 500 13 800 14 000
+  PRIDANA HODNOTA 22799| 29509| 27710| 28505
C. Osobni naklady 18080 19875 20469| 20976
C. 1. Mzdové naklady 13 437 14 781 15224| 15605
C. 2. Odmeény ¢lentim organt spole¢nosti a druZstva 0 0 0 0
C. 3. Naklady na soc. zab. a zdravotni pojisténi 4 453 4 898 5045 5171
C. 4. Socialni naklady 190 196 200 200
D. Dang¢ a poplatky 9 0 0 0
E. Odpisy dlouh. NaH majetku 3093 2873 1 887 2 403
111. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 71 200 50 50
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I1l. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Trzby z prodeje materidlu 71 200 50 50

F ZC prodaného dlouh. majetku a materialu 40 150 20 20
F 1. ZC prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
F. 2. Prodany material 40 150 20 20
G Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni oblasti 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 1390 250 300 320
H. Ostatni provozni naklady 308 400 450 500
> PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 2730 6 661 5234 4 975
VII. Vynosy z dlouhodob. finanéniho majetku 0 0 0 0
X. Vynosové troky 0 0 2 5
N. Nakladové uroky 0 0 100 95
XI. Ostatni financni vynosy 110 150 160 170
0. Ostatni finan¢ni naklady 263 300 350 350
> FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI -153 -150 -288 -270
Q. Dan z prijmut za béZnou Cinnost 495 1250 949 903
Q. 1. -splatna 495 1250 949 903
Q. 2. -odlozena 0 0 0 0
* _ VH ZA BEZNOU CINNOST 2082| 5262 3997 3802
***  yH ZA UCETNi OBDOBI (+/-) 2082 5 262 3997 3802
**+x  YVH PRED ZDANENIM (+/-) 2577 6511 4 946 4705

11.3.2 Planovani polozek rozvahy

V nasledujici ¢asti bude popsan vyvoj jednotlivych rozvahovych polozek pro variantu op-
timistického vyvoje spolecnosti. Nejdiive bude popsano, v jaké vysi predpoklada spolec-
nost jednotliva aktiva v budoucnu. Pokracovat bude druha ¢ast, popisujici vyvoj jednotli-

vych polozek pasiv. Planovana rozvaha se nachazi v tabulce 31.
Dlouhodoby nehmotny majetek

V dlouhodobém nehmotném majetku spolecnosti byl ve sledovanych letech zatazen pouze
software a ocenitelnd prava. Dal$i nehmotny majetek spolecnost nevlastnila, ani do bu-
doucna potizovani jinych polozek nehmotného majetku neplanuje. Proto ani

Vv nasledujicich letech nebude v nehmotnych aktivech Zadn4 dalsi polozka.
Software

Co se tyka softwaru vlastnéného spolecnosti, byla jeho hodnota postupné odepisovana.
V roce 2014 je jiz zcela odepsan, tedy v hodnoté 0. Spole€nost neplanuje nakup dal§iho

softwaru do budoucna, proto zlistane ve vSech planovanych letech v nulové vysi.
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Ocenitelna prava

Polozka ocenitelnych prav byla v minulych letech postupné odepisovana. V roce 2013
vsak doslo v ramci této polozky k potizeni obchodni znacky, v tomto roce vSak predstavo-
vala pouze nedokonceny dlouhodoby majetek. V roce 2014 byl tento majetek preveden na
ucet ocenitelna prava. Polozka ocenitelnych prav je postupné ocistovana o odpisy. Jelikoz

spole¢nost zadny dalsi nakup v této oblasti neplanuje, je vyvoj ocenitelnych prav klesajici.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti bude opét planovan jen v téch poloZzkéach, které

spole¢nost vlastnila ve sledovanych letech.
Stavby

V oblasti staveb byla vroce 2012 zakoupena budova, ve které doSlo vroce 2013
K rozsifeni objektu vyroby ve vysi 5,1 milionu K¢. V tomto roce vSak nebylo rozsifeni do-
konceno, proto se tato polozka objevila na étu nedokonc¢eny DHM. V roce 2014 pak do-
chazi k dokonceni technického zhodnoceni budovy a ¢astka je zauctovana piimo do staveb.
Polozka staveb je zaroven oCiStovana o odpisy podle odpisovych plana spolecnosti, kdy

budova je odepisovana po dobu 30 let.

Z ditvodu zvysSujiciho se objemu vyroby se spolecnost rozhodla také k dalsi investici do
objektu vyroby, tato investice za¢ne v roce 2014 v hodnoté 2 mil. K¢. Protoze toto rozsife-
ni nebude vroce 2014 dokonceno, bude tato Cast evidovana v polozce nedokoncené¢ho
DHM. V roce 2015 se poloZka staveb zvysi pravé o tuto ¢astku, zaroven dochazi k postup-
nému odepisovani. Na rok 2016 jiz zddna dalsi investice do staveb planovana neni, proto

se castka snizi pouze o odpisy.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci

V této skupiné se nachazeji zejména vyrobni stroje a zafizeni. V roce 2014 se budou samo-
statné movité véci pouze snizovat o odpisy, stroje a zafizeni jsou odepisovany 5 let. V roce
2015 spole¢nost planuje pofizeni nového technického vybaveni ve vysi 2 mil. K¢, proto se

tato polozka zvysi. V roce 2016 budou samostatné movité véci snizovany pouze o odpisy,

co ee

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost v minulosti nevlastnila a ani do budoucna takovy

krok neplanuje.
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ObéZna aktiva
Obézny majetek je ovlivnén také vyvojem trzeb, proto je jejich nartist zohlednén také ve

vyvoji polozek obéznych aktiv.
Zasoby

Polozka materidlu vzroste zejména v roce 2014, protoze spolecnost planuje nakupovat vét-
$1 mnozstvi materialu, nez v piedchozich letech. V dalsich letech nebude nartist tak znacny.
Zvysovat se bude také polozka nedokoncené vyroby, a to v roce 2014 a 2015. Vzhledem
K ristu trzeb se zvysi také stav vyrobkt, zejména v roce 2014, v dalSich letech pak budou
zmény mirngjsi.

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost doposud neméla zadné dlouhodobé pohleddvky a do budoucna zadné neplanu-
je.
Kratkodobé pohledavky

V oblasti kratkodobych pohleddvek ma spolec¢nost dvé polozky, pohledavky z obchodnich
vztahil a danové pohledavky ke statu. Jelikoz u pohleddvek z obchodnich vztahti dochazelo
v predchozich letech k postupnému zvySovani, predpoklada spolecnost jejich dalsi zvyso-
vani, a to nejvice v roce 2014 o 1 milion, v roce 2015 pak o 2 miliony K¢&. V roce 2016 se
jejich vyse prili§ nezméni. Polozka danovych pohledavek za statem se postupné snizovala,
v roce 2013 byla ve vysi 1,6 milionu. Spole¢nost predpoklada, ze v roce 2014 se pfilis ne-
zméni, bude ve vysi 1,5 milionu. V roce 2015 dojde k jejimu navySeni na 2,2 mil. K¢

z dtivodu odpoc¢tu DPH z investic. V roce 2016 se opét ocekava vyse 1,6 mil. K¢.
Kratkodoby finan¢éni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek ptedstavuje penize v hotovosti a na Gctech v bance. JelikoZ
veétsi ¢ast penéz firma inkasuje prostfednictvim bezhotovostniho pfevodu, vétsi cast penéz
se nachazi na bankovnich uctech. Spole¢nost predpoklada, ze penize v pokladné se snizi, a
budou se ve vSech letech pohybovat kolem 500 000 K¢. Na bankovnich uétech spole¢nost
predpoklada v roce 2014 castku ve vysi 3 mil. K¢, a postupné zvySovani (o 1 mil. K¢

v roce 2015, 0 1,2 mil. v roce 2016).
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Casové rozliSeni

Zaroven se zvySujici se vyrobou porostou také naklady priStich obdobi, zejména v roce
2015 a 2016 se jejich castka znacné zvysi. Tato polozka zahrnuje napiiklad pojisténi za-

meéstnancu ¢1 automobilt.
Vlastni kapital

Celkova vyse vlastniho kapitalu se bude ménit pouze v zavislosti na vyprodukovaném zis-
ku spolecnosti. Vysi zdkladniho kapitdlu ani zdkonného rezervniho fondu spole¢nost

Vv nasledujicich letech nehodla zvySovat.
Vysledek hospodaieni minulych let

Na vysledku hospodateni minulych let se podili pouze nerozdéleny zisk minulych let. Tato
polozka se ve sledovanych letech postupné zvySovala, kdy ¢ast zisku zlstavala ve spolec-

nosti a jejim prostiednictvim byl spolufinancovan chod spole¢nosti, zejména stav zasob.

V roce 2014 spolecnost planuje vyplatit spole¢niktim cely zisk pfedchoziho roku ve vysi
2 082 tis. K¢ a dale také ¢ast vysledku hospodaieni minulych let ve vysi 3,4 mil. K¢. Proto
dojde ke snizeni polozky VH minulych let. V roce 2015 bude spole¢nikiim vyplacena pou-
ze ¢ast zisku minulého obdobi, VH minulych let tedy opét vzroste. V roce 2016 se VH
minulych let zvysi, protoze se predpoklada, ze do VH minulych let bude pfeveden cely

zisk ptedchoziho roku.
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky

V oblasti dlouhodobych zavazkl spolecnosti se nachazi pouze odlozeny danovy zavazek,

ktery se spolecnost chysta postupné snizovat.

Kratkodobé zavazky

Tuto oblast tvoii ve spolecnosti n€kolik polozek, kterymi jsou zavazky z obchodnich vzta-
hi, zdvazky ke spole¢nikiim, také zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojis-
téni, a danové zavazky.

Zavazky z obchodnich vztahu se ve spolecnosti zvysi zejména v roce 2014 a 2015 z du-

vodu zvySujicich se prodejii. V obou letech tato ¢astka vzroste asi o 1,2 milionu K¢&. V roce

2016 se spole¢nost bude snazit o snizeni této ¢astky zpét na uroven roku 2014.
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Naopak zavazky ke spole¢nikiim, kterymi byl beziro¢né financovan nakup budovy a roz-

Sifeni vyroby, bude spolecnost v pfistich letech postupné umotovat.

ZavazKky ze socialniho a zdravotniho pojisténi budou oproti roku 2013 nartstat ve stej-

ném pomeéru jako naklady na socialni zabezpeceni.
Spolecnost ocekava zvySovani danovych zavazki ke statu vzdy o 3 % rocné.
Bankovni uvéry a vypomoci

Zména nastane 1 u polozky kratkodobych bankovnich Gvéri, protoZe spole¢nost tento Gveér
vyuZzije na financovani nového technického vybaveni v roce 2015. V roce 2015 bude pied-
pokladana vyse Gvéru 2 mil. K¢, v roce 2016 bude uvér ¢astecné splacen, pouze ve vysi

800 000 K¢.

Tab. 31 Planovand rozvaha spolecnosti — optimistickd varianta (viastni zpracovani)

Skut. Plan
AN (7 ik L) 2013 2014 | 2015 2016

AKTIVA CELKEM 53889| 55306| 59864| 59727

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZK 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 20907 | 19626| 19183| 16779
B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 1770 1296 1037 829
B.I. 1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
3. Software 150 0 0 0

4. Ocenitelna prava 120 1296 1037 829

7. Nedokonceny DNM 1 500 0 0 0

B.II. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 19137| 18330| 18146 15950
B.ll. 1. Pozemky 0 0 0 0
2. Stavhy 1990 6 897 8 600 8 313

Samostatné movité véci a soubory movitych

3. véci 11 791 9433 9 546 7 637

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 211 0 0 0

7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 5145 2 000 0 0

B.111 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 32847 35500| 40151| 41798
C.I. ZASOBY 15524| 20500| 21500| 22500
C.I. 1. Material 6571 8 000 8 000 8 500
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 1010 2 500 3500 3500

3. Vyrobky 7943| 10000/ 10000| 10500

5. Zbozi 0 0 0 0

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0

C.IL. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 0 0
C.111 KRATKODOBE POHLEDAVKY 10843| 11500| 14200| 13597
C.III. 1. Pohledavky z obchodnich vztahii 9031| 10000 12000| 12000
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5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 1621 1 500 2 200 1597
7. Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 191 0 0 0
C.lv KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 6 480 3500 4451 5701
C.IV 1. Penize 762 500 451 501
2. Uty v bankach 5718 3000 4 000 5200
D.l. CASOVE ROZLISEN{ 135 180 530 1150
D.I. 1. Naklady ptistich obdobi 135 180 530 1150
Skut. Plan
PASIVA (v tis. K&) 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PASIVA CELKEM 53889 | 55306| 59864| 59727
A VLASTNI KAPITAL 37355| 37073 39419| 43221
Al ZAKLADNI KAPITAL 2150| 2150 2150| 2150
Al 1. Zakladni kapital 2 150 2 150 2 150 2 150
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Al KAPITALOVE FONDY _ , 0 0 0 0
AlllL REZERYV. FONDY, NEDELITELNY FOND A
OSTATNI FONDY ZE ZISKU 230 230 230 230
Alll. 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 230 230 230 230
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
AlV. VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET 32893| 29431| 33042| 37039
A.lV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 32893| 29431| 33042| 37039
2. Ne’uhrazené ztrata minul;’ml} let . 0 0 0 0
Y¥SLE]?EK HOSPO]?ARENI BEZ.
AV. UCETNIHO OBDOBI /+-/ 2 082 5 262 3997 3802
B. ClZl ZDROJE 16534 | 18232 20445| 16506
B.I. REZERVY 0 0 0 0
B.11. DLOUHODOBE ZAVAZKY 346 312 240 200
B.Il. 10. Odlozeny danovy zavazek 346 312 240 200
B.111. KRATKODOBE ZAVAZKY 16188 | 17920| 18205| 15506
B.Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 8471 9600| 10800 9 000
Zavazky ke spole¢niktim, ¢leniim druzstva a k
4. Ucastnikiim sdruZeni 5704 5000 4 000 3000
5. Zavazky k zamé&stnancim 0 0 0 0
6. Zavazky ze soc. zab. a zdravotniho pojisténi 509 522 523 544
7. Stat - danové zavazky a dotace 1504 2798 2 882 2 962
B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0 0| 2000 800
B.IV. 1. Bankovni tivéry dlouhodobé 0 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 2 000 800
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
C.l. CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0
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11.3.3 Plan penéZnich toku

Pro planovani penéznich tokl byla zvolena nepfima metoda. Planovany ptehled o penéz-

nich tocich pro optimistickou variantu vyvoje je uveden v tabulce 32.

Tab. 32 Planovany vykaz cash flow — optimisticka varianta (vlastni zpracovaini)

CASH FLOW (v tis. K¢) 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Stav finan¢niho majetku na zac¢atku obdobi 6 480 3 500 4451
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni) 5262 3997 3802
Upravy o nepené&zni operace 2 829 1536 1783
Odpisy stalych aktiv 2 873 1887 2 403
Odpis opravné polozky k nabytému majetku

Zména stavu rezerv 0 0 0
Zména stavu prechodnych aktiv 44 351 620
Zmeéna stavu prechodnych pasiv 0 0 0
Cisty pen. tok z prov. &inn. pfed zménami prac. kap. 8 091 5533 5585
Zména potieby pracovniho kapitalu -3901 -3 415 -3 095
Zmeéna stavu kratkodobych pohledavek 657 2700 -603
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki 1732 285 -2 698
Zména stavu zasob 4 976 1 000 1 000
Korekce (Prodej IM) 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 4190 2118 2 490
Pofizeni nehmotného a hmotného IM 1592 1444 0

Pofizeni finan¢nich investic
Ubytek NHIM v ziistatkovych cenach

Ubytek financnich investic v ucetnich cenach

Korekce (Prodej IM) 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -1 592 -1444
Vyplata dividend a podilt 5544 1651

Kapit. vklad, emise akcii

Cerpéni dlouhodobych bankovnich uvéra

Splatky dlouhodobych bankovnich Gvéra

Zména stavu kratkodobych Gvéri a vypomoci 0 2 000 -1 200
Zména stavu dlouhodobych zavazka -34 -72 -40
Zména stavu dlouh. pohled. a pohled. za upsané VI 0 0 0

Dary, 4zio, ost. vklady

Ostatni zmény vlast.kapitalu
Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti -5578 277 - 1240
Celkové zvySeni resp. sniZeni pen. prostiredki -2 980 951 1250
Stav finan¢niho majetku na konci obdobi 3 500 4451 5701
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V této varianté planu je &isty pendzni tok z provozni ¢innosti ve viech letech kladny. Cisty
penézni tok z investi¢ni ¢innosti je zaporny v roce 2014 i 2015 z diivodu pofizovani nové-
ho dlouhodobého majetku, a to budovy a strojniho vybaveni. Cisty penézni tok z finanéni
¢innosti je vroce 2014 zaporny, dochazi k vyplaté dividend. V roce 2015 dochézi také
k vyplaté dividend, zaroven vsak spolec¢nost Cerpa uvér od banky, penézni tok z finanéni
¢innosti je tedy kladny. V roce 2016 je penézni tok z finan¢ni ¢innosti opét zaporny, vy-

znamnou pfic¢inou je splaceni bankovniho uvéru.

11.4 Zhodnoceni jednotlivych variant finan¢niho planu

Nyni bude nasledovat zhodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu. Pt1
hodnoceni se zamétim hlavné na pomérové ukazatele finan¢ni analyzy, tedy na likviditu,

aktivitu, zadluzenost a rentabilitu.

11.4.1 Analyza likvidity

Jak mizeme pozorovat v tabulce 33, v zakladni varianté finanéniho planu vSechny ukaza-
tele likvidity v jednotlivych letech ve srovnani s rokem 2013 postupné mirné narustaji.
Vysledné ukazatele zaroven spliuji doporucené hodnoty pro likviditu. Optimistickd varian-
ta planu ma hodnoty likvidity ve srovnani se zékladni variantou ve vSech letech o néco
niz$i. V oblasti bézné i hotovostni likvidity jsou vSak jeji hodnoty stale v oblasti doporuce-
nych hodnot. Pohotova likvidita se v roce 2014 o néco snizila, zptsobil to zejména pied-
pokladany mirn€jsi rast kratkodobych pohledavek, nez kratkodobych zavazkli v daném
roce. V roce 2015 se tento ukazatel zvySuje, a v roce 2016 se nachazi jiz v doporuované

urovni.

Tab. 33 Porovnani likvidity (vlastni zpracovaini)

2014 2015 2016

Zakladni varianta

BéZna likvidita 2,27 2,55 2,83
Pohotova likvidita 1,15 1,33 1,39
Hotovostni likvidita 0,42 0,46 0,46

Optimisticka varianta

Bézna likvidita 1,98 1,99 2,56

Pohotova likvidita 0,84 0,92 1,18

Hotovostni likvidita 0, 20 0,22 0,35
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11.4.2 Analyza aktivity

Vyvoj jednotlivych ukazatelii aktivity pro ob¢ varianty planu mizeme vidét v tabulce 34.
V obou variantach sledujeme zlepsSujici se obrat celkovych aktiv proti roku 2013. Ukazate-
le zaroven presahuji minimalni doporucenou hodnotu 1, takze z 1 K¢ majetku je dosazeno
vice nez 1 K¢ trzeb. V optimistické varianté jsou tyto hodnoty jesté¢ mirn¢ lepsi, prekracuji
hodnotu 2. Zaroven se zpomalila doba obratu zdsob, v roce 2014 hlavné u optimistické
varianty, v dalSich letech jsou pak hodnoty podobné. Tento stav je zplisoben vys$Sim sta-
vem zasob, zvySenym kviili pfedpokladané rostouci vyrobé. Spole¢nost potiebuje mit na

skladé vétsi mnozstvi vyrobki, tak aby méla dostupné vSechny druhy i velikosti obuvi.

Dobu obratu kratkodobych zavazkt se podatilo alespon v zakladni varianté postupné sni-
Zovat, v optimistické varianté¢ se doba obratu kratkodobych zavazkl vyraznéji sniZila az

v roce 2016.

Tab. 34 Porovnani ukazatelii aktivity (viastni zpracovani)

2014 2015 2016

Zakladni varianta

Obrat celkovych aktiv 1,83 1,91 1,97

Doba obratu zasob (dny) 77,66 80,49 87,87

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 51,03 56,99 56,37

Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 69,55 65,85 60,81

Optimisticka varianta

Obrat celkovych aktiv 2,22 2,27 2,18

Doba obratu zasob (dny) 89,22 89,11 90,10

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 50,05 58,86 54,45

Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 77,99 75,46 62,10

11.4.3 Analyza zadluZenosti

Celkovéa zadluZenost je nizsi v zakladni varianté finan¢niho planu, neZ ve variant& optimis-
tické. Je to zpiisobeno tim, Ze spole¢nost v roce 2013 neméla zadné bankovni Gvéry a
v zékladni varianté planu také zadny uvér nevyuzila. Naopak v optimistické varianté se
predpoklada castecné financovani investice do majetku tvérem od banky. I pfesto celkova

zadluZenost podniku neptesahuje vice nez 20 % v obou planech.
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Spole¢nost nadale pokracuje v orientaci na stabilitu, protoze spliiuje pozadavek, aby dlou-

hodoby majetek byl kryty dlouhodobymi zdroji. U optimistické varianty je tento ukazatel o

néco nizsi, nez u varianty zékladni.

Tab. 35 Porovnani ukazatelii zadluzenosti (viastni zpracovdni)

2014 2015 2016
Zakladni varianta
Celkova zadluZenost 16,92 % 14,88 % 12,67 %
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 0,42 0,40 0,36
Vlastni kapital/ Dlouhodoby majetek 2,08 2,49 2,89
Dlouhodobé zdroje/ Dlouhodoby majetek 2,11 2,51 2,91
Optimisticka varianta
Celkova zadluZenost 19,05 % 20,15 % 15,73 %
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 0,49 0,52 0,38
Vlastni kapital/ Dlouhodoby majetek 1,89 2,05 2,57
Dlouhodobé zdroje/ Dlouhodoby majetek 1,90 2,07 2,59

11.4.4 Analyza rentability

Porovnani jednotlivych ukazatelti rentability miZzeme sledovat v tabulce 36. V oblasti ren-

tability doslo ke zlepSeni vSech jejich ukazateli ve srovnani s analyzovanym rokem 2013.

Nejlepsi hodnoty dosahuji ukazatele rentability u obou srovnavanych variant v roce 2014.

V roce 2015 doslo v obou planech k mirnému poklesu, lepsSich hodnot vSak dosahoval plan

optimisticky. Vliv na vyvoj tohoto ukazatele mél zejména predpokladany zisk, ktery u

obou variant dosahoval nejlepsi hodnoty pravé v roce 2014.

Rentabilita vlastniho kapitdlu byla v roce 2016 u optimistické varianty planu niz8i, nez u

varianty zdkladni. Divodem byl vy$si objem vlastniho kapitalu u optimistické varianty,

protoze si spolecnost ponechavala podily na zisku ve vysledku hospodateni minulych let,

kdeZto u zakladni varianty ¢ast zisku vyplatila formou dividend.
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Tab. 36 Porovnani ukazatelii rentability (vlastni zpracovdni)

2014 2015 2016

Zakladni varianta

Rentabilita trZeb 6,4 % 4,0% 4,8%
Rentabilita VK 13,9 % 8,6 % 10,1 %
Rentabilita celkového kapitalu 9,8 % 6,1 % 7.4 %

Optimisticka varianta

Rentabilita trzeb 6,4 % 4,6 % 4,3%
Rentabilita VK 14,2 % 10,1 % 8,8%
Rentabilita celkového kapitalu 11,8 % 8,4 % 8,1%

11.5 Kratkodoby finanéni plan

Na zakladé porovnani variant finanéniho planu byla spole¢nosti doporu¢ena varianta opti-
mistickd. V ramci kratkodobého financniho planu bude rozpracovana optimisticka varianta
pro rok 2014 na jednotliva Ctvrtleti. Jeji soucasti bude vytvoteni kratkodobého vykazu zis-

kt a ztrat, kratkodobé rozvahy a kratkodobého planu penéznich tokd.

V ramci kratkodobého vykazu ziskli a ztrat bude brana v tvahu sezénnost, kdy slabsi na
prodej obuvi byva zacatek a konec roku, nejvice obuvi se proda spiSe v jarnich a letnich
meésicich. Na zakladé téchto informaci se v prvnim Ctvrtleti ptredpokladaji trzby ve vysi 22
% z celkového objemu trzeb, ve druhém a tfetim cCtvrtleti se ocekava 28 % z celkovych
trzeb, ve Ctvrtém Ctvrtleti tedy zbylych 22 % trzeb. Kratkodoby vykaz ziskli a ztrat bude

sestavovan kumulativné za jednotliva ctvrtleti.

Spotieba pifimého materidlu a variabilni ¢asti sluzeb bude planovéna ve stejném poméru
jako trzby. Fixni ¢4st materidlu, energie a sluzeb bude rozdélena rovnomérné mezi jednot-
liva ctvrtleti. Osobni naklady, provozni a finan¢ni naklady budou taktéZ rozdéleny rovno-
meérne.

Kratkodoby plan vykazu ziskil a ztrat se nachazi v tabulce ¢. 37. Soucésti kratkodobého

planu je také kratkodoba rozvaha, uvedena v tabulce 38 a kratkodoby plan cash flow v ta-
bulce 39.
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Tab. 37 Krdtkodoby pldan vykazu ziskii a ztrdt (vlastni zpracovaini)
Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztrat
(v tis. K¢) 1.Q I1.Q 1.Q IV.Q

. Trzby za prodej zboZzi 0 0 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 0 0 0 0
OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
1. Vykony 19 008 43 200 67 391 86 398
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 18 199 41 361 64 523 82721
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 780 1774 2 767 3 547
3. Aktivace 29 65 101 130
B. Vykonova spotieba 13 028 28 445 43 862 56 889
B. 1. Spotifeba materialu a energie 6 963 15 595 24 227 31189
- spotfeba ptimého materialu 6120 13910 21700 27 820
- spotieba energii a ostatnich dodavek 842 1 685 2 527 3369
B. 2. Sluzby 6 065 12 850 19 635 25700
- ndjemné za finan¢ni prondjem a prondjem 50 100 150 200
- pfimé sluzby 2 640 6 000 9360 12 000
- ostatni sluzby 3375 6 750 10 125 13 500
PRIDANA HODNOTA 5980| 14755| 23529| 29509
C. Osobni naklady 4969 9937 14 907 19 875
C. 1. Mzdové néklady 3695 7390 11 086 14781
C. 2. Odmény ¢leniim organi spolecnosti a druzstva 0 0 0 0
C. 3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1225 2449 3674 4 898
C. 4. Socialni naklady 49 98 147 196
D. Dané a poplatky 0 0 0
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 718 1436 2 155 2873
I11. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 50 100 0 200
I1l. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 50 100 150 200
F. ZC prodaného dl. majetku a materialu 38 75 113 150
F. 1. ZC prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
F. 2. Prodany material 38 75 113 150
G. Zména stavu rezerv a OP 0 0 0 0
\Y2 Ostatni provozni vynosy 63 125 188 250
H. Ostatni provozni naklady 100 200 300 400
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 268 3332 6 392 6 661
VII. Vynosy z dlouhodob. finanéniho majetku 0 0 0 0
X. Vynosové troky 0 0 0 0
N. Nakladové tiroky 0 0 0 0
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XI. Ostatni finan¢ni vynosy 38 75 113 150
0. Ostatni finan¢ni naklady 75 150 225 300

* FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI - 37 -75 - 112 -150
Q. Daii z prijmi za béZnou ¢innost 0 0 0 1249
Q. 1. -splatna 0 0 0 1249
Q. 2. -odloZena 0 0 0 0

* VH ZA BEZNOU CINNOST 231 3257 6 280 5 262

**x  yVH ZA UCETNi OBDOBI (+/-) 231 3257 6 280 5 262
***x  VH PRED ZDANENIM (+/-) 231 3257 6 280 6511
Tab. 38 Krdtkodobd rozvaha (viastni zpracovaini)
AKTIVA (v tis. K&) Lo 1.Q .o | v.o
AKTIVA CELKEM 54706| 52993| 56168| 55306

A, POHLEDAVKY ZA UPSANY ZK 0 0 0 0

B. DLOUHODOBY MAJETEK 20430| 19761 20193| 19626

B.I. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 1652 1533 1415 1296

B.I. 1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
3. Software 113 75 38 0
4. Ocenitelna prava 1539 1458 1377 1296
B.II. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 18778| 18228| 18778| 18330
B.II. 1. Pozemky 0 0 0 0
2. Stavby 7076 7016 6 956 6 897
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. véci 11202 10612| 10022 9 433
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 500 600 1 800 2 000

B.I1I DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0 0 0 0

C. OBEZNA AKTIVA 34276| 33052 35795| 35500

C.I. ZASOBY 17046| 17300| 19925| 20500

C.l 1. Material 7 313 6573 8 205 8 000

2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1543 1727 2 000 2 500
3. Vyrobky 8190 9000 9720| 10000
5. Zbozi 0 0 0 0

C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 0 0

C.I11 KRATKODOBE POHLEDAVKY 11200 11300 11600| 11500

C.IIl. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 9700 9800 10 100 10 000

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 1 500 1500 1 500 1 500
C.IvV KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 6 030 4 452 4270 3500
C.IV 1. Penize 700 650 600 500
2. Utty v bankach 5330 3802 3670 3000
D.l. CASOVE ROZLISENI 0 180 180 180
D.I. 1. Naklady piistich obdobi 0 180 180 180
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PASIVA (v tis. K¢) 1.Q I1.Q .o | Iv.o

PASIVA CELKEM 54705| 52993| 56168| 55306

A, VLASTNI KAPITAL 37586| 35068| 38091 37073

Al ZAKLADNI KAPITAL 2150| 2150| 2150| 2150

Al 1. Zakladni kapital 2 150 2 150 2 150 2 150

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0

3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0

All KAPITALOVE FONDY _ : 0 0 0 0
AL REZERV., FONDY, NEDELITELNY FOND A

OSTATNI FONDY ZE ZISKU 230 230 230 230

Alll. 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 230 230 230 230

2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0

AlV. VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET 34975| 29431| 29431 29431

A.lIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 34 975 29 431 29 431 29 431

2. Neuhrazena ztrata minul}'/clz let _ 0 0 0 0

Y¥SLE]?EK HOSPO]?ARENI BEZ.

AV. UCETNIHO OBDOBI /+-/ 231 3 257 6 280 5262

B. ClZ1 ZDROJE 17119 17925| 18077| 18232

B.I. REZERVY 0 0 0 0

B.1I. DLOUHODOBE ZAVAZKY 312 312 312 312

B.1I. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0

10. Odlozeny danovy zavazek 312 312 312 312

B.1I1. KRATKODOBE ZAVAZKY 16807 | 17613 17765 17920

B.IIl. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 8 500 9 300 9450 9 600

4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva .. 5000 5000 5000 5000

5. Zavazky k zaméstnancim 0 0 0 0

6. Zavazky ze soc. zab. a zdravotniho pojisténi 509 515 517 522

7. Stat - danové zavazky a dotace 2798 2798 2798 2798

8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0

B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0 0 0 0

C.l. CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0
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Tab. 39 Krdtkodoby pldn cash flow (viastni zpracovani)
CASH FLOW (v tis. K¢) .Q 1. Q 1. Q V. Q
Stav finan¢niho majetku na zacatku
P. obdobi 6 480 6 030 4 452 4270
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (po
Z zdanéni) 231 3026 3023 -1 018
Al Upravy o nepenézni operace 853 538 719 718
Al.l. | Odpisy stalych aktiv 718 718 719 718
Al.2. | Odpis OP k nabytému majetku
Al.3. |Zména stavu rezerv 0 0 0 0
Al.4. | Zména stavu prechodnych aktiv -135 180 0 0
Al5. | Zména stavu prechodnych pasiv 0 0 0 0
Cisty pen. tok z prov. ¢inn. pied zménami
A* prac. kap. 1084 3564 3742 -300
A2. Zména potieby pracovniho kapitalu -1 260 452 -2 773 -320
A2.1. | Zména stavu kratkodobych pohledavek 357 100 300 -100
A2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkt 619 806 152 155
A2.3. | Zména stavu zasob 1522 254 2 625 575
A3. Korekce (Prodej 1M) 0 0 0 0
A*** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -176 4016 969 -620
Porizeni nehmotného a hmotného IM 241 49 1151 151
B2. Pofizeni finan¢nich investic
B3. Ubytek NHIM v ziistatkovych cenach
B4. Ubytek fin. investic v uéetnich cench
B5. Korekce (Prodej IM) 0 0 0 0
B.*** | Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -241 -49 -1151 -151
Cl. Vyplata dividend a podilt 0 5544 0
C2. Kapit. vklad, emise akcii
C3. Cerpéni dl. bankovnich Gvért
C4. Splatky dl. bankovnich uvéra
Zména stavu kratkodobych uvéri a vypo-
C5. moci 0
C6. Zména stavu dlouhodobych zavazkl -34
Zména stavu dlouh. pohled. a pohled. za
C7. upsané VJ 0 0 0 0
C8. Dary, azio, ost. vklady
Co. Ostatni zmény vlast. kapitalu
C.*** | Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -34 -5 544 0 0
Celkové zvySeni resp. sniZeni penézZnich
F. prostiedki -451 -1577 -182 =771
Stav finan¢niho majetku na konci obdo-
R. bi 6 030 4 452 4270 3500
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11.6 Zhodnoceni prinosi a nakladu finanéniho planu

Piinosy z vytvareni finan¢nich planti ve spolecnosti spocivaji v ziskani piehledu o tom,
Vv jaké vysi budou jednotlivé polozky majetku i1 zavazkd podniku. Spole¢nost tak sladi své
zdroje s ocekavanymi potfebami a muze zvazovat, jestli bude mit dostatek svych prostied-
ki na investice, nebo vyuzije jinych zdroji. V pifipad¢ potieby finan¢nich prostiedki a
rozhodnuti vyuzit k ziskani prostfedk bankovni uvér mize byt financni plan spole¢nosti
pozadavkem od banky. Spole¢nost bance sviij plan mtize predlozit, protoze jej bude mit jiz
vytvofen. Bylo vytvofeno vice variant planu, a podnik se mize orientovat na konkrétni
variantu planu podle vyvoje na trhu. Finan¢ni plan se miZe stat ndstrojem pro stanoveni
priorit v oblasti investic nebo dal§iho rozvoje spole¢nosti. Finan¢ni plan spole¢nost miize

vyuzit také k jasnéjSimu stanoveni a dosahovani svych cili.

Oblast nakladii se tyka zeyjména zakoupeni ptislusného software, vhodného pro vytvareni
finan¢nich plant. Dalsimi nédklady bude vynalozeni prace a ¢asu ptislusného pracovnika,
ktery se bude planovanim a kontrolou plnéni planti zabyvat. Tento pracovnik by mél
vV ramci své Cinnosti kontrolovat, jestli se zménila situace nebo zda se plan napliuje. Zaro-
ven by plany mél neustale ptizpisobovat skutecnosti a také konzultovat s vedenim spolec-

nosti a jednotlivymi oddélenimi.
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost XY se zamétfuje na vyrobu pracovni obuvi a dale vyrabi obuv pro sport a volny
¢as pod znackou Prestige. Firma vznikla v roce 2002 a da se fici, ze je pokraovatelem
tradi¢ni vyroby obuvi, kterou byl Zlin prosluly jiz od dob Tomase Bati. Zapusobit na urci-
tou skupinu zadkaznikli by spole¢nost mohla také snahou o pokracovani v tradicich a

v odkazu Tomase Bati.

V ramci své ¢innosti by se spolecnost méla vice zamétit na sestavovani finanénich plant,
protoze tak ziska lepsi ptehled o tom, jakym zplisobem se bude jeji situace vyvijet. Pro
planovani je dilezité po celou dobu sledovat rizika a mozné zmény, které by mohly pribéh
planu ovlivnit. Podstatou je zaméfit se na polozky, u kterych je nejvice pravdépodobné, ze
by se mohly zménit. Jednou z takovych poloZek jsou pravé trzby a s nimi souvisejici né-
klady podniku. Spole¢nost proto musi neustale sledovat, jakym zptisobem se trzby méni.
V piipadé€ urcitého poklesu se snazit svym zédkazniklim nabidnout riizné vyhody, ptilékat je
zpét pomoci mnozstevnich slev nebo vyhodnych akei, reklamnich kampani. Na druhé stra-
né je tieba sledovat naklady, které jsou nemén¢ dileZitou soucasti k vytvoteni zisku. Spo-

lecnost by se tedy méla zaméftit také na naklady a snazit se o jejich snizovani.

Spole¢nost by se méla zaroven po celou dobu snazit oslovovat dalsi a dalsi zakazniky, pro-
toze rust prodeje a zvySovani poctu zakaznikt je pro podnik vzdy pozitivni. Ve svém port-
foliu ma firma nejen pracovni obuv, ale také rizné druhy sportovni obuvi, pro vSechny
veékoveé kategorie, proto by méla své plisobeni na trhu zamétit na osloveni riznych zakaz-
nickych skupin a nezaméiovat se jen na nékteré segmenty. Spolecnost by méla zvazit, zda
neinvestovat do nového strojniho zafizeni, diky kterému by mohla ¢astéji obnovovat sorti-
ment svych vyrobkll a nabizet svym zakazniklim vice rozmanitych variant obuvi. Kladné
hodnotim ziskané certifikaty kvality a zdravotni nezdvadnosti, které jist¢ znacn¢ ptispivaji

K pozitivnimu vnimani firmy a poskytovanych vyrobki.

Oblast financovani se spolecnost snazi fesit pouze svymi vlastnimi zdroji, ptipadné kratko-
dobymi zavazky, zejména z obchodnich vztahi. Jeji zadluZenost je proto velmi nizka. Spo-
le¢nost by vSak méla zvazit moZznost vyuZiti ciziho kapitalu 1 v podob¢ bankovniho tvéru,
nebot’ cizi kapital neni tak drahy jako vlastni. S vlastnim kapitdlem jsou casto spojovana
ocekavani vlastnikli, naopak cizi kapital mize diky placenym nakladovym trokiim snizo-
vat dan€. Na druhou stranu by spolecnost své zadluZeni neméla privadét az do extrém,

protoze ptili§ velkd zadluZenost také neni optimalnim feSenim.
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Na zéklad¢ zhodnoceni a zanalyzovani obou navrhovanych variant planu vyplyva, ze pro
spolecnost XY je nejlepsi variantou pro tii nasledujici roky varianta optimistického vyvoje.
Tato varianta vykazuje lepsich vysledkti u zhodnocenych ukazateld finanéni analyzy a za-
roven spole¢nosti doporucuje vyuziti avéru pro jeji financovani. Spole¢nost totiz v posled-
nich letech zadné bankovni uvéry nevyuzivala, z cizich zdroji vyuzivala zejména kratko-
dobé zavazky k dodavatelim. Vlastni kapital byva mnohdy drazs$i nez cizi, naptiklad
z divodu vysokych ocekavani vlastnikt, ¢astecné vyuziti ciziho kapitalu byva tedy lepsim
feSenim. Varianta optimistického vyvoje do svych piedpokladi zahrnuje novy kontrakt
s vyznamnym odbératelem, se kterym je spole¢nost v kontaktu. Obchod s timto odbérate-
lem zac¢ne jest¢ v roce 2014, a v dalSich letech bude pokracovat ve vétsim objemu. Jelikoz
spole¢nost nema dostatek zaméstnanct, kteti by stihli zvysené mnozstvi vyrobkl vyrobit,
bude tfeba piijmout i nékolik novych zaméstnanct. Pfi tomto planovaném zvySovani poctu
zaméstnancl by se spoleCnost mohla obratit na ufad prace a vyuzit tak dotace na mzdu
novych pracovnikti. Spole¢nost bude v této varianté budouciho vyvoje také rozsifovat ob-
jekt vyroby a zaroven pofizovat nové technické vybaveni v podob¢ vyrobnich stroji. Tyto

investice budou financovany jak avérem, tak nerozdélenym ziskem minulych obdobi.

Jestlize by se zménily okolnosti a doslo k pfijeti zdkladni varianty planu, sledované ukaza-
tele spolecnosti by se pfesto zlepsily. Jen by nedoslo k takovému vyvoji, jako piredpoklada
varianta optimisticka, zaroven by nedoslo k pfijimani novych zaméstnanci. Spole¢nost by

nadale pracovala bez bankovnich uvéri, s vyuzitim zdvazki viaci spole¢nikiim.

V obou planovanych variantach dochazi ke zlepseni ukazateld rentability i aktivity, u op-
timistické varianty je zlepSeni o poznani lepsSi. V oblasti zadluzenosti se spole¢nost stéale
pohybuje spise v nizsich hodnotach a snazi se pfili§ nezadluzovat. Jestlize se vyrazné ne-
zméni ekonomické podminky, je podniku XY doporucena optimisticka varianta dlouhodo-
bého finan¢niho pldnu. Na zdkladé tohoto doporuceni byl také z této varianty vytvotfen

kratkodoby finan¢ni plan spolecnosti na rok 2014 pro jednotliva Ctvrtleti.

Do budoucna by spole¢nost mohla také zvazit moznost, jak provéazat plan s motivaénimi
ukazateli manazert. Dulezité je zvolit vhodny ukazatel, na kterém budou zaviset ptipadné

manazerské odmeény.
Zaroven je dulezité kontrolovat celkové napliiovani predpokladaného planu. Jakmile se
objevi odchylky od planu, je tfeba je sledovat, zjiStovat jejich pficiny a pfipadn€ navrhnout

napravna opatfeni.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu
spole¢nosti XY. Spole¢nost XY se zabyva vyrobou a prodejem pracovni obuvi a obuvi pro
sport a volny ¢as. Jde o skupinu spolecnosti, kdy spole¢nost Moleda, a.s. vlastni vyrobni
zatizeni, zasoby a material. Spole¢nost AG Auto, S.r.0. zaméstnava pracovniky, ktefi pra-
cuji exkluzivné pro spole¢nost Moleda, a.s. a struktura skupiny je vzajemné tizce propoje-
na.

Podkladem pro vytvofeni finan¢niho planu se staly teoretické poznatky, které jsem zpraco-
vala na zaklad€ prostudovani odborné literatury. Teoreticka ¢ast byla zaméfena na finan¢ni
planovani, jeho podstatu a zasady. V dalsi Casti byly uvedeny podklady a analyzy potifebné
k vytvoreni finan¢niho planu. Byl zde popsan dlouhodoby i kratkodoby plan a jejich sou-

¢asti, na konec bylo objasnéno, jak finan¢ni plan kontrolovat a hodnotit.

Prakticka Cast sestava z analytické a projektové Casti. V analytické ¢asti diplomové prace
byla nejdiive popsana a charakterizovdna samotna spole¢nost XY. Dale byly provedeny
analyzy okolniho prosttedi, které jsou také nutné pro vytvoteni finan¢niho planu a piedpo-
klady budoucich udalosti v ekonomice. SWOT analyza ukdzala, jaké jsou silné a slabé
stranky spolecnosti, a také odkryla jeji prilezitosti a hrozby. Nedilnou soucasti této Casti
diplomové prace byla i finan¢ni analyza spole¢nosti za posledni tii roky, ktera v sobé zahr-
novala analyzu absolutnich, rozdilovych, pomérovych i souhrnnych ukazateli spole¢nosti
XY. V ramci finan¢ni analyzy byla spolecnost XY v oblasti pomérovych ukazateli také

porovnana s vyvojem konkuren¢niho podniku Prabos plus.

Finan¢ni analyza ukazala, ze spole¢nost XY byla ve vSech sledovanych letech ziskova, ale
zisk vyrazné€ poklesl zejména v roce 2012. Tento pokles byl zplisoben ekonomickou krizi,
ktera méla vliv na vysi trzeb. Diivodem je vyznamna oblast ve spole¢nosti, zamefend na
vyrobu pracovni obuvi, kterou dodava ptimo jednotlivym podnikiim pro jejich zaméstnan-
ce. Ekonomicka krize v8ak zasahla vSechny podniky, které bud’ snizily vyrobu a tim i po-
¢et zaméstnanctll, nebo prosté zacaly Setfit a omezily ndkupy pracovni obuvi. Od toho se
pak odvijel pokles trzeb ve spole€nosti. Spolecnost za sledované roky nevyuziva bankovni
uvery, veétsi cast majetku financuje vlastnim kapitalem, v oblasti cizich zdroji vyuziva
zejména kratkodobych zavazkii. Celkova zadluzenost spolecnosti se pohybuje pouze kolem

30 %.
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Na zaklad¢ vyse popsanych analyz byl vytvotfen projekt. Nejdiive byl vytvoien dlouhodo-
by finan¢ni plan na roky 2014 az 2016 ve dvou variantach. Zakladni varianta neptedpokla-
dala velké zmény ve spolecnosti, ocekéavala jen velmi mirné zvyseni trzeb a s tim spoje-
nych nakladl. V této varianté se neocekavaly zadné dalsi investice do majetku, ¢i ptijimani
novych zaméstnancii. Optimistickd varianta predpokladala, ze se naplni ocekdvani ma-
nagementu firmy a spolecnost ziskd nového, vyznamného odbératele obuvi. Diky tomuto
dalezitému kontraktu by spolecnost navysila svou vyrobu natolik, Ze by musela ptijmout 1
dalsi zaméstnance. Zaroven by investovala do novych vyrobnich stroji. Svou ¢innost by
financovala ¢aste¢né 1 bankovnim uvérem. Ob¢ varianty planu byly také zhodnoceny po-

moci ukazatelll finan¢ni analyzy a vzdjemné porovnany.

JelikoZ spole¢nost je s novym odbératelem jiz v kontaktu a predpoklada, ze se tento ob-
chod uskutecni, byla ji doporucena varianta planu pro optimisticky vyvoj. Ta byla zaroven

rozpracovana do kratkodobého, ¢tvrtletniho planu.

Na zavér bylo navrzeno nékolik doporuceni, ktera by mohla spolenost zvazit, piipadné i
vyuzit pfi svych budoucich ¢innostech. VEiim, ze diplomova prace bude pro spolecnost
piinosem a zaroven poskytne vedeni podniku piehledné a uzite¢né informace pro fizeni a

rozhodovani v budoucnu.
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SEZNAM PRILOH

Pl  VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY
PIl  VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU
PIIlL ROZVAHA SPOLECNOSTI XY 2011 — 2013

PIV VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XY



PRILOHA P1I: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
ROZVAHY

2011 2012 2013 12/11 13/12
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 1% 6 %
Dlouhodoby majetek 26 % 34 % 39 % 31% 20 %
DHM 26 % 33% 36 % 31% 13 %
DNM 1% 1% 3% 30 % 255 %
DFM 0% 0% 0% - -
ObéZna aktiva 74 % 65 % 61 % -11% -1%
Zasoby 42 % 38 % 29 % -8% -20%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% - -
Kratkodobé pohledavky 23 % 18 % 20 % -22% 21 %
KFM 9% 10 % 12 % 4 % 31 %
Casové rozliSeni 0% 0% 0% 15% -10%

2011 2012 2013 12/11 13/12
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 1% 6 %
Vlastni kapital 72 % 69 % 69 % -3% 6 %
Zékladni kapital 4% 4% 4 % 0% 0 %
Kapitalové fondy 0% 0% 0% - -
Rezervni fond 1% 1% 0% 0% 0 %
VH minulych let 57 % 60 % 61 % 5% 8 %
VH bézného obdobi 10 % 5% 4 % -52 % -15%
Cizi zdroje 28 % 31% 31% 9% 6 %
Rezervy 3% 1% 1% -83% 19%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% - -
Kratkodobé zavazky 25 % 30 % 30 % 22% 6 %
Bankovni avéry a vypomoci 0% 0% 0% - -
Casové rozliSeni 0% 0% 0% - -




PRILOHA P II: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

VYNOSU A NAKLADU
2011 2012 2013 12/11 13/12

Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% - -
Vykony 99 % 98 % 98 % -3% -2%
- Trzby za prodej viastnich

vyrobkii a sluzeb 100 % 97 % 104 % -5% 5%
- Zména stavu zdasob -2% 0% -71% -125% | -1660 %
- Aktivace 1% 1% 1% -13% -6%
Trzby z prodeje DM a mat. 0% 0% 0% -85% 122 %
Ostatni provozni vynosy 0% 2% 2% 832 % 23 %
Finanéni vynosy 0% 0% 0% 99 % -45%
Mimotédné vynosy 0% 0% 0% - -
VYNOSY 100 % 100 % 100 % -2% -2%

2011 2012 2013 12/11 13/12

Naéklady na zbozi 0% 0% 0% - 100 % -
Vykonova spotieba 2% 2% 71 % 3% -3%
- Spotieba mat. a energie 40 % 40 % 38 % 3% -5%
- Sluzby 32% 32% 32% 3% -1%
Osobni naklady 25 % 25 % 24 % 2% -4%
Odpisy DHM a DNM 2% 4% 4% 148 % 15%
ZC prodaného DM a mat. 0% 0% 0% -86 % 33%
Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% -18% -21%
Nakladové Groky 0% 0% 0% -83% - 100 %
Ostatni finan¢ni naklady 0% 1% 0% 68 % -32%
Dati z pfijmu 2% 1% 1% -52% -14%
Mimotadné naklady 0% 0% 0% - -
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 3% -1%




PRILOHA P111: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY 2011 - 2013

AKTIVA (v tis. K&) I 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM (¥. 2+3+31+62) 001| 50566| 50810 53889
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI
A. KAPITAL 002 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK (. 4+13+23) |003| 13262| 17418| 20907
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
B.I. (¥. 5 az12) 004 384 499 1770
B.l. 1. Ziizovaci vydaje 005 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
3. Software 007 0 251 150
4. Ocenitelna prava 008 384 248 120
5. Goodwill 009 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7. Nedokoceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 1500
8. Poskytnuté zalohy na DNM 012 0 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (i.
B.1I. 14 az 22) 013| 12878| 16919| 19137
B.II. 1. Pozemky 014 0 0 0
2. Stavby 015 122 2 060 1990
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. véci 016| 10228| 14534| 11791
4, Péstitelské celky trvalych porostll 017 0 0 0
5. Zékladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 226 219 211
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 2 302 106 5145
8. Poskytnuté zalohy na DHM 021 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK (¥
B.111. 24 az 30) 023 0 0 0
B.Ill. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0
2. Podily v 1. j. pod podstatnym vlivem 025 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
4. Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 027 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na DFM 030 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA (¥. 32+39+47+57) 031| 37174| 33242| 32847
C.l. ZASOBY (¥. 33 aZ 38) 032 20961| 19372| 15524
C.l. 1. Material 033 6912 5295 6571
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034 1489 1508 1010
3. Vyrobky 035| 12253| 12562 7943
4, Zvirata 036 0 0 0
5. Zbozi 037 16 7 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 291 0 0
DLOUHODOBE POHLEDAVKY (¥. 40 a7
C.11. 46) 039 0 0 0




C.1L. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami | 041 0 0 0
3. Pohledavky za 1. j. pod podst. vlivem 042 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
4. ucastniky sdruzeni 043 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0
8. Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0
KRATKODOBE POHLEDAVKY (¥. 48 aZ
C.111. 56) 048 | 11474 8940| 10843
C.ll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 049 5419 6 338 9031
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami | 050 0 0 0
3. Pohledavky za 1. j. pod podst. vlivem 051 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
4. ucastniky sdruzeni 052 0 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 054 6 055 2 602 1621
7. Ostatni poskytnuté zalohy 055 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 0 0 191
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK (¥
C.1V. 58 az 61) 058 4739 4 930 6 480
C.IV. 1. Penize 059 631 636 762
2. Uéty v bankéch 060| 4108| 4294| 5718
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
4. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0
D.I. CASOVE ROZLISENI (¥. 63 aZ 65) 063 130 150 135
D.I. 1. Naklady ptistich obdobi 064 130 150 135
2. Komplexni naklady ptistich obdobi 065 0 0 0
3. Pfijmy pftisStich obdobi 066 0 0 0




PASIVA (v tis. K&) I. 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM (i. 67+84+117) 067| 50566| 50810 53889
A. VLASTNI KAPITAL (¥. 68+72+77+80+83) 068| 36341| 35273| 37355
Al ZAKLADNI KAPITAL (¥. 69 a7 71) 069 2 150 2 150 2 150
Al 1. Zakladni kapital 070 2 150 2 150 2 150
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0
All. KAPITALOVE FONDY (§. 73 aZ 76) 073 0 0 0
Al 1. Emisni azio 074 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki | 076 0 0 0
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 077 0 0 0
Al REZERV. FONDY, NEDELITELNY FOND A
OSTATNI FONDY ZE ZISKU (¥. 78 az 79) 078 230 230 230
Alll. 1. Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 079 230 230 230
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0
VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET (¥.
A.lV. 81+82) 081| 28893| 30459| 32893
A.lV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082| 28893| 30459| 32893
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ.
AV. UCETNIHO OBDOBI /+-/ 084 5 068 2434 2082
B. ClZl ZDROJE (¥. 85+90+101+113) 085| 14225| 15537| 16534
B.I. REZERVY (¥. 86 az 89) 086 1425 0 0
B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 087 1425 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0
3. Rezerva na dan z prijmi 089 0 0 0
4. Ostatni rezervy 090 0 0 0
B.1I. DLOUHODOBE ZAVAZKY (. 91 aZ 100) 091 290 291 346
B.II. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0 0
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 093 0 0 0
3. Zavazky k 1. j. pod podstatnym vlivem 094 0 0 0
Zavazky ke spolecniklim, ¢leniim druzstva a k
4. ncastnikiim sdruzeni 095 0 0 0
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 096 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 097 0 0 0
7. Dlouhodobé smenky k uhradé 098 0 0 0
8. Dohadné uéty pasivni 099 0 0 0
9. Jiné zavazky 100 0 0 0
10. OdlozZeny danovy zavazek 101 290 291 346
B.1II. KRATKODOBE ZAVAZKY (¥. 102 a7 112) 102| 12510| 15246| 16188
B.lIll. 1. Zavazky z obchodnich vztahti 103 4 350 5181 8471
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104 0 0 0
3. Zavazky k 1. j. pod podstatnym vlivem 105 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
4. ucastniklim sdruzeni 106 6 322 8 837 5704
5. Zéavazky k zaméstnanciim 107 66 0 0




6. ZavazKy ze socC. zab. a zdravotniho pojisténi 108 539 513 509

7. Stat - danové zavazky a dotace 109 1233 715 1504

8. Kratkodobé ptijaté zalohy 110 0 0 0

9. Vydané dluhopisy 111 0 0 0

10. Dohadné ity pasivni 112 0 0 0

11. Jiné zavazky 113 0 0 0

BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI (¥. 114 a%

B.1V. 116) 114 0 0 0
B.IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni uveéry 116 0 0 0

3. Kratkodobé financni vypomoci 117 0 0 0

C.l. CASOVE ROZLISENI (¥. 118 a7 119) 118 0 0 0
C.l 1. Vydaje ptistich obdobi 119 0 0 0
2. Vynosy pfiStich obdobi 120 0 0 0




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XY

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K<) I 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zbozi 005 0 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 002 4 0 0
OBCHODNI MARZE (i. 1-2) 003 -4 0 0
1. Vykony (. 5+6+7) 004 78950| 76758| 75205
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 005 79803| 76007| 79924
2. Zmgena stavu zasob vlastni ¢innosti 006 -1 338 328| -5117
3. Aktivace 007 485 423 398
B. B. Vykonova spotieba (¥. 9+10) 008 52 647 54 071| 52 406
B. 1. Spotieba materialu a energie 009 29003| 29810| 28354
- spotieba pfimého materialu 009(1) 25851| 27439| 25291
- spotieba energii a ostatnich neskladovatel-
nych dodavek 009(2) 3152 2371 3063
B. 2. Sluzby 010 23644 | 24261| 24052
- najemné za finan¢ni pronajem a pronajem | 010(1) 2186 986 173
- pfimé sluzby 010(2) 11556| 11513| 10622
- ostatni sluzby 010(3) 9902| 11762| 13257
PRIDANA HODNOTA (¥. 3+4-8) 011 26299 22687 22799
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 012 18591| 18910| 18080
C. 1. Mzdové naklady 013 13860 14094| 13437
Odmeény ¢lentim orgdnd spolec¢nosti a druz-
C. 2. stva 014 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C. 3. pojisténi 015 4578 4619 4 453
C. 4. Socialni naklady 016 153 197 190
D. Dang a poplatky 017 24 41 9
E. Odpisy dlouh. NaH majetku 018 1082 2 680 3093
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materi-
I1. alu (¥. 20 az 21) 019 216 32 71
Ill. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 021 216 32 71
ZC prodaného dlouh. majetku a materia-
F. lu (F. 23+24) 022 220 30 40
F. 1. ZC prodaného dlouhodobého majetku 023 0 0 0
F. 2. Prodany material 024 220 30 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich naklada 025
pristich obdobi 0 -1 425 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 121 1128 1390
H. Ostatni provozni naklady 027 318 413 308
V. Ptevod provoznich vynost 028 0 0 0
l. Ptevod provoznich nakladii 029 0 0 0
PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI 030 6 401 3198 2730




VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 031 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0 0
Vynosy z dlouhodob. finan¢niho majetku
VII. (F. 34+35+36) 033 0 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych
VII. osobach a v tcetnich jednotkach pod pod- 034
statnym vlivem 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a po-
dila 035 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢ni-
ho majetku 036 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 037 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 038 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni CP a derivati 039 0 0 0
L. Naklady z precenéni CP a derivatl 040 0 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finan¢ni oblasti 041 0 0 0
X. Vynosové uroky 042 0 0 0
N. Nakladové aroky 043 18 3 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 044 101 201 110
0. Ostatni finan¢ni naklady 045 212 384 263
XII. Prevod finan¢nich vynost 046 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladt 047 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK
* HOSPODARENI (¥. 31-32+33+37-38+39- 048
40-41+42-43+44-45+(-46)-(-47)) -129 -186 -153
Q. Daii z piijmii za béZnou ¢innost (¥. 50+51) | 049 1204 578 495
Q. - splatna 050 1204 578 495
Q. - odlozena 051 0 0 0
VH ZA BEZNOU CINNOST (¥. 30+48-
* 49) 052 5068 2434 2 082
XIII. Mimotadné vynosy 053 0 0 0
R. Mimoradné naklady 054 0 0 0
Dan z ptfijmi z mimoradné ¢innosti (i.
S. 56+57) 055 0 0 0
S. - splatna 056 0 0 0
S. - odloZena 057 0 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK
* HOSPODARENI (i. 53-54-55) 058 0 0 0
T. Pievod podilu na VH spole¢nikiim (+/-) 059 0 0 0
VH ZA UCETNI OBDOBI (+/-) (¥
Hkx 52+58-59) 060 5068 2434 2 082
VH PRED ZDANENIM (+/-) (&.
**xx 30+48+53-54) 061 6 272 3012 2577




