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ABSTRAKT

Tématem této diplomové prace je fizeni pracovniho kapitdlu ve spolecnosti XY s.r.o.
V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy a metody souvisejici s fizenim pracovniho

kapitalu.

Prakticka ¢ast je zamétena na charakteristiku spolecnosti, analyzu jejiho finanéniho zdravi
a analyzu polozek spadajicich do oblasti fizeni pracovniho kapitalu. Zavér této prace je
vénovan navrhim opatieni, ktera by mohla podniku piinést pozitivni efekty plynouci

z efektivniho fizeni pracovniho kapitalu.

Kli¢ova slova: €isty pracovni kapital, cash flow, finan¢ni analyza, hotovostni cyklus, krat-
kodoby finanéni majetek, kratkodobé zavazky, likvidita, pohledavky z obchodniho styku,

zasoby.

ABSTRACT

The topic of this diploma thesis is the working capital management in the company
XY s.r.o. In the theoretical part, there is described an essential terminology and methods

related to working capital management.

The practical part focuses on characteristic of the company, financial analysis and analysis
of components belonging to the working capital management. The conclusion of this work
is devoted to suggestions of measures which could bring positive effects associated with

effective management of the working capital.

Keywords: net working capital, cash flow, financial analysis, cash conversion cycle, short-
term financial assets, short-term payables, liquidity, short-term trade receivables, invento-

ries.
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UvVOD

Tématem této diplomové prace je ,,Projekt fizeni pracovniho kapitalu ve spolecnosti
XY s.r.0.%. Rizeni pracovniho kapitalu je velmi dilleZitou soudasti finanéniho fizeni podni-
ku. Na podnik pohlizim jako na organismus, ktery se neustale vyviji a musi reagovat na
prosttedi, v némz puasobi. Faktory, které jej ovliviiuji, na podnik vytvaii tlak jak zevnitt,
tak zvenku. Jiz nékolik let je globalni ekonomické prostfedi ve fazi, kdy se pomalu odrazi
ode dna. N¢které zemé jsou na tom Iépe, jiné hlife, vSeobecné vSak dopady krize ustupuji
ve vyspelych zemich pozvolna a ekonomicky rust stale jest¢ nedosahuje takovych hodnot,

jako tomu bylo pted rokem 2008.

Spotiebitelska poptavka je oproti prechazejicimu desetileti nizka a prodeje firem v mnoha
odvétvich v lepSim ptipadé stagnuji, v tom horSim dokonce klesaji. Podniky jsou nuceny
akceptovat tento stav a v ptipad¢, Ze i do budoucna chtéji pokracovat ve svych ¢innostech,

musi reagovat upravou nabidky svych produkti a sluzeb.

Pokud chce podnik zlstat konkurenceschopny a déale fungovat na principu going concern
(ptedpoklad nekonecného trvani podniku), musi oslovit spotfebitele novym vyrobkem c¢i
sluzbou, nabizet jej novymi kanaly, ale zarovenn musi vynalozit usili na to, aby se pokusil
nalézat uspory v nakladech, fidit vydajovou stranu, nastavit vhodnou kapitalovou strukturu
atd. Uspory lze nalézt i v fizeni pohledavek, zavazki, zasob a finanéniho majetku podniku,

tzn. v pracovnim kapitalu, ¢imz lze snizit urokové zatizeni podniku.

Jelikoz tizeni pracovniho kapitalu hraje velmi dtlezitou roli ve financnim fizeni, budu se

Jim zabyvat v této diplomové praci.

Cilem diplomové prace je na zéklad€ analyzy sou€asného stavu fizeni pracovniho kapitalu
ve spoleénosti XY s.r.0. navrhnout managementu spole¢nosti moznosti, které by mohly

vést ke zlepSeni souc¢asného stavu a pfinesly spole¢nosti uspory.

Prace je rozdélena na tfi Casti. V prvni casti jsou vymezeny zakladni teoretické pojmy
z oblasti ucetnictvi a financi, metody analyzy finan¢niho zdravi podniku a metody fizeni
polozek pracovniho kapitalu. Po teoretickém exkurzu nésleduje analyza soucasného stavu
spolecnosti, ktera by méla potvrdit ¢i vyvratit going concern princip. V posledni ¢asti této
diplomové¢ prace jsou uvedeny navrhy, které by po aplikaci do praxe mohly vést ke zlepse-

ni dosahovanych vysledkt spole¢nosti, zejména na nakladové stran¢ z pohledu zisku a na
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stran¢ vydajové z pohledu cash flow. Veskera tato doporuceni budou predlozena manage-

mentu spolecnosti.

Teoreticky zaklad vychazi z odborné literatury, ktera se zabyva tématikou podnikovych
financi, finan¢ni analyzou, analyzou a fizenim pracovniho kapitalu, dale pak z interneto-
vych zdroju zabyvajicich se toutéz tematikou. Zdrojem pro analyzu soucasného finanéniho
stavu podniku a stavu jeho pracovniho kapitalu jsou vefejné dostupné finan¢ni vykazy spo-

le¢nosti a rovnéz interni zdroje poskytnuté pracovniky a vedenim spole¢nosti XY S.r.0.
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l. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI RIZENI PODNIKU

V teoretické Casti jsou uvedeny pojmy, které se vazi na problematiku fizeni pracovniho
kapital. Je zde zminéna charakteristika finan¢niho fizeni podniku obecné. Jak je vSak de-

finovan samotny pojem ,,podnik*?

Brealey, Myers a Allen (2011, s. 5) definuji podnik nasledovné: ,, A corporation is a legal
entity. In the view of the law, it is a legal person that is owned by its shareholders. As a
legal person, the corporation can make contracts, carry on a business, borrow or lend
money, and sue or be sued. One corporation can make a takeover bid for another and then
merge the two businesses. Corporations pay taxes — but cannot vote!*

»Spole¢nost je pravnickou osobou. Z pohledu prava se jedna o pravnickou osoba, ktera je
vlastnéna svymi akcionéfi. Jako pravnicka osoba spole¢nost milize uzavirat smlouvy, pro-
vozovat byznys, vyptjcovat nebo pijcovat penize a Zalovat nebo byt zalovana. Jedna spo-
le¢nost mize ucinit nabidku na pfevzeti spole¢nosti druhé a pak sloucit dva byznysy. Pod-

niky plati dan¢, ale nemohou volit!*

Po definovani pojmu ,,podnik® je vhodné charakterizovat jednu z dilezitych ¢innosti, ktera
pii spravném nastaveni vede k zakladnimu cilu vlastnikti podniku, a tim je rast jeho hodno-

ty. K tomu je potieba kvalitni finan¢ni fizeni spolec¢nosti.

,Ukolem financniho Fizeni podniku je poskytovat piehled o financni situaci a financnich

souvislostech hospodareni podniku. Jde o souhrn cinnosti, jejichz cilem je Fidit financni

Vvoew

struktury a jejich uziti z hlediska cilit firmy.” (Pavelkova, 2000, s. 4)

1.1 Proc ridit pracovni kapital

V kazdé financ¢ni literatufe se vyskytuje pojem zisk. Je dan rozdilem mezi vynosy a nakla-

ucetnimi operacemi.
Nemén¢ dilezitym pojmem je Cash Flow, vyznamny ukazatel finan¢niho zdravi podniku.
Jedna se totiz o penézni tok, ktery podnik za urcité obdobi vygeneroval. Podnik mtize do-

sahovat velkého zisku, ale mize mit také velké problémy, které jsou zplisobeny praveé ne-

dostatkem penézni hotovosti, v disledku ¢ehoz podnik neni schopen hradit své zavazky.


http://financnimanagement.ihned.cz/c1-36686670-rizeni-pracovniho-kapitalu-nejen-v-case-financni-krize
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Disponibilni hotovost miize byt ovlivnéna napiiklad jednorazovym prodejem aktiv, poza-
stavenim investic nebo emisi cennych papirt. Vyznamnym zdrojem pro zvySeni cash flow

se muze stat jedna konkrétni oblast, a tou je pracovni kapital.

V obdobi ekonomickych potizi jsou firmy nuceny realizovat opatfeni s rychlym, ale krat-
kodobym efektem. Podniky naptiklad omezuji své investice, odkladaji platby svych zavaz-
ki, zkracuji splatnosti odbératelim a vyjednavaji o delSich platebnich podminkach u doda-
vatelti. Pokud chce podnik fidit hotovost a pracovni kapital systematicky a dlouhodobg,

musi zavadét udrzitelné nastroje a pristupy, které mu to umozni.

Zakladem aktivniho fizeni pracovniho kapitalu je odhalit slaba mista a rezervy a dosahnout
konkrétnich finan¢nich uspor. Je tieba se zamétit na dodavatelsky, vyrobni, zasobovaci a
odbératelsky fetézec a fizenim najit kompromis mezi provozné nutnou pottebou zdrojil a
efektivnim fungovanim procest bez dopadu na kvalitu nebo spolehlivost dodavek pro za-
kaznika. Cilem je uvolnit neefektivné vazané prosttedky z obéznych forem majetku a pro
dosazeni tohoto cile je tfeba k jednotlivym slozkam pracovniho kapitalu pfistupovat kom-

plexng.

Ptinosy komplexniho a aktivniho pfistupu k fizeni pracovnimu kapitdlu mohou byt nasle-
dujici:

e zvySeni likvidity,

e lepsi kontrola a monitoring toku hotovosti v podniku,

e piesnéjsi definice potteby zdrojl pro financovani interniho fungovani firmy,

e nalezeni konkrétnich finan¢nich Gspor v pracovnim kapitalu,

e uvolnéni finan¢nich zdroji z internich procest a snizeni zavislosti na externim fi-

nancovani,
e moznost udrZeni/zvyseni investi¢nich vydajl a ptipadné expanze,

e zkvalitnéni internich procesu a produktivity. (Luptak a Cyranowski, 2009, [online])

V bézné praxi dochazi k tomu, Zze se pojmy pracovni kapital a Cisty kapital mnohdy neodli-
Suji. V této praci, stejné jako v mnohé literatufe, je pracovnim kapitdlem chapan obézny
majetek kratkodobého charakteru a &isty pracovni kapital (CPK) jako majetek, ktery je
financovan dlouhodobym kapitalem. Cisty pracovni kapital lze tedy vymezit jako ob&zny

majetek minus kratkodobé zavazky.
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Podle Synka (2007, s. 323) je tizeni pracovniho kapitalou spojeno se dvéma zakladnimi

ukoly:

1. Stanovit pfimétenou vysi kazdé polozky obéznych aktiv.

2. Urcit zpusob financovani téchto obéznych aktiv.

1.2 Obézny majetek

Obézny majetek je v podniku pfitomen v riznych formach. Ve vécné podobé se jedna o
zasoby surovin, materidl, ndhradni dily, obaly, nedokoncenou vyrobu, zadsoby hotovych
vyrobki a zbozi; vV podob¢é penézni se jednad o hotovost na uctech v bance, o pohledavky a

kratkodoby finanéni majetek (cenné papiry uréené k obchodovani).

Tento typ majetku je neustile v pohybu, obihd, proto oznaceni obéZzny majetek. Obrat
ob¢éZzného majetku je oproti majetku dlouhodobému mnohonéasobné vyssi. Obrat dlouhodo-
bého majetku je napft. jednou za pét, deset, padesat let, kdezto majetek obézny se obraci
jednou za n&kolik mésict, tydna &i dni. Cim rychleji se majetek obrati, tim rychleji piinese
podniku zisk. Velmi dilezitymi ukazateli vyuziti obézného majetku jsou ukazatele rychlos-

ti jeho obratu.

Synek (2002, s. 121) uvadi rozdeleni obézného majetku v této grafické podobe:

vyrobni

's ™ Y
&cné podobd 4s0b nedokonéené
ve vécné podobé zasoby —
J /
. . hotovych vyrobku
Obézny majetek pohledavky SE—
I zbozi
cenné papiry
h (kratkodobé) —
v penézni podobé - v hotovosti
penize .
na bankovnich
naklady pristich icech
obdobi
(kratkodobé)

Obrazek 1 — Rozdé€leni obézného majetku (Synek, 2002, vlastni uprava)
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1.3 Hotovostni cyklus

Produkty, které firmy vyrabi, musi byt uréitym zpusobem financovany. K tomu, aby byly
vyrobeny produkty, které odbératelé poptavaji, musi podnik nakoupit pozadované vstupy
ve form¢ materiald, surovin, polotovari. Ma-li podnik vyzadované vybaveni, kvalifikova-
né zamestnance a dalsi nutné faktory pro vyrobu, je schopen pteménit vstupy dale v zasoby
nedokoncené vyroby a nasledné v zasoby hotovych vyrobka. Tyto vyrobky pak proda,
¢imz mu vzniknou pohledavky, které za béznych okolnosti budou uhrazeny a podnik obdr-
Zi penézni prostfedky, jenZ mu umozni opét nakoupit materidl a suroviny a kolobéh muize

pokraovat.

Tento kolobéh se nazyva hotovostnim cyklem. Pro podnik je pozitivni, pokud stav hoto-
vosti, kterd je do tohoto kolobéhu vloZena, dosahuje na konci cyklu vyssich hodnot, nez

tomu bylo na poc¢atku cyklu.

1.3.1 ZKkraceni délky trvani hotovostniho cyklu

Kislingerova (2010, s. 455) uvadi n¢kolik moznosti, jak se d4 délka trvani hotovostniho

cyklu zkratit. Pro nalezeni rezervy v hotovostnim cyklu je tieba analyzovat tyto oblasti:

Pfijem a zpracovani objednavky.
Objednéavani zasob.

Doba dodéani zasob pro zahajeni vyroby.
Konstruk¢ni a technologické pfiprava vyroby.
Planovani vyroby.

Vyrobni technologie.

Skladovani hotovych vyrobki.

Expedice.

© © N o g b~ w DR

Ptiprava a doruceni faktury.

[EN
o

. Doprava zakaznikovi.

[EEN
[EEN

. Dohodnuté splatnost pohledavky.

[EEN
N

. Zakaznikova vile zaplatit vcas.

[EN
w

. Zakaznikova schopnost zaplatit vcas.

[N
SN

. Doba pfevodu penéz bankovnim systémem.

[EEN
o1

. Doba ptevodu penéz postou.

[EEN
(o3}

. Tok informaci.
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Urcité by se dalo nalézt vice ¢innosti, které by mohly byt podrobeny analyze a korigovani
délek jejich trvani. Kazda firma je jedine¢na a pro analyzu jejiho hotovostniho cyklu je
dalezita analyza odvétvi, ve kterém plisobi, analyza konkurence, firemni kultury, odbéra-

telskych a dodavatelskych vztahii, metod fizeni v dané spolecnosti apod.

1.3.2 ProdlouZeni délky trvani hotovostniho cyklu

Zpozd'ovani hotovostniho cyklu muize byt zpilisobovano zamérem, lajdactvim, Spatnym
nastavenim internich procesii a dalSimi divody. Je nutné analyzovat jednotlivé ¢asti cyklu
a souvisejici procesy, vysledkem pak budou opatieni, kterd mohou piispet ke zkraceni ho-

tovostniho cyklu.
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2 CISTY PRACOVNI KAPITAL

Pracovni kapital lze charakterizovat jako ob&zny majetek. Cisty pracovni kapital je ¢ast
pracovniho kapitalu, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem, tzn., pro stanoveni ¢is-
tého pracovniho kapitdlu je tieba znat vysi téchto polozek ti¢etni rozvahy:

e Zasoby.

e Pohledavky.

e Kratkodoby finan¢ni majetek.
o Kratkodobé cizi zdroje.

Cisty pracovni kapital = zasoby + pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek - kratkodobé
cizi zdroje.
Nize je uveden stru¢ny piehled se zkratkami a vyznamem pojmd.

Tabulka 1 — Typy pracovniho kapitalu (Kislingerova, 2010, s. 445)

Cesky pojem Anglicky pojem Zkratka Napln pojmu
Pracovni kapital Working Capital wc | Zasoby + Pohleddvky + Finanéni
majetek
Cisty pracovni kapital Net Working Capital NWC | WC - Kratkodobé zavazky

Nefinanéni pracovni kapital | Noncash Working Capital | NCWC | Zasoby + Pohledavky

Pro stanoveni ¢istého pracovniho kapitalu neni dostatené, provést vypocet z poloZek roz-
vahy. Je nutné provéfit jejich vécnou souvislost s pracovnim kapitalem. Pro stanoveni, co
do vypoctu pracovniho kapitalu zahrnout a co ne, je mozné pouzit nasledujici voditko.

(Kislingerova, 2010, s. 451)
Do pracovniho kapitalu patii tyto polozky aktiv:

e Vsechny polozky zasob

e Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky (podle analytické
evidence)

o Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a ostatni polozky (podle analytické
evidence)

¢ Finan¢ni majetek

e Piijmy pfistich obdobi

Pracovni kapitél je financovan témito polozkami pasiv:
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e Dlouhodobé piijaté zalohy a jiné dlouhodobé zadvazky (podle analytické evidence)

e Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ostatni polozky (podle analytické evi-
dence)

e Kratkodobé uvéry

e Vydaje pristich obdobi

2.1 Vztah pracovniho kapitialu a hodnoty firmy

Pokud spolec¢nost dokaze spravné nastavit vysi jednotlivych polozek pracovniho kapitélu,
muze uvolnit ze zasob a z pohledavek hotovost, a v ptipad¢ zavazki oddalit vydani hoto-
vosti. Tim v§im navysi disponibilni hotovost, kterou miiZze investovat. Je proto nutné fesit
otazky, jak dosahnout zvyseni hotovosti a jakym zplsobem tuto hotovost vyuzit, aby se
zvysila hodnota spole¢nosti. Matik (2007, s. 132) mluvi o pracovnim kapitalu jako o jed-

nom z generatorti hodnoty podniku.

Opatteni efektivnéjSiho vyuziti polozek pracovniho kapitdlu pro uvolnéni hotovosti miize
byt dosazeno:

v

e Rychlejsimi a spolehlivéjsimi dodavkami materialti a polotovart, které snizi vysi
zasob, avsak bez poruseni plynulosti zasobovaciho cyklu. Muze tak dojit k usporam
nakladl na skladovani, manipulaci a v neposledni fadé ke snizeni mzdovych nakla-
da.

e Ochranou pfed nedobytnymi pohledavkami, tzn. analyzou odbérateli, jejich pla-
tebni schopnosti a spolehlivosti.

e Efektivnim vymahanim pohledavek po splatnosti, tzn. s pfiméfenymi naklady zajis-
tit inkaso dluzné ¢astky, kterou odbératel dluzi.

e Nastavenim vhodné vyse hotovostni rezervy na bankovnich uctech, ptip. pokladné,
ktera bude zajiStovat disproporci mezi piijmy a vydaji plynouci z jejich odlisné ¢a-

sove struktury.

Uvolnénou hotovost Ize z kratkodobého hlediska ulozit na penéznim trhu a ziskat dodatec-
né uroky plynouci ze zhodnoceni uloZenych prostredkdl, dale je mozné ji vyuzit na splatku
uveérd a uspoftit nakladové troky, ovSem z dlouhodobého hlediska miize byt pro podnik
vynosnéjsi, pokud bude volné prostiedky investovat do stavajiciho provozu, ptipadné pro-

voz roz$ifi novymi akvizicemi, ¢imz mize dojit ke zvySeni hodnoty spole¢nosti.
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2.2 Strategie Fizeni pracovniho kapitalu

Cilem majitele podniku je dosazeni maximalni vynosnosti. Snahou je nastaveni vhodné
kapitalové struktury tak, aby byly minimalizovany naklady kapitalu. Management spolec¢-
nosti vyuziva kapital vlozeny vlastniky. Pokud je potieba kapitalu vice, musi zajistit pro-
sttedky k financovani aktivit jinde, napfiklad z cizich zdroji. S tim souviseji naklady za
poskytnuté financni prostfedky, ty jsou vSak danové uznatelné, ¢imz podnik snizuje dano-
vy zaklad a odvadi statu méné dani. Zaroven plati, ze naklady na vlastni kapital jsou vyssi

nez naklady na cizi kapital.

Zadluzeni nemuze rust do nekonecna, jelikoz by rostlo i riziko, ze podnik nesplati své za-
vazky a 74dné instituce by mu pii vysokém podilu ciziho kapitalu jiz dalsi kapital nepo-
skytla. Rizikovost by byla kompenzovana vyssi cenou ciziho kapitalu, trokem. Vyssi, nez

pfiméfena zadluzenost by mohla vést ke snizeni vykonnosti podniku.
Podle Reznakové (2010, s. 37) Ize definovat 3 strategie fizeni pracovniho kapitalu:

1. Uvolnéna strategie — podnik disponuje relativné vysokym objemem hotovostnich
prosttedkll, méa vytvofené zasoby pro zabezpeceni plynulosti vyroby na delsi dobu,
prodeje jsou stimulovany delsi dobou splatnosti faktur, tim padem roste vyse po-
hledavek a podnik nevyuZziva vyhod financovani dodavatelskymi véry.

2. Restriktivni strategie — v podniku je drzena minimalni vySe hotovosti, zasob i po-
hledavek a maximalizuje se hodnota zavazkt. Pracovni kapital provadi vice obra-
tek. VyS88i mira vynosnosti je kompenzovana rizikem, které¢ vyplyva z moznosti
pteruseni plynulosti vyroby napt. kviili chyb&jicim zasobam, nedostatku hotovosti
pro uhrazeni splatnych zavazki a podobné.

3. Umirnéna ¢i vyvazena — je kompromisem mezi uvolnénou a restriktivni strategii.
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3 RIZENIi ZASOB
Zasoby jsou definovany ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustano-

veni zakona ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi.

Zasoby (v rozvaze C. 1. Zasoby) predstavuji majetek ucetni jednotky. Jsou soucésti obéz-
nych (kratkodobych) aktiv, které dale zahrnuji dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek. Podle § 9 se zasoby skladaji z téchto polozek (dle oznaceni v

rozvaze):
C. L.1. Material

o suroviny, pomocné latky, nahradni dily, obaly a obalové materialy, dalsi movi-

té véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi.
C. 1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary

o produkty, které prosly jednim nebo né€kolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz ma-
teridlem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem,

o polotovary, které¢ dosud neprosly v§emi vyrobnimi stupni a budou dokonceny
nebo zkompletovany do hotovych vyrobki v dal$im vyrobnim procesu ucetni

jednotky.
C. L.3. Vyrobky
o véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt ucetni jednotky.
C. 1.4. Zvitata

o mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu, ryby, v€elstva, hejna slepic, kachen,

krit, perlicek a hus na vykrm.
C. L5. Zbozi

o movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud ucetni jednotka s t€émito vécmi
obchoduje, vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pifedany do vlast-

nich prodejen, nemovitosti nakupované za ucelem prodeje.
C. L.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
o kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté na potizeni zasob.

Rizeni zasob je chapano jako ¢innost, ktera ma zajistit optimalni vysi zasob a s tim souvi-

sejici velikost a frekvenci dodavek. (Kislingerova, 2010, s. 508) Cilem je zajistit takovou


http://www.danarionline.cz/document/enactment?no=500/2002%20Sb.&effect=1.4.2007
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vysi zéasob, aby nedochédzelo ke zbytenému vazani penéznich prostiedki (napf.
vV nakoupeném materidlu, v nedokoncené vyrob¢, v hotovych vyrobcich apod.), zaroven je

vSak nutné zabezpecit plynulost vyroby v ndvaznosti na pozadavky finalnich odbérateli.

Existuje mnoho metod a postupti, jak zasoby fidit. Je nutné brat v potaz veskeré néaklady,
které se k zdsobam vazou. Nékteii autofi doporucuji, aby kazdé polozce zasob nebyla vé-
novana stejna pozornost. Z toho titulu je vhodné zasoby rozélenit pomoci metody ABC,

ktera vychazi z Paretova principu.

3.1 Rizeni z pohledu finanéniho manazZera

Pro tizeni zasob lze vyuzit mnoho existujicich postupl a optimaliza¢nich metod. Pohled
financniho manazera se zamétuje na finanéni dopady. Zasoba je v podniku vazéna po dobu

jejiho nakoupeni do doby spotieby, kterd postupné probiha.
Podle Pavelkové (2005, s. 147) prumérna vyse zasob zavisi na téchto hlavnich faktorech:

a) Denni spotieb¢ zasob, ktera je stanovena jako podil celkové spotieby za obdobi a
poctu dni daného obdobi.
b) Dob¢ vazanosti zasob od vstupu do podniku po jejich spotiebu.

c) Prabéhu spotieby zasob.
Zaroven plati tyto vztahy:
@ vyse zasob = @ denni spotreba zasob - O doba vazanosti zasob

) o dodavkovy cyklus L o
@ doba vazanosti zasob = + pojistna zdasoba + technologicka zasoba

2

Priimérnou vysi zasob lze stanovit za pfedpokladu rovnomérnosti spotieby jako primeér
zasoby maximalni, kterd odpovidd momentu tésné¢ po dodavce a zdsoby minimalni, ktera

odpovida stavu tésné pred dodavkou.

Pro operativni fizeni lze vyuzit i rovnici, kdy konecny stav zasob se rovna pocatecnimu

stavu zasob + ndkupu zasob - spotieba zasob v daném obdobi.

Pavelkova (2005, s. 147) uvadi znamy vztah pro fizeni velikosti dodavky. Podstata spo¢iva
vV minimalizaci celkovych nékladl spojenych se zdsobami. Celkové naklady se skladaji
Z potizovacich nékladii na jednu dodavku a skladovacich nakladt. Velikost optimalni do-

davky lze stanovit pomoci vztahu:
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Qopt=

Kde:

Qap , = velikost optimalni objednavky (dodavky) v hmotnych jednotkach

PN  =naklady pofizovaci na jednu objednavku
SN = prumérné ndklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi
Nd = planovany nakup v technickych jednotkach za ptislusné obdobi

Pro fizeni z4sob je nezbytné sledovat riizné ukazatele, které managementu umozni zanaly-
zovat situaci a vyvodit zavéry, jez budou mit pozitivni efekt do budoucna. Miru vyuziti

zasob lze sledovat pomérovymi ukazateli, které byvaji soucasti finan¢ni analyzy podniku.

Zakladnimi dvéma ukazateli, které patii mezi ukazatele aktivity, jsou rychlost obratu a

doba obratu zasob. Jejich vyse se stanovuje jako:

naklady na prodané zasoby (rocni trzby)

Rychlost obratu zdsob = — -
prumeérny stav zasob

primeérny stav zdsob

360

Doba obratu zasob = :
0D oDrant 2050 naklady na prodané zasoby (rocni trzby)

Pro pfesnéjsi analyzu je vhodné pouzit téZ ukazatele, které zkoumaji jednotlivé slozky za-
sob, tzn. material, vyrobky, zbozi atd. Zhodnocenim obratkovosti pak podnik vyhodnocuje,

na které polozky se ma konkrétné zaméfit.

Pokud je ve spolecnosti mnoho poloZek zéasob, je nutné urcit ty skupiny zasob, které jsou
pro podnik dulezité. K tomu slouzi naptiklad metoda ABC, ktera je uvedena dale. V bézné
tit pozitivni a negativni efekty plynouci z drzeni zasob. Pozitivnim efektem je okamzité
uspokojeni pozadavku zédkaznika, negativnim efektem pak mize byt slozitost fizeni rizno-
rodé skupiny zasob, ndklady na skladovéni, ale 1 nastavovani strojii apod. (Pavelkova,

2005, s. 145-146)
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3.2 Dalsi moznosti Fizeni zasob

Existuji novejsi pristupy, které se zabyvaji fizenim zéasob. Je to jiz zmiflovana metoda

ABC, metoda Just In Time, outsourcing nebo vyuzivani konsignac¢nich stavi.

3.2.1 Metoda ABC

Metoda ABC spociva v rozdéleni zasoby do tii skupin (A, B, C). Zakladem této metody je

Parettiv princip, kdy kazdé skupiné€ je ptifazena riznéa vaha dulezitosti.

Existuji novejsi pristupy, které se zabyvaji fizenim zéasob. Je to jiz zmiflovana metoda

ABC, metoda Just In Time, outsourcing nebo vyuzivani konsigna¢nich stavu.

(Kislingerova, 2010, s. 524) uvadi, ze pro rozdéleni do jednotlivych skupin je mozné pou-
Zit rliznd kritéria. VE&tsinou se jedna o:

e podil na trzbach a zisku,

e obtiznost zasobovani,

e zastupitelnost,

e dusledky nedostatku.

Skupina A je tvofena polozkami, které dosahuji relativné vysoky podil na hodnotové vyja-
diené spotiebé zasob. Obvykle se tento podil pohybuje v rozmezi 60—80 %. Podil skupiny
A na celkovém poctu polozek vSak ¢ini pouze 5-20 %. Této skupiné zasob musi podnik

vénovat nejvyssi pozornost.

Skupinu B tvoii polozky, jejichz podil na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob zhruba od-
povida podilu na celkovém poctu polozek, cca 10-20 %. Podnik nesleduje tuto skupinu tak

Casto.

Skupina C je tvofend polozkami, které tvofi maly podil na hodnotové vyjadiené spotiebé
zasob (5-20 %) pii podilu na celkovém poctu skladovanych polozek 60—80 %.

3.2.2 Metoda Just In Time

Principem koncepce Just In Time (JIT) je odstranéni nekterych problémt materialového

hospodafstvi, zejména zbyte¢né opakovani operaci mezi dodavatelem a odbératelem (Sy-

nek, 2007).

Aniz by doslo ke ztratdm v hodnotovém fetézci, odbératel neskladuje material ve svych

skladech, ale dodavky jsou zabezpecovany i n€kolikrat denné.
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Systém JIT tesi:

e Mnozstevni problém — oprosténi se od vysokych skladovacich naklada.
e Problém dodavek — potradi dodavek.

e Problém umisténi — vyrobni a skladovaci haly.

Zakladem metody JIT jsou dodavky materialu dodavatele ihned po jejich vyrobé piimo
odbérateli bez potieby skladovani. Odbératel material dale vyuziva pii své vyrobé. U spo-
lupracujicich spole¢nosti dochazi k tomu, ze odbératel pro svého dodavatele vyc¢lenéni

prostory piimo v arealu firmy. Diky kooperaci dochazi k iispordm na obou stranach.
Synek (2007, s. 229) zdiraznuje pozadavky vyplyvajici pro dodavatele:

e Dodavatel je zodpovédny za bezchybnost dodéavek.
e Naklady souvisejici se zajisténim kvality rostou.

e Tento systém piedpoklada dohody o fizeni informac¢niho i materialového toku.
Dale uvadi nejpodstatnéjsi prvky systému:

e Samoridici regulace mezi vyrabé&jicim a odebirajicim mistem.
e Princip dodavek nahradit principem odebirani (aktivita na stran¢ odbératele).
o Flexibilita v pouziti vyrobnich prostiedki a flexibilita nasazeni lidi.

e Delegovani fidicich funkci v kratkodobém horizontu na provadégjici pracovniky.

3.2.3 Outsourcing ve skladovani

Spole¢nost mize pro optimalizaci zasobovani vyuzit tzv. ukladatelskych skladu, které jsou
casto ve formé& distribu¢niho charakteru. Zasoby jsou skladovany u nezavislé spole€nosti,
ktera provozuje sklad, jenz mize vyuzivat vicero najemnikd. Zbozi je ve vlastnictvi firem
(najemcit), podnik ma ve zbozi vazany finan¢ni prostiedky, skladovaci naklady jsou tvoie-
ny smluvni ¢astkou placenou za poskytovani téchto sluzeb. V globale mlze dojit k Gspote

celkovych nakladi, které se skladovanim souviseji. (Kislingerova, 2010, s. 529)

3.2.4 Konsignaéni sklady

Dalsi moznosti, jak optimalizovat naklady souvisejici se zdsobami, je konsignacni sklad.
Jedna se 0 obchodni dohodu, kterd umozni odbérateli minimalizovat stav zasob. Dodavatel
ziizuje sklad u svého odbératele a ten si kdykoliv v ptipad€ potieby odebere pozadovanou
zasobu. Odbérateli je vétSinou poskytnut obchodni Gvér, jelikoz neplati zboZzi ihned pfi

odbéru, benefitem je smluvena doba splatnosti.
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4 RIZENi POHLEDAVEK

Pohledavky maji v pracovnim kapitalu diilezitou roli. Jelikoz vétSinou tvoii vyznamnou
¢ast ob¢zného majetku podniku, vaZzou i vyznamnou ¢ast jeho kapitalu. Pohledavka podni-
nik neobdrzi thradu okamzité, ale az s odstupem ¢asu v zavislosti na smluvenych podmin-

kach s odbératelem. Tento odklad platby podniky nabizeji kviili konkurencnimu boji.

Takto poskytnuty zdroj financovani odbérateli je oznacovan jako dodavatelsky, obchodni

nebo zbozovy uvér. (Reznakova, 2010, s. 54)

Z hlediska fizeni je nutné na poskytnuty obchodni uvér nahlizet jako na investici se vSemi

jejimi charakteristikami, tj. vynos, likvidnost a riziko.

e Vynosem se rozumi prirtstek zisku ze zvySeného prodeje.
e Likvidnost u pohledavek je brana jako doba splatnosti obchodniho tvéru.
o K poskytnuti dodavatelského uvéru se samoziejmé vaze i riziko, které je detailnéji

uvedeno nize.
Kislingerova (2010, s. 463-464) shrnuje pozitiva a negativa pohledavek nasledovné:
Pozitiva pohledavek

e Platebni podminky jsou uvedeny jako soucast obchodni nabidky.

e Cim vys3i splatnost mize podnik nabidnout, tim vétsi konkurenéni vyhodu a podil
na trhu maze ziskat.

e Obchodni uvér je zdroj kratkodobého financovani pro odbératele, za jehoz poskyt-

nuti miZe dodavatel ziskat prostor k vétSimu odbytu.
Negativa pohledavek

e Nelze se vyhnout riziku neuhrazeni vzniklé pohledavky, které neni ukryto pouze
V pohledavce samotné, ale 1 v DPH odvadéné statu, uSlé marzi a zaplacené dani
Z ptijmu.

e Dodavatel musi zajistit financovani poskytnutého obchodniho Gvéru, coz s sebou

nese finan¢ni ndklady
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4.1 Riziko obchodniho uvéru

S poskytnutim obchodniho uvéru se vaze riziko, které mizeme nazvat jako riziko uveérové.
Lze fici, ze se jednd o riziko platebni neschopnosti podniku, které¢ vznika v disledku jeho
vlastni ¢innosti, pfipadné jako disledek zmén v okoli podniku, kterymi mohou byt: politic-

ké riziko, socialni riziko, riziko katastrof apod.

Okamzikem vzniku obchodniho rizika v pfipadé obchodniho Uvéru je moment pirevzeti

zbozi odbératelem.

Pokud ma podnik odbératele i za hranicemi statu, ve kterém provozuje svoji ¢innost, pak
musi byt brana v potaz rizika mezinarodniho podnikani. Cernohlavkova a kol. (2007, s. 30)

vymezuje rizika v mezinarodnim obchodu nasledovné:

¢ Rizika teritorialni — spojena s rozhodovanim o zemi, ve které budou uskutecnovany
podnikatelské aktivity.
e Rizika komer¢ni — souvisejici s volbou obchodnich partnert.

e Rizika ménova — spjaté s roli jednotlivych mén v mezinarodnim obchodé¢.

Reznakova (2010, s. 57) klade duraz na existenci rizika platebniho, povazovaného za nej-
zéavazngjsi riziko. Clent jej dale na:

e Riziko platebni neschopnosti — plyne ze zhorSené situace dluznika, v krajnich pfi-
padech miiZze vést k jeho konkursu. Pro poskytovatele obchodniho uvéru v takovém
ptipad¢ hrozi ztrata ve vysi pohledavky (poskytnutého obchodniho uvéru), naklady
na vymahani pohledavky, ndklady souvisejici s financovanim tavéru apod.

e Riziko platebni nevole — je neochota odbératele zaplatit obchodni uvér vcas, pies-
toZe neni zfejmy dliivod neuhrazeni platby (konkurs vyhlaSeny na odbératele).

e Riziko zpozd'ovani plateb — souvisi s nedodrzovanim doby splatnosti faktur. Ptici-
nou na strané¢ odbératele miZze byt kratkodoby nedostatek likvidnich prosttedki,

dlouhodoby nedostatek vsak muze vést K trvalé platebni neschopnosti.

4.2 Rizeni vztahi se zakazniky

V této casti kapitoly o pohledavkach je uvedeno, co vSechno je nutné brat v potaz proto,
aby nakonec podnik obdrzel penize pro zapoceti dalsiho hotovostniho cyklu. Jak spravné
nastavit proces fizeni vztahii se zékazniky, jakou posloupnost krokl ucinit, to je nastinéno

nize. (Kislingerova, 2010, s. 468-472)
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1. Uspé&né Fizeni vztahii se zakazniky za&ina spravné zvolenou obchodni strategii. Ci-
lem je nalézt nejvhodnéjSi segment zdkaznikii, stanovit roli pohledavek
Vv prodejnim procesu, zjistit preference zakaznika v oblasti platebnich podminek
atd.

2. V dalsim kroku je tfeba definovat politiku fizeni pohledavek. V jejim ramci jsou
popséna pravidla poskytovani dodavatelskych uvért, platebni podminky, pozadav-
ky na zajistovani, vymahani pohledavek a dalsi.

3. Je nutné fidit samotny prodej. Obchodnici se snazi prodat vyrobek nebo sluzbu a
uzaviit s odbératelem smlouvu. Urcité neni od véci obchodnika motivovat na uza-
vieni obchodu, zaroven je vhodné k hodnoticim kritériim pfidat platebni moralku
odbératele.

4. Pied prvni objednévkou je béZzné uzaviena rdmcova smlouva, ve které jsou nasta-
veny zakladni parametry vztahu mezi obchodnimi partnery. Je vhodné do ni za-

komponovat i feseni piipadnych sport.
Dale nésleduji kroky, které maji vétSinou opakujici se charakter.

e Objednavka — vétSinou z katalogu poskytnutého dodavatelem zakaznik ptipravuje
svoji objednavku, ptipadné se jest¢ dohodnou slevy.

e Provéfeni zdkaznika — provéteni bonity zdkaznika, cilem je vyhnout se nedobytnym
pohledavkam.

e Evidence objednavky — informace o objedndvce a zakaznikovi musi byt uloZeny
V informacénim systému, vhodné je sdileni informaci v rdmci podniku, aby nedo-
chézelo ke zbyte¢nému prodluZovani vyfizovani obchodu.

e Planovani vyroby a vyroba — pokud neni vyrobek na skladu, je nutné planovat vy-
robu, zajistit material a suroviny, pracovniky, vyrobni kapacity atd. a vyrobit pro-
dukt.

e Expedice a fakturace — po kontrole kvality nasleduje baleni a pfeprava na misto do-
dani. Je vytvotena faktura a dals$i nutné doklady, které se néasledné ptedaji zakazni-
kovi.

e Vymahani — informacni systém eviduje pohledavku, zda je uhrazena, sleduje dobu,
ktera uplynula od splatnosti pohledavky apod.

e Piijem platby — pfijata platba se zauctuje proti neuhrazené pohledavce. Informacni
systém umoznuje sledovat historii plateb zakaznika, jeho platebni moralku. Tyto in-

formace pak slouzi k vyhodnoceni, zda ve spolupraci pokracovat.
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4.3 Proces rFizeni pohledavek

Cilem fizeni pohledavek je ochrana spolecnosti pied vysokym podilem faktur, které jsou
hrazeny se zpozdénim a minimalizovani podilu pohledavek nedobytnych, které neni mozné

na odbérateli vymoci, nebo jejichz vymahani je ptili§ nakladné.

Pokud podnik pfistoupi na tvrdou politiku v fizeni pohleddvek, snizi se mu pocet pozde
platicich odbératelit a nedobytnych pohleddvek bude mit minimum. Tato politika vSak
podniku nezajisti vysoké prodeje. Pokud bude na druhou stranu pfili§ benevolentni v avé-
rech odbératelim, mohou podniku prodeje vzrist, ale vzrostou i nedobytné a pozd¢ hraze-

né pohledavky.

Kislingerova (2010, s. 474-476) formuluje cil fizeni pohledavek takto: ,,umoznéni ristu
prodeje bez zvysujiciho se rizika vzniku Spatnych pohledavek a negativnich dopadii do cash

flow.
Rizeni pohledavek ma dva sméry:

1. Prevence — snahou je zabezpecit, aby nevznikaly nedobytné a po lhiité hrazené po-
hledavky.
2. Vymahani — uchyluje se k nému v momenté, kdy se nepodati zajistit uhrazeni po-

hledavky v¢as.

Prevence obvykle sméfuje do néasledujicich oblasti:

e limity dodavatelskych uvéri,
e platebni podminky,
e pfistup k novym zdkazniklim,

e fakturace a doklady potvrzujici existenci pohledavek.

Pokud podniku neni uhrazena pohledavka a vznikne pohledavka po splatnosti, obvykle je
odbératel osloven emailem, telefonem, dopisem, méné Casto pak osobni navstévou. Nedo-
spé&je-li podnik k uhrazeni pohledavky touto cestou, zasila pisemné upominky na adresu
sidla odbératele. Ty slouzi v pfipadé soudu jako dikazni prostfedek. Velké spolecnosti
s mnoha odbérateli oslovuji vymahaci agentury, které se snazi za urcity poplatek pohle-

davku vymahat.
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4.3.1 Dodavatelsky Gvér

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolec¢nosti poskytuji v ramci konkurenéniho boje odklady
splatnosti pfi prodeji svych vyrobka ¢i poskytovani sluzeb. Kislingerova (2010, s. 476)
uvadi, ze se splatnost pro odbératele bézné nastavuje na 14-90 dni, nejsou vsak ani vyjim-

Ky, kdy jsou splatnosti vyssi.

Podnik poskytne svému obchodnimu partnerovi tivérovy limit, coz je suma neuhrazenych
faktur. Pokud odbératel dosahne vysSe tohoto limitu a chce dale odebirat, musi si uvolnit
limit tim, Ze uhradi n¢které faktury. Cilem uvérovych limita je eliminace rizika nezaplace-

ni faktur na co nejnizsi Groven.

Podnik by si pied poskytnutim obchodniho Gvéru mél provéfit bonitu obchodniho partnera.
Pii posouzeni, zda poskytnout dodavatelsky uvér ¢i nikoliv, je mozné pouzit tzv. 6 C do-

davatelskych uvéri. (Kislingerova, 2010, s. 478-479)

1. Capital (kapital) — fe$i, zda je odbératel schopen zaplatit, zda ma dostate¢ny vstup-
ni kapital pro podnikéni a zda generuje dostatek cash flow na thradu faktur.

2. Character (reputace) — je-li zakaznik ochoten zaplatit, zda dodrzuje sliby, zda plati
ostatnim vcas, jaky ma nakupujici podnik management a vlastniky apod.

3. Capacity (kapacita) — zda ma nakupujici firma pro podnikani dostatek kapacit, lid-
skych zdroju a kapitalu, zkuSeny management, dlouhou historii a vybudovanou po-
zici na trhu.

4. Conditions/circumstances (podminky/okolnosti) — vyhodnoceni vnéjsiho okoli za-
kaznika, urceni jeho konkurenc¢ni pozice, citlivost jeho podnikani na ekonomické
podnéty jako napf. urokova mira, ménové kurzy, vySe nezaméstnanosti aj.

5. Coverage (pojisténi) — zda je zakaznik dostate¢n€ pojistén pro rizna rizika.

6. Collateral (zajisténi) — zjisténi faktu, zda je zdkaznikiv majetek zastaven u banky

nebo jiné firmy, zda pro néj neni problém vytidit zaruku.

Pfi zkoumani bonity klienta je nutny nahled ze dvou stran. Je tfeba vymezit nejen ptinosy
Z analyzy bonity obchodniho partnera, tzn. predejiti ztrat diky odhaleni potencialniho ne-

platice, ale i nédklady, které je nutné vynaloZit na provéieni platebni schopnosti zadkaznika.

Informace o odbératelich, kterym podnik chce nabidnout dodavatelsky uveér, lze zjistit
zZ finan¢nich vykazi, informace je mozné ziskat i od bank a obchodnich partneri odbérate-
le, na internetu na specialnich serverech jako justice, strankach Ministerstva financi CR a

V neposledni fad€ ptimo od zdkaznika samotného.
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Pokud je zédkaznik pravidelnym odbératelem, pak neni tieba dle vySe uvedeného mozného
zpusobu vyhodnoceni bonity klienta postupovat. U stalych klient je zakladnim ukazate-
lem jejich platebni moralka v minulosti. Informace o zakaznicich je vhodné uchovavat

v informa¢nim systému podniku, aby byly v piipad¢ potieby ihned k dispozici.

Pokud se jedna o nového neprovéieného obchodniho partnera, pak je vhodné po ném po-
zadovat zajisténi. Existuje mnoho forem zajisténi, napt. ve forme bankovni zaruky, doku-

mentarniho akreditivu, zastaveni majetku apod.

4.3.2 Platebni podminky

Dulezitym prvkem fizeni pohledavek je nastaveni splatnosti faktur. Jedna se o dobu, na
kterou dodavatel poskytuje obchodni uvér zakaznikovi ve vysi uvedené na faktute. (Kis-
lingerova, 2010, s. 488-489) Dodavatel se snazi tuto dobu co nejvice zkratit, pro odbératele

je vyhodnéjsi delsi doba splatnosti.

Pro dodavatele se jedna o feseni dvou zakladnich konfliktnich cild. Dodavatel chce maxi-
malizovat prodeje, které 1ze podpofit pravé obchodnimi Gvéry, na druhou stranu chce mi-
nimalizovat néklady financovani a eliminovat rizika nezaplaceni, coz sméfuje ke snizeni
doby splatnosti pro odbératele. Politika fizeni pohledavek v podniku musi stanovit, v ja-
kych mantinelech se obchodnici mohou pfi poskytovani obchodnich uvéra pohybovat, a

zaroven je vyzadovan individualni pfistup k zédkaznikovi.
Mezi zékladni platebni podminky patii:

a) Platba pfedem — vyzadovana u odbératelli specialnich vyrobkt na zakazku a u od-
bérateld, ktefi meli v minulosti problém s uhrazenim svych zavazkl vici podniku.

b) Prodej za hotové — alternativa platby ptedem, vhodna pro mensi ¢astky, pro nové,
nepravidelné a drobné odbératele.

c) Splatnost typicka pro dany obor — podminky obdobné, jako ma konkurence podni-
ku, aby nedoslo ke ztraté¢ zakaznika.

d) Nadstandardni splatnost — nabizena pfi snaze o zvySeni trzniho podilu, slabsi kon-

kurenceschopnosti vyrobki.

Dodavatel mize nabidnout zakaznikovi téz skonto, slevu za uhrazeni faktury jesté pred jeji

splatnosti. Kislingerova (2010, s. 490) shrnuje efekty pro dodavatele nasledovné:

e Dodavatel ma mensi objem pracovniho kapitalu, ktery by bylo nutné financovat.

e Existuje pro néj nizsi riziko vzniku nedobytnych ¢i pozdé hrazenych pohledavek.
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e Se sledovanim a pfipadné vyméahanim pohledavek by byly spojeny nizsi naklady.
Negativni strankou je snizeni ceny za vyrobek.

Jakou vysi slevy poskytnout odbérateli za predcasnou uhradu faktury lze stanovit podle

vztahu pro vypocet realné vyse skonta: (Pavelkova, 2010, s. 147)

S
Ues = . 360
Kde:
Uef = efektivni urok (ekvivalentni ro€ni trokova sazba z bankovniho uvéru v %)
S = sazba skonta v % z ceny
z = doba splatnosti pohledavky (dny)
S = lhiita pro poskytnuti skonta (dny)

4.4 Efektivnost Fizeni pohledavek

V souvislosti s efektivitou fizeni pohledavek vyvstava nékolik otazek. Zda je poskytnuta
splatnost odbératelim odpovidajici pfinostim, jaka je skutecnd doba splatnosti, jaky typ

podnik hradi faktury po splatnosti a ma nejhorsi platebni moralku.
K fizeni pohledavek je mozné vyuzit vztahy uvedené napt. Pavelkovou (2010, s. 148):

trzby

hlost obratu pohledavek =
FYCHIoSt obratu poteaare priimérny stav pohledavek

prumérny stav pohledavek

koeficient vyuziti pohledavek = -
trzby

priimerny stav pohleddvek

doba obratu pohledavek = -
trzby

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na dodavatelsky uvér az

do uhrazeni pohledavky od odbératele.

Pro fizeni pohledavek je nutna i analyza dasové struktury pohledavek. Casové analyza da-
va informace o skupinach zékaznik, ktefi neuhradili faktury a podniku tak vznikaji pohle-
davky po dobé¢ splatnosti. Pohledavky se rozcleni podle doby jejich splatnosti napi. po 30
dnech. Informacni systém dokéze uchovat veskeré informace a pro podnik pak je ptinosné,
kdyz si vyjetim reportu o struktufe pohledavek za minulost dokdze srovnat s aktudlnimi

daty. Lze vypozorovat sezonnost, korelaci na rtizné makroekonomickeé jevy apod.
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Pro vyhodnoceni skute¢né a primémé poskytnuté doby splatnosti lze pouzit ukazatele,
které umozni srovnat trvani poskytnutého dodavatelského uvéru i platebni moralku, coz lze

srovnat v ¢ase, mezi zdkazniky apod. (Kislingerova, 2010, s. 501-502)

Primérna poskytnuta doba splatnosti:

Y [NV - (DD-ID)]
INV

AGPT =

Primérna skute¢na doba splatnosti:

2 [NV - (PD-ID)]

ARPT = TNV
Kde:
AGPT (Average Given Payment Term) = prumérna poskytnutd doba splatnosti
ARPT (Average Real Payment Term) = prumérna skute¢na doba splatnosti
NV (Nominal Value) = hodnota faktury
DD (Due Date) = datum splatnosti faktury
ID (Issue Date) = datum vystaveni faktury
PD (Payment Day) = datum uhrady faktury

DalSim kritériem pro hodnoceni vySe pohledavek je kalkulovany urok. Ukazatel znazornu-
je naroky na financovani obchodi se zakazniky. Hodnoti i uhrazené faktury a je ptimo
umérny skute¢né dob¢ vyuziti dodavatelského uvéru, pouzité trokové mire a hodnoté po-

hledavky. (Kislingerova, 2010, s. 502)
(PD-ID) |
CI = E [NV - “if

360
Kde:
Cl (Calculated Interest) = kalkulovany trok
NV (Nominal Value) = hodnota faktury
ID (Issue Date) = datum vystaveni faktury
PD (Payment Day) = datum uhrady faktury
i (Interest Rate) = trokova sazba z Gvért, kterymi se financuje prac. kapital

Vysledkem je ¢astka, kterou by podnik mohl ziskat na trocich, pokud by odbératelé platili

v hotovosti.
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5 RIZENI KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

Kratkodoby finan¢ni majetek je skupina majetku (aktiv podniku), do které je zahrnuta ho-
tovost, terminové vklady, spofici ucty, cenné papiry a pokladni¢ni poukazky. (Kislingero-

va, 2004, s. 479-480)

Jedna se o oblast, kterd spadd do pracovni néplné¢ kazdého finan¢niho teditele. Pro tuto
oblast existuje mnoho pojmu, jako je cash management, treasury management, working

capital management atd., v ramci této prace bude pouzivan pojem cash management.

Co je podstatou cash managementu? Jedna se ¢innosti a opatieni, které vedou K zajisténi

schopnosti podniku hradit své zavazky. (Reznakova, 2010, s. 133)

Pro¢ vlastné podnik musi drZet likvidni prostiedky? Je lep$i mit v&tsi mnozstvi disponibil-
nich prostfedki? Kazdy podnikatel chce mit mnoho penéz. Je vSak diilezité najit kompro-
mis, jelikoz velké mnozstvi i malé mnozstvi penéznich prostiedkti mize snizovat rentabili-
tu, nebot’ se jedna o nizko trocené prostiedky a podnik by je mohl investovat do vynosn¢j-
Sich aktiv. Naproti tomu nedostatek likvidnich prostiedki miize vést k problémtim ve spla-

ceni zavazka.

5.1 Cinnosti spadajici do cash managementu
Reznékova (2010, s. 134) zmituje nasledujici ¢innosti, které patii do cash managementu:

e Planovani vyvoje hotovosti.

e Vyrovnani stavu hotovosti v rdmci skupiny sptiznénych firem.
e UloZeni piebytecné a zajisténi chybé&jici hotovosti.

e Rizeni devizovych rizik.

e Minimalizace poplatki plynoucich z platebniho styku.

e Péce o vztahy s bankami.

5.2 Motivy drZeni penéZnich prostiredku

Ekonomicka teorie rozliSuje tfi motivy drzeni penéznich prostiedkid: (Soukup, 2007, s.
129-130)

e Transakéni motiv — prostfedky jsou drzeny za GiCelem zajisténi bézné Cinnosti pod-

niku.
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e Opatrnostni motiv — prostfedky jsou drzeny za Gcelem vyrovnani odchylek mezi
prichozimi a odchozimi platbami.

e Spekulacni motiv — prostfedky jsou drzeny pro mimotadné investi¢ni piilezitosti.

Kromé vyse uvedenych motivil drzeni penéznich prostiedkl existuji i dalsi diivody, které
je nutné zohlednit pfi fizeni kratkodobého finan¢niho majetku jako soucasti pracovniho

kapitalu. Reznakova (2010, s. 136) uvadi nasledujici:

e Moznost vyuziti slev (skont).
e Udrzeni tivérového ratingu zavislého na ukazatelich likvidity.
e Uskutecnovani prilezitostnych ndkupi, eliminace sezonnich vykyvi apod.

e Minimalizace nakladl na spravu bankovnich uctd.

5.3 Naklady drZzeni hotovosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pfili§ velké mnozstvi nejlikvidnéjSich prostiedki ve formé ho-
tovosti a penéz na bankovnich uétech mize vést ke snizeni rentability investovaného kapi-
talu. Z manazerského pohledu na ucetnictvi pak hovotime o oportunitnim nakladu, o uslém

vynosu, ktery by bylo mozné ziskat alternativni investici.

V souvislosti s nedostatkem hotovosti mize dojit ke vzniku tzv. akvizi¢nich (obstarava-
cich) nakladd. (Valach, 1999, s. 143) Jedna se o naklady na obchodovani S cennymi papiry,

Z jejichZ prodeji mohou byt obstarany finan¢ni prostiedky.

5.4 Cile rizeni likvidity

Jaka opatfeni musi byt pfijata a jaké ¢innosti a rozhodnuti musi byt provedeny, aby bylo
dosaZeno efektivniho vysledku v oblasti fizeni likvidity? Cilem je:

e Uhradit splatné zadvazky v terminu.
e Volné zustatky zhodnocovat (v zavislosti na averzi k riziku a likvidnosti aktiva).
e Minimalizovat ndklady souvisejici se zajiSténim financnich prostfedk a maxima-

lizovat vynosy z finan¢niho majetku.

5.5 Metody Fizeni hotovosti

Stejné jako u zésob, i u hotovosti existuje n€kolik teoretickych modell, které umoziuji

efektivnéj$i vyuzivani penéznich prostiedkti ve firmé. Modely fizeni hotovosti vychazeji
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z metod fizeni zasob. Stejné jako u zasob, i1 u hotovosti je tfeba drzet urcitou uroven ,,po0-

jistné zasoby* hotovosti, kterou lze ptipadné vykryt vykyvy v cash flow podniku.

Reznakova (2010, s. 138-140) ve své knize uvadi dva nejznaméjsi modely Fizeni hotovosti,

kterymi jsou Baumoliv model a Miller-Orrav model.
Baumoliiv model je mozné vyuzit za téchto predpokladi:

e Je znama celkova potieba plateb za dané obdobi.
e (Celkovou potiebu hotovosti 1ze kryt z riznych zdroji (nejcastéji obchody s krat-
kodobymi statnimi cennymi papiry), coz s sebou nese akvizi¢ni naklady.

e DrZeni hotovosti je spojeno s néklady uslé ptilezitosti.

Cilem tohoto modelu je nalezeni optimalni vySe pofizeni hotovosti skrze obchodovani s
kratkodobymi cennymi papiry. Zaroven je tieba akvizici provadét s minimalnimi celkovy-
mi naklady spojenymi se ziskavanim a drzenim hotovosti.

Piestoze ma model vyrazna omezeni, ptispél k rozvoji cash managementu.

Miller-Orriv model fizeni hotovosti je zaloZen na fizeni piijmu a vydaju, které kazdo-
denné fluktuuji. Cilem je drzet stav hotovosti v urcitych mezich. Minimalni hranice je sta-
novena managementem Vv zavislosti na ptistupu K riziku. P¥i dosazeni maximalni hranice

dochazi k ndkupu cennych papirQ, aby stav hotovosti zlstal ve stanoveném intervalu.
Pfti zavadéni tohoto modelu je nutné:

e urcit minimalni hranici hotovosti,
e odhadnout smérodatnou odchylku dennich hotovostnich tokd,
e stanovit alternativni irokovou miru,

e odhadnout nidklady obchodovani s kratkodobymi cennymi papiry.

Na zéklad¢ rozpéti mezi maximalni a minimalni Grovni hotovosti se stanovi horni hranice

stavu hotovosti podle vztahu:

Kde:

R = rozp¢€ti mezi minimalni a maximalni Grovni stavu hotovosti

Cr  =poplatky za obchodovani s cennymi papiry
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iq = alternativni vynosova mira sniZena o uroceni bézné¢ho uctu

o’ = rozptyl dennich hotovostnich toka

Miller a Orr testovali svlij model na zUstatcich hotovosti velké primyslové firmy a diky
modelu byli schopni stanovit nizsi primérné denni zlstatky hotovosti. (Reziidkova, 2010,

5. 140)

5.6 Cash pooling

Reznakova (2010, s. 140-148) uvadi ve své knize definici cash poolingu jako nastroj fizeni
hotovosti, diky kterému lze efektivné Fidit hotovostni pozice na bankovnich uctech a sni-

zovat urokové naklady a poplatky spojené s bankovnimi sluzbami.
Cash pooling lze rozdélit na dva zakladni typy:

e Realny cash pooling.

e Fiktivni cash pooling.
Tyto dva lze dale Clenit na:

e Jednosménovy a vicemeénovy.

e Tuzemsky a ptreshrani¢ni.
Rezndkova (2010, s. 149) sumarizuje vyhody cash poolingu do nasledujicich bodi:

e Zamezeni soub&hu debetnich a kreditnich zustatkt na uctech.

e Optimalizace uroku z kratkodobych hotovostnich pozic.

e Snizeni hotovostnich zistatk.

e Centralizované procesovani transakci.

e Centralizovany piehled o celkové hotovostni pozici spolecnosti.
e Efektivni vyuziti ne¢innych hotovostnich zistatkd.

e SniZeni centralni rezervy hotovosti.

e Snizeni potieby externiho tivérovani.
Prokazatelnou usporou diky zavedeni cash poolingu jsou niz$i naklady financovani, aspory
Z rozsahu a snizovani volatility zGstatka.
5.7 Kratkodoby finanéni plan, plan penéZnich toki

Pro kratkodobé vykyvy mezi pfijmy a vydaji je nutné zajistit ur¢itou vysi finan¢ni hotovos-

ti. To je uloha planu piijmu a vydaja jakoZto soucasti planu penéznich tokd.
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Brigham a Ehrhardt (2005, s. 654) zdtraznuji ve své knize: ,,Firms must forecast their cash
flows. If they are likely to need additional cash then they should line up funds well in
advance, yet if they are likely to generate surplus cash then they should plan for its pro-
ductive use.«

,Podniky musi pfedpovidat své cash flow. Pokud je pravdépodobné, Ze budou potiebovat
dalsi hotovost, pak by mély zabezpecit fondy predem, pokud vSak budou pravdépodobné
generovat piebytky hotovosti, pak by mély planovat jejich produktivni vyuziti.*

Plan cash flow byva sestavovan na zaklad¢ planu prodeje. Reznakova (2010, s. 157-158)

povazuje za zaklad planu cash flow plan ptijmu, jehoz zakladem jsou:

e ocekdvané zakazky na zédklad€ prognézy prodeje,

e 0c¢ekavané Uirovné cen,

e Vvyvoj devizového kurzu pro obchody se zahrani¢nimi partnery,
e zasady poskytovani obchodnich tvért,

e Systém skont a rabati.
Podobné je tieba pristupovat i ke strané vydaja. Jejich vyse mize vychazet z:

e o0c¢ekavanych provoznich vydaji, zejména plateb dodavatelim a zaméstnanctiim,
e pland investic,

e planovanych vydajt v souvislosti s uroky, ptjékami, dividendami apod.

Samotny plan vychazi z jednoduché rovnice, kdy konecny stav hotovosti je roven pocatec-
nimu stavu hotovosti, k tomu jsou pfi¢teny predpoklddané piijmy, odeCteny ocekdvané
vydaje a v piipadé€, Ze se uvazuje minimalni hotovostni rezerva, je nutné ji k tomuto mezi-
vysledku pficist. Jestlize vyjde kone¢ny stav zaporny, je tfeba dostupnym zpisobem zajis-
tit jeho profinancovani.

Miize dojit k situaci, kdy napt. rocni plan cash flow ukazuje ptfijmy vyssi nez vydaje, ale
plany na obdobi krats$i mohou indikovat nedostatek hotovosti, a tedy potiebu jeho vyrov-

nani kratkodobym zdrojem financovani.
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6 RIZENI KRATKODOBYCH ZAVAZKU

Efektivni fizeni platebni schopnosti spociva ve financovani trvalé potfeby obézného majet-
ku dlouhodobymi zdroji a kratkodobych aktiv zdroji kratkodobymi. V piipad¢ dodrzovani

tohoto fizeni je podnik schopen své zavazky hradit v¢as. (Reznakova, 2010, s. 160-161)

6.1 Obchodni uvéry

Pro vykryti kratkodobého nedostatku v hotovosti je mozné vyuzit rizné formy financovani.
Nejrozsitenéj$im nastrojem jsou obchodni uvéry poskytované dodavateli. Pokud je nabize-
nu, rozhodnuti vychazi z vySe slevy a ceny alternativniho zdroje financovani. Podobny
vyznam jako obchodni uvér od dodavatelti maji i zalohy od odbératelti. Ty, stejné¢ jako
dodavatelské uvéry, nejsou urocené, takze podniku nevznikaji zadné dodatecné financ¢ni

naklady.

Kromé¢ uvedenych nastroji jsou k financovani kratkodobych vykyvi v hotovosti nejcastéji
pouzivany kratkodobé bankovni Gvéry, kontokorenty a faktoring. Nékteré nastroje pro fi-

nancovani uvadi i Kislingerova (2010, s. 579-589) ve své knize.

6.2 Bankovni uvér

Nejcastéjsim externim zdrojem financovani je bankovni Gvér. Ve smlouvé o uvéru je sta-
novena Castka Uvéru, kterou dluznik dostane od banky na urcitou dobu za sjednanych
podminek. Odménou za poskytnuty uvér je Grok hrazeny bance. Pokud je trokovéa mira
pohybliva, byva velmi ¢asto vdzana na trzni urokovou miru PRIBOR pfi Cerpani avéru v

korunach. Urokova sazba miize byt i pevna po celou dobu tvéru.

Pted uzavienim Gvérové smlouvy s podnikem banka vyzaduje celou fadu podkladii, napft.
finan¢ni vykazy, stanovy spole€nosti, potvrzeni o bezdluZnosti vici stdtnim Utvarim atd.
form¢ osobniho nebo vécného ruceni. U podniku se jedna o nemovitosti, vyrobni technolo-
gie, zasoby, pohledavky, podily v jinych spole¢nostech. Ve smlouvé jsou stanoveny urcité
ukazatele (kovenanty), které podnik musi spliiovat; nebo podnik musi vydat prohlaseni

dluznika, které ma bance zajistit alespon n¢jakou kontrolu nad dluznikem.
Kislingerova (2010, s. 583) uvadi, ze se muze jednat o:

e prohlaSeni pravosti pfedanych dokumentd,
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e pari passu klauzule — zajist'uje rovnocenna prava pro véfitele,

e minimalni limit vlastniho kapitalu,

e zavazek plnit urcité ukazatele, napt. vysi pracovniho kapitalu, zadluzenost apod.,

¢ informace bance o planovanych akvizicich, prodejich majetku, poskytovani za-
ruk atd.,

e poskytovani informaci o zménach v organizacni struktuie podniku, ve vlastnické
struktuie aj.,

e predkladani finan¢nich vykazi v pozadované strukture,

e pozadavek provadét urcity podil platebniho styku v rdmci banky — véfitele.

6.3 Kontokorentni uvér

Kontokorentni aveér je poskytovan na kontokorentnim uctu, podniku slouzi jako jiny bézny
ucet na platby. V piipadé, Ze ma podnik nedostateéné prostiedky na thradu, mize Cerpat
az do urcitého smluveného ramce potiebné penize. Tim se dostane do debetu, za coz banka

po klientovi vyzaduje trok, ktery byva obvykle vyssi, nez u bézného kratkodobého uvéru.

Kontokorent je flexibilni nastroj i pro banku, kterd si mize vyzadat okamzité splaceni.
Banka musi drzet vyssi likviditu, aby v pfipadé ¢erpani kontokorentu klientem byly zajis-
tény poZadované prostiedky. Za to si banka uctuje tzv. zavazkovou provizi, poplatek z ne-
cerpané¢ho ramce. Banka klientovi v zdvislosti na smluveném obdobi strhne nebo pfipise

trok z Gétu. (Kral, 2009, s. 162)

6.4 Revolvingovy uvér

U revolvingového uvéru je smluven maximalni ramec a podnik az do vyse této hodnoty
uveéru mize Cerpat prostiedky. Pokud ¢ast uvéru splati, prostor pro cerpani se mu zvétsi a
dalsi tranSi mtze nacerpat az do vySe nevycCerpané¢ho Uvéru. Banka si za poskytnuty Gveér

uctuje urok a poplatek za necerpanou ¢ast averu.

6.5 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky je prodej pohledavky podniku jinému subjektu, ¢imz dochazi ke
zmeéné vetitele. K postoupeni miize dojit i bez souhlasu dluznika, pokud mezi obéma stra-
nami nebylo dohodnuto jinak. Po postoupeni pohledavky musi véftitel dluznika neprodlené

informovat. S transakci jsou pfevedena vSechna souvisejici prava a veskeré zastavy. Ve
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smlouvé o postoupeni je nutné fesit situaci nezaplaceni pohledavky dluznikem v terminu.

Pivodni vétitel mize za dobytnost pohledavky novému véftiteli rucit.

6.6 Eskont sménky

Eskont sménky je Cast¢jSi u obchodnich vztahti s delSi dobou splatnosti pohledavek. Odbeé-
ratel vystavi sménku dodavateli, a ten tuto sménku mutize eskontovat u banky, tzn., banka
od dodavatele odkoupi sménku (sméne¢nou pohledavku) a za tuto sluzbu pozaduje diskont
(poplatek). Vyse diskontu odpovida troku a marzi stanovené bankou. (Synek, 2002,
s. 322)

6.7 Faktoring

Predmétem faktoringu je pravidelny odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spo-
lecnosti. Lze jej rozdélit na bezregresni a regresni faktoring. U bezregresniho faktoringu
nese riziko nezaplaceni pohledavky faktoringova spolecnost, protoze nema moznost zpét-
ného postihu prodavajiciho, kdyZz kupujici pohledavky nezaplati. U regresniho faktoringu
je riziko stale na stran¢ prodavajiciho. (Kamenikova, Polach a Kral’, 2008, s. 53-54)

Faktoringova spole¢nost si Gétuje odménu ve formé provize a troku. Urok je podobny jako

cena penéz na trhu s obdobnou splatnosti, provize pokryva hlavné administrativni naklady

souvisejici s uzavienim smlouvy.
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7 CHARAKTERISTIKAPODNIKU XY S.R.O.

V této Casti prace jsou uvedeny zakladni charakteristiky spolecnosti XY s.r.o. Jedna se o
subjekt pusobici ve Zlinském kraji a ve své oblasti je vyznamnym hrac¢em na trhu. Podnik

vystupuje jako spole¢nost s ru¢enim omezenym od roku 2007.

7.1 Predmét podnikani a ¢innosti
Predmétem podnikani spolecnosti XY s.r.o. jsou tyto podnikatelské aktivity:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona,
e Tfeznictvi a uzenarstvi,
e pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez za-

kladnich sluzeb zajist'ujicich fddny provoz nemovitosti, byti a nebytovych prostor.

7.2 Organizacni ¢lenéni spole¢nosti

Vedeni spoleénosti je ¢lenéno do nékolika trovni. Mezi nejblizsi spolupracovniky general-
niho feditele patii sekretariat, interni auditor a pravnik spole¢nosti. Déle jsou jednotlivé

useky rozdéleny podle zaméteni.

Samostatnymi Useky jsou marketing a vyvoj, fizeni zahrani¢nich vyrobnich spolec¢nosti,

vyrobn¢ technicky usek, usek ndkupu, komercéni usek, tisek spravy a Gsek logistiky.

Tyto useky jsou pak dale ¢lenény tak, jak ukazuje diagram v piiloze P I.
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8 PROFIL SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Spolec¢nost XY s.r.o. je znamou ceskou spoleCnosti pusobici v oblasti potravinaiského
prumyslu. Zabyva se vyrobou trvanlivych i chlazenych potravin, jejichz tradice saha k 20.

1étim minulého stoleti.

Portfolio spole¢nosti XY s.r.o. zahrnuje bohatou fadu produktd. Mezi né patii keCupy, ze-
leninové vyrobky, pastiky, masové konzervy, hotova jidla, ovocné smési, dzemy, kompoty,
kojenecka strava, bagety, sendvice atd. Vyrobni program je prubézné rozsifovan v souladu
s pozadavky trhu i se zménami v modernim zptisobu stravovani. Spole¢nost kKazdoro¢né
vyprodukuje vice nez 100 000 tun hotovych vyrobki, ¢imz patii k nejvétsim ceskym pro-

ducenttim potravin.

Spoleénost nepiisobi jen na uzemi Ceské a Slovenské republiky, ale uz fadu let usp&sné
dobyva i zahrani¢ni teritoria. Na celkovych trzbach se prodeje v CR pohybuji kolem 69 %,
15 % trzeb je dosahovano na Slovensku a zbyvajicich 16 % ¢ini export. Vyrobky jsou do-
davany do vice nez 35 zemi svéta. Zékaznici spolecnosti XY S.r.0. mohou vyrobky najit
v zemich jako je Rusko, Rumunsko, Rakousko, Mad’arsko, Bulharsko, Slovinsko, Kaza-
chstan, ale také v Libyi, USA, Velké Britanii, Izraeli nebo Japonsku. (Interni materialy
spole¢nosti XY s.r.0.)

8.1 Vyrobni a prodejni sortiment

Sortiment spolecnosti se skladd z nékolika sortimentnich skupin, které neustale podléhaji

inova¢nimu vyvoji. Do portfolia patii nasledujici kategorie vyrobku:

e masové vyrobky sterilované (pastiky, masové konzervy, hotova jidla, apod.),

e kecCupy, rajcatove protlaky a kecupové omacky,

e kojenecka strava,

e zeleninové vyrobky sterilované,

e sladka produkce (dZemy, ovocné smési, povidla, kompoty, proslazované ovoce),

e dovozové zbozi (kompoty z tropického ovoce, rybi konzervy, sterilovana zelenina),
e chlazeny sortiment (pastiky, polévky, lahtidkové salaty, zeleninové salaty, bagety,

sendvice, hotova jidla s ptilohou).

Spolecnost dokéaze uspokojit potieby Sirokého spektra zdkazniki, protoze v rdmci svych

znacek nabizi rizné trovné kvality — od tzv. low-cost, pfes medium aZ po prémiové vyrob-
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ky. Nabidka produkce je tedy nejen pod znackou XY s.r.0., ale i pod prémiovymi znacka-
mi pro ¢esky a napt. pro mad’arsky trh. Nedilnou soucasti produkce tvofi i privatni znacky

maloobchodnich fetézcii a spolecnosti.

8.1.1 Export

Spolecnost XY s.r.0. je taktéz vyznamnym exportérem. Do zahrani¢i sméfuje kolem 31 %
necké vyzivy. Cilem exportnich dodavek jsou pfedevsim Slovenska republika, Mad’arsko,
Némecko, Ruska federace, Rumunsko, Ukrajina, Polsko, Bulharsko, Chorvatsko, Izrael,

Estonsko, Litva a dal$i zem¢. (Interni materialy spolec¢nosti XY S.r.0.)

Stejné jako v piipadé maloobchodnich fetézct pusobicich v CR, je spole¢nost XY s.r.0.
schopna zajistit dodadvky své produkce pod privatnimi znackami i svym exportnim partne-
ram. Celkovy obrat z exportu souvisi se zvySenim obchodnich aktivit ve stavajicich ex-
portnich teritoriich, zaroven je ovlivnén vyrobou v zavodech patficich spole¢nosti
XY s.r.0. v Rusku a v Rumunsku, které zasobuji mistni trhy vlastni vyrobou sterilovanych
masovych vyrobkl, a v pfipadé¢ zavodu v Rusku i vyrobou keCupii a maso-zeleninovych

kojeneckych vyziv.

Spolecnost v minulosti prevzala znacku Globus, ¢imz ziskala vyznamnou ¢ast mad’arského

trhu v oblasti sterilovanych hotovych jidel.

8.1.2 Import

Spole¢nost XY s.r.0. dovazi vstupni suroviny jako je maso, ovoce, zelenina, lusténiny,
rajsky protlak a kofeni. Kromé vstupnich surovin jsou dovazZeny i hotové vyrobky. Jde
predev§im o konzervované ovoce (napf. merunky, broskve, ananas, jahody, mandarinky,
ovocne koktejly), konzervované Zampiony v raznych typech baleni, konzervovanou zele-

ninu (okurky, kukufice, hrasek) a konzervované ryby (sardinky a tunak).

8.2 Obchodni a ekonomické ukazatele

Nize jsou uvedeny vybrané ukazatele hospodaieni za obdobi 2011 — 2013. Udaje jsou v tis.
Ke.
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Tabulka 2 — Finan¢ni ukazatele podniku XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

Finan¢ni ukazatele podniku (tis. K¢) 2011 2012 2013

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt, sluzeb a zbozi 3403 231 3379 426 3420 465
Pfidana hodnota 504 944 497 659 592 586
Provozni vysledek hospodateni 49 147 51 160 71123
Vysledek hospodateni pied zdanénim 207 550 534 633 141 798

V poloving roku 2012 probéhlo ve spolecnosti XY S.r.0. refinancovani uvért poskytova-
nych bankovnim klubem. S tim souviseji i naklady, které ovlivnily hospodaisky vysledek.
Tyto jednorazové néklady obsahovaly néklady na audit mimofadné ucetni zavérky, pora-

denstvi, pravni zastoupeni apod.

Spolecnost za rok 2012 zrealizovala investice za cca 26 mil. K&. Nejvyznamngjsi ¢ast téch-
to investic byla vynalozena na pofizeni technologii do useku vyroby a baleni potravin. Dal-
§i ¢ast tvorily ndkupy strojniho vybaveni, IT technologie a vybaveni pro logistiku.

Pro zajisténi ménovych rizik spole¢nost vyuziva finanéni nastroje ve formé ménovych for-
vardd a swapt. Nominalni hodnota k 31. 12. 2013 dosahovala cca 100 mil K¢.

Spolec¢nost XY se snazi flexibiln¢ reagovat na pozadavky stile se rozvijejicitho trhu

Vv oblasti potravinaiského zboZi. Cilem je uspokojit potieby zdkaznika dodanim kvalitnich

vyrobkl tam, kde je zdkaznik ocekava.

Struktura trzeb dle skupin odbératelii
XY s.r.o. v roce 2013

zahrani¢ni fetézce

H domaci fetézce - Jednoty
M klicové sklady

H ostatni

M Slovensko

export

Graf 1 — Struktura trzeb dle skupin odbérateld spolecnosti XY s.r.o. (interni zdroj spolec-

nosti XY s.r.0., vlastni Giprava)
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8.3 Aktivity a predpokladany vyvoj spole¢nosti

Ve strucnosti jsou zde zminény informace o sméfovani spolecnosti a o tom, co déla pro

uspéesnost své produkce na trhu, jaky ma vztah k zivotnimu prostiedi a k zaméstnanctim.

8.3.1 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vyvoj novych vyrobki a skupin vyrobki je provadén oddélenim vyvoje ve forme vyvojo-
vych projekt. Vyvojové projekty vznikaji na zakladé trendovych pozadavkl trhu nebo na
zéklad¢ vlastni iniciativy vyvojovych pracovnikii spole¢nosti. Odd¢leni vyvoje nezapomi-
na ani na inovaci stavajicich vyrobkl napft. v oblasti pouziti stale kvalitnéjSich vstupnich

surovin a obalovych materialt.

8.3.2 Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Prioritou spole¢nosti je i ochrana zivotniho prostfedi. Ta spociva v zavadéni novych vy-
robnich 1 nevyrobnich technologii, které jsou Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi. V roce 2009
zacala ptestavba Cistirny odpadnich vod. Od roku 2012 je v provozu prvni ¢ast ptestavby,
ktera spocivala ve vyméné a inovaci flotacni ¢asti Cistirny odpadnich vod, kterd zabezpecu-
je vycisténi odpadni vody od tukli. Kompletni spusténi Cistirny odpadnich vod je naplano-

vano na rok 2014.

8.3.3 Aktivity v oblasti pracovnépravnich vztahi

Spole¢nost svym zaméstnanciim pfispiva na zivotni a penzijni pfipojisténi. Soucasti Siro-
kého socialniho programu spolec¢nosti je 1 organizovani sportovniho vyziti formou ndjmu
plaveckého bazénu nebo jinych sportovist, mimotadné odmény pracovniklim pti Zivotnich

nebo pracovnich jubileich, ptispévek na stravovani apod.

V roce 2012 se spolecnost zii¢astnila dotovaného programu ,,Skoleni Sance®. Dotace byla
poskytnuta Ministerstvem prace a socidlnich véci CR za tcelem celozivotniho vzdélavani

pracovnikil. Spolecnost piedlozila projekt, ktery byl schvélen a doporucen k financovani.
Cilem projektu bylo zvysSeni konkurenceschopnosti podniku XY s.r.0. Mezi dil¢i cile pro-
jektu napf. patfi:

e zvySeni kvalifikace zaméstnancil,

e zvySeni efektivity prace,

e zvySeni informac¢ni gramotnosti zaméstnanci,
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e posileni manazerskych dovednosti vyssiho a stfedniho managementu,
e posileni znalosti v oblasti firemni ekonomiky,

e zvyseni jazykovych dovednosti zaméstnancii firmy.

V prosinci 2012 byla podana zadost o dotaci v rdmci dotacni vyzvy ,,Vzdé€lavejte se pro
rust. Dotace byla schvalena a od ledna 2013 se vybrana skupina zaméstnanct vzdélavala
v odborné angli¢tiné za ucelem zvySeni jejich znalosti v této jazykové dovednosti. (Interni

materialy spole¢nosti XY s.r.0.)

8.3.4 Predpokladany budouci vyvoj spolecnosti

Spolec¢nost dosahuje silného postaveni na domacich i1 zahrani¢nich trzich s potravinarskymi
vyrobky. Jeji postaveni ji pfedurcuje k tomu, aby vyuzila potencial ménit trzni podily na
ukor konkurence. Spole¢nost spatiuje zaklad svého rozvoje v produkci potravin s dirazem
na zvysSeni kvality.

Cilem spolecnosti je zvySovani trzeb pii zachovani ziskovosti pii prodeji jednotlivych sor-
timentnich druht. Dobré finan¢ni vykonnost je zdkladem, o ktery spolec¢nost XY s.r.0. opi-

ra realizaci strategickych planti do budoucnosti.
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9 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Finan¢ni analyza je dulezitym nastrojem pro stanoveni finan¢niho zdravi podniku, proto je
provedena i u spole¢nosti XY s.r.0. Nejdiive je vypracovana vertikalni a horizontalni ana-

lyza finan¢nich vykazu, ktera je jejim vychozim bodem. (Kislingerova, 2005, s. 11)

V dalsi ¢asti je provedena kontrola z hlediska dodrzovani doporucené struktury majetku.
Nasleduje analyza pomérovych ukazatelii s diirazem kladenym na ukazatele souvisejici
s pracovnim kapitalem. Pro finan¢ni analyzu je zvolena ¢asova fada let 2010-2013. Tabul-

ky a grafy jsou zpracovany na zaklad€ tidaju z internich materiali spolecnosti XY s.r.o.

9.1 Horizontalni analyza ucetnich vykazi

Zaveéry zjisténé z horizontalni analyzy aktiv, pasiv a vykazu ziskl a ztrat jsou uvedeny
V niZze uvedenych tabulkach a komentatich. Celé ucetni vykazy spole¢nosti XY S.r.0. jsou

uvedeny v piiloze této prace.

9.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza ucetnich vykazi umoziuje pohled na vyvoj jejich jednotlivych slozek
v Case. Z analyzy rozvahy a vykazu ziski a ztrat je mozné urcit, jakymi sméry se finan¢ni a

majetkova situace spole€nosti v jednotlivych letech vyvijela.

Tabulka 3 — Horizontalni analyza aktiv podniku XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

Bilance k 31. 12. 2011/2010 2012/2011 2013/2012
Aktiva celkem -5,53% 15,09 % -6,24 %
Stala aktiva -4,76 % 19,50 % -11,27 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -4,35 % 35,53 % 139,43 %
Dlouhodoby hmotny majetek -5,83 % -7,19% -7,29 %
Dlouhodoby finanéni majetek -1,94 % 86,78 % -17,53 %
ObéZna aktiva -6,16 % 5,03 % 7,01 %
Zéasoby 0,11 % 4,49 % 0,24 %
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky -3,72 % 7,99 % 3,23 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -47,61 % -28,49 % 153,78 %
Ostatni majetek -52,47 % 575 % -12,77 %

Do roku 2011 klesala celkova aktiva spolecnosti piiblizné o 6 %. V roce 2012 doslo
K vyznamné zmén¢ v dlouhodobém financnim majetku, ktery narostl o vice nez 86 %.

V tomto roce doslo k refinancovani a podniku byl poskytnut novy uvér, ktery zvysil celko-
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vou bilanéni sumu. Rok 2013 vykazoval klesajici tendenci Vv celkové vysi aktiv, oproti
roku 2012 ¢inil pokles 6 %. Dlouhodoby nehmotny majetek vykazoval vykyv v roce 2012,
kdy doslo k jeho nartstu o 35 %, v roce 2013 dokonce 0 140 %. Dlouhodoby hmotny ma-
jetek kazdoro¢né klesa o 5-7 %. Obé&zny majetek do roku 2011 klesal, v roce 2012 vzrostl
5 % v roce 2013 o 7 %. Zasoby kazdoro¢né rostou fadove v procentech. Vyraznych zmén

dosahl v roce 2013 kratkodoby finan¢ni majetek, ktery mezirocné vzrostl o 153 %.

9.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Na strané pasiv dochéazelo k vyraznym zménam ve vysledku hospodaieni a v bankovnich
uvérech ovlivnénych refinancovanim. Zmény v zakladnim kapitalu nebyly ve sledovaném
obdobi zadné. Zmén dosahovaly ostatni polozky vlastniho kapitdlu. Zdkonny rezervni fond
od roku 2009 n¢kolikandsobné vzrostl. Hospodatsky vysledek v roce 2012 dosahl oproti
piedchozimu roku trojnasobnych hodnot, coz bylo zpisobeno zejména finanénim vysled-

kem hospodafteni.

Cizi pasiva klesala az do roku 2012, kdy v souvislosti s refinancovanim spole¢nosti doslo k
narlstu bankovnich uvérl. Kratkodobé zavazky se v roce 2012 sniZily o vice nez 37 %.
Tato hodnota byla minimem za sledované obdobi. Podnik si musel zajistit financovani pra-
covniho kapitalu jinymi zpasoby, nez tomu bylo Vv ptedchozich letech, kdy mu vice doda-

vatell poskytovalo odloZenou splatnost plateb.

Tabulka 4 — Horizontalni analyza pasiv podniku XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Bilance k 31. 12. 2011/2010 2012/2011 2013/2012
Pasiva -5,53 % 15,09 % -6,24 %
Vlastni kapital 6,95 % 25,97 % -6,83 %
Zéakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy -0,14 % 0,12 % -0,43 %
Zakonny rezervni fond 0,00 % 178,15 % 78,70 %
Statutarni a ostatni fondy -100,00 % --- 5,68 %
Nerozdéleny hosp. vysledek minulych let 28,00 % 15,73 % 17,55 %
Hospodaisky vysledek bézného obdobi -12,81 % 304,76 % -65,14 %
Cizi pasiva -14,11 % 5,78 % -5,64 %
Rezervy -46,72 % -27,57 % 464,53 %
Dlouhodob¢ zavazky 2,70 % -1,75% -3,67 %
Kratkodobé zavazky 0,24 % -37,55 % 17,74 %
Bankovni uvéry -27,76 % 52,70 % -18,46 %
Ostatni pasiva --- - -
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9.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

V nasledujici ¢asti horizontalni analyzy je sledovan vyvoj vybranych polozek vykazu ziskt

a ztrat, tabulka s provedenou analyzou je uvedena v piiloze P Il na konci této prace.

Hlavni vynosova polozka, trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, vykazuje od roku
2011 opacny vyvoj jako trzby z prodeje zbozi. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

maji od roku 2012 klesajici trend. Stale se projevuje slaba spotiebitelskd poptavka.

Oziveni poptavky by spolecnosti piineslo vyraznéjsi narast v trzbach, jelikoz by spotiebite-
1€ vice utraceli za kvalitnéjsi a drazsi produkty. Oproti roku 2010 dosahovala vyroba vlast-
nich vyrobki vyssich hodnot, trend od roku 2011 je vSak klesajici a v roce 2013 vyse
vlastni vyroby poklesla pod vysi v roce 2010. V roce 2012 doslo ke zmén¢ v trendu u trzeb
z prodeje zbozi. Spolecnosti se dafi prodavat vice zbozi, které dovazi, nez zbozi, které sa-

ma vyrabi. Jedna se o vyrobky importované ze zahrani¢i, zejména z vychodni Asie.

Spotfeba materialu a energie rostla az do roku 2012, sluzby od roku 2012 klesaji. Pfidana
hodnota podniku klesla v roce 2012, coz bylo vyvolano poklesem trzeb za prodej vlastnich

vyrobk a riistem spotfeby materidlu a energie v daném roce.

Spolecnosti se dafi snizovat osobni ndklady, odpisy majetku jsou vykazovany v pfiblizné
stejné vysi bez vyraznych zmén. Vyznamné zmény lze pozorovat u ostatnich provoznich
vynost a nakladii a u zmény stavu rezerv, opravnych polozek a ¢asového rozliSeni v pro-
vozni oblasti. Provoznich vysledku z roku 2010 spoleénost dosud nedosahuje, trend je nyni
klesajici. Podnik doséhl vysoky hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci v predeslém
roce, kdy vynosy v ovladanych a sptiznénych osobach dosahly téméf ¢tyinasobnych hod-

not.

9.2 Vertikalni analyza Gcetnich vykazi

Vertikalni analyze byla stejn¢ jako u horizontalni analyzy podrobena zkoumani polozky
aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé polozky rozvahy byly vztazeny K celkové
sumé aktiv, vykaz zisku a ztraty v relaci k celkovym vynosum, které jsou sloZzeny z trzeb

za prodané zboZi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb.

9.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv sleduje vyvoj podilu jednotlivych polozek aktiv na celkové sumé

vvvvvv
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Tabulka 5 — Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

Bilance k 31. 12. 2010 2011 2012 2013

Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 68,93 % 69,49 % 72,15 % 68,29 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,22 % 0,23 % 0,27 % 0,68 %
Dlouhodoby hmotny majetek 49,79 % 49,63 % 40,03 % 39,58 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 18,91 % 19,63 % 31,86 % 28,03 %
ObéZna aktiva 30,34 % 30,14 % 27,51 % 31,40 %
Zasoby 10,05 % 10,65 % 9,67 % 10,34 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 17,73 % 18,07 % 16,96 % 18,67 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,56 % 1,42 % 0,88 % 2,39 %
Ostatni majetek 0,73 % 0,37 % 0,34 % 0,31 %

Na bilan¢ni sumé ptevazuje podil dlouhodobého majetku, ktery v roce 2012 dosahl vice
nez 70% podilu na celkovych aktivech. Do roku 2011 tvofil pfiblizné polovinu majetku

dlouhodoby hmotny majetek, v roce 2012 doslo K jeho snizeni a vzrostl majetek finanéni.

Obézny majetek podnik drZi na cca 30 % z celkové sumy aktiv, v roce 2012 se podafilo
hodnotu ob&zného majetku snizit na 27,5 % diky sniZeni podilu vSech sloZek obéZzného

majetku na bilan¢ni sumé.

Struktura aktiv v letech 2010-2013

100%

90% |

80(;; | [30,34% 30,14% 27,51% 31,40%
70% |

60% -

50% |

40% -

a0y | 68.93% 69,49% 72,15% 68,29%
20% -

10%

0%

2010 2011 2012 2013
OStala aktiva OObézna aktiva

Graf 2 — Struktura aktiv spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)
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9.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Obdobné jako u aktiv je i na strané pasiv v ramci vertikalni analyzy zkouman vyvoj jednot-

livych polozek pasiv na bilancni sumé.

Pomér vlastniho kapitalu postupné narusta. Zakladni kapital tvoii 40-50 % pasiv.

Struktura pasiv v letech 2010-2013
100%
0/
R I - 53.88% 49,52% 49,84%
60% -
40% -
20% | |40.73% 46,12% 50,48% 50,16%
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O Vlastni kapital OCizi pasiva

Graf 3 — Struktura pasiv spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Nejvyznamnéjsi polozkou cizich zdroju jsou kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. V roce
2011 byl jejich podil na celkové sumé pasiv piiblizné€ stejny, od roku 2012 je podil kratko-
dobych zavazki vyrazné nizsi.

Tabulka 6 — Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Bilance k 31. 12. 2010 2011 2012 2013

Pasiva 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 40,73 % 46,12 % 50,48 % 50,16 %
Zékladni kapital 47,08 % 49,84 % 43,31 % 46,19 %
Kapitalové fondy -21,32 % -22,54 % -19,61 % -20,82 %
Zakonny rezervni fond 0,26 % 0,27 % 0,66 % 1,26 %
Statutarni a ostatni fondy 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,01 %
Nerozdéleny hosp. vysledek minulych let 11,49 % 15,57 % 15,66 % 19,63 %
Hospodarsky vysledek bézného obdobi 3,22 % 2,97 % 10,45 % 3,88 %
Cizi pasiva 59,27 % 53,88 % 49,52 % 49,84 %
Rezervy 0,49 % 0,28 % 0,17 % 1,05 %
Dlouhodobé zavazky 6,49 % 7,06 % 6,02 % 6,19 %
Kratkodobé zavazky 22,16 % 23,51 % 12,76 % 16,02 %
Bankovni uvéry 30,13 % 23,04 % 30,57 % 26,58 %
Ostatni pasiva 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Vertikalni analyza pasiv ukazuje na vyrovnanost ve financovani majetku podniku mezi
vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Zakladni kapital ma rozhodujici podil na vlastnim kapi-
talu, pricemz jeho vySe je stale stejna. Kapitalové fondy dosahuji zaporné hodnoty

Vv absolutni vysi jedné pétiny bilancni sumy.

9.2.3 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

V piiloze P Il je uvedena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty. Za zakladnu jsou zvo-
leny celkové dosazené vynosy, tzn. trzby za prodané zbozi a trzby z prodeje vlastnich vy-
robkd a sluzeb. Jak doklada analyza, vynosy plynou vice z prodeje zbozi (55 %), zbyvajici

¢ast tvori trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Vykonova spotieba dosahuje nejvétsiho podilu v roce 2012, kdy na celkovych vynosech
tvotila 43 %. I diky tomu doséhla ve stejném roce spolecnost XY s.r.o. pfidané hodnoty

pod 15 % a ani v roce 2013 nebyla tato hranice piekrocena.

Osobni naklady se ve vSech sledovanych letech pohybuji od 8 do cca 9 % z celkovych vy-
nost. Trzby z prodeje materialu se do roku 2012 na celkovych vynosech podili pfiblizné

z 30 %, o néco nizsich hodnot (29 %) dosahuje ztstatkova cena.

Podil vysledku hospodateni ptfed zdanénim ma kolisavy trend. Vlivem vyssiho financniho
vysledku hospodateni v roce 2012 dosahl i hospodarsky vysledek pted zdanénim svého

maxima pravé v tomto roce.

9.3 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci analyzy pomérovych ukazateli jsou zhodnoceny ukazatele rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti. Analyzovana obdobi jsou roky 2010 — 2013. Pfed analyzou jed-
notlivych pomérovych ukazateld jsou vyhodnocena tzv. bilan¢ni pravidla financovani. Ta-
to pravidla maji doporucujici charakter a nejsou pro podnik zdvazna. Kazda spolecnost se
navic svoji kapitalovou strukturou lisi, proto se musi ke kazdému podniku pfistupovat in-

dividualné.

9.3.1 Bilan¢ni pravidla

Prvnim uvedenym pravidlem je tzv. Zlaté bilané¢ni pravidlo financovani. Podstatou je
sladéni casového horizontu majetkovych ¢asti s ¢asovym horizontem zdroju, ze kterych

byly potizeny. U spoleCnosti XY s.r.o. je dlouhodoby majetek dostate¢né financovéan z
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dlouhodobych zdrojti, hodnota majetku je ve vsech sledovanych letech nizsi, nez celkova
vySe dlouhodobého kapitalu. K financovani stalych aktiv tak neni tteba kratkodobych zdro-

*o0

ju.

Tabulka 7 — Zlaté bilan¢ni pravidlo (vlastni zpracovani)

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby kapital (tis. K¢) 3702 750 3437 055 4 511755 4071918

Stala aktiva (tis. K¢) 3278577 3122572 3731411 3311031
DK /SA 1,13 1,10 1,21 1,23

Dlouhodoby kapital je tvofen vlastnimi zdroji podniku, jde o zakladni kapital, nerozdéleny
zisk, zisk bézného obdobi ¢i kapitdlové fondy. Dlouhodoby cizi kapitél je tvoten rezerva-
mi, dlouhodobymi zavazky a dlouhodobymi bankovnimi uvéry. Kazdy kapital nese riziko,
obecné je vSak vlastni kapital drazsi, nez kapital cizi. Pro podnik je nutné najit kompromis

mezi témito typy financovani.

K vyhodnoceni rizikovosti podniku z pohledu financovani slouzi dalsi bilan¢ni pravidlo,
tim je tzv. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika. Pravidlo se tyka pasiv a spociva v analyze
poméru vlastnich a cizich zdroji. Obecné se hovoii o poméru 1:1, tento pomér je vsak po-

tieba pro rizné typy podnikéani a obort, ve kterych spolecnosti pisobi, upravit.

Podnik XY s.r.o. je jak obchodnim, tak i vyrobnim podnikem. V podniku ptevladal kapitél
cizi, postupné se vSak podil vlastniho kapitalu zvySoval a v poslednich letech dokonce
mirné ptrevlada. Tim, jak se splaci poskytnuté Gvery, se riziko stdva pro vetitele nizsi. Spo-
le¢nost vSak nema a neméla problémy se Splacenim svych zavazkt ani vii¢i bankam. Rizi-

kovost podniku Ize v souc¢asné dobé oznacit za minimalni.

Tabulka 8 — Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (vlastni zpracovani)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 2010 2011 2012 2013

Vlastni kapital (tis. K¢) 1937644 | 2072310 | 2610454 | 2432 069

Cizi kapital (tis. K¢) 2819078 | 2421262 | 2561097 | 2416671
VK /CK 0,69 0,86 1,02 1,01

Zlaté pari pravidlo vyhodnocuje kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji, konkrétné kryti

dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.
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Tabulka 9 — Zlaté pari pravidlo (vlastni zpracovani)

Zlaté pari pravidlo 2010 2011 2012 2013

Vlastni kapital (tis. K¢) 1937644 | 2072310 | 2610454 | 2432069

Stala aktiva (tis. K¢) 3278577 | 3122572 | 3731411 | 3311031
VK /SA 0,59 0,66 0,70 0,73

Analyzovana spole¢nost ma objem stalych aktiv vyssi, nez objem vlastniho kapitalu. Po-
stupné pomér vlastniho kapitalu a stalych aktiv roste. Piesto je tfeba majetek podniku fi-
nancovat i cizim kapitalem, jelikoz k pokryti financovani majetku pouze vlastnim kapita-

lem chybi podniku asi téetina vySe objemu majetku.

Poslednim zde uvedenym pravidlem je tzv. Zlaté pomérové pravidlo, které zachycuje
vztah mezi ristem investic a trzeb. Tempo riistu investic by nemélo byt vyssi, nez tempo
rustu trzeb, jelikoz by pak spole¢nost nebyla schopna zajistit trzby na financovani vyrob-

nich kapacit.

Tabulka 10 — Zlaté pomérové pravidlo (vlastni zpracovani)

Zlaté pomérové pravidlo 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Tempo ristu investic -5,83 % -6,99 % -6,32 %

Tempo ristu trzeb -1,56 % -1,20 % 0,70 %
Plnéni pravidla OK OK OK

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze investice mezi jednotlivymi lety klesaji. Pokles je
kolem 6 % kazdy rok. Podnik proto nemusi generovat pro investice tak velkych trzeb, jako
v minulosti. Trzby podniku taktéZ klesaji, jejich pokles vSak neni vyssi, nez pokles inves-
tic. Do budoucna je ovsem nutné uvazovat o investicich do obnovy majetku, pfipadné roz-
Sifeni kapacit, pokud se podnik bude chtit z dlouhodobého hlediska udrzet na trhu a kazdo-
ro¢né navysovat trzby a svljj trzni podil. Spravné a efektivni investice jsou zédkladem pro

pozitivni budouci uzitky, které podniku mohou z investi¢nich akci plynout.

Zaveérem povazuji za vhodné zdlraznit, ze prosperujici podnik nemusi za kazdou cenu do-
drzovat vySe uvedena doporuceni, ktera jsou jen urcitym voditkem, jak udrzet majetkovou
a kapitalovou strukturu na optimalni Grovni. Pravidla se lii dle jednotlivych odvétvi a roz-

dily mezi nimi mohou dosahovat velkych hodnot.
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9.3.2 Ukazatele rentability

Po bilanénich pravidlech nasleduje analyza podniku z pohledu ziskovosti. Ukazatele renta-
bility mohou pomoci hloubéji analyzovat finan¢ni situaci spolecnosti. Pro komplexni vy-
hodnoceni vSak nejsou stézejnim ukazatelem, podnik je dilezité analyzovat z vice hledisek
a jako komplexni subjekt. Ukazatele rentability navic vychazeji z ucetnich dat, ktera nemu-
si byt vzdy tplna ¢i pravdiva, prestoze by méla ukazovat vérny a poctivy obraz o finan¢ni
situaci podniku. Ukazatele rentability pométuji ucetni data z vykazl zisku a ztraty a rozva-
hy.

Tabulka 11 — Ukazatele rentability spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2010 2011 2012 2013

Rentabilita celkovych aktiv 517 % 434% | 11,41 % 5,44 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 7,90 % 6,44 % | 20,69 % 7,74 %
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu 10,94 % 8,16 % | 20,19 % 9,65 %
Rentabilita trzeb 7,07 % 570% | 17,46 % 7,75 %
Mzdova naroc¢nost trzeb 8,21 % 9,02 % 9,03 % 8,43 %

Ukazatele rentability zobrazuji jak je podnik schopen zhodnocovat vloZzeny majetek. Ta-
bulka ¢. 11ukazuje vyvoj vybranych ukazatelti rentability v letech 2010 az 2013. Rentabili-

ta aktiv a rentabilita zisku je zobrazena i nize v grafu ¢. 5.

Spolecnost dosahovala zisku ve vSech sledovanych letech, proto jsou vSechny ukazatele
rentability pozitivni. Rentabilita aktiv mirné poklesla v roce 2011, o rok pozdé&ji vSak do-
sahla dvojnasobku. To bylo zptisobeno velkym ziskem v roce 2012, zejména pak financ-
nim vysledkem hospodareni. Podobny vyvoj je patrny i u rentability vlastniho kapitélu,
dlouhodob¢ investovaného kapitalu a rentability trzeb. Rok 2012 byl z pohledu ziskovosti

nejlepSim rokem, rok bezprostfedné ptedchazejici pak rokem nejslabSim.

Co se tyce ukazatele mzdové naro¢nosti trzeb, stanoveného jako podil mzdovych ndklada

k trzbam, jeho vyse se v letech 2011 a 2012 pohybuje kolem 9 %.
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Vyvoj ROE a ROA spole¢nosti XY s.r.o0.
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Graf 4 — Vyvoj ROE a ROA spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

9.3.3 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi schopnost podniku proménit aktiva na penézni prostiedky a jimi véas
a v zadané mife hradit své zavazky. Likviditou by se m¢li manazefi zabyvat kazdy den,

jelikoz je dulezitym determinantem dlouhodobého trvani podniku. Snahou podniku by mé-

cvwr

chodu podniku.

Tabulka 12 — Ukazatele likvidity spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti) 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,37 1,28 2,16 1,96
Pohotova likvidita 0,92 0,83 1,40 1,31
PenéZni likvidita 0,12 0,06 0,07 0,15

Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, ze hodnota bézné a pohotové likvidity od roku 2012
vzrostla. V mnohé literatuie jsou uvedeny intervaly pro dany typ likvidity, ve kterych by se
meéla likvidita pohybovat. Tento ukazatel bude odlisny pro vyrobni a obchodni spolecnost,

typ odvétvi apod.
Pokud podniku dosahuje vyrazné vyssi likvidity a tyto prostfedky nedokdze néjak zhodno-
tit, pfichazi o alternativni zhodnoceni, kterého by v ptipadé vhodného vyuziti volnych pro-

sttedkt mohl dosahnout.
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Ukazatel bézné (celkové) likvidity udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéz-
nymi aktivy. V zavislosti na strategii firmy literatura uvadi 1,5 — 2,5 rozmezi, ve kterém by
se likvidita méla pohybovat. (napi. Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 90) Existuje nékolik
pristupi k tizeni likvidity. Konzervativnéjsi zptsob fizeni aplikuji podniky, jejichz likvidi-
ta se pohybuje na horni hranici, tzn. obézny majetek je 2,5 x vé&tsi, nez jsou kratkodobé
zavazky. Agresivnéjsi zplisob fizeni likvidity je charakterizovan naopak niz$i hodnotou

likvidity, ta se pohybuje okolo tirovné 1,6 a méné.

Ukazatel bézné likvidity u podniku XY s.r.0. se v prvnich dvou sledovanych letech pohy-
boval pod dolni doporucenou hranici, od roku 2012 se b&ézna likvidita zvysila a podnik se
blizi horni doporucené hodnoté. Tento jev byl zplisoben vyraznym poklesem kratkodobych

zavazku v tomto roce.

Pohotova likvidita vyluCuje z vypoctu likvidity zasoby. Doporucend hodnota zalezi na
zvolené strategii spolecnosti a na typu odvétvi. Obecné se rozmezi pohybuje od 1,0 do 1,5.
(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 91) Analyzovany podnik v letech 2010-2011 dosahoval
pohotové likvidity na dolni tGrovni, v dal§ich dvou letech vlivem poklesu kratkodobych

zavazku vzrostla likvidita k horni hranici doporu¢enych hodnot.

Pro penézni likviditu je uvadéna doporuc¢ena hodnota 0,2-0,5. Nejlikvidnéjsi majetek (pe-
nize, bankovni Uéty atd.) by mél dosahovat pétiny az poloviny kratkodobych zavazkd.
Podnik XY s.r.o. vtomto ukazateli primérné dosahuje hodnot kolem 0,1. Otazkou tedy
zUstava, zda spole¢nosti nizka uroven likvidity nezpiisobuje né¢jaké problémy. Podnik fun-
guje a jeho majitelé maji smélé plany i do budoucich let, proto takto stanovena strategie

pro fizeni penézni likvidity podniku zfejmé nezptsobuje zadné komplikace.

V grafu ¢. 6 je graficky uveden vyvoj jednotlivych typa likvidit podniku XY s.r.o0.
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Vyvoj likvidity spole¢nosti XY s.r.o. v letech 2010-2013
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Graf 5 — Vyvoj likvidity ve spole¢nosti XY s.r.o. v letech 2010-2013 (vlastni zpracovani)

Likvidita podniku dosahuje standardnich hodnot bez znamek extrémnich, Zivot podniku
ohrozujicich hodnot. Spole¢nost se snazi svoji likviditu fidit co nejlépe a nadbytecnou ho-

tovost pouziva na splatky uvéru, ¢imz snizuje tirokové naklady.

9.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik vyuZziva jednotlivé majetkové casti. Dis-
ponuje-li spolecnost nadbyteénymi aktivy, tzn., aktiva nejsou k provozu nutna, podnik se
pfipravuje o zisk, protoze naklady spojené s drzenim tohoto majetku rostou a podniku kle-
sa rentabilita. Druhym extrémem je malé mnozstvi aktiv. V takovém pfipadé¢ mize podni-
ku vzniknout problém se zabezpecenim produkce, ¢imZ si spoleCnost zmensuje prostor k

potencidlnimu ristu budoucich trzeb.
V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny zakladni ukazatele aktivity.

Tabulka 13 — Ukazatele aktivity spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 0,73 0,76 0,65 0,70
Obrat zasob 7,27 7,15 6,76 6,79
Obrat pohledavek 4,12 4,21 3,85 3,76
Doba inkasa pohledavek (dny) 88,6 86,7 94,7 97,1
Doba obratu zasob (dny) 50,2 51,1 54,0 53,7
Doba splatnosti kratkodobych zavazku (dny) 110,7 112,7 71,3 83,3
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Obrat aktiv vypovida o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbach za rok. Cim vyssi
je tato hodnota, tim je vyuziti aktiv efektivnéjsi. Ukazatele obratu aktiv u spole¢nosti XY
s.r.0. dosahuji niz§ich hodnot, nez je tomu u podnikt pasobicich napt. v oblasti zpracova-
telského primyslu. Obrat aktiv dosahuje hodnot kolem 0,76 v roce 2011. Nasledujici rok

doslo k poklesu obratu aktiv na 0,65, coz bylo zptisobeno nartistem celkovych aktiv.

Obrat zasob vyjadiuje pocet obratek zasob v trzbach. Zde je rozdil zejména mezi roky
2011 a 2012. Spole¢nosti se do roku 2011 dafilo zasoby obratit vice nez 7 X za rok,
Vv nasledujicich letech se vyse obratky snizila. Tento jev byl zpisoben zejména poklesem
trzeb, ale i nardstem v zasobach. U analyzy zasob bude dale v této praci zndzornén i vyvoj
v pribéhu roku. Samoziejmé je pro spolecnost lepsi, pokud dokaze preménit zasoby ve
vyrobky, potazmo v penize co nejdiive, ¢ili podnik by se mél snazit dosahnout co nejvys-

$itho obratu zasob.

Analyza obratu pohledavek vykazuje velmi podobny trend jako obraty diive zminénych
druhti majetku. Obrat pohledavek je cca 4 x ro¢né, v roce 2012 diky nardstu pohledavek
doslo ke snizeni jejich obratu. Hodnoty obratu jsou nizké a podnik by se mél snazit tyto
hodnoty zvysit, jelikoz ma vazano hodné kapitalu v pohledavkach a financuje tak obchod-

nim Gvérem své odbératele po dlouhou dobu.

Doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi od 50 do 54 dni. Doba
obratu zdsob kazdym rokem postupné rostla, stabilizaci zaznamenal az rok 2013, kdy se

doba obratu ustalila na 54 dnech.

Stejné jako dobu obratu zasob i dobu obratu pohledavek je vhodné snizit na co nejmensi,
avSak budouci odbyt neohrozujici mez. Tvrdy konkurencni boj nuti podniky poskytovat
obchodni uvéry a vazat je na ur¢itou dobu své vlastni prostifedky, dilezité je vSak nastaveni
kompromisu a navazani na zvolenou strategii podniku. Doba inkasa pohledavek spole¢nos-
ti XY s.r.o. je az 90 dni. Tuto hodnotu by mél podnik snizit, jelikoz je pfili§ vysoka. Tuto
problematiku by bylo vhodné analyzovat vice a zjistit, v jakych konkrétnich oblastech by

mélo dojit ke zlepSeni

Doba splatnosti kratkodobych zavazki dosahuje do roku 2012 vyssich hodnot, nez byla
doba obratu pohledavek. Tento fakt je pro podnik urcité pozitivni, jelikoz pohledavky a
zasoby mohly byt financovany poskytnutymi obchodnimi tvéry od dodavateli spolecnosti
XY s.r.o. Vyrazny pokles vSak nastal v roce 2012, kdy se doba odkladu plateb snizila o 40

dni. I zde je vSak nutné se na rozdil ve vysi kratkodobych zavazki, resp., jejich slozeni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

podivat detailngji a zanalyzovat, pro¢ v roce 2012 poklesly téméf o 38 % oproti ptedcho-

zimu roku.

9.3.5 Ukazatele zadluzZenosti

Pomoci ukazatelti zadluzenosti jsou analyzovany vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani. ZadluZenost nelze samu o sobé vzdy povazovat za negativni jev. To, Ze pod-
nik muze ziskat vice cizich zdroj, ¢imz mu vzroste zadluzenost, mize v konecném di-
sledku vést ke zvyseni celkové rentability a tim i K vy$s$i hodnoté firmy. Je vSak nutné za-
dluzenost podniku sledovat, protoze pti prekroceni uréité meze muze byt velké zadluzeni

existencnim problémem spolecnosti.

Tabulka 14 — Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 2012 2013
ZadluZenost 59,3 % 53,9 % 49,5 % 49,8 %
Mira samofinancovani 40,7 % 46,1 % 50,5 % 50,2 %
Dlouhodoba zadluzZenost 36,6 % 30,1 % 36,6 % 32,8%
Urokové kryti 2,10 3,67 10,66 4,69

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny nékteré ukazatele, které umoziiuji rychly pohled na
zadluzenost podniku. Z tabulky je zfejmé, Ze podnik je do roku 2011 financovan vice ze
zdroju cizich, v roce 2012 doslo k obraceni financovani a prevlada financovani ze zdroji
vlastnich. Témét 60 % dosahovala zadluZenost podniku v roce 2010. Postupné vSak podil
cizich zdroju klesal. Podnik dosahuje kladnych ziskd, roste mu tak vlastni kapital a zaro-
ven dokdze splacet své bankovni uvéry, ¢imz snizuje cizi zdroje. Spole¢nost generuje do-
statek cash flow na snizenti jistiny ji poskytnutych iveéra a snizuje tak riziko véfitell, ze by
neobdrZeli viibec zadnou splatku Gvéru. Podniku tim klesa Urokové zatizeni a uspotené
prostfedky pak mize investovat do budouciho fungovani. PfestoZe podnik snizuje zadluze-
ni, a tim i miru rizika pro véfitele, ztraci moznost vyuziti vyssi finan¢ni paky ve financo-
vani.

Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti, ktery pométuje dlouhodobé cizi zdroje a pasiva, vyka-
zuje v roce 2012 narast na tiroven roku 2010, jelikoz doslo k refinancovani a stavajici syn-
dikovany uvér byl nahrazen tivérem novym. Poskytnuti nového tivéru potvrzuje schopnost

spolecnosti generovat cash flow, jelikoz se skupina bank nezdrahala podniku poskytnout
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novy uvér. Pro podnik bylo pozitivni nejen navySeni kapitalu, ale i nové podminky snizuji-

ci urokové naklady.

Ukazatel urokového kryti postupné rostl. Jeho vyse byla v roce 2012 5 x vyssi, nez v roce
2010 a 3 x vyssi, nez v roce 2010. Do roku 2012 byly nakladové Groky cca 5 X resp. 2 X
vyssi, zaroven byl vysledek hospodateni v roce 2012 nejlepsi v celém sledovaném obdobi,
coz se projevilo na dané vysi ukazatele urokového kryti. Vétitelé mohou byt klidni, podnik

do budoucich let nebude mit problém platit uroky z bankovnich uvért.

9.3.6 Nefinan¢ni ukazatele

V této Casti financni analyzy jsou vyhodnoceny nefinan¢ni ukazatele, mezi néz je zafazen
vyvoj poctu pracovnikil, vyvoj obratu a zisku pfipadajiciho na zaméstnance a osobni na-
klady vztazené na jednoho pracovnika. Vyvoj jednotlivych ukazatell je sledovan pomoci
bazickych a fetézovych indext, které 1épe upozorni na zmény jak mezi jednotlivymi roky,

tak i k vychozimu roku 2010.

Tabulka 15 — Nefinanéni ukazatele spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Nefinanéni ukazatele 2010 2011 2012 2013
Pocet pracovnikii 882 870 850 868
Obrat na pracovnika (tis. K¢) 3940 3932 3976 3921
Zisk na pracovnika (tis. K¢) 173 153 635 216
Osobni naklady na pracovnika (tis. K¢) 324 355 359 330
Retézové indexy 2010 2011 2012 2013
Pocet pracovniki --- 98,6 % 97,7 % 102,1 %
Obrat na pracovnika --- 99,8 % 101,1 % 98,6 %
Zisk na pracovnika --- 88,4 % 414,3 % 34,1 %
Osobni naklady na pracovnika --- 109,6 % 101,3 % 92,0 %
Bazické indexy 2010 2011 2012 2013
Pocet pracovniki 100,0 % 98,6 % 96,4 % 98,4 %
Obrat na pracovnika 100,0 % 99,8 % 100,9 % 99,5 %
Zisk na pracovnika 100,0 % 88,4 % 366,2 % 125,0 %
Osobni naklady na pracovnika 100,0 % 109,6 % 111,0 % 102,1 %

Pocet pracovnikii ve spolecnosti XY s.r.o. klesal od roku 2010 az do roku 2012 z 882 na
850 zaméstnancl. Z pohledu bazickych indext, kde je vychozim rokem rok 2010, se jedna
0 pokles na 96,4 %. Prestoze doslo k poklesu trzeb, vykazuje obrat na pracovnika od roku
2012 rast, coz dokumentuje 1 graf €. 7. Pocet zaméstnanct se V roce 2013 zvysil na Groven

roku 2011, ¢imz doslo k poklesu obratu na pracovnika.
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Graf 6 — Vyvoj nefinan¢nich ukazateli spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Velkych vykyvi dosahuje zisk ptipadajici na pracovnika. Ten meziro¢né vzrostl na vice
nez 400 % zisku roku 2011, coz bylo cca 366 % zisku na pracovnika roku 2010. Zisk
v roce 2013 byl vyssi, nez v letech 2010 — 2011, ale hodnot z roku 2012 z daleka nedosahl

a ukazatel zisku na pracovnika meziro¢né poklesl.

Mnohem klidngji se vyvijely osobni naklady pfipadajici na pracovnika. Ty se podatilo me-

ziro¢n¢ snizit v roce 2013 a ptiblizuji se tirovni roku 2010.

9.4 Souhrnna analyza finan¢niho zdravi podniku

K celkovému posouzeni finan¢niho zdravi podniku je pouZito nékolik modeld, které doka-
zou predpovedét blizici se financni problémy. Mezi pouzité bonitni a bankrotni modely
hodnotici tvorbu hodnoty pro vlastnika a riziko ptipadného bankrotu patii nize uvedena

Altmanova analyza a Index IN.

9.4.1 Altmanova analyza
Altmanova analyza je jednim z nastroju, jak lze souhrnné vyhodnotit finan¢ni zdravi pod-
niku pomoci jediného ¢iselného udaje. Pro analyzu je vyuzit zjednodusSujici model, ktery se

pouziva u podniki, jejichz akcie nejsou obchodované na burze cennych papirti.
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Tabulka 16 — Altmanova analyza v letech 2011-2013 (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vaha 2011 podil 2012 % 2013 %
CPK /A 0,717 0,048 35% 0,106 6,3 % 0,186 11,2 %
Neroz. zisk / A 0,847 0,132 9,8 % 0,133 7,9 % 0,167 10,0 %
EBIT/A 3,107 0,043 32% 0,354 212 % 0,164 9,9 %
VK / Cizi zdroje | 0,420 0,359 26,8 % 0,428 25,6 % 0,439 26,4 %
Trzby / A 0,998 0,760 56,6 % 0,652 39,0 % 0,706 42,5 %
Z FAKTOR 1,342 | 100,0% | 1,673 | 100,0% | 1,662 | 100,0%

Altmantiv model byl pouzit pro roky 2011 — 2013. Vysledné ¢islo — ,,Z skore (faktor)™ je
stanoveno jako soucet sou¢ind jednotlivych ukazatelt a jejich vah. Pokud Z faktor dosahu-
je hodnoty 3 a vice, je to pro podnik dobry vysledek. V ptipadé nastupu financni tisné
v kratkém horizontu, by jeho aktualni kondice méla zabezpecdit to, ze se podnik s touto
sloZitou situaci dokaze vypotradat a nezbankrotuje. Hodnota Z faktoru nizsi nez 1,2 je pro
firmu kriticka, jelikoz podniky s takovou hodnotou jsou v blizké budoucnosti ohrozeny

bankrotem.

Pro spole¢nost XY s.r.o. vysla hodnota Vrozmezi 1,2 — 3. Tato oblast ma oznaceni jako
,»Seda zona“. U podniki s takovym vysledkem nelze jednoznaéné rozhodnout 0 jejich bu-

doucim vyvoji, zda je jejich finanéni zdravi neohrozeno ¢i nikoliv.

9.4.2 Index IN

Dal$im ukazatelem hodnotici finan¢ni zdravi je Index IN. Je urcitym pokusem o Gpravu
Altmanovy analyzy na podminky Ceské republiky. Index vymysleli manzelé Neumaierovi,
kteti provadéli Setieni v riznych podnicich. Postupné k zakladnimu modelu vytvofili dalsi

verze, odlisujici se vahami jednotlivych ukazatelt, které reflektuji ekonomické zmény.

Tabulka 17 — Index IN v letech 2011-2013 (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vaha | 2011 podil 2012 podil 2013 podil

A / Cizi zdroje 0,13 0241 | 289% | 0,263 | 179% | 0,266 | 25,5%
EBIT / naklad. uroky | 0,04 0,147 17,6 % 0,427 29,0 % 0,181 17,4 %
EBIT/A 3,92 0,124 | 148% | 0405 | 276% | 0,161 | 154%
Vynosy / A 0,21 0,206 | 248% | 0,181 | 123% | 0,201 | 192%

OA / (KZ+KBU) 0,09 0,115 | 138% | 0,194 | 132% | 0,234 | 225%

Index INO5 0,833 |100,0% | 1,469 |100,0% | 1,043 |100,0%
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I u tohoto modelu jsou vymezeny hrani¢ni hodnoty pro stanoveni, v jaké situaci se analy-
zovany podnik nachazi. Spodni hranici je hodnota 0,75. Pokud hodnoceni firmy klesne pod
tuto hranici, indikuje to stav, kdy firm¢ hrozi vazné finan¢ni problémy. Hodnoty nad 1,77

indikuji uspokojivou finan¢ni situaci bez blizicich se ekonomickych problému.

I u tohoto modelu se hodnoty spole¢nosti XY s.r.o. pohybuji mezi jednotlivymi hranicemi.
O finan¢nim zdravi podniku nelze pomoci modelu IN jednozna¢né rozhodnout. Ve vsech
sledovanych letech dosazené vysledky v pomérovych ukazatelich nedokazou podnik jed-

noznacén¢ zaradit do skupiny ohrozenych nebo v blizké dobé neohrozenych spolecnosti.

9.5 Zavéry finan¢ni analyzy

Spole¢nost XY s.r.o. je velkou spole¢nosti, ktera disponuje dostatkem kapitalu. V posled-
nich letech dochazi k nartistu vlastniho kapitalu, zadluzenost klesa a spoleCnost generuje

uspokojivou vysi zisku.

Ukazatele rentability nevykazuji negativni trend, u likvidity jsou hodnoty v doporuc¢enych
hodnotach, pouze u okamzité likvidity je jeji vySe nizsi. Tento fakt vSak spolecnost neo-

hrozuje na jejim fungovani.

Doba obratu pohledavek vykazuje rostouci trend, ¢imZ dochazi k nardstu potfeby financo-
vat pracovni kapital. Ta je umocnéna i snizovanim doby obratu kratkodobych zavazkd.

Spolecnost generuje dostatek prostiedkll na splatky urokd z poskytnutych uvéri.

Vysledky bankrotnich modelti nedokézou podnik jednoznacné zatadit do skupiny ohroze-
nych ¢i neohroZenych spolec¢nosti, avSak celkové zdravi podniku, jeho historie, jednotlivé
pomérové ukazatele a vysledky horizontalni a vertikalni analyzy neindikuji néjaké problé-
my, proto hodnotim finan¢ni stav podniku XY s.r.o. jako dobry a nevyvracujici predpoklad

nekonecného trvani.
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10 RIZENI PRACOVNIHO KAPITALU V PODNIKU XY S.R.O.

V této ¢asti diplomové prace jsou analyzovany nejvyznamnéjsi slozky pracovniho kapitalu
spolecnosti XY s.r.o. Data pro analyzu pochazeji z internich zdroji spolecnosti a z vyroc-

nich zprav.

V prvni ¢asti jsou analyzovany zasoby, nésleduji pohledavky a finan¢ni majetek, posledni

¢ast této kapitoly obsahuje analyzu kratkodobych zavazk.

10.1 Rizeni zasob v podniku XY s.r.o.

V této kapitole je shrnuta analyza fizeni zasob ve spole¢nosti XY s.r.o. Uvodem je analy-
zovan vyvoj zasob v ¢ase a podil jednotlivych slozek zasob na celkovych zasobach. Dale je
uveden struény popis vyroby ve spole¢nosti, nalezitosti smluv s dodavateli, pribéh kontrol

dodavatelti apod.

10.1.1 Vyvoj zasob

Zasoby ve spolecnosti XY s.r.o. za posledni tfi roky dosahovaly primérné 460 mil K¢&.
Mgsic Cervenec lze povazovat za délici bod v kazdém ze sledovanych let. Prvni polovina,
od ledna do ¢ervence je interval, kdy zdsoby dosahuji vyse kolem 430 mil. K¢. V druhém
intervalu jsou zasoby vyssi. Od pfelomu Cervence a srpna zasoby naristaji a dosahuji pak

mezi srpnem a prosincem priamérnych 500 mil K¢.

Tabulka 18 — Vyvoj zasob podniku XY s.r.o0. v letech 2011-2013 (vlastni zpracovani)

tis. K¢ leden unor biezen duben kvéten derven
2011 427 679 442 225 436 351 425 549 454 841 434 893
2012 423 693 435 585 406 383 396 985 427718 442 712
2013 450 456 448 327 431 787 458 347 439 044 395 980
tis. K¢ cervenec srpen Zafi fijen listopad prosinec
2011 440 644 483 799 485 867 480 686 439 615 478 459
2012 470 137 498 825 540 445 503 301 509 307 499 960
2013 419 972 489 325 500 905 519 056 490 603 501 152

| z grafu ¢. 8 je patrnd sezonnost v zdsobach. Vrcholu dosahuje stav zasob v zaii — fijnu,
postupny nartst zac¢ind s letnimi prazdninami. Béhem prvniho kvartalu vétSinou dochazi ke

sniZeni stavu zasob.

Korelace mezi stavem zdsob a ¢asem dosahuje ve vSech letech hodnot nad 0,8. Lze to po-
vazovat za vyznamnou zavislost, zddné jiné polozky pracovniho kapitalu takovou zavislost

nevykazuji.
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Vyvoj zasob v letech 2011-2013
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Graf 7 — Vyvoj zasob podniku XY s.r.o. v letech 20112013 (vlastni zpracovani)

Spolec¢nost XY ¢leni zasoby na ¢tyfi zakladni skupiny. Jedna se o material, nedokoncenou
vyrobu a polotovary, vyrobky a zbozi. Nejvétsi podil zaujimé zbozi, které dosahuje hodno-
ty pres 200 mil K¢, coz je vice nez 40 % celkovych zasob. Vyrobky dosahovaly Vv roce
2010 hodnoty kolem 135 mil K¢, ke konci roku 2013 jejich vySe klesla k 106 milionlim.
Opacény trend je u nedokonéené vyroby a polotovari, které z 63 mil. K¢ v roce 2010
vzrostly na 104 mil. K¢ v roce 2013.

Tabulka 19 — Slozeni zasob spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Zasoby (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013

Material 72 273 72 693 71 055 68 740
Nedokonéena vyroba a polotovary 63 741 73 107 91 601 104 767
Vyrobky 135234 131 667 123 122 106 643
ZboZi 206 668 200 992 214182 221002
Zasoby celkem 477 916 478 459 499 960 501 152

Nejvétsiho rastu dosahly celkové zasoby v roce 2012, kdy oproti roku 2011 vzrostly
0 4,5 %, coz v absolutnim méfitku znamenalo cca 21,5 mil K¢&. Jinak 1ze vyvoj celkové
sumy zéasob povazovat za stabilni. Vy$e materidlu od roku 2011 ro¢né klesé o 2 — 3 %, rlst
u nedokonéené vyroby a polotovard byl 14 % v roce 2011, v roce 2012 dokonce 25 %.
Nejvétsiho poklesu bylo dosazeno ve vyrobeich v roce 2013, kdy objem vyrobki v K¢

meziro¢né poklesl o vice nez 13 %.
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Tabulka 20 — Horizontalni analyza zasob (vlastni zpracovani)

Zasoby 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Material 0,6 % -2,3% -3,3%
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 14,7 % 25,3 % 14,4 %
Vyrobky -2,6 % -6,5 % -13,4 %
Zbozi 22,7% 6,6 % 3,2%
Zasoby celkem 0,1% 45% 0,2 %

Nejvétsiho podilu na zasobach dosahuje zbozi, podil se pohybuje v pomérné uzkém inter-

valu 42 — 44 %. Podil nedokoncené vyroby vzrostl v roce 2013 na vice nez 20 %, pokles

zaznamenaly polozky material a vyrobky.

Tabulka 21 — Vertikalni analyza zasob (vlastni zpracovani)

Zasoby 2010 2011 2012 2013

Material 15,12 % 15,19 % 14,21 % 13,72 %
Nedokoncena vyroba a polotovary 13,34 % 15,28 % 18,32 % 20,91 %
Vyrobky 28,30 % 27,52 % 24,63 % 21,28 %
Zbozi 43,24 % 42,01 % 42,84 % 44,10 %
Zasoby celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Tabulka ¢. 20 doklada slozeni nejvétsich polozek spadajicich do materialu. Téchto 10 po-

loZek zaujima v rdmcei materidlu vyznamny podil, na celkovych zasobach by to bylo lehce

prehlédnutelné.

V poloZce materidl za rok 2013 dominuji misky a pfepravky, které se vyuzivaji na ptepra-

vu zbozi a jeho baleni. Vyznamnou polozkou jsou 1 okurky a rtizné typy mas. Obdobnych

podilti dosahuji jednotlivé polozky i1 v roce 2012. Pouze okurky se na celkovych zasobach

nepodili takovou hodnotou, jako tomu bylo v roce 2013.

Tabulka 22 — Nejvyznamnéjsi polozky materialu (vlastni zpracovani)

Material 2013
nazev polozky hodnota v tis. CZK | podil na materialu | podil na zasobach
Miska 3842 6,38 % 0,77 %
Prepravky 3663 6,08 % 0,73 %
Okurky 3385 5,62 % 0,68 %
Palety 2985 4,96 % 0,60 %
AL miska 1526 2,54 % 0,30 %
Veprové maso 1431 2,38 % 0,29 %
Hovézi maso 1407 2,34 % 0,28 %
Nadoby 1398 2,32 % 0,28 %
Miska 2 1300 2,16 % 0,26 %
Veprové maso 1100 1,83 % 0,22 %
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U nedokoncené vyroby jednoznacné dominuji okurky, které jsou ve fazi rozpracovanosti a
nejsou na skladu hotovych vyrobka. Vétsinu nedokoncené vyroby tvoii zelenina, ktera je
skladovana v externich skladech kolem zavodu, ktery zeleninu zpracovava. Mezi deseti

artikly co do hodnoty se nachazeji rizné variace leca, ale i paprika nebo feferony.

Tabulka 23 — Nejvyznamnéjsi polozky nedokonéené vyroby (vlastni zpracovani)

Nedokonéegivzi’;rloba a polo- 2013
nazev polozky hodnota v tis. CZK | podil na polotovarech | podil na zasobach

Okurky 1 15 442 14,74 % 3,08 %
Okurky 2 3591 3,43 % 0,72 %
Leco 3386 3,23% 0,68 %
Okurky 3 2 699 2,58 % 0,54 %
Okurky 4 2030 1,94 % 0,41 %
Leco 2 1930 1,84 % 0,39 %
Leco 3 1757 1,68 % 0,35 %
Zeli 1743 1,66 % 0,35 %
Paprika 1652 1,58 % 0,33 %
Feferony 1601 1,53 % 0,32 %

Hotové vyrobky se na celkovych zasobach na konci roku 2013 podilely asi z 21 %. Nejvét-
§i podil zaujimala fazole s masem, sekand a paStika. Procentudlné se jednd o 1-2 %
z celkové hodnoty vyrobkt, z celkovych zasob se jedna o 0,3 % — 0,5 %. Podilu pod 1 %
Z hodnoty vyrobkt pak dosahovaly rizné typy pastik a dalSich masnych vyrobki.

Tabulka 24 — Nejvyznamnéjsi polozky vyrobki (vlastni zpracovani)

Vyrobky 2013
nazev polozky hodnota v tis. CZK | podil na vyrobcich podil na zasobach
Fazole s masem 2301 2,14 % 0,46 %
Sekana 1709 1,59 % 0,34 %
Pastika 1 1456 1,36 % 0,29 %
Fazole s parky 942 0,88 % 0,19 %
Pastika 2 941 0,88 % 0,19 %
Veptovy gulas 890 0,83 % 0,18 %
Hoveézi ve §taveé 868 0,81 % 0,17 %
Pastika 3 847 0,79 % 0,17 %
Okurky 845 0,79 % 0,17 %
Hovézi ve staveé 2 729 0,68 % 0,15 %

V tabulce ¢. 23 je analyzovano zbozi. Jedna se zejména o dovoz z vychodnich zemi a Jizni

Ameriky. Nejvétsiho podilu dovazeného zbozi dosahl na konci roku 2013 tundk v riznych
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formach, vyrazny podil taktéz zaujimaly okurky, mandarinky a broskve. Na celkovych

zasobach se jednotlivé polozky zbozi podileji do cca 1 %.

Tabulka 25 — Nejvyznamnéjsi polozky zbozi (vlastni zpracovani)

Zbozi 2013
nazev polozky hodnota v tis. CZK podil na zbozi podil na zasobach
Tunak 1 5863 2,80 % 1,17 %
Tunak 2 4141 1,98 % 0,83 %
Okurky 4125 1,97 % 0,82 %
Mandarinky 3847 1,84 % 0,77 %
Broskve 3553 1,70 % 0,71 %
Tundk 3 3197 1,53 % 0,64 %
Kecup 2918 1,40 % 0,58 %
Sardinky 2782 1,33 % 0,56 %
Tresci jatra 2728 1,30 % 0,54 %
Tunak 4 2 626 1,26 % 0,52 %

10.1.2 Vyroba

Planovani vyroby probiha podle jednotlivych typi vyrobnich fad. Zakladni rozdéleni vyro-

chlazené

-

vyroba nechlazené

—

by je nasledujici:

sezonni

sterilované

| —

celoro¢ni

Obrazek 2 — Zakladni rozdéleni vyroby (vlastni zpracovani)

Planovani vyroby se déli na tii skupiny, chlazené, nechlazené a sterilované. Zvlast’ je im-

portni dovoz. Zasoby pro chlazenou vyrobu se z 80 % d¢laji na objednavku. Zbyvajici ¢ast

se pofizuje na sklad.

Sterilovand vyroba se ¢leni na sezonni (kompoty a zelenina) a celoro¢ni vyrobu (kecupy,
masové konzervy, marmelady, kojenecka vyziva apod.). Tyto polozky se vyrabéji na zaso-
bu, jejiz vyse je definovana podle obratkovosti. Kazdy se zavodi ma stanoveny plan obrat-
kovosti pro dany mésic v zavislosti na prodejich. Na podzim kazdého roku dochazi k pla-
novani, béhem kterého jsou vytvoreny plany prodeji pro jednotlivé artikly na nasledujici

rok. Pokud by prodeje v nékterém z mésici v planovaném obdobi byly vyssi, pak by klesa-
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la obratkovost, coz pfinasi sice pozitivni efekt, ale je tfeba reagovat na vykyv oproti planu,
aby nedoslo k budoucim problémidm s vyrobou. Je nutné fesit i opacnou situaci. V ptipad¢,
ze prodeje nejsou tak vysoké, jak se ocekavalo, je nutné reagovat snizenim stavu zasob,

aby nedoslo k jejich znehodnoceni.

Roc¢ni plan zésob se odviji od planu prodeju, ktery pfipravuje obchodni oddé€leni. Oba pla-
ny jsou nejdiive vytvofeny v hrubé podob¢ pro ur€ité sortimentni skupiny, které jsou pak

dale postupné¢ ¢lenény az na jednotlivé artikly.

Planovaci skupinou je obal a sortimentni druh. Musi se planovat jak samotny obsah vyrob-
ku, tak i jeho obal. Obal je zakladnim filtrem pro vyrobu, jelikoZ se do stejnych obald vy-

rabi i nékolik sortimentnich druhu.

Pro vyrobu je smérodatny objem v tunach, ktery se vyndsobenim primérné ceny pievede
na plan v ur¢it¢ mén€. Hruby plan obsahuje piiblizné 400 polozek, které je vSak samoziej-
mé mozné Clenit jesté podrobnéji.

Z téchto hrubsich pland vychazi plan vyroby. Planuje se vyroba urcitého sortimentu
Vv jednotlivych zdvodech. Kazdy ze zavodi musi uvést stav zdsob na konci roku a piida se
planovana potieba produkce. Planuje se po jednotlivych mésicich. Podle prodejt a od n¢j

odvozené vyroby vyjde pro dany zavod stav zasob a z toho Ize stanovit obratkovost.

Toto hrubé planovani se nasledné ¢leni na detailnéjsi plany. Jedna se o tisice polozek, které
se musi naplanovat. Po jednotlivych zdvodech se planuji artikly, které se v daném zévodé
vyrabé&ji. Toto planovani probiha v tiitydennim cyklu. Analyzuje se stav zasob a prodeje
v minulém mésici, zkontroluje se, zda jiz neni vyroba zahrnuta Vv planu, zda je artikl
v akcich (obchodni oddéleni) apod. Na zakladé téchto informaci se vyhodnoti, zda polozku

zatadit do vyroby ¢i ne. Na zaklad¢ planu je zajistovan odpovidajici pocet pracovniki atd.

Takto vznikly plan se zada do informaéniho systému a vSechny dalsi oddéleni obstaravajici

nakup podle tohoto planu zajist'uji pofizeni surovin, materiald, obald, etiket apod.

10.1.3 Skladovani

Spole¢nost musi zajistit skladovani vice nez 22 000 tun surovin a materialu, z toho napii-
klad 2 000 tun ¢ini importni zbozi, nejvétsi polozkou je 12 000 tun zeleniny, jejiz obratko-
vost je 3 — 5 mésici, proto je tieba zajistit kvalitni skladovani. Podnik vyuziva jak vlastni
prostory ke skladovani, tzn. ¢ast skladovanych polotovarti, surovin a materialt lezi na za-

vodech, 70 % hotovych vyrobki je v centralnim distribuénim skladé, tak externi sklady.
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Napt. zelenina je skladovana v pronajatych skladech byvalych zemédé€lskych druzstev po-

bliZ vyrobnich zavodu.

Spolecnost vlastni software, ktery ji pomaha fidit zasoby. Umoziuje i lenéni zasob meto-
dou ABC. Vyuzitelnost pro podnik je vSak minimalni, protoZe planovani musi probihat
polozkové. Pokud chce podnik zédkaznika udrzet a pfipadné rozsitit sviyj trzni podil, musi
se zabyvat kazdym artiklem, i kdyz je jeho podil na celkové vyrobé minimalni. V portfoliu
jsou zcela jisté produkty, které patii jednoznac¢né do skupiny C, kdy ro¢ni vyroba nedosa-
huje napf. ani 5 tun, spole¢nost vSak chce uspokojit vSechny zakazniky, i v segmentech

s velmi malym podilem, proto hodla v nastaveném zpusobu planovani pokracovat i nadale.

10.1.4 Smlouvy o0 dodavkach surovin, materiali a importniho zboZi

Zameéstnanci, ktefi jsou zodpoveédni za uzavirdni dodavatelskych smluv (zejména pracov-
nici oddé¢leni vykupu, importu a MTZ), musi zajistit, aby ve smlouvach souvisejicich
s dodavkami surovin, materialti a importniho zbozi, byly uvedeny vSechny zavazné nalezi-

tosti.

S dodavateli jsou uzavirany smlouvy, jez vychazeji z dfive vytvotrenych vzorovych smluv,
které ptipravuje a kontroluje pravnik spole¢nosti. VSechny vzorové smlouvy jsou revido-
vany nejméné jednou za kalendaini rok. Ve vyjimeénych piipadech jsou akceptovany vzo-
rové smlouvy dodavatele, musi vSak spliiovat zavazné podminky stanovené spole¢nosti

XY s.r.o. Tyto smlouvy jsou pied jejich podpisem kontrolovany pravnikem spole¢nosti.

10.1.5 Nalezitosti smluvnich dokumentu

Mimo béZné naleZitosti smluvnich dokumenti jako je napft. spravna identifikace smluvnich
stran, doba trvani, vypovédni doba apod., musi smluvni dokument nebo jeho pfilohy, které

jsou jeho nedilnou soucasti, obsahovat tyto podminky:

e Cena— musi byt garantovana po celou smluvenou dobu, musi byt uvedena ve faktu-
raéni méné, v piipad¢ zahrani¢éni mény musi byt uveden zplsob prepoctu mény.

e Doba splatnosti — doba od vystaveni faktury, do doby uhrady, uvedena ve dnech.

e Dodaci podminky — konkrétni specifikace dodacich podminek.

e Kuvalita — musi byt garantovana kvalita dohodnuta ve smluvnich dokumentech.

e Specifikace dodavky — dodavka musi byt jasn¢ a nezaménitelné specifikovana a

musi spliiovat vS§echny parametry uvedené ve smluvnim dokumentu.
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e Sankce — jsou pfedem sjednany sankce za nedodrZeni kvality dodavky, nedodrzeni
terminu dodani, mnoZzstvi objednané¢ho zbozi a jiné nesrovnalosti odliSujici se od

smluvnich podminek.

10.1.6 Zména doby splatnosti

V piipadé, Ze je nutné zménit platebni podminky, musi tato zména projit schvalovacim
fizenim ve spolecnosti. Terminy splatnosti dodavek zbozi jsou soucasti smluvniho ujedna-
ni mezi dodavatelem a odbératelem v ramcové smlouveé, dil¢i smlouvé nebo
Vv odsouhlasené objednavce. V ptipad¢ jakékoliv zmény doby splatnosti je nutné jeji schva-
leni komer¢nim feditelem, ktery je informovan zaméstnancem opravnénym o této zméné

s dodavatelem jednat.

10.1.7 Hodnoceni dodavateli surovin a materialu

Pracovnici vykupu a MTZ musi provadét hodnoceni dodavatelti. Kazda dodavka je pii
pfejimce podrobena kontrole zodpovédnymi pracovniky z oddéleni MTZ, vykupu,

Vv piedepsanych ptipadech i1 pracovniky laboratofe.

Aby mohla byt reklamace dodavky co nejdiive a efektivné uplatnéna, musi byt provedena

jeji uplna kontrola a musi byt sepsana zprava zahrnujici nasledujici hodnotici kritéria.

Tabulka 26 — Hodnotici kritéria pro reklamace

Kritérium Obsahova naplii kritéria

Shoda kvality dodavky se specifi-
kaci

Hodnoty zjisténé béhem piejimky dodavky jsou v souladu se
smluvenou specifikaci

Kwvalita baleni, Cistota a neporuse-
nost obalu

Baleni dodavky odpovida sjednanym pozadavktm, prepravni
obal je Cisty, nepotrhany, ani jinak zdeformovany

Dodani pozadovanych atesti a
certifikaci

U dodaného zboZi je provedena dohodnuta atestace, k dodavce
byly poskytnuty pozadované certifikaty

Vcasnost dodavky

Dodavka byla dodana dodavatelem véas ve smluveném terminu

Dodrzeni obsahu objednavky

Dodavatel ptivezl dohodnutou surovinu, nebo material
S dodrzenim sjednanych podminek

Dodrzeni mnoZzstvi objednavky

Dodavatel ptivezl spravné mnozstvi suroviny, materialu, které
bylo objednano

Vyhovujici znaceni surovin, mate-
ridlu

Znaceni dodané suroviny, nebo materialu, je Giplné, citelné, neni
nijak poskozené

Vyhovujici prepravni podminky

Prepravni prostor byl neznecistény, mél vyhovujici teplotni
podminky, byly dodrZeny vSechny platné predpisy
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V piipad¢ neshody zodpovédni pracovnici pisemné informuji oddéleni MTZ nebo vykupu
o vzniklych problémech spojenych s dodavkou. Piislusné oddéleni tento problém reklamu-
je u dodavatele a informuje o vysledcich reklamace zodpovédné pracovniky, ktefi dali

podnét k reklamaci.

Na zéaklad¢ evidovanych reportti o kvalité dodavky jsou dodavatelé pribézné hodnoceni a
v piipadé nekvalitni dodavky pracovnici tseku vykup nebo MTZ rozhodnou o provedeni

nasledujicich krokii:

e Upozornéni dodavatele o nutnosti provedeni opatfeni za ucelem dodavani dodavek
ve smluvené kvalit€ a terminu.

e Pokud dodévka vyznamné nespliiuje pozadované parametry, nebo ¢etnost neuspo-
kojivych dodavek vzrista, dodavatel je piefazen do jiné kategorie dodavateld, ¢imz
ztraci svoji pozici v zebficku dodavateld a hrozi mu, Ze v ptipad€¢ budoucich doda-
vek mtize byt upfednostnén jiny dodavatel.

e Dodavatel mize byt ihned vyfazen ze seznamu schvalenych dodavatelt.

10.1.8 Periodické hodnoceni dodavatela

Periodické hodnoceni spolehlivosti a kvality dodavek dodavatell je provadéno na zacatku
kazdého roku, kdy jsou vyhodnocovéna data za uplynuly kalendaini rok. Toto hodnoceni

provadi odd¢€leni vykupu a MTZ.

Hodnoceni jsou dodavatelé vSech hlavnich surovin a obalového materialu, ktery je pouzit

na vyrabénou produkci.
Jako podklady pro hodnoceni dodavatelt slouzi nasledujici dokumenty:

e piehled neshod z priibéZzného hodnoceni dodavek,
e vysledky feSeni reklamaci, servis,

e dolozené certifikaty,

e zapisy vysledki auditd u dodavateli,

e vysledky z jednani s dodavateli.
Vysledkem hodnoceni je suma bodi, na jejichZ zakladé je dodavatel zatazen do kategorie:

a) spolehlivy,
b) dobry —s vyhradami,

€) nevyhovujici.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Vystupem hodnocenti je zprava obsahujici piehled schvalenych dodavatelt a jejich zarazeni

do kategorii, piehled vyfazenych dodavateli a komentai K opatfenim a trendiim.

Na zakladé vysledki jsou pro budouci dodavky upiednostiiovani dodavatelé spadajici do
vyssi kategorie hodnoceni. V pfipadé, Ze béhem roku dojde ke zmén¢ kategorie dodavatele
Z vys$si trovné na niz$i, musi byt informovani pfislu$ni pracovnici.

V hodnotici tabulce se uvadi celkovy objem dodavek za dané obdobi, jsou uvedena kritéria
a stupen jejich plnéni, na zaklad¢ kterého jsou piirazeny body. Mezi jednotliva kritéria
patii jakost dodavek, jejich kvalita (v€asnost, uplnost, flexibilita, odchylky od pozadavk),
feSeni reklamaci, systém fizeni jakosti, vysledek auditu dodavatele, $ife sortimentu, komu-

nikace a flexibilita, servis, cenové a platebni podminky.

10.1.9 Kontrola dodavatela

Spole¢nost XY s.r.o. ma nastaveny pravidelné kontroly dodavateld, které maji predchazet
tomu, aby vznikla ve vyrobnim procesu proluka, ktera by v koneéném dusledku ohrozila
uspokojeni pozadavku zakaznika a poskodila tim image spole¢nosti, kterd se velmi dlouho

a slozit¢ buduje.

Kontrola provadéna spole¢nosti XY s.r.o. se tyka subjektt registrovanych v obchodnim
rejstitku CR, kteii dodavaji své sluzby & zbozi do spoleénosti na tizemi CR. K této kontro-
le se spolecnost uchylila v souvislosti s novelou Zakona o dani z pfidané hodnoty, ktera
stanovuje povinnost odbératele rucit za odvedené DPH dodavatelem. Pfedmétem ruceni je
zavazek zajistény zakonnym rucenim, a to ru¢enim podle § 109 zakona o DPH za konkrét-

ni zdanitelné plnéni mezi platci DPH v tuzemsku.

10.1.10 Kontrola insolvence stavajicich dodavateli

Osoba zodpovédna za kontrolu dodavatelit provadi kontrolu 12 x ro¢né€, vzdy prvni tyden
v mésici, zda nektery z dodavatelt, ktery v aktualnim nebo predeslém kalendainim roce
dodal zboZzi ¢i sluzby do spolecnosti XY s.r.0., neni v insolven¢nim fizeni, nebo konkurzu.
Kontrole podléhaji pouze dodavatelé, jejichz dodavky zbozi nebo sluzeb za uplynulé sle-

dované obdobi Cinily vice nez 1 mil. K¢ s DPH.
Postup kontroly:

1) Z ERP systému pouzivaného v podniku se do souboru ulozi vyéet vSech dodavate-

14, které spolec¢nost XY s.r.o. eviduje.


http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-235-2004-sb-o-dani-z-pridane-hodnoty/cast-prvni-hlava-iv/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

2) Skrze aplikaci ur¢enou pro zpracovani takto stazenych dat se nacte ulozeny soubor,
dale se s nim pracuje a ulozi se jako textovy soubor, ktery je archivovan.

3) Tento textovy soubor je importovan do dalsi aplikace, ktera zabezpeCuje automa-
tickou kontrolu dodavatela z hlediska toho, zda podléhaji konkurzu, nebo se nacha-
zeji v insolvenci. Takto analyzovany soubor s udajem o pitipadné insolvenci ¢i kon-
kurzu je archivovan.

4) Report o takto postizenych spole¢nostech osoba zodpovédna za kontrolu dodavate-

It dale distribuuje vedoucimu interniho auditu a fediteli pro ekonomiku a spravu.

Na zaklad¢ zjisténych tdaji jsou posouzena mozna rizika pro podnik v souvislosti se $pat-
nou ekonomickou situaci dodavateld. Vysledné hlaseni s navrhy opatieni predklada vedou-

ci interniho auditu generalnimu fediteli.

Kromé¢ automatické kontroly insolvence dodavateld podnik jednou za mésic provadi 1 kon-
troly dodavatelti na pozadani. Posledni tyden kazdého mésice je zaslan osobou zodpovéd-
nou za kontrolu dodavateli dotaz na feditele nakupu, import a MTZ, zda pozaduji prove-
deni kontroly u n€kterého ze stavajicich dodavateltl, jejichZ obrat nedosahuje 1 mil. K¢ s

DPH za posledni dvé ucetni obdobi.

10.1.11 Systém objednavani

NiZe jsou uvedena pravidla, tykajici se objedndvani zboZzi, materiala a sluzeb ve spole¢nos-

t1 XY s.r.o. Ta jsou zdvazna pro vSechny zaméstnance spolecnosti.
RozliSuje se objednavani nového a stavajiciho artiklu.
a) Objednani nového artiklu

V prvnim kroku pfi objednavani nového artiklu dojde ke vkladu artiklu do informaéniho
systému — zavedeni vyrobku, suroviny, sluzby, kterou provadi ptisluSny nakupci. Nasledu-
je poskytnuti specifikaci, technické dokumentace, atestii, kontrolnich vzorkd, apod. Ko-
mer¢ni feditel nebo feditelka pro marketing a vyvoj stanovi vysi objednavky dle piedpo-
kladanych potieb obchodniho oddéleni, vedouciho projektu nebo planu vyroby. Objednav-
ka je provedena piislusSnym nakup¢im. V informacnim systému se vystavi objedndvka a
zasle se e-mailem nebo faxem na dodavatele. Dodavku eviduje pfislusny nakup¢i. Dodava-
tel pisemn¢ potvrdi termin dodani ve lhité dle smlouvy. Pokud dodavatel v pozadovaném

terminu nepotvrdi objednavku, ptislusny nakupci jej kontaktuje a vyzadéd jeho pisemné
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vyjadfeni k terminu dodani. Pro pfipad moznych nedodavek a uplatnéni sankci stejnd o0so-

ba archivuje potvrzeni od dodavatele.

Po potvrzeni terminu dodavky jsou realizovany platebni operace ve form¢ platby piedem ¢i
otevieni akreditivu, pokud je tak upraveno ve smluvenych podminkach. Ptislusny nakupci
zajisti pfipadné pojisténi dopravy pro zbozi nebo material a eviduje termin dodani. Po do-
dani zbozi nasleduje jeho piijem a pecliva vstupni kontrola. V ptipad¢€, ze dodavka nebyla
provedena vcas, je povinnosti nakup¢iho domluvit s dodavatelem alternativni termin do-

davky, pfipadné€ uvaleni sankce pii nedodani v potvrzeném terminu.
b) Objednani zavedeného artiklu

Pfi objednéavani jiz zavedeného artiklu vedouci MTZ kazdy tyden obdrzi pozadavky na
nakup artikl a o¢ekavany stav jejich zasob na dva tydny. V piipadé, Ze stav zasoby artiklt
klesne pod minimalni skladovou zdsobu, je nutné provést objednavku. Objednavka je vy-
stavena piislusnym nakup¢im v informacnim systému a zaslana e-mailem nebo faxem na
dodavatele a cekd se na potvrzeni dodavatele. Neni-li objednavka potvrzena
vV pozadovaném terminu, je nakup¢i povinen kontaktovat dodavatele a zajistit jeho pisemné

vyjadieni k terminu dodani. Odpovéd’ od dodavatele je evidovana a archivovana.

Pokud je tak smluveno, probéhne platba pfedem nebo je piisluSnym nékupcim otevien
importni akreditiv. Jakmile dodavka dorazi do spole¢nosti, je pfijata a podrobena vstupni
kontrole. V piipadé nedodavky je dodavatel urgovan a je pozadovano stanoveni nahradni-

ho terminu, nebo je po ném poZadovano uhrazeni smluvené sankce.

10.2 Rizeni kratkodobych pohledavek v podniku XY s.r.o.

Spolecnost XY s.r.o. poskytuje svym obchodnim partnerim odlozenou splatnost na zakou-
pené zbozi a vyrobky. V zavislosti na vyjednavacich cilech jedné ¢i druhé strany, se splat-
nost u mensich spole¢nosti pohybuje kolem 30 dni a u velkych odbératelt — fetézct az 90

dni. Struktura pohledavek a jejich vySe je analyzovana v této Kapitole.

10.2.1 Vyvoj pohledavek z obchodniho styku

Absolutni vyse pohledavek za posledni tfi roky je uvedena v tabulce ¢. 25. Podnik XY
s.r.o. dosahoval v roce 2013 nejvétsiho objemu pohledavek ve sledovaném obdobi, presto-

Ze trzby zistaly na pfiblizné stejné urovni.
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Tabulka 27 — Vyvoj pohledavek z obchodniho styku (vlastni zpracovani)

tis. K¢ leden unor biezen duben kvéten cerven
2011 811 824 792 385 738 856 735719 712 343 733 889
2012 695 879 733 327 727 249 686 510 649 882 665 947
2013 766 667 779 459 798 778 759 424 788 775 822 139
tis. K& Cervenec srpen zati fijen listopad prosinec
2011 718 616 703 206 717 745 702 507 753 438 714 649
2012 705 646 675 061 740 485 750 608 745711 692 439
2013 829 968 838 095 818 103 844 291 848 006 789 280

Z grafického znazornéni vyvoje pohledavek z obchodniho styku je patrné, Ze neexistuje

jejich vyznamna zavislost na ¢ase. Podobny vyvoj pohledavek z obchodniho styku je pou-

ze v letech 2012 a 2013, kdy od pfelomu dubna a kvétna rostou pohledavky az na sva ma-

xima v listopadu.

tis. K¢
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Graf 8 — Vyvoj obchodnich pohledavek v letech 20112013 (vlastni zpracovani)

Prvni etapa riistu pohledavek je pfed letnimi prazdninami, kdy velci odbératelé, zejména

nejveétsi obchodni fetézce, odebiraji pro findlniho zdkaznika od spolecnosti XY s.r.o. vetsi

objemy zbozi a vyrobku.

Dal§im vyznamnym obdobim jsou meésice fijen a listopad, kdy zejména obchodni fetézce

odebiraji vétsi mnozstvi od spolecnosti XY s.r.o. a zaplnuji své prodejny zbozim pied va-

no¢nimi svatky.
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10.2.2 Rozdéleni pohledavek dle splatnosti

Rozd¢leni pohledavek z obchodniho styku podle splatnosti je uvedeno v tabulce ¢. 26. V ni
jsou uvedeny pohledavky ke konci kazdého po sob¢ nasledujiciho roku do splatnosti a po
splatnosti a pohledavky po splatnosti jsou dale rozdéleny do 6 intervalt podle toho, jak
dlouho po splatnosti jsou.

Tabulka 28 — Rozdéleni obchodnich pohledavek dle splatnosti (vlastni zpracovani)

P ﬁ?ﬁf}d;;ﬁ ?tj’sb‘;?g)d donffs’:?t' ponf)‘;:?t' 0-30 | 30-60 | 60-90 | 90-180 |180-360| + 360
k31 12. 2011 638540| 76109| 45420| 8835 3149 3783| 6409| 8513
k31, 12. 2012 598189| 94250| 50518| 11962| 7850 1125| 12596 | 10198
k31, 12. 2013 636858 | 152422| 64537| 42726| 7738| 16153| 20450| 818

Pro snazsi srovnani je uveden procentualni podil jednotlivych intervalt splatnosti na cel-
kové vysi pohledavek za dany rok. V roce 2013 doslo k narastu pohledavek po splatnosti,
nejvice se to tykalo pohledavek 0-30 dni po splatnosti a 30—60 dni po splatnosti. Pfedchozi
roky vykazuji vyssi podil pohledavek z obchodniho styku do data splatnosti. V roce 2013
narostly pohledavky, jejichz splatnost byla pied vice nez 180 dny. Pohledavky spadajici do
intervalu po splatnosti od 180 do 360 dni vykazuji kazdoro¢ni nartst o necelé jedno pro-
cento, pohledavky po splatnosti vice nez 360 dni se podatilo oproti toku 2012 vyrazn¢ sni-
Zit.

Tabulka 29 — Procentualni ¢lenéni obchodnich pohledavek (vlastni zpracovani)

Pohledavky z obchod- | do splat- o splat-
e tyki (s no‘;ﬂ P noZti 0-30 | 30-60 | 60-90 | 90-180 |180-360 | + 360
k 31. 12. 2011 894%| 106%| 64%| 12%| 04%| 05%| 09%| 1,2%
k 31. 12. 2012 864%| 136%| 73%| 17%| 11%| 02%| 18%| 15%
k 31. 12. 2013 807%| 193%| 82%| 54%| 10%| 20%| 26%| 01%

Spolecnost XY s.r.0. neprodava pouze ¢eskym odbérateliim, ale vyrobky a zbozi od ni ku-
puji i zahrani¢ni obchodni partneti. Jak bylo uvedeno v profilu spole¢nosti, podnik expor-

tuje do mnoha zahrani¢nich zemi, nejen v ramci Evropy.

V roce 2011 dosahoval podil pohledavek v ¢eskych korundch vice nez 65 %. Postupné
tento podil klesal a v roce 2013 €inil pouze 53 %. Tento pokles byl kompenzovan naristem

pohledavek z obchodniho styku v eurech, americkych dolarech a rumunskych lei (ronech).

Spolecnost XY s.r.o. se snazi vice zvétsit své trzni podily v zahrani¢i, coz dokladé i pomér

jednotlivych mén na celkovych obchodnich pohledavkach.
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Tabulka 30 — Rozdéleni obchodnich pohledavek podle mén (vlastni zpracovani)
2011 2012 2013

rozdéleni v tis v tis v tis v tis v tis v tis

pohleda\jek Y CcZK podil Y CZK podil Y CZK podil

podle mén
CZK 470044 470044 | 65,8% | 402892 | 402 892 | 58,2% | 419027 | 419027 | 53,1 %
EUR 7891| 203596 | 28,5% 8716| 219116| 316% 9386| 257416 | 32,6 %
GBP 12 365 0,1 % 11 332 0,0 % 0 0 0,0 %
HUF 41 846 3434 0,5%| 72985 6 275 0,9 % | 100 431 9271 1,2%
PLN 202 1169 0,2 % 214 1323 0,2 % 208 1374 0,2 %
RON 3120| 18626 2,6 % 6230| 35247 5,1 % 9413| 57747 7,3 %
UsD 873| 17416 2,4 % 1430| 27254 3,9 % 2234 44445 5,6 %

10.2.3 Pojisténi pohledavek

Aby spolecnost predchazela nezaplaceni od nékterych odbérateld, pojistuje nékteré své
pohledavky. Nejdiive se stanovi pojistny limit. VySe pojistného limitu je nastavena s ohle-
dem na piedpokladanou vysi dodavek a splatnost. Podnik XY s.r.0. spolupracuje se dvéma
pojistovnami. Jedna se o pojistovny KUPEG a EULER HERMES. Ob¢ spolec¢nosti maji
online systém sjednavani pojisténi. Proto neni pro spole¢nost problém zadat zadost na po-
jisténi u kterékoliv z téchto dvou pojistoven. PojiStovna pak s ohledem na finanéni vy-
sledky dané spolecnosti rozhodne o pojisténi pohledavek bud’ v plné vysi, nebo ¢astecné.
Pokud spolecnost vykazuje ztratu, ma Spatnou platebni moralku, nebo se spole¢nost jevi
jako subjekt, ktery svou velikosti, obratem ¢i dalSimi ukazateli pojistovnu nepiesveédci, Ze

je schopna dostat svym zavazkim, pohledavky nebudou pojiStény.

Pokud hrozi situace, Ze se aktualni tivérové riziko dostane dlouhodobé nad pojistény limit,
spravce pojisténych pohleddvek navrhne obchodnimu useku navys$eni limitu. Aktudlni veé-

rové limity kontroluje spravce pojisténych pohledavek vzdy zacatkem meésice.
Tabulka €. 29 je ukazkou reportu o aktualnich ivérovych limitech, které jsou evidovany.

Tabulka 31 — Report o uvérovych limitech (Interni materialy spole¢nosti XY s.r.0.)

Nazev pojistovny

Nézev od- | Cislo odbé- | Pozadovany | Schvaleny | Platnost ri[zjvrflri(l)q‘l/lel , 1’1\[?&“:1:“?;?]10
bératele ratele uvérovy uvérovy limitu od mé'sic (Kc‘:}; (ké)
limit (K&) | limit (K&)
ABC a.s 123456789 200 000 100000 | 1.1.2013 70 000 85 000




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Pojistovna Kupeg monitoruje nékteré spolecnosti a po klientovi, spole¢nosti XY s.r.o.,
vyzaduje zpracovani reportu ve formé tabulky, kde je pozadavek na uvedeni obrati za urci-

té obdobi a seznam aktualnich zajisténych pohledavek rozdelenych podle data splatnosti.

Spole¢nost XY s.r.o. v minulosti hradila pojistovné za kazdou zadost o pojisténi poplatek.
V soucasné dob¢ je poplatek nastaven jako pausalni a zahrnuje v sob¢ i sledovani jednotli-
vych spolecnosti, coz byl diive dalsi uctovany poplatek pojistoven. Kromeé tohoto pausal-
niho poplatku pojistovny pozaduji thradu poplatkl zavisejicich na obratu. Na zakladé¢ na-
hlasenych obrat je placeno pojistné podle piedem uzaviené smlouvy, ktera je uzavirana
kazdy rok. Ve smlouvé jsou dohodnuty ptredpokladané minimalni prodeje a vyse ocekava-
ného pojistného. Podnik musi dodrzet minimalni stanovené sumy. V piipadé hlaseni po-
jistné udalosti musi nahlaseny obrat za uréity mésic souhlasit snahlasenou castkou

V pojistné udalosti.

Spravce pojisténych pohledavek provadi kontrolu pojisténych pohledavek, které jsou 30
dni po splatnosti minimalné 2 x mési¢né€, vzdy v poloviné a na konci daného mésice. Ta-

bulka obsahuje:

e ndazev pojistovny,

e (islo a nazev zakaznika,

e (islo faktury,

e datum splatnosti,

e smluvené platebni podminky,

e Vvjakém intervalu po splatnosti se pojisténé pohledavky nachazi (1-30 dni, 31-60
dni, 61-90 dni),

e den zadosti o prodlouZeni splatnosti,

e termin hlaseni pojistné udalosti.

V ptipadé, Ze se blizi termin pojistné udalosti a pohledavky stale nejsou uhrazené, je ode-
slan dotaz pfimo na kompetentni osobu. Pojistovna Euler Hermes nabizi jednu velkou vy-
hodu a to tu, Ze umoznuje podat zddost o prodlouzeni splatnosti u neuhrazené faktury, coz
je v nékterych ptipadech hojné vyuzivano. Pouze v piipadg, ze na firmu nemaji dobré refe-
rence, prodlouzeni zamitnou.

Hrozba pojistné udélosti nastane v piipad¢, Ze nejsou uhrazeny pohledavky ve smlouvou

stanoveném terminu. PojiStovna Kupeg napiiklad vyzaduje, aby hlaseni o stavu pohledav-

Ky probéhlo v pevné daném terminu, ktery je 3 mésice od data vystaveni faktury. Pokud je
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faktura vystavena napi. 10. 3. 2013, pak termin pro ohlaSeni pojistné udalosti je
11. 6. 2013. U pojistovny Euler Hermes je situace odlisna. Sleduje se doba po splatnosti,
ale pied vyprSenim tiimési¢niho obdobi miize dojit k prodlouzeni splatnosti. Pokud neni

splatnost prodlouzena, u pohledavky nastava prodleni.

Ob¢ pojistovny pozaduji piehled obchodovani za posledni rok, kopie smluv, faktur a do-
dacich listl. V ptipadé, ze firma odbératele jde do insolvence, musi byt pohledavky nahla-
Seny do insolvencniho fizeni. Nasleduje tzv. karencni doba, pro Ceské odbératele je tato
doba 6 mésict a spoleCnosti nezbyva nez Cekat, zda zakaznik pfeci jen nezaplati. V ptipadé
zaplaceni je ukonc¢ena pojistna udalost, pokud vSak do konce karen¢ni doby zakaznik po-
hledavku neuhradi, dojde k vyplaté pojistného plnéni a pojistovna uhradi 85 %
z nahlasenych pohledavek. Vyse plnéni je zakotvena ve smlouvé s pojistovnou. Zbyvaji-

cich 15 % neuhrazené vyse pohledavky je spoluti€ast pojisténé spolecnosti.

Po vyplaté pojistného plnéni se pojistovny pravideln¢ 1-2 x do roka dotazuji, jak se vyviji
situace s nespolehlivym zakaznikem, jak probiha soud, jestli uz bylo ukonceno insolvenéni
fizeni apod. V pfipad¢, Ze dojde k uhrazeni dluzné ¢astky, nebo alespon jeji ¢asti dluzni-
kem, je podnik povinen o této situaci pojiStovnu informovat a vratit vyplacené pojistné

plnéni.

10.2.4 Kontrola insolvence

Kazdy den probihd automaticky kontrola insolvence odbérateld i dodavatelti véetné kontro-
ly nespolehlivych platct. Z informacniho systému se stdhne databaze vSech odbératelil 1
dodavatelii a v placeném programu prob&hne jejich kontrola. Vystupem placeného pro-
gramu je seznam podniki, které jsou nové€ v insolvencnim fizeni. Zodpovédna osoba zkon-
troluje, zda néktery z podnikil v insolven¢nim fizeni je mezi dodavateli ¢1 odbérateli spo-
le¢nosti XY s.r.o. a ptipadné informuje svého nadiizeného. Pokud ma spole¢nost XY s.r.o.
za firmou v insolvenci pohledavky, zodpovédna osoba spole¢né s pravnikem spole¢nosti

zajisti ptihlaSeni pohledavky do insolvenc¢niho fizeni.

10.3 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku v podniku XY s.r.o.

Rizeni finanéniho majetku je dalezita ¢innost, kterou musi ovladat kazdy kvalitni a schop-
ny finan¢ni manazer. Ve spole¢nosti XY s.r.o. tato oblast spada pfimo na finan¢niho tfedi-

tele.
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Cilem je zabezpeceni bézného fungovani podniku a drzeni nezbytné nutné likvidity a urcité
rezervy na nenadalé vydaje. Veskeré usili sméfuje k tomu, aby se podafilo minimalizovat
bankovni Groky a co nejdiive splatit revolvingovy uvér, ktery spolecnost Cerpa. Pro gene-
rovani vétsiho mnozstvi penéznich prostiedkli je nutné snazit se minimalizovat bankovni

poplatky a pokusit se co nejvice zhodnotit prostiedky, které lezi na bankovnich uctech.

Jelikoz podnik XY s.r.o. vyuziva platebni styk se zahrani¢im, disponuje téz cizoménovymi
bankovnimi Uc¢ty. Aby piedchdzel ménovym rizikiim, podnik sleduje prognézy vyvoje

sménych kurzl a zajistuje své obchody derivatovymi operacemi.

10.3.1 Vyvoj zustatki na béZnych uctech

Vyvoj zuastatki na béznych uctech dokumentuje nize uvedena tabulka. V ni jsou uvedeny
stavy vzdy na konci mésice za vSechny bankovni ucty, které spole¢nost vlastni. Tento vy-

voj je taktéz zobrazen v grafu €. 11.

Tabulka 32 — Stav na bankovnich Gétech (vlastni zpracovani)

tis. K& leden unor bfezen duben kvéten derven
2011 108 938 86 539 94 484 96 705 113013 68 620
2012 94 346 104 346 105 704 88 240 141 838 44 415
2013 68 324 71673 42 525 60 609 52 083 76 208
tis. K& Cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
2011 73 888 94 635 47 667 69 157 89 295 63 890
2012 38 403 39 963 40 215 49 185 43979 45 689
2013 81676 59 124 44 214 42 915 22 007 115 948

Spole¢nost XY s.r.o. méla na uctech az do poloviny roku 2012 vice nez 50 mil. K&. Tyto
prostiedky méla uloZené u 4 bank v riznych ménach. JelikoZ podnik nakupuje i prodava
Vv zahrani€i, vyuZival nejen své korunové Ucty, ale 1 ucty dolarové a eurové. Od Cervence
roku 2012 doslo k redukci bankovnich uéti, které jsou vedeny pouze u dvou bankovnich
dom. Jelikoz spole¢nost miize na svych korunovych tGcétech vyuzivat kontokorentu, vyse
zustatkll na bankovnich G¢tech a potazmo kratkodobého finanéniho majetku poklesla a ve

zbyvajici ¢asti roku se pohybovala kolem 40 mil. K¢.
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tis. K¢& Vyvoj KFM v letech 2011-2013
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Graf 9 — Vyvoj kratkodobého finanéniho majetku (vlastni zpracovani)

10.3.2 Platebni styk a zajiSténi

Spolecnost provadi témét veskeré platby prostfednictvi bankovnich aplikaci formou bezho-
tovostniho platebniho styku. Platby jsou odesilany a pfijimany v riznych ménach, nejvetsi
¢ast tvoti Ceské koruny, déle eura a dolary. Mén€ zndmé mény jsou vyuzivany hlavné pro

platebni styk s dcefinymi spole¢nostmi.

Podnik zasila hodné eurovych plateb v ramci SEPA prostoru. Pii obchodu s dodavateli a
odbérateli je vyuzivano bankovnich zaruk a dokumentarnich obchodt. VétSina importniho
zboZi je dovaZena skrze dokumentarni akreditivy a inkasa pfedev§im v americkych dola-
rech. Objem takto nakupovaného zboZzi a surovin dosahuje fadovée statisice dolarti mésicné,
v nékterych mésicich je tento objem i pfes milion dolard. Takto financovany jsou zejména

obchody s vychodnimi zemémi.

Jelikoz spole¢nost hradi velké objemy penéz v cizi méné, musi zajistit, aby k uhrazeni do-
davek méla dostatek prostfedkl. Nekteti odbératelé plati podniku XY v eurech a dolarech,
spole€nost ziskava prostfedky Vv zahraniéni méné 1 od svych dcefinych spolecnosti, tento
prijem vSak nedokaze pokryt celou vydajovou stranu. Proto je spolecnost donucena vybra-

né mény nakupovat na finanénim trhu.

Nakup cizi mény probiha formou spotovych nebo forwardovych obchodt. Spotovych ob-
chodi je vyuzivano pro zajisténi vykyvu v cizich ménach tadoveé béhem dni maximalné
tydnii, nebo v piipadé smény zahranicni mény scilem snizit urokové zatizeni

Z kontokorentu. Forwardové obchody, zejména nakup cizi mény, zajist'uji pottebu eur ¢i
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dolart v horizontu mésict. Pfed uzavienim obchodu je nutné provést analyzu vyvoje smé-
nych kurzt. Pokud z analyzy vyplyne doporuceni nakoupit cizi ménu ihned, za pfedpokla-
du budouciho oslabeni domaci mény, je provedeno zajisténi obchodu. Pokud analyza indi-
kuje budouci posileni doméci mény, pak se forwardovy obchod neuskutecni a v ptipadé

budouci potieby je pozadovanid ména nakoupena spotove.

10.4 Rizeni kratkodobych zavazki v podniku XY s.r.o.

Spolecnost XY s.r.o. nakupuje od dodavateli zdsoby ve form¢ materialti a surovin pro vy-
robu, nafadi, obaly, ale i napt. zbozi. Vyjednéavaci sila spole¢nosti neni mald, jelikoz se
jedna o velkou firmu, dokaze si tedy s dodavateli dohodnout obchodni Gvér. Splatnost fak-

tur vystavenych dodavatelem se pohybuje kolem 60 dni.

10.4.1 Vyvoj kratkodobych zavazki z obchodniho styku

Jak to vypada s vyvojem kratkodobych zavazki z obchodniho styku, dokumentuje tabulka
¢. 31. V ni jsou uvedeny obchodni zavazky po mésicich za posledni tii roky. Jejich vyse
dosahovala v roce 2011 pramérnych 725 mil. K¢. Podobny trend jako v roce 2011 vykazo-
valy obchodni zdvazky i v prvni poloviné roku, v ervenci 2012 vSak doslo k jejich vyraz-
nému snizeni o vice nez polovinu oproti ¢ervnu 2012. Toto prudké snizeni zptsobila kom-
penzace zéavazkl dcefinych spolecnosti se schvalenymi vyplatami dividend spolec¢nosti
XY s.r.0. Obchodni zavazky se v druhé poloviné roku pohybovaly kolem 400 mil. K¢&. Na
zacatku roku 2013 poklesly k 300 mil. K¢, nasledné zavazky postupné rostly k cca 490 mil.
K&, coz byl stav ke konci roku 2013.

Tabulka 33 — Vyvoj kratkodobych zavazkl z obchodniho styku (vlastni zpracovani)

tis. K& leden anor biezen duben kvéten derven
2011 641 886 647 226 672 917 644 531 698 951 713 806
2012 646 261 662 054 666 492 678 333 731 075 794 175
2013 304 853 318 366 322 440 338 604 349 613 340 688
tis. K¢ dervenec srpen 74t fijen listopad prosinec
2011 719 397 755 353 741 633 740 142 731 880 702 855
2012 401 931 418 805 423 059 385 653 419 239 361 464
2013 407 728 455 108 465 360 449 455 435 222 486 957

Vyvoj obchodnich zavazki je ndzorn€ zobrazen v grafu, ktery dokumentuje jejich vysi v
letech 2011-2013. V poloviné roku dochazi k jejich rustu, jelikoZ rostou nakupy surovin,
materialil a importniho zbozi, aby bylo pokryto zvySeni poptavky po vyrobcich a zbozi

spole¢nosti XY s.r.o.
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Graf 10 — Vyvoj kratkodobych zavazku z obchodniho styku (vlastni zpracovani)

10.4.2 Rozdéleni zavazku dle splatnosti

Struktura zavazku z pohledu jejich splatnosti je shrnuta v tabulce nize. Jsou zde uvedeny
obchodni zavazky ke konci poslednich ti let. Celkova suma zdvazki pro dany rok je roz-
délena na zavazky do splatnosti a zdvazky po splatnosti, Zavazky z obchodniho styku po

splatnosti jsou dale rozdéleny podle toho, jak dlouho jiz po splatnosti jsou.

Tabulka 34 — Rozd¢leni obchodnich zavazki dle splatnosti (vlastni zpracovani)

Zavazky z obchod- | do splat- | posplat- | - 5 | 3560 | 6000 | 90-180 | 180-360 | + 360
niho styku (tis. K¢) nosti nosti
k31 12.2011 | 573723 | 129132| 48042| 24295| 35845| 18280 854| 1818
k3L 12.2012 | 351405| 10059| 6129 15 0 24| 2209| 1681
k31 12.2013 | 430870| 56087| 51376 441 762 992 836| 1682

V tabulce ¢. 33 je uveden podil jednotlivych skupin zavazki z obchodniho styku na celko-
vych obchodnich zavazcich. V roce 2011 €inily zavazky z obchodniho styku do splatnosti
necelych 82 % z celkovych obchodnich zavazki. Z 18 % zavazka po splatnosti bylo v in-
tervalu 0-30 dni ptiblizné 7 % a v rozmezi 60-90 dni 5 % zavazkt. Drtiva vétSina téchto

zévazki byla mezi spolecnosti XY s.r.o. a jejimi dcefinymi spolecnostmi.

Ke konci roku 2012 méla spole¢nost vice nez 97 % zavazka do splatnosti, jelikoz béhem
roku doslo k jejich zapoéteni proti podilim na zisku dcefinych spole¢nosti. Rok 2013 byl
ve znameni zvySujiciho se podilu zdvazka po splatnosti, zejména pak zavazkl po splatnosti

0-30 dni.
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Tabulka 35 — Procentudlni ¢lenéni obchodnich zavazku (vlastni zpracovani)

Zavazky z obchod- | do splat- | posplat-| 5 3 | 5560 | 6o.00 | 90-180 | 180-360 | + 360
niho styku (tis. K<) nosti nosti
k31, 12. 2011 816%| 184%| 68%| 35%| 51%| 26%| 01%| 03%
k31, 12, 2012 972%| 28%| 17%| 00%| 00%| 00%| 06%| 05%
K31, 12, 2013 885%| 115%)| 106%| 01%| 02%| 02%| 02%| 03%

Stejné jako u pohledavek z obchodniho styku, i u obchodnich zavazkl je mozné rozde€leni
podle mény. Nejvétsi podil zaujimaji korunové zavazky, jejich podil na celkovych ob-
chodnich zavazcich vSak oproti roku 2011 klesl. Protoze v roce 2012 vyrazné poklesl podil
korunovych zavazkli, doslo knavySeni podilu obchodnich zavazka fakturovanych

Vv eurech.

Za zminku dale stoji zavazky v dolarech, které se na celkovych obchodnich zavazcich po-
dili fadové€ procenty. Podil obchodnich zavazki v jednotlivych ménach je vyznamné ovliv-
nén i kurzovymi piepocty. Tento vliv je patrny zejména v roce 2013, kdy po intervenci
CNB doslo k poklesu kurzu koruny va¢i euru a toto oslabeni zvysilo hodnotu zavazk

V cizi méné prepoctenou na koruny.

Tabulka 36 — Rozdéleni obchodnich zavazkt podle mén (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
. Vv tis. v tis. , vV tis. v tis. , v tis. Vv tis. ,
mena méiny | czk | P°U | ey | czk | PO | neny | czi | Podd
CHF 0 0| 00% 0 o] 00% 1 25|  0,0%
CZK | 534386 534386| 76,0%| 213286| 213286| 59,0 %| 315534 | 315534| 64,8%
DKK 2 6] 0,0% 460 1551 04% 0 0] 00%
EUR 6166 | 159073| 22,6%| 5700 143302| 396%| 5819] 159582 32,8%
GBP 0 0] 00% 1 23] 00% 0 0| 00%
HUF 0 0| 00%| 3545 305| 01% 0 0] 00%
PLN 98 570| 0,1% 26 162 0,0% 56 371] 01%
RON 21 125 0,0 % 0 o] 00% 0 0| 00%
RUB 0 0| 00% 0 0] 00% 437 264| 0,1%
usD 436] 8696| 12% 149| 2834| 08% 562| 11180 2,3%

10.5 Cisty pracovni kapital a obratovy cyklus penéz

Dale v praci nasleduje vypocet a analyza Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti XY s.r.o.
v letech 2010-2013. Jak bylo uvedeno v teoretické Casti této prace, pracovni kapital 1ze
obecné ztotoznit s obéZnymi aktivy. Pro pfesn€j$i analyzu potteby kapitdlu
Kk profinancovani provozu je vsak vhodnéjsi pracovat s Cistym pracovnim kapitalem. Vzni-
ka zde rozpor. Na jedné strané€, z pohledu manaZzerti, je cilem disponovat s co nejvetSim

mnoZzstvim pracovniho kapitalu, na stran€ druhé vsak stoji vlastnici podniku, ktefi si pteji,
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prosttedky co nejdiive, miize dojit k uspote urokovych ndkladi a k dal§imu zhodnoceni

téchto prostfedki na finanénim trhu, nebo investovanim do dal$iho fungovani podniku.

10.5.1 Vyse ¢istého pracovniho kapitalu v podniku XY s.r.o.

Vyse CPK je stanovena jako rozdil mezi jeho aktivnimi slozkami a pasivni slozkou. Mezi
aktivni slozky CPK patii zasoby, pohledavky a finanéni majetek, pasivni strana je tvofena

kratkodobymi zalohami.

Do zasob byly zahrnuty tyto polozky aktiv: material, nedokoncena vyroba a polotovary,

vyrobky a zbozi.

Do pohledavek byly pro stanoveni CPK zahrnuty kratkodobé pohledavky a poskytnuté

zalohy, které souvisi s provozni ¢innosti.

Ve financnim majetku jsou zahrnuty stavy na pokladnég, stavy na bankovnich uctech a

kratkodobé cenné papiry drzené spolec¢nosti XY s.r.0.

Kratkodobé zavazky pro potfebu CPK zahrnuji kratkodobé zavazky z obchodniho styku,
ptijaté zalohy, zdvazky k zaméstnanclim, zdvazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi a kratkodobé ptijaté zalohy.

CPK byl vypoéten pro posledni 4 roky. Jeho vyvoj je zndzornén i graficky. Je ziejmé, Ze
pracovni kapital od roku 2011 roste. Marginalni rast nedosahl v roce 2013 jiz takovych
rozméru, jako v roce 2012, ale jeho vyse vzrostla na vice nez 930 mil. K¢, coz je oproti

roku 2011 v absolutnim mé&fitku rist o fadove 300 mil. K¢&.

Tabulka 37 — Cisty pracovni kapital spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovéni)

Cisty pracovni kapital (tis. K&) 2010 2011 2012 2013
Zasoby 477 916 478 459 499960| 501 152
Pohledavky 832771 830 231 712560 | 815487
Finanéni majetek 121 946 63 890 45 689 115948
Kratkodobé zavazky 748 869 733 309 386 685 508 797

CPK 683 764 639 270 871525 923791
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Graf 11 — Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2010-2013 (vlastni zpracovani)

Na ristu CPK mél v roce 2012 nejvétsi vliv pokles kratkodobych zavazkii. Ty poklesly o
vice nez 47 %, coz se samoziejmé projevilo 1 ve zvySené potiebé pracovniho kapitalu,
ptestoze i pohledavky vykazaly pokles témét o 30 %, v absolutnich ¢islech se vSak jednalo

jen o 117 mil K¢.

Riist CPK v roce 2013 mélo na svédomi zvyseni pohledavek a finanéniho majetku, které
Vv absolutnich ¢islech ¢inilo cca 170 mil. K¢. Toto zvySeni bylo vyssi, nez narust v kratko-

dobych zavazcich, které vrostly pouze o cca 120 mil. K¢.

Tabulka 38 — Horizontalni analyza CPK (vlastni zpracovéni)

CPK - horizontalni analyza 2011/2010 2012/2011 2013/2012
(08, URD w8, K1) abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Zasoby 542| 0,1%| 21502 45% 1192 0,2 %
Pohledavky 2540 -03%| -117671| -142%| 102927| 14,4%
Finanéni majetek -58 056 | -47,6% | -18200| -285%| 70259| 153,8%
Kratkodobé zavazky -15560| -2,1% | -346624| -47,3%| 122112| 316%
CPK -44494 | -65%)| 232254 363%| 52267 6,0%

Pro tplnost je doplnéna také analyza ukazatelii spojenych s CPK. I pro né&j existuji pomg-
rové ukazatele, které slouzi k vyhodnoceni jeho vyse, zda je pfilis velka, nebo zda spolec-
nost disponuje malym objemem pracovniho kapitalu. V tabulce jsou uvedeny ukazatele

s Cistym pracovnim kapitalem, které dosahla spole¢nost XY s.r.o. v letech 2010-2013.
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Tabulka 39 — Pomérové ukazatele s CPK (vlastni zpracovéni)

Pomérové ukazatele s CPK 2010 2011 2012 2013
CPK/OA 0,47 0,47 0,61 0,61
CPK / roéni triby 0,20 0,19 0,26 0,27
CPK/A 14,4 % 14,2 % 16,9 % 19,1 %
Cz/CPK 22,4 % 20,9 % 62,0 % 20,4 %
CPK / denni triby 71, 83 68,22 94,13 99,08

Podil CPK a ob&znych aktiv ukazuje rostouci trend, jelikoz nariist CPK byl vyrazné vyssi,
neZ nartist ob&znych aktiv. Ukazatel CPK/A vyjadiuje procentualni podil &istého pracovni-
ho kapitdlu na celkové sumé aktiv. Scholleova (2008, s. 186) uvadi, Ze napiiklad pro vy-
robni podniky je podil ¢istého pracovniho kapitalu 10-15 % na celkové sumé aktiv. Jedna
se 0 pomérné znacny objem prostiedku, které jsou vazany v dlouhodobych aktivech. Pod-
nik XY s.r.o. téchto hodnot dosahuje, v poslednich dvou sledovanych letech je podil jesté

vys$si vlivem narastu objemu CPK.

Co se tyte poméru zisku a CPK, je vhodné, aby byl ukazatel stabilni. Kromé& roku 2012,
kdy byl finan¢ni vysledek extrémni, zde neni zddny vyznamny vykyv a tento ukazatel je

V Case stabilni.

Dal3im ukazatelem je CPK poméfeny k trzbam, nebo dennim trzbam. Neexistuje n&jaka
univerzalni spravnd hodnota tohoto podilu, tento ukazatel ma svoji silu ve sledovani a
srovnani v ¢ase. CPK by se mél vyvijet podobné jako trzby. Pokud by pomér &istého pra-
covniho kapitalu k trzbam Vv Case rostl, pro firmu by to znamenalo, Ze nezvlada sviij riist a
pro ziskavani novych trzeb musi zajistit vétsi objem kapitalu. Tento fakt napliiuje i spolec-
nost XY s.r.o. a nedostatek pracovniho kapitalu si proto musi pro svoji provozni ¢innost

néjakym zptisobem zajistit.

10.5.2 Obratovy cyklus penéz v podniku XY s.r.o.

Analyza obratového cyklu penéz vychdzi z analyzy jednotlivych sloZek ¢istého pracovniho
kapitalu. Obratovy cyklus penéz je doba, po kterou jsou prostfedky vazany v obézném ma-
jetku. Jedna se o vynaloZeni finan¢nich prostfedkl na zajiSténi materidlu pro vyrobu, pies
samotny vyrobni proces az k okamziku prodeje a pfijeti platby od odbératele. Je-li obrato-
vy cyklus kratky, pak neni tfeba drzet velkou vysi pracovniho kapitalu a zajistovat kapital
na jeho financovani ve velké absolutni vysi. Podnik tak kapital mize vyuzit vynosnéj$im

zpusobem.
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Z vyse uvedenych udaji a z udaji o trzbach z vykazu zisku a ztraty pro sledované roky
jsou stanoveny doby obratti jednotlivych slozek Cistého pracovniho kapitalu. Doba obratu
zasob vykazuje do roku 2012 mirné zvySeni, posledni rok stagnaci. Doba obratu zasob se
pohybuje mezi 50-54 dny, tzn. pfiblizn¢ 7 x do roka. Doba obratu kratkodobych pohleda-
vek i doba obratu (odkladu) kratkodobych zavazki vykazovala rozmanitéjsi vyvoj. Ex-
trémnim rokem byl rok 2012, kdy doslo k poklesu v obou ukazatelich, pficemz velkym
poklesem je charakteristickd doba obratu kratkodobych zavazki, ktera se snizila ze 78 dni

na pouhych 42 dni, ¢imz vzrostla potieba na zajisténi prostfedkil na financovani pracovni-

ho kapitalu.
Tabulka 40 — Obratovy cyklus penéz (vlastni zpracovani)
Obratovy cyklus penéz (dny) 2010 2011 2012 2013
Doba obratu zasob 50 51 54 54
Doba obratu pohledavek 87 89 77 87
Doba odkladu kr. zavazka 79 78 42 55
OCP 59 61 89 87

Potieba CPK je uvedena v nize uvedené tabulce a vychazi pravé z obratového cyklu penéz.
Rozdil mezi skuteénou potiebou CPK a hodnotou stanovenou pomoci obratového cyklu je
piebytkem pracovniho kapitalu. Spolecnost XY s.r.o. ma na zakladé tohoto zptsobu stano-
veni potteby CPK Vv pracovnim kapitalu vazano az o 150 mil. K& vice, nez potiebuje. Po-
kud by se ji podafilo najit zplisoby, jak tuto vysi snizit, pak by mohlo dojit k nemalym

usporam zejména na urokovych néakladech, které by spolecnosti zajistily vyssi rentabilitu.

Tabulka 41 — Skuteéna a nutna vyse CPK (vlastni zpracovani)

Potieba CPK (tis. K&) 535 246 536 758 793 711 761 235

Rozdil skute&nost a potieba CPK (tis. K¢&) 148 518 102 513 77 814 162 556
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11 NAVRHY A DOPORUCENI PRO EFEKTIVNI RiZENI
PRACOVNIHO KAPITALU VE SPOLECNOSTI XY S. R. O.

U fady podnikt fizeni pracovniho kapitalu nepatii mezi prioritni ¢innosti, naopak je zafa-
zeno spiSe mezi nejméné provadéné Cinnosti. Management takovychto podnika si vSak
neuvédomuje, ze néktera nenaro¢na opatieni mohou spole¢nosti velmi rychle pfinést fi-
nanéni prosttedky. I prizkumy v fadach velkych evropskych spole¢nosti dokazuji, ze spo-
le¢nostem, které umi fidit sviij pracovni kapital, se dafi mnohem 1épe. Pokud spole¢nost
uvazuje o posunuti fizeni pracovniho kapitalu vys v jejim Zebticku hodnot, pak je to prvni
dilezity krok, ktery ji do budoucna muze pfinést vyznamné pozitivni efekty. Je vhodné
motivovat management pro hledani moznych tspor a nastavit manaZzerim vykonnostni
parametry s vazbou na jejich odmény pii plnéni konkrétnich cilti. Pomérné jednoducha
strukturovana opatieni mohou pfinést Vv kratké dob& uspory az v desitkach procent

z celkového pracovniho kapitalu. (Smutny, © 2012)

V této casti diplomové prace jsou zpracovany navrhy a doporuceni, které by spole¢nosti
XY s.r.o. umoznily uspofit naklady vlivem efektivnéjsiho fizeni pracovniho kapitalu. Ob-
lasti, kterych se budou doporuceni tykat, jsou zasoby a jejich jednotlivé slozky, pohledav-
Ky z obchodniho styku, kratkodobé zavazky z obchodniho styku a kratkodoby finanéni

majetek.

11.1 Prinos plynouci ze zavedeni navrhu do praxe

Zakladnim cilem téchto doporuceni a ndvrhi bude tspora zejména ndkladovych uroki,
které se vazi k revolvingovému a kontokorentnimu Gvéru. Toho mize byt dosazeno uvol-
nénim hotovosti na splatky téchto uvéri, a tim sniZeni trokového zatizeni. Aby bylo dosa-
zeno stanoveného cile, je tfeba uvolnit pené€zni prostfedky napt. z pohledavek

z obchodniho styku, ze zasob nebo lepsim fizenim hotovosti ve spole¢nosti XY s.r.o.

11.1.1 Hypotetické uspory ze sniZeni vySe pracovniho kapitalu

Management firmy si musi zanalyzovat, jakych tGspor by lepsim fizenim pracovniho kapi-
talu mohl dosdhnout a na zdklad€ takto stanovenych potencialnich uspor se musi snazit
najit cesticky k tomu, aby redlné¢ dokdzal sniZit potfebu pracovniho kapitalu, ktery vaze

finan¢ni prostredky.
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Pokud spole¢nost dosahuje na konci roku 2013 trovné pracovniho kapitalu ve vysi 900
mil. K¢ a podati se ji jej snizit o 100 miliond, pak pfi trokové mife 4,0 % p.a. mize uspofit
4 mil. K¢ jen diky tomu, ze nebude napft. plytvat naklady na skladovani, pokusi se snizit
hodnotu pohledavek z obchodniho styku, bude se snazit o minimalizaci pohledavek po
splatnosti a pouzije takové ndstroje na vymahani nedobytnych pohledavek, jejichz ptinos
bude vy$si, nez naklady s tim souvisejici. Uspory firma nalezne, pokud se pokusi snizit
stav zasob a Iépe je tidit, vyuzije volné finan¢ni prostfedky na splaceni uvéra v piipadé, ze
alternativni vynos nebude vyssi, vyuzije svoji vyjednavaci silu k prodlouzeni splatnosti
faktur vystavenych svymi dodavateli tak, aby spole¢nost profinancovala ¢ast zasob a po-

hledavek obdrzenych obchodnim tvérem apod.

11.1.2 Opatreni vedouci ke zvySeni disponibilnich finanénich prostredkii

Aby podnik mohl dosahnout Gspor plynoucich z uvolnéni finanénich prosttedki vazanych
Vv pracovnim kapitalu, je tieba provést opatieni v jeho jednotlivych oblastech.

Mezi Gsporna opatfeni patii optimalizace procesu vyroby, skladovani a zdsobovani, zajis-
prodlouZeni doby splatnosti kratkodobych zavazkl diky dodavatelskym Gvériim a v nepo-
sledni fadé¢ efektivni fizeni hotovosti s cilem vyuzit volné prostiedky naptiklad na splatky

uveért, na investice do vyrobniho procesu, do zaméstnanci, informacniho systému apod.

11.2 Doporuceni pro Fizeni zasob

V oblasti zasob podnik pfistupuje k jejich fizeni a pldnovani na zakladé obratkovosti. Ma-
nagement spolecnosti XY s.r.o. pfed né¢kolika lety deklaroval, ze je jeho cilem efektivnéji
fidit pracovni kapital a postupné sniZovat jeho vysi. Spole¢nost se béhem poslednich dvou
let snazila optimalizovat vyrobu a skladovani své produkce. Jelikoz podnik pouZzivé plano-
vani polozek az na samotny artikl, je naro¢nost z hlediska ¢asu a pracovnich nakladu jisté

hodné¢ vysoka.

Moznosti zefektivnéni a snizeni ¢asové naro¢nosti a nakladovosti v oblasti zasob, by moh-
la byt metoda ABC. Spolecnosti postupné rostou zasoby, aniz by vyrazné vzrustaly trzby,
proto je na misté zamyslet se nad touto metodou, kterd by umoznila zamé&fit se na nejdule-
zit&j$1 polozky zasob a odstranit tak neefektivnost v jejich fizeni. Pfestoze podnik chce
uspokojit vSechny své zdkazniky, musi se zamyslet nad tim, zda pro hodnotu spole¢nosti

nebude lepsi, pokud by se orientoval zejména na skupinu A, ktera by predstavovala 80 %
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hodnoty vSech zasob a skupiny s mensi hodnotou by nebyly tak intenzivné obhospodaio-

vany.

U spolecnosti XY s.r.0. je vhodné obratit pozornost na nedokoncenou vyrobu a zbozi. Po-
lozky materialu a vyrobki se daii kazdorocné snizovat, kazdopadné 1 zde je mozné nalézt

uspory a je na misté se do budoucna vénovat i t¢émto polozkam zésob.

11.2.1 Rizeni dovazeného zbozi

Nejvétsiho podilu na zasobach dosahuje zbozi. To je z vice nez 90 % tvofeno importnim
zbozim ze subtropickych a tropickych oblasti, z oblasti s piihodnymi podminkami pro ry-
bolov apod. Spole¢nost dovazi riizné druhy ryb a tropického ovoce, které dale prodava
svym zakaznikim. Na celkovych zasobach se podili vice nez 40%, pti¢emz doba obratu
dovazeného zbozi je az 6 mé&sicl. Spole¢nost jej nakupuje prostiednictvim dokumentarnich
akreditivil, kdy je uhrazeno proti dokumentiim. Zbozi putuje pies ocedn a mote, a jakmile
je v pristavu, importér jej muze diky dispozi¢nim dokumentim vyzvednout a nakladat
s nim. Doprava trva i n€kolik tydnti, diky ¢emuz doba obratu dosahuje tak vysokych hod-

not.

Problematickym bodem vsak neni jen doprava. Podnik toto zbozi dovazi a nez dojde k jeho
prodeji, je n€kolik mésict uskladnéno ve skladech, ¢imz vznikaji nemalé naklady na skla-
dovani. LepSim fizenim zdsob, zejména nastavenim vhodné doby objednani zbozi, by do-

Slo k vyznamnym finan¢nim usporam.

Podnik proto musi analyzovat cely proces od pofizeni zboZi aZ do jeho uhrazeni. Analyza
dil¢ich krokd nakupniho procesu umozni nalézt prostory K uspofe. Problematickym bodem
je délka skladovani dovezeného zbozi na skladu. Je to i otazka motivace pro importni ma-
nazery. Pokud je importni manazer motivovan vice na zajisténi zbozi na sklad, nez na ob-
ratkovosti zbozi, pak zde vznika rozpor pro efektivni fizeni pracovniho kapitalu. Zajmy
nékolika jedincth jsou tak nadfazeny celému podniku a ten se tak ochuzuje o finan¢ni pro-

sttedky, které musi vynaloZit na financovani téchto zasob zbozi.

Pro podrobné&jsi analyzu této problematiky bude vhodné po urcité obdobi tento stav sledo-
vat a vytvofit systém reportu, ktery bude obsahovat tdaje o veskerém dovazenim zbozi,
napiiklad informace, o jakou polozku se konkrétné jednd a v jaké hodnoté byla pofizena.
Dale je tfeba rozclenit jednotlivé faze od objednani az po uhrazeni finadlnim zdkaznikem,

pokusit se vy¢islit naklady na skladovani tohoto zbozi, evidovat jeho obratkovost aj.
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Tabulka 42 — Navrh sledovani dovazeného zbozi (vlastni zpracovani)

Oznaceni Nazev doda- Ve dodavk Otevieni
dodavky vatele M Y kontraktu | ¢
Al ABC a.s. 40000usd | ... |

Tabulka 43 — Sledovani termind spojenych s dovazenym zbozim (vlastni zpracovani)

Datum
. . | Datum Datum Datum Datum Datum Vatu,,
Oznaceni - Datum predani Datum
, kontrak- | objed- ., | Vyzved- nasklad- | vysklad- . , .
dodavky . nalodéni , s ool zakazni- | uhrazeni
tu navky nuti néni néni .
kovi
Al | o | s | e

| zde lze aplikovat piistup ABC. Je mozné nastavit parametry pro jednotlivé skupiny a
Vv zavislosti na jejich vyznamnosti je fidit. Zakladnim kritériem by byla vyse dodavky, a
pokud by hodnota nedosahla hladiny vyznamnosti skupiny A, nebyla by jeji analyza pro-
vadéna tak Casto, nebo by se reportovala niz§imu stupni vedeni, které by déle rozhodovalo
o nalozeni se ziskanymi informacemi. V zavislosti na vyznamu dané skupiny by se nastavi-
la frekvence reportingu, stanovilo by se, jaké tirovni vedeni by byl reporting urCen a zaro-
ven by mohla byt postupné zvetejiovana opatteni, kterd by se méla pfijmout v piipade

dosazeni meznich hodnot.

11.2.2 Konsignaéni sklady

Dalsi moznosti, jak snizit ndklady souvisejici se skladovanim, jsou konsignacni sklady. I
zde je tfeba hlubsi analyzy, kterd by obsahla vSechna negativa a pozitiva plynouci z fizeni
zasob timto zpusobem. Spole¢nost by metodu mohla vyuzit u nékterych typd materiali.
Podnik by si zajistil zdsobovanim JIT svoji vyrobu a sniZil si tak ndklady souvisejici se
skladovanim. Dodavatel by spolecnosti XY s.r.o. zabezpeCoval pravidelné dopliiovani
skladu.

Podnik by usetfil na dopravnich nakladech, dodavatel by ale musel dodavat vyssi objemy
v mensich casovych periodach. Podnik by vSak mél pozadovany material kdykoliv

k dispozici.
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11.2.3 Outsourcing

v

moci by mohlo dojit k uspotfe nakladli souvisejicich se zajisténim vyroby. I zde je vSak

nutné provést hlubsi analyzu a srovnani v§ech negativnich a pozitivnich aspekt.

Spolec¢nost by se méla zamyslet nad tim, zda je schopna danou sluzbu zabezpecit ve vlastni
rezii, zda maji pracovnici odpovidajici predpoklady a samoziejmé je tieba vyhodnotit na-

kladovost obou moznosti.

Rozhodujicim aspektem muze byt kvalita a efektivnost zajisténi dané¢ho tikonu, ale neméné
dilezitou strankou je i mozZnost a schopnost kontroly objednavatele, tzn., zda je pIlnéni do-
mluvené ¢innosti vykonavané externim dodavatelem provadéno v souladu se smluvenymi

parametry.

Pozitivni dopad by se projevil snizenim nakladovosti, rustem ziskovosti a uvolnénim fi-

nanc¢nich prostiedki.

11.3 Doporuceni pro rizeni pohledavek

Spole¢nost XY s.r.o. provadi jednotlivé ukony v procesu fizeni pohledavek z obchodniho
styku. Kazdy z pracovnikl podilejicich se na fizeni pohledavek ma stanoveny postupy, jak
se ma v danych situacich chovat, jaké reporty ma zpracovavat, jaké metody vyuZzivat, kdy

na problémové situace upozoriiovat.

Oddéleni zabyvajici se pohledavkami disponuje pracovniky s pozadovanou kvalifikaci,
kteti komunikuji nejen s odbérateli z CR, ale i s odbérateli zahrani¢nimi, tudiz musi ovla-

dat odpovidajici cizi jazyk.

Systém pojisténi pohledavek, kontroly insolvence a dalsi kontrolni a zajiStovaci mecha-
nismy Vv podniku jsou postupné inovovany a reaguji i na nové zakonné pozadavky. V této

oblasti je na tom podnik velmi dobfe a nehrozi mu v blizké dobé vyznamné potize.

Slabinou fizeni pohledavek je absence pravidelnych kontrol skute¢nych uhrad pohledavek
a uceleny proces jejich fizeni. Informacéni systém umoznuje svym uzivateliim exportovat
report o splatnosti pohledavek kteréhokoliv odbératele, avSak spolecnost neprovadi analy-
zy skuteéné uhrady faktur, ¢imz ji vznika mezera Vv procesu fizeni pohledavek, kterou je

potieba napravit.
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Informacni systém podniku umoziluje jeho uzivatelim sledovat riizné informace tykajici se

obchodnich pohledavek. Lze exportovat a analyzovat:

e celkovou vysi pohledéavek,
e vysi pohledavek jednotlivych odbératelt,
e vysi pohledavek podle splatnosti, data vystaveni a u¢innosti.

vvvvvv

s datem uhrady a pfidéleni danému odbeérateli. Pokud se systém dokaze ptizpisobit témto
pozadavkim, bude mozné exportovat report, ve kterém bude uvedena i skute¢na splatnost

pohledavek.
Rizeni pohledavek jako uceleny proces by mél fesit tyto zakladni oblasti:

e tvorba plant o¢ekavanych thrad pohledavek,
e Uvérova politika:

analyza doby splatnosti pohledavek,

O

slevy z cen za vyrobky a zbozi,

(©]

o uvérove standardy,

inkasni politika.

O

11.3.1 Casové plany pohledavek a analyza doby jejich splatnosti

Zékladnim ukolem tvorby ¢asovych plant pohledavek by bylo vyhotoveni reportu obsahu-
jiciho rozdéleni pohledavek do lhity splatnosti a po lhité¢ splatnosti véetné rozdéleni na

intervaly napf. 30, 60, 90, 160, ..., dni po splatnosti a vycisleni pohledavek nedobytnych.

Vyhotovovani tohoto reportu by probihalo v pravidelnych intervalech a dochdzelo by
k vyhodnocovani a nasledné adekvatni reakci na zavér analyzy. V piripadé nartstu pohle-
davek po splatnosti v kterémkoliv intervalu musi dojit k podrobné analyze, pro¢ k takové
situaci doslo. U odbeératele je tieba zjistit diivody neuhrazeni jeho zavazkia vici spole¢nosti
XY s.r.0. a provést takové kroky, které by vedly Kk co nejrychlejsimu zaplaceni dané pohle-

davky odbératelem.

V ramci obchodné uvérové politiky spolecnosti je tieba analyzovat nejen splatnosti ob-
chodnich pohledavek, ale do reportu by bylo vhodné zavést i sledovani skutecné doby
splatnosti, tzn., kolik dni skutecné uplynulo od vystaveni faktury po jejim uhrazeni odbéra-

telem.
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Takovy report by mohl vypadat nésledovne¢:

Tabulka 44 — Navrh reportu pro sledovani pohledavek (vlastni zpracovani)

Nazev odbé- | Vyse pohle- e S Zp,o zde111 Primérna hodno- | Pocet
2 y splatnost splatnost V uhradé y
ratele davek (K¢) (dni) (dni) (dni) ta faktury (K¢) faktur
ABC as. 1200 000 60 64 4 100 000 12

Jelikoz méa spolecnost i zahrani¢ni odbératele, lze vytvofit vice listd pro kazdou ménu
zvlast. Je mozné sledovat i jednotlivé faktury pro daného odbératele, jejich mnozstvi vSak

neni malé, proto by naro¢nost takového detailniho sledovani byla podstatné vyssi.

Na zéklad¢ udajii uvedenych v reportu pak podnik u daného odbératele ptistoupi k ur¢itym
opatienim. Pokud by zpozd'ovani v uhradach pohledavek nartstalo, odbératel by byl napf.
nejdiive na tento nezadouci stav upozornén, pokud by se situace nezleps$ila, mohl by mu
byt snizen jeho uvérovy limit, ktery ma u spole¢nosti XY s.r.o. otevien v souvislosti s ob-
jemem otevienych pohledavek, dal§i moznosti by bylo zkraceni doby poskytovaného ob-

chodniho uvéru aj.

11.3.2 Inkasni politika a slevy poskytnuté odbérateliim

DalSim dtlezitym faktorem pro efektivni fizeni pohledavek je inkasni politika, kterd ma
zajistit efektivni vymahani pohledavek. Cilem je minimalizovat vysi nedobytnych pohle-

davek a zajistit pfeménu pohledavky ve finan¢ni prostredky.

Pokud analyza schopnosti plateb odbératele za predchozi obdobi ukaze, Ze dany zékaznik
neni schopen dostat svym zavazktim, je nasnadg, aby byly upraveny platebni podminky. S
rizikovymi klienty je vhodné domluvit bud’ platby pfedem, proti pievzeti zbozi, nebo po
nich pozadovat rizné formy zajisténi ve formé bankovnich zaruk, pro zahrani¢ni odbérate-

le exportni akreditivy apod.

Jednou z moznosti, jak pifimét odbératele k uhrazeni pohledavky diive, je sleva na cenu
zboZi a vyrobkil. Zékaznikovi je mozné za hradu pfed datem splatnosti nabidnout diskont
Z ceny. Je tfeba dbat na to, zda nabidnuté skonto v kone¢ném diisledku nebude nakladné;si,
nez druha nejlepsi alternativni moznost, za Kterou je povazovana napt. urokova mira aktu-
alné poskytovanych kratkodobych tvéra. Pro jednotlivé ptipady je tfeba provést kalkulaci

o vyhodnosti takto poskytnuté slevy.
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Podnik mize v pfipad¢ potieby vyuzit i faktoringové spolecnosti, kterych na trhu puisobi
nemalé mnozstvi. Srovnanim nabidek jednotlivych spolecnosti dokéze podnik zcela jisté
vybrat pro né&j tu nejvhodnéjsi. Vyuziti sluzeb faktoringové spole¢nosti mize firmé piinést
jistotu ve form¢ uhrady ¢asti pohledavky dfive, nez je jeji splatnost. Diky této sluzbé pod-
nik snizi vazanost kapitalu v pohledavkach, dosdhne zkraceni doby jeho obratu, eliminuje
riziko nezaplaceni pohledavky a snizi administrativni naklady spojené s evidenci pohle-

davky. Tato moznost je vSak spojena s naklady, které se k faktoringu vazou.

11.3.3 Uvérové standardy

V ramci nastaveni uvérovych standardi je tfeba vytvofit kritéria hodnoceni odbérateld,
kteti musi spliiovat nastavené parametry, pokud chtéji obchodniho Gvéru vyuzit. Tak, jak
ma spole¢nost nastaveny parametry pro hodnoceni dodavateli, je tfeba vyhodnotit i ob-

chodni partnery na druhé stran¢ hotovostniho fetézce.

Spole¢nost by si méla evidovat a analyzovat své odbératele. Je mozné pouzit i piistup
ABC, ktery by zakazniky rozclenil podle objemu jejich nakupti, ¢imz by se ze zacatku sni-
zila naro¢nost evidence a analyzy. Sledovani trzeb podle odbérateltl a po jednotlivych mé-
sicich mlize byt pro podnik velmi cennym zdrojem informaci pro nastaveni uvérovych

standardd pro obchodni partnery.

Tabulka 45 — Navrh evidence odbératelti podle trzeb (vlastni zpracovani)

Identvlflkace leden anor biezen duben e Celkem
odbératele
ABC a.s. 20 000 10 000 2 000 5000 | ....... 143 000
XY 0 0 20000 50000 | ....... 130 000
Trzby celkem | ....... | ... | | e | ]

V dalsim kroku je tieba vyhodnotit tivérové riziko spojené s obchodnim partnerem. Tento
krok je velmi dilezitym prvkem spravného nastaveni politiky obchodnich uvért a je na-
ro¢ny na ziskani vSech potiebnych a cennych informaci. Spole¢nost XY s.r.o. by si mohla
vytvoftit vlastni databazi svych klientt, kterou by spravovalo obchodni oddéleni ve spolu-
praci s finan¢nim oddélenim, a ktera by mohla byt sdilena v§em zainteresovanym odd¢le-

nim.

Zakladni hodnoceni obchodniho partnera by vychazelo z finanéné ekonomickych ukazate-
14 jejich vykonnosti. Cilem je vyhodnotit platebni schopnost jednotlivych odbératelii. Na
zaklade vysledki by byli odbératelé roztazeni do skupin podle jejich bonity.
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Skupiny by mohly byt nasledujici:

1. Spolehlivi odbératelé — zdkaznici s nizkym rizikem nezaplaceni ve splatnosti,
prostor pro navyseni uvérového limitu odbératele.

2. Primérna bonita odbératele — existuje zde riziko, zdkaznik ma nizké dluhy, obcas
ptekracuje dobu splatnosti, navySeni uvérového limitu je omezené.

3. Spatna bonita odbératele — riziko neuhrazeni pohledavky je vyznamné, velky objem
pohledavek po splatnosti, zdkaznik je hodné zadluzen.

4. Odbératelé k vyskrtnuti — zédkaznici v insolvenci, je tfeba zastavit dodavky, poza-

dovat platby proti zbozi.

V navaznosti na finanén¢ ekonomické ukazatele je tieba klienta podrobit dalsi analyze.
Obecné je doporucovano sledovat nasledujici informace, které umozni odhadnout pravdé-

podobnost uhrazeni pohledavky. (Reziiakova, 2010, s. 69)

e Postaveni odbératele na trhu.

e Spolehlivost zdkaznika pii splaceni svych zavazki.

e Schopnost hradit zdvazky z provozniho cash flow.

¢ Financ¢ni rezervy zékaznika.

e Ukazatele finanéni analyzy.

e Jaké zaruky pro ptipad nezaplaceni miize odbératel nabidnout.

e FEkonomicka situace v zemi zakaznika.

Tyto informace muze podnik XY s.r.o. ziskat z obchodniho rejstiiku, registru zivnosten-
ského opravnéni, z ministerstva financi, z tisku a ¢lankli na internetu, od obchodnich part-

nert, z internetovych stranek odbératele, ale i z placenych informacnich zdroju.

Jelikoz ma spole¢nost hodné odbératel, je velmi ¢asové a finanéné narocné podrobit ana-
lyze vSechny zakazniky, proto je vhodné zaméfit se na ty nejvyznamnéjsi. Pro ohodnoceni
klienta 1ze pouzit bodovaci systém a bankrotni a bonitni modely vyuzivajici pomérovych

ukazateld.
Nize je nastinén pouze bodovaci systém hodnoceni bonity klienta. Bankrotni a bonitni mo-
dely s vyuzitim pomérovych ukazateli byly ukazany v ramci analyzy financniho zdravi

podniku XY s.r.o.
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Tabulka 46 — Bodovaci systém bonity odbératele (vlastni zpracovani)

Kritérium financni V.éha.l Hodnoceni Dosazeno vézenych
kritéria (0-10 bodit) bodii
Obrat odbératele V1
Majetkova struktura V2
Zdroje financovani V3
Rentabilita odbératele V4
Zadluzenost odbératele
Likvidita odbératele
Platebni moralka
Kritérium nefinanéni V.éha.l Hodnoceni Dosazeno vézenych
kritéria (0-10 bodit) bodii
Stafi podniku
Vlastnicka struktura
Pravni forma
Trzni podil, postaveni na trhu
Management podniku
Zaméstnanci podniku

Pro kazdé kritérium je tfeba nastavit bodovaci stupnici na zdklad¢ kvalitativnich nebo
kvantitativnich hodnot. Véahy kritérii a bodovaci stupnici by podnik nastavil na zakladé¢

dosavadnich zkuSenosti se svymi odbérateli.

Nastaveni takového systému samoziejmé vyzaduje Cas a vynaloZzeni nemalych finan¢nich
prostfedki. Podnik na druhou stranu ziska ucelenou databazi odbératelti véetné informaci 0

jejich ¢innosti, coZ je cennym zdrojem pro budouci fungovani podniku.

Kromé zaméfeni na tyto ¢innosti by spolecnost XY s.r.o. méla postupovat v nastavenych
kontrolnich mechanismech ohledné insolvence, rozsifovat v piipadé potieby pojisténi dal-
Sich pohledavek, sledovat uvérové limity jednotlivych odbérateld, provéfit moznosti v ob-
lasti vymahani pohledavek aj. Neméné¢ dllezitym aspektem v fizeni pohledavek je komu-

nikace osob zodpovédnych za pohledavky se zastupci na stran¢ odbératele.

Ur¢ité neni mrhanim financ¢nich zdroji spole¢nosti, pokud by se podnik rozhodl zajistit
vhodné Skoleni na téma zabyvajici se obchodni komunikaci. Mezi jednotlivé ukoly Skolite-
le by patfilo pfipraveni zaméstnancti podniku na komunikaci s pracovniky odbératele. Jed-
nalo by se napft. o techniky vyporadani se s konfliktnimi situacemi, jak spravné reagovat na
namitky, jak pasobit vyrovnané a pfijemné v jakychkoliv situacich, jak se dokdzat branit

natlaktim ¢i manipulaci protistrany aj.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

vvvvvv

objemu prostredkil v nich vazanych a jejich vyuziti k budoucimu rtistu hodnoty spole¢nos-

ti.
11.4 Doporuceni pro Fizeni kratkodobych zavazki

Pii fizeni hotovostniho cyklu je tfeba se zaméfit i na kratkodobé zavazky, zejména na za-
vazky z obchodniho styku. Ty tvofi nemalou ¢ast pasiv spole¢nosti a umoziuji podniku
vyuzit uvolnéné prostiedky plynouci z odlozené platby, kterou spole¢nost musi uhradit
dodavateli. Snahou proto je, aby pozitivni efekt plynouci z odlozené splatnosti byl co nej-

veétsi, coz snizi délku trvani obratového cyklu penéz spolecnosti.

Pro efektivnéjsi fizeni pracovniho kapitalu musi spole¢nost XY s.r.0. analyzovat i tuto ob-
last. Podnik disponuje kontrolnimi mechanismy spolehlivosti dodavatel a ma zaveden
systém jejich hodnoceni. Je vSak zadouci, aby byly vyhodnoceny i thrady, které sméiuji
dodavateliim na jejich bankovni UCty, resp. zaméfit se i na terminy smluvenych splatnosti a
datumt provedenych thrad. Evidenci nejvétSich dodavatelll a jejich splatnosti pak podnik
dokaze vyhodnotit, zda plati nékterému odbeérateli po splatnosti, ve splatnosti nebo dokon-

ce vyrazn¢ pied splatnosti.

Tabulka 47 — Evidence splatnosti obchodnich zavazk (vlastni zpracovani)

Nazev doda- | VySe zavaz- SsslvErs Sl R,OZdllv Primérna hodno- | Pocet
vatele ku (K<) Lk Lk YTty ta faktury (K¢) faktur
(dni) (dni) (dni)
XY a.s. 1 500 000 30 26 -4 150 000 10
AAA, s.r.o 1200 000 60 59 -1 100 000 12

| diky této analyze dokaze podnik nalézt prostor k moznym usporam. Pokud u nékterych
dodavateli probih4 skutecnd platba napi. o 10 dni dfive, pak se podnik ochuzuje o vynos,
ktery by podnik mohl ziskat uloZzenim téchto prostfedki na terminovany vklad, nebo uset-

fenim na urokovych nakladech spojenych s ¢erpanim kontokorentu.

Dalsi otazkou, kteréd je na managementu a potazmo na pracovnich zodpovédnych za komu-
nikaci a vyjednavani podminek splatnosti s dodavateli, je pfipadné prodlouzeni doby splat-
nosti zavazka. Tyto zmény by vSak nemély byt na tkor ceny dodavanych surovin, materia-
14 apod. Je nutné nalézt kompromis mezi v§emi parametry ovliviiujicimi dodavatelsky pro-

ces. Kazdopadné otevienou komunikaci, vstiicnym ptistupem, spolehlivosti v dosavadnich
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uhradach, tim v8$im a dalSimi podporujicimi skutec¢nostmi je mozné s dodavatelem vyjednat

lep$i podminky odlozené splatnosti.

Snahou spole¢nosti by mé¢lo byt vyjednat s dodavateli az 60-ti denni splatnosti a sladit pla-
tebni podminky. Spole¢nost XY s.r.o. poskytuje vétsiné svych odbératela stejnou splatnost,
proto, aby nedochazelo k vyraznym rozdilim mezi splatnostmi pohledavek a zavazkt, mu-

si se podnik pokusit v prvotni fazi alespon navazat kontakt s dodavateli.

Co se tyce platebnich podminek kratSich nez 30 dni, ty by mély byt minimalizovany a me¢-
lo by dojit k vyjednani splatnosti delSich. Kazdy dil¢i posun je pozitivnim efektem pro
spole¢nost, proto neni zadouci se zdrahat dodavatele oslovit, naopak je vhodné obratit se
na né s otazkami tykajicimi se budouci vzajemné spoluprace a vylepSeni stavajicich pod-

minek.

V souhrnu, hlavni oblasti, které by na strané fizeni kratkodobych obchodnich zavazkt mé-

ly byt feseny, jsou:

e nové platebni podminky poskytované dodavateli,

e snizeni objemu zavazku placenych pted splatnosti,

e vyhledavani novych dodavatelti s cilem nalézt lepsi dodaci a platebni podminky,
e prodlouZeni doby splatnosti u stavajicich dodavateld,

¢ snaha o sjednoceni platebnich podminek u pohledavek a zavazki,

e minimalizace ndkupt placenych ihned nebo zalohové,

o zefektivnéni administrativy evidence faktur a schvalovaciho procesu s dopadem

do planovani cash flow.

11.5 Doporuceni pro oblast cash managementu

vvvvvv

livé Cinnosti a prozkoumat, zda neni mozné ziskat pozitivni efekty z jejich pienastaveni.

11.5.1 Planovani vyvoje hotovosti

Planovani hotovosti by mélo probihat na rizn¢ dlouhou dobu. Planovani na nejblizsi tydny
spole¢nost provadi v podobé tydennich reportl o stavu rezervy svych finan¢nich prostied-
k.

Dale je provadéno ro¢ni planovani, kdy management vyhodnocuje, jestli je mozné strate-

gickych dlouhodobych cili dosdhnout, aniz by byl podnik ohrozen nedostatkem finan¢nich
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prostiedkt, piipadné zda by nebyl problém jejich potizeni zabezpecit napt. pijékou ¢i uve-

rem.

Podnik postrada systém mési¢niho planovani. Pro plany cash flow na mési¢ni bazi by bylo
vhodné vytvorit model, ktery by slouzil jako podklad k rozhodnuti o splatce revolvingové-
ho véru, a tim by mohlo dojit ke snizeni trokt. Revolvingovy Gvér je uro¢en smluvenou
marzi a k tomu je pfi¢ten 1M PRIBOR. SniZenim jistiny revolvingového uvéru by pro dalsi

obdobi mohlo dojit ke snizeni urokovych nakladi fadove o statisice.

Model musi obsahovat vSechny vydaje a ptijmy, které¢ pro dané obdobi spole¢nost XY bu-
de hradit, a které ocekava, Ze obdrzi. Tyto tidaje poskytne informaéni systém, ze kterého se
daji exportovat zadané faktury dodavateld splatné v daném obdobi. Ze systému lze zaroven
exportovat sjetina obsahujici o¢ekavané piijmy od odbérateli ve formé pohledavek. Na
zaklad¢ minulé zkuSenosti je vSak potieba analyzovat, zda l1ze s ur€itou mirou pravdépo-
dobnosti o¢ekavat, Zze budou tyto pohledavky splaceny a do planu uvést jen ty pohledavky,
o kterych je spole¢nost presvédcena, Ze S velkou mirou pravdépodobnosti uhrazeny budou.
Tento model pak Ize aplikovat na jednotlivé mény a podnik si tak mize vyhodnotit potiebu
jak individudlné pro kazdou ménu, tak souhrnné po ptepocteni odpovidajicim sménnym

kurzem.

Model pro mési¢ni plan je uveden v pfiloze P IV. Vychozim bodem je aktudlni stav na
bankovnich Uctech v jednotlivych ménach. Dalsi Cast jsou ocekavané vydaje, které je moz-
né exportovat z informacniho systému zavedeného v podniku XY s.r.o. Déle se exportuji
splatné pohledavky. Zde je vSak nutné zohlednit dodrzovani splatnosti pohledavek jednot-
livych odbeérateli. Do vydaji se musi zahrnout i ocekdvané FX operace, uroky, splatky
uvéri a ocekavana vyse mezd, ktera se vSak ze systému exportovat neda, proto zpracovatel
tohoto planu musi s danym vydajem kalkulovat a neopomenout jej. Souctem piijmu a ode-
¢tenim vydaju se ziskd saldo, které se pticte ke staviim na bankovnich tc¢tech. Po odecteni

planované rezervy na nenadalé vydaje podnik ziské volné prostiedky, které mlze vyuzit na

S takovymto planovanim se samoziejmé poji i riziko. Tim mlZe byt:
e neuhrazeni pohledavky odbératelem,
e piiliS optimistickd ptedpovéd’ inkasa pohledavek,

e podhodnoceni vydajt,

e zaUCtovani dalSich dodavatelskych faktur spadajici do prognézovaného obdobi,
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e nenadaly vydaj,

e nespravna kalkulace urokd.

11.5.2 Cash pooling ve spole¢nost XY s.r.o.

Moznosti, jak nalozit s finan¢nimi prostfedky na bankovnich Gétech spole¢nosti, je cas
pooling. Spole¢nost mize u bank poptat nabidku na tento nastroj a vyhodnotit celkovy
efekt z n¢j plynouci. Témét kazda banka jiz v dne$ni dobé tyto sluzby podnikiim nabizi.
Pokud firma vyuziva kontokorentniho uvéru a ma své pobocky i Vv zahrani¢i, kde podniky
maji své bankovni ucty, pak se cash pooling miize stat nastrojem, jenz firm¢ muize ptinést

zhodnoceni penéznich prostiedk, které jinak nejsou zhodnocovany.

Podnik XY s.r.o. by mohl vyuzit napiiklad fiktivniho pteshrani¢niho cash poolingu,
V jehoz ramci by byly zhodnocovany prostiedky zapojenych podnika a podnik XY by na-

vic ziskal moznost Gspory trokovych nékladi plynoucich z kontokorentniho Gvéru.

Tabulka ¢. 46 dokumentuje moznou usporu pii zapojeni vice uétid do fiktivniho pteshra-
ni¢niho cash poolingu. Podnik by ziskal nejen usporu ve formé snizeni trokovych nakladd,
ale pozitivni efekt by mu plynul i z kladného trokového diferencidlu mezi urokovymi mé-
rami jednotlivych mén. Spole€nost XY s.r.o. musi hradit Groky souvisejici s Cerpanou vysi
kontokorentniho uvéru. Urokova mira odpovida smluvené marzi a k ni se p¥i¢ita jednoden-
ni PRIBOR. Krom¢ urokt musi podnik bance uhradit poplatek, tzv. commitment fee, jehoz
vyse je urcité procento z neCerpané castky kontokorentu stanovené jako rozdil mezi konto-

korentnim limitem a ¢erpanym kontokorentem.

Tabulka 48 — Kalkulace moznych uspor z cashpoolingu (vlastni zpracovani)

fijen 13 listopad 13 prosinec 13
Naklady plynouci z vyuziti kontokorentu -107 164 -86 686 -106 201
Uroky po zapojeni BU ostatnich dcer -75521 -54 331 -42 467
Vynos plynouci s cross-curency swapu 39129 42 957 73 916
Celkovy efekt (pozitivni) 70772 75312 137 651

Z tabulky studaji za posledni tfi mésice roku 2013 je patrné nakladové zatizeni
z kontokorentu. To dosahuje mési¢né az 100 000 K&. Pokud by spole¢nost vyuzila fiktiv-
niho pfeshrani¢niho cash poolingu a zapojila do né€j spolecnosti pattici do skupiny, mohla
by dosdhnout snizeni vySe Cerpani kontokorentu, ¢imz by bylo dosazeno uspor na trocich
ve vysi az 30 000 K¢ mési¢né Vv zdvislosti na vysi Cerpani a jednodennim PRIBORu. Pfi

zahrnuti cizoménovych ucti by podniku plynula jesté vyhoda ve formé vynosu z rozdilu
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urokd jednotlivych mén. Timto by bylo mozné ziskat vynos az 40 000 K¢, opét v zavislosti
na vysi ztstatkll na bankovnich uctech a vysi jednodennich trokovych mér jednotlivych

meén.

S vyuzitim tohoto nastroje samoziejm¢ vznikd mnoho otazek, které je nutné zodpovedét.
Otazkou zlstava postoj banky k pozadovanému nastaveni cash poolingu, je nutné analyzo-
vat danovy dopad tohoto nastroje pro jednotlivé podniky, zda neni rozpor se zakony

v zemich, kde se podniky nachazi apod.

Pokud podnik ma moznost uvolnit né¢jaké zdroje, je mozné pozadat 0 nabidku ohledn¢ ter-
minovanych uctd. V soucasné dob¢ jsou vsak tyto Uty uroceny velmi nizko, proto efekt

Z ulozeni nadbyte¢ného mnozstvi penéz nebude pfrilis velky.

Na druhou stranu, pokud podnik nemé dostatek hotovosti a potiebuje ji ziskat, existuje
mnoho typl kratkodobych uvéri, které mize ziskat. Spolecnost XY s.r.o. mlize vyuZzivat
kontokorentni uvér v piipad¢é potieby, pro efektivni fizeni hotovosti je vSak nutné brat

V patrnost urokové zatizeni z tohoto néstroje.

11.5.3 Rizeni devizovych rizik

Spolecnost XY s.r.o. hradi svym dodavateliim a dostava od svych odbératelt 1 penize v cizi
meéné. Pro fizeni potfeby cizi mény je vhodné nastavit plan, ktery by indikoval pfipadny
nedostatek nebo eventudlni nadbytek dané cizi mény a umoznil tak reagovat s predstihem

na danou situaci.

Pokud podnik trpi tim, Ze méa nedostatek eur, pak je vhodné udélat plan ocekavané potieby
eur na obdobi napf. pll roku a po vyhodnoceni analyz vyvoje sménych kurz pak miize
ptijmout adekvatni rozhodnuti. Mize se zajistit ve formé¢ ménového forwardu, opce, nebo

vykyv mény kompenzovat formou ménového swapu.

Pro vyhodnoceni potieby cizi mény by Spole¢nost mohla vyuzit tabulky uvedené nize. Do
ni je tteba zahrnout vydajovou a pfijmovou stranu v dané zahrani¢ni méné. Pokud neni
mozné Clenéni po jednotlivych dodavatelich a odbératelich, resp. by to bylo naro¢né, pak
by se do jednotlivych fadki mohla umistit jednotliva odd€leni, ktera by uvadéla vysi oce-
kavanych vydaji pro dany mésic. Proti tomu exportni oddéleni by uvadéla ocekavané pii-

jmy pro stejné obdobi.

Pokud jiZ podnik ma zajistén nédkup cizi mény, je pro stanoveni bilance nutné kalkulovat i s

jeji vysi. Jestlize bude ptijem vyssi nez vydaj, pak neni tfeba uvazovat o koupi cizi mény,
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ale je vhodné se zamyslet nad ménovym swapem, piipadn¢ nad spotovym prodejem nad-
byte¢né cizi mény, a tim snizit Grokové zatizeni. V ptipad¢, Ze bilance bude ukazovat za-
porna Cisla, tedy vydaj je vyssi nez ptijem vcetné smluvenych ménovych obchodi, pak je
vhodné se zamyslet nad tim, zda néjakou cast, ptipadné celou vysi, chybé&jici mény pro

vyrovnani bilance nezajistit.

Tabulka 49 — Plan cizi mény (vlastni zpracovani)

M¢éna (eur, usd) - 5 Mésic — —
dodavatel leden unor bifezen duben kvéten derven
1
2
Ocekavany 3
vydaj 4
5

leden unor biezen duben kvéten Cerven
Vydaj celkem
Ptijem celkem
leden unor biezen duben kvéten Cerven
Zajisténi (forward)
leden unor biezen duben kvéten Cerven
Bilance zahrnujici zajisténi

Pro tplné rozhodovani o ndkupu ¢i prodeji cizi mény je nezbytné, aby nejdiive doslo k
analyze prognéz na vyhled odpovidajici mény, jak se ocekava jeji vyvoj, co vSechno by
mohlo mit dopad na piipadny opacny vyvoj apod. Pouze s témito informacemi a se zO-
hlednénim oc¢ekavaného ekonomického vyvoje je mozné provést fundovany zavér v fizeni

potieby cizi mény.

11.5.4 Minimalizace poplatki plynoucich z obchodniho styku

Spolecnost XY s.r.0. provadi denné¢ mnoho plateb. Vyuziva k tomu zejména dvé banky, u
kterych ma své bankovni ucty. Analyzou poplatki jednotlivych bank a nastavenim spravné
politiky Vv této oblasti podnik miize uspofit finan¢ni prostiedky, které taktéz mize vynalozit

na splatku aveért.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

Podnik provadi mnoho pfevodi také do zahranici a pravé za tyto pfevody jsou nejvyssi
poplatky. Rozdily nap¥. u SEPA plateb mohou mezi bankami dosahovat desitek, dokonce i
stovek korun. (Scott & Rose, © 2012) V ptipad¢, ze podnik odesila desitky plateb denn¢,

pak ro¢ni tispora muize dosahovat fadove i statisicti korun.

Spolecnost XY s.r.0. je exportujici i importujici spolecnosti, proto ji nejsou cizi ani sluzby
bank ve formé bankovnich zaruk, dokumentarnich akreditivii ¢i dokumentarnich inkas.
Poplatky za tyto produkty jsou u bank rizné a zalezi samoziejmé i na komunikaci
s bankou, jaké poplatky se s ni podafi vyjednat. I zde je pii rizné vysi poplatkt u jednotli-

vych bank vhodné provést analyzu, jelikoz uspory nemusi byt malé.
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ZAVER

Tématem této diplomové prace byl projekt fizeni pracovniho kapitalu ve spolecnosti XY
s.r.o. Cilem prace bylo najit a navrhnout opatieni, ktera by management spole¢nosti mohl
vyuzit ke snizeni vyse Cistého pracovniho kapitalu efektivnim fizenim, ¢imz by mohl mi-
nimalizovat urokové zatizeni plynouci z potieby kapitalu na financovani spolecnosti a 1épe
tak vyuzit finan¢ni prostiedky. Pfed navrhem opatieni bylo tieba podnik analyzovat, pfi-

¢emz tato analyza vychazela z poskytnutych a vefejné dostupnych informaci spolecnosti

XY s.r.o.

V teoretické Casti byla uvedena zakladni terminologie a metody vyuzivané a spojené s fi-
zenim pracovniho kapitdlu. Z odborné literatury byly Cerpany poznatky z oblasti finan¢ni-
ho tizeni podniku, fizeni zasob, pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodo-

bych zavazki, jakozto slozek Cistého pracovniho kapitélu.

Stézejni Casti diplomové prace byla praktickéd ¢ast. Ta byla rozdélena do nékolika blokd.
Obecné seznameni s ¢innosti podniku a jeho zdkladnimi ukazateli bylo uvedeno v prvnich
dvou blocich praktické ¢asti. Nasledovala analyza finanéniho zdravi spole¢nosti XY s.r.0.,
jez neindikovala zadné vyznamné problémy, které by mohly zdravi podniku ohrozit. Ana-
lyza slozek pracovniho kapitalu ukazala jiz nékteré zavedené postupy v efektivnéjSim tize-
ni pracovniho kapitélu, ale zaroven upozornila na oblasti, na které by se management mohl

zaméfit, aby pozitivni efekty plynouci z fizeni pracovniho kapitalu byly jesté vétsi.

V zavéru praktické Casti této prace byla navrzena opatieni, diky jejichZ zavedeni by spo-
le¢nost XY s.r.o. mohla v budoucnu ziskat pozitivni efekty jako naptiklad usporu financ-
nich nakladii nebo ziskani vy$Sich finan¢nich vynost. Navrhy se tykaly oblasti zasob, po-
hledavek, zavazki i oblasti cash managamentu. Konkrétné se jednalo napt. 0 piehledné;jsi a
detailn¢j$i sledovani jednotlivych slozek ¢istého pracovniho kapitdlu, 0 vyuZziti novych
metod Vv fizeni zasob, ale i 0 planovani a efektivnéj$i vyuzivani finan¢ni hotovosti, fizeni
devizovych rizik apod. Aby podnik doséhl cile v podobé& Uspor plynoucich z fizeni pracov-
niho kapitdlu, musi jesté provést detailnéj$i analyzu navrzenych opatieni a zjistit veSkeré
jejich dopady, aby management spolecnosti mohl k dané problematice vyvodit fundovany
zavér. Ocekavam, ze diky navrhiim uvedenym v této praci management spolecnosti nalez-
ne i dalsi oblasti, jejichz optimalni nastaveni by mohlo vést k efektivnéjSimu fizeni pra-

covniho kapitalu.
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Vysledky provedenych analyz potvrdily mij ptedpoklad, ze podnik XY s.r.o. je stabilni
podnik s perspektivou nejen udrzZet si svoji stavajici pozici na trhu, ale i zvysit svij trzni
podil. Stanoveného cile v podobé navrhu opatieni jsem dosahl s pomoci detailni analyzy
soucasného a predeslého fungovani podniku a na zakladé teoretickych znalosti ziskanych
z literatury uvedené na konci diplomové prace. O¢ekavam, ze podnik zavede néktera uve-
dend opatfeni do praxe a oblast fizeni pracovniho kapitdlu mu otevie dalSi moznosti

k tomu, aby posiloval svoji pozici trhu a dosahoval vytyéenych strategickych cilu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

IM PRIBOR Jednomési¢ni PRIBOR.

CK Cizi kapital.

CPK Cisty pracovni kapital.

CR Ceska republika.

DK Dlouhodoby kapital.

DPH Dani z ptidané hodnoty.

EBIT Earnings Before Interest and Taxes.
ERP Enterprise Resource Planning.

FX Foreign Exchange.

JIT Just in time.

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek.
KBU Kratkodoby bankovni uvér.

MTZ Materidlové technické zabezpeceni.
OA Obézna aktiva.

PRIBOR Prague InterBank Offered Rate.
ROA Return on Assets.

ROE Return on Equity.

SA Stala aktiva.

SEPA Single Euro Payments Area.

VK Vlastni kapital.
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PRILOHA PIl: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Trzby z prodeje zbozi -6 % 1% 4%
Naklady na prodané zbozi -10 % 2% 6 %
Obchodni marze 10 % 3% -4 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5% -4 % -3%
Zména stavu vnitropodnikovych zasob 211 % 63 % -135 %
Aktivace 127 % -40 % -30 %
Vyroba (vlastnich vyrobkii) 7% -4 % -5%
Spotfeba materialu a energie 10 % 5% -4 %
Sluzby 2% -8 % -11%
Vykonovi spoti‘eba 7% 1% -6 %
Piidana hodnota 9% -16 % 1%
Osobni naklady 8 % -1 % -6 %
Dané a poplatky -16 % 19 % 5%
Odpisy nehmotného a hmotného majetku -1% 4% 3%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -T% 5% 12 %
Ztstatkova cena prodaného dlouhod. maj. a materialu -3% 1% 14 %
Zuctovani rezerv a Casového rozliSeni provoznich vynost -110 % -269 % -91 %
Ostatni provozni vynosy -88 % 437 % -28 %
Ostatni provozni naklady -85 % 142 % -67 %
Provozni hospodarsky vysledek -67 % -28 % -4 %
Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci -184 % 584 % -67 %
Mimoradny hospodarsky vysledek --- - ---
Hospodarsky vysledek za u¢. obdobi pied zdanénim 10 % 217 % -61 %
Hospodarsky vysledek za u¢€. obdobi -13 % 305 % -65 %




PRILOHA P Ill: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2010 2011 2012 2013
Trzby z prodeje zbozi 57,27 % | 54,46 % | 55,65% | 57,42 %
Naklady na prodané zbozi 4558 % | 41,46% | 42,87 % | 4523 %
Obchodni marze 11,68% | 13,00% | 12,78 % | 12,20 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 42,73% | 4554% | 44,35% | 42,58 %
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob -0,15%| 0,17%| 0,28%| -0,10%
Aktivace 046%| 106%| 064%| 0,45%
Vyroba (vlastnich vyrobki) 43,04 % | 46,77 % | 4528 % | 42,93 %
Spotfeba materialu a energie 2525% | 28,15% | 30,04 % | 28,60 %
Sluzby 13,83% | 14,29% | 13,29% | 11,69 %
Vykonova spoti‘eba 39,08% | 42,44% | 43,33% | 40,29 %
P#idana hodnota 1565% | 17,32% | 14,73% | 14,84 %
Osobni naklady 821%| 9,02%| 903%| 843%
Dang a poplatky 0,08% | 0,07%| 0,08%| 0,08%
Odpisy nehmotného a hmotného majetku 5,64 % 568% | 5,97 % 6,11 %
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 30,74% | 28,99% | 30,74% | 34,33%
Ztstatkova cena prodaného dlouhod. maj. a materidlu 29,33% | 28,81% | 29,57 % | 33,48 %
Zuctovani rezerv a Casového rozliSeni provoznich vynost -4,16 % 0,44%| -0,75%| -0,07%
Ostatni provozni vynosy 1,24 % 0,15 % 0,82 % 0,59 %
Ostatni provozni naklady 2,40 % 0,36 %| 0,88 % 0,29 %
Provozni hospodarsky vysledek 6,13%| 2,08%| 151%| 144%
Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci -243% | 2,07%| 1431%| 4,65%
Mimoradny hospodarsky vysledek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Hospodarsky vysledek za u¢. obdobi pied zdanénim 3,70%| 415%]| 1582%| 6,10%
Hospodarsky vysledek za u¢€. obdobi 441%| 390%]| 1598%]| 553%




PRILOHA P IV: MESICNI PLAN SPLATKY UVERU

k datu 30. 4. 2014
banka 1 y 0 ména 2
meéna 1 M
STAVY banka 2 0 KURZY mfvzna 3
et banka 1 ména 2 0 ména 4
banka 2 0 ména 5
banka 1 ména 3 0
banka 2 0
; CZK ména 2 ména 3 ména 4 ména 5
tyden 1 1.5.14 7.5.14
tyden 2 8.5.14| 14.5.14
tyden 3 15.5.14| 21.5.14
tyden 4 22.5.14| 28.5.14
A B C D
tyden 1 1.5.14 7.5.14
tyden 2 8.5.14| 14.5.14
tyden 3 15.5.14| 21.5.14
tyden 4 22.5.14| 28.5.14
ocekavané prijmy CZK meéna 2 ména 3 ména 4 ména 5
tyden 1 1.5.14 7.5.14
tyden 2 8.5.14| 14.5.14
tyden 3 15.5.14| 21.5.14
tyden 4 22.5.14| 28.5.14
MZDY P banka 1 0
uroky banka 2
uvéry
[ Plan CF v jednotlivych tydnech |  vydaj aroky MZDY FX avéry Tvjdaj | Tpiijem | stavy BU
tyden 1 1.5.14 7.5.14
tyden 2 8.5.14| 14.5.14
tyden 3 15.5.14| 21.5.14
tyden 4 22.5.14| 28.5.14

vySe rezervy

I1ze splatit




PRILOHA P V: AKTIVA PODNIKU XY S.R.O.V LETECH 2010-2013

AKTIVA (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 4756 722 | 4493572 | 5171 551 | 4 848 740
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 3278577|3122572| 3731411 | 3311031
Dlouhodoby nehmotny majetek 10 690 10 225 13 858 33180
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 5554 2733 1010 1807
Ocenitelna prava 3418 2136 4 605 23925
Goodwill 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1571 3770 3362 2451
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 147 1581 4 881 4997
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 5 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2368 340| 2230211 |2069923| 1918978
Pozemky 25514 26 135 26 135 26 158
Stavby 342200 331216| 343106| 330493
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 128584 | 173467| 132427| 135911
Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3 3 2 2
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6 032 8675 8620 24531
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 32542 3927 19 522 8 449
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 1833465| 1686788 | 1540111 | 1393433
Dlouhodoby finan¢ni majetek 899547 | 882136|1647630| 1358873
Podily — ovladana osoba 795932 | 796651| 816822| 603322
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pijcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 103 615 85485| 830808| 755551
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObéZna aktiva 1443416 | 1354494 | 1422 685 | 1 522 483
Zasoby 477916 | 478459| 499960| 501 152
Material 72 273 72 693 71055 68 740
Nedokonéena vyroba a polotovary 63 741 73107 91601 | 104767
Vyrobky 135234 | 131667| 123122| 106643
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Zbozi 206 668 | 200992 | 214182| 221002
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0




Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Odlozena dafniova pohledavka 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 843554 | 812145| 877036| 905382
Pohledavky z obchodnich vztahti 810512 | 714649 692439| 789280
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 31345| 121116 84 155
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
Stat — dalové pohledavky 2 467 7976 4 962 4287
Kratkodobé poskytnuté zalohy 19719 12 867 48 073 26 207
Dohadné ucty aktivni 0 29 097 1399 1428
Jiné pohledavky 10 856 16 211 9047 25
Kratkodoby finanéni majetek 121 946 63 890 45689 | 115948
Penize 316 471 147 303
Uéty v bankach 121 521 63 310 45433 | 115536
Kratkodoby cenné papiry a podily 109 109 109 109
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Casové rozliSeni 34729 16 506 17 455 15 226
Naklady ptistich obdobi 34729 16 506 17 455 15 226
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
Piijmy pristich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P VI: PASIVA PODNIKU XY S.R.O. V LETECH 2010-2013

PASIVA (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 4756722 | 4493572 | 5171551 | 4848 740
Vlastni kapital 1937644 | 2072310| 2610454 | 2432069
Zakladni kapital 2239600| 2239600 | 2239600 2239600
Zakladni kapital 2239600| 2239600 2239600| 2239600
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Kapitalové fondy -1014173|-1012789| -1 014 032 | -1 009 678
Emisni azio 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy -3386 575 | -3386575| -3 386575 -3386 575
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt -2411 -1 027 -2 270 2084
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 2374813| 2374813 | 2374813| 2374813
Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélit. fond a ost. fondy ze zisku 12 510 12 338 34 915 61 958
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 12 338 12 338 34 318 61 327
Statutarni a ostatni fondy 172 0 597 631
Vysledek hospodaieni minulych let 546 638 699 704 809 792 951 904
Nerozdéleny zisk minulych let 1288 139 699 704 809 792 951 904
Neuhrazena ztrata minulych let -741 501 0 0 0
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi 153 069 133 457 540 179 188 286
Cizi zdroje 2819078 | 2421262 | 2561097 | 2416671
Rezervy 23279 12 403 8983 50 712
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0 0 0
Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 42 514
Ostatni rezervy 23279 12 403 8983 8198
Dlouhodobé zavazky 308 784 317 125 311579 300 137
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 11 808
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spoleéniktim, ¢lenim druzstva 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 308 784 317 125 311579 288 329
Kratkodobé zavazky 1053972 | 1056517 659 796 776 822
Zavazky z obchodnich vztaht 726 168 702 855 361 464 486 957
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 183 690 187 824 150 840 160 436




Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spolecniklim, ¢leniim druzstva 0 0 0 12 067
Zavazky k zaméstnanctim 14 913 22 885 18 194 14 305
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 7741 7527 6 924 7467
Stat — danové zavazky a dotace 4028 4791 3479 4629
Kratkodobé ptijaté zalohy 47 42 103 68
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 79 552 92 048 93 890 84 037
Jiné zavazky 37 833 38 545 24 902 6 856
Bankovni uvéry a vypomoci 1433043 | 1035217 | 1580739 | 1289000
Bankovni uvéry dlouhodobé 845 217 657 391 649 000 505 000
Kratkodobé bankovni uvéry 587 826 377 826 931 739 784 000
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 0
Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P VII: VYSLEDOVKA PODNIKU XY S.R.O. VLETECH

2010-2013
Vysledovka (tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 1989814 | 1862718 | 1880537 | 1954258
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1583923 | 1418182| 1448642 | 1539177
Obchodni marze 405 891 444 536 431 895 415 081
Vykony 1495629 | 1599834 | 1530056 | 1460896
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1484854 | 1557 747| 1498889 1448973
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5228 5799 9460 -3313
Aktivace 16 003 36 288 21 707 15 236
Vykonova spotieba 1357768 | 1451784 | 1464292 1371033
Spotfeba materialu a energie 877 372 962938 | 1015295 973 166
Sluzby 480 396 488 846 448 997 397 867
Pridana hodnota 543 752 592 586 497 659 504 944
Osobni naklady 285 366 308 620 305 328 286 768
Mzdové naklady 213 935 235175 225574 216 178
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 71 83 9876 48
Néklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 69 746 70920 68 238 69 198
Socialni naklady 1614 2442 1640 1344
Dané¢ a poplatky 2709 2275 2714 2 588
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 195917 194 355 201 636 207 785
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1068 011 991502 | 1038754 | 1168461
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1093 642 1130 533
Trzby z prodeje materialu 1066 918 990860 | 1037624 | 1167928
Zistatkova cena prod. dl. majetku a materialu 1019172 985 556 999 133 | 1139494
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1601 821 654 270
Prodany material 1017571 984 735 998 479 | 1139224
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -144 407 15 063 -25419 -2 298
Ostatni provozni vynosy 43 208 5181 27 845 19 988
Ostatni provozni naklady 83 268 12 277 29 706 9908
Ptevod provoznich vynosi 0 0 0 0
Ptevod provoznich nakladt 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodai‘eni 212 946 71123 51 160 49 147
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 59 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 456 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 182 248 143 236 571 461 125 324
Vynosy z podild v ovladanych osobach 182 248 143 236 571 461 125 324
Vynosy z ostatnich dl. cennych papirt a podilt 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata 9002 15 809 12 967 12 848
Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatt 31795 11 847 17 921 12 379




Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve fin. oblasti 0 -8 048 -24 440 0
Vynosové troky 11878 7307 24 819 33580
Nékladové Groky 117 185 53150 55320 56 191
Ostatni financni vynosy 423 8 1 80 125
Ostatni finan¢ni naklady 138 601 38 736 76 974 24 905
Prevod finan¢nich vynosa 0 0 0 0
Prevod finan¢nich naklada 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -84 427 70 675 483 473 158 402
Dan z piijmt za béznou Cinnost -24 550 8 341 -5 546 19 264

- splatna 1340 0 0 42514

- odlozena -25 890 8 341 -5 546 -23 250
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 153 069 133 457 540 179 188 286
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0
Dan z pfijmti z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0

- splatna 0 0 0 0

- odlozena 0 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 153 069 133 457 540 179 188 286
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 128 519 141 798 534 633 207 550




