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ABSTRAKT

Cielom tejto bakalarskej prace je analyza nakladov, stanovenie bodu zvratu a uplatnenie

prispevku na thradu v spolo¢nosti RALU, s.r.0.

Teoreticka Cast’ obsahuje rozbor literarnych zdrojov zaoberajucich sa charakteristikou
nakladov, ich roz¢lenenim do jednotlivych nakladovych druhov, definovanie bodu zvratu
a kalkulacie wvariabilnych néakladov. Prakticka cast zahffla predstavenie spolocnosti,
roz€lenenie nakladov podla vztahu k objemu vyroby, analyzu bodu zvratu a prispevku na
uhradu. Zaver obsahuje zhodnotenie analyzy nékladov spolocne s navrhmi

a odporuceniami pre zlepsenie.

Klacové slova: analyza ndkladov, fixné a variabilné néklady, bod zvratu, prispevok na

thradu

ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyse the costs, to determine The Break-even point and
application of The Contribution margin at the company Ralu, s.r.o. The theoretical part
contains the analysis of the bibliography dealing with the characteristic and segmentation
of the costs, definition of the Break-even point and the computation of the variable costs.
Practical part deals with the introduction of the company, segmentation of the expenses
according to their relation to the volume of production, the analysis of the Break-even
point and the Contribution margin. The conclusion contains assessment of the cost analysis

and the recommendations for improvement.

Keywords: Analysis of the costs, Fixed and variable costs, The Break-even point, The

Contribution margin
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UvVOD

Dne$ny trh sa vyznaCuje stale pretrvavajucou hospodarskou krizou a vysokou
konkurenciou. Pokial’ chce podnik uspiet vtomto prostredi, musi venovat vysokl
pozornost’ Struktire nakladov. Na to, aby podnik splnil zdkladny finan¢ny ciel’, ktory
predstavuje maximalizaciu trhovej hodnoty podniku, musi dbat’ na efektivne riadenie
svojich nakladov. Napriek tomu, ze teoria riadenia ndkladov a ich optimalizacia je dnes
dobre zndma, mnohé podniky doplacaju na jej nespravnu aplikaciu do praktického Zivota
podniku. Efektivne nie je najlacnejSie, preto by vyznamné rozhodnutia v oblasti
optimalizacie nakladov mali zohladiiovat aj vplyv na kvalitu ponukanych vyrobkov

a sluzieb.

Teoreticka Cast’ sa bude venovat’ rozboru literarnych pramenov, konkrétne charakteristike
pojmu nakladov aich odlisnému ponatiu z pohladu manazérskeho a finanéného
uctovnictva. Nasledne sa zameriam na ¢lenenie nakladov, analyzu bodu zvratu a moznosti
kalkulacii variabilnych nakladov, ktoré patria medzi dolezité nastroje riadenia nakladov.

O poznatky z teoretickej Casti sa bude opierat’ prakticka Cast’.

V praktickej Casti sa pokusim stru¢ne predstavit’ spolo¢nost’ RALU, s.r.0., ktorej hlavaym
predmetom podnikania je medzinarodna kamionova doprava tovaru. Popisem historiou jej
vzniku, organiza¢nu $trukturu a vyvoj zamestnanosti. Vypracujem SWOT analyzu podniku

a prehl'ad zékladnych ekonomickych ukazovatel'ov.

Nasledne sa praktickd cast’ bude zaoberat’ analyzou nékladov podl'a druhového ¢lenenia.
Hlavnym vystupom bude roz¢lenenie nakladov podl'a zmeny objemu vyroby a naklady
budi rozdelené na variabilné, fixné a zmieSané. Na zaklade tohto rozc¢lenenia budu
k dispozicii podklady na analyzu bodu zvratu a prispevku na thradu, ktory sa vypocita na
zéklade kalkulacie variabilnych ndkladov. Na zaklade zistenych udajov, ktoré budu
vyplyvat’ z analyz, budu vypracované navrhy a odporucenia, ktoré spolocnosti prispeju

k spomenutej vyssej efektivite pri riadeni nakladov spolo¢nosti RALU s.r.0.
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. TEORETICKA CAST
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1 PONATIE NAKLADOV

V odbornej literatire prevazuju dva zakladné spdsoby ponatia nékladov. Jedno vo
finanénom Wctovnictve, ktoré je urcené pre externych uzivatelov a druhé
v manazérskom uctovnictve, ktoré je urCené pre internych uzivatelov a vyuzivaju ho
manazéri v riadeni. Externi uZzivatelia st napriklad obchodni partneri, alebo opravnené
kontrolné¢ organy. Interni uzivatelia su napriklad vlastnici a manazéri, ktori maju
rozhodovacie pravomoci asu zodpovedni za vysledky c¢innosti podniku. (Fibirova

Soljakova a Wagner, 2011 s. 14, 16; Synek, 2011, s. 80)

Délezitost tohto rozdielneho pohl'adu zdéraziiuju Popesko, Jifickova a Skodékova (2011 s.
17), ktori tvrdia, Ze tieto odliSnosti maju zasadny dopad na to, ¢o je v tychto uctovnych
systémoch chapané ako naklad a ¢o nakladom naopak nie je. V praxi sa mdzeme stretntit’
s pripadmi uctovnych poloziek, ktoré z finanéného hl'adiska nékladmi su, ale to neplati

Z pohl'adu manazérskeho tctovnictva.

1.1 Finanéné ponatie nakladov

Finan¢né ponatie ndkladov je predmetom financného uctovnictva a je zalozené na aplikécii

peiiaznej formy kolobehu prostriedkov. (Popesko, Jifickova a Skodakova, 2011, s. 18)

Sedlacek (2005, s. 28) opisuje finan¢né ponatie nakladov ako spotrebu (ubytok) aktiv
podniku, alebo prirastok jeho pasiv. Kral (2010 s. 47) sa k tejto problematike vyjadruje
konkrétnejSie a vymedzuje naklady vo financnom uctovnictve ako ubytok ekonomického
prospechu. Ten sa prejavuje poklesom aktiv alebo prirastkom dlhu, ktory v hodnotenom
obdobi vedie k zniZeniu vlastného kapitdlu inym spOsobom, ako je vyber kapitalu

vlastnikmi.

Kral (2010 s.61) dalej uvadza, ze pre finan¢né ponatie ndkladov je charakteristické
spotrebovanie, alebo vyuzitie ekonomickych zdrojov zahrnutych v uctovnictve a jedna sa
len otie néaklady, ktoré si podlozené realnym vydajom penazi. Schroll (1997, s.51)
dodéava, Ze vo finan¢nom ponati nesmi byt zahrnuté ndklady, ktoré nemaju ekvivalent
penazného vydaja (napr. goodwill, fiktivne tiroky z VK apod). Druhy typicky znak je, ze
tieto naklady su ocenované v skuto¢nych (historickych) cenach. Synek (2011, s. 80)
povazuje za podstatné rozliSovat’ ndklady od vynaloZenych vydajov a ako priklad uvadza

nakup stroja, ktory je vydajom, ale nie ndkladom. Nakladom st aZz odpisy. Vyplatené
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dividendy su nakladmi, nie vSak vydajmi. Vydaje predstavuju ubytok penazi podniku

V hotovosti alebo na cte, bez ohl'adu na ucel ich pouzitia.

1.2 Manazérske ponatie nakladov

Manazérske ponatie nakladov sa od finanéného ponatia diferencuje. Kral (2010, s. 47)
vychadza z charakteristiky nékladov ako z hodnotovo vyjadreného, ucelného vynalozenia
ekonomickych zdrojov podniku, Gc¢elovo stvisiaceho s ekonomickou ¢innost'ou. Popesko,
Jifickova a Skodakova, (2011, s. 18) podrobnejsie venuji pozornost pojmom uéelnost

a ucelovost’

o Utelovost je vyjadrena ekonomickym prospechom, ktory predstavuje na peniaze

prevoditel'ny uzitocny vystup.

o Ucelnost’ sa vyjadruje kritériami racionality vynaloZenych nékladov. Tieto kritéria

su hospodarnost’ a ekonomicka u¢innost.

o Hospodarnost’ sa prejavuje vo forme uspornosti, o znamend zniZovanie
ekonomickych zdrojov na jednotku vystupu v Case a vo forme vytaznosti,

ktora je definovana ako zvySovanie podielu vystupu na jednotku vstupu.

o Ekonomicka ucinnost’ vyjadruje mieru ekonomického zhodnotenia

vynaloZenych nakladov.

Popesko (2009, s.33) rozlisuje v ramci manazérskeho ponatia nakladov dva pristupy, ktoré
odliSuju svojou radikalnostou vo vnimani netctovnych nakladov, konkrétne hodnotové

a ekonomické ponatie nakladov.

Pojeti naklada

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotove pojeti Ekonomicke pojeti

Obrazok 1: Vzt'ah jednotlivych pristupov k ponatiu ndkladov
(Popesko, 2009, s. 32)
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1.2.1 Hodnotové ponatie nakladov

Hodnotové ponatie nakladov sltzi k poskytovaniu informacii pre bezné riadenie a kontrolu
priebehu procesov, uskuto¢iiovanych v podniku. Spotrebované vstupy st ocenované na
urovni cien, ktoré su totozné s ich sicasnou realnou hodnotou. Od uskuto¢iiovanej aktivity
sa oCakéva navratnost’ nielen v pdvodnej vySke investovanych penazi, ale aj reprodukcia
ekonomickych zdrojov na ich povodnej vyske v cendch, ktoré zodpovedaju jej aktudlnej
vyske. Naklady v hodnotovom ponati zahfiiaju naklady zhodné s finanénym uctovnictvom.
Tiez néklady, ktoré st v manazérskom uctovnictve vykazované v inej vyske ako vo
financnom. Alebo manazérske néaklady, ktoré vo vykazoch finan¢ného tuétovnictva

nenajdeme. Tieto naklady nazyvame kalkula¢né. (Popesko, 2009, s. 33)

1.2.2 Ekonomické ponatie nakladov

Popesko (2009, s.33) dalej uvadza ekonomické ponatie nakladov, ktoré sa odliSuje od
finanéného ponatia a stvisi s konceptom oportunitnych nakladov. Toto ponatie zodpoveda
hodnote, ktorti je mozné ziskat' najefektivnej$im vynalozenim tychto néakladov. Alebo
mdzeme povedat, Ze predstavuji maximalny usly efekt, ktory vznikol pouzitim
obmedzenych zdrojov na dant alternativu. Kral (2010, s. 64) spaja dolezitost’ tohto poiiatia
s rozhodnutiami do budicna za uelom vyberu optimalnych alternativ. Tieto néklady
popisuje ako maximalnu hodnotu, ktoru je mozné vyprodukovat’ prostrednictvom zvolenej

alternativy.
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2 CLENENIE NAKLADOV

Naklady st ukazovatele kvality podniku, preto ich riadenie vyzaduje aj ich podrobné
triedenie. (Synek, 2011, s. 81) Kazdy autor pojima ¢lenenie nakladov diferencovane, ale
podstata tohto ¢lenenia je vacsinou rovnaka. Kral (2010, s. 68) vo svojej publikacii pise, ze
Clenime tieto ndklady do rovnorodych skupin krieSeniu manazérskych otazok

a rozhodnuti. Toto Clenenie ndkladov mézeme roz¢lenit’ do dvoch zakladnych faz:

e Clenenie nékladov, ktoré ma vyznam pre riadenie podnikatel'ského procesu.
e Clenenie nékladov, ktoré sa venuje rozhodovaniu o budicich variantoch

V podnikani.

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie podl'a Synka (2011, s. 81), je zalozené na ich ststred’ovani do rovnakych
skupin, spojenych s ¢innostou jednotlivych vyrobnych faktorov. Zodpoveda na otazku, ¢o

bolo spotrebované. Zakladnymi nakladovymi druhmi st:

e Spotreba surovin ,materialu, paliv a energii

e Odpisy budov, strojov, vyrobnych zariadeni, nastrojov

e Naklady (mzdy, platy, provizie, socialne a zdravotné poistenie)
¢ Finané¢né naklady (poistné, platené uroky, poplatky)

e Naklady na externé sluzby (opravy a udrziavanie, nagjomné, dopravné, cestovné)

Landa (2008, s. 165) dodava, Ze tieto naklady sa v uctovnej praxi zarad’uju do uctovnej
triedy 5 — Naklady. Podrobnejsie rozdelenie tychto nakladov v praxi ma kazdy podnik
zobrazeny vo svojej smernej uétovnej osnove. Popesko, Jititkova a Skodakova (2011, s.
18) pisu, ze druhové ¢lenenie nakladov Ciastocne zodpoveda triedeniu nakladov vo vykaze

zisku a strat.
Kral (2010, s. 70) urcuje pre vstupujice ndkladové druhy tieto tri zakladné vlastnosti:

e Zhladiska ich zobrazenia st prvotné, predmetom zobrazenia sa stavaju hned pri
svojom vstupe do podniku.

e Su to naklady externé, vznikaji spotrebou vyrobkov, prace alebo sluzieb inych
subjektov.

e Su jednoduché. Tieto naklady zrovne podnikového riadenia nie je mozné

roz€lenit’ na jednoduchsie zlozky, z ktorych sa skladaja.
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Synek (2011, s. 81) pise o takzvanych internych nakladoch, ktoré vznikaju
vnutropodnikovou spotrebou vykonov (vyroba pary a elektrickej energie pre vlastnu
spotrebu). Kral (2010, s.75) sa tejto problematike venuje podrobnejSie a tieto naklady
charakterizuje ako druhotné , lebo sa prejavia v podniku po druhykrat — po prvykrat sa
prejavili v stredisku, ktoré ma na svedomi dany vykon a st zloZené, lebo sa daju d’alej

analyzovat vo vztahu k jednotlivym nakladovym zlozkam.

Popesko (2009, s. 35) popisuje uzito¢nost” druhového Elenenia nakladov v podniku pri
hl'adani moznej optimalizacie tychto nakladov, alebo ako sa prejavi relativna uspora
ur¢itého nakladového druhu. Na druhej strane je nezndmy ucel, za akym boli tieto naklady

vynalozené.

2.2 Uc&elové ¢lenenie nakladov

Kral (2010 s. 72) povazuje riadenie hospodarnosti vynalozenych nékladov ako jednu
Z najdolezitejSich rozhodovacich uloh manazmentu. Vd’aka tomuto riadeniu zistime, ¢i sa
v podniku Setri alebo nie. Zakladom racionalnej tlohy, s ktorou sa dava do pomeru
skutoéna spotreba nakladovej zlozky, je Gidelové ¢lenenie nakladov. Cechova (2011, 5.75)
tieto naklady popisuje ako priamy vztah nakladov k ucelu ich vynaloZenia, to znamena, ze
kazdy nadklad musi mat’ pri svojom vzniku presne uréenit Ucelovost, napriklad na

Konkrétny vyrobok.

Z hl'adiska riadenia hospodarnosti sa tieto naklady podl'a Krala (2010, s. 72) ¢lenia podl'a

ich vzt'ahu k aktivite, ¢innosti alebo operacii do dvoch zakladnych skupin na:

e Naklady technologické st tie, ktoré st bezprostredne vyvolané technologiou alebo
s technoldgiou uritym sposobom ucelovo suvisia. Popesko (2009 s. 37) uvadza
spotrebu materialu ur¢itétho mnoZstva a kvality alebo odpisy zariadenia sltiZiaceho
k vyrobe v rdmci urcitej vyrobnej technologie.

e Naklady na obsluhu a riadenie st podla Krala (2010 s. 73) tie, ktoré boli
vynalozené za ucelom vytvorenia, zaistenia a udrZania podmienok raciondlneho
priebehu danej ¢innosti (aktivity, operacie). Cechova (2011, s. 75) dodéva, Ze tieto
naklady st vicsinou vynakladané spolu s nakladmi technologickymi. Ako priklad
nakladov na obsluhu ariadenie uvaddza mzdové ndklady riadiacich pracovnikov

alebo naklady na opravu a udrziavanie strojov.
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Jaky je vztah nakladl k operaci, aktivité nebo
¢innosti, ktera vyvolava jejich vznik?

v v

Naklady na obsluhu
a fizeni

Naklady technologické

Obrazok 2: Ugelové &lenenie nakladov (Kral 2010 s. 72)

Synek (2011 s. 88) vo svojej knihe stru¢ne rozdel'uje technologické naklady na naklady,
ktoré suvisia sjednym vyrobkom, to znamena naklady jednotkové andklady, ktoré
stivisia s vyrobou ako celkom. Tieto naklady sa nazyvaju reZzijné naklady. Popesko (2009,
S. 36) suhlasi S0 Synkom a dodava, ze toto rozdelenie sa vzt'ahuje nielen na technologické
naklady, ale zahffia aj naklady na obsluhu a riadenie a zdoraznuje podstatnost tohto

rozdelenia pre rozhodovaci proces.

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfiméfenost nakladd?
Jak stanovit nakladovy tkol?

v v

Naklady jednicové Naklady rezijni

Obrazok 3: Clenenie nakladov z hl'adiska riadenia hospodéarnosti (Kral, 2010 s.
73)
Cechova (2011, s. 75) udava pre jednotkové naklady ako priklady naklady na spotrebu
materialu, mzdy a podobne. K reZijnym nakladom sa vyjadruje ako ku komplexnym
polozkam, ktoré su rozvrhnut¢é pomocou nepriamych metdd adalej ich ¢leni podla

funkcie k danému procesu na:

e Zasobovacia rézia obsahuje naklady utvaru zasobovania a jeho Cinnosti, ktoré sa
rozpocitavajii na jednotlivé strediska. Tento utvar zdsobuje jednotlivé strediska
materialom.

e Vyrobna rézia su naklady vyrobného utvaru ajeho cinnosti, ktoré nemozno
priradit’ jednotke vykonu a st spolo¢né pre cely ttvar. Funkcia vyrobného ttvaru

nasleduje po nékupe materidlu a po priprave vsetkych potrebnych nalezitosti k
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vyrobe. Tieto néklady st znovu rozpocitané na jednotlivé jednotky vykonu podla
dopredu stanoveného kl'aca.

e Spravna rézia vznikd v utvaroch podniku, ktoré nevykazuju priame vykony,
z ktorych by plynuli trzby od externych uzivatelov. Tieto naklady st napriklad
naklady na riadiacich pracovnikov, ekonomicky tusek, vyvojové stredisko apod.
Podobne ako u ostatnych, aj tieto naklady su d’alej rozpoc¢itané.

e Odbytova rézia suvisi s ¢innostou odbytového utvaru. Prikladom je ttvar balenia

a expedicie, pracovnikov predaja apod. Ani tu nevznikaji priame vykony.

Za riadenie hospodarnosti rezijnych nakladov aich primeranost st podla Fibirovej

Soljakovej a Wagnera (2007 s. 104) zodpovedni riadiaci pracovnici jednotlivych ttvarov.

Tento fakt potvrdzuje Popesko (2009, s. 37) a vo svojej knihe ich popisuje ako naklady
podla zodpovednosti za ich vznik. Tymito nakladmi sa zaoberd zodpovednostné
uctovnictvo. Jedna sa o nastroj, ktorého primarnou ulohou je motivovat jednotlivé
zodpovednostné strediskd k racionalizécii jednotlivych vykondvanych cinnosti a
zvySovanie efektivnosti cestou skvalitilovania informadcii o ich individudlnom hospodéreni

v ramci podniku.

2.3 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Podl'a Popeska, Jifickovej a Skodakovej (2011, s. 24) je kalkulaéné Elenenie zvlaitnym
typom ucelového Clenenia. KonkrétnejSie sa jednd o priradzovanie nakladov k vykonom
alebo k jeho casti. Riesi rozhodovacie ulohy typu ,,vyrobit’ alebo kupit™, ,,zrusit’ alebo
zaviest’ vyrobu urcitého sortimentu. Vychadzaju z postdenia pricinnej stvislosti nakladov

s ur¢itym findlnym alebo ¢iastkovym vykonom.

Rozlisenie nakladov na priame a nepriame sa zaoberd otazkou pocetne technického
sposobu priradenia (alokacie) ndkladov, konkrétne vymedzenému predmetu kalkulacie.
Toto rozdelenie je potrebné pre zostavenie kalkuladcie a je ovplyvnené poziadavkami na

vypovedajucu schopnost’ kalkulacie. (Fibirova Soljakova a Wagner, 2007, 5.105)

2.3.1 Priame a nepriame naklady

Priame naklady bezprostredne suvisia s konkrétnym druhom vykonu. Medzi priame
naklady radime jednotkové naklady, ktoré st vyvolané kazdou konkrétnou jednotkou
vykonu. Tiez rezijné naklady, ktoré su spolo¢né iba danému vykonu a ktoré¢ho podiel na

jednotku rovnakého druhu vykonu sa da zistit' pomocou prostého delenia (napr. odpisy
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jednoucelového zariadenia, naklady na dizajn, projekt atd.). Medzi priame naklady nepatria
takzvané zdruzené vykony. (Kral, 2010, s.76; Fibirova Solj akova a Wagner 2007, s.105)

Nepriame naklady sa nevztahuju kjednému druhu vykonu, ale zaistuju priebeh
podnikatel'ského procesu podniku v SirSich stvislostiach. Nepriame naklady su ostatné
rezijné naklady, ktoré st spolocné pre viacero druhov vykonov a priradzujeme ich
nepriamo, pomocou metéd priradzovania nakladov. (Krél, 2010, s.76; Fibirova Soljakova

a Wagner 2007, s.105)

2.4 Clenenie nakladov v zavislosti na zmene objemu vykonu

Zakladom tohto Clenenia su dve skupiny nakladov. Prva skupina je zavisla na zmenach
objemu vykonu a jedné sa o variabilné naklady. Néklady druhej skupiny su nezavislé na
zmendch objemu vykonu a Vv tomto pripade hovorime o fixnych nakladoch. Potom sem
moézeme zahrnut naklady, ktoré maju svoju fixna Cast, ale aj variabilnu cast, v tomto
pripade hovorime o zmieSanych nékladoch. Toto Clenenie patri medzi najddlezitejSie
z hladiska riadenia nakladov, zisku a manazérskych rozhodnuti do budticna. (Cechova,
2011, s. 81; Popesko, 2009, s.41; Fibirova Soljakové a Wagner 2007, s. 107)

2.4.1 Variabilné naklady

Naklady, ktoré sa menia v zavislosti na objeme vykonu nazyva Kral (2010, s. 78)
variabilnymi. Lang (2005, s. 45) pise, Ze tieto naklady vznikaji pri vyrobe vyrobkov
a sluzieb. Dané naklady pri roz§irovani mnoZstva maji proporcionalny vyvoj a nazyvaji sa
variabilné naklady s proporcionalnym priebehom. Popesko (2009, s. 39) dodava, ze
celkové proporcionalne variabilné naklady maji linearny charakter, ale jednotkové

variabilné naklady maju konstantny charakter.

Proporcionélny priebeh predpoklada, Ze tieto naklady st vyvolané jednotkou vykonu, st
teda konStantné aich celkovy objem rastie priamouimerne k po¢tu vykonov. Medzi
proporcionalne naklady patria vSetky jednotkové néklady a Cast’ rezijnych ndkladov, ktora

je ovplyvnena stupiiom vyuzitia kapacity. (Kral, 2010, s. 79)

Okrem proporciondlnych ndkladov sa v praxi stretdvame s variabilnymi nakladmi, ktoré
rasti rychlejSie ako objem vyroby aide 0 takzvané nadproporcionalne (progresivne)
naklady. V opa¢nom pripade sa tieto naklady vyvijaju pomalSie ako objem vyroby a jedna
sa 0 podproporcionialne (degresivne) naklady. V praxi sa vyskytuju castejSie

podproporciondlne néklady, ktoré mdzeme spojit’ napriklad s vyrobnym zariadenim na
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zaciatku Zzivotnosti. Lang (2005, s.46) uddva ako priklad prvy najazdeny kilometer
V automobile, ktory prejde cez silnii degresiu do proporciondlnej fazy a progresivne
rasticu spotrebu vykazuje az pri maximalnej rychlosti daného automobilu. V praxi sa
s nadproporcionalnymi nakladmi stretivame menej Casto. Tieto ndklady vyvolavaju dojem
nehospodarnosti podniku, ktord znizuje aj celkovu efektivnost’ podniku. Téato skutocnost
ale neplati vo v§eobecnosti. Z dovodu rychlejSieho rastu tychto nakladov moze zabranit
vacsim stratam, ktoré by nastali, pokial’ by sa im chcel podnik vyhnut za kazda cenu.

(Kral, 2010, s. 79; Synek, 2011, s. 87)

A a) naproporcionalni

b) proporcionalni

c) podproporcionalni

>

X

Obréazok 4: Priebeh celkovych nakladov (Popesko, Jifickova a Skodakova, 2011,
S. 26)

a) progresivni

b) konstantni

c¢) degresivni

>

X

Obrazok 5: Priebeh priemernych nakladov (Popesko, Jiti¢kova a Skoddkova,
2011, s. 26)
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2.4.2 Fixné naklady

Zatial’ ¢o variabilné ndklady vznikaju len vtedy, pokial’ je produkovany podnikovy vykon,
fixné naklady vznikaji aj za podmienky, Ze sa ni¢ nevyraba. Napriklad pri $trajku alebo
podnikovej dovolenke nevznikaji podnikové vykony, ale vznikaji fixné néklady. Patri sem
Celkové fixné ndklady ostavaju nemenné, ale jednotkové fixné ndklady pripadajice na
jednotku produkcie sa s rastom vykonov podniku znizuju. Tento prejav poklesu fixnych
nakladov sa nazyva degresia fixnych nakladov. (Lang, 2005, s. 47, 48; Popesko, 2009, s.
40; Synek, 2011, s. 87)

A A

L1 >
Objem vykonu podniku (ks)

>

Celkové fixni naklady (K&)

Jednotkové fixni naklady (K&)

Objem vykond podniku (ks)

Obrazok 6: Celkové a jednotkové fixné naklady (Popesko, 2009, s.40)
Fixné naklady su spojené s uréitou kapacitou, preto sa nazyvaji kapacitné alebo
pohotovostné, aby zabezpecili prevadzkovh pohotovost’. Fixné naklady sa mozu menit’, ale
len v pripade zmeny programu alebo pri zmenach vyrobnej kapacity. Menia sa skokovo a

tento typ fixnych nakladov sa niekedy oznacuje ako skokové fixné naklady (semi-fixed
costs). (Popesko, Jitickova a Skodakova, 2011, s. 27; Synek, 2011, s. 88)

V suvislosti s fixnymi nakladmi Synek (2011, s. 89) poukazuje na dva javy — na relativhu
usporu fixnych nakladov a na nevyuZzité fixné naklady. K relativnej uspore dochadza pri
zvySovani objemu produkcie a nemennych fixnych nakladoch. Tento jav moézeme

vypocitat pomocou vzorca:
U=FNx(k—-1) [1]

Nevyuzitim vyrobnej kapacity dochddza k nevyuzitiu fixnych nédkladov. Tato cast’

celkovych fixnych nakladov, ktora zodpoveda nevyuzitej vyrobnej kapacite, sa nazyva
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nevyuZité (vol’né) fixné naklady. Fixné naklady nemozno delit, pretoze si vyvolané
nutnostou zabezpecit' chod podniku ako celku. Preto je nutné budovat’ také vyrobné
kapacity, ktoré budu dostato¢ne vyuzivané. Nevyuzité fixné naklady vypocitame podla

vzorca:

FN, = FN x (1 - &> 2]
Qp

2.4.3 Zmiesané naklady

Velka Cast’ nakladovych poloziek podniku bude obsahovat’ variabilnu aj fixna zlozku.
Popesko (2009, s. 41) vo svojej publikécii opisuje situaciu, kde pri spotrebe elektricke;j
energie ma Cast’ ndkladov fixny charakter, pretoze pokryva spotrebu energie na osvetlenie
haly, prevadzku vypoctovej techniky alebo vykurovanie. Na druhej strane spotreba energie
na prevadzku vyrobnej linky bude mat’, pri zachovani plynulosti vyroby, proporcionalny
charakter. Naklady tohto typu, ktoré obsahujui fixnl aj variabilni zlozku, oznacujeme ako
zmieSané naklady (semi-variable costs). Tato klasifikacia moze byt vykonana iba
v urcitej ¢asovej periode, lebo z dlhodobého hladiska podl'a Druryho (2005, s. 37) maju

tieto naklady variabilny charakter.

244 Celkové, hrani¢né a priemerné naklady

Celkové naklady predstavuju celkovu vysku ndkladov vynaloZenych na urcity objem
vykonov. Vyjadruju, aké mnozstvo nakladov musi byt' vynaloZzenych, aby bol dosiahnuty
urcity objem produkcie. Celkové ndklady sa vyjadruji ako suma fixnych nakladov

a variabilnych nakladov. (éechové, 2011, s. 81; Lang, 2005 s. 48)
N=FN+VN [3]

Priemerné naklady predstavuju celkovil vysSku nédkladov, ktoré je nutné vynaloZit' na
jednotku vykonu pri ur¢itom objeme. Sluzi k meraniu hospodarnosti. Cim vyssie je
vyrabané mnozstvo, tym nizsie si priemerné naklady. Toto tvrdenie sa opiera o fakt, Ze
fixné naklady su rozpustené medzi vacsi pocet vyrobenych kusov, apreto su priemerné
naklady pri vacSom vytaZeni kapacity nizSie. Pokles priemernych ndkladov zvySuje
hospodarnost’ podniku. (Cechova, 2011, s. 81; Lang, 2005 s. 51)

Celkové naklady

Pri ¢ naklady = *
riemerne naklady Celkovy pocet kusov [ ]
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Hrani¢né (marginilne) naklady su prirastok nakladov, ktory vznika vyrobou posledne;j
vyrobenej jednotky. Tieto naklady su v ramci urditej kapacity identické s variabilnymi
nakladmi, pretoze produkcia dodato¢ného vyrobku vyvolava iba k tomu potrebné
variabilné naklady. Az pri dodato¢nej produkcii na hranici kapacity mozu vzniknut’ nové

stupniovité fixné naklady ako hrani¢né naklady. (Lang, 2005 s. 51)

2.5 Clenenie nakladov z hl’adiska rozhodovania

Tato kvalifikaciu nakladov popisuje Popesko (2009, s. 41) vo svojej publikacii ako
naklady, ktoré su zamerané na budice manazérske rozhodnutia a byvaju oznacené ako
klasifikicia nakladov v manaZérskom rozhodovani. Kral (2010, s. 86) dopliia, Ze tieto
naklady nevychéadzaji z redlnych ndkladov, ale z odhadnutych nakladov aich moznych
variant. Zakladom porovnatelnosti tychto variant je postudenie, ktoré naklady buda alebo

nebudt danym variantom ovplyvnené.

2.5.1 Relevantné a irelevantné naklady

Relevantné naklady a vynosy definuje Drury (2005, s. 37) ako budice ndklady a vynosy,
ktoré sa budi menit’ rozhodnutim. Irelevantné naklady a vynosy s naopak tie, ktorych
vyska nie je ovplyvnena manazérskym rozhodnutim. Cechova (2011, s. 61) zdoraziuje
dodlezitost’ vzajomného vzt'ahu ndkladov a vynosov, pretoze tak ako néklady, aj vynosy st

relevantné pri tychto typoch manazérskych rozhodnuti.

Zakladnou formou relevantnych nékladov st tzv. rozdielové nédklady, ktoré vyjadruju

rozdiel nakladov pred prijatym rozhodnutim a po tomto rozhodnuti. (Kral, 2010, s. 87)

2.5.2 Alternativne naklady
Podrla Popeska (2009, s. 42) m6zeme ekonomické ponatie ndkladov roz¢lenit’ na:

e Explicitné naklady, ktor¢ st v Gictovnictve evidované v plnej vyske.
e Implicitné naklady, ktoré su v Gctovnictve evidované v inej vyske alebo nie su

evidované vobec.

Obmedzenost’ ekonomickych zdrojov podniku neumoziuje vykonat vsetky varianty, ale
len niektoré z nich. Aby jednotlivé alternativy dosahovali najvys$si mozny prospech, tak
musia byt odmietnuté alternativy, vdaka ktorym je dosahovany niz8i prospech.
Alternativne naklady st definované ako ,,ujdené* vynosy, 0 ktoré sa podnik pripravuje

tym, Zze neuskutocni alternativu d’alSicho rozvoja atym prichadza o vynos z danej
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obetovanej alternativy. Tieto ndklady nie su evidované v uctovnictve a maju implicitny
charakter. Preto okrem explicitnych nakladov je potrebné pri manazérskych rozhodnutiach
brat’ do avahy implicitné naklady a vynosy. Tieto naklady je mozné kvantifikovat' len

pokial’ posudzujeme dve, alebo viacero variant. (Kral, 2010, s. 89; Popesko, 2009, s. 42)

2.5.3 Utopené naklady

Drury (2005, s.38) charakterizuje utopené naklady ako naklady, ktoré vznikli rozhodnutim
v minulosti. Vysku tychto nakladov uz nie je mozné zmenit' Ziadnym rozhodnutim
v buducnosti. Popesko (2009, s. 42) dodava, Ze sa jedna o uréitu variantu irelevantnych

nakladov a st charakteristické uréitymi suvislostami:

vynakladajt sa pred zahdjenim vyroby,

ich vysku nie je mozné ovplyvnit,

ich zniZzenie mo6ze nastat’ opaénym investiénym rozhodnutim,

jedna sa napr. o odpisy fixnych aktiv,

existuje relativne vel’ky casovy tisek medzi vydajom a vyjadrenym nakladom.

Utopené naklady by sme nemali pri manazérskom rozhodovani brat’ do tivahy, pretoze nam

mozu negativne ovplyvnit’ vysledok rozhodovacieho procesu.
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3 VZTAH NAKLADOV, OBJEMU VYROBY A ZISKU

V tejto kapitole vyuzijem poznatky o podrobnom rozdeleni nakladov, ktoré boli rozobrané

v predchadzajtcej kapitole.

3.1 Nakladova funkcia

Nakladové funkcie podl'a Synka (2011, s. 90) vyjadruju matematickou formou vztah
medzi nakladmi (inputu) a objemom vyroby (outputu) podniku. Pokial’ pozname variabilné
a fixné naklady podniku, tak mézeme zostavit nakladovi funkciu. V praxi si pouzivané

tieto nakladové funkcie:

e pre ndklady proporcionalne linearna funkcia y = a + bx [5]
e pre naklady nadproporcialne kvadratick4 funkcia y = a + bx + cx? [6]
e pre niklady podproporcidlne kvadraticka funkcia y = a + bx — cx? [7]

Jednotlivé parametre nakladovych funkcii mozeme podla Popeska, Jifickovej

a Skodakovej (2011, s. 30) vypo¢itat’ pomocou jednej z nasledujacich metod:

¢ Kilasifika¢na analyza je metdda, pomocou ktorej sa naklady triedia podl'a toho, ¢i
sa menia So zmenou objemu produkcie, to znamena na variabilna a fixnu Cast’.

e Metéda dvoch obdobi odhaduje nakladova funkciu pomocou dvoch obdobi
(mesiac) s najmens$im a najvacS$im objemom produkcie. Nemalo by sa jednat
0 mimoriadne obdobie vybocéujuce z normalneho vyvoja (napr. mesiac, v ktorom
doglo k havarii zariadenia). Udaje sa dosadzuju do dvoch rovnic, ktorych riesenim
sa zistia potrebné parametre.

¢ Graficka metéda je odvoditelna od tzv. bodového diagramu. Na 0s X si nanasané
objemy vyroby a na 0s y vySka nakladov. Pokial’ su jednotlivé body rozmiestnené
blizko okolo vzniknutej priamky alebo krivky, tak potom hovorime o zavislosti
nakladov na objeme vyroby. Vyska fixnych nakladov je v mieste, kde nam
vzniknutd priamka pretne os y. Variabilné ndklady mézeme dopocitat’ pomocou
ktoréhokol'vek bodu leZiaceho na ciare.

¢ Regresna a korelaéna analyza je najspolahlivejSia pri stanoveni nakladovych

funkecii, pretoZe umoziiuje stanovit’ aj nelinearne nakladové funkecie.
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3.2 Bod zvratu

Informécie o fixnych a variabilnych nakladoch podl'a Krala (2010, s 84) maja vyuZitie pri
rieSeni tzv. rozhodovacich uloh na existujicej kapacite. Vacsina tychto rozhodovacich
uloh zist'uje, ako zmena objemu a sortimentu vykonov ovplyvni vyS§ku nakladov, vynosov
a zisku. NajdolezitejSim momentom rieSenia tychto uloh, od ktorého sa odvijaju d’alSie

zavery a rozhodnutia, je kvantifikacia a analyza bodu zvratu.

Zamecnik (2009, s. 47) bod zvratu definuje ako objem vyroby (, pri ktorom sa trzby
rovnaju celkovym nakladom (T=N), tento stav nazyvame bod zvratu (tiez kriticky bod
rentability, bod krytia ndkladov, bod zisku, nulovy bod, mftvy bod).

Bod zvratu informuje 0 objeme predanych vykonov, ktoré pokryvaju vsetky variabilné
a fixné naklady. (Lang, 2005, s. 125)

Pokrytim nakladov sa vo svojej publikacii d’alej zaobera Popesko (2009, s. 43) a zastava
nazor, ze pokial’ od ceny (p) vykonu odpocitame jednotkové variabilné néklady (b), tak
dostaneme takzvany prispevok na tihradu, alebo asto aj kryei prispevok. Ciastka
prispevku na thradu sluzi v prvej faze na uhradu casti alebo celkovych fixnych nakladov.
Pokial’ uhrada bude v plnej vyske fixnych nakladov, tak sa prispevok na thradu bude
podielat’ na tvorbe zisku. Jednotkovy prispevok na thradu mézeme vypocitat podla

nasledujuceho vztahu:
u=p->b [8]

Celkovy prispevok na thradu, tvoreny vSetkymi uskuto¢fiovanymi vykonmi vycislime ako

rozdiel medzi celkovymi trzbami a celkovymi variabilnymi nakladmi podniku:
U=T-V [9]

Bod zvratu ide podl'a Zameénika (2009, s. 46) odvodit’ zo vzt'ahu T=N. Popesko (2009, s.
44) dodava, ze bod zvratu nam udava mnozstvo jednotkovych prispevkov na thradu, ktoré

musi organizacia vygenerovat’, aby pokryla celkové fixné naklady:
T=N

pXq=FN+bXq

_ F
q(BZ) =57h [10]
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Obrazok 7: Bod zvratu (Zameénik, 2009, s. 47)
Graf znazornuje dve situacie. V prvej su celkové naklady vécsie ako trzby a podnik
dosahuje zaporny hospodarsky vysledok. Po dosiahnuti bodu zvratu, v ktorom je zisk
nulovy, su trzby vyssie ako celkové naklady a podnik generuje zisk. V tomto pripade ma
vdaka linearnemu vyvoju ndkladov podnik zaujem o rast objemu vyroby a je obmedzeny
svojou kapacitou. V praxi bude mat’ nakladova funkcia ojedinele proporcionalny a linearny

charakter. V prevazujlcej miere Sa stretivame skor S degresivne - progresivnu funkciou.
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Obrazok 8: Analyza bodu zvratu u degresivne — progresivnej funkcie (Popesko,
2009, s. 45)
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Degresivne — progresivna nakladova funkcia ma dva body, kde sa néaklady rovnaju
vynosom, takze obsahuje dva body zvratu. Optimum, kde firma dosahuje maximalneho
zisku, je potrebné hladat vtomto intervale. V bode, kde je rozdiel medzi vynosmi
anakladmi najvyssi. Tento optimalny objem produkcie ndjdeme v bode, kde sa hranicné
prijmy (margine revenues - MR) rovnaju hrani¢nym nakladom (marginal costs — MC)

a kde ndm dodato¢ne vyrobena jednotka prinesie zaporny zisk. (Popesko, 2009, s. 45)

Celkové vynosy v dosiahnuti bodu zvratu podl'a Popeska, Jifi¢kovej a Skodakovej (2011,

s. 33) sa vypocitaju zo vztahu:

FN FN
CVg; = —w+alebo CVyy = 4~ 11
= e T ) -

Bezpecénostna podnikatel’ska rezerva vypoveda, 0 kol'’ko sa moézu znizit’ vynosy, kym sa
p p yp ynosy, Ky

dosiahne bod zvratu. (Popesko, Jifickova a Skodékova, 2011, s. 33)
BRP = CV — (Vg [12]

Tento vztah m6zeme vyjadrit’ aj v percentach, pomocou tzv. bezpecnostného koeficientu.

(Popesko, Jifickova a Skodakova, 2011, s. 33)
BPR
BPK (ky) =~ % 100) [13]

Pokial’ narazime na r6znorodu produkciu, tak musime pouZit’ globalnu ndkladova funkciu.
Tzn. funkciu, u ktorej nie su variabilné naklady vyjadrené vo svojej penaznej forme, ale
ako pomerovy, (halierovy) ukazovatel variabilnych nakladov (h), ktory vyjadruje
podiel variabilnych nakladov na celkovej produkcii (trzbach). (Popesko, 2009, s. 46;
Zamecnik, 2009, s.50)

VN
Q
BZ = FN 14

Okrem sledovania nakladov, trzieb a objemu vyroby je podl'a Popeska (2009, s. 46)
podstatné sledovat’ maximalnu kapacitu vykonov, ktord ovplyviiuje vztahy medzi tymito
veli¢inami. Pre vyjadrenie tohto ukazovatel'a pouzivame tzv. kritické vyuzitie vyrobnej

kapacity, ktora nam udava, aky je podiel vyuzitej kapacity v bode zvratu.

KVK (%) = % [15]
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3.3 Prevadzkova paka

Popesko (2009, s. 46) vo svojej publikacii pise, ze analyza bodu zvratu ma vyznam pre
manazment nielen v stanoveni objemu vykonov a s nimi suvisiacimi nakladmi, ale aj pre
uvedomenie si vztahu medzi podielom fixnych a variabilnych nakladov na strane jednej
a tvorenym ziskom na strane druhej. Zamecnik (2009, s. 50) dodéava, ze podiel fixnych
ndkladov na celkovych ndkladoch sa zvySuje mechanizaciou, robotizaciou
a automatizaciou v podniku. To znamena, Ze dochadza k substitticii variabilnych nakladov
nakladmi fixnymi. Hovori sa o tzv. prevadzkovej pake, ktord charakterizuje spominany

podiel fixnych nékladov na celkovych nékladoch.

Pokial’ je vysoky podiel fixnych nédkladov na celkovych nakladoch podniku, tak dochadza
K tomu, ze relativne mala zmena v trzbach podniku ma velky dopad na zmenu
prevadzkového zisku. Tento jav oznaCujeme ako stupen prevadzkovej paky
a vyjadrujeme ho v percentach. Stupen prevadzkovej paky je definovany ako percentna
zmena zisku vyvolana jednopercentnou zmenou predaného mnozstva (trzieb). (Synek,

2011, s. 149)

Popesko (2009, s. 47) k problematike d’alej dodava, ze vysoky podiel fixnych nakladov
dokaze generovat’ vysSiu uroven zisku, ale iba za predpokladu, ze dostatocne dokdzeme
vyuzit' kapacitu naroc¢nejSej technoldgie. V opacnom pripade spdsobuje vyska tychto

fixnych nékladov zaporny vysledok hospodarenia.
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4 VYUZITIE CLENENIA NAKLADOV PODIA OBJEMU VYROBY
PRE MANAZERSKE ROZHODOVANIE

V predchéadzajucich kapitolach som venoval pozornost’ rozcleneniu nakladov podla
zavislosti na objeme vyroby. Zaoberal som sa fixnymi nakladmi, variabilnymi nakladmi,
ale aj ich kombinaciu v podobe zmieSanych nakladov. V tejto kapitole nadviazem na toto

rozdelenie a popisem kalkulaciu variabilnych nakladov.

4.1 Kalkulacia variabilnych nakladov

Kalkulécia variabilnych ndkladov umoziiuje rieSit obmedzent vypovedajicu schopnost’
kalkulacie plnych ndkladov. V tejto kalkulacii je dolezité odlisit naklady vyvolané
konkrétnym vykonom (variabilné naklady) a naklady vyvolané ¢asom (fixné naklady). Pri
tomto Cleneni nie je venovana pozornost’ tomu, ¢i variabilné naklady s priamo priradené
vykonu, alebo suvisia s viacerymi vykonmi a st priradené nepriamo. Obdobne méZeme
posudzovat' fixné naklady, ktoré moézu byt priame a nepriame. (Fibirova Soljakova

a Wagner, 2007, s. 202)

Cechova (2011, s. 101) berie fixné naklady do uvahy ako nedelitelny celok, ktory bol
vynaloZeny pre podnikanie v urcitej casovej peridde a v urc¢itom objeme. To isté plati aj
0 prispevku na uhradu, ktory bol spominany v predchadzajiacich Kapitolach a v tejto
kalkulacii ho zistime z rozdielu medzi vynosmi z predaja vykonu a suctom variabilnych
nakladov. Kral (2010, s. 156) zdoraznuje, Ze podstatou tejto kalkulacie je oddelené
kalkulovanie fixnych nakladov od variabilnych. Popesko (2009, s. 87) sa vO svojej

publikacii priklana k tomuto tvrdeniu z dvoch dévodov:

e Fixné naklady nesuvisia so zmenou vykonu, preto nie je dévod zaoberat’ sa ich
alokaciou. Ovela presnejSie je vykonu priradzovat variabilné ndklady a vykony
posudzovat’ podl'a toho, aky prispevok na tthradu vytvorili nad rdmec variabilnych
nakladov.

e DneS$né podniky si dnes vo velmi turbulentnom hospodarskom prostredi SO
skracujucimi sa zivotnymi a dodavkovymi cyklami vyrobkov a sluzieb. Dnesné
podniky maju vysoké fixné naklady (stroje, zariadenia atd.) a vd’aka nim nastavaju
vykyvy vo vyuzitej kapacite, ktord je zavisla na mnohych faktoroch ako st napr.
tlak odberatel'ov na malé série, na obmenu nakupovaného sortimentu a sezonne

fluktuujice objednavky.
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4.1.1 Zakladné principy kalkulacie variabilnych nakladov

Popesko (2009, s. 89) vo svojej publikacii popisuje podrobnej$i postup pri kalkulacii

variabilnych nékladov a tento postup deli do troch faz:

e V prvej faze sa kvantifikuji prispevky na thradu fixnych nékladov a tvorbu zisku
jednotlivych vyrobkov. Tento prispevok sa vypocita ako rozdiel jednotkovej ceny
vykonu a jeho variabilnych nékladov.

e Druha faza pokracuje sCitanim jednotkovych prispevkov na thradu fixnych
nakladov, atym dostaneme celkovy prispevok na uhradu produkovany vsSetkymi
vykonavanymi podnikovymi vykonmi.

o V tretej faze su fixné naklady, ktoré do tohto bodu neboli kalkulované, odratané od
celkovej hodnoty prispevku na uhradu, ¢im pride ku kvantifikacii hospodarskeho

vysledku v rdmci celého podniku.

Velmi doélezity pojem pri kalkulacii variabilnych nakladov je hruba rentabilita alebo
relativny prispevok na uhradu. Je vel'mi délezitym ukazovatelom pri planovani alebo

merani zisku. Vypocita sa ako:

Ry = % alebo R, = = [16]

4.1.2 Vztah kalkulécie variabilnych nakladov k podnikovému zisku

Kral (2010, s. 157) popisuje tito problematiku a zrovnava odli$né ponatie podnikového

zisku, kalkulacie plnych nakladov a kalkulacie variabilnych nakladov.

e Tradi¢né ponatie nadvizujuce na kalkulaciu plnych nakladov spaja vznik zisku
(straty) vyhradne s fazou predaja a vyjadruje zisk (stratu) ako linearnu funkciu
objemu predanych vykonov. Fixné a variabilné naklady vynaloZené na podnikanie
st spajané so zaistenim buduceho prospechu. Realnost’ tohto prospechu sa prejavi
az pri predaji.

e Naopak, ponatie, ktoré nadvdzuje na Kkalkulaciu variabilnych nakladov,
vyraznejSie spaja meranie zisku alebo straty s hodnotenym ¢asovym obdobim.
Zdoraznenie Casového pohladu na vyjadrenie zisku alebo straty potom prinasa
novy pohlad na fixné naklady, ktoré treba reprodukovat’ v obdobi ich vzniku bez

ohl'adu na to, ¢i vykony vyrobené v tomto obdobi boli predané alebo nie.
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4.1.3 Vztah kalkulécie variabilnych niakladov k riadeniu hospodarnosti

Cechova (2011, s. 101) pise, ze odli¢enie fixnych a variabilnych nakladov ma nesporny

vyznam v riadeni hospodarnosti podniku a to z niekol’kych dovodov:

e Riadenie hospodarnosti variabilnych néakladov je zalozené na stanoveni ulohy,
ktora ma byt’ dosiahnuta na jednotku kalkulovaného vykonu, kde odchylky od tejto
ulohy by mali byt’ ¢o najmensie.

e Riadenie fixnych nékladov sa naopak zameriava podl'a Krala (2010, s. 159) na
optimalne vyuzitie vytvorenych kapacit. To znamena, ze Sa zameriava na
odkryvanie disproporcii medzi Ciastkovymi kapacitami a na odstrafiovanie uzkych
miest, ktoré znizujt celkovi kapacitu. Dalej sa riadenie zameriava na mensiu ¢ast’

fixnych nékladov, ktorym sa dalo predist’ a na ich Usporu pri ich vynakladani.

4.1.4 Obmedzenia kalkulacie variabilnych nakladov

Podl'a Krala (2010, s. 164) st pre kalkulaciu variabilnych nakladov zname obmedzenia, na

ktoré sa Casto poukazuje:

e Jej konstrukcia sa vyhradne sustred'uje na kratkodobé manazérske rozhodnutia,
ktoré moézu byt v rozpore so strategickymi zdujmami podniku,

e tym, Ze Sa nezahiiaju do ocenenia fixné naklady, tak nie st brané¢ do tvahy,

e tym, Ze fixné naklady v absolutnej vySke odpocita od celkovych vynosov z predaja,

tak ich neadekvatne syntetizuje bez ohl'adu na odli$ny pri¢inny vztah k vykonom.

Popesko, Jifickova a Skodakova (2011, s. 95) dodavajii, ze hlavnym nedostatkom tejto
kalkulacie je fakt, Ze nepracuje s fixnymi ndkladmi. Plati, Ze kvalita a vyuZite'nost
kalkulacii rastie pripoCitanim ¢o najvdcSieho podielu ndkladov priamo na kalkula¢nu

jednotku. O tento fakt je kalkulacia variabilnych nakladov znehodnotena.

4.1.5 Prednosti kalkulicie variabilnych nakladov

Schroll (1977, s. 137) vo svojej publikacii vyzdvihuje prednosti kalkulacii variabilnych

nakladov, ktoré su:

e Respektovanie odlisnej podstaty fixnych a variabilnych nakladov,
e umoziuje lepSi prehlad v sortimentovej vyhodnosti vykonov, v tvahach
0 cenovych zmenéch,

e vytvaraju tlak na rychly predaj vytvorenych vykonov,
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4.1.6

spracovana kalkulacia variabilnych ndkladov jednotlivych vykonov, vytvarana
Vv kooperujucich utvaroch, moze byt' z rovnakého dévodu pouzita ako motivaény

nastroj.

Optimalizacia sortimentu

V predchadzajucich kapitolach bolo spomenuté, Ze kalkuldcia variabilnych ndkladov moze

ponukat’ operativne rieSenia pri cenovych rozhodovaniach a pri stanoveni optimalneho

sortimentu.

Popesko (2009, s. 91) popisuje situacie, kedy dopyt presne dané kapacity vykonov

v podniku bud’ prevysuje, alebo naopak, kapacity vykonov v podniku nie su vytazené.

4.1.7

Prvy pripad pre podniky nemusi byt najhorsi, ale podniky si musia vybrat,, ktoré
produkty uprednostnia a u ktorych sa naopak z dovodu vytazenia kapacit budu
snazit’ dohodntt’ odklad. Mali by byt uprednostiiované tie vyrobky alebo sluzby,
ktoré vykazujui najvacsiu mieru marze na jednotku. Poradie vyrobkov by malo ist’
od vyrobku s najvyssim prispevkom na thradu, ktorym st postupne uhradzované
fixné néklady a je vytvarany zisk.

Druhy pripad méze byt vyrieSeny z kratkodobého hl'adiska tak, ze podnik preda
vyrobok alebo sluzbu s mensim prispevkom na tthradu. Kratkodobo sa mdze jednat’
0 cenu na urovni variabilnych nakladov, pretoZze akakol'vek hodnota prispevku na
uhradu je lepSia ako vol'na kapacita, ktord k thrade fixnych nékladov nijako
neprispeje. Z dlhodobého hladiska je toto rieSenie neudrzatel'né, pretoze v pripade

dlhého obdobia musime uhradit’ vSetky néklady a generovany zisk.

Metody kalkulacie variabilnych nakladov

Jednostupiiova metéda variabilnych nékladov vyjadruje fixné néklady za celu

organizacni jednotku. Fixné naklady neanalyzujeme blizSie a pracujeme snimi ako
s celkom. (Popesko, Jifickova a Skodakova, 2011, s. 96)
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Celkové vynosy

- variabilni nakladv

Prispévek na uhradu
- fixni naklady

HOSPODARSKY VYSLEDEK

Obrazok 9: Jednostupniova metdda variabilnych nadkladov (Popesko, Jitickova

a Skodakova, 2011, s. 96)

Viacstupniova metdéda variabilnych nédkladov vyjadruje fixné ndklady vo viacerych
vrstvach. Vd’aka tomu, ze nepracujeme s fixnymi nakladmi ako nedelitel'nym celkom, tak
modzeme tieto naklady rozdelit’ na vrstvy a priradit’ k objektom, s ktorymi maju tieto vrstvy
uréité vizby. Podl'a Popeska, Jititkovej a Skodakovej (2011, s. 96) v praxi rozliSujeme

najcCastejSie tieto dve vrstvy:

e zvlasStne fixné naklady, ktoré maji priamu suvislost’ s uréitymi vyrobkami alebo
skupinami vyrobkov (napr. fixné ndklady marketingu a odbytu, materidlového
hospodarstva)

e vSeobecné fixné naklady, ktoré nemaju priamu savislost’ s jednotlivymi

vyrobkami (napr. naklady na spravu, uctovnictvo)

Celkové vynosy
- variabilni naklady
Piispévek na whradu I

- zvlastni fixni nakladv

Prispévek na whradu II
- vieobecné fixni naklady

HOSPODARSKY VYSLEDEK

Obrazok 10: Viacstupiiova metdda variabilnych nakladov (Popesko, Jiti¢ckova

a Skodakova, 2011, s. 96)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Pomocou literarnych zdrojov som zhrnul poznatky ponatia nékladov, rozclenenia
nakladov. Vztah nakladov, objemu vyroby a zisku. Zaoberal som sa vyuziteI'nost'ou tohto

¢lenenia pre manazérske rozhodovanie.

Ponatie nakladov sa rozdeluje na finan¢né a manazérske ponatie. Finan¢né ponatie je
charakteristické tym, ze naklady sa vykazuju v uCtovnictve spolocnosti a je urCené pre
externych uzivatel'ov ako su opravnené kontrolné organy, alebo obchodni partneri. Tieto
naklady st ocenované v historickych cenach. Manazérske ponatie nakladov sa od
finan¢ného odliSuje hlavne tym, Ze je urcené pre internych uzivatel'ov, hlavne manazérov
a vlastnikov. Manazérske ponatie charakterizuje naklady ako hodnotovo vyjadrené, ucelné
vynalozenie ekonomickych zdrojov podniku, tucelovo stvisiacich s ekonomickou

¢innost'ou podniku.

Naklady su ukazovateImi kvality podniku, preto ich riadenie vyzaduje ich podrobné
¢lenenie. Clenenie nakladov sa rozliSuje na druhové, ucelové, kalkulaéné Clenenie,
Clenenie v zavislosti na zmene objemu vykonu a clenenie ndkladov =z hl'adiska
rozhodovania. Druhové €lenenie nakladov odpoveda na otdzku, aké vyrobné faktory boli
spotrebované a ¢iastocne zodpoveda triedeniu nakladov vo vykaze zisku a strat. Pri
ucelovom ¢leneni ndkladov musi existovat’ priamy vztah nakladov kcelu ich
vynaloZenia. To znamena, Ze kazdy naklad pri svojom vzniku musi mat’ ur¢ent ucelovost.
Ugelové ¢lenenie sa d’alej deli na naklady technologické, naklady na obsluhu a riadenie,
naklady jednotkové a rezijné. Kalkula¢né ¢lenenie je zvlaStnym typom ucelového Clenenia,
ktoré triedi ndklady na priame a nepriame. Naklady v zavislosti na zmene objemu vyroby
sa delia na fixné, variabilné a zmieSané. Fixné sa s rastom objemu vyroby nemenia, ale
variabilné reaguji zmenou svojej velkosti ato bud degresivne, priamoumerne alebo
progresivne k vykonom. Naéklady z hladiska rozhodovania su zamerané na buduce

manazérske rozhodovanie v podniku.

V dalSej casti som sa zaoberal bodom zvratu, v ktorom sa vynosy rovnaji nakladom
a podnik v tomto bode vykazuje nulovy zisk. Zaver teoretickej Casti je venovany kalkulacii
variabilnych ndkladov. Podstatou tejto kalkuladcie je oddelené kalkulovanie fixnych

a variabilnych nékladov.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

6.1 Historia spolo¢nosti

1996-2000— Zabezpecovanie vnutrostatnej nakladnej dopravy s dvomi zamestnancami a s

dvomi nakladnymi vozidlami zna¢ky Mercedes Benz.

15.8.2000- Spojenim podnikania Cubomira a Jana Kostolaniho vznika zdruZenie fyzickych
0s0b, RALU-zdruzenie. Bol dohodnuty podiel na zisku v pomere 9:1. Vedicim
pracovnikom firmy sa stal Cubomir Kostolani, ktory sa zdrovei stal poverenou osobou na
vedenie jednoduchého uctovnictva za zdruZenie. Hlavnym predmetom ¢innosti sa stava
medzinarodna cestna néakladnd doprava a =zasielatel'stvo prevadzkované na zaklade

koncesnej listiny Jana Kostolaniho udelenej Okresnym uradom v Nitre,

2001- Dynamicky rozvoj obchodnych aktivit, persondlne vybavenie a technické
zabezpedenie, doprava tovaru do celej zapadnej Eurdpy, kipa nového nakladného auta

znacky MAN, bolo vytvorené nové pracovné miesto ekonomky.

2002— Vytvorené nové pracovné miesto manazérky kvality, zakupené d’alSie nakladné

automobily, hlavne znacky MAN, nové pracovné miesta vodicov.
2005— Vytvorili sa nové pracovné pozicie $peditéra a dispecera.

3.5.2006— Transformacia podnikania zo zdruzenia fyzickych osob na pravnicka osobu, na

spolo¢nost’ RALU, s.r.o.

2009 — Spolocnost’ zamestnava 20 T'udi a disponuje vozovym parkom o vel’kosti jedenast

nakladnych automobilov.

2014— Spolo¢nost zamestnava viac ako 30 Tudi adisponuje s vozovym parkom

sedemnastich nakladnych a 5 osobnych automobilov.
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6.2 Organiza¢na Struktira

Riaditel'spolocCnosti

Speditér

Ekondm l— -| Manazér kvality

Dispecér - technicka
realizacia

Vodic1l ‘ Vodic2 ‘ Vodic3 ‘

Vodicn

Obrazok 11: Organizacnd Struktara (vlastné spracovanie)

6.3 Zakladné udaje

Spolo¢nost’ RALU, s.r.o. vznikla v roku 2006 transformaciou podnikania zo zdruzenia
fyzickych osob podla §§ 829-841 zakona ¢. 40/1964 Zb. (Obciansky zakonnik).
Transformaciu nebolo mozné realizovat’ priamo, pretoze obchodny ani ob¢iansky zakonnik
Slovenskej republiky neupravovali ekonomicky priaznivy sposob premeny podnikania

z fyzickej osoby na pravnicku osobu.

Spolo¢nici spolo¢nosti RALU, s.r.o. sa venuju podnikaniu V oblasti medzinarodnej

nakladnej dopravy od roku 1996.
Sidlo spolo¢nosti: Dvorcianska 72, 949 05 Nitra - Dolné Krskany
Deii zapisu do obchodného registra: 3.5.2006

1CO: 36 356 743
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Zakladné imanie: 19 917 EUR

Spolo¢nici: Cubomir Kostolani — vklad 17 925 EUR

Jan Kostolani — vklad 1 992 EUR

Konatel’: Cubomir Kostolani

6.4 SWOT analyza

Silné stranky:

— Vvyhodna geograficka poloha
— vhodny pomer vlastného a cudzieho

kapitalu
— dobré technické vybavenie vozidiel
— certifikat manazérskej kvality STN ISO
9001:2001
— rodinny podnik
— flexibilita vo¢i poziadavkam zékaznikov
— dobré meno medzi zakaznikmi

— majitel’ = manazér

Slabé stranky:

nedokonaly systém sledovania nakladov

nie je zavedené vnutropodnikové Gctov-

nictvo

malé skladové priestory

rodinny podnik

nedostatok kvalifikovanych
zamestnancov

— nizka uroven firemnej kultary

— slabé podmienky pre d’alSie vzdelavanie

zamestnancov

Prilezitosti:

— ziskavanie novych zédkaznikov doma
| V zahranici
— posiliovanie vztahu so zakaznikmi

— vyuzitie moznosti na zahrani¢nych
trhoch
— Mmoznosti znizovania nakladov

— ZlepSenie reklamy spolo¢nosti

Hrozby:

— globalna hospodarska kriza
— konkuren¢ny boj

— Vyjednavacia sila odberatel'ov a hrozba
nezaplatenia pohl'addvok

— nedostatok zakaziek

— 100%n¢é nevyuzitie vozidiel

— Znizovanie poctu zamestnancov

— nedostatok kvalitnych vodi€ov na trhu

prace

Tabulka 1: SWOT analyza (vlastné spracovanie)
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6.5 HIlavné ¢innosti spolo¢nosti

Podl'a obchodného registra Slovenskej republiky medzi predmet cinnosti spolo¢nosti
RALU, s.r.o. patria:

e Sprostredkovanie obchodu v rozsahu vol'nej Zivnosti

e Predaj ojazdenych motorovych vozidiel

e Predaj stciastok a prisluSenstva pre motorové vozidla

e Prenjjom motorovych vozidiel, dopravnych zariadeni, stavebnych strojov a
zariadeni

e Prenajom strojov a pristrojov

e Kiupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod) v
rozsahu vol'nych zivnosti

e Kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel’koobchod)
v rozsahu vol'nych Zivnosti

e Naékladna cestnd doprava vykonavana cestnymi nakladnymi vozidlami do celkove;j
hmotnosti 3,5 t vratane pripojného vozidla

e Zasielatel'stvo

e VnutroStatna nakladna cestnd doprava

e Medzinarodna cestnd nakladna doprava

Spolo¢nost RALU, s.r.o. sa v stfasnosti zaobera hlavne medzinarodnou cestnou
nakladnou dopravou do krajin Eurdpskej unie a hlavnymi destindciami si najmi
Spanielsko, Portugalsko a Nemecko. Spoloénost prepravuje roznorody tovar do 24 t

pomocou kvalitnych, technicky overovanych vozidiel.

Pre podnikanie v oblasti medzindrodnej cestnej nadkladnej dopravy je v stiCasnosti potrebné
udelenie licencie Spolocenstva. Podmienky jeho vyddvania wupravuje nariadenie
Europskeho parlamentu a Rady ¢. 1072/2009 o spolo¢nych pravidlach pristupu nékladne;j
cestne] dopravy na medzindrodny trh. Licenciu spoloCenstva vydéava prislusny turad pre
cestnu dopravu a pozemné komunikécie, na obdobie najviac desiatich rokov, ktoré je

mozné opakovane obnovit’.
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6.6 Vyvoj zamestnancov spolo¢nosti

Struktiru a poet zamestnancov je mozné sledovat’ v nasledujucej tabulke (Tab. 2).
Vicsinu zamestnancov tvoria vodici, ktorych firma od konca hospodarskej krizy neustale
nabera a pomaly sa rozrastd. Rastuci pocet vodicov sved¢i o pozitivnom vyvoji spolo¢nosti

RALU, s.r.o.

Pracovnici | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Konatel 1 1 1 1 1 1 1 1
Admin. za- 4 5 5 5 6 7 7 6
mestnanci

Vodidi 13 14 14 16 22 22 24 28
Celkom 18 20 20 22 29 30 32 35

Tabul’ka 2: Vyvoj zamestnancov RALU, s.r.0. (vlastné spracovanie)

6.7 PrehPad zakladnych ekonomickych ukazovatel’ov

Skor ako prejdem k podrobnejsej analyze nakladov, budem sa venovat zéakladnym
ekonomickym ukazovatelom, ktoré spolo¢nost’ dosiahla v rokoch 2009 — 2012 asu
zobrazené v tabul’ke (Tab. 3) a obrazku (Obr. 13).

VEUR 2009 2010 2011 2012
Celkové vynosy 1759 438 1764 453 | 2214157 | 2456 462
Celkové naklady 1761230 | 1764492 | 2172069 | 2391954
Zisk po zdaneni (EAT) -1792 -39 42 088 64 508
Podiel nakladov k vynosom 100,102% 100,002% 98,099% 97,374%

Tabul’ka 3: Vynosy, naklady, zisk v rokoch 2009 — 2012 (vlastné spracovanie)
Vyvoj spolo¢nosti bol v roku 2009 — 2010 ovplyvneny hospodarskou krizou, ktora prisla

do Eurdpy o rok neskér ako do USA a mala viditeI'ny dopad aj na podnikanie spolo¢nosti
RALU s.r.o. Po roku 2010 nastalo zlepSenie, ktoré mdzeme sledovat na vynosoch

a nakladoch.

Ukazovatel' podielu nakladov k vynosom ndm zobrazuje zaujimavy fakt ato ten, Ze
v nakladnej doprave st naklady takmer totozné s vynosmi. Z roka na rok narastaju,
pretoze su zavislé hlavne na cenach pohonnych hmot, ktoré taktiezZ medzirocne stipaja. Zo

spracovaného grafu je viditelné, ze vyvoj nakladov avynosov je takmer totozny
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a poukazuje na to, Ze keby sme spriemerovali vynosy zo zakaziek, dostali by sme nizku

marzu.

Spolo¢nosti RALU, s.r.o. sa od roku 2011 darilo vykazovat zisk, ¢o poukazuje na

efektivnejSie hospodarenie.
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egmoCelkové vynosy  esfllmCelkové ndklady  est==VH po zdaneni

Obrazok 12: Vyvoj vynosov, nakladov a VH po zdaneni v rokoch 2009-2012

(vlastné spracovanie)
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7 ANALYZA NAKLADOV

Zéakladom analyzy nékladov je presné a podrobné rozc¢lenenie tychto nakladov, preto tato
kapitola bude nadvédzovat' na poznatky, ktoré som nadobudol v teoretickej ¢asti mojej

bakalarskej prace.

V prvej Casti sa budem zaoberat’” vyvojom vysledku hospodarenia v rokoch 2010 — 2012
a druhovym c¢lenenim nékladov. Tzn. nakladov, ktoré najdeme zobrazené v uctovnych
vykazoch. Dalej sa budem zaoberat nékladmi v zavislosti na zmenach objemu vykonu
a pomocou tohto ¢lenenia sa dopracujem k hodnote bodu zvratu. V tomto pripade budem

analyzovat’ rok 2012.

7.1 Vyvoj vysledku hospodarenia

Pre zobrazenie vyvoja vysledku hospodarenia som si zvolil obdobie 2010 — 2012. Firma sa
v roku 2011 dostala z malej straty do plusovych hodnét.

v EUR 2010 2011 2012

Obchodna marza 0 0 0
Vyroba 1704 674 2 055 486 2 281 686
Vyrobna spotreba 1398 941 1 668 376 1792 740
Pridana hodnota 305 733 387 110 488 946
VH z hospodarskej ¢innosti 32577 95 372 143 337
VH z finan¢nej ¢innosti -31 802 -30 100 -11 650
VH z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0
VH za beznu ¢innost’ 775 65 272 131 687
VH pred zdanenim (EBT) 775 65 272 131 687
VH po zdaneni (EAT) -39 42 088 64 508

Tabul’ka 4: Vyvoj vysledku hospodarenia v rokoch 2010-2012 (vlastné

spracovanie)

V tabulke (Tab. 4) je vidiet, Ze firma za sledované obdobie zvySovala vyrobu. Tu
podrobnejsie rozoberam V ¢asti o druhovom ¢leneni nakladov. Na vyssiu vyrobu reagoval
aj rast vyrobnej spotreby. Rozdiel medzi tymito dvoma veli¢inami ndm zobrazuje pridana
hodnota firmy, ktora réastla. Tieto ukazovatele sa zvySovali najmé preto, lebo trh ponukal
viac prilezitosti v podobe vyhodnych zakaziek. Firma vtomto obdobi nakupila viac

nakladnych dut a zvySovala pocet zamestnancov.
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Velmi zaujimavy je ukazovatel' vysledku hospodarenia z finan¢nej Cinnosti, ktory sa
vroku 2012 rapidne znizil ato z dovodu, ze vtomto roku firma znizila vydaje na

investi¢nu ¢innost’ (bolo ukoncenych niekol'ko finanénych leasingov).
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B VH pred zdanenim B VH po zdaneni

Obrazok 13: Vyvoj vysledku hospodarenia v rokoch 2010-2012 (vlastné

spracovanie)

7.2 Druhové ¢lenenie nakladov

Tato kapitola sa zaobera vyvojom jednotlivych nakladov podla druhového ¢lenenia.
V podobe, ako je uvedené v tabulke (Tab. 5), su naklady vykazované vo vykazoch zisku
astrat v zobrazenom roku 2012. Najskor popisem zlozenie jednotlivych nakladovych

poloziek uvedenych v tabul’ke.

V tejto kapitole nacrtnem charakteristiku jednotlivych nakladovych poloZiek,
vykazovanych vo vykaze zisku a strat. V d’alSej kapitole vybrané naklady esSte rozclenim
na mensie Casti. Tieto podrobnejSie informécie budl preberané v kapitole vzt'ah nakladov,
objemu vyroby a zisku, kde tieto ndklady roz¢lenim na variabilnu a fixnu zlozku. Toto
rozClenenie sa budem snazit urCit ¢o najpresnejSie, aby malo vysokt vypovedajicu
schopnost’ pri stanoveni ukazovatel'ov bodu zvratu a prispevku na uhradu, o ktorych budu

pojednavat’ d’alSie kapitoly.
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v EUR 2012 Podiel v %
Niklady na tovar 1800 0,08%
Vyrobna spotreba 1792740 74,95%
- spotreba materidlu a energie 1028853 43,01%
- sluzby 763887 31,94%
Osobné naklady 266441 11,14%
Dane a poplatky 31878 1,33%
Odpisy 148403 6,20%
ZC predaného DM a mat. 21568 0,90%
Tvorba a ziiétovanie OP 16195 0,68%
Ostatné naklady na hosp. ¢innost’ 33958 1,42%
Nékladové uroky 10876 0,45%
Kurzové straty 126 0,01%
Ostatné fin. naklady 790 0,03%
Daii z prijmu 67179 2,81%
Niklady celkom 2391954 100,00%

Tabulka 5: Druhové ¢lenenie nakladov v roku 2012 (vlastné spracovanie)

Naklady na tovar st niklady vynaloZené napriklad za nakladny automobil, alebo
osobny automobil. V roku 2012 st tieto naklady prili§ nizke, takze v tomto pripade

sa bude jednat’ o iny tovar.

Vyrobna spotreba sa roz¢leniuje na:

Spotrebovany material je tvoreny z 90% spotrebovanim pohonnych hmot, ktoré
tvoria najvacsi podiel v spotrebe nakladnej dopravy. Ostatny material tvoria vSetky
zvysné naklady, ktoré nestvisia so spotrebou pohonnych hmét a su to napr. rozne
nahradné diely do nakladovych automobilov (Spojky, brzdové dosticky, kottce,
narazniky, pneumatiky atd.), d’alej kancelarske potreby na administrativnu ¢innost’
a spotreba DHM s cenou 1700 EUR a menej.

Spotrebu energie podnik spotrebuva hlavne vykurovanim a osvetlenim
v prenajatych kancelariach a garazach. Tento ndklad je ale cely zahrnuty
v nakladovej polozke sluzby, konkrétnejsSie v ndjme.

Sluzby zahfiiaji naklady na opravy a udrziavanie jednotlivych vozidiel, stravné,

ktoré zamestnavatel musi zo zdkona preplacat’ svojim zamestnancom. Stravné je
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vodi¢om vyplacané v ramci tzv. cestovnych nahrad (,,diét”), ktoré tvoria viac ako
polovicu ich mzdy. Dalej sa sem zahrnuté polozky ako servis pneumatik, najjomné,
Spedic¢na ¢innost’, myto, reklamné predmety, platby za telefon a ostatné sluzby.

e Osobné naklady tvoria mzdy vsetkych zamestnancov, okrem diét, ktoré boli
rozobrané vyssie v sluzbach. Dalej si to naklady na socidlne a zdravotné
zabezpecenie zamestnancov.

e Dane apoplatky tvori hlavne cestna dan a ostatné poplatky ako napr.
koncesionarsky poplatok, alebo poplatky za sidne vymahanie.

e Odpisy sia tvorené hlavne odpismi DHM (autd) a zvySok su odpisy, ktoré sa
vzt'ahujl na software.

e ZC cena predaného dlhodobého majetku a materialu tvori v spolo¢nosti RALU,
S.r.0. najmi zostatkovu cenu predanych ndkladnych automobilov. Mensiu cast’
tvoria osobné auta.

e Tvorba azuc¢tovanie opravnych poloZiek k pohPadavkam obsahuju opravné
polozky, ktoré spolo¢nost’ vytvara k svojim pohl'adavkam.

e Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ si prevazne néklady na poistenie aut.
Dalej st k tejto polozke priradené manka, $kody a zmluvné pokuty.

e Naklady na finanénu ¢innost’ zahrituji nakladové uroky, tzn. uroky zveru
a tiroky, ktoré spolo¢nost’ plni na zaklade uzatvorenych leasingovych zmliv. Dalej
je tu zahrnut4 polozka kurzovych strat a ostatnych finanénych nakladov, ktoré sa
znizili hlavne z dovodu, ze spolocnost’ zacala od roku 2012 uctovat’ poistenie aut
do inej nakladovej polozky. V ostatnych finanénych nékladoch st zahrnuté len
poplatky za vedenie uctu a poplatky pri uhradach faktar. Poslednou polozkou st
kurzové straty, ktoré su sice v zanedbatel'nej vyske, ale aj tento naklad je potrebné
zakalkulovat’ vo findlnom prepocte.

e Daii z prijmu sa sklada z dvoch hlavnych ¢asti. Z preddavkov, ktorych odvadzanie
pocas roka je stanovené zakonom 0 dani z prijmu. A z pripadného kladného alebo
zaporného rozdielu voci skutoc¢nej dani, ktory sa vypocita na zaklade podaného

danového priznania za dany rok.

Jednotlivé ndkladové polozky druhového ¢lenenia zobrazuje graf (obr. 15),ktory poukazuje
na to, Ze najvicSie zastupenie na nakladoch spolo¢nosti RALU, s.r.o. ma spotreba
materialu a energie. Ako bolo naznacené vyssie, iba spotreba materialu, pretoze naklady na

energie su zahrnuté v nakladoch za najom. Dalej st to sluzby na servis a opravy.
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V priebehu rokov 2010 — 2012 vsetky naklady v medziro¢nom porovnani rastli. Mimo iné
reagovali na ndarast vyrobnych faktorov (zvySenie po¢tu zamestnancov, rast vozového
parku). Dan z prijmu dosiahla vrchol v roku 2012, lebo spolo¢nost RALU, s.r.0. v tomto

roku dosahovala najvyssie zisky.
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0 ' ' ' B Spotreba materialu a energie
2010 2011 2012
-500000

Obrazok 14: Graf druhového ¢lenenia nakladov v rokoch 2010 — 2012 (vlastné

spracovanie)

7.3 Naklady v zavislosti na zmene objemu vykonu

Tato kapitola bude pojednavat’ o rozcleneni nakladov v zavislosti na zmene objemu
vykonu. Na roz¢lenenie tychto nakladov budem vychadzat' z internych materialov firmy

a budem sa ich snazit’ ¢o najpresnejsie roz¢lenit’ na fixnua a variabilnt zlozku z roku 2012.

Najprv budem poukazovat’ na zmieSanii zlozku, tzn. na naklady, ktoré su v uctovnictve
zaddvané v druhovom cleneni do rovnakej uctovnej skupiny, ale obsahujii variabilné aj

fixné zlozky. Tieto zmieSané naklady zobrazuje tabul'ka (Tab.6).

Spotreba materialu predstavuje 95% fixnej zlozky a 5% variabilnej. Toto rozclenenie
bude v kone¢nom dosledku hrat’ dolezitu tilohu, pretoze udaj o bode zvratu bude presnejsi
a bude mat’ aj vyssiu vypovedaciu schopnost’ pri rozhodovacich tlohach o zakazkach pre

spolocnost’.
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e Nafta je rozdelena podla internych materidlov na fixna a variabilna zlozku. Do
variabilnej zlozky, ktora tvori 98% je zaradena nafta, ktora suvisi s nakladnymi
autami a ich vykonmi. Téato polozka tvori najvacsiu spotrebu materidlu vo firme.
Fixnu zlozku tvori spotreba nafty na osobné automobily na zamestnancov, ktori
dochadzaju z inych miest. Do fixnej polozky som taktiez zaradil cesty nakladnych
aut, ktoré nesuvisia s hlavnou ¢innostou, to znamena napriklad cesty na povinné
kontroly a servis. Variabilnt polozku som podl'a internych zdrojov odhadol na 2%.

e Spotrebu ostatného materialu tvori z 80% variabilna ¢ast’ a do tejto patria auta,
pneumatiky, nahradné diely ainé suCiastky, ktoré shvisia s opotrebovanim
nakladnych aut na zaklade vykonov. Fixna zlozka obsahuje 20% a tvoria ju
kancelarske potreby, alebo spotreba DHM do 1700 EUR.

Sluzby tvori 82% variabilna zloZka a 18% fixna zlozka. Tabul'ka zobrazuje (Tab. 6), Ze
polozky pod sluzbami tymto percentam nezodpovedaju a to hlavne z toho doévodu, ze
Vv tejto tabulke st zobrazené len tie ndklady, ktoré maju zmieSany charakter.
V ostatnych tabul’kach budem opisovat’ polozky vyslovene len variabilného a fixného
charakteru. Toto zobrazenie slizi na to, aby rozdelenie fixnych a variabilnych nakladov

malo ¢o najpresnejsiu vypovedaciu schopnost’.

2012 Variabilna zlozka Fixna zlozka

v % /v EUR v % /v EUR
Spotreba materialu 95% 979892 5% 48961
- Nafta 98% 885827 2% 18078
- Spotreba ostatného materidlu 80% 89565 20% 22391
Sluzby 82% 626285 18% 137602
- Opravy a udrZiavanie 80% 62300 20% 15409
- Ostatné sluzby 46% 14589 54% 17126

Tabul’ka 6: ZmieSané naklady v roku 2012 (vlastné spracovanie)

e Opravy audrziavanie su podla internych zdrojov priblizne z 80% tvorené
variabilnou zloZkou, ktora je tvorenda opravami, ktoré su nutné v dosledku
opotrebovania nékladnych automobilov pri vykone. Fixnd zlozka, ktorad tvori
20%, je zlozena z povinného servisu, vymeny oleja atd.

e Ostatné sluzby obsahuju 46 % variabilni zlozku, ktora je tvorena hlavne

mytom, ktoré sa V Slovenskej republike plati na zaklade najazdenych
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kilometrov. Fixna zlozku ostatnych sluzieb tvori 54%, jedna sa hlavne o cast’

nakladov spojenych s ndjmom, poStovnym atd.

2012 v EUR v %
Spotreba materialu 979892 61,01%
Sluzby 626285 38,99%
- Ostatné sluzby 7 EU 336533 20,95%
- Cestovné 212864 13,25%
- Opravy a udrZiavanie 62300 3,88%
- Ostatné sluzby 14589 0,91%
Variabilné naklady celkom 1606178 100,00%

Tabul’ka 7: Variabilné naklady v roku 2012 (vlastné spracovanie)

Dalsia tabulka (Tab. 8) zobrazuje len variabilné néklady, ktoré boli vytvorené
spolo¢nostou RALU, s.r.o0. vroku 2012. Tieto naklady boli popisané uz
v predchadzajtcich tabulkach a kapitole druhového ¢lenenia nakladov. Vynimku v tomto
smere predstavuju ostatné sluzby z EU. Tieto naklady tvori spotreba nafty, lebo sa jedna

0 sluzby, ktoré spolo¢nost’ vyuziva prave na cerpanie pohonnych hmoét v ramci Eurdpy.
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Obrazok 15: Variabilné néklady v roku 2012 (vlastné spracovanie)

Graf (Obr. 15) prehl'adne zobrazuje variabilnu Cast’ nakladov. Ako som uz spomenul

vySSie, tak polozku ostatné sluzby z EU je mozné priradit’ nakladom na naftu SR a EU,
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lebo sa jedna o to isté, len platba prebieha v jednom pripade cez kartu a v druhom cez
faktaru. Dalsie variabilné naklady tvori stravné, ktoré je vodicom vyplacané v ramci
spomenutych ,.diét. Vyska diét je zavisla od vykonu Soférov adizky pobytu
vV jednotlivych eurdpskych krajinach. Dalgie naklady, ktoré boli rozobrané pri zmie$anych
nakladoch nie st zastupené v takom mnozstve, ale st relevantné pri d’'alSom postupovani

V mojej praci.

2012 V EUR V %
Spotreba materialu 48961 6,23%
Sluzby 137602 17,51%
Osobné naklady 266441 33,91%
Odpisy 148403 18,89%
Tvorba a ziaétovanie OP 16195 2,06%
Dane a poplatky 31878 4,06%
Zostatkova cena predaného DNM a DHM 21568 2,74%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 33958 4,32%
Daii z prijmu 67179 8,55%
Ostatné fixné naklady 13592 1,73%
Fixné naklady celkom 785776 100,00%

Tabul’ka 8: Fixné naklady v roku 2012 (vlastné spracovanie)

V tabulke (Tab. 9) st podrobne rozdelené fixné néaklady, ktoré spolo¢nost” vykazovala
v roku 2012. Tabulkové a grafické zobrazenie som pouzil preto, lebo ho povazujem za
najprehladnejSie a najefektivnejSie. Tieto ndklady su pocetnejSie o sa tyka jednotlivych

poloziek, ale su tvorené niZ§imi €iastkami v porovnani s polozkami variabilnych nékladov.

V kapitole druhového ¢lenenia nakladov boli popisané jednotlivé nakladové druhy tak, ako
st zobrazené v tabulke (Tab. 9). Volil som znovu druhové rozdelenie aj pri zobrazeni
fixnych nakladov, lebo ak by tabulka zobrazovala vSetky fixné naklady, tak by bola
vrozsahu viac ako jednej strany. NajdodlezitejSie fixné nédklady, ktoré podrobnejSie

popisem, zobrazuje graf fixnych nakladov v roku 2012 (Obr. 16).
Sluzby zahfnaji v spolo¢nosti RALU, s.r.0. tieto fixné naklady:

o Spedicia je zahmuta v plnej vyske medzi fixnymi nakladmi. Jedna sa o naklady
vynaloZené na Spedi¢nu €innost’. Tieto naklady dosahuju asi 10% vSetkych fixnych

nakladov.
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Najomné plati spolo¢nost’ RALU, s.r.0. prenajimatel'ovi v pravidelnych mesa¢nych
platbach. Z tohto dovodu som tento nédklad zaradil v plnej vySke medzi fixné
naklady.

Platby za telefon su celé¢ fixného charakteru, lebo spolo¢nost’ ma cez mobilného
operatora dohodnutd presni mesacnu Ciastku anezédlezi na tom, kolko
pretelefonuje. Plati viac iba v pripade, ked’ prekroci limit na niektorych mobilnych
telefonoch vodicov alebo Speditérov. Limity s ale nastavené tak, Ze je to malo
pravdepodobné. Pri platbach za telefon firma v roku 2012 zaplatila 9250 EUR a je
tu vyrazny priestor na obmedzenie tychto nakladov. Firma do dnesného dna
mobilného operatora nezmenila a nevyjednala si lepSie podmienky.

Opravy audrziavanie, ostatné sluzby si rozobrané¢ vysSie uzmieSanych

nakladov, kde st rozdelené na fixnu a variabilnu Cast’.
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Obréazok 16: Fixné naklady v roku 2012 (vlastné spracovanie)

Osobné naklady su vSetky fixného charakteru:

Mzdové naklady st za rok 2012 v plnej vySke fixného charakteru a zahfiiaju
mzdové ndklady administrativnych pracovnikov v kancelarii a cast’ platu vodicov,

ktora je im vyplacana ako fixny plat.
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e Zakonné socialne zabezpecenie su odvody, ktoré zamestnavatel’ povinne odvadza

za zamestnancov a vsetky tieto naklady som zahrnul medzi fixn polozku.

Dane a poplatky:

e Cestna dai sa v Slovenskej republike plati podobne ako v Ceskej republike, tzn.
poétom naprav a vahou v tonach podla dane z motorovych vozidiel. Jedna sa

0 fixné platby, to znamena, ze aj tieto naklady zaradim medzi fixné néklady.

Nakladové uroky, Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’, poistenie aut, dan
zprijmu aostatné fixné naklady (v pripade ostatnych ndkladov sa jednd o néklady
v zanedbatelnej vySke a patria sem napr. ndklady na reprezenticiu, koncesionarske
poplatky, stdne poplatky atd.), ktoré su popisané v kapitole druhového c¢lenenia

a zobrazené v grafe (Obr. 16). Vsetky spomenuté naklady som zahrnul medzi fixné

naklady.
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Obrazok 17: Podiel variabilnych a fixnych nédkladov v roku 2012 (vlastné

spracovanie)

Graf (Obr. 17) zobrazuje podiel variabilnych a fixnych nakladov, ktoré som podrobne
rozdelil v programe Microsoft Excel. Nepopisal som naklady, ktoré predstavuji minimalne

zastpenie, ale vSetky tieto naklady su zahrnuté bud’ vo fixnej, alebo variabilnej casti

nakladov.
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Z grafu je zrejmé, ze podiel variabilnych nakladov Vv spolo¢nosti predstavuje viac ako
dvojnasobok fixnych nékladov. Je to dobré znamenie v tom slova zmysle, Ze spolo¢nost’
RALU, s.r.o., ¢o sa podnikatel'ského rizika tyka, je menej rizikova. Z toho vyplyva, ze
pokial' by spolocnosti stali vSetky nakladné automobily, tak by nedosahovala zaporné

hodnoty vysledku hospodérenia v takej vyske, ako v pripade prevahy fixnych nakladov.

Je tazké zhodnotit, ¢i by firma dosahovala vyssie trzby, pokial' by mala vyssie fixné
naklady. Tym, zZe spolocnost je zavisla hlavne na zakazkach, ktoré su nestéle
a nespolupracuje priamo s vyrobnymi firmami, povazujem toto zloZenie nakladov za

vyhovujuce.
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8 VZTAH NAKLADOV, OBJEMU VYROBY A ZISKU

Rozdelenie ndkladov na fixné a variabilné vyuzijem v nasledujucej kapitole, ktora sa bude
zaoberat’ bodom zvratu a na zaklade tohto udaju budem vediet’ firme odporucit’, pri akej

cene sa jednotliva cesta vyplati alebo nie.

Po bode zvratu bude nasledovat’ d’alSia kapitola, ktord napovie v tomto smere eSte viac
a bude pojednavat’ o prispevku na uhradu. Pridant hodnotu bude tento udaj prinasat
hlavne v tom zmysle, Ze spolo¢nost’ bude vediet,, ¢i sa jej oplati jazdit’ aj napriek tomu, ze

dand jazda nebude ziskova, ale pokryje len ¢ast’ nakladov.

8.1 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu som vypocital pomocou vzorca [10], uvedeného v teoretickej Casti. V tomto
bode sa naklady rovnaju vynosom, tzn. je dosahovany nulovy zisk. Predstavuje podiel
fixnych nakladov a jednotkového prispevku na uwhradu. Jednotkovy preto, lebo je
vypolitany zrozdielu vynosov na jeden kilometer a variabilnych ndkladov na jeden

kilometer.

Tabul’ka (Tab. 10) zobrazuje bod zvratu, ktory spolo¢nost’ RALU, s.r.0. dosahovala v roku
2012. Celkovy bod zvratu vela nenapoveda, zaujimavej$im udajom je jednotkovy bod
zvratu, tzn. spominany jeden kilometer, ktory spolo¢nosti napovie, ¢i dana zédkazka bude
plusova alebo minusova. Délezité je podotknut’, ze variabilné néklady budu mat’ linedrny

charakter, z toho vyplyva, Ze sa budi zvySovat’ v zavislosti na objeme vykonov linearne.

2012
Celkové variabilné naklady 1606178
Celkové vynosy 2456462
Pocet km 2350000
Vynosy na km (p) 1,045
Variabilné naklady na km (b) 0,683
Fixné naklady 785776
Bod zvratu 2171714
Bod zvratu na km 0,92

Tabul’ka 9: Bod zvratu v roku 2012 (vlastné spracovanie)

Udaj z roku 2013 by bol pre spolo¢nost’ eite cennejsi. S udajmi z roku 2013 ale nebolo

mozné pracovat z dovodu neskorého spracovania uctovnej uzavierky za dany rok.
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S urcitostou mdézem povedat, Ze naklady na jeden kilometer budi o nieco vyssie.
Dovodom je zvysovanie nakladov na pohonné hmoty, ktoré v tomto obore podnikania a tak
isto aj v spolo¢nosti RALU, s.r.0. tvoria vyznamny podiel na celkovych nakladoch. Firma
by mala mat’ dlhodoby zdujem na zniZovani tychto nékladov hladanim dodéavatelov s
vyhodnej$imi cenami a vyuzivat pri vyjednavani o cene vysku ro¢ného objemu Cerpania

pohonnych hmot.

Zisteny bod zvratu je prinosny udaj z dlhodobého hl'adiska, lebo spolo¢nost’ vie s istotou
zistit’, ako na tom je pocas celého roka. Priblizne tieZ vie, za ak( cenu sa jej oplati dant
zakazku prijat. Zakazky v jednotlivych mesiacoch st vel'mi premenlivého charakteru.
Tym, ze sledovand spolocnost’ je z vel'kej miery zavisla na zakazkach, tak bod zvratu,
ktory poukazuje na dlhodoby vyvoj, bude v priebehu jedného mesiaca irelevantny. Preto je
vhodné na jednotlivé mesiace pouzivat skor prispevok na uthradu, ktory popiSem

Vv nasledujucej kapitole.

2012 EUR
Celkové vynosy 2456462
Bod zvratu 2171714
Bezpecnostna podnikatel’ska rezerva 284748
Bezpecnostny koeficient 11,59%

Tabul’ka 10: Bezpecnostna podnikatel'ska rezerva a koeficient v roku 2012
(vlastné spracovanie)
Bezpecnostna podnikatel'ska rezerva je pocitana podla vztahu [12] a popisuje situdciu,
0 kol’ko sa mdézu znizit vynosy, aby bol dosiahnuty bod zvratu. Z bezpecnostného
koeficientu, ktory som vypocital zo vztahu [13], je moZné zistit, Ze spolocnost’ sa
pohybuje vo vysokom konkuren¢nom prostredi a je zavisla na kazdej zakazke, lebo tento
udaj nedosahuje uplne presvedcivé hodnoty. Naklady sa blizia k vynosom a navySe maju
tendenciu rast. Hlavne ¢o sa tyka ceny pohonnych hmot, preto je vhodné mat’ informacie

na posudenie jednotlivych zakaziek, ktorym sa budem venovat’ v nasledujucej kapitole.
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9 VYUZITIE CLENENIE NAKLADOV PODIA OBJEMU VYROBY
PRE MANAZERSKE ROZHODOVANIE

V tejto kapitole budem svoju pozornost’ sustred’ovat hlavne na kalkulaciu variabilnych
nakladov. Z toho vyplyva, Ze sa budem zaoberat’ spominanym prispevkom na uhradu.

Prispevok na thradu hradi ¢ast’, alebo celkové fixné naklady a vytvara zisk.

9.1 Kalkulacia variabilnych nakladov

Tabulka (Tab. 11) zobrazuje kalkulacny vzorec pri analyze variabilnych nékladov
spolo¢nosti v roku 2012. Prispevok na uhradu bol pocitany ako rozdiel vynosov na jeden
kilometer a variabilnych nakladov na jeden kilometer. Vysledok je prispevok na tthradu na
jeden kilometer. Celkovy prispevok na uhradu som ziskal tym, ze som ho vynésobil
poctom kilometrov, ktoré najazdili vSetky auta v roku 2012. Celkovy prispevok z tohto
roku pokryva celkové fixné naklady atvori zisk v nizSie uvedenej tabulke. Hruba

rentabilita a vypocita podl'a vzorca [16], ako podiel prispevku na thradu a vynosov.

2012
Pocet km 2350000
Vynosy na km (p) 1,045
Variabilné naklady na km (b) 0,683
Prispevok na uhradu (u) 0,362
Celkovy prispevok (U) 850284
Fixné naklady 785776
Zisk 64 508
Hruba rentabilita 34,61%

Tabulka 11: Prispevok na uhradu v roku 2012 (vlastné spracovanie)

V kapitole, ktora pojednavala o bode zvratu som spomenul, Ze z kratkodobého hl'adiska
bude pre spolo¢nost vhodné, aby sledovala skor prispevok na thradu ato hned

z niekol’kych dovodov:

e Kalkuluje prispevok na uhradu casti fixnych nakladov, alebo pokryje vsetky
fixné néklady a vytvara zisk. Prispevok na thradu mé vd’aka tejto vlastnosti vel'mi
dolezitt tlohu pri manazérskych rozhodnutiach.

e Kratkodoby charakter — jednotlivé mesiace sa liSia svojou ziskovostou, napr.

mesiace po novom roku V spoloc¢nosti RALU, s.r.o. byvaju slabsie na objem
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zakaziek a naopak letné a jesenné mesiace byvaju najsilnejsie. Z uvedeného dévodu
je preto z kratkodobého hl'adiska podstatné sledovat’ prispevok na thradu, ktory
Vv slabsich mesiacoch nemusi pokryvat’ uplne vSetky fixné naklady a vytvarat’ zisk,
lebo zisk sa bude spolo¢nost’ snazit’ vytvarat’ pocas silnych mesiacov. Nesie to aj
svoje riziko, ze po slabych mesiacoch nebudu zdkazky ani v ocakévanych silnych
mesiacoch. Este vacsim rizikom je ale fakt, ze v Spomenutych nestabilnych
mesiacoch budu vozidla spolo¢nosti RALU, s.r.0. bez vykonu a pokial’ by nastala
pripadna kriza, ktord by firme neponukala zdkazky ani v ocakavanych silnych
letnych mesiacoch, tak strata firmy by bola vyssia ako v pripade, Ze by spolo¢nost’
jazdila len na prispevok, pokryvajici Cast’ fixnych nakladov. Prave z tohto dévodu
je vhodnejsie sledovat’ prispevok na tthradu pocas jednotlivych mesiacov ako bod
zvratu. Ten je zaujimavy skor z dlhodobého hladiska, aby spolo¢nost mala
prehl'ad, aké prispevky si mozu v jednotlivych mesiacoch dovolit’.

e Jednoduchost’ kalkulacie - kalkuldcia variabilnych nakladov je velmi lahko
uskutoCnitel'nd. Kalkulacny vzorec je jednoduchy a prehl'adny na vypocet pokial
mame dostupné informdcie o nakladoch. HorsSie to je v pripade ¢lenia ndkladov na
fixné a variabilné, ale pokial’ by si spolocnost’ vyrieSila evidenciu na ¢lenenie
podl'a zmeny objemu vykonov, tak by vytvorila vel'mi zaujimava databazu, ktora
by im prinasala dolezité informacie pri rozhodovani. Fixné a variabilné poloZky by
boli este presnejsie a udaje o bode zvratu a prispevku na uhradu by mali vysoku

vypovedaciu schopnost’ a boli by relevantnym ukazovatel'om pri rozhodovani.

9.2 Prispevok na uhradu vo vybranych zakazkach

Tato kapitola bude kliCova v tom, Ze sa bude opierat’ 0 prispevok na Uhradu a zdorazni
dolezitost jeho sledovania v spolo¢nosti RALU, s.r.0. V podkapitole o kalkulacii
variabilnych nédkladov som popisal vyhody tohto prispevku. Jeho vyhodou je najmi
jednoducha pouzitel'nost’ a to, ze ho moézeme vyuzivat’ skor z kratkodobého hladiska, tzn.

Vv jednotlivych mesiacoch.

Budem vychadzat’ z vybranych zakaziek, ktoré spolo¢nost’ odjazdila v roku 2012. Vybral
som pit’ zakaziek a najprv ich budem posudzovat’ podla bodu zvratu, ktory je vyhodnejsi
skor z dlhodobého hl'adiska. Spolo¢nost RALU, s.r.0. ale v podstate vyuziva odhadnuty
idaj, ktory funguje prave na principe bodu zvratu. Dalej bude nasledovat’ posudzovanie

jednotlivych zakaziek podla prispevku na thradu, ktory firma nevyuziva a hlavne z tohto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

dovodu ho chcem porovnat s posudzovanim, ktoré pouziva RALU, s.r.o. Prispevok na
uhradu bude pre firmu najvhodnejsi inStrument v obdobi najslabsich mesiacov na zakazky.
Lepsie je pokryt asponi Cast fixnych nakladov, ako nepokryt ziadne prave v tychto

mesiacoch.

Takmer vietky zakazky suvisia va¢§inou so Spanielskom, lebo do tejto krajiny Eurdpskej
unie Smeruje vac¢sina vykonov najcastejSie. Vynimkou je zakazka ¢islo 5, u ktorej sa jedna

0 dopravu do Nemecka.

Posudzovanie zakaziek podl’a bodu zvratu (Tab. 12):

V EUR/Cislo zikazky 1. 2. 3. 4, 5.
ZAakazky 1750 2600 | 4770 | 1600 500
pocet km 1900 2700 | 2600 | 2200 | 1000
Cenanalkm 0,92 0,99 1,83 0,73 0,5
Bod zvratu 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
Zisk/strata na kilometer 0 0,07 0,91 -0,19 -0,42

Tabul’ka 12: Posudzovanie zakaziek podl'a bodu zvratu v roku 2012 (vlastné

spracovanie)

e Ziakazka ¢.1 poukazuje, Ze spolo¢nost’ dosahuje v tomto pripade sadzbu zhodnu s
bodom zvratu, takZze nedosahuje ani zisk ani stratu.

e Ziakazka ¢.2 vykazuje podla bodu zvratu mensi zisk na jeden kilometer.

e Zikazka &3 je zo vSetkych pozorovanych zakaziek podla bodu zvratu
najziskovejsia.

e Ziakazka ¢.4 sa dostala do mierneho minusu na kilometer.

e Zakazka ¢&.5 je v porovnani zo zvySkom zakaziek na najslabSej Grovni a stratu eSte

viac prehlbuje.

Chcel som stru¢ne popisat’ ako by vyzeral, keby firma posudzuje jednotlivé zakazky podl'a
bodu zvratu. Je to vyhodny udaj, pokial’ st plusové zakazky neustale dostupné. Nastavaju
vSak aj pripady, hlavne v nestalych mesiacoch, kedy pre firmu bude vhodné posudzovat
jednotlivé zdkazky podl'a prispevku na uhradu a stanovit’ si napr. limity, ktoré si firma
moze dovolit’ v nestalych mesiacoch anaopak, ktoré si nemoédze dovolit’ v silnych
mesiacoch. Prispevok na thradu mo6ze mat uplatnenie aj pokial’ by sa jednalo o krizovu

periodu v autodoprave, ktora taktiez mdze nastat. V tomto pripade, keby spolo¢nost’




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

nezoberie ponuknuté zakazky a nepokryje aspon Cast’ nakladov, tak by sa mohla dostat’ do

vaznej$ich problémov.

Posudzovanie zakaziek podPla prispevku na tuhradu (Tab. 13):

V EUR/(islo zakazky 1. 2. 3. 4. 5.
Zakazky 1750 2600 4770 1600 500
pocet km 1900 2700 2600 2200 1000
Cenana 1 km 0,92 0,99 1,83 0,73 0,5
Variabilné naklady na 1 km 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Prispevok na uhradu 0,24 0,31 1,15 0,05 -0,18
Hruba rentabilita 26,17% | 31,49% | 62,94% | 6,50% | -36,00%

Tabul'ka 13: Posudzovanie zakaziek podl'a prispevku na thradu v roku 2012

(vlastné spracovanie)

e Ziakazka ¢.1 v porovnani s bodom zvratu sice nedosahovala Ziadny zisk ani stratu,
ale pokryva fixné nadklady na jednu zdkazku, takze zakazka prinasa pozitivny efekt,
pokial’ by sa jednalo o nestale mesiace a auta by spolo¢nosti stali na parkovisku.

e Zakazka ¢&.2 bola popisana ako plusova aj posudenim podl'a bodu zvratu.
Prispevok na thradu pokryje fixné naklady pripadajlice na zakazku a vytvori
mierny zisk.

e Ziakazka ¢.3 ma vysoky prispevok na uhradu a je zaujimava z dlhodobého hl'adiska
hlavne preto, lebo moze dorovnat’ ostatné prispevky, ktoré pokryli len ¢ast’ fixnych
nakladov. Prispevky, ktoré vytvaraju aj zisk, by mala spolo¢nost’ vytvarat' hlavne
v ekonomicky silnych mesiacoch. Vhodné by bolo stanovenie limitov, do ktorych
sa musi podnik dostat’ v priebehu jednotlivych mesiacov a globalny prispevok, tzn.
sucet vSetkych prispevkov za rok pokryje vSetky fixné naklady aj zisk.

o Zakazka ¢.4 vytvara najnizsi prispevok, ale predsa len pokryva malu ¢ast’ fixnych
nakladov. V pripade porovnania s bodom zvratu by sme tito zdkazku urcite
nezvolili, ale z prispevku na thradu vyplyva, Ze je to lepsia situacia ako ziadny
vykon.

e Zikazka ¢&.5 nepokryva ziadne fixné ndklady a dokonca nepokryva ani tie
variabilné. Tato zdkazku som sem zaradil preto, ze moze byt plusova v pripade
kombinacie s inou zakazkou, ktorej kilometre a cena sa pripoc€itaju k zakazke ¢€.5

a odpocitaji sa variabilné naklady, ktoré budu spojené so suctom tychto dvoch




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

zakaziek. Vysledny prispevok na thradu tak bude plusovy. Kombinaciou myslim
situaciu, kedy ndkladny automobil vykona stratovi cestu do Nemecka, ale
z Nemecka (napr. zakazka v Rakusku po ceste naspét) sa vrati s plusovym

vyslednym prispevkom na tthradu. Tuto situaciu popisuje Tabul’ka (Tab. 14).

Cesta do Nemecka | Cesta z Nemecka | Sicet ciest
Zakazka ¢.5v EUR 500 1100 1600
pocet km 1000 1000 2000
Cenanalkm 0,5 11 0,8
Variabilné naklady na 1 km 0,68 0,68 0,68
Prispevok na uhradu -0,18 0,42 0,12
Hruba rentabilita -36,00% 38% 15,00%

Tabulka 14: Zobrazenie kombinacie dvoch zakaziek (vlastné spracovanie)

Kombinacia, ktoru zobrazuje tabul’ka (Tab. 14) je zaujimava prave pre stanovenie rdznych
kombinacii. Spolognost takto napriklad kombinuje cesty do Spanielska, kde naklada
a vyklada na niekol’kych r6znych miestach. Problém je v tom, Ze spolo¢nost’ tieto zdkazky
posudzuje len podla principu bodu zvratu. Vhodné je, aby aj tieto kombinacie boli

z kratkodobého hl'adiska stanovené podl'a prispevku na tthradu.

V EUR/Cislo zakazky 1. 4, 2. 3. Celkovy prispevok
Zakazky 1750 | 1600 | 2600 4770 10720

pocet km 1900 | 2200 | 2700 2600 9400
Cenanalkm 0,92 0,73 0,99 1,83 1,14
Variabilné niaklady na 1 km 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Prispevok na uhradu 0,24 0,05 0,31 1,15 0,46

Hruba rentabilita 26,17% | 6,50% | 31,49% | 62,94% 40,37%

Tabul’ka 15: Porovnanie zdkaziek v stalych a nestalych mesiacoch (vlastné
spracovanie)
Tabul’ka (Tab. 15) zobrazuje situaciu, ktora popisuje prispevky pokryvajice len cast’
fixnych nakladov (Zakazky ¢.1 a¢. 4) aprispevky, ktoré vytvaraji spolocnosti zisk
(Zékazky €. 2. a ¢.3). Spolo¢ny prispevok tychto zakaziek vytvara zisk. Tato skuto€nost’
len potvrdzuje dodlezitost’ prispevku na uhradu a nutnost’ jeho dokladného sledovania a
stanovenie limitov v jednotlivych mesiacoch tak, aby v kone¢nom dlhodobom obdobi tieto

prispevky vytvarali zisk, tzn. prekrocili bod zvratu.
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NAVRHY A ODPORUCENIA

Na zéaklade analyz, pomocou ktorych som zistil nedostatky hlavne Vv neprehl’adnosti
nakladov, navrhnem niekol’ko doporuceni. Ciel'om je, aby spolo¢nost’ mala k dispozicii

také informacie, na zaklade ktorych bude mat’ zjednoduSené manazérske rozhodovanie:
e Podrobna evidencia nakladov

Spolo¢nost’ RALU, s.r.o. je svojou velkostou na hranici medzi malou a strednou firmou.
Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze so spracovanim podrobnejsej evidencie nakladov by
nemusela mat’ zasadny problém. Vé&cSie spoloCnosti pouzivaju na tato podrobnejSiu
evidenciu rézne softwarové vybavenie. Bolo by dobré zvazit, ¢i v pripade firmy RALU
vyuzit’ pre tento ucel Microsoft Excel, alebo prave $pecializované softwarové vybavenie.
Pre zjednodusSenie a efektivitu prace by som odportcal skér vyuzitie softwaru, ktory by
vedel poskytnut’ potrebné data. Predstavu o podrobnej evidencii nakladov mam taku, ze by
boli zistované naklady na kazdé vozidlo zvlast a to vSetky nédklady, ktoré dané vozidlo
vytvorilo, tzn. spotreba pohonnych hmét, plat vodica, ndhradné diely, atd. Kazdé nakladné
vozidlo ma totiz ini spotrebu a inii nosnost’ v tonach, preto by mal tento udaj vysoku
vypovednu hodnotu. Dalie naklady ako napr. plat administrativnych pracovnikov, by boli

roz€lenené a rozpocitané na jedno vozidlo.
e Clenenie nakladov na variabilné, fixné a zmieSané

Clenenie nakladov podla zmeny objemu vykonu by nasledovalo prave na podrobnu
evidenciu nakladov. Pomocou daného ¢lenenia by spolo¢nost’ mala podklady na vypocet
bodu zvratu a prispevku na thradu. Tak ako som uz spomenul vyssie, variabilna a fixna
Cast by bola rozpocitana na vozidlo aukazdého by sa vySka nakladov dost
pravdepodobne diferencovala. Pokial’ by bola dostupnd takato evidencia, tak by spolo¢nost’
mala presni predstavu o tom, aky ma kazdé jednotlivé vozidlo bod zvratu na jeden
kilometer. Vedela by, ¢i je dana zakazka stratova alebo plusova. Moja praca pojednavala
0 bode zvratu na jeden kilometer nakladného auta vozového parku. Ale bod zvratu na
kazdé vozidlo jednotlivo sa bude pri jednotlivych autach mierne 1isit’, takze idaj v mojej
praci nema tak vysoku vypovedaciu schopnost, ako by mal udaj s takto spracovanym
¢lenenim. Spolo¢nost’ by sa na zdklade tohto zistenia mohla rozhodovat’ ihned’, aké vozidlo

pouzije a ktoré sa viac oplati z pohl'adu nékladovosti.
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e Sledovat’ prispevok na thradu a vyuzivat’ tento ukazovatel’ v jednotlivych

mesiacoch

V odporucani vyssSie som uz nacrtol bod zvratu. Tento bod by mala spolo¢nost’ kazdoro¢ne
prekrocit,, aby vytvorila zisk. Pomdct’ k tomuto ciel'u by mal prispevok na uhradu, ktorému
som V praci venoval dostatoénti pozornost. Prispevok na thradu by som navrhoval
spolo¢nosti hlavne v obdobi, kedy je dostupnych menej zakaziek, napr. v zimnych
mesiacoch. Tato skuto¢nost’ mdze nastat’ aj v inych mesiacoch ako zimnych, ale vac¢Sinou
tie zimné su najviac problémové a naopak silné mesiace na zakazky nastavajia v lete a na
jeseil. Prispevok na thradu uhradza Cast’ fixnych nakladov a z toho plynie, Ze spolo¢nosti
sa oplati jazdit’ aj za predpokladu, Ze bude pokryta len cast’ fixnych ndkladov. Pokial’ by
nakladné vozidla stali tyzden, tak by spolo¢nost’ vytvarala vacsiu stratu, ako v pripade, ked’

by spolo¢nost’ zobrala zédkazku, ktora pokryje len ¢ast’ fixnych nakladov.

Predstavu K tejto problematike mam tak, Ze pokial’ bude mat’ spolo¢nost’ sezonne vykyvy,
tak by mala mat’ uréeny limit na kazdé nakladné vozidlo z predchadzajucich analyz, ktory
by napovedal do akej miery sa oplati na jednotlivé vozidlo zobrat’ zakazku, aby pokryla len
Cast’ fixnych nakladov. Limit by mal byt navrhnuty operativne podl'a situacie na trhu.
V silnejSich mesiacoch by mal byt vytvarany taky limit prispevku na thradu, ktory by
pokryl aj nepokrytl Cast’ fixnych nakladov v nestabilnejSich mesiacoch, aby na konci roku

bol vykazovany zisk.
e Porovnavat’ celkovy prispevok na tihradu s bodom zvratu

Tejto problematike som venoval pozornost’ uz vyssie a v podstate sa len potvrdzuje moj
navrh, Ze celkovy prispevok za rok by mal pokryt’ vSetky fixné naklady a presiahnut’ tak

bod zvratu, ktory by spolo¢nost’ zistovala pomocou podrobnej evidencie nakladov.
e Znizovat’ naklady

Vypracovanie podrobnej a prehl'adnej evidencie nakladov by bol priestor aj na znizovanie
zbyto¢ne vynalozenych nékladov. Najvyssi potencidl ma dojednanie rabatov na pohonné
hmoty, lebo tieto naklady tvoria najvacsiu Cast’ z celkovych nékladov spolo¢nosti RALU,
s.r.0. Netreba zabudat’ ani na nizSie nédkladové polozky, ako st napriklad platby za telefon,
kde je potencidlna moznost’ dojednat’ nizsie ceny zmenou operatora. Z tohto dovodu je pre
spolo¢nost’ RALU, s.r.o. vhodna podrobnejsia evidencia nékladov, z ktorej plynll ostatné

dodlezité navrhy na zmenu a vyssiu efektivitu v riadeni nakladov spolo¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

ZAVER

Cielom mojej bakalarskej prace bolo analyzovat' naklady v spolo¢nosti RALU, s.r.o.
apomocou ukazovatelov bodu zvratu a prispevku na uhradu, ktory je vysledkom
kalkulacie variabilnych nakladov, navrhnit' efektivnejSie riadenie nakladov vybranej

spolo¢nosti.

Bakalarska praca bola spracovana V spolo¢nosti RALU, s.r.o. so sidlom v Nitre.
Kamidnova nakladna doprava a preprava tovaru je zamerana hlavne do Spanielska,

Portugalska, Talianska a Nemecka.

V teoretickej Casti som zhrnul poznatky z literarnych zdrojov, kde bola venovana
pozornost” pojmu nakladov, ich ¢leneniu, analyze bodu zvratu a kalkulacii variabilnych
nakladov. Na zaklade tychto poznatkov som mal k dispozicii podklady pre prakticka ¢ast,
v ktorej som popisal historiu a zakladné udaje o spolo¢nosti, spracoval organizacnu
Struktaru, SWOT analyzu, vyvoj stavu zamestnancov a prehl'ad zdkladnych ekonomickych
ukazovatel'ov v rokoch 2009 az 2012. V Casti venovanej analyze nakladov som opisal
vyvoj vysledku hospodarenia v rokoch 2010 az 2012, d’alej som venoval pozornost
druhovému cleneniu nakladov, ktoré spolo¢nost’ vykazuje vo svojom uctovnictve za rok
2012. Najviacsi doraz som kladol na spravne a podrobné rozclenenie ndkladov podla
zmeny objemu vykonu na variabilné, fixné a zmieSané. Pomocou daného roz¢lenenia som
stanovil bod zvratu spoloc¢nosti za rok 2012 na jeden kilometer, ktory poukazuje kolko
nakladov na jeden kilometer moze spolo¢nost’ spotrebovat’, aby bola v kone¢nom dosledku
plusova. Dalej venujem velk(i pozornost prispevku na thradu fixnych nakladov za rok
2012, ktory som vypocital pomocou kalkulacie variabilnych néakladov. Prispevok na
thradu fixnych nékladov pokryva cast’ fixnych nakladov, alebo vSetky fixné néaklady
a vytvara zisk. Tento tdaj som pocital taktiez na jeden kilometer. Pomocou bodu zvratu na
jeden kilometer a prispevku na tthradu na jeden kilometer som porovnaval vyhodnocovanie
vybranych zakaziek z roku 2012 a v zaverec¢nych odporicaniach som poukazal na fakt, ze
relevantnej$i 0daj pri hodnoteni zakaziek je prispevok na uhradu fixnych ndkladov.
Doévodom je, Ze v niektorych pripadoch je lepsi vykon a pokrytie Casti fixnych nakladov

ako vozidlo bez vykonu, ktoré nepokryva Ziadne fixné naklady.

Verim, ze bakalarska praca nebude do buducna prinosom iba pre mna, ale bude vytvarat

pridanti hodnotu aj spolo¢nosti RALU, s.r.0.
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FN, Nevyuzité fixné naklady
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Q: skuto¢ny objem vyroby

Ry, Hrub4 rentabilita

b Jednotkové variabilné naklady
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2011

Frma: RALU s.ro. ,
VYSLEDOVKA (V'\‘SLEDII.V\"S.PS.UIIM.!QIWI}
Podl'a aktudineho stavu, Zostava vypoditana za: CELOK, Obdoble: 12/2011, Udaje v tisicoch
ozn.r. Nazov riadku P.L Mesaéné obraty Aktudlny stav Minuly rok
a b < 1 2
L Trkby z predaja tovary 1 10000.00
A, Makdady vynakadend na dbstaranie predanéha 2 10000.00
OBCHODMA MARZA 3
Vyroba 4 16200400 2055 486,00 1 704 674.00
L1 Trity 2 predaja viast.wrobkoy a shitieb 5 162 004.00 2055 486.00 1 704 674.00
2 2mena stavu Witroorgankzalnych Zisch 6
i Aahvada 7
B. Vyrobnd spotreba 8 186 754.00 1668 376.00 1398 941.00
B.1. Spotreba materidly, energie a ost. neskl dod. 9 116 309.00 980 619.00 751 864.00
2. by 10 7044500 677 757.00 647 O77 .00
+ PRIDANA HODNOTA 11 -24 750,00 387 110,00 306 733.00
C. Oscbné nddady et (.13 ab 16) 12 16/984.00 252 341,00 152 177.00
C.1 Mzdové nddady 13 10 831,00 184 459.00 111 203,00
2, Odmeny Sanom orginay spokod. a drulstva 14
3 Niidady na socikiine paistenie 15 388400 64 434 .00 38 832.00
4, Sockihe ndMady 16 2 489.00 3 38.00 209200
D. Dane a poplatiy 17 8 764.00 33 779.00 5 696.00
E Ocplsy a oprané polabiy k DNM a DHM 18 10 984.00 128 007.00 192 879.00
nL Triby z predaja dih. majetiu a maeddu 19 16 500.00 43 400.00
F. Zostatkovd cena predaného dih., majetiu a 20 19 112,00 25 13500
G Tvorba a nidtovanie opravnych pdlodiek k 21 4 457 .00 4 457.00 -1 754.00
v. Ostatné vinosy 7 hospoddrsie] Binnosti 22 106 544,00 132 036.00 15 415,00
M. Ostatné ndidady na hospodirsia Simost’ 23 84 74T 00 257800 -2 362.00
V. Prevod vinasov 2 hospodirske] Smost 24
L Frevod nakdadov na hospodérsios dnnost’ 25
. VH z HOSPODARSKE) CINNOSTI 26 -54 142.00 95 372.00  577.00
V. Triby z predaja cennych paplerova podidov 27
1 Pradanéd cemé paghere 4 podiely 28
VIL Vynasy z dihodabého finandného m ajetiu 29
VILL. Vynasy z O a podiekov v dobrske) 1) a v spd. s 30
2 Vynasy 2 ostatich dihodab, CP a podidov 31
kS VWnasy z ostatndiho dihodab. finanéného majetis | 32
VIIL Vynasy 2 krikodobého finandndho majeku 33
K. Maklady na ke dtkoday finandny majetok 34
8 Vynosy z precenenta OF a z dertvat. operacll 35
L. Makdady na precenenle CP a derbvit. operade 36
M. Tvorba a nidtovanie opr. palodiek k fin. majetiou 37
X Vynasové Groky 38 500 11500 403.00
M. Makadové Groky 39 53200 10 194,00 10 568.00
XL Kurzwé zisky 40 3.00 2300 562.00
0. Kuraové straty 41 22000 47200 53.00
XII. Ostatné vwynosy z finandnej Gnnosti 42
P, Ostatné ndMady na finandnd dnnast’ 43 96.00 19572.00 22 146,00
XIIL Frevod Minandnych vinosoy 44
R. Frevod finandnjch ndMadov a5
wgeneow > 1DDMETE) Wy | Kostdanieve ¥ 10053014 102503 S 1§ 2




VT SLEDOVI A (VY SLED1 LV YS.PS.00 1.000.201101)

Poila shtubinahn s v, Tostew vypodtens rae CELOK, Obaoble 12/2011, Udsje v th koo

ozn.r. Nizov riadku P& Mesaéné obraty Aktudlny stav Minuly rok
a b c 1 2
. VYSLEDOK HOSPODARENIA z FIN. CINNOSTI ab - 850.00 -30 100.00 31 80200
VH z BEINE) CINNOSTI PRED ZDANENIM a7 -54 992.00 65 272,00 775.00

S Daf 2 priynov z bednej Gmoss a8 23 181,00 23 184,00 81400
S1. - splatnd 49 8 873.00 8676.00 81400

2 - adiabend 50 14 208,00 14 208,00
e VH z BEZNE) CINNOSTI PO ZDANEN] 51 78 173.00 42 088.00 -39.00
XIV. Mimoradne vinasy 52
T. Mimoradne ndkady 53
. VH z MM, CINNOSTI PRED ZDANEN M 54
u, D& 2 priynov 2 mimorkadne| Snnosti 55
U1 - splatnd 56

2 - odiakend 57
. VH z MIM. EINNOSTI PO ZDANENT 58
e VH ZA UCTOVNE ODBDOBIE PRED ZDANENIM 59 -54 992,00 65272.00 775.00
v. Prevod podelov na vystedios hospoddrenia 60
b VH ZA UC TOVNE OBDOBIE FO ZDANENT 61 78 173.00 42 088.00 -39.00
DOMETREY Wytladl: | Kostdaniova ¥ 1182014 102500 Strnac 2/ 2
Repart: <genzos » - === N Rev.: SR80 (pwight (c) SurSat ALUS sr.0, 004 =™ Diata: KOLO




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2012

Frma: RALU sro.
VYSLEDOVKA (VYSLED11.VYS.PS.001.000.201101
Podlia aktudlneho stavu, Zostava vypoditana za: CELOK, Obdoble: 12/2012, Udaje v tisicoch
Qzn.r. Nizov riadku P.E Mesaéné obraty Aktudlny stav Minuly rok
a b < 1 2
L Trity 2 predaja tovaru 1 1 800.00 10 000.00
A MNidady vynalolend na dbstaranke pradaného 2 1 800.00 10 000.00
+ OBCHODNA MARZA 3
I Vyroba 4 125 449.00 2281 686.00 2055 484.00
11 Trity 2 predaja vast.virobkov a shubieb 5 125 449.00 228168600 2055 484.00
2 2mena stavu wndtroorganizalnych zisob 6
3 Akt cla 7
B. Vyrobna spotreba 8 170 414,00 1792 740,00 1668 376.00
B.1. Spotreba materiiby, ener gie 2 ost. neskl dod. 9 100 172,00 1028 853.00 990 619.00
2. Sulby 10 70 242,00 763887.00 677 757.00
+ PRIDANA HODNOTA 11 -44 985.00 488 946.00 387 108.00
C. Osobné nidady sidet (r.13 ak 16) 12 27 12300 266 441,00 252 M1.00
C.1 Mzdové nddady 13 17 43200 194 22,00 184 459.00
2. Odmeny denom orgdnov spolod. a drulstva 14
3 Mikdady na sociiine paistenie 15 6 086.00 67 20.00 64 434,00
4. Sockihe ndkady 16 380500 475900 3 %800
() Dane a poplaticy 17 3100 31 978,00  779.00
E Odplsy a oprawné polakiey k DNM a DHM 18 12 581,00 148 403.00 128 006.00
L. Trity z predaja dih. majetiu a maenddy 19 43 500.00 18 500.00
F. Zostathova cena predaného dih. majetiu a 20 21 568,00 19 112,00
G. Tvorba a ziétovanie opravnych paodick k 21 16 276.00 16 195.00 4 457.00
v. Ostatné vynosy 2 hospoddrsie Sinnosti 22 14 351.00 129 334.00 132 037.00
H Ostatné niklady na hospodérsiu dimast’ 23 31 456,00 3395800 2 578.00
V. Prevod vynasov 2 hospodirske] Smosd 24
L Prevod nddadov na hospoddrsku Snnost! 25
. VH 2 HOSPODARSKE) CINNOSTI 26 =121 41100 143 337.00 95 372.00
vl. Triby z predaja cennych pagierov a podidov 27
1. Predand cenné paphere a podiely 28
VIL Vynosy z dihodabéno finandného majetiu 29
VILL, \iynasy z CP a padielov v doérskej U) a v spdl, s 30
2 Vynosy z ostatnyich dihodab. CP a podidiov £}
kY Vynasy z ostalného dihodab. finanéného majeti | 32
VIIL Vynosy 2 krdkodobého finandného majelku 33
K. Naklady na kr Stkodoby finandny majetok 34
IX. Vynosy z precenenka OF a z derivit. operdcll 35
L Nikdady na precenenke OF a derivit. opericie 36
M. Tvorba a riftovanie opr. pdobiek k fin. majetku 7
X. Vynosowd Groky 38 1.00 15.00 114.00
M Niidadové Groky 39 673.00 10 876.00 10 193.00
XL Kurmw ik 40 121.00 127.00 23.00
0. Kurzwé straty 41 89.00 126.00 47200
1. Ostatné vynosy 2 finandnej dnnosti a2
P Ostatné nikdady na finanénd &innast’ 43 -27 622,00 790.00 19 572.00
XL Prevod finandnych vimosov A4
R Preved finandnych ndkiadav 45
agemmowe > |DOWEFS Wyl | Kostolaniova W 10092000 A1 Srnac 1) 2




VT SLEDOVICA (WY SLED 1LV YSPE00 1LOSO. D01 161)

Podis shtublnebo steve, Tostewm vypoitent ra CELON, Obdobie 12/2013, Udsjev thiosh

Ozn.r, Nézov riadku P Mesaéné obraty Aktudlny stav Minuly rok
a b L4 1 2
. VYSLEDOK HOSPODARENIA 2 FIN, CIMNOSTI 46 26 982.00 -11650.00 -30 100.00
WH z BEINE) CINNOSTI PRED ZDANENIM 47 -04 £20.00 131 687.00 &5 27200

5 D 2 prijmov 2 belnej dmnost a8 87 476.00 &7 179.00 2 184,00
s1. - sphatnd a9 2313000 22 833.00 8 B76.00

2 - odiabend 50 4434600 4434800 14 308,00
" VH z BEINE) CINNOSTL PO ZDAMEN] 51 =161 905.00 64 508.00 2 088,00
XV, Mimoradne vinasy 52
T. Mimodadne ndMady 53
. WH 2 MIM. CINNOSTI PRED ZDANENIM 54
w Dafl ¢ peiymov @ mimaradne] Snnostl 55
L1 - splatni 56

2 - odiabensd 57
. VH 2 MIM, CINNOSTI PO ZDANENT 58
it WH 24 U TOVHE ODBDOBIE PRED ZDANENIM 59 94 £29.00 131 687.00 &5 272,00
V. Prevod podieloy na vysledi hosgodirenia 60
o VH ZA UETOVNE OBDOBIE PO ZDANENT 61 - 161 905.00 64 508.00 2 008.00
DORFS a0 Kot o W U909 2010 0 1S Sana: 3§ 1
Repayts < geimom - e IR R B80T Copwight c) Srsiaft RS Bro. 2004 = Data; K090




