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ABSTRAKT

Bakalatska prace analyzuje pracovni prostfedi vybrané vyrobni spolecnosti.

Cilem teoretické casti je seznameni se s bezpecnosti obecné a jeji legislativou. Jedna se zde

také o uloze statu v oblasti bezpe&nosti, popis normy CSN OHSAS 18001.

Cilem praktické casti je proniknuti do problematiky a zhodnoceni souc¢asného stavu bezpec-

nosti a ochrany zdravi pii praci.

Na zaklad¢ analyzy a také vlastniho dotaznikového Setfeni je zhodnocen stav pracovniho pro-
stiedi a navrhnuty opatieni a doporuceni na zlepsSeni pracovniho prostredi a bezpec¢nosti prace

ve spole¢nosti Josef Weiss Plastic-cz, s.r.o.

Klicova slova: Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, prevence, rizika, pracovni prostiedi,

Skoleni pracovniki

ABSTRACT

Bachelor thesis analyzes the work environment selected manufacturing company.

Goal of theoretical part is to get familiar with security in general and its legislation. This is
also the role of the state in the field of safety, a description of OHSAS 18001 standards.

In the practical part insight into the problem and assess the current state of safety and he-

alth at work.

Based on the analysis, and also own questionnaire survey evaluates the status of the work
environment and there is suggested measures and recommendations to improve the

working environment and work safety at Josef Weiss Plastic-cz, s.r.0.

Keywords: Occupational safety and health at work, prevention, risks, work environment,

staff training
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je velice potiebnd soucast smétovani dnesni spolec-
nosti. Mnohdy je tato oblast podcenovana, ale nemtize byt piehlizena. Spravna identifikace
rizik, jejich naslednd minimalizace a pfedev§im prevence, to je hlavni podstata této pro-
blematiky. Starostlivost o bezpe¢nost a zdravi pii praci a o zlepSovani pracovnich podmi-
nek jako zakladnich soucasti ochrany prace je rovnocennou a neoddélitelnou soucasti fize-
ni a plnéni pracovnich ukoltd. Jednou z cest, jak zvysit povédomi a rozsah védomosti
Vv oblasti BOZP je kvalitni ptiprava budoucich fidicich pracovnikti. Rozvoj v oblasti bez-
pecnosti prace u nas i ve svété, pfinasi stale nové a dokonalejsi metody, diky kterym do-
chézi ke sniZovani pracovnich Grazi, urazii z povolani a Skoddm na majetku. Je vSak velmi

dualezité, tomuto védnimu oboru stale vice vénovat a pokousSet se jej neustale zdokonalovat,

za ucelem piijemnéjsi a hlavné bezpecnéjsi prace pro vSechny pracovniky.

Cilem teoretické Casti bylo rozebrat pojem Bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci, dale vy-
mezit zékladni pojmy, a také popsat, co tato oblast predstavuje. Samoziejmé nezbytné nut-
ny. Déle bylo stru¢né pojednano o fizeni BOZP v pracovnim procesu, a také o skoleni za-
meéstnanct a nalezitosti zdravotni zptsobilosti. Pro ptehlednost byla popsana a vysvétlena

metoda ,,PNH* a také SWOT analyza, tyto metody byly poté pouzity v praktické ¢asti.

Cilem praktické ¢asti bylo zjistit aktudlni stav dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci, pro naplnéni tohoto cile se tedy muselo pouzit vice metod a pfistupti. Pro analyzu
BOZP ve firmé Josef Weiss Plastic-cz s.r.o, byla nejprve provedena metoda ,,PNH*, ktera
poskytla pohled na pracovni rizika, ktera piisobi na konkrétné¢ vybraného zaméstnance, pro
nutnost komplexniho pfistupu analyzy byl dale vypracovan dotaznik, na ktery odpovidali
Jiz vSichni zaméstnanci firmy, poté byla pouzita SWOT analyza, kterd poskytla ndhled na
realizovanou bezpecnost a ochranu zdravi pii praci z pohledu zaméstnavatele firmy. Zjis-
téni, kterd z téchto metod vyplynula, jsou poté interpretovana v kapitole, kterd se zabyva

navrhy na zlepSeni BOZP.
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci spada do oblasti fizeni lidskych zdroja, predevsim

do personalnich ¢innosti a do zajisStovani bezpecnosti na pracovisti.

BOZP patri do oblasti Persondlnich cinnosti podniku do sekce péce o pracovniky, kdy sem
radime vSechny c¢innosti zamérené na pracovni prostredi, bezpecnost a ochranu zdravi pri

praci. [3]

Rizeni lidskych zdroji - Strategicky a logicky promysleny piistup k Fizeni toho nejcennéj-
Stho, co organizace maji a to lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri individualné i kolektiv-

né prispivaji k dosazeni cilit organizace. [1]

Rizeni lidskych zdrojt predstavuje nejnovéjsi koncepci personalni prace, ktera se v zahra-
ni¢i zadala formovat v priibdhu 50. a 60. let, na uzemi sou¢asné Ceské republiky od 80. a

90. let minulého stoleti. Rizeni lidskych zdroj se stava jadrem fizeni organizace, jeho nej-

vvvvvv

vvvvvv

zace. DovrSuje se vyvoj personalni prace od administrativni ¢innosti k ¢innosti koncepcni,
skute¢né tidici. [6]

Ridit lidské zdroje znamena postupovat uréitym zptisobem v procesu vyhledavani schop-
nych a tviir¢ich lidi a vyuZivat jejich schopnosti (kdy zdrojem jejich formovani jsou vlastni
poznatky a v€domosti a také poznatky jinych lidi) pro tvorbu inovaci a zaroven fidit za-

méstnanecké problémy lidi, jimz patii tyto schopnosti. [13]

Rizeni lidskych zdrojii funguje prostfednictvim systémi lidskych zdroji, které logickym a

promyslenym zplisobem propojuji:

Filozofie lidskych zdroji popisujici klicové a zastfeSujici hodnoty a zakladni principy

uplatnované v fizeni lidi.

Strategie lidskych zdroju definujici smér, jimz chce fizeni lidskych zdrojt jit.

Politiky lidskych zdroji, cozZ jsou zasady definujici, jak by mély byt tyto hodnoty, princi-
py a strategie uplatiovany a realizovany v jednotlivych oblastech fizeni lidskych zdrojt.

Procesy v oblasti lidskych zdroju obsahujici formalni postupy a metody pouzivané k

uskute¢novani strategickych plant a politik lidskych zdroju. [1]
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2 TEORETICKA PODSTATA POJMU BOZP

Obecn¢ plati, ze pracovni prostiedi a vykon pracovnich Cinnosti je vzdy rizikovéjsi nez
prostiedi ob¢anské. To se tyka vSech pracovist’, vCetné ¢asto opomijenych z hlediska bez-
pecnosti prace administrativnich pracovist. Neexistuje totiz bezpecné pracovisté, ani bez-
pecnd prace. Vzdy jen pouze méng¢, ¢i vice nebezpecné pracovisté a prace. Proto existuji
pravidla a opatfeni, ktera chrani pied negativnimi dusledky Zivota v pracovnim prostiedi,

pied snizenim pracovni pohody, pracovnim urazem, ohrozenim nemoci z povolani.

Jejich souboru se tikd bezpecnost a ochrana zdravi pti praci, zkracené BOZP. Tato oblast
je velice Siroky mezivédni obor, jehoz cilem je vytvaiet systémy pravidel, jez chrani za-
meéstnance, ptipadné také zéky a studenty na odborné praxi, a téZ i osoby samostatné vydeé-
lecné ¢inné nebo zaméstnavatele, kteifi jsou fyzickymi osobami a sami téz pracuji (mize to
byt prakticky 1ékat, notar) pted negativnimi dasledky zivota v pracovnim procesu. Soucas-
né pojeti BOZP usiluje o omezeni vSech negativnich aspektii souvisejicich s praci, v¢etné

stresu, Sikany, obtéZovani, atd. [7]

Starostlivost 0 BOZP a zlepSovani pracovnich podminek jako zékladnich soucasti ochrany
prace je rovnocennou a neoddélitelnou soucasti planovani a plnéni pracovnich ¢innosti.
Bezpecénost a ochrana zdravi pii praci je stav pracovnich podminek, které vyluéuji nebo
minimalizuji pisobeni nebezpecnych a Skodlivych Cinitell pracovniho procesu a pracovni-

ho prostiedi na zdravi zaméstnancii. [12]

Neobsahuje jen pravidla pro ochranu pfed vznikem pracovniho Urazu, ale i pfed poskoze-
nimi, kterd nejsou ihned zjevnd a mohou se projevit dokonce az po né€kolika letech. Jako
ptiklad je moZné uvést préci s pocitacem, kdy poSkozeni mize dojit az po celé fadé let
(nemoc z povolani — nemoci $lach, Giponti svali nebo svalii nebo kloubtl konéetin z dlou-

hodobého nadmérného jednostranného pietézovani. [7]

Neodmyslitelnou soucasti, ba nevyhnutelnym piedpokladem dosahovéani vysoké urovné
BOZP je odpovidajici uroven pracovniho prostfedi a pracovnich podminek. S rozvojem
techniky a po vstupu mnoha zahrani¢nich subjektti do firem se uroven technického vyba-
veni a pracovniho prostfedi modernizuje. Musime vzit do tvahy i1 skutecnost vyvoje pra-
covnich sil. Novi zdjemci o praci jsou Casto absolventi Skol, kde dostali dobré vzdé€lani po
odborné strance, naucili se zrucnosti v oblasti psychologie prace, a teda védi povédet sviyj
nazor a pozadovat pro cely kolektiv prospésné zmény. Nejednou se stava, Ze novi zamést-

nanci maji zkuSenosti z praxe v zahranici a pfindseji nové zvyky, pomahaji ménit zastaralé
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normy chovani. Zéaroven s tim nekompromisné¢ vyzaduji vSechny nalezitosti souvisici
S plnénim vysokého pracovniho vykonu v bezpecnych podminkach a kvalitnim pracovnim
prostiedi. Zmeény norem chovani jsou nevyhnutelné pii prosazovani zasad BOZP a prave
této otazce musi zaméstnavatelé vénovat pozornost a témata s tim souvisejici poté zatazo-

vat do pravidelnych internich skoleni. [12]

BOZP neni tvofena pouze dvéma zékladnimi ¢astmi, tedy bezpecnosti prace a ochranou
zdravi pii praci, ale celou fadou dalSich rozsahem drobnéjsich, avSak neopomenutelnych
oblasti, které tvofi tzv. socidlni ochranu (vztahy na pracovistich, estetickd uprava praco-
vist, vliv vykonu na soukromy zivot zaméstnancii, atd.). Vyse uvedené podtrhuje ustano-
veni zékoniku prace, které¢ do zajisténi bezpecného vykonu prace zahrnuje i zlepSeni

vzhledu a Gpravy pracovist, ztizeni, udrzbu a zlepSeni zatizeni pro zaméstnance.

Podle nového pojeti BOZP neslouzi jen k ochrané zdravi zaméstnance, napiiklad pted
vznikem pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani, ale ptedev§im k ochrané zaméstnava-
tele, zejména pred ekonomickymi nasledky vyplyvajicimi ze snizeni zdravi zaméstnanct,
vcetné snizeni jejich pracovni pohody (snizeni produktivity prace, nahrady mzdy v dobé

nemoci, snizeni konkurenceschopnosti atd.) [7]
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3 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU V BOZP

V souvislosti s feSenou problematikou se pouziva mnoho pojmu, né€kolik vybranych, které

byly v této praci nejcastéji uzivany, jsou na nasledujicich listech vysvétleny.
Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci (zkracené BOZP)

Soubor opatieni (technickych, organizacnich, vychovnych), které pti spravné aplikaci nebo
také realizaci vytvori podminky k tomu, aby se pravdépodobnost ohrozeni nebo poskozeni
lidského zdravi snizila na minimum. Mezivédni obor zabyvajici se nalézanim a uplatiova-
nim metod a prostiedkd, jejichz cilem je zajistit, aby ¢lovek v pracovnim procesu nebyl

ohrozovan fyzicky ani mentalné.
Expozice

Vystaveni organismu pusobeni faktoru prosttedi (napt. hluku, vibraci, prachu, zatfeni) nebo
ucinkiim latky, v avahu se bere objektivné zmétena hodnota zatéze faktory pracovniho

prostiedi a doba, po kterou je v praci ¢lovek této zatézi vystaven.
Myeci, Cistici a dezinfekéni prostiedky

Prostiedky slouZzici k o€isté téla a prostfedky s ni souvisejici (napi. ruénik) a prostredky

k dezinfekci osob vykonavajicich pracovni ¢innost spojenou s ohrozenim infekéni nemoci.
Osobni ochranné pracovni pomiucky (zkracené OOPP)

Ochranné prostiedky, které musi chranit zaméstnance pted riziky, nesmi ohroZovat jejich
zdravi, nesmi branit pfi vykonu prace a musi splilovat pozadavky stanovené natfizenim
vlady ¢.21/2003Sb.; nejsou jimi chapany bézné pracovni odévy a obuv, které nejsou urce-
ny k ochrané zdravi zamé&stnanci pted riziky a které nepodléhaji pii praci mimotradnému
opotfebeni nebo zne€isténi, vystroj a vybaveni zachrannych sborii a sluzeb, specialni
ochranné prostfedky pouzivané v armad¢, bezpecnostnich nebo potadkovych silach, vy-
stroj a vybaveni pouZivané pfi provozu na pozemnich komunikacich, sportovni vystroj a
vybaveni, ochranné prostiedky pro sebeobranu a prostiedky pro zjiStovani a signalizaci

rizik a skodlivin na pracovisti.
Pracovisté

Jakékoliv misto v prostorach, kde se pracuje a zaméstnanci maji k takovému mistu béhem

své prace pristup, vCetné pristupovych a unikovych cest.
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Pracovni uraz

Poskozeni zdravi, které bylo zaméstnanci zptsobené pii plnéni pracovnich ukold, nebo
V pfimé souvislosti s nim nezavisle na jeho vili kratkodobym, nahlym a nasilnym piisobe-
nim vnéjSich vliva

Prevence rizik

Systém opatteni planovanych a vykonévanych ve vSech oblastech ¢innosti zaméstnavatele,
které jsou zamétfené na vylouceni nebo omezeni rizika a faktorth podminujicich vznik pra-
covnich urazi, nemoci Z povolani a jinych poSkozeni na zdravi bezprostfedniho a vazného

ohrozeni Zivota nebo zdravi zaméstnance

Prijatelna mira rizika

Mira rizika, kterd je pro zamé&stnavatele akceptovatelna.

Riziko

Predstavuje pravdépodobnost vzniku poskozeni zdravi zaméstnanci pii praci a stupen
moznych nésledkt na zdravi

Skoleni 0 BOZP

Je systém seznamovani zaméstnancli se zfetelem na vykondvané prace, pracovisté a jiné
okolnosti s ptislusnymi ptedpisy BOZP, zasadami bezpe¢ného chovani na pracovisti, bez-

pecnymi pracovnimi postupy a ovérovani jejich védomosti.
Zaméstnavatel

Pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd zaméstnava fyzickou osobu v pracovnépravnim vzta-

hu (tedy nikoliv pokud ,,zamé&stnava® jen OSVC).

Zdravi

Stav fyzické, psychické, socialni a estetické pohody ¢loveka, nejen nepiitomnost choroby.
Zdroj rizika

Nebezpecna vlastnost nebezpecného Cinitele. (stroj, zafizeni, latka, pracovni ¢innost, zvife,

&lovek atd.) [7,11,12]
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4 CO OBNASI BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Zajistovani BOZP nema mit pouze charakter preventivni, neni jen ochranou pfed vznikem
nezadoucich udalosti, ale jeji stejné diilezitou soucasti je zajisténi bezpecného a nasledky
minimalizujiciho postupu pti vzniklych nezadoucich udalostech (jejich vznik nelze nikdy
zcela vyloucit). Zde je BOZP tuzce propojeno s havarijnim planovanim, tedy s krizovym
managementem. V nékterych otazkach se pfimo prolinaji. BOZP je pfimo studnici potich-
nych informaci pro krizovy management. S BOZP se samoziejmé prolina vice oblasti. Pii-
kladem je nakladdani s chemickymi latkami a chemickymi ptipravky, pro které jsou stano-
veny pozadavky pravnich ptedpist z oblasti firemni ekologie (zakon ¢.256/2006 Sb.), kri-
zového managementu (zdkon ¢€.59/2006 Sb.) a pochopitelné také BOZP (zékon
¢.258/2000SDb).

Systém managementu BOZP, obdobn¢ jako systém managementu jakosti, zaméstnavateli
garantuje urcitou Uroven kvality jednoho ze zékladnich €initelt vyrobniho procesu, v tomto
ptipadé ¢loveéka, a udrzeni této urovné po celou dobu jeho zapojeni do pracovniho procesu,
resp. vyuziti v pracovnim procesu. Pochopitelné se to netyka jen vyrobnich procest, ale
vSech podnikatelskych i nepodnikatelskych aktivit. Kazdy zaméstnavatel si potiebuje
v konkurenénim prostedi zajistit nejen vysokou kvalitu doddvanych surovin a dalSich
vstupll, a téZ vysokou kvalitu jejich zhodnoceni (systém managementu jakosti), ale 1 vyso-
kou kvalitu lidskych zdrojt a jejich zhodnoceni v rdmci svych aktivit (systém managemen-

tu BOZP).

Nékteré zahranicni, ale i tuzemské firmy plati svym zaméstnancim za to, ze jsou zdravi,
nebot’ jejich zdravi pro zaméstnavatele predstavuje vstupni kapital. Jiné rliznym zptisobem
postihuji porusovani bezpecnostnich ustanoveni. TéZebni firma OKD nainstalovala pted
vstupem do dolu zrcadla, nad kterymi je napsano: ,,Tento ¢loveék odpovida za tvou bezpec-
nost.“ Se zobrazenim svého oblic¢eje v zrcadle pod napisem se hornici setkaji pii vstupu do
podniku a té€sné pied sfaranim. Zrcadla maji horniky upozornit na to, Ze vétSin€ urazti mo-

hou sami predejit.

Z hlediska podnikani jsou zamé&stnanci, 1 kdyZ to nékomu zni hrozné, opravdu lidskymi
zdroji pro vyrobu nebo poskytovani sluzeb. V zajmu opravdového podnikatele je, aby stej-
né jako u surovin, u kterych pozaduje spliiovani pozadavkil na kvalitu nejen pfi vstupu do
vyrobniho procesu, ale po celou dobu, tak také i lidské zdroje spliiovaly optimalni vykon-

nostni pozadavky po celou dobu pracovniho procesu. Ty jsou vyznamné ovlivnény praveé
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zdravim zaméstnanct. Ochrana zdravi zaméstnanct se tak stadvd zdjmem zameéstnavatele,
nebot’ mu ochranuje jeho investice do lidskych zdroji. BOZP, ktera se tak stava nastrojem
k zajisténi vyssi konkurenceschopnosti, ale predevsim vySSich ziskd, jiz nelze chapat jako
socialni aspekt vyrobnich a ostatnich podnikatelskych aktivit, ale pfimo jako jejich aspekt

ekonomicky.

Pro zajisténi BOZP ve firmé nebo spoleCnosti neni ani tak zasadni znéni jednotlivych
pravnich a ostatnich ptedpist k zajisténi BOZP, jako systém managementu BOZP firmy
nebo spolecnosti. Tomu odpovidaji znéni jednotlivych pravnich piedpist fesicich BOZP.
Ty vétsinou nestanovuji konkrétni pozadavky (pouze minimalni nebo ramcové), ale pied-
pokladaji vyhodnoceni konkrétnich podminek u zaméstnavatele a na jejich zéklade poté
ptedpokladaji stanoveni konkrétnich pozadavku k zajisténi BOZP. Zamé&stnavatel tak musi
mit snahu vytvorit svilj systém zajisténi BOZP ve své firmé nebo spolecnosti, nikoliv se
ptat, co po ném pozaduje pravni piedpis (prakticky vzato pozaduje vytvoreni vlastniho
systému k naplnéni pozadavklt BOZP v zavislosti na konkrétnich podminkach ve firmé
nebo spole¢nosti, jez by mélo mit za cil trvalé zlepSovani pracovnich podminek, zaméstna-
vatel je totiz povinen vytvaret bezpe¢né a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a pracovni

podminky vhodnou organizaci BOZP.

Zajisténi BOZP je predevsim v jeho z4jmu. K hajeni svych z4jmu si kazdy opravdovy
podnikatel zajisti odborné zplisobilou osobu k prevenci rizik a 1ékate, ktery mu poskytuje

zavodni preventivni péci.

Zaméstnavatel vSak neni jedinym, kdo méa mit zdjem na zajiStovani BOZP. Dal§im v fad¢
je zaméstnanec. V jeho zajmu je chranit své zdravi jako souc¢ast svého potencialu uplatnéni
na trhu prace. MiZe se stat, ze fidic motorového vozidla, ktery své pracovni nasazeni pre-
pinal, neprojde u zdravotni prohlidky, a tim pfijde o uplatnéni své kvalifikace fidice. Za-
méstnavatel jej pak zcela legalné propusti a na jeho misto pfijme pracovnika nového. Za-
méstnanec vSak se svym zdravotnim handicapem bude jen tézko shanét novou praci. Jeli-
koz apriori se pocitd s tim, Zze zaméstnanec nema zajem bezpecné pracovat ( uvadi se, ze
v Ceské republice je pfi¢inou, pro¢ lidé pracuji nebezpeéng, asi ze 70% jejich neochota
bezpec¢né pracovat; v Némecku nebo Rakousku je to pro zaméstnance samoziejmost, nebot’
si tak chrani svou schopnost uplatnéni se na trhu préace) jsou tedy k ochrané z4jmi zamést-
nanct zmocnény odborové organizace. Zaméstnanci by vSak méli mit zajem chrénit si své
zdravi a z4jem podilet se na zajisténi BOZP ve firmé€, mzou si naptiklad zvolit svého za-

stupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Z téch, kdo méa mit zdjem na zajisténi BOZP, je stat az na tfetim miste. Ten se tak nejen
chrani pred zvySovanim socialnich vydaji, ale ochraiuje tak i své existence do obc¢ani této
zem¢ (néklady na vzdélani, Iékaiskou péci v détstvi atd.), ktera mu mrtvy nebo invalidni
ob¢an nemuze splacet (invalidni naopak dalsi prostfedky Cerpa). K ochrané svych zajmu si
zfidil kontrolni mechanismus (inspekci prace pro oblast bezpecnosti prace a organy ochra-
ny veifejného zdravi pro oblast ochrany zdravi pii praci) a stanovil nékterym zaméstnavate-
Iiim povinnost zajistit si odborn¢ zptisobilou osobu k prevenci rizik. Stat tak zaroven plni

svou roli ochrance celospolecenskych zajmu

I kdyz kazdy z vySe uvedenych subjektli ma jiny divod k zajisténi BOZP, spole¢na jim je

potfeba ochrany zdravi osob v pracovnim prostiedi.

ZAJEM NA ZAJISTENI BOZP ve firmé

(odborné organy k uplatnéni zajmu)

ZAMESTNAVATEL ZAMESTNANEC STAT
(odborn¢ zpusobila osoba | (odbory, zastupce pro | (kontrolni organy,
kprevenci rizik a lékai | BOZP) legislativa)

zdravotni preventivni péce)

ochrana  pifed  snizenim | ochrana zdravi, jako | ochrana pied zvySenim
produktivity prace, hrazenim | soucast svého | socidlnich vydaji, ochrana
nahrad  mzdy, snizenim | potencialu uplatnéni | svych investic do obcanu

konkurenceschopnosti, se na trhu prace
zvySovani nakladi, soudni

vyrovnani atd.

zdravi zameéstnanct je vstupnim kapitalem

Obrazek 1 Zajem na zajisténi BOZP [7]

Ze zminénych divodi tedy dnes jiz neni spravné hovofit o pravidlech BOZP v jednotlivém
resortu, ale u jednotlivého konkrétniho zaméstnavatele. Neni tedy mozné specifikovat po-
zadavky na BOZP ve skolstvi, zdravotnictvi, statni spravé atd., ale pouze v konkrétni sko-
le, nemocnici, ufad¢ atd. Pozadavek, ktery bude muset byt zajistén v jedné Skole, se na

dalsi nemusi vztahovat, i kdyz se mtize jednat o srovnatelné Skoly. [7]
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5 ZAKLADNI PRAVNI PREDPISY BOZP

Oblast BOZP je upravena Vv celé fad¢ pravnich a ostatnich pfedpist. Zajisténi pozadavku
BOZP je garantovano Listinou zakladnich prav a svobod ¢.2/1993 Sb., v ¢1.28 je uvedeno
pravo zaméstnancl na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky.

V ¢l1.31 je uvedeno, ze kazdy mé pravo na ochranu zdravi.
Zakladnimi pravnimi pfedpisy v oblasti bezpecnosti prace jsou:

Zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni zakona ¢.585/2006 Sb., ¢.181/2007 Sb.,
¢.261/2007 Sb., ¢.296/2007 Sb., 362/2007 Sb. A dalsi.

Zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innos-
ti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovné pravni vztahy (zékon o zajisténi dalSich podmi-
nek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci), ve znéni zdkont ¢. 362/2007 Sb., ¢. 189/2008
Sb., a ¢. 223/2009 Sb.

V oblasti ochrany zdravi pii praci jsou to zejména zékony:

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané veifejné¢ho zdravi a o zméné nékterych souvisejicich za-

kont, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani.

Zakonik prace v § 349 uvadi, ze pravnimi a ostatnimi predpisy k zajisténi BOZP jsou
pfedpisy na ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické
predpisy, technické dokumenty a technické normy, dale stavebni piedpisy, dopravni pied-
pisy, predpisy o pozarni ochrané a pfedpisy o zachazeni s hotflavinami, vybuSninami, zbra-
némi, radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a jinymi lat-
kami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otdzky tykajici se ochrany Zivota a zdravi. Proto

Vv ramci zajisténi BOZP je nutné vychazet i z pozadavku, které vyplyvaji ze:
Zakona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochran€, ve znéni pozdéjsich piedpist

Zakona ¢.239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, ve znéni pozdéjsich predpi-

st

Zakona ¢.356/2003 Sb., o chemickych latkach a chemickych pfipravcich, ve znéni pozdéj-

Sich predpist
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Zakona €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky, ve znéni pozd¢jsich piepi-

o

st
Zakona ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobku, ve znéni pozd¢jsich predpisii
A z mnoha dalsich pravnich ptedpisii, technickych piedpist a technickym norem.

Opomenout nelze ani piedpisy z oblasti krizového managementu, piedevsim tedy havarij-
niho planovani, mizeme uvést zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zmén¢ nekte-
rych zakontl, ve znéni pozd¢jSich predpist, nebo vyhlasku ¢.380/2002 Sb., k piipravé a

provadéni ukoli ochrany obyvatelstva.

Ceské technické normy (CSN) nejsou obecné zavazné, jsou viak platné. To ale nezname-
na, ze by nebylo nutné se jimi fdit. P¥isluiné ustanoveni CSN miize byt , zezidvaznéno®,
tedy stanoveno pravné vymahatelnym. Pro vétsi prehlednost si zde uvedeme nejznamé;jsi

normu CSN, a to CSN OHSAS 18001:2008. [8]

5.1 CSN OHSAS 18001:2008

Norma OHSAS je nejlepsi znamy zpusob jak ridit BOZP a jak systém managementu, ktery
norma OHSAS do BOZP vnasi, zlepsovat.

Norma OHSAS prosazuje velmi diilezity pozadavek, a tim je prevence, predevsim prevence
vzniku urazii a posSkozeni zdravi, a toto je zasadni ndstavba nad minimalni poZadavky sta-

novené pro oblast BOZP prdvnimi predpisy. [11]
Uéel normy

Tato norma znamena vyraznou zménu v piistupu nékterych zaméstnavatel k problematice
bezpecnosti prace, jelikoz zavadi princip dobrovolnosti s vidinou urcitych ekonomickych
vyhod pro drzitele certifikatu. Podobné jako u jinych norem CSN EN ISO 90001 a také
CSN EN ISO 14 001 zaméstnavatel podle normy OHSAS 18001 zavadi dobrovolné systém
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci za ucelem dosazeni souladu s pozadavky této

normy. Shodu se zminénou normou posuzuji nezavislé certifikacni organy.

Norma pro posuzovani bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci (OHSAS) stanovuje poza-
davky na systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) takovym zpiisobem,
aby umoznila organizaci ridit jeji rizika BOZP a zlepsSovat jeji vvkonnost.

Norma jiZ nestanovuje specifickd a vykonnostni kritéria BOZP, a ani neposkytuje dalsi

navody pro navrh systému fizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

Pouzitelnost normy
Norma (specifikace) OHSAS je pouzitelna ve vSech organizacich, které si preji:

- Vytvorit systém fizeni BOZP k vylouceni nebo minimalizaci rizik pro zaméstnance a
dalsi zainteresované strany, které mohou byt vystaveny rizikim BOZP spojenymi s
¢innostmi dané organizace

- Zavést, udrzovat a trvale zlpeSovat systém fizeni BOZP

- Ujistit se o0 shod¢ s politikou BOZP, kterou sami vyhlasili

- Prokézat tuto shodu ostatnim

- Pozadat o certifikaci ¢i registraci svého systému fizeni BOZP externi organizaci, nebo

ucinit vlastni rozhodnuti a vydat vlastni prohlaseni o shod¢ s touto specifikaci OHSAS

VSsechny poZadavky, které jsou uvedeny v této specifikacit OHSAS jsou ur€eny k tomu,
aby byly vy¢lenény do jakéhokoli systému BOZP. Rozsah jejich pouziti bude zaviset na
takovych faktorech, jako jsou politika BOZP dané organizace, povaha jejich ¢innosti, rizi-

ko a slozitost jejiho provozu.

Tato specifika OHSAS je tedy urcena k tomu, aby uvadéla spiSe bezpe€nost a ochranu

zdravi pii praci, nez bezpecnost vyrobkl a sluzeb.
Pravni a jiné pozadavky

Organizace musi vytvorit a udrzovat postup pro identifikaci a pristup k pravnim a jinym

pozadavkiim BOZP, které se na ni vztahuji.
Organizace musi tyto ziskané informace pribézné aktualizovat.

Pfislusné informace o pravnich a jinych pozadavcich musi organizace sdélovat svym za-

meéstnancim a dal§im pfislusSnym zainteresovanym stranam. [2]
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6 RIZENI BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Rizeni BOZP lze charakterizovat jako velmi mnohostrannou, uvédomélou a aktivni tviréi
¢innost, v jejimz ramci fidici subjekt (fidici centrum — zaméstnavatel, statutdrni zastupce,
mistr atd.) stanovi cile, ovliviiuje metody, prostiedky a zpisob chovani fizenych slozek
(zaméstnanctl) tak, aby celd fizend soustava optimalné plnila urcené funkce (tkoly, povin-

nosti, akcie) a dosahovala tak stanovené cile v urceném case a kvalité.

Funkce fizeni jsou typické tkoly, které zaméstnavatel fesi v procesu své kazdodenni prace
(jedna se o planovani, organizovani, kontrolu a operativni fizeni).

Rizeni BOZP je slozity proces, ktery obsahuje jednotlivé soubory &innosti:

Pfipravu na zajisténi BOZP.

Planovani BOZP s vSestrannym zabezpecenim.

Organizovani BOZP s cilem vyuziti ¢asu, sil a prostfedkii potfebnych k jeho splnéni.

Operativni fizeni BOZP za ucelem splnéni tikold ve stanovené kvalité, ¢asu a prostoru.

Kontrolu a poskytnuti pomoci a hodnoceni plnéni tikolt BOZP. [10]

6.1 Skoleni zaméstnancu

Podle zédkona musi byt vSechny osoby, které vstupuji na pracovisté, obeznameny, prosko-
leny a také informovany o rizicich, které mohou na pracovisti nastat. Skoleni zaméstnanc,
ovetovani jejich znalosti a kontrola dodrzovani musi byt zajistovana po celou dobu trvani
pracovniho poméru. O kazdém jednotlivém Skoleni je vedena evidence. K jejich prikaz-

nosti slouzi samostatny list (zépis o Skoleni), kde jsou uvedeny veskeré nalezitosti.
Druhy Skoleni

Vstupni skoleni pii vzniku pracovniho poméru

Uvodni 8koleni

Opakovana skoleni

Skoleni pii zméné pracoviité v ramci spole¢nosti

Skoleni vedoucich zamé&stnanci

Mimofiadné skoleni
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6.2 Zdravotni zpusobilost

Zamg¢stnavatel musi znat zdravotni zptsobilost svych zaméstnancl, musi se tedy o kazdém

zamestnanci vést evidence zdravotni zptisobilosti.
Lékarské prohlidky se déli na vice druhti, podle dalSich okolnosti.
Vstupni lékarska prohlidka, musi byt provedena pted uzavienim pracovni smlouvy.

Preventivni periodicka lékaiska prohlidka, ovéiuje, je-li zaméstnanec nadéle zdravotné

zpusobily provadét prace nebo ¢innosti, pro néz je zdravotni zptisobilost vyzadovana.

Mimoradna lékarska prohlidka, provadi se, jestlize dojde k vyskytu onemocnéni u vice
zameéstnanct a je podezieni, ze vzniklé onemocnéni bylo zplisobeno vlivem prace, pracov-

niho prostiedi nebo ¢innosti.

Vystupni lékarska prohlidka, prohlidka ovéfuje, zda pfed ukoncenim pracovniho poméru
zaméstnanec opousti zaméstnavatele bez poskozeni zdravi vlivem pracovnich podminek

nebo pracovniho prostiedi. [2]
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7 METODA ,,PNH“ A SWOT ANALYZA

Jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda ,,PNH“, pomoci niz se vyhodnocuje

piislusné riziko ve tfech jeho slozkach, a to s ohledem na:
1. Pravdépodobnost vzniku (P)

Odhad pravdépodobnosti (P), se kterou miize uvazované nebezpeci opravdu nastat, je sta-
noven dle stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné ¢islem od 1 do 5, kde je zjednodu-

Sen¢ zahrnuta mira, Groven a kritéria jednotlivych nebezpeci a ohrozeni

2. Pravdépodobnost nasledkii (Z) — zavaznost a
RovnéZ pro stanoveni pravdépodobnosti nasledkt (Z), tj. zavaznosti nebezpeci, je
stanovena stupnice od 1 do 5.

3. Nazor hodnotitela

V polozce (H), v némz se zohlediiuje mira zavaznosti ohroZeni, pocet ohrozenych osob,
¢as pusobeni ohrozeni, stafi a technicky stav technologickych zatizeni, objektu apod., uro-
ven udrzby, kumulace rizik, dynami¢nost rizika, moznost zaji$téni prvni pomoci, vliv pra-
covniho systému, pracovniho prostfedi a pracovnich podminek, psychosocialni rizikové

faktory, pfipadné 1 dalsi vlivy potencujici riziko.

Celkové hodnoceni rizika 1ze pak nasledovné po stanoveni jednotlivych Cinitela ziskat
sou¢inem, jehoz vysledkem je pak ukazatel miry rizika — R. [9]

R=PxZxH

Bodové rozpéti vyjadiuje naléhavost ukolu piijeti opateni ke snizeni rizika a prioritu bez-
pecnostnich opatieni, ktery by mél byt obsazen v planu zvySeni Grovné bezpe€nosti, jenz
by mél byt soucasti vyhodnoceni a néasledné dokumentace rizik. Pfi stanoveni kategorie
zavaznosti vyhodnocenych rizik je mozné rozdéleni do péti rizikovych stupnii (I. AZ V.) a

celkové miry rizika R, je pak nasledujici:

Nepfrijatelné riziko s katastrofickymi nasledky, vyzadujici okamzité zastaveni da-
né ¢innosti, odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych opatieni a nového
vyhodnoceni rizik. Prace nesmi byt zahéjena, nebo v ni nesmi byt pokracovano,

dokud se dané riziko nesnizi.
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Nezadouci riziko vyzadujici urychlené provedeni odpovidajicich bezpecnostnich
opatfeni snizujicich riziko na piijatelnou uroven, na sniZzeni rizika se musi piidélit

urcité zdroje.

Mirné riziko, 1 kdyZ neni nutnost opatieni tak zavazna jako u rizik kategorie II.

Bezpec€nostni opatfeni nutno zpravidla realizovat dle zpracovaného planu podle
rozhodnuti vedeni podniku. Prostfedky na snizZeni rizika musi byt implementovéany
ve stanoveném casovém obdobi. Je-li toto riziko spojeno se znacnymi nebezpec-
nymi nasledky, musi se provést dal§i zhodnoceni, aby se pfesnéji stanovila pravdé-
podobnost vzniku turazu, jako podklad pro stanoveni potieby dosazeni zlepSeni a

snizeni rizika.

Akceptovatelné riziko, riziko pfijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit na-
klady na pripadné feSeni nebo zlepSeni, v ptipadé, ze se nepodaii provést technicka

bezpecnostni opatieni ke snizeni rizika, je tfeba zavést vhodna opatfeni organizacni.

VétSinou postacuje Skoleni obsluhy, béZzny dozor atd.

Bezvyznamné riziko, neni vyzadovano zadné zvlastni opatfeni. Nejedna se vSak o
100% bezpecnost, proto je nutno na existujici riziko upozornit a uvést napt. jaka

organizacni a vychovna opatieni je tfeba realizovat. [9]
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SWOT analyza

SWOT analyza je komplexni metodou kvalitativniho hodnoceni. Jadro metody spociva
v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktorti, které jsou rozd€leny do ¢tyi zakladnich
skupin (jsou to faktory vyjadiujici silné nebo slabé vnitini stranky subjektu a faktory vyja-

diujici prilezitosti a hrozby jako vlastnosti vnéjSiho prostiedi).

SWOT je zkratka sloZena z pocatecnich pismen anglickych slov, kdy jsou to strenghts ne-
boli pfednosti, weaknesses neboli slabé stranky, opportunities neboli ptilezitosti a threats

neboli hrozby. [5]

Analyza silnych a slabych stranek se zamétuje predevsim na interni prostfedi firmy, na
vnitini faktory podnikani. Piikladem wvnitfnich faktorti podnikéni je vykonnost a motivace
pracovnikd, efektivita procest, logistické systémy a mnohé dalsi. Silné a slabé stranky jsou
poté obvykle méfeny hodnoticim procesem benchmarkingem (srovnavéni s konkurenci).
Silné a slabé stranky podniku jsou ty faktory, které vytvareji nebo naopak snizuji vnitini

hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.).

Naproti tomu hodnoceni ptilezitosti a ohrozeni se zaméfuje na externi prostiedi firmy, kte-
ré podnik nemuze tak dobfe kontrolovat. Piestoze podnik nemiize extremni faktory kontro-
lovat, mize je alespon identifikovat pomoci naptiklad vhodné analyzy konkurence, demo-
grafickych, ekonomickych, politickych, technickych, socidlnich, legislativnich a kulturnich
faktorti pisobicich v okoli podniku. V bézné praxi tvotfi SWOT analyzu soubor potiebnych
externich 1 internich analyz podniku. Mezi externi faktory firmy se fadi napiiklad devizovy

kurz, zména urokovych sazeb v ekonomice, faze hospodaiského cyklu a jiné.
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Zakladni faktory ovliviiujici silné stranky
podniku jsou napiiklad:

Priklady slabych stranek podniku jsou:

b unikatni nebo jinak odlisné produkty a sluzby,

b jedinzcné know-how, good will, patenty,
technologie, obchodni znacka, reputace,

b vyrobni procesy z postupy poskytujici
kenkurenéni vyhedu,

b nakladova vyheda (vyplyvajici napriklac z

efektivnich dodavatelskych procesd, just-in-

time, aped.),

specizlni marketingové analyzy,

exkluzivni pfistup k informaénim zdrojim,

umisténi pedniku,

finanéni sila 2 zdravi firmy,

Silné stranky se snazi pednik maximalizovat.

mira jeji diverzifikace &i nacpak specializace.

nedostatecna diferenciace produktd a sluzeb
v zavislosti na kenkuranci,

Zpatna kvalita produktd a sluzeb,

vysoké naklady, nizka produktivita,
nedestatecna efektivita a vykonnost vyroby,
slzb3a reputace 2 cbchedni znacka,
neodpovidajici marketingova strategie a
custemer relationship management (CRM),
emezeny pfistup k distribuénim kanalim.

Narozdil od silnych stranek podniku (pravidle
MAX), pro slabé stranky plati pravidle
minimalizace jgjich vlivu (MINI),

PrileZitosti je mozné definovat podle oboru
podnikani rizné, napriklad:

Nemeéné dilezitou slozkou SWOT analyzy jsou
hrozby podniku, které mohou zahrnovat
napriklad:

b rozvej a vyuziti novych trhd 3 mezinarodni
expanze (Cina),

b rozvoj a2 vyuziti novych distribuénich cest
(internet),

b osloveni novych zakaznickych segmentd,

b odstranéni mezinarodnich ocbchodnich barigr
[(napriklad otevreni trhu v Irdku),

e vyvej novych produktd a odvétyi (iPod, MP3
prehravace),

b strategicke aliance, fuze, akvizice, joint
venture, venture capital, strategicke
partnerstvi,

b outsourcing podnikovych procesi

kenkurence na trhu,

zména ¢i faze Zivotniho cyklu vyrobku, sluzby
nebo odvétvi (mechanicke pokladny jsou v
dnesni dob& nahrazeny elekronickymi z proto
se uz téméEr ani nevyrabi),

cenovée strategie a valky (napriklad cdvétvi
leteckych spolecnosti),

priched konkurence na trh s novym fesenim,
produktzm nebo sluzbou,

regulace trhu (zn3rodnéni),

trzni bariéry (zavedeni cla, zvyseni dani).

(outscurcing uéetnictvi, lidskych zdrejd, atd.).

Stejné jako v pripacdé silnych stranek podniku se
snazime pfileZitosti maximalizovat tak, by nam
prinasely co nejvice moznosti jak s= odlisit od
konkursnce.

Obrazek 2 SWOT analyza [17]

SWOT tabulka je velice dobrym néstrojem pro analyzu (internich) silnych a slabych stra-
nek podniku a (externich) pfilezitosti a ohrozeni, nicméné sestrojeni této tabulky je pouze
prvnim krokem v realizaci SWOT analyzy. Druhym krokem je propojeni vSech ¢étyfech
dimenzi a jejich formulace do podnikovych aktivit a ¢inli. Pravé a leva strana SWOT ana-
lyzy jdou Casto proti sobé, coz pfedstavuje pro management rozhodovaci ofiSek. Je nutné
prizptsobit podnik vnéj$im faktorim (strategie fizena trhem) nebo se snazit najit spolecny

prinik firemnich a externich faktora.

Eliminuje-li firma sva ohrozeni, koncepcné fesi slabé stranky a kultivuje silné stranky,
potom mize efektivné realizovat prilezitosti. Jiny postup pfedstavuje rizika a nebezpeci. Je
velkou chybou snazit se o realizaci identifikovanych pfileZitosti bez eliminace ohroZeni a
slabych stranek. Neuprosné zakony pakového efektu zadluzeni, synergickych efektt a ne-

rovnovahy mezi nasledky a jejich pfi¢inami funguji ve prospéch firmy, jsou-li fizeny.
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V opacném piipad¢ zplisobuji problémy a potize. Nekteré aspekty existence podniku nelze
ptifadit do SWOT analyzy ptedem, zalezi tedy spiSe na tom, zda-li ptedstavuji pro firmu
silnou stranku, slabou stranku, ptilezitost nebo hrozbu. Patii mezi né¢ napiiklad vlastnicka
struktura a jeji stabilita, pozice v jednotlivych ¢astech trhu, struktura a stabilita zadavatel
zakazek ¢i zakaznikl, mira flexibility, slozitost a ucelnost organizacni struktury, celkova
vyrobni kapacita firmy (pomér vlastnich praci a externich subdodavek), ¢asovy priib¢h
vyroby, troven subdodavatelskych ¢innosti, technologicka urovein ¢innosti, zplisob a pru-

beh financovani vyroby, persondlni struktura firmy, odbornost a dovednost zaméstnanci a

dalsi. [17]
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI FIRMY JOSEF WEISS PLASTIC

Firma vznikla v roce 1949 v Mnichove¢, v roce 1956 probéhlo prvni zaskleni letadla. Cel-
kovy pocet zaméstnanci je 60. Firma ma v soucasnosti 4 objekty o celkové vymeére
8000m2. Tti objekty se nachazi v Némecku nedaleko mésta Mnichov a ¢tvrty, samostatny

objekt (pobocka) se nachazi v Ceské republice.
Hlavni zaméteni firmy je pfiprava, tedy opracovani a tvarovani polykarbonatu.

Pouziti takovych vyrobkli ma své specifické urceni. Firma dodava tedy své vyrobky pro
pouziti kabin lehkych komercnich letadel, reference od firem jako jsou ultralight, atec
v.o.s, flightdesign a mnoh¢ dal$i. Dale zasklivani helikoptér a zdvodnich automobilli, na-

ptiklad firmam Porsche, Land Rover, Cat a jiné.

Vyuziti této specifické vyroby je realizovéano také ve stavebnictvi, produkt plexiglas se t&si
vEtsi a vetsi oblibe.
Samoziejmosti pro tuto ¢innost jsou nezbytné certifikaty a normy, které firma tspésné ob-

hajuje a plni.

V ptiloze P III je na ukazku uvedena certifikace EN 9100 : 2003 pro vyrdbéni a montaz
termoplastickych materiali pro letectvi, automobilovy primysl a také zasklivani komerc-

nich objektt a prostor. [14]
Ceska pobocka vznikla v roce 2007 a v soudasné dob& mé 10 zaméstnancii. [15]

Spolegnost Josef Weiss Plastic-cz, s.r.0. se jako ostatni firmy #di platnou legislativou Ces-

ké republiky, mezi které fadime zdkony, vyhlaSky a natfizeni vlady.
Mezi piedpisy, které upravuji pracovni prostiedi, patii:

Zakonik prace ¢.262/2006 Sb. ve znéni zakona ¢. 585/2006 Sh. — je v ¢eskych podminkach
zakladnim pracovnépravnim pfedpisem. Upravuje mimo jiné tyto pracovnépravni vztahy:
zpusob vzniku, trvani a zaniku pracovniho poméru, pracovni kazen, pracovni podminky,
délku pracovni doby, ptestavky v praci, praci piescas, nocni praci, dovolenou na zotavenou
atd. Dale také upravuje mzdu a ndhradu mzdy, bezpecnost a ochranu zdravi pfi préci, péci

0 zameéstnance, pracovni podminky zen a mladistvych, pracovni spory, ndhrady skod apod.

Nafizeni vlady 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostredkil, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostredki.
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Zakon ¢.258/2000 Sb. Zakon o ochrané vefejného zdravi a o zméné nekterych souviseji-

cich zakonu

Zakon €. 309/2006 Sb. Zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi dalSich

podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci)

Zakon €. 187/2006 Sb. O nemocenském pojisténi, tento zakon upravuje nemocenské pojis-
téni pro piipad docasné pracovni neschopnosti, nafizené karantény, t€hotenstvi a matetstvi,
osetfovani ¢lena rodiny nebo pé¢i o né¢j a organizaci a provadéni pojisténi. Provadénim

pojisténi se rozumi téz posuzovani zdravotniho stavu pro tcely pojisténi.

Piedpis €. 590/2006 Sb. Natizeni vlady, kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dualezitych
osobnich ptekazek v praci. Tento piedpis napiiklad uklad4d zaméstnanci moznost jit na vy-
Setfeni nebo oSetieni, znemoznéni cesty do zaméstnani, svatba, narozeni ditéte, a dalsi du-

lezité aspekty, které patii k osobnimu zivotu kazdého z nas.

Piedpis €. 21/2003 Sb. Nafizeni vlady, kterym se stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné prostiedky [8]
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9 MOTIVACE A ODMENOVANI PRACOVNIKU

Motivovani lidi je uvadéni téchto lidi do pohybu ve sméru, kterym chcete, aby se ubirali za
ucelem dosazeni néjakého vysledku. Motivovani sebe sama se tyka nezavislého stanovo-
vani sméru a podnikani krokd, které zajisti, abyste se dostali tam, kam chcete. Motivaci lze
charakterizovat jako cilové orientované chovani. Lidé jsou motivovani, kdyz oc¢ekavaji, ze
urcité kroky pravdépodobné povedou k dosazeni né&jakého cile a cenéné ¢i hodnotné od-

mény - takové, kterd uspokojuje jejich potieby.

Dobte motivovani lidé jsou lidé s jasné definovanymi cili, kteti podnikaji kroky, od nichz
ocekavaji, ze povedou k dosazeni téchto cili. Takovi lidé mohou byt motivovani sami od
sebe, a pokud to znamend, Ze jdou spradvnym smérem, aby dosahli, ceho dosdhnout chtéji,
pak je to nejlepsi forma motivace. VétSina z néas vSak potiebuje byt ve vétsi ¢i mensi mife
motivovana zvnéjsku. Organizace jako celek muize nabizet prostfedi, v némz lze dosdhnout
vysoké miry motivace pomoci stimultl a odmén, uspokojujici prace a prilezitosti ke vzdéla-
vani a ristu. Ale pofad to jsou manazefi, ktefi museji hrat hlavni ulohu a museji vyuzivat
své dovednosti motivovat, aby dosahli toho, ze lidé budou ze sebe vydavat to nejlepsi, a

kteti museji dobfe vyuZzivat motivujici procesy nabizené organizaci. [3]

Odménovani v modernim fizeni lidskych zdrojii neznamena pouze mzdu nebo plat, nebo
jiné penézni odmény. Moderni pojeti odménovani je mnohem SirSi. Zahrnuje povyseni,
formalni uznani (pochvaly) a také zamé&stnanecké vyhody, poskytované zaméstnavatelem
zamé&stnanci nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru. Od-
mény mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela samoziejmé, napt. pridéleni
vybavenéjsi kancelate, pridéleni urcitého stroje ¢i zafizeni aj.

Kromé téchto vice ¢i méné hmatatelnych odmén (byvaji nazyvany vnéjsi odmeny), které
kontroluje a o nichz rozhoduje zpravidla zaméstnavatel, se stale vice pozornosti vénuje
vnitinim odméndm. Ty nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika

s vykonavanou praci, s radosti, kterou mu dana préce pfinasi, atd.

TiebaZe oba typy odmén maji riiznou povahu, jsou navzajem tizce provazany. Casto udéle-
ni néjaké odmény zaméstnavatelem piinasi 1 vnitini uspokojeni a radost. Organizace muize
dosti vyrazné ovliviiovat oblast vnitinich odmén napf. prostfednictvim peclivého a na miru
pracovnikovi Sitého vytvafeni pracovnich tkoll, povéfovanim pracovnika pracemi, které
jsou pro n&j pfitazlivé uz svou povahou, které od néj vyzaduji vyuzivani pravé té€ch schop-

nosti, kterych si sam vazi. [4]
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10 ANALYZA STAVU BOZP VE FIRME

Management rizik musi byt nedilnou soucasti systematického fizeni podniku. Jeho cilem je
analyzovat soucasna i budouci rizika a vhodnymi opatienimi zmensovat pravdépodobnost

vyskytu a zavaznost jejich moznych nezadoucich nasledka.

Kazdé rozhodnuti vedoucich pracovnik na vsech trovnich fizeni podniku je spojeno s
urcitym rizikem, nékdy viditelnym na prvni podhled, jindy skrytym a o to také zaludnéj-

w7

S1m.

Ta nejskrytéjsi a nejnebezpecnéjsi byvaji spojena s lidskym cinitelem. Organizace jsou
slozitym systémem lidi a technickych prvki a jejich vzajemnych vazeb - ma-li byt podnik
spravné fizen, musi byt pojiman jako komplexni socio-technicky systém. Kazdé organi-
zaéni selhani, kazda porucha techniky jsou primarné zpasobeny selhanim lidské slozky
systému. Zadna nehoda nemtize nastat, aniz by nékde na zacatku nestalo ur¢ité opomenuti
¢loveka, uréita neduslednost, podcenéni, nebo dokonce evidentni nedodrzeni stanovenych
postupti, chybné vykonani Cinnosti na zakladé napi. nespravného vnimani nebo chapani
situace. Vyjimkou mohou byt pouze extremni pfipady nikym nezavinénych a naprosto ne-

piedvidatelnych nehod, jakymi jsou napft. zivelni pohromy ¢i sabotaze.

U velmi rizikovych provozl ovsem musi byt i takové udalosti lidmi piredpokladany a zahr-
nuty do preventivnich opatieni. Pfesto vsechno se ¢asto objevuji zavery riznych rozbort
nebo obecné odhady uvadéjici, ze pii¢inou nehod ¢i poruch je lidsky ¢initel napi. v 85 %
piipadd, a to dokonce i tehdy, kdyz podtextem takové formulace mélo byt dirazné upozor-

néni na vyznam lidského Cinitele a varovani pied jeho podcenovanim.

Jedinym spravnym vychodiskem je pfitom jiz uvedena véta: Kazdé organizacni selhani,
kazda porucha techniky jsou primarné zpiisobeny selhanim lidské slozky systému. Uvahy o
85% podilu ¢lovéka sveédei o tom, ze v onéch zbyvajicich 15 % piipadl se analyzy spokoyji-
ly s povrchnim konstatovanim technické zavady, aniz by se napi. zajimali o odpovédnost
lidi za nedostatky v procesech nebo za neuplatnéni potiebnych preventivnich opatieni. Di-
sledn¢é provedeny rozbor nehody nebo jiné nezadouci udalosti nakonec vzdy odhali, ze jeji
piimi nebo nepiimi ucastnici provedli uréity nespravny nebo nebezpecny ukon.

Dalsim Setfenim je nutné zjistit, pro¢, a z jakych pficin k selhani doslo. Obecné plati, ze
témer pro kazdy nebezpecny tkon lze najit zpravidla dlouhodobé existujici a prehlizené

priciny. Chyba ¢lovéka je pak pouze dusledkem jinych, hlubsich - kotenovych - pticin.
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Vysledkem Setfeni musi byt ve zjednoduseném vyjadieni odpovéd’ na otazku: Ktery faktor

nebo které faktory spolec¢né zpusobily, ze clovek pii provadeni ¢innosti selhal?

Preventivni opatieni, ktera nejsou zalozena na analyze pfi¢in a nasledku a na odhaleni ko-

fenovych pii¢in stojicich na jeho zacatku, jsou zpravidla neefektivni.

Plati tedy jednoduché pravidlo: pokud chyba lidského cinitele nebyla odhalena, nebyl roz-
bor proveden dobre.

Cilem vzdy musi byt odhalit, kdo, v které fazi (konstrukéni, vyrobni, montazni, provozni)
a z jakych pti¢in vzniku nezadouci udalosti nezabranil, kdo ji umoznil, nebo ji dokonce
piimo zpusobil. Opomenuty nesmi zustat napi. procesy projektové, dodavatelské, kontrol-

ni, udrzby atd. [16]

Pro vypracovani analyzy souc¢asného stavu BOZP se tedy primarné zaméfilo na lidsky ¢ini-

tel, jelikoz podle prostudované literatury je takovy ptistup korektni.

Cilem vlastniho Setfeni, bylo zjistit aktudlni stav dodrzovani, a také zadjem o zkvalitiovani

BOZP v této firmé, ze strany zaméstnavatele i1 ze strany zaméstnancii.

K vlastni analyze BOZP ve firm¢ Josef Weiss Plastic-Cz, S.r.0. se pouzilo celkem tii metod.
Nejprve se vyhodnotilo piislusné riziko ptsobici na konkrétniho zaméstnance, to se pro-
vedlo pomoci metody ,,PNH", nasledn¢ byla vypracovana SWOT analyza, a to z pohledu
vykonavanych ¢innosti firmy (tedy co vSechno zamé&stnavatel pro BOZP vykonava, a jestli
je tato ¢innost v souladu s platnymi zékony a ptedpisy), nasledné byl zpracovan dotaznik
s vlastnim, peclivym vybérem uzavienych otazek, a nasledné provedeno ptimé dotazniko-
vé Setfeni, na které odpovidali zaméstnanci firmy, a také v neposledni fad¢ prob¢hla fyzic-

ka kontrola a prohlidka podniku.
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10.1 Analyza rizik pri vykonu prace konkrétniho zaméstnance

Aby se mohlo uskutecnit vyhodnoceni miry rizik ptisobici na zaméstnance v této firmé, tak
bylo nejprve zaméieno na jednoho konkrétniho zaméstnance, na kterém se pti vykonu jeho
prace pomoci metody ,,PNH* — jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda, vyhodnotilo

ptislusné riziko, kterému je dany zaméstnanec na svém pracovisti vystavovan.
Riziko je zohlednéno ve tiech slozkach a to na:

1. Pravdépodobnost vzniku (P)
2. Pravdépodobnost nasledkli (Z) — zavaznost a

3. Naézor hodnotitelti (H)
P — pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci
Nahodild - 1
Nepravdépodobna — 2
Pravdépodobna — 3
Velmi pravdépodobnd — 4
Trvala — 5
Z — mozné nasledky ohroZeni
Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti — 1
Absencni Uraz (s pracovni neschopnosti) — 2
Vazngjsi uraz vyzadujici hospitalizaci — 3
Tézky uraz s trvalymi nésledky — 4
Smrtelny Graz — 5
H — nazor hodnotitel
Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni — 1
Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni — 2
VEétsi, nezanedbatelny vliv na miru ohrozeni a nebezpeci — 3

Velky a vyznamny vliv na miru ohrozeni a nebezpeci — 4
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Vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na zavaznost a nasledky ohrozeni a nebez-

peci-5

Celkové hodnoceni rizika lze po stanoveni jednotlivych Cinitelli ziskat souc¢inem, jehoz

vysledkem je pak ukazatel miry rizika - R

Rizikovy stupen R Mira rizika

l. > 100 Nepfrijatelné riziko

Il. 51a7100 NeZadouci riziko

Il. 11az50 Mirné riziko

V. 3az10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

Tabulka 1 Celkova mira rizik [9]

Bodové rozpéti vyjadiuje naléhavost ukolu piijeti opatfeni ke snizeni rizika a prioritu bez-
pecnostnich opatieni, ktery by m¢l byt obsazen v planu zvySeni Grovné bezpecnosti, jenz
by mél byt souéasti vyhodnoceni a dokumentace rizik. [9]

Zaméstnanec, ktery byl vybran, ma ve své naplni prace, pomérné velkou skalu ¢innosti,

tudiz nebezpeci, které ho ohrozuji, je nespocet. Nasledujici tabulka obsahuje vycet moz-

nosti a situaci, do kterych se tento zaméstnanec muize dostat.

Pracovisté, pracovni Nebezpedi nebo P N H | Celkova mira
misto nebo ¢innost nebezpecna situace rizika - R
pouzivani el. Zaiizeni zasah elektrickym proudem 1 2 1 2
prace s VZV padajici pfedmét 4 3 3 36
myti kabin pozar ¢i vybuch 1 2 1 2
vytahovéni formy z pece manipulace s vyrobky 2 1 2 4
frézovani poranéni pohybujicimi se ¢4stmi stroje | 1 3 1 3
fezani poranéni o ostii nastroja 2 1 1 2
prace s VZV manipulace s materidlem 3 1 3 9
vytahovéni formy z pece popaleni a opafeni 4 1 2 8
vytahovani formy z pece zanedbani ergonomickych zésad 1 1 2 2
vytahovani formy z pece uklouznuti nebo zakopnuti 3 2 2 12
vytahovéni formy z pece podvrtnuti nohy 2 1 1 2
prace s VZV narazeni na prekazku 2 1 2
fezani poskozeni hlukem a prachem 2 4 1
chize do Saten pad na schodisti 1 1 1
priprava vyrobku na expedici poleptani dychacich cest a sliznic 2 4 2 16

Tabulka 2 Metoda ,,PNH* [18]
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Graf 1 Celkova mira rizika — R [18]

Pokud tedy vyhodnotime ptedchézejici tabulku a graf, pfijdeme ke zjisténi, ze na zamé&st-

nance Vv ohledu klasifikace rizika bezvyznamného plisobi celkem 7 ¢innosti.

Zasah elektrickym proudem, jelikoz jsou vSechna elektrickd zafizeni chranéna a jiSté€na
v souladu s platnou legislativou a nikde nebyla zjisténa zadna zavada a vSechny elektrore-

vize byly v poradku.

Pozar ¢i vybuch, zaméstnanec pracuje s mnozZstvim a koncentracemi nebezpe¢nymi che-

mickymi latkami, které prakticky nemohou zptisobit vybuch nebo pozar.

Poranéni pohybujicimi ¢astmi stroje, zaméstnanec je v pripadé obsluhy frézky nalezité
seznamen a je si pln¢ védom danych ohrozeni a pii praci s ni postupuje podle navodu a
Skoleni, které mu poskytl zaméstnavatel pii predstaveni stroje. Tento stroj je ve velmi dob-

rém technickém stavu, pracovni (rotujici) ¢ast ale neni zakrytovand, a ani nemuze.

Poranéni o ostfi nastrojui, zaméstnanec obsluhuje fezaci pilu, kterd ma své pohyblivé
¢asti zakrytované, pti béZném pouzivani je vSechno v pofadku, tento stroj je zdnovni a jeho
technicky stav, bezpecnostni znaceni je v poradku.

Zanedbani ergonomickych zasad, pii vytahovani forem z pece zaméstnanci vykonavaji

¢innost, ktera je v ¢aste¢ném rozporu s ergonomickymi zasadami, nicméné doba, po kterou

jsou danému jevu vystaveni, je velmi kratka.
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Podvrtnuti nohy, tato situace mize nastat, pokud zamé&stnanci vytahuji formu z pece, pod-
laha zde neni z technologického hlediska rovnd, ma mirné ¢lenéni. Rovnéz pti pohybu za-

méstnance ve skladu muaze dojit k této situaci.

Pad na schodisti, ve vyrobni hale je pouze jedno schodiste, vedouci do Saten, zaméstnanec
jej tedy za osmi hodinovou sménu pouzije v praméru 7 az 9krat. Schodisté je dobie znace-
no a je zde také dobré osvétleni. Z tohoto hlediska byla tato nebezpec¢na situace charakteri-
zovana nejmensim celkovym rizikem, z veskerych pracovnich Cinnosti uvedenych v dané

tabulce.

Déle mame v tabulce pracovni ¢innosti charakterizované jako akceptovatelné riziko, 0
téchto rizicich ma zaméstnavatel piehled a proto vyviji usili na jejich minimalizovani. Za-
meéstnanci jsou slovné Skoleni a jsou realizovana organizacni opatfeni, pokud ani v tako-

vém piipad¢€ neni riziko dostatecné snizeno, jsou ptidéleny prostiedky OOPP.

Manipulace s vyrobky, tato situace muZze nastat, pokud zaméstnanec vytahuje formu

Z pece

Manipulace s materidalem, touto situaci je mysleno manipulovani s materidlem pomoci
VZV, kdy je zde nebezpeci, Ze se material pfevrhne, zni¢i nebo zapiicini dalsi poSkozeni
vybaveni skladu pfi nespravné manipulaci. O tom je zaméstnanec naleZzité proskolen, a vi,

Vv

pohyby.

Popaleni a opareni, pokud zaméstnanec vytahuje formu z pece, hrozi jeho popaleni a opa-
feni, formy jsou nastaveny V zavislosti na vyrobnim postupu a konkrétnim pouziti na teplo-
tu 150-170 stupni Celsia. Proto jsou na tuto ¢innost zaméstnanctim pfid€leny tepluodolné
rukavice, které tak chrani jejich ruce. Nicméné pfi dalsi ¢innosti, a to kdyZz formu ustavuji,
se stava, ze se dotknou jinou ¢asti té€la o tuto horkou formu. TakZe poté je zaméstnanec

mirné opafen na pazZich nebo obliceji.

NaraZeni na piekazku, sklad této firmy je ve své podstaté prostorové omezeny, obsluha
VZV musi davat pozor, aby nenajela, nebo nenarazila do protéjsiho regadlového systému
nebo jiné statické prekazky.

Poskozeni hlukem a prachem, zaméstnanci pfi pouzivani frézek a pil na fezani plexiskla

pouzivaji sluchétka, néktefi zaméstnanci, jelikoZ jim sluchétka piijdou nepohodlné, vyuZi-
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vaji Spunty do usi, dulezité avsak je, Ze tyto OOPP snizuji hladinu hluku vstupujiciho do
usi, tim padem se vyrazné snizuje riziko poskozeni sluchu. Hladiny hluku téchto stroju
nejsou nijak zvlast vysoké, takze pokud se stane, ze zaméstnanec zapne nebo zacne pouzi-
vat stroj bez téchto OOPP, tak v kratkodobém horizontu také nedojde k poskozeni sluchu.

Dale se nam v grafu objevili ¢innosti, které svym hodnocenim spadaji, celkova mira rizika

wev

»PNH* pro konkrétniho pracovnika a konkrétni pracovni prostiedi, vyhodnotila.

Témto rizikim, které jsou celkem tii, je tedy v daném piipadé, vénovat zvySenou pozor-

nost.

Uklouznuti nebo zakopnuti, podlaha ve vyrobni hale je na mistech, kde jsou pece ¢lenita

a také pracovnikovo premistovani mezi vice pracovisti piispiva k tomuto nebezpeci

Poleptani dychacich cest a sliznic, toto ohrozeni je realizovano v konecné fazi vyroby
kabiny, polykarbonového skla, kdy zaméstnanec nanasi stfikanim ochranny, konzervaéni

lak, uréeny pro pievoz.
Pro tyto ucely je zfizen samostatny oddéleny stiikaci box, ktery je vybaven odvétravanim.

Zameéstnanci pfi tomto vykonu pouzivaji ochrannou celoobli¢ejovou masku s pfislusnymi

filtry. Pfi nepouZiti této masky, selhani filtru,

Padajici pfedmét, nejrizikovéjsi ohrozeni vybraného zaméstnance bylo urceno ¢innosti
S VZV a naslednym padem predmétu. Ve skladu hotovych vyrobkl se zaklada do regalo-

vého systému, ktery ma 2 az 3 patra nad sebou, podle velikosti daného vyrobku.

VZV je s pevnou ocelovou kabinou, je opatien otvory pro mozny pohled nahoru kvuli za-

kladani do vysSich pater, tyto otvory jsou piekryty prihlednym plexi.

Nicméng, i kdyz se hotové vyrobky (kabiny) pokladaji na palety a tyto palety pak zakladaji
do regalt, tak diky nesoumérnosti vyrobku neni nikdy piesné jasné, kde se nachazi t&zisté

takového bfemena, a také v piipadé kdy je v takovém skladu vice druhti takovych kabin.
Pracovnik také pii obsluze VZV nepouzivd bezpecnostni piilbu, jeho reakce na dotazy
absence pfilby, byly okomentovany vyrazy, Ze ptilba je nepohodlnd, a nebo nema ¢as si ji

neustale nasazovat a zase sundavat.
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10.2 Dotaznikové Setreni

Podnétem pro zpracovani dotazniku byla snaha zhodnotit povédomi a piistup pracovnikt
k bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci na jejich pracovisti.

Pro zhodnoceni BOZP byl pouzit dotaznik, jehoz otazky byly sestaveny piimo pro vyzkum
Vv této firm¢€. Nejednd se tedy o vSeobecny nebo zakladni dotaznik, ale snahou bylo vybrat
otazky, které by danou problematiku co nejvice ptiblizily a poskytly tak relevantni infor-

mace pro tento vyzkum.

Dotaznikové Setfeni je zaméfeno na zkoumani pracovniho prostiedi, realizace Skoleni, evidenci
pracovnich urazii a na provadéni ukonti souvisejicich s BOZP z pohledu zaméstnancti v dané

firmé ve vyrobnim sektoru.

Celkem bylo rozdano 10 dotaznikli pro 10 zaméstnanci, pusobicich ve vyrob¢. Navratnost

dotaznikt ¢inila 100%.

Po vyhodnoceni vyplnénych dotaznikl si dovolujeme tvrdit, ze vSichni zaméstnanci pfi-

stupovali k dotazniku svédomité a zadny z nich nebral dotaznik jako Zert.

Vsichni zaméstnanci jsou muzi, tudiz nebyl diivod do dotazniku zatadit otazku, tykajici se

vybéru pohlavi.

Kolikatym rokem jizZ pusobite ve firmé Josef Weiss Plastic-cz s.r.0.?

H 1.rok

H 2.roky
3.roky

B 4.roky

M vice neZ 4. roky

Graf 2 otazka prvni [18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

70% zaméstnanct pusobi ve firmé 3 a vice let, zbylych 30% je ve firm¢é zaméstnano do
dvou let. Vétsi podil zaméstnancii piisobi ve firmé jiz delsi dobu a mlzou tak piipadné

poradit zaméstnanciim, ktefi do firmy nastoupili nedavno.

Byl jste pfi nastupu do zaméstnani seznamen a proskolen z hlediska BOZP?

Vsichni zaméstnanci, kteti byli dotazovani, souhlasili a odpovédéli ANO, tudiz lze usoudit,
ze zameéstnavatel dava na problematiku Bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci duraz a

kazdého nového zaméstnance prioritné seznami a proskoli.

Jak ¢asto probihaji $koleni z hlediska BOZP?

B 1x mésicné
M 1x za 6. mésicQ
1x za rok

M 1x za 2 roky

H neprobihaji

Graf 3 otazka tieti [18]
80% zaméstnancti se shodlo na odpovédi 1x za rok, kdy opakovana $koleni z hlediska
BOZP skutecné probihaji, byly poskytnuty interni dokumenty, které toto tvrzeni ovétuji.

Jeden zaméstnanec odpovédél, Ze Skoleni probihaji 1x za 2 roky.

Jeden zaméstnanec také odpovédél, ze Skoleni neprobihaji viibec, tato odpoveéd’ miize byt

wvrwe

hou dobu, aby se ztcastnil skoleni BOZP opakovaného.

Byly Vam pfi nastupu do firmy poskytnuty OOPP (osobni ochranné pracovni po-
miicky)?

VSichni zaméstnanci odpovédéli na otazku kladné, tedy Ze jim pii nastupu do pracovniho
poméru zamé&stnavatel piidélil OOPP, po nahlédnuti do firemnich dokumentt, tedy do evi-

dencniho listu pfidélovani OOPP, kde ma kazdy zaméstnanec sviij evidencni list, bylo zjis-
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téno, ze kazdému zameéstnanci je pii nastupu do pracovniho poméru, pridélovana souprava
v podob¢ montérkovych kalhot s laclem, 3 ks trik s kratkym rukavem, 2 ks trik s dlouhym

rukédvem a pracovni obuv.

Dalsi ptidélovani OOPP je specifikovano na konkrétni pracovni ¢innosti, tedy pro manipu-
laci s pfedvyrobnim materialem se pouzivaji protiskluzové rukavice, na pracovisti, kde
probiha myti kabin chemickou latkou na bdzi hydroxidu sodného, pracovnici pouzivaji
dlouhé gumové rukavice, oblicejovy st’it a zastéru proti potfisnéni, samoziejmosti jsou také
sluchatka nebo Spunty do usi na ochranu sluchu pokud pracovnici pouzivaji frézky nebo

pily.

Jak ¢asto jsou Vam pridélovany OOPP?

B 1x mésicné

M 1x za 6. mésicl
' 1x za rok
M 1x za 2 roky

nejsou
pridélovany

Graf 4 otazka pata [18]
90% zaméstnancii odpovédelo na patou otazku 1x za rok, tedy jak casto jsou jim ptidélo-
vany OOPP z hlediska casového horizontu. Jeden zaméstnanec odpovédél, Ze je jsou mu
prostiedky OOPP pfidélovany v ¢asovém horizontu 1x za 6. mésici. Tato situace muze
mit 2 pfi¢iny. Zaméstnanec jeSté nemusi pusobit ve firmé dostatecné dlouhou dobu na to,
aby zjistil, Ze jsou prostiedky OOPP ptidé€lovany jednou za rok, nebo mu jeho vlastni pro-
sttedky OOPP pfestaly plnit ochrannou funkci a poté mu byly pfidéleny nové, takZe nabyl
mylného dojmu kratsi periodicity pfidélovani OOPP a tim zkreslené odpovédél na danou

otazku.
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Jsou Vam Vv pripadé ukonceni ochranné funkce OOPP (roztrZeni boty, propaleni ru-

kavic), okamZité poskytnuty nové?
Vsichni dotazovani zaméstnanci odpovedéli na otazku kladné, tedy ANO.

Po nahlédnuti do interni dokumentace, tedy evidenénich listi pfidélovani OOPP, bylo zjis-
téno, ze prostiedky OOPP jsou zaméstnancim pifidélovany nad rdmec bézného periodické-
ho horizontu 1x za rok, tudiz jsou ptidélovany ihned po jakémkoli problému s jakoukoli
¢asti OOPP. Zaméstnavatel tedy pridéluje prostiedky OOPP ve vétSim rozsahu, nez je dano
legislativou. Po vlastni kontrole vyrobni haly a vS§ech OOPP nebylo zjisténo zadnych za-
vad, které by znehodnocovaly danou ochrannou funkci téchto prostredkii, zaméstnavatel

tedy dba, aby jeho pracovnici pracovali v prostiedich, které bez vyhrad plni svou funkci.

Y7 wWe

Stal se Vam jiz pri Vasi ¢innosti pracovni araz?

mANO
m NE

Graf 5 otazka sedma [18]

60% zaméstnancti odpovédélo kladné, tedy Ze se jim pii vykonu prace stal pracovni Uraz.

Po nahlédnuti do eviden¢ni knihy pracovnich trazi bylo zjisténo, ze za posledni 2 1éta si
jeden pracovnik vyrazil zub, jeho oSetfeni probéhlo okamzité, poté byl 2 dny absencné
mimo praci. Dalsi pracovnik omylem vstoupil (§lapl) do kbeliku s ptipravkem na myti ka-
bin, na jeho kiZzi se objevila vyrazka, proveden zapis, zadna dalsi hospitalizace nebo ab-
sence V praci. Tteti pracovnik nedaval pozor a pfi frézovani si omylem ucvakl kousek kiize

na prstu, hospitalizace nebyla nutnd, probé&hlo oSetfeni, Zadné dalsi nasledky.

Nesouhlas v poctu pracovnich urazl piisuzuji skutecnosti, ze byl poskytnut nahled do do-
kumentl zaznamenavajici urazy z let 2012 a 2013, jelikoZ se ve firmé& nachazi zaméstnan-

ci, kteti zde pusobi 4 a vice let, musely se jim stat urazy pred vySetfovanym obdobim.
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JestliZe byla odpovéd’ ANO, byl tento pracovni traz hliSen nadfiizenému?

VSsichni zaméstnanci, kterym se stal pfi svém pracovnim vykonu pracovni tiraz, tuto sku-
te€nost neprodlené nahlasili nadfizenému. Toto tvrzeni se shoduje s prostudovanymi do-

kumenty, vysvétleni jiného poctu pracovnich urazi je vysvétleno o otazku vyse.

V situacich, kdy mate hodné prace, ¢i hofi termin, snaZite se zvySit své nasazeni, byt’

to ohrozi Vasi koncentraci ¢i bezpe¢nost?

m ANO
m NE

Graf 6 otazka osma [18]

60% pracovnikli odpovédélo na otdzku NE, tedy Ze 1 zvySend zatéz v podob& urychleni a
zvyseni pracovniho nasazeni nesmi ovlivnit jejich pocit bezpecnosti, tito pracovnici vnima-
ji svou bezpecnost jako prioritni a za zadnych okolnosti nedopoustéji, aby pracovnim na-

tlakem zvySovali pracovni nasazeni na ukor své bezpecnosti.

Kolik hodin tydné se vénuje na tklid pracovisté, pracovisti, pfipadné vyrobni haly?

B Méné nez 1. hodina
m 1-2.hodiny
m 2-3. hodiny

M vice nez 3 hodiny

Graf 7 otazka desata [18]
U této otazky se ndzor zamestnancti hodné rozmélioval, tato situace je dana tim, ze kazdy
pracovnik ma piidélen jiny usek pracovisté, na kterém kazdy tyden nemusi prob&hnout

urcity pracovni vykon a tedy tim dochdzi ke znecisténi pracovisté mensimu. Uklid si také
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provadi kazdy pracovnik svého pracovisté individualné. A jelikoz jsou na pracovisti a vy-
robni hale riznorodé stroje a kazdé pracovisté je jinak usporadano, tak kazdy pracovnik

provadi uklid svého pracovisté jiny asovy horizont.

Vysledky této odpovéedi také mohou byt zplsobeny tim, Ze pracovnici zahrnuly do zminé-
ného ¢asového horizontu jen tyden ptredchazejici, ne tedy prumérnou dobu, kterou vénuji

kazdy tyden tklidu pracoviste.

Pouzivate nebezpecné chemické latky pri vykonu své prace (lepidla, rozpoustédla)?

= ANO
mNE

Graf 8 otazka jedenacta [18]
70% zaméstnanci pouziva pii vykonu své prace nebezpecné chemické latky, jako jsou

¢istidlo na bézi hydroxidu sodného, lih, savo, letoxid.

Jak jiz bylo uvedeno diive, pfi veSkerych pracich zaméstnanci pouZzivaji patfiéné OOPP, a

tim se snazi minimalizovat nebezpeci, které ptisobi na jejich vlastni bezpecnost.

UZ se vam nékdy stalo, Ze Vam nebezpecna chemicka latka unikla, ¢i se jinak vymkla

béZnému pouzivani?

= ANO
mNE

Graf 9 otazka dvanacta [18]
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Vice nez polovingé zaméstnancii se pii pouzivani téchto nebezpeénych chemickych latek
stalo, ze jejich obsah byl vylit, pfevrhnut, pfipadné nastala jina, nepfedvidatelna situace,
ktera méla negativni dopady.

Jeden takovy incident byl zaznamenan i v knize pracovnich urazii, ostatni se obesly bez

jakykoliv nasledkii, maximalné bylo potieba vyvétrat halu, a nebo se docCasn¢ vzdalit

Z prostor, kde byla latka vylita.

Jste motivovani nadfizenymi prispivanim vlastnimi napady na zkvalitnéni ¢i zmény

v ohledu BOZP?

®ANO
mNE

Graf 8 otazka tiinacta [18]

70% zaméstnancti odpovédélo kladné, tedy ANO, ze nadfizeni motivuji a jsou otevieni
napadim od svych zaméstnanci, jak konkrétné zlepsit ¢i zménit provadéni a pohled na

BOZP pfti vykonu své prace.

Nutno dodat, Ze kolektiv téchto 10 ti pracovnikl je na velmi vysoké urovni, a to jak z or-

ganiza¢niho, komunika¢niho hlediska, tak také soucinnosti pfi provadéni vykonu prace.

Mate néjakou pripominku nebo navrh, jak vylepSit, ¢i zefektivnit pohled na BOZP ve
Vasi firmé?

Posledni ¢trnéctéd otazka, ktera byla v dotazniku definovana jako nepovinna, nezodpovedél
zadny z pracovnikil. Lze usoudit, Ze pracovnici chodi se svymi pfipominkami, ndvrhy a

mysSlenkami pfimo za nadiizenymi pracovniky



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

10.3 SWOT analyza

Pro vypracovani SWOT analyzy bylo nezbytné poskytnuti firemnich dokumentt a nasled-
né diskuse se zaméstnavatelem. Tato SWOT analyza tedy zprostiedkovava pohled na Bez-
pecnost a ochranu zdravi pfi praci z pohledu zaméstnavatele, ktery méa povinnost ze zdkona

vyhledavat a hodnotit rizika, potencialné vznikajici na daném pracovisti.

SWOT analyza je univerzalni metoda a tudiz ji miizeme pouzit na Siroké spektrum hodno-

cenych parametrt, pro tuto praci byla vyuzita z ohledu BOZP.

Silné stranky Slabé stranky

prehlednd dokumentace BOZP externi technik BOZP

prikladné poskytovani OOPP . e . .
zameéstnavatel neni pfitomen ve vyrob¢ celou

o : pracovni dobu
nové vyrobni prostory - hala

pravidelna Skoleni zaméstnanci BOZP
nejasnost v budoucim smetovani BOZP

Prilezitosti Hrozby

nakup OOPP z mistnich firem .
® nedodrzovani BOZP zaméstnanci v neptitom-

nosti zameéstnavatele

zvyseni poctu kontrol

opatrnéjsi zachazeni s chemickymi latkami nezpusobilé nakladani s chemickymi latkami ze
strany zaméstnancti

Tabulka 3 SWOT analyza [18]
Mezi silné stranky SWOT analyzy firmy patii jejich dislednost na dokumentaci, tudiz
veskeré materidly, které byly poskytnuty, jsou thledné setazeny v kancelatskych zaklada-
¢ich a nechybi ani ¢lenéni podle data. Paklize je-li nutné, jsou potifebné dokumenty ihned

nalezeny a ptipraveny k nahlédnuti.

Dalsim faktorem ptispivajicim k silné strance jsou nové vyrobni prostory — hala, firma byla

vV nedavné dobé prest¢hovana do modernéjsi budovy, kde jsou usp&$né plnéna veskera no-
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v¢ platnd nafizeni a tim padem jsou zaméstnanci a navstévnici vystaveni daleko mensimu

riziku pfi pohybu ve vyrobnich prostorach.

Také Prikladné poskytovani OOPP, kdy zaméstnavatel piidéluje veskerym svym zameést-
nancim potifebné OOPP, a také s nimi konzultuje nésledné pouzivani, tedy jestli je dany
prostiedek vhodny, plni veskeré své deklarované nalezitosti a jestli zaméstnanci plné vy-

hovuje ve veskerych ohledech, které mé prostfedek spliiovat.

Potfadanim pravidelnych Skoleni tykajicich se BOZP, firma seznamuje své zaméstnance s
moznymi riziky. Tim se snazi t€émto rizikiim pifedchazet a omezovat pocet piipadnych pra-
covnich urazi. Prvni Skoleni, které na téma BOZP probih4, je uvodni Skoleni, kde je nove
pfijimany zaméstnanec s t€émito pravidly seznamen. Poté jsou Skoleni provadény v interva-

lu 1 x za rok. Firemni dokumenty tuto periodicitu potvrzuji.

Pii zjiStovani slabych stranek ze SWOT analyzy, byl vyhodnocen jako nejvétsi nedosta-
tek fakt, ze firma ma na feSeni BOZP externiho technika, kdy firma ma svého specialistu
mimo firmu, technik zde tedy neni fyzicky pfitomen, pfichazi pouze na vypracovani firem-
ni dokumentace, ktera je nezbytna, o jakémkoli dal$im zapojeni do dalSiho zkvalitiovéani
BOZP zde neni prozatim fec., z tohoto dliivodu je v analyze také zminéno, Ze budouci smé-
fovani je tedy celkem nejasné. Zaméstnavatel by mél zvazit vétsi komplexnost a vypraco-

vat strategii na budouci sméfovani otazky BOZP.

Také skuteCnost, Ze zaméstnavatel neni pfitomen ve vyrobé po celou pracovni dobu, jeho
kancelaf a vyrobni hala jsou od sebe oddéleny, z kancelafe neni ani fyzicky vyhled do nebo
na vyrobni halu, tudiZ zamé&stnanci mohou pii odchodu zaméstnavatele své pracovni tempo
zmenit, a jelikoz zde neni potom pfitomen ,,preventivni dohled* mize se stat, ze urcity

bezpecnostni ndvyk bude zanedban.

Prilezitosti, které¢ byly nalezeny, urcity potencial se skryva v nakupu OOPP z mistnich (geo-
graficky mysleno) zdroj, firma pro své zaméstnance zprostiedkovava OOPP pies svou cen-
tralni pobocku, ktera je v Némecku, tudiz zde existuji urcité prodlevy mezi dodavanim.
Tato situace uz je ve stadiu, kdy byly kontaktovany geograficky nejblizsi firmy, které se
specializuji na distribuci OOPP, a tudiz by mél byt nakup a doba dodani téchto prostiedkii

zkréacena.
Urcity ptispévek by také mohl byt ve zvySeni poctu kontrol, pro neustalé zlepSovani BOZP
jsou kontroly dilezité, aby si zaméstnanci uvédomili, ze mizou byt za nedodrzovani tvrdé

sankce, ale predevsim jsou nejdilezitéjsi lidské zivoty. Kdyby vSak bylo kontrol jesté vice,
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bylo by mozné omezit rizika a pracovni Grazy na minimum. Cim Castéji se budou provadét

kontroly, tim vice se budou zaméstnanci snazit predpisy dodrzovat.

Soucasné se také zaméstnavatel nechal slySet, ze zachazeni s chemickymi latkami ze strany
zamestnancl neni zcela bezchybné, takze i v tomto aspektu se nachézeji urcité rezervy,
mélo by se pfistoupit k uréitym organizacnim opatfenim, aby se chemické latky, at’ uz jde

0 jakoukoli formu, zaméstnanciim nedostavaly mimo kontrolu.

Co se ty¢e Hrozeb ze SWOT analyzy, kdy se k dodrzovani BOZP zaméstnanci v nepfi-
tomnosti zaméstnavatele pfistupuji laxné, tento bod souvisi jiz s pfedesle jmenovanym,
tudiz pokud zaméstnanci vi, Ze nejsou soustavné kontrolovani a monitorovani, tak para-

doxné, i kdyz vi, ze Skodi predevsim sami sobé¢, je tendence nedodrzovani piedpist BOZP.

Znacnou hrozbou je také nakladani s chemickymi latkami, tim se mysli pouzivani. Nejed-
nou se stal pfipad, kdy byla chemicka latka rozlita nebo pouZzita mimo rdmec, ktery je dan
navodem. To v nékterych ptipadech zapficinilo naruseni vyrobniho procesu, a tudiz se sni-
zuje pracovni vykon. V budoucnu pak mize takové jednani zapficinit pracovni uraz. Za-
meéstnavatel by mél tedy ucinit patfi€na opatfeni pro zmirnéni rizik spojenych s pouziva-

nim chemickych latek. Skoleni a vice kontrol by zde byly zcela na misté.

Vystupem ze zminénych metod je komplexni posouzeni realizace BOZP v této firm¢.
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11 NAVRHY NA ZLEPSENi BOZP

Po provedeni analyzy soucasného zajistovani BOZP ve firmé Josef Weiss Plastic-Ccz s.r.0.

bylo navrhnuto nékolik pfipominek pro zkvalitnéni BOZP.

Pro cilené zlepseni komunikace v oblasti BOZP, by se m¢ly brat v potaz nasledujici kroky.
1. Jasné formulovat, které klicové informace maji vyt preddvany

2. Zabranit predavani zbyte¢nych informaci

3. Podpofit oboustrannou komunikaci tim, ze za pfedavky informaci budou odpovédni jak
predavajici tak piebirajici.

3. Tam, kde je to mozné, zajistit piimou komunikaci (tvafi v tvar).

Zaméstnavatel by mél také myslet na vytvoreni dlouhodobé koncepce smétovani BOZP.

Zasadni zménou pro fizeni a fungovani BOZP ve spolecnosti je vytvotfeni dlouhodobé stra-
tegie a koncepce BOZP. Divodem pro vytvoteni této koncepce je, ze touto koncepci se
poté musi zabyvat vedeni firmy, musi s ni souhlasit a predevsim, dodrzovat ji. Diky takové
koncepci, by se pak pracovnici, zabyvajici se BOZP mé¢li ¢im fidit, mohli vy navrhovat
dil¢i cile pro dosazeni dlouhodobého cile a vidéli by vizi pro budoucnost, kam a jakym

zpusobem se bude firma v oblasti BOZP rozvijet.

Urcité zlepseni vysledkt by pfineslo urcité preventivni opatteni, tedy kontinudlni uvédo-
movani zaméstnanct, naptiklad potadat schiize ¢i porady, nebo aspoil informovat vSechny
zaméstnance o rizicich, plisobicich na jejich pracovisti, jelikoZ zaméstnanci si musi uvé-
domovat, Ze jsou neustdle v ur€itém ohroZeni, a jen oni sami mohou nejvétsim podilem
prispét na svou bezpecnost, soucasné také na bezpecnost dalSich kolegli v pracovnim pro-

cesu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

ZAVER
Problematika Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je velmi rozsahla a také naroc¢na ob-
last. Nutno fici, ze 1 kdyz mé firma malo zaméstnanct je vzdy potfeba provadét veskeré

nalezitosti a splitovat piedpisy, které jsou zaméstnavateli ukladany. Ptistup zaméstnavatelt

by mél byt tedy bez ohledu na pocet zaméstnancii vzdy co nejpiikladnéjsi.

V teoretické ¢asti byl rozebran pojem Bezpe€nost a ochrana zdravi pii praci, dale byly vy-
mezeny zakladni pojmy, a také bylo popsano, co tato oblast pfedstavuje. Samoziejmé ne-
né rozebrany. Dale bylo struéné pojedndno o fizeni BOZP v pracovnim procesu, a také o
Skoleni zaméstnanct a ndleZitosti zdravotni zpisobilosti. Pro pfehlednost byla popsana a
vysvétlena metoda ,,PNH* a také SWOT analyza, zminéné metody byly poté nasledné

podkladem pro analyzu Vv praktické casti.

V praktické ¢asti prace probéhlo zjisténi aktualniho stavu dodrzovani bezpeénosti a ochra-
ny zdravi pfi praci, pro naplnéni tohoto cile se tedy muselo pouZzit vice metod a pfistupt.
Pro analyzu BOZP ve firmé Josef Weiss Plastic-cz s.r.o., byla nejprve provedena metoda
»PNH®, ktera poskytla pohled na pracovni rizika, kterd ptisobi na konkrétné¢ vybraného
zaméstnance, pro nutnost komplexniho pfistupu analyzy byl dale vypracovéan dotaznik, na
ktery odpovidali jiz vSichni zaméstnanci firmy, poté byla pouzita SWOT analyza, ktera
poskytla ndhled na realizovanou bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci z pohledu zamést-

navatele firmy.

Navrhnuté zlepSeni, kterymi by se méla firma v nejblizsi dobé zabyvat, se tykaji predevsim
organiza¢niho razu, zadouci je zlepSit komunikaci mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci,
vytvofit dlouhodobou vizi sméfovani BOZP této firmy a také zatradit do firemni politiky
preventivni pisobeni a informovat zaméstnance o rizicich, kterd mohou na daném praco-

viSti nastat.

Na zéklad¢ téchto skute€nosti je moZno konstatovat, Ze cile prace byly splnény, prakticky
pfinos prace mize poslouzit jako podklad pro zaméstnavatele zminéné firmy, ktery miize

pro oblast BOZP ve své firmé ucinit patfi¢né zlepSujici kroky.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Dotaznik
o Bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP)
Dobry den,

Jmenuji se Roman Hubécek a jsem studentem 3. ro¢niku oboru Ovladani rizik na Fakulté

logistiky a krizového fizeni v Uherském Hradisti.
Ptedem Vam dekuji za V&S drahocenny Cas a zaddm o vyplnéni kratkého dotazniku.
Udaje z dotazniku budou pouZity pouze pro vyzkum a zhodnoceni do mé bakalaiské prace.

Dotaznik je zcela anonymni, obsahuje 13 uzavienych otazek, a posledni otdzku nepovin-

nou, dopliujici.



1. Kolikatym rokem jiz ptisobite ve firmé¢ Josef Weiss Plastic-Cz S.r.0.?

[] 1.rok

2.roky

[
[] 3.roky
[] 4.roky
[ ] vice ne? 4 roky

2. Byl jste pfi nastupu do zaméstnani seznamen a proskolen z hlediska BOZP?

[ ] ANO
[ ] NE

3. Jak Casto probihaji $koleni z hlediska BOZP?

[] 1x mési¢né

[ ] 1x za 6 mésicd
[ ] 1xza rok

[ ] 1xza 2.roky

[ ] neprobihaji

4. Byly vam pfi nastupu do firmy poskytnuty OOPP (osobni ochranné pracovni pomticky)?

[ ] ANO
[] NE

5. Jak ¢asto jsou vam pridélovany OOPP?

[] 1x mési¢né

[ ] 1x za 6 mésicd

[ ] 1xza rok

[ ] 1xza 2.roky

[ ] nejsou pridélovany

6. Jsou Vam v pripadé¢ ukoncéeni ochranné funkce OOPP (roztrzeni boty, propaleni rukavic),

okamzité poskytnuty nové?

] ANO
(] NE

7. Stal se Vam jiz pii Vasi ¢innosti pracovni traz?

[ ] ANO
[ ] NE

8. Jestlize byla odpovéd’ ANO, byl tento pracovni Graz hlasen nadfizenému?
] ANO

] NE



9. V situacich, kdy mate hodné prace, ¢i hofi termin, snaZite se zvysit své nasazeni, byt to
ohrozi Vasi koncentraci ¢i bezpe¢nost?

[] ANO
] NE

10. Kolik hodin tydné se vénuje na uklid pracoviste, pracovisti, pfipadné vyrobni haly?
[ ] Méné ne? 1.hodina
[ ] 1-2. hodiny

[ ] 2-3. hodiny
[ ] Vice ne? 3 hodiny

11. Pouzivate nebezpecné chemicke latky pti vykonu své prace (lepidla, rozpoustédla)?

[] ANO
[] NE

12. Uz se Vam néekdy stalo, ze Vam nebezpecna chemicka latka, unikla, ¢i se jinak vymkla
béznému pouzivani?

] ANO
(] NE

13. Jste motivovani nadiizenymi ptispivanim vlastnimi napady na zkvalitnéni ¢i zmény
v ohledu BOZP?

[] ANO
[] NE

14. Mate néjakou pripominku nebo navrh, jak vylepsit ¢i zefektivnit pohled na BOZP ve Vasi
firmé?

Mnohokrat dékuji za Vas projeveny Cas a odpovédi.



PRILOHA P II: MAPA ODPOVEDI

Otazky Odpovédi
1 1.rok 2.roky 3.roky 4.roky vice nez 4. roky
2 1 3 4
2 ANO NE
10
3 1x mésicné 1x za 6. mésicl 1x za rok 1x za 2 roky neprobihaji
8 1 1
4 ANO NE
10
5 1x mésicné 1x za 6. mésicl 1x za rok 1x za 2 roky nejsou pridélovany
1 9
6 ANO NE
10
7 ANO NE
6 4
8 ANO NE
6
9 ANO NE
4 6
10 Méné nez 1. hodina 1-2.hodiny 2-3. hodiny vice nez 3 hodiny
2 1 3 4
11 ANO NE
7 3
12 ANO NE
4 3
13 ANO NE
7 3




PRILOHA P III: CERTIFIKAT EN 9100:2003

ANLAGE TUVNORD

zum Zertifikat Registrier-Nr. 44 117 077328
DIN EN 9100 : 2003 (technisch gleichwertig zu AS 9100 und JISQ 9100)

Josef Weiss Plastic GmbH
FichtenstraBle 26

85649 Hofolding
Deutschland

Galungsberaich

Herstellung und Montage von Bauteilen aus thermoplastischen Kunststoffen
flr die Luftfahrt und Automotive Industrie sowbe kommerzielle Verglasungen

Zoetifikats-Registrier-Nr. Standon

44 117 077328001 Jose! Weiss Plastic CZ s.ro.
NA Zahonech 1177
686 04 Kunovice
Techechische Republik

44 117 077328-002 Plastique JW / JW Plastics Inc
3005 rue Lindbergh
GBASE1 Trois-Rivieres QC
Kanada

Ende der Auflistung

}-//froua!&

Zandzwrsete Essen. 2011-02-01
der TUV NORD CERT GmibH

TUV NORD CERT GmibM LangemarckstraBie 20 45141 Essen wwrn tuev-noed-cart de

dpaos B

DOA- 2 07-24-4)



