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ABSTRAKT

Bakalatska prace sndzvem Analyza zajisténi stravovani v materské skole se vztahuje
k analyze rizik spojenych se zajiSténim stravovani v predSkolnim zafizeni. Prace sestava ze
dvou ¢asti - teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast je vénovana vysvétleni zékladnich pojmu
analyzy rizik vztazenych ke stravovani déti predskolnitho véku. Déle obsahuje popis
vybranych metod, slouzicich k vlastni analyze a vyhodnoceni stavajici situace v konkrétni
matefské Skole. Prakticka Cast bakalaiské prace na zdkladé vyhodnoceni provedené
PESTLE analyzy, SWOT analyzy a HACCP analyzy ptedkladd zhodnoceni soucasného

stavu zajiSténi stravovani a nasledné navrh opatteni vedoucich k eliminaci nezadoucich rizik.

Klicova slova: stravovani, vyziva, organismus, riziko, bezpe¢nost, hygiena

ABSTRACT

This Bachelor work entitled Analysis of Providing Meals in a Kindergarten refers to the
analysis of risks associated with the provision of meals in pre-school facilities, The work
consists of two parts - a theoretical and practical part. The theoretical part is devoted to the
explanation of basic concepts of risk analysis related to the diet of preschool children. It
also contains a description of selected methods used for the own analysis and evaluation of
the current situation in the particular kindergarten. The practical part of the thesis assesses
the current state of providing meals on the basis of the evaluation by the PESTLE analysis,
SWOT analysis and HACCP analysis and then drafts certain measures to eliminate

unwanted risks.

Keywords: food, eating, body, risk, safety, hygiene
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UvVOD

Predlozend bakalafska prace se zabyva problematikou analyzy rizik zajiSténi stravovani
v matetské Skole. Problematika pifimo souvisi se zvolenym studijnim oborem, je
celospoleCensky vyznamna a vysoce aktualni. Téma bakalaiské prace vsak bylo zvoleno
nejen z vyse uvedenych divodd, ale také proto, Ze koresponduje s osobnim zdjmem autorky
bakaldiské prace o problematiku zdravého zivotniho stylu, do n€hoz obecné bezpecné
stravovani obyvatelstva zcela nepochybné patii a dale autor¢ina kladného vztahu k détem.
Zajisténi bezpecného stravovani déti predskolniho véku by mélo byt nejen spolecenskou
prioritou, ale i prioritou vlady, nebot tvofi zaklady celozivotnich stravovacich navyki
Cloveka, které vyznamnym zplsobem ovliviiuji jeho budouci zdravi. A zdravi ¢lovéka poté

neovlivitiuje pouze kvalitu jeho osobniho Zivota, ale pfinasi také statu mnoho vyhod.

Na zajiSténi bezpeného stravovani ve vSech organizacich, tedy i v matetskych Skolach, je
nutno nahlizet z n€kolika Ghli pohledu. Jednim z nich, v dnesni dobé pro organizace velmi
dalezitym, mnohdy dokonce nejdilezitéjSim, je ekonomické hledisko — finance, s nimiz
organizace pii zajiSténi stravovani hospodaii. Dal§imi, pro zdravy a aktivni zivot Clovéka
stézejnimi hledisky, jsou hlediska hygienickd a nutricni. Skladba jidelnicku naSich
nejmensich spoluobCanti by méla obsahovat ve spravném mnozstvi a spravném pomeéru
vSechny Zivotné¢ dulezité ziviny, nebot’, jak uvadéji mnohé informacni zdroje, stravou lze

pozitivné ovlivnit kvalitu Zivota az z osmdesati procent.

Cilem bakalatské prace je analyzovat rizika zajiSténi stravovani ve vybraném piedskolnim
zafizeni — matetské Skole - a na zdklad¢ provedenych analyz piedlozit navrhy na zlepsSeni
stavajiciho stavu s cilem eliminovat pravdépodobnost vyskytu moznych rizik spojenych se

stravovanim déti predskolniho véku v konkrétnim zatizeni na minimum.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ANALYZA RIZIK V POTRAVINARSTVI

Analyzovat rizika v potravinafstvi je nezbytnym ptedpokladem jejich nésledné eliminace
s cilem trvalého snizovani pravdépodobnosti jejich vyskytu. V nasledujicich podkapitolach
budou vysvétleny zakladni pojmy vztahujici se k problematice ovladani rizik v oblasti

potravinové bezpecnosti.

1.1 Riziko

Vyraz riziko byl poprvé pouzit jiz v 17. stoleti. Vznikl odvozenim z italského slova risico.
Vyraz byva nejCastéji spojovan s takovou situaci, kterou lze popsat jako nepiiznivé
okolnosti ¢i nebezpe¢i. Subjekt nachazejici se v této situaci poté riskuje a snazi se
dosahnout optimalniho stavu, pfi¢emz je mnohdy nucen k ,,odvaznym* krokim. Riziko vSak
obecn€ znamend ztratu, zniCeni €1 poSkozeni néceho. Mezi frekventované definice pojmu

patii napiiklad nasledujici definice:

., Riziko je tedy pravdeépodobna ujma zpiisobena dotcené osobé — nositeli rizika, vyjadrena
bud’ penézi, nebo jinymi jednotkami — poctem dnut pracovni neschopnosti, poctem lidskych

obéti. “ [4,s. 7]

., Riziko je kombinaci pravdépodobnosti naplnéni scéndru incidentu a jeho nasledkii.” [13,

s. 90]
., Riziko je pravdépodobnost vzniku prislusné ujmy.” [4, s. 7]

., Riziko je pravdepodobnost, zZe se skutecna hodnota ztrat odchyli od ocekdavanych

hodnot.” [4, s. 7]

., Riziko je kumulativni ucinek pravdepodobnosti nejisté uddlosti, ktera miize pozitivné nebo
negativné ovlivnit cile projektu.” [4, s. 7] Na definici je patrné, Ze za riziko lze povazovat i

pozitivni ovlivnéni stanoveného cile.

, Riziko je situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni

pravdépodobnosti.” [13, s. 90]

Na riziko nahlizime ve vztahu k prostoru a ¢asu, v némz se odehrava — kde a kdy probihaji
rizikové ¢innosti, kde a kdy se miiZze vyskytnout nebezpecni. Riziko vznika pii plsobeni
hrozby s aktivem. Urovef aktiva nese informace o nasledku nezddouci jevu pro vlastnika,

uroven hrozby a hodnotu aktiva. Pokud na jakékoliv aktivum neptlisobi hrozba, pak takové
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aktivum neni povazovano za predmét analyzy rizik. Riziko také znaci, jakou mame

pravdépodobnost, Ze nastane Skoda. [4], [13]

1.2 Analyza rizik

Abychom mohli o riziku rozhodovat, musime riziko nejprve definovat, analyzovat,
zhodnotit, identifikovat hrozby a slabiny a stanovit jejich zdvaznost a miru zranitelnosti.

Proto ¢innosti, kterd nasleduje, je ¢innost fizeni rizik.
Analyza rizik obsahuje nasledujici ¢innosti:
1. Identifikace hrozeb.
2. Stanoveni hodnoty aktiv — uréeni vyznamu, ktery ma na aktiva.
3. Identifikace hrozeb a zranitelnosti — udalosti, které ohrozuji aktivum.

4. Stanoveni zdvaznosti hrozeb — zhodnoceni a urceni pravdépodobnosti, Ze hrozba

nastane. [13]

1.3 Hygiena vyzivy

Hygiena vyzivy je obsahlym pojmem, ktery zahrnuje nejen oblast hygienickych pozadavkl
na stravovaci sluzby, ale také celou oblast prevence onemocnéni, podpory a ochrany zdravi,
zasobovani obyvatelstva bezpecnymi potravinami s vhodnou nutricni hodnotou, a v
neposledni fad¢ také oblast spravné péce o predméty bézného pouzivani, napiiklad talife,
piibory, poharky a dalsi predméty, které pfichazeji do styku s potravinami, naptiklad pfi
jejich vyrobé, prepravé Ci skladovani. Platnou legislativu vztahujici se k hygien¢ vyzivy lze
nalézt napiiklad na strankdch Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky, pod které

problematika spada. [10]

Protoze potrava s sebou pfindsi i mnoha nebezpeci, je nezbytné v rdmci hygieny vyzivy
eliminovat ohniska, zdroje nakazy, vyskyt Skodlivin atd. Mezi nezadouci rizika patfi
zejména Skodlivé piimési - kontaminanty, které se do potravin dostanou napiiklad jiz pti
samotném péstovani (pesticidy, téZzké kovy, radioaktivni latky) ¢i pfi vyrobé (sanitacni
prostfedky), potravinové infekce zpiisobené mikroorganismy nebo potravinové alergie.
Zavaznymi disledky pak mohou byt infekéni onemocnéni typu salmoneldza, biisni tyfus

nebo botulismus (vznikd z nespravnym zplisobem nebo nedostatecné konzervovanych
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potravin). Také je vSak potteba sledovat dalsi, na prvni pohled podstatné¢ méné nebezpecné
pfimési v potravinach, kterymi jsou aditivni latky (latky ptidatné, které upravuji vzhled
potravin, jejich chut’ a vini nebo fyzikalni strukturu). Pfedpisy urcuji, jak a které aditivni

latky 1ze ptidavat do potravin a ménit tim jejich strukturu a vlastnosti.

V uvedenych souvislostech je nezbytné nastavit pozadavky na hygienu jak samotné vyroby

pokrmtl, jejich ob¢hu a zpracovani. [19]

1.4 Sanitace

Sanitace zahrnuje hygienickd opatfeni, kterd pomahaji k udrzeni nezavadnosti potravin,
které se produkuji v potravinaiskych zavodech a jsou dopravovany do stravovacich
zafizeni. Jednd se o neustalé CiSténi a uklid prostor, kde se pokrmy nachazeji, aby nedoslo
k jejich nakaze ¢i infekci.

Pracovnici potravinarskych zavoda jsou proto povinni dodrzovat piedpisy a vyhlasky s tim

spojené. [21]

Je nutnosti provadét pribézny uklid denni, tydenni, mésicni. Béhem pribézného uklidu
nesmi byt naruSen bézny provoz provozovny a provadi se za ucelem neustalého
— prubézného dodrzovani Cistoty. Denni uklid je provadén vzdy po skonceni provozu,
mési¢nim uklidem se rozumi sanitaéni den.

Ukony bézné pii uklidu jsou odstranéni nelistot, odstranéni zbytkdi potravin, umyti
pouzitych ploch, podlahy, stén a pracovnich pomtcek, oplachnuti ¢istou pitnou vodou

a uklid v okoli kontejnert.
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2 POTRAVINOVA BEZPECNOST

Zajisténi potravy v potiebném mnozstvi, bezpecnosti a kvalité je zdkladnim cilem kazdého
zivého jedince. Bezpecnost potravin a jeji neustdla kontrola proto musi byt prioritou

kazdého statu.

2.1 Bezpecnost potravin

Bezpecnosti potravin se po mnohych skandalech s nekvalitnimi a dokonce zdravi piimo
ohrozujicimi potravinami vénuje v Ceské republice v posledni dobé stale vice pozornosti,
a to nejen v odbornych kruzich. Také Evropskd Unie se otdzce vénuje, zejména v Nafizeni
¢. 178/2002. Potravinova bezpecnost je zde oznaCena pojmem food safety. Model food
safety v pojeti Evropské Unie stoji na tiech pilifich, a to na pilifi védeckého posouzeni

a analyzy rizika, pilifi managementu rizika a pilifi informovanosti obyvatelstva o riziku. [12]

,, Potravinovou bezpecnosti obecné chapeme stav, kdy je zajisten fyzicky a ekonomicky
pristup k dostatecnému mnozstvi zdravotné nezavadnych a nutricné vyvazenych potravin,
které uspokojuji vyzZivove potieby a preference jedince pro jeho aktivni a zdravy Zivot.

[17]

Potravinova bezpecnost ma tfi zdkladni méfitka a to méfitko makroekonomické,
mikroekonomické a spolecenské. [18] Potravinova bezpecnost se piimo dotykd kazdého

jedince spolecnosti, méla by tedy zajimat kazdého z nas.

Faktory bezpeCnosti potravin jsou ovlivilovany mnohymi dalsimi faktory, zejména
klimatickymi, geografickymi, technologickymi nebo socidlné-ekonomickymi. Spole€enské

zmény ve svété pak ovliviuji:

- geopolitické faktory, které nejsou trzniho charakteru, ale zcela zdsadné ovliviuji

svétovou nabidku a poptavku potravin,

- spekulativni faktory, které ziskdvaji podstatnou roli na svétovém trhu s potravinami.
[8]

Do kategorie bezpecnosti potravin patfi hygiena vyroby potravin, jejich kontrolni
mechanismy, monitoring potravnich fetézcl. Zajisténi bezpe€nosti potravin podporuji statni

organizace a tak¢ instituce financované statem.

Potravinova bezpecnost by méla obsahovat:
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- vhodnou nabidku potravin zajisténych z domacich zdroji pro pokryti minimalniho

fyziologického pozadavku daného jedince,
- dostupnost zékladnich potravin pro domacnosti s minimalnimi piijmy,

- dostupnost zdravotn¢ neskodnych - nezavadnych potravin.

2.2 OhrozZeni potravinové bezpecnosti

Potravinova bezpe€nost ¢eli mnohému ohroZeni. Ohrozeni potravinové bezpecnosti

a vzniklé bariéry lze délit do nasledujicich skupin:

nahlé ohrozeni, nejcastéji se vyskytujici pii pfirodnich katastrofach, kdy je nutné

okamzZité zajistit ptisun potravin obyvatelim z pfimo zasazenych oblasti,
- stiednédobé ohrozeni (valky), kde jsou zasazeny urcité skupiny obyvatelstva,
- netrody, nepiizen pocasi,
- dlouhotrvajici ohrozeni (netirody nebo Spatna politika statniho hospodatstvi),
- celosvétoveé potravinové krize, nedostatek potravin, zvySovani cen potravin,
- §patné dostupnost potravin v disledku hospodarské recese statu.

K zajisténi potravinové bezpecCnosti je nutno v ramci statu zajistit ptriznivé ekonomické,

politické, socialni, ekologické a prirodni podminky.[8]
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3 ZAKLAD ZDRAVEHO STRAVOVANI

Rika se: ve zdravém téle zdravy duch. Pro ziskani a udrzeni dobré fyzické i psychické
kondice je zpiisob stravovani a jeho bezpecnost tim nejzakladnéj$im stavebnim kamenem.
Polozit zaklady zdravého stravovani by méli predevsim rodice, a to jiz v nejrannéj$im véku
ditéte. Nasledné je zdravé stravovani také véci predskolnich a Skolnich zafizeni, kterd by
méla utvrzovat a dale rozvijet spravné zivotni navyky déti nejen v oblasti zdravého
stravovani, ale celkové zdravého Zivotniho stylu. Je velmi dulezité, jakym zptisobem probiha
stravovani u déti pifimo tam, kde se od druhého do Sestého roku zZivota u¢i novym

dovednostem a znalostem.

3.1 Predpoklady zdravého stravovani

Mezi piedpoklady zdravého stravovani patii predevSim pestrd, nutriéné vyvazena

a pravidelna strava.
- Pestrost surovin

Pestra strava by méla obsahovat vSechny potiebné slozky potravin - obiloviny a obilné
produkty, rtzné¢ druhy ovoce a zeleniny, mlécné 1 masové produkty. V jidelnicku by
rozhodné nemély chybét mikroziviny — vitaminy, stopové prvky a také makroziviny, kterymi

jsou bilkoviny, tuky a cukry. [5]
- Stiidmé porce jidla

Stfidma strava zahrnuje mnozstvi pfijimané stravy. M¢éla by byt energeticky vyvazena,

energeticky ptijem by m¢l byt piimo imerny energetickému vydaji.[5]
- VyvaZena strava

Vyvazena vyziva znamenda, ze ziskdme vyvéazenost v piedchozich krocich, dosdhneme

bilance ve stravé. Znamena to dodrzovani doporucenych dévek vyzivy v poméru [5]:
Bilkoviny: Tuky: Cukry

10-15:30 : 50 — 60%

z celkového denniho piijmu energie (1 :2 : 4)

Zakladni potravinové kategorie a doporuceni jidelnicku ukazuje nasledujici tabulka.[20]
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Tab.1 Doporucené suroviny Skolniho stravovani [20, s. 17]

Kazdy den Stiidat béhem tydne | Na dochuceni

Obiloviny Lusténiny Ptirodni sladidla

Zelenina Vejce Moftska stl, ptipadné s jodem
Ovoce Ryby Kofteni

Kvalitni olej Maso Bylinky

MIécné vyrobky Oftechy a seminka

3.2 Vyzivova hodnota potravin

Vyzivova hodnota potravin je dana ¢tyfmi kategoriemi, které zohlediiuji vyznam pro lidsky

organismus.

1. kategorie - fyziologicka hodnota - obsah a vyznam zivin, obsah Skodlivych

a neutralni latek

Do kategorie ziviny jsou zahrnovany latky jako proteiny, sacharidy a lipidy tvotici nejvetsi
dil stravy, které zajist'uji energii pro organismus, aby mél pfi vynalozeni jakéhokoliv pohybu
co spalovat. Dale je zapotiebi télo zasobovat optimalni denni davkou esencidlnich prvka
a mikrozivin, coZ jsou latky, které si lidsky organismus neni schopen sam vyrobit, ale které
jsou vyznamné tim, ze zajiStuji vystavbu tkéni. Nezanedbatelny vyznam maji také dalsi

slozky potravy plsobici na stfevni mikrofléru nazyvané probiotika a prebiotika. [19]

Pozor vSak na pozivani nadmérného mnozstvi zivin, predevs§im tuki, vitaminu A, fluoru,

selenu. Prebyte¢né mnoZzstvi se hromadi v téle, které je neumi vyloucit.

Za neutrdlni latky jsou povazovany potraviny téZce stravitelné, které vSak organismu

neskodi. Do kategorie patii polysacharidy, oligosacharidy, lignin.

Nékteré latky v potravé vSak mohou cClovéku ublizovat nebo mit negativni vliv na
vyuzitelnost Zivin ¢i je chemicky ménit. Patii sem enzymy rozkladajici nebo blokujici ziviny
jako jsou thiaminaza, askorbaza, lipoxygenazy, polyfenoloxidazy, fytova kyselina, oxalova

kyselina. [19]
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Potraviny obsahujici toxické latky vyvolavaji naruseni imunitniho systému, coz ma za
nasledek vznik nejriiznéjSich alergii, v€etné potravinovych. NejCastéjSim alergenem z tady
bilkoviny je kravské mléko — laktabumin, déale je to pSeni¢na bilkovina — lepek,

glykoproteiny. [19]

2. kategorie - psychicka hodnota - vztah jedince k pokrmu, zda je jidlo jeho oblibené

¢i neni
U cloveéka je pokrm spojovan 1 s psychologickou strankou, zaziva prijemné pocity pii
konzumaci prostfednictvim smyslovych vjemt a chutovych poharkd. Zna¢nou roli hraje

stolovani a kulturni zvyky spojené se stolovanim, upravenost a Cistota stolu ¢i pokoje.
3. kategorie - socialni vlivy - tradice a sdileni s ostatnimi

Aby Clovék dosahl prijemného prostiedi, nemél by zapominat, ze pii jidle by mel byt clovek
v klidu, komunikovat o pfijemnych tématech, bez pfilisSného hluku. Je moZné pustit klidnou
hudbu na dotvofeni pfijemné atmosféry. Jist se mad pomalu a kazdé sousto dostatecné

rozmg&lnit v tstech.
4. kategorie - filozofie ¢lovéka

V predskolnim zafizeni typu matefska Skola by vSechny tyto kategorie mély zajistit
vychovné pracovnice tak, aby déti ziskaly zéklad zdravého stravovani a spravného

stolovani. [19]

3.3 Zakladni slozky stravy

Zakladnimi slozkami potravy jsou tfi organické slouceniny, bez kterych se télo neobejde. Je
vSak potfeba dodrzovat optimdlni denni davky a pomér téchto slozek s cilem predchazet

nevyvazené stravé, aby se v téle nehromadily toxické latky.
- Bilkoviny

Bilkoviny jsou nezbytné pro funkci organismu. Je dalezité je konzumovat ve vyvdzeném
mnozstvi, nebot’ nedostatek i piebytek vede k poSkozeni zdravi. Nedostatek se nejcastéji
projevuje pomalym vyvinem kosterniho svalstva, Spatnym hojenim ran, horsi vitalitou,
pocitem Unavy, depresemi, vede ke zpomaleni dusevniho a télesného vyvoje jedince. U déti
zpusobuje horSi prospivani, mentalni retardace, zpomaleni rlstu, hubnuti, slabost

a zimomiivost.[19], [21]
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Tab. 2 Potreba bilkovin ve strave podle veékové kategorie [19]

Zdravi g/kg télesné hmotnosti a den
Kojenci do 6 mésici 1,7

Batolata 1,0-1,2

Starsi lidé 1,0; puberta 1,0-1,5

dospéli 0,75-0,8

Prebytek miliZze zpiisobit naopak nizké mnoZstvi vapniku, hof¢iku a zinku. Z dlouhodobého
hlediska nadmérného mnoZstvi Zivocisné bilkoviny ve stravé vede k odvapnéni kosti

a prekyseleni traviciho téla. [1]

Bilkoviny délime na bilkoviny Zivo¢isného ptivodu nebo rostlinného ptivodu. Zivog&isné
bilkoviny se skladbou nejvice blizi potfebam clovéka pomérem esencialnich aminokyselin
oproti rostlinnym bilkovinam. Zivo&i§né bilkoviny jsou drazsi nez rostlinné, proto jidelny
v matefskych Skolach nahrazuji nékteré zivocisné bilkoviny rostlinnymi. Rostlinné bilkoviny
jsou mnohem Iépe stravitelné a v travicim traktu se nezdrzuji tak dlouhou dobu jako
ZivocCisné.
- Lipidy

Lipidy neboli tuky slouzi jako nejvétSi zdroj energie, pomdhaji pfi vstiebavani, rozvadi
ziviny po téle az do bunck, vyvoldvaji pocit sytosti. Tuky najdeme v zZivociSnych
produktech, jako jsou mlécny tuk, sadlo a Ij. [19] Obsahuji vysoké mnozstvi cholesterolu
a nasycenych mastnych kyselin neprospé$nych pro zdravi déti, pokud dojde k ptekroceni
optimalni denni davky. Dale se Zivocisny tuk nachazi v rybim oleji (velmi ptiznivé plisobi na
détsky organismus) a v rostlinnych tucich — fepka, slunecnice, séja, bavinik, sezam, olivy,

duZina palmy olejné, kokosovy tuk. [19]

Dle Panka [19] je hlavni ¢asti mastnych kyselin triacylglycerol, ktery obsahuje v molekule ti
rizné kyseliny. Tuky se déli na tfi kategorie, nasycené, mofenové a polyenové mastné

kyseliny a mély by byt v idedlnim poméru 1:1:1.

- Sacharidy
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Sacharidy jsou vyznamnou slozkou potravy. Pro organismus jsou zdrojem energie, mély by
pokryt 60-80% z celkového mnozstvi potravin spotfebovanych za den. [1, s.105] Sacharidy
se mohou vyskytovat ve vazané nebo ve volné form&. Pomahaji zamezeni odbouravani
tkanovych proteinti. [19] Sacharidy Ize rozdé€lit na stravitelné, pro Clovéka vyuzitelné
k ziskani energie — fruktdza, glukoza, galaktéza, manoza a slozené cukry, a nestravitelné —
vldknina rostlinnych potravin téz nepostradatelné¢ pro ¢lovéka a zejména pro zdravy rust

ditéte. [1]

3.4 Potravinova pyramida u déti

Zasady zdravého stravovani déti jsou témér stejné jako u dospélych jedincti. Potravinou

pyramidu u déti pfedstavuje nasledujici tabulka.

Tab. 3 Potravinova pyramida v détskem veku [21]

Vék 2-3roky Vék 4-5 let Vék Vék
6-10 11-15
let let
Potravinova
skupina Pocet | Velikost porci Pocet | Velikost porci Pocet | Pocet
porci porci porci | porci

Mléko a mlé¢né | 3-4 120-150 ml mleka | 2-3 150 ml mléka 2-3 2-3

vyrobky 100ml jogurtu 100 ml jogurtu,
25-30g syrit 30 g syra
Maso, drubez, 1 40¢g 1-2 50-60 g masa, /> | 1-2 1-2
ryby, vejce, salku strukovin,
strukoviny 1 vejce, 2 Salku

ofechd a seminek

Zelenina 2-3 50-60 g 3 60-90 g 3 4
Ovoce 2 50-60 g, pohar 2 60-90 g, pohar 2-3 3
fedéné ovocné fedéné ovocné

Stavy stavy (150ml)
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Obilniny 2 Y krajice chleba, | 4-5 1 krajic chleba 6 9
60-70 g ryze, (60g), 100-120 g
téstovin ryze, téstovin

3.5 Spotiebni ko§

Spotiebni ko§ v problematice stravovani déti udava vyzivové pozadavky, které musi byt

splnény ve Skolnich jidelnach.

Je potieba nad spotiebnim koSem piemyslet, ne jen pocitat vzorce a koeficienty
mechanicky. Stale vice se zptisiuji pravidla, naptiklad u tuka a cukri je ddna norma, kterou

tudiz nelze (odchylka 10%) piekrocit.

Spotiebni kos se tidi platnymi vyzivovymi davkami uvedenych ve vyhlasce ¢. 107/2005 Sb.,
O Skolnim stravovani. Pestrost stravy neni pfimo stanovena, pouze doporucena. Tyka se
napiiklad doporuceni, kolikrat ma byt v mésici zatazeno do jidelniho listku rybi maso a rybi
produkty, mlécné produkty, lusténiny. V jidelnim listku by se minimaln¢ mélo vyskytovat
podavani uzenin a vepfového masa, smazenych a sladkych pokrmt. Zelenina vafend ¢i

syrova by méla pfevazovat nad zeleninou sterilizovanou.
Vhodna skladba jidelni¢ku by méla byt nasledujici:
- Polévky: pievazuji zeleninové vyvary.

- Hlavni jidla: preferovano je driibezi maso, které je méné tucéné a lépe stravitelné,
ryby - dvakrat v mésici, bezmasa jidla jedenkrat v tydnu.

- Prilohy: vyuzivat jahly, pohanku, kuskus, ovesné vlocky, kroupy, bulgur; pti vyrobé
knedlikii pouZzivat misto mouky pSeni¢ni mouku pohankovou, cizrnovou, celozrnnou

apod.

Nasledujici tabulka obsahuje doporucenou frekvenci potravin ve skladbé vyvazeného

jidelniC¢ku déti predskolniho veku.
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Tab. 4 Hodnoceni pestrosti jidelniho listku [14]

Doporuceni

frekvence v mésici

zeleninova preferovat
lusténinova 3x
Polévky
drozd'ova 1x
vyvary umirnéné
drtibez 3x
ryby 2x
veprove 4x
hovézi a jiné Sx
Hlavni jidla
bezmasé zeleninové V€.
. 4x
lusténin
uzeniny max. 1
sladky pokrm 2x
brambory S5x
bramborova kasSe 2x
téstoviny 3x
Prilohy ryze 4x
houskové knedliky 2x
bramborové knedliky 1x
lusténiny min 1x
Technologické upravy | smaZeni a grilovani 2x
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4 VYZIVA PREDSKOLNICH DETI

Vyziva ptedskolnich déti a doporucené davky se urcuji podle veku ditéte. Jsou rozdeleny na
veék kojenecky, batoleci, predskolni a skolni. Vyziva je dilezitad po celou dobu détského

véku a cilem je dosdhnout zdravého a spravného vyvoje ditéte. [5]

Nasledujici tabulka udava, jakym zptisobem se vypocitava energeticka potteba v zavislosti

na véku ditéte.

Tab. 5 Vypocet energetické potreby u 4-18letych deéti [viastni zpracovani dle Kerestes,
2009]

Pohlavi Vék Energeticky vydaj (Kj/den)
Chlapci 4-10 (22,7 x hmotnost + 495) x 4,2
11-18 (17,5 x hmotnost + 651) x 4,2
Divky 4-10 (22,7 x hmotnost + 499) x 4,2
11-18 12,2 x hmotnost + 746) x 4,2

U déti predskolniho véku, zejména kolem Sestého roku véku ditéte, zacinaji rust trvalé zuby,
meéni se typ postavy, vice a koordinované se pohybuji, zacinaji projevovat zdjem o sport a
formuji se v zavislosti na tom, v jaké Zziji spoleCnosti. [17] Ditéti se v tomto véku zacina
rychleji vyvijet organismus, a proto je tfeba zvysit piijem Zivin. Ale nejen to — dité by si
meélo osvojit zdsady spravného stravovani, zejména skuteCnost, Zze optimalni je 5 az 6
dennich davek potravy. [17] Rodice a vychovatelé by méli dité také naucit, jak si vhodné

vybirat mezi riznymi druhy rostlinné a zivocisné stravy. [5]

Rodice déti vSak v dnesni dob¢ Casto ziji v uspéchaném prosttedi, sami nevédi, co je zdravé
stravovani a stravuji se nevhodné. Déti automaticky kopiruji vSechny zvyklosti rodict, kam
bohuzel patii i stravovaci navyky a uci se Spatnym nadvyklim uz v raném veku. Dité by vsak
mélo byt vedeno k zdsaddm zdravého stravovani zejména z diivodu prevence rtiznych

nemoci v pozdéjsim veku.

Dnesni strava obsahuje vysoké mnozstvi tukl. Tuky jsou potieba pro vstiebavani Zivin, ale

ty, které nespalime, se za¢nou ukladat v riznych Castech téla, kolem Zivotné dilezitych
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organti, coz je mnohdy pocatkem mnoha chorob. Z uvedeného divodu bychom méli brat

zietel na mnozstvi tuka, které snime.
Pfijem tukti ve stravé déti predskolniho véku by mél byt snizen - do 30% za den. [5]

Jidelni¢ek déti predskolniho véku by mél obsahovat ze sacharidi prevazné polysacharidy
a oligosacharidy. Dale brambory a zeleninu, mléko a produkty z mléka (kombinovat
zivocCisné 1 rostlinng), ovoce, celozrnny chléb, maso, vajicka, ryby. Posledni jidlo by mélo
byt podavano dvé hodiny pfed spanim. Zasada je soucasti zdravého Zivotniho stylu, nebot’

podporuje spravny metabolismus a regeneraci organismu. [5]
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5 METODY POUZIVANE V BAKALARSKE PRACI

Mezi nejznaméjsi metody analyzy rizik patii zejména metody SWOT, PESTLE, PEST,
PNH, HACCP, HAZOP.

Pro zpracovani praktické césti bakaldiské prace byly vybrany jako metody analyzy rizik
metoda SWOT, PESTLE a metoda HACCP, kter¢ budou v kapitole blize popsany.

5.1 Sbér dat

Jednd se o zékladni metodu nejen analyzy rizik, ale obecné jakéhokoliv vyzkumu. Existuje
nékolik moznosti sbéru dat. Mezi nejrozsifenéjSi patii pfedev§im metoda pozorovani,
metoda analyzy dokumentli, metoda dotazovéani (osobni kontakt, telefonicky kontakt,
emailovy kontakt) a metoda vyuZiti jiz existujicich dat (sekundarni analyza dat). Volba
vhodné metody sbéru dat zavisi na zamérech - cilech provadéné analyzy a casovych

moznostech. [9]

Na zéklad¢ sbéru dat kombinaci vyse uvedenych metod provedu analyzu PESTLE, SWOT
a HACCP.

5.2 Bezpecnostni prohlidka

Metoda umoznuje vytvofit si uceleny pohled na organizaci a jeji funkci s ohledem na
zajisténi stravovani a jeji bezpecnost. V praktické ¢asti bakalafské prace bude provedena
bezpecnostni prohlidka provozni ¢innosti s dirazem kladenym na dodrzovani norem

a pravidel, kterymi se organizace fidi v oblasti zaji§téni stravovani.

5.3 Kontrolni seznam (Check list)

Kontrolni seznam poskytuje odpovéd’ na moznost pravdépodobnosti vyskytu rizik, kterd
mohou vzniknout. Budou zvoleny konkrétni otazky spojené s pravdépodobnosti, Ze rizika

V organizaci nastanou.
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5.4 PESTLE

Analyza PESTLE se pouzivd k analyze vnéjsiho prostifedi organizace. Cilem PESTLE

analyzy je nalézt odpovéedi na otazky:

Které z vngjsich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
Jaké jsou mozné Gcinky téchto faktort?

Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezit&;si?

Hodnoti se nasledujici faktory:

Politické — forma a stabilita vlady, Gfady a orgéany, vliv politickych osobnosti,

politicka strana u moci, statni primyslu.

Ekonomické — urokova mira, mira inflace, rozpocet, vySe hrubého domaciho
produktu, ménova stabilita, stav sménného kurzu, pfistup k finanénim zdrojim,

danové sazby, formy uverd.

Socialni — v€kova struktura, geografické rozlozeni, etnické rozloZeni, pracovni
vyhoda, pfijmy, mira nezaméstnanosti, Zivotni Uroven, dostupnost pracovni sily,

dostupné vzdélani.

Technologické — podpora vlady v oblasti vyzkumu, vySe vydaji na vyzkum,

realizace novych technologii.

Legislativni — existence a funk¢nost norem zékona, obchodni pravo, danové

zékony, legislativni omezeni, pravni uprava.

Ekologické - piirodni a klimatick¢ vlivy, ubytek ozonové vrstvy, globalni

oteplovani, klimatické zmény.

Dilezité je dodrzet nasledujicich osm krokl analyzy:

1.

2.

Urcit objekt sledovani a popsat parametry.
Vytvoftit soubor dat.

Vyhodnotit ziskana data.

Zobrazit data.

Specifikovat model.
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6. Vypocitat progndzu, vyhodnotit chybu.
7. Vytvortit budouci ptedpovéd’, prezentace vysledkd.

8. Provéerovat model podle aktudlnich dat. [3]

5.5 SWOT analyza

Metoda patfi mezi nejrozsifenéj$i a v praxi nejpouzivanéj$i metody strategické analyzy.
Pracuje se ziskanymi informacemi o stavu vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku, na zakladé

kterych se uruje vhodny postup — strategie s hlavnim cilem eliminace hrozeb. [3]

Cilem analyzy SWOT je objasnit a ziskat prehled o tom, jaké ma podnik moZnosti snizit

hrozby a zvysit ptilezitosti. [2]

Analyza SWOT je v piekladu z anglického jazyk zkratka slov:
Strenghts — silné stranky;

Weaknesses — slabé strankys;

Opportunities — pfileZitosti;

Threats — hrozby.

Na jednotlivé ¢asti SWOT analyzy (silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby) je mozno se

ptat pomoci nasledujicich otazek:
Silné stranky:

-, Jaké mame prednosti?

- Co umime delat dobre?

- Jaké mame zdroje?

- Jaka je nase sila z pohledu nasich zakaznikii? “ [2, s.20]
Slabé stranky:

., Co délame Spatne?
- Co bychom mohli zlepsit?

- Cemu se mame vyhnout? “ [2, 5.20]
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Prilezitosti (hodnoceni podniku vzhledem k postaveni na trhu)
., Kde jsou nase nejlepsi prileZitosti?
- Jaky je vyvoj v nasem oboru?
- Jaké jsou zmény na trzich v nas prospech? ““ [2, s.20]
Hrozby:
-, Pred jakymi prekazkami stojime?
- Jak si pocina konkurence?

- Jsme ohrozeni zménami technologii? ” [2, s.20]

Analyza vngjSiho a vnitfni prostfedi na sebe musi navazovat, aby byla SWOT analyza

ucelnd. Z takto provedené analyzy vyplyvaji nasledujici strategie:

Tab. 5 Strategie SWOT analyzy [viastni zpracovani dle Tichy,2006]

SWOT analyza Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky
Externi analyza PtileZitosti S-O-Strategie W-O-Strategie
Hrozby S-T-Strategie W-T-Strategie

Strategie SWOT analyzy:

Soucasti SWOT analyzy je ureni vhodné strategie pro organizaci. Je to shrnuti funk¢nosti

daného podniku a jeho vyuZivani jednotlivych stranek. MozZné strategie jsou:

1. S - O strategie: jedna se o strategie, kdy spole€nost vyuZziva silné stranky

a prilezitosti podniku, je zde mozné pouzit novych metod ke zdokonaleni silnych

stranek,

2. W - O strategie: organizace vyuziva piileZitosti ke snizeni slabych stranek,

3. S-T strategie: organizace vyuziva svych silnych stranek na omezeni hrozeb,

4. W —T strategie: organizace omezuje hrozby, které jsou omezujici pro slabé stranky

podniku a ty se snazi maximaln¢ snizit.[2]




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

Vnéjsi prostiedi predstavuje pro kazdou organizaci mozné hrozby a pfilezitosti, mezi které
patii zejména ekonomické podminky, ekologické faktory, kulturni prostiedi, technologicky
vyvoj, narodni a nadnarodni instituce - jsou to tedy faktory neovlivnitelné samotnou
organizaci. K vyhodnoceni vnéjsiho prostfedi se nejcastéji pouziva metoda PESTLE. [3]
Metoda je blize popsana v nasledujici podkapitole 5.4.

Pti analyze vnitiniho prostfedi jsou zjistovany slabé a silné stranky vSech funkcnich oblasti
organizace.

Silné a slabé stranky stavi SWOT analyza stavi proti pfilezitostem a hrozbam a identifikuje

pozici jako urcité vychodisko a dalsi rozvoj organizace. Je nutné si na zacatku urcit, k cemu

nam maji ziskané informace slouzit a k ¢emu je vyuzijeme.

SWOT analyza souzi organizaci jako podklad pro definici jeji vize, formulaci cili, kam se

bude organizace ubirat a pro nalezeni kritickych bodi.

Strategicka
/1 analyza
Vnitini analyza vychoziho Vnéjsi analyza
stavu
] organizace ]
v k4 v K J
Silné Slabé
stranky stranky Prilezitosti Hrozby
[ I | ]
Matice Generovani ALTERNATIV
SWOT STRATEGII
Moznost vyuZiti matice jako: MozZnost vyuziti matice pro:
v v K J
Podklad pro Podklad pro Identifikace
definovani VIZE definovani KRITICKYCH OBLASTI
organizace STRATEGICKYCH CiLU organizace

Obrazek 7.1 - Zakladni rémec SWOT analyzy (upraveno podle GRASSEOVA a kol., 2008, s. 18.)

Obr. 1 Zdkladni ramec SWOT analyzy [3]
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5.6 HACCP

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) je systém, ktery slouzi ke kontrole
dodrzovani hygienickych norem. Pouziva se zejména tam, kde existuje pravdépodobnost
moznost nejvétsiho znecisténi potravinového fetézce. Vystupem je prevence zneCiSténi,
predchézeni poskozeni kone¢ného spotiebitele s dirazem kladenym a na naprostou kvalitu
kone¢ného produktu. Organizace se vyuzivanim uvedené analytické metody snazi snizovat

zdravotni 1 ekonomicka rizika spojend s hygienou potravin. [11]

V prvé tad¢ je pii aplikaci metody potieba zjistit kritické body, tedy kde je nejvétsi riziko
kontaminace potraviny. Proces je soustiedén na vcasné odhaleni nebezpeci zavadnosti
potravin ve vztahu k vymezeni jeho vzniku. Snizuji se tim zdravotni rizika 1 ekonomické

ztraty ve vyrobe.

Vyuzivani metody je nezbytné pro vSechny vyrobce potravin, provozovatele vefejného
stravovani, vyvozce, a jin¢ organizace nakladajici s potravinami.

Zavadéni HACCP je popsano v nasledujicich bodech:

1. Zanalyzovani vSech Cinnosti souvisejicich s naklddani s potravinami a kompletniho

sortimentu.
2. Hledani toho, co se mize stat.
3. Co udélat, aby chyba vlibec nenastala.
4. Posouzeni vlastniho opatieni pro nezavadnost potravin.

5. Vznik dokumentu popisujici mozné hrozby, které provozovatel piipousti, ze by
mohly nastat a jakym zplisobem jim ptedejit, zvolit si minimaln€ jeden kriticky bod,

ktery bude pravidelné kontrolovat. [11]

Naptiklad kontaminanty v potravinach, coz jsou Skodlivé latky vseho druhu — primyslové
zpracovani, pesticidy, zbytky tézkych kovil, emise, imise a dokonce radioaktivni odpady.
MozZné rizika nebezpeci z potravin, kterd mohou nastat, poté jsou biologicka (parazité,
Skiidci), mikrobiologickd (mikroorganismy dostdvajici se do clovéka potravou), chemicka
(toxické latky) a fyzikalni (ostré a tvrdé predméty, zpisob zajiSténi surovin, stav zafizeni,

stav provozu). [19]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA RIZIK ZAJISTENI STRAVOVANI V MS

Prakticka c¢ast bakalarské prace s ndzvem Analyza zajiSténi stravovani v matetské Skole
vychazi z teoretickych znalosti ziskanych z uvedenych literdrnich a jinych informacnich
zdroji uvedenych v Seznamu pouzité literatury. Zvolené metody analyzy rizik byly
aplikovany v pfispévkové organizaci mésta Uherské Hradisté, kterd se zabyva vychovou

déti predskolniho véku — v Zakladni a matetské Skole Uherské Hradisté - VEétrna 1063.

6.1 Vychozi predpoklad analyzy

Historie Zakladni a matetské Skoly Uherské Hradisté - Vétrna 1063 se datuje od roku 1995.

Vznikla prest¢hovanim pivodni matei'ské Skoly z Druzstevni ulice, kde byla od roku 1982.

Skolni jidelna Uherské Hradisté - Vétrna je soudasti prispévkové organizace Zakladni skola

a Matefska Skola Uherské Hradisté, Vétrna.

MS zajistuje hlidani déti od 2,5 let do 7 let véku. Déti jsou v matefské §kole rozdéleny do
heterogennich skupin podle toho, jak se pfeji rodiCe, napiiklad podle sourozencli. Ve
Skolnim roce 2013/2014 je naplnéno sedm tiid po 27 détech, které jsou rozdélené do tiid
oznacenych jako Rybicky, Zabitky, Berusky, Kotatka, Motylci, Kutatka, Pejsci. V kazdé

tfide jsou dvé vychovné pracovnice, které se o déti staraji.

Matetska skola pracuje se Skolnim vzdélavacim programem zpracovanym dle Ramcového
Skolnitho vzdélavacitho programu pro piedskolni vzdélavani a jmenuje se “Kamaradi

v barevné skolce”.

Matetska Skola si nechava dovazet jidlo z blizké Zékladni Skoly Vychod. V zakladni
a matefské Skole jsou dodrzovany technologie piipravy pokrmi a napojii. Dovoz stravy ze

Skolni jidelny Vychod zprostiedkovava pan Milo§ Becica.

V budové mateiské Skoly je k dispozici dvacet détskych toalet, dvacet détskych umyvadel
a Ctyii sprchové kouty. Hygienické zatizeni pro pedagogy a zaméstnance splituje potiebné

normy.

Budova mateiské Skoly je atriovd a skladd ze Ctyf Céasti. VSechny casti budovy jsou
prosklend kvili dostatku slune€niho svitu. Matefskd Skola nedisponuje vlastni kuchyni,
strava je dovazend zblizké zékladni Skoly, viz obrazek 5. Vybavena je spordkem,

mikrovlnou troubou a myckou. Soucasti je 1 prostorna venkovni zahrada.
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6.2 Analyza soucasného stavu

Vramci sbéru dat bylo nejprve provedeno dotazovani formou osobniho kontaktu
s odpovédnymi pracovniky Zakladni a matefské Skoly Uherské Hradisté¢ — Vétrna 1063. Jak
jiz bylo sdéleno, v matetské Skole neni samostatnd kuchyné, proto si matefskd Skola
nechava jidlo dovazet ze Zéakladni Skoly Vychod, kterd se nachdzi v tésné blizkosti (viz

obrazek cislo pét).
Dodavatelé potravin a surovin

Pii vybéru dodavateli potravin je zohlediiovana piedevsim lokalizace dodavateld —
pozadavkem je snadnd a rychld dostupnost veskerych potravin, proto je pro organizaci

dilezité, aby se provozovny jejich dodavateli nachazely v co nejbliz§im okoli.

Dale velmi duleZitou roli pro zakladni a matefskou Skolu hraji zkuSenosti s jednotlivymi

dodavateli z minulosti.

Poslednim kritériem pii vybéru dodavatele je cena. Zastupci Zakladni a mateiské Skoly
Uherské Hradisté¢ — Vétrna 1063 se snazi, aby cena nebyla na ukor kvality, ale aby pomér
kvalita : cena byl vyvazeny. Pokud jsou presvédceni o kvalité¢ konkrétni potraviny, vyberou
ji bez ohledu na vyssi cenu. Sleduji vSak také nejriznéjsi nabidkové a slevové akce. VétSinu

potravin pak nakupuji pfimo v Makru.

Zakladni a matefskd Skola Uherské Hradist¢ — Vétrna 1063 eviduje celkem dvacet
dodavateli potravin. Nejedna se vSak o kmenové dodavatele, ale o dodavatele, ktefi se
casto méni, a to na zaklad¢ sezoénni nabidky a poptavky. Pecivo naptiklad vybiraji od dvou

az tii dodavatelii a kompoty jim dovazi ¢tyii riizné firmy podle druhu a typu ovoce a ceny.

Nedilnou soucasti vybéru dodavatelli je schvalovaci fizeni - potvrzeni vybéru dodavatell

zfizovatelem, tedy Méstem Uherské Hradisté.

Po vybéru nového dodavatele nasleduje uzavieni dodavatelské smlouvy stvrzené podpisem
obou stran. Zakladni a matefska Skola poté jiz s dodavateli komunikuje nekontaktnim
zpiisobem - objednava potraviny telefonicky nebo formou on-line objednavky na internetu,

Casto ve slevovych akcich.
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Skladovani potravin a surovin

Po dovézce do zékladni a matetské Skoly si dodavku potravin a surovin pfevezme povefeny
pracovnik skladu a potvrdi dodaci list. Ze skladu si poté na zakladé vydejky odebere
potiebné suroviny pro ptipravu jidel vedouci kucharka. Skladové prostory nejsou rozsahlé,
sestavaji ze tii mistnosti o velikosti 8, 11 a 13 m* Dva sklady jsou tzv. suché — slouzici
ke kratkodobému skladovani potravin typu mouka, cukr, téstoviny, kompoty, sirupy. Ve
treti skladovaci mistnosti se nachazeji dva mrazici boxy a jedna chladnicka, slouZzici
k uchovavani mrazenych a chlazenych potravin. Matetfskd Skola preferuje Cerstvost
potravin, proto se ve skladech nachazelo velmi malé mnozstvi potravin a surovin

(viz obrazek cCislo 4). Veskeré zasoby jsou tedy rychloobratkové.
Skladba spotiebniho koSe

Zakladni a matetskéa Skola Uherské Hradisté¢ — Vétrnd 1063 vyuziva automaticky software,
ktery zpracovava optimalni skladbu spotifebniho koSe. Skladba spottebniho koSe se fidi
vyhlaskou ¢. 107/2005 Sb., O Skolnim stravovani a bylo o jeho vyznamu blize pojednano
v podkapitole 3.5. Software tedy v souladu s platnou vyhldskou vyhodnocuje ptesné
mnozstvi a pomér cukrt, tukl a bilkovin. Odpovédni zéastupci piispévkové organizace ze
zdravotnich divodii a na zaklad¢ snahy o dodrzovani zdravého Zivotniho stylu zcela vyradili
ze sortimentu surovin pouzivanych k ptipravé jidel pro zde se stravujici déti stravujici
uzeniny a glutamaty. Polévky tedy zdsadné vaii bez dochucovadel a vzdy pouze z Cerstvé

zeleniny, nikoliv naptiklad ze sterilizované ¢i mrazené.
Pitny rezim déti je zajiStén vhodnym zplisobem, nebot’ je volné pfistupny vSem détem
ve formé Cerstvého Caje a ovocné $tavy. Dité poziva napoje dle svého uvazeni a pocitu

zizné.
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Obr. 2 Materska Skola Lomena [interni zdroj, 2014]

Obr. 3 Interiér materské Skoly [zdroj viastni, 2014]
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Obr. 4 Suchy sklad cislo 1 [zdroj viastni, 2014]

Obr. 5 Poloha materské a zakladni skoly [zdroj viastni, 2014]
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6.3 Kontrolni seznam (Check list)

Kontrolni seznam je druh urcité informativni podpory pro osoby, které se snazi identifikovat
a popsat udalosti z pohledu pravdépodobného vyskytu rizik, které v realném case bud’

probihaji, nebo neprobihaji a nebo jsou zcela neaplikovatelné pro dany subjekt.

V Zékladni a matefské Skole Uherské Hradist¢ — Vétrna 1063 nedisponuji zadnym
kontrolnim seznamem, tudiz otazky byly voleny na zékladé potteb provadénych analyzy

v bakalarské praci.

Kontrolni seznam poslouzi k tomu, aby poskytl potfebné informace o moznych rizicich
v organizaci a jejich bezpecnosti. Otazky budou smérovany do problematiky bezpecného

stravovani a bezpecnosti déti v matetské skole.

Tab. 6 Check list (kontrolni seznam)
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Zhodnoceni

Cinnosti, u kterych je kladen diiraz na bezpe¢nost, tedy &innosti spojené s vychovou
a stravovanim déti ptfedskolniho veéku v matefské Skole, jsou na zakladé odpovedi

z kontrolniho seznamu zodpovédnymi pracovniky dodrzovany.

Kontrolni seznam odhalil jeden systémovy nedostatek - a to skutecnost, ze v ptispévkové
organizaci doposud nebyla monitorovdna mozna rizika, tudiz zdkladni a matefska Skola
nema piipraveny krizové scénafe. Dale bylo zjiSténo, Ze ackoliv maji déti volna piistup

k ndpojlim, neni pitny rezim Zadnym zplisobem kontrolovan.
Doporuceni

U kazdého ditéte by mélo byt vycisleno, kolik mad vypit tekutin v rdmci pitného rezimu
v pribéhu celého dne. Konkrétné by bylo vhodné specifikovat podil ¢isté vody a podil
ostatnich pfijatych tekutin v casovém c¢lenéni za dopoledne, za odpoledne a vztahnout
potiebu k vaze, zdravotnimu stavu a pohybovym aktivitam, které se budou dany den s détmi

provadet.
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6.4 PESTLE analyza

V této Casti se budu vénovat koumani okolniho prostiedi organizace a najit podstatné jevy,
udalosti, rizika nejvice ovliviiujici matefskou Skolu. Metoda PESTLE je také soucasti

metody SWOT analyzy.

Hlavnim cilem MS Lomena je vyhovét, co se tyka kapacity budovy, volno¢asového vyziti

a spravnou skladbou jidelnicku.

PESTLE, jak bylo podrobnéji popsdno v teoretické ¢asti bakalatské prace, hodnoti vnéjsi
prostfedi organizace na zaklad¢ faktorti politickych, ekonomickych, socidlnich,

technologickych, legislativnich a ekologickych.

6.4.1 Politické faktory

Politické faktory, jez plisobi na organizace, velmi uzce souviseji se vSemi ostatnimi faktory,
zejména legislativnimi a ekonomickymi. Stat se snaZi chranit zdravi naSich nejmensSich
spoluobCanti ve vSech smérech, tedy i1 v oblasti stravovani. Veskeré vetejné jidelny jsou
povinny fidit se pravidly a normami vztahujicimi se ke Skolnimu stravovéni. Jedna se o
vyhlagku MSMT ¢&. 107/2005 Sb., O $kolnim stravovani, v platném znéni a vyhlasku MZ ¢.
137/2004 Sb., O hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby. Dodrzovani pravidel a
norem je nasledné statem také kontrolovano, a to prostiednictvim orgadnii statni spravy, jako
jsou Krajské hygienické stanice, Statni veterinarni sprava, Statni zdravotni Gstav, Ustfedni

kontrolni a zkusebni ustav zeméd¢lsky, Statni zemeéde€lska a potravinaiska inspekce. [12]

6.4.2 Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi je pro kazdou organizaci zcela zasadni. Ekonomické prosttedi mize
byt pifi nezddoucim spoluplisobeni dalSich faktor pro organizaci tim, co ji ucini
nekonkurenceschopnou. ProtoZze ceny potravin a surovin potiebnych k vyrobé jidel, ale
i ceny pohonnych hmot, jez se promitaji do kone¢nych cen nakupovanych potravin
a surovin, pribézné rostou, musi vSechny organizace hledat alternativni feseni a Setfit. Také
Zakladni a matefskd Skola Uherské Hradist¢ — Vétrna 1063 musi reagovat na uvedenou
skutecnost. Snazila se tedy napiiklad zménit dodavatele - zvolit levnéjsiho, naptiklad
z nejblizsiho okoli Skoly, aby uSetfila na dopravé. JelikoZ jsou dany finan¢ni limity na nadkup

potravin (Vyhlaska MSMT ¢&. 107/2005 Sb. O $kolnim stravovéni), nema nase zékladni a
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matefska Skola pfili§ mnoho prostoru pro tvorbu rezerv. Cilem a snahou zodpoveédnych

pracovnikt je vSak zachovat kvalitu potravin.

Pozitivni pro matei'skou skolu je skutecnost, ze se nachazi na nejvétsim uherskohradist'ském
sidlisti a také fakt, Ze je na tomto sidlisti pouze jedna matei'ska Skola - nemusi tedy soupefit

s konkurenci.

Rostouci nezaméstnanost (v souvislosti rodict déti predskolniho véku) na mateiskou skolu

také nema zasadni dopad. Kapacita matefské Skoly je zcela naplnéna.

6.4.3 Socialni faktory

V oblasti socidlni hraji dilezitou roli vzdélani, vztahy na pracovisti, vztahy mezi détmi
a vztahy déti s vychovnymi pracovniky. Jakékoliv negativni vztahy by mohly poskodit
pozitivni image mateiské Skoly, proto jsou zde ctény vSechny zasady kvalitniho
spoleCenského zivota. Je nutné vzajemne dobie vychdzet, navzéjem si pomahat a byt k sobé
vstticni. Déti se uci od dospélych, vse tedy zac¢ina u vychovnych a vedoucich pracovnikii.
Komunikace mezi pracovnicemi je vyrovnana. Dobie funguje také komunikace smérem od

podtizenych pracovnikl k vedoucim a naopak.

Vzdélavani vedoucich, vychovnych pracovnic i pracovnic ve stravovani je zabezpeCovano

organizovanim Skoleni ze strany zfizovatele.

Pracovnici mateiské Skoly jsou piijemni, snazi se poradit, pomoci a maji k détem hezky
vztah. Dé&ti poslouchaji své vychovné pracovnice s respektem. V mateiské Skole je celkove

klidné prosttedi.

6.4.4 Technologické faktory

Nové technologie pfili§ neovliviluji chod matetské Skoly, nebot’ jsou vétSinou financné
nedostupné a sponzorskymi dary matetskd Skola také pfili§ nedisponuje (pokud ano,
vétSinou se jednd o dary na ndkup hracek pro déti, nabytku, prolézacek). Vymeéna nékterych
starSich kusti vybaveni kuchyné by pravdépodobné uleh¢ila a urychlila praci jejim

pracovnicim, ale neméla by podstatnéjsi vliv na bezpecnost potravin.
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6.4.5 Legislativni faktory

Z hlediska legislativy se vSechny organizace pusobici v oblasti Skolstvi a nakladajici
s potravinami a surovinami potfebnymi k ptipravé jidel, ¥idi platnou normou vztahujici se
ke $kolnimu stravovani, predeviim Vyhlaskou MSMT & 107/2005 Sb., O $kolnim
stravovani, v platném znéni a VyhlaSkou MZ ¢. 137/2004 Sb., O hygienickych pozadavcich
na stravovaci sluzby. Veskeré zakony, platné normy a potfebné informace o zajisténi
vetejného stravovani lze nalézt naptiklad na webovych strankdch www. jidelny.cz nebo
www.bezpecnostpotravin.cz. A vzhledem ke skute¢nosti, ze Ceska republika je ¢lenem
Evropské Unie, podléha také evropskym standardim a pozadavkiim na bezpeCnost
potravin, kde zakladnim pfedpisem je natizeni Evropského parlamentu ¢. 178/2002, ktery
stanovuje obecné pozadavky potravinového prava, ziizuje Evropsky Grad pro bezpecnost

potravin a stanovuje postupy tykajici se bezpec¢nosti potravin. [12]

6.4.6 Ekologické faktory

Ekologie je stale dulezitéjsi. Uvédomuji si to 1 v matetské Skole a pravidelné tfidi odpad,
stejn¢ jako obcané Uherského Hradisté zijici na sidlisti Vychod. Kontejnery na ttidény
odpad jsou rozdéleny na sklo — plasty — papir — bio odpad. S potiebou jsou seznamovany
i déti — jsou tedy vedeny k ochrané Zivotniho prostfedi jiz od wtlého véku. VMS i ZS
se pravideln¢ uklizeCky staraji o cCistotu budovy i okolniho prostfedi jako je zahrada
a prijezdové cesty. Organizace se nachazi na Cistém a klidném misté na kopci, daleko

od centra mésta.
Zhodnoceni PESTLE analyzy

Na matetskou Skolu plisobi standardni vnéj$i podminky, které ji umoziuji plné fungovéni
a zajisfovani sluzeb spojenych s vychovou déti predskomniho véku. Zadny z analyzovanych
vnéjSich faktort neplisobi na Zakladni a matetskou Skolu Uherské Hradisté — Vétrna 1063
natolik negativné nebo destruktivné, aby byl ohrozen jeji chod ¢i samotna existence. Budova
matefské Skoly se nachazi na klidném misté, mimo hlavni silnici, mé4 hezké a Cisté zazemi,
dostateCné vybaveni pro potieby déti i persondlu. Je zde piijemny kolektiv lidi, ktefi
se neustdle snazi na sobé pracovat a zdokonalovat se. V budové i kolem budovy

a na zahrad¢ je uklizeno, pofddek a jsou odstranény nebezpetné piekazky. Ekonomicka


http://www.bezpecnostpotravin.cz/
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situace je také zvladnuta, stejn¢ jako dodrzovani veskerych natfizeni, vyhlasek a norem

upravujicich matetskou Skolou poskytované sluzby.

6.5 SWOT analyza

Kvalita a bezpecnost potravin se dotykd nas vsSech, ne jenom organizaci, které
s potravinami jakkoliv nakladaji, proto by problematice méla byt vénovana nalezita
pozornost. At uz je to hledisko hygienické, nutri¢ni, ekonomické, distribu¢ni, spoleCenske,
vzdy je potteba, aby vSechny stranky byly v souladu a rovnovaze. Obor stravovani by vSak

nemohl fungovat bez dodrzovani urcitych pravidel a norem, které ho doprovazi.

Silnymi strankami matetské Skoly jsou pfedevsim vybornd dostupnost, dobra lokalizace -
na celém sidlisti je pouze tato jedinda MS, kterou vétSina rodi¢d vyuZivd nebo hodla
vyuzivat. Dale kvalifikovany personal a harmonické vztahy na pracovisti, coz vytvaii

vyborny zaklad pro kvalitni vychovu déti predSkolniho véku.

Slabé stranky se hlavné vyskytuji zejména v oblasti finan¢nich zdroji. MS ma nedostatek
financi na to, aby mohla realizovat investini zdméry spojené s modernizaci svych budov
a upravou $kolni zahrady. Od roku 2013 se ¢ast MS piesunula do volnych prostor v ZS,

ktera je moderné vybavena a nabidla své volné kapacity pravé matetské skole.

Ptilezitosti matetska Skola nachéazi predevsim v aktivni spolupréaci s ostatnimi zajmovymi
organizacemi, jako jsou napiiklad Aquapark Uherské HradiSté, zimni stadion a také
v tésnéjsi spolupraci se zfizovatelem Zakladni a matetské Skoly Uherské Hradisté — Vétrna

1063 - Méstem Uherské Hradiste.
Hrozbami se poté jevi pro MS zejména nedostaGujici kapacita z divodu zvySujictho
se poc¢tu narozenych déti na sidliSti Vychod a rostouci vystavb&é novych obytnych domi

a rodinnych domki v blizkosti matetské Skoly.
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Tab. 7 SWOT analyza organizace [vlastni zpracovani dle internich zdrojii]

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalifikovany personal
Harmonické vztahy na pracovisti
Dobra vybavenost, moderni prostory

Vyuzivani vhodné literatury, metodickych
materialt, encyklopedii

Velka prostorna zahrada a prostorné tidy
Bezpecné prostiedi

Snaha ucitelek se neustale vzdélavat
Podpora zdravi déti (pohyb venku, vylety
do prirody, plavani, brusleni, ¢isténi zubt)
Moznost integrace déti s télesnym
postizenim, bezbariérovy ptistup
Spoluprace s ucitelkami 1. stupné pri
ptijeti k povinné skolni dochazce
Vzajemné projekty déti ZS a predskolnich
déti matetské skoly

Omezené finan¢ni zdroje pro nakup
pomticek a hracek

Vyssi veékovy primér pedagogického
kolektivu
Nedostatecné vybavena skolni

zahrada, nedostatek finan¢nich
prosttedkil na jeji vybaveni

Prilezitosti

Hrozby

Na velkém sidlisti je pouze jedna matef'ska
skola

Velky zajem o matef'skou $kolu

Prezentace na vefejnosti vystavkami
détskych praci a organizovani akci
v materské Skole

Spolecenské vystoupeni déti MS a ZS pro
rodice

Spoluprace se zfizovatelem Méstem
Uherské Hradiste

Vyuzivani télocviény ZS Vétrna 1063, PC
ucebny, keramické pece ve skolnim klubu

Spoluprace se vzdelavacim a informac¢nim
centrem Bilé Karpaty

Vyuzivani Plavecké skoly v Uh. Hradisti
Vyuzivani zimniho stadionu

Spolutcast rodict jako sponzorii

Zvysuje se porodnost - zvySeny pocet
déti na sidlisti

Vystavba novych obytnych domil a
rodinnych domt v blizkosti matetské
Skoly

Nedostatecna kapacita matef'ské Skoly
Nedostatky v kvalité stavby matetské
Skoly - odpadajici omitka, netésnici
okna, dvere, prosklena stfecha
matei'ské Skoly
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Tab. 8 SWOT analyza MS — stanoveni strategie [viastni zpracovani]

Silné stranky Vaha Hodnoceni Nasobeni
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Zhodnoceni a doporudeni:

Bilance analyzy vysla jako strategie W - O Strategie, tedy analyzovand matefska Skola

by méla vyuzivat svych ptilezitosti ke snizeni slabych stranek.

Znamena to naptiklad zaméfit se na to, aby mateiska Skola vice vyuzivala velkého zajmu
rodi¢t o umisténi jejich ditéte do pravé této MS v souvislosti s intenzivngj$im
a efektivnéjSim ziskdvanim sponzorskych dari — a to pravé ztad rodi¢i nebo jejich
zaméstnavatelll a mistnich podnikateld. Sponzorské dary by mohly byt vhodnym doplikem
nedostateCného financovani matefské Skoly. NejvétSim problémem se v soucasné dobé jevi
nedostate¢né¢ vybavena Skolni zahrada, jejiz vybavenost by mohla byt pravé v zajmu rodici
jakozto potencialnich sponzorti. Doporucuji hledat 1 kreativni zplsoby ziskavani
sponzorskych darti, jako pofddani nejriznéjSich akci s détmi a rodi¢i, prodej — burza
détskych vyrobkli. Déle by bylo vhodné snazit se ziskat vice vhodnych volnych prostor

v blizké zakladni skole a rozsitit tak svou kapacitu.

Celkov€ si analyzovana organizace vede pomérn¢ dobie. Mateiska Skola je svym
standardnim materialn¢ technickym vybavenim a hlavné osobnostni charakteristikou
pedagogickych pracovniki schopna zajistit détem takové podminky, aby mohly byt

naplnovany veskeré cile ptedskolniho vzdélavani.

6.6 Zhodnoceni jidelniho listku

Dalsim krokem analyzy Zakladni a matetské Skoly Uherské Hradisté¢ — Vétrna 1063 bylo
provedeni zhodnoceni, jestli jsou v organizaci dodrzovany doporuceni tykajici se Cetnosti
zafazovani urCitych typt jidel do jidelniho listku a jejich technologickych uprav.

V nésledujici tabulce jsou znazornéna doporuceni a skutecnost.

Tab. 9 Vhodné potraviny — doporuceni v porovnani se skutecnosti (vlastni zpracovani)

frekvence v mésici

Doporuceni - SKUTECNOST

zeleninova preferovat 3

Polévky lusténinova 3x 2

drozd’ova 1x 1




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

46

vyvary umirnéné
drtibez 3x
ryby 2x
veprove 4x
hovézi a jiné 5x
Hlavni jidla
bezmasé zeleninové ve.
4x
lusténin
uzeniny max. 1
sladky pokrm 2x
brambory Sx
bramborova kaSe 2x
téstoviny 3x
Prilohy ryze 4x
houskové knedliky 2x
bramborové knedliky 1x
lusténiny min 1x
Technické Gpravy |smazenia grilovani 2x

Zhodnoceni a doporuceni:

Do mateiské Skoly se hotové pokrmy dovazeji ze zakladni Skoly, vzdalené cca 300 metra.

V kuchyni zakladni 8koly jsou tedy piipravovany ob&dy pro MS i ZS. Hlavni kuchatka

a vedeni MS uzce spolupracuje pii tvorb€ jidelniCku s rodi¢i déti a snazi se vybirat

z doporuceni tak, aby byl podpofen zdravy rist déti. Napiiklad z jidelnicku byly zcela

vyfazeny uzeniny — a to na zaklad€ kontroly komise potravinové inspekce, jejimiz ¢leny jsou

vzdy pravé také zastupci z fad rodict déti, které se na ZS a MS stravuji. Déle jsou zde

preferovany lusténiny jako Castd piiloha hlavnich jidel, naopak houskové knedliky byly

téméf nahrazeny zdravi prospéSnéjSimi variantami. Stejné tak technologické upravy jidel,
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jako je smazeni a grilovani, nejsou v organizaci vibec vyuzivany. Maso a bezmasé jidlo
se stiida tak, aby byl jidelnicek vyvazeny. Zdravé a chutné pokrmy za pfijatelnou cenu
z kvalitnich surovin — to je cilem vSech, ktefi se na stravovani déti v Zakladni a matetské

Skole Uherské Hradiste¢ — Vétrna 1063 podileji.

6.7 HACCP

Pro analyzu — jeji zhodnoceni - bude pouzito internich zdroji Zakladni a matefské Skoly

Uherské Hradisté — Vétrnd 1063, nebot’ je ma organizace jiz zpracovany.

V ramci metody HACCP se stanovuji kritické kontrolni body v oblasti potravinaistvi —

konkrétné pro organizaci byly vybrany kritické body souvisejici s technologiemi uchovavani

stravy.

Na zéklad¢ zjisténi podkladl pii zajiSténi stravovani byly ziskdny nasledujici

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 10 Kritické body stravovani v ZS a MS [15]

informace,

Vyrobni Sledovany | Ovladaci Kritické | Postup Cetnost | Odpovida
operace znak opatieni meze sledovani sledovani
Skladovani | Teplota Chladirenské Me¢éieni 5x tydn¢ | Pracovnik
surovin — | v chladicim | skladovani teploty provozu
chlazené zafizeni v chladicich

zafizenich
Skladovani | Teplota Mrazirenské Me¢éieni 5x tydn¢ | Pracovnik
surovin — | v mrazicim | skladovani teploty provozu
mrazené zatizeni
PInéni Teplota Kontrola Me¢teni Vzdy pti | Pracovnik
termickych | pokrmil teploty teploty plnéni provozu
nadob v pfepravni vpichovym | naddob

nadob¢ teplomérem
v kazdé
pfepravni
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nadobé
Vydej Teplota Nastaveni Me¢fteni 5x tydné | Pracovnik
teplych v jadie teplot teploty provozu
pokrmii pokrmii vydejniho v kazdém
zafizeni vydejnim
misté

6.7.1 Zavedeni systému kritickych bodi do kazdodenni praxe

Je nezbytné zajistit funkcnost celého systému a tudiz je potieba ho zavést do praxe.

V nasledujici podkapitole je vénovana pozornost vyrob¢ pokrmi a souvisejicim normam.
Normy

Ve skolni jideln€ je pouzivan k normovani jidel pfi sestavovani jidelni¢ku na jednotlivé dny
soubor norem. Pomoci pocitaCového zpracovani je vytvofena agenda normovani jidel
a vedeni skladu. Kazda pouzivand norma, musi projit analyzou podle systému kritickych
bodii dle vyrobniho diagramu Skolni jidelny, ktera dorucuje veskeré pokrmy do matetské
Skoly. Ke kazdé normé jsou uvedeny potiebné kroky vyrobniho procesu, pravdépodobna

nebezpeci a opatieni.
Ke kazdé normé jsou dopInény tdaje:
- graficky zndzornén vyrobni proces,

- kritické body vyrobniho procesu, metoda sledovani, Cetnost sledovani, napravna

opatfeni, verifikace. [interni zdroj]
Normovani jidla

Normovani jidla byva fizeno také pomoci pocitatovych softwarlt. Vedouci kuchatka zada
potfebné normy pifi tvorbé vydejky potravin potfebnych k vafeni pokrml a pocitac ji
predlozi vSechny grafy vyrobniho procesu pro vSechny pouZité normy. Vedouci kuchatka
posoudi, zda je vSe ve vzajemné shod¢ dle jednotlivych norem a technologickych postupii
a usoudi, zda je potfeba upozornit provozni persondl. Také se vedouci kuchatce zobrazi

veskeré kritické body vyrobniho procesu daného pokrmu a vSechny kritické body
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se nasledn¢ vytisknout jako soucést vydejky. Vedouci kucharka dale s kritickymi body

sezndmi pracovniky provozu. U kritickych bodt jsou vzdy uvedena napravna opatieni.
Vyroba pokrmii

Formulaf pro zapisovani sledovanych hodnot podle uvedené metody a cetnosti dle
sledovanych kritickych bodi je dalsi dokument, ktery je soucasti kazdé vydejky. Vzdy
pred vlastni vyrobou je povinnosti sezndmit pracovniky provozu s kritickymi body vyroby
kazdého pokrmu a jeho opatfenimi na ptipadnou napravu. Dokument se archivuje spole¢né

s kazdou vydejkou.
Aplikace systému v praxi sestava:
1. vyrobni kroky a nésledna opatieni pii zavadéni novych jidel
2. ptepracovani grafu vyrobniho procesu pfi zméné vyrobniho procesu

3. sledovani vyrobniho procesu, zavadéni novych kritickych bodt.

6.8 Shrnuti provedenych analyz a doporuceni

Z provedenych analyz je patrné, ze organizace si vede relativné dobie, avSak ma jisté
rezervy. Souvisi piedevSim s nedostatkem financnich prostfedka, které by feSily jak
investicni zalezitosti typu rozsiteni budov, opravy a modernizace budov a Skolni zahrady,
tak obménu stavajiciho vybaveni matetské Skoly a kuchyné zékladni Skoly, odkud se hotova

jidla do analyzované mateiské Skoly dovazeji.

Z kontrolniho seznamu (Check list), ktery se zabyval bezpecnosti Cinnosti spojenych
s vychovou a stravovanim déti ptedskolniho véku v matetské Skole, vyplynulo, Ze jsou
vSemi pracovniky dodrzovdny. Kontrolni seznam vSak odhalil systémovy nedostatek.
V ptispévkové organizaci doposud nikdy nebyla monitorovana mozna rizika a proto
zakladni a matetska Skola neni pfipravena krizové situace fesit. Zde bych volila doporuceni
tvorby vlastniho Check listu (kontrolniho seznamu) s uréenim oblasti kontroly — dotazovani
véetné periodicity aktualizace. Nasledné¢ by bylo vhodné z divodu eliminace mozZnych
nasledkt krizovych situaci zajistit pfipravu krizovych scénatii ve spolupraci se ziizovatelem

organizace.
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Dale bylo pomoci kontrolntho seznamu zjisténo, ze déti maji béhem celého dne volny
ptistup k ndpojim, nicméné neni nastavena zadna kontrola pitného rezimu déti ani pripadné
zohlednéni zdravotniho stavu ¢i mnozstvi pohybovych aktivit. Je zndmo, ze zejména déti a
seniofi nemusi mit vibec pocit zizn¢ a proto je zde velké nebezpeci — hrozi riziko
dehydratace. Doporucuji také podéavat détem pouze dCistou neperlivou vodu misto
slazenych napojii typu sirup, slabé slazené¢ ovocné a bylinné Caje a urcila bych i mnozstvi

tekutin, které kazdé dit€ musi — predevsim v dopolednich hodinach — vypit.

Z PESTLE analyzy vyplynulo, Ze na matefskou Skolu piisobi standardni vnéj$i podminky,
které umoznuji zajistovani sluzeb spojenych s vychovou déti predSkolniho vé€ku v souladu
s ptislusnou legislativou. Budova matetské Skoly se nachazi na klidném misté, je zde
kolektiv lidi, kteti se vzd€lavaji a zdokonaluji. VSude je uklizeno, nebezpecné piekazky byly
odstranény. Ekonomickou situaci ma vedeni organizace pod kontrolou. Dodrzovani
veskerych legislativnich opatfeni upravujicich matefskou Skolou poskytované sluzby je

prioritou vedeni 1 zfizovatele.

Strategie z proveden¢ SWOT analyzy vySla W - O Strategie. Doporucuji tedy zaméfit se
na to, aby matefskd Skola lépe vyuzivala velkého zdjmu rodi¢l o umisténi jejich ditéte
do pravé této MS. Aby dochazelo k efektivngjsimu ziskavani finanénich prostiedkd z jinych
zdrojii nez statnich, napiiklad ze sponzorskych darti — a to pravé z fad rodici, ktefi umistili
sveé dité do této matetské Skoly nebo tak hodlaji ucinit nebo jejich zamestnavateli a mistnich
podnikateli. NejvétSim problémem mateiské Skoly je aktualné Skolni zahrada, jejiz
dovybavenost by mohla byt pravé vzaimu rodici jakozto potencidlnich sponzora
nebo ,,brigddniki“. Doporucovala bych mateiské Skole, aby se vice zviditelnila, vice
se zajimala o svou propagaci, reklamu a také aby vyuzivala pii propagaci i tvir¢i metody
ziskavani sponzorskych darii - naptiklad periodickym pofadanim akci s détmi a jejich rodici,
znamymi nebo uspofaddni burz vyrobki, které deti vyrobi vlastnoruéné pravé v dobé,
kterou travi v matetské Skole. Dalsim doporucenim je ziskat vice vhodnych volnych prostor

v blizké zakladni skole a rozsifit tak svou kapacitu.

Analyzovand Zakladni a matetska Skola Uherské Hradist¢ — Vétrna 1063 se fadi mezi
standardné materialné a technologicky vybavené organizace tohoto typu. Svym pfistupem
k dodrzovani veskerych bezpecnostnich opatieni pifi vychové déti, bezpe¢nému a také
zdravému stravovani, ptistupem k rodicim a osobnostni charakteristikou pedagogickych

pracovnikli, ji lze zafadit mezi ty matefské Skoly, o které je velky zdjem, nebot’ maji
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pozitivni image a jsou schopni zajistit détem takové podminky, které podporuji fyzicky

a psychicky rozvoj osobnosti ditéte v harmonickém a bezpecném prostiedi.
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ZAVER

Bakalatska prace s ndzvem Analyza zajisténi stravovani v matetské Skole byla soustfedéna
na analyzu zajisténi stravovani v Zakladni a matetské Skole Uherské Hradist¢ — Vétrna
1063. Prace je rozlozena do Sesti kapitol a sestavd zteoretické a praktické Ccasti.
V teoretické ¢asti bylo pojednano o zdkladnich pojmech, jako jsou riziko, analyza rizika
a riziko ve spojeni s potravinovou bezpecnosti. Dale byla vénovana pozornost zakladim
zdravého stravovani a vyzivé déti predSkolniho veéku. V posledni kapitole teoretické Casti
byly popsany analytické metody, které poslouzily jako teoretické vychodisko pro vlastni

praktickou analyzu v ¢asti praktické.

V praktické ¢asti byl popsan vychozi stav analyzované organizace a ndsledné byl analyzovan
pomoci metod Check list, PESTLE analyza, SWOT analyza a HACCP analyza. Na zakladé¢

provedenych analyz byl zdvérem podan soubor navrhii — doporuceni na zlepSeni.

Zasady pro vypracovani bakalafské prace obsahovaly v prvnim bod¢ teoretické vymezeni
pojmu vztahujicich se k analyze rizik ptedskolniho stravovani, ve druhém bodé¢ analyzu rizik
v konkrétni matetské Skole a v bod¢ tietim navrh opatfeni na sniZeni rizik. VSechny body
zadani bakalatské prace byly v ramci analyzované organizace splnény, stejné tak jako cil
bakalaiské prace. Cilem prace bylo analyzovat rizika zajisténi stravovani ve vybraném
predSkolnim zafizeni a na zdklad¢ provedenych analyz ptedlozit navrhy na zlepSeni

stavajiciho stavu s cilem eliminovat pravdépodobnost vyskytu moznych rizik na minimum.

V¢étim, ze by bakalaiské prace mohla mit pozitivni piinos pro analyzovanou organizaci,
nebot’ jeji existence a dalSi rozvoj by byl zadouci, a protoze lid¢, kteti v ni pracuji, pracuji
nejen v souladu se vSemi legislativnimi pfedpisy, ale piedevS§im svou praci vykonavaji

s laskou.
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Obr. 6 Suchy sklad cislo 2 [zdroj viastni, 2014]

Obr. 7 Suchy sklad cislo 2 [zdroj viastni, 2014]



Obr. 9 Chladici zarizeni kuchyné [zdroj viastni, 2014]

Obr. 8 Kuchyné [zdroj viastni, 2014]
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Figure 8-1 Simplified Illustration of the Farm-to-Fork Continuum
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