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ABSTRAKT

V dnesni dobé je sport pro lidi velmi dulezity. Hraje v naSich Zivotech dulezitou roli.
A abychom méli kde sport provozovat, je nutné, aby se sportovni infrastruktura neustéle
budovala a rozvijela. Tato bakalaiska prace se zabyva fizenim, spravou a rozvojem spor-
tovni infrastruktury a sportovnich aktivit ve mésté Vsetin. V teoretické Casti jsem nejdiive
vysvétlila zdkladni pojmy z oblasti sportu, poté jsem se zabyvala financovanim sportu
z vefejnych, soukromych a evropskych prostredkt. V praktické ¢asti jsem v ivodu charak-
terizovala mésto Vsetin a nasledné jsem provedla rozbor soucasného stavu sportovni infra-
struktury. Na zaklad¢ tohoto rozboru jsem vypracovala mozné névrhy na zlepSeni sportov-

ni infrastruktury a sportovnich aktivit.

Klicova slova: fizeni, sprava, rozvoj, sportovni infrastruktura, sportovni aktivity, sport

ABSTRACT

Nowadays sport is very important for people. It plays an important role in our lives.
A sport where we had to operate, it is necessary that the sports infrastructure ever be built
and developed. This bachelor's thesis deals with the management, administration and de-
velopment of sports infrastructure and sports activities in Vsetin. In the theoretical part, I
first explained the basic concepts of the sport, then I have dealt with the financing of the
sport from the public, private and EU funds. In the practical part at the beginning | charac-
terized the town of Vsetin and then I analysed the current state of sports infrastructure.
Based on this analysis, | developed possible proposals for improving sports infrastructure
and sports activities.

Keywords: management, administration, development, sports infrastructure, sports activi-

ties, sport
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UvoD
»Sport tvoii soucast dédictvi kazdého muze a Zeny a nelze jej ni¢im jinym nahradit.*
(Pierre de Coubertin)

Uz podle citatu Pierra de Coubertina, francouzského pedagoga, historika a predevsim za-
kladatele modernich olympijskych her, je jasné, jak dllezitou roli hraje sport v zivoté kaz-
dého cloveéka. Sport je soucasti lidskych zivotl uz od pocatku civilizace. Uz v davnych
dobach existovaly sportovni soutéze, ze kterych se pozdéji vyvinuly olympijské hry, nej-

vEtsi sportovni udalost svéta.

Sport tvofi v podstaté cely nas zivot. Kazdé malé dité provozuje sport, protoze pohyb je
pro n¢j naprosto piirozeny. Poté se se sportem potkavaji déti ve Skolach a v dospélosti
spousta lidi voli sport jako traveni svého volného Casu. Sport je soucésti naSich béznych
zivotd, at’ uz ho vykonavame profesionalné nebo pouze jako koni¢ek nebo jenom jako di-

vak na stadionech ¢i u televize.

Sport také muze ovliviiovat nase chovani. Diky sportu ze sebe muZzeme vybit agresivitu,
naucit se vytrvalosti nebo pti kolektivnich hrach nas miize naucit jednat s ostatnimi.
Pfi sportu si miizeme najit nové pratele nebo udélat neptatele. Ne nadarmo se fika, ze sport

dokaze lidi spojovat, ale 1 rozd€lovat.

Téma fizeni, sprava a rozvoj sportovni infrastruktury a sportovnich aktivit ve mést¢ Vsetin
jsem si vybrala proto, Ze toto mésto, stejn¢ jako sport, je mné blizké. Také jsem se chtéla
dozveédét o vSech sportovnich moZnostech, které mésto Vsetin nabizi. Zajimalo m¢, pro¢
mésto Vsetin nic ned@la s chatrajicim sportovnim aredlem Ohrada. Chtéla jsem se blize

seznamit s tim, jak mésto Vsetin financuje jednotlivé sportovni subjekty.

Ve své praci se zamefim na rozbor sportovni infrastruktury ve Vsetiné a sportovnich akti-
vit, které s ni souvisi. Teoreticka ¢ast je rozd¢lena do tii ¢asti. Nejdiive vysvétlim zakladni
pojmy z oblasti sportu, kratce se zminim o historii sportu, ekonomickych aspektech a le-
gislativnim ramci. Dale se budu vénovat financovani sportu a to jak z vefejnych, tak 1
ze soukromych a evropskych zdroji. V posledni ¢asti se zaméfim na organizaci sportu

v Ceské republice, ale také na podporu sportu.

Teoretickou ¢ast tvoii Ctyfi ¢asti. Nejdiive zacnu zdkladni charakteristikou mésta Vsetin,
poté se budu vénovat ptimo sportu ve Vsetin¢ (jaka tu jsou sportovni zafizeni, sportovni

subjekty, jak je sport financovan méstem Vsetin). Dale udélam SWOT analyzu a na jejim
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zaklad¢ a téz na zaklad¢ rozhovoru s osobou, ktera ma na starosti sport ve Vseting, navrh-

nu mozna feseni pro zlepSeni sportovni infrastruktury a sportovnich aktivit ve Vseting.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni soucasného stavu, identifikovani za-
kladnich problému v oblasti sportu a jeho infrastruktury a nadvrh zptisobu zlepseni sportov-

ni infrastruktury a sportovnich aktivit ve mésté Vsetin.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI SPORTU

Sport patii k nejdiskutovanéjSim jeviim spolecnosti nového tisicileti. Jeho vyznam je dnes
umoctiovan svym nespornym dopadem v roviné socialni, ekonomické i kulturni. (Sekot,
2003, s. 7) Je historicky vzato nedilnou soucasti kulturniho vyvoje a rozvoje lidstva. (Se-

kot, 2003, s. 29)

Pochopit podstatu a smétovani soucasného svéta, jeho dil¢ich spolecnosti a kultur, aniz
bychom si viimali a néleZité ocenili ilohu sportu, je téméF nemozné. Zijeme totiZ ve sv&ts,
kde je sport mezinarodnim fenoménem, je dilezity pro politiky a svétové vadce, pfispiva
k dynamice ekonomického rozvoje, rozsifuje globalni povédomi cestou mezinarodnich
sportovnich udalosti, je nedilnou soucasti lokélnich socialnich a kulturnich struktur, regio-
ni a narodu. (Sekot, 2008, s. 7) Vétsina vlad vidi sport jako prostiedek pro nacionalismus,

ekonomicky rozvoj nebo také pro socialni rozvoj. (Hoye, 2012)

1.1 Zakladni pojmy

Télesna kultura — vyuziva pohybovych aktivit jako faktoru télesné piipravy pro zivotni
praxi, optimalizaci télesného stavu a rozvoj osobnosti, ve které se promita ¢innost social-
nich skupin, organizaci, kolektivi i jednotlivct. T¢lesné kultura je slozkou zptsobu Zivota.
Kromé sportu v sobé sdruzuje télesnou vychovu a pohybovou rekreaci. (Novotny, 2000,
s. 14)

Sport — predstavuje vSechny formy télesné ¢innosti, které si prostfednictvim organizované
1 neorganizované ucasti kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice,
upeviovani zdravi a dosahovani sportovnich vykonl v soutézich vSech urovni. Sportem
pro vSechny se rozumi organizovany a neorganizovany sport a pohybova rekreace, ktera je

ur¢ena Sirokym vrstvam obyvatelstva. (Zakony pro lidi, 2010- 2014)

Télesna vychova — je pedagogickym procesem, ve kterém se vyuziva jako hlavni prostie-
dek télesné cviceni, které slouzi k vSestrannému zdokonalovani ¢lovéka a k rozvoji jeho
osobnosti. Télocvi¢ny vykon neni v télesné vychové hlavnim cilem, ale pouze prostied-

kem. (Novotny, 2000, s. 14)

Pohybova rekreace — umoziuje kultivaci tvofivych sil Cloveka. Ma také velky vliv
na intelektudlni, socidlni a télesny rozvoj osobnosti. Jedna se o ¢inorody a rozvijejici se

koncept vyuziti volného ¢asu, o harmonické vytvareni osobnosti, o jeji rozvoj v somatické,
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psychické a také psychologické oblasti. Zarovenn musi naplilovat piedstavy a uspokojovat

potieby, jako je odpocinek, zabava, vzdélani. (Hobza, Rektofik, 2006, s. 9)

Sportovni odvétvi — jednd se o druhy sportu. Vznikala a vyvijela se zpravidla upln¢ samo-
statn¢, a maji proto vzdy urcité specifické¢ zaméteni dané ¢innosti, ve které se soutézi. Po-
Cet sportovnich odvétvi, kterd se provozuji u nds, se pocitaji na desitky, ve svété jich mu-
zeme najit i nad sto. Nékterd sportovni odvétvi obsahuji pouze jedinou sportovni ¢innost
(basketbal), valnd vétSina vSak obsahuje fadu odlisSnych sportovnich ¢innosti (atletika).

(Novotny, 2000, s. 15)

Sportovni infrastruktura — patii sem objekty, pozemky, vodni plochy, budovy a jejich
soubory, které slouzi vyhradné nebo pfevazné pro provozovani sportu. Organy statni spra-
vy, stejné jako kraje nebo obce, maji za kol vytvafet podminky pro rozvoj sportu, zajiSt'o-
vat vystavbu, rekonstrukce, udrzovat a provozovat sva sportovni zafizeni. A také musi za-

bezpecovat finan¢ni podporu ze svého rozpoctu. (Zakony pro lidi, 2010 — 2014)

1.2 Historie sportu

vvvvvv

navykll uz v primitivnich lidskych tlupach. Existuji zdznamy antickych autort, ve kterych
se muzeme dozvédét o sportovani a konani sportovnich her, které vyvrcholilo zaloZzenim
olympijskych her ve starovékém Recku. Jejich vznik souvisel hlavné s konanim velkych

nabozenskych slavnosti. (Novotny, 2000, s. 25)

1.3 Ekonomické aspekty sportu

Ekonomicky vyznam systému télesné kultury muize byt prokazovan mnohymi zpiisoby.
Nekteré oblasti, které realné ovlivituji narodni hospodarstvi jednotlivych zemi, mizeme
spatfit na ptikladech podilu sportu na HDP, na zaméstnanosti, ktera diky sportu vznika,
vydajich domdacnosti na sportovni produkty a sluzby a také na vydajich statniho rozpoctu

na potieby télesné kultury. (Hobza, Rektofik, 2006, s. 12)

1.3.1 Makroekonomicky pohled na sport

Zajem o makroekonomicky vyznam sportu se zacal objevovat v okamziku, kdy sport jako
spoleCensky jev zacal nabyvat na vyznamu. Nejprve se jim zacinali zabyvat ekonomové

v zapadni Evropé. (Novotny, 2000, s. 44)
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Pokud budeme zkoumat sport z makroekonomického hlediska, miizeme ho najit v jednotli-

vych ¢astech jak agregatni poptavky, tak i agregatni nabidky. (Novotny, 2000, s. 44)

Agregatni poptavku tvoii spotieba, coz jsou vydaje domacnosti na sport a také vydaje fi-
rem, které prostiednictvim sportu vytvareji pro své zaméstnance pritazlivé klima. Déle se
sklada z investic, které jsou ¢astkou, ktera slouzi k vybudovani novych sportovnich zatize-
ni. Sport je také vyznamnou polozkou vladnich vydajii (vydaji z vetejnych rozpoctit). Tyto
vydaje jsou smérovany hlavné na Skolstvi, na komunélni sportovni zatizeni, na sportovni
reprezentaci a také vypomoc klubiim na udrzbu sportovnich zatizeni. Déle také na spor-

tovni pfipravu vojakt a bezpe¢nostnich slozek statu. (Novotny, 2000, s. 46)

Agregatni nabidka v ptipad¢ sportu je predstavovana vyrobky a sluzbami podniki a ob-
chodi, nabizenymi ¢innostmi sportovnich organizaci ob¢anskych sdruzeni, ale také kapaci-
tami Skol pro télesnou vychovu. Jedna se predev§im o oblasti sportovnich potieb a sluzeb.
Do sportovnich potieb patii lyZe, sportovni obuv, kola,... Pod sluzbami si mizeme pied-
stavit nabidky cestovnich kancelati, saizkovou ¢innost, fitness centra. Nemizeme zapome-

nout ani na nabidku sportovnich akci divacké ucasti. (Novotny, 2000, s. 46)

Zména zivotniho stylu a s ni souvisejici stale se zvySujici vyznam sportu a rekreace ma
podstatny vliv na existenci celé fady nove vznikajicich pracovnich mist. (Hobza, Rektotik,
2006, s. 88) Zaméstnanostni potencial, ktery s sebou rozvoj sportu a profesi, které na n¢j
navazuji, pfinasi, je znac¢ny. Podle statistickych udaji EU se zvysil pocet kvalifikovanych
sportovnich profesionaltt od roku 1990 v EU né¢kolikandsobné a jejich pocet, ktery je
v souc¢asné dob¢ pozadovany trhem, je 800 000 az 1 000 000. V oblasti sportu ma nejvyssi
zamé&stnanost v EU Velka Britanie a Irsko (asi 0,95 % z celkové zaméstnanosti obyvatel-

stva). Ceska republika se nachazi v priméru EU s 0,33 %. (Hobza, 2008)

1.3.2 Mikroekonomicky pohled na sport

V oblasti télesné kultury jsou produktem piedevsim sluzby. Uzitek, ktery vyplyva z jejich
nehmotného charakteru a variabilnosti, je v pfevazné mife u spottebitele chapan subjektiv-
n¢ a individualn€. Poptavka, ale i nabidka po sluzbach télesné kultury vykazuji vysokou
elasticitu. (Hobza, Rektotik, 2006, s. 63)

Strana poptavky je tvofena hlavné individudlnimi vydaji (vydaji z rodinnych rozpoctl a

také vydaji ostatnich samostatné piisobicich subjektii na trhu — firmy, mistni rozpocty, stat-

ni rozpocet). (Hobza, Rektotik, 2006, s. 62)
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Stranu nabidky jde v oblasti télesné kultury a sportu charakterizovat tiemi zakladnimi

proudy:

e nestatni neziskové organizace (jednoty, spolky atd.)
e Statni a samospravné aktivity v oblasti sportu a télovychovy

e podnikatelsky sektor (Hobza, Rektotik, 2006, s. 62)

Do oblasti mikroekonomického zkoumdni télesné kultury patii také ekonomickéa analyza
navaznych a podpurnych ¢innosti, ktera souvisi s kone¢nou produkci statkii a sluzeb v ob-
lasti sportu. Patii sem vyrobci sportovniho naradi, pomucek, bot, vyzivy, ale téz zatizeni a
staveb, dale také sportovni reklama, poradenstvi, cestovni ruch spojeny s pohybem, loterie

a sazkové hry. (Hobza, Rektotik, 2006, s. 62)

1.4 Legislativni ramec sportu

Pravni ptedpisy, které upravuji sport v Ceské republice, vychazeji z usneseni vlad CR
na podporu sportu a zdravého zivotniho stylu z let 1999, 2000 a 2003. Tato usneseni davaji
povinnosti obcim a krajim vyclenovat prostfedky na podporu sportu. Zakladni pravni
predpis je zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpofte sportu. Krom¢ ptedpist, které upravuji otazky
sportu, sportovist, zdravotnich podminek, se oblasti sportu dotykaji 1 dalsi zakony
zraznych oblasti (napf. spravni pravo, obchodni zikonik, zivnostensky zdkon, zakon
o sdruzovani ob¢antl, piedpisy na tseku finan¢ni spravy atd.). Na pravni ramec sportu
v Ceské republice maji vliv také piedpisy EU. Tyto piedpisy mohou mit charakter bud’
zavazny, nebo doporucujici. Doporuceni zdlraziiuje podporu sportu, jeho vefejnou pro-
spésnost a pobizeji ¢lenské staty EU ke konkrétnim akcim na podporu sportu. Valna vétsi-
na predpisii a doporu¢eni EU vsak neni v CR aktivné vyuzivana a aplikovana. (Minister-

stvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2 FINANCOVANI SPORTU

Financovani télesné kultury zabezpecuji dva zdroje — vetfejné a soukromé. Velmi casto se
stava, ze dochdzi k prolinani financovani z obou zdrojovych oblasti, ¢asto se v této situaci
piipomind vicezdrojové financovani sportu. I piesto, Ze jsou vSechny slozky télesné kultu-
ry vyrazné podporovany z veiejnych rozpocti, nejvétsim zdrojem télesné kultury je rozpo-
¢et domacnosti, a to hlavné diky rozsifenosti a oblibenosti ,,sportu pro vSechny*. Mezi dal-
1 vyznamné zdrojové slozky télesné kultury patii statni rozpocet a zdroje mistnich roz-

poctu. (Hobza, Rektotik, 2006, s. 52)

Analyza financovani sportu v Ceské republice se vénuje vyznamu sportu ve spole¢nosti,
porovnavanim statnich vydaji do oblasti sportu a srovnadvanim financovani sportu v ze-
mich EU a vlivu sportu na statni rozpocet. Analyza ukazuje sestupny trend ve statni podpo-
fe sportu. Ve srovnani se zemémi EU se Ceska republika fadi mezi staty s nejmensi podpo-
rou sportu. Z analyzy vyplyva, ze sport jako ekonomické odvétvi ptinasi do statniho roz-
poctu daleko vice prostiedkil, nez z n¢j prostiednictvim dotaci ziskava. (Ministerstvo $kol-

stvi, mladeze a télovychovy, 2011)

2.1 Financovani sportu z verejnych rozpocta

Produkce produkti a sluzeb télesné kultury je podporovana ve formé piimé finan¢ni pod-
pory z verejnych prostiedkil a ze stdtniho rozpoctu. Tato podpora by také méla byt zaloze-
na na ochoté ptislusného objektu poskytovat verejné prospesnou sluzbu. (Hobza, Rektotik,

2006, s. 56)

Financovani télesné kultury z vefejnych prosttedki tzemnich celkli a statniho rozpoctu

zahrnuje tii oblasti:

e dotace ze statniho rozpoctu
e dotace z mistnich rozpocta

e financovani skolni télesné vychovy (Hobza, Rektotik, 2006, s. 56)

Vyznamnou slozkou financovani télesné kultury je financovani ze statniho rozpoctu (kro-
m¢ stale vyraznéji pusobiciho zdroje ze soukromych prostfedkt podnikatelského a nepod-
nikatelského charakteru). Rozdélovani statnich prostiedki je posuzovano Radou pro télo-
vychovu a sport, kterd sva doporuceni predkladd k rozhodnuti ministru skolstvi, mladeze a
télovychovy. Statni rozpocet pfispiva piimo piiblizné jednou tietinou celkovych zdroju.

Zbytek je tvoien piidély z obecnich rozpoctl. Podpora télesné kultury se soustfeduje spise
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do oblasti provozni nez do oblasti investicni. Od roku 2000 se podstatné zvysila podpora
rozvoje télesné kultury z mistnich rozpoctii. A naopak podpora télesné kultury ze statniho
rozpoctu od tohoto roku klesd. Zastupitelstva tvrdi, Ze v obdobi od roku 2000 dochazi
k budovani infrastruktury sportu, rekreace a télovychovy jako mozného potencialu
pro komplexnéjsi rozvoj ptislusné oblasti a rozvoje sluzeb mistnim obyvatelim a turistm.

(Hobza, Rektotik, 2006, s. 56)

V rozpoctech krajii, mést a obci nenajdeme zddnou piimou polozku na financovani sportu.
I ptesto, ze zakon ¢. 115/2001 Sb., uklada krajiim, méstim i1 obcim v ramci jejich rozpocta
pecovat o rozvoj sportu na jejich izemi, neni ur¢eno piesné mnozstvi této ¢innosti. Z hle-
diska statni politiky je ve sportu nutné jasné definovat a koordinovat, které sporty budou
preferovany vyznamnéji v ramci jednotlivych kraji, mést a obci. Sportovni odvétvi je po-
tteba vybirat podle pifirodnich podminek, sportovni infrastruktury a také podle historie
sportil v daném misté. Kraje, mésta a obce jsou také zodpoveédné za financovani sportov-
nich zafizeni a jejich Cinnosti v oblasti sportu pro vSechny a je nutné tuto zodpovédnost

jasné definovat. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2011)

2.2 Financovani sportu z piijmi loterijnich a sazkovych spole¢nosti

Provozovatelé loterii a jinych podobnych her musi odvadét ¢ast svého vynosu (6 % - 10 %)
na socialni, zdravotni, sportovni, kulturni nebo jinak prospény ucel. Zékon nestanovuje
presné, kam by méli provozovatelé prostredky odevzdavat. Spousta loterijnich a sazkovych
spolecnosti vyuziva sport K sazeni. Jedna se o spolecnosti, které pifi sdzeni na sportovni
vysledky zcela zjevné vyuZzivaji osobnostnich prav sportovceii, za které tyto sdzkové kance-
late nic nehradi. Tim, Ze by se zpoplatnila osobnostni prava sportovcti, by se mohly ziskat
vyznamné ¢astky, které by se mohly vyuzit zpét na podporu sportu. Nova legislativa ma
za cil, aby vSechny loterijni a sazkové kancelafe poskytovaly kompenzace za vyuZivani

sportovnich soutézi. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2011)

2.3 Financovani z vlastnich zdroji a vynosi z vlastni ¢innosti

Nejvetsi cast zdrojlii je v soucasnosti tvofena vlastnimi piispévky, které hradi sportujici.
Podle studie francouzského piedsednictvi je to az 50 % piijmu. Obcanska sdruzeni, jimiz
vétsina sportovnich svazi je, nejsou podle zakona zaloZena za ucelem podnikani, proto je

potfeba tuto situaci v zdkon€ upravit, aby si jednotlivé sportovni svazy mohly diky své
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vlastni ¢innosti vytvaret prostiedky na ¢ast svych aktivit samy (Ministerstvo skolstvi, mla-

deze a télovychovy, 2011)

2.4 Financovani z ostatnich zdroji

Mezi dal$i mozné zptsoby financovani sportu patii sponzorstvi, dary a piijmy z reklam.
Uprava legislativy je v tomto piipadé nezbytna, protoze ta stavajici nijak nezvyhodiuje ani
darce ani sponzory v oblasti sportu. Tato charitativni ¢innost je ze strany statu zatizena
danémi, a to jak na strané dérce, tak na stran¢ obdarované¢ho. Ve vétsing piipadl projekei
V restauracich a podobnych vetejnych prostorach je sport jednim z nejcastéji sledovanych
programi. A i prosté prosttedky, které jsou vybrany za autorska prava, jsou rozdéleny vy-
hradné mezi hudebni producenty. Jako dals$i mozny zplisob financovani je mozné vyuzivat
stejného systému vybirani poplatki kolektivnimi spravei podle autorského zakona (OSA,
ochranny svaz autort atd.) tim, Ze se vytvofi zvlastni kolektivni spravce sportovcii, ktery
bude vybirat odmény za vysilani potadii ze sportovnich soutézi nebo legislativné upravit,
aby vybrané odmény stavajicich kolektivnich spravct byly poskytovany také na podporu
sportu. Dfive platila smlouva mezi tehdejsi Ceskoslovenskou televizi a Ceskoslovenskym
svazem télesné vychovy o povinnosti financni thrady za vysilani televiznich ptenos.
V soucasné dob¢ je tento princip vyuzivan jen nékolika sportovnimi svazy, a to za ne moc

vyhodnych podminek. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2011)

2.5 Financovani s vyuzitim prostredkia z EU

Az do doby vytvofeni samostatného evropského rozpoctu pro sport a stanoveni ucelu
a pravidel jeho pouZivani nemiizeme povazovat systematické Cerpani prostredkii z evrop-
skych programt za pravidelnou soucast financovani narodniho sportovniho prostiedi. Fi-
nan¢ni prostiedky na podporu sportu z fondu EU miizeme nejdtive o¢ekavat v rozpoctova-
cim obdobi 2013 az 2020. Podpora sportu z fondu EU bude zavisla na urceni jednotlivych

priorit v ramci Evropské komise. (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2011)

Kromé¢ z vyse uvedeného zdroje financovani ma sport Sanci i nadéale nepiimo vydélavat na
jinych aktudlnich programech EU, které jsou urceny jinym piijemctim, hlavné krajim,
méstim a obcim, podnikatelskému sektoru, vzdélavacim zafizenim a mimosportovnimu
prostiedi. Ugelové projekty EU se staly dalsim nesystémovym zdrojem. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2011)
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2.6 Vicezdrojové financovani sportu

Disponibilni fond sportu a télovychovy je vytvafen pomoci vicezdrojového systému. Zna-
mena to, ze je podporovan jak z vefejnych rozpoctu, tak i z téch soukromych. (Novotny,

2000, s. 56)

vydaje rodinnych
rozpoctl na
sportovani svych
clend

podpora velkych
podnikd a firem

vynosy
sportovnich
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sportovnich
klubd

Obrazek 1 Vicezdrojové financovani sportu (Novotny, 2000, s. 56)

Toto schéma je zobecnénim vSech zdroji, které existuji v této specifické sfére lidské ¢in-
nosti. Zalezi ale na urovni provadéného sportu. Pokud mluvime o ,,sportu pro vSechny*,
tak dominantni roli zde maji ptedevSim vydaje rodin, vydaje mistnich rozpocta a ¢astecné
i statniho rozpoc¢tu. Naopak u vrcholového sportu jsou dominantni hlavné poplatky televi-

ze, ptijmy z reklamy, podpora velkych podnikt (sponzorovani). (Novotny, 2000, s. 58)
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2.7 Sponzorstvi ve sportu

Sponzorovani miizeme charakterizovat jako pfipravenost finan¢nich a materidlnich pro-
sttedkil nebo sluzeb ze strany podnikd, které jsou piidélovany osobam a organizacim, které
ptisobi ve sportu S cilem dosahnout podnikovych marketingovych a komunikacnich cilt. Je
to specificka forma partnerstvi, kdy sponzor a sponzorovany dosahuji svych cilii diky tomu

druhému. (Céslavova, 2009, s. 190)

Sponzorovani piedstavuje vyznamny specificky prostfedek, ktery slouzi k zabezpeceni
dostate¢nych finan¢nich zdroji, ktery slouzi k realizaci aktivit v riznych sférach Zivota
spole¢nosti. T€lovychovné, sportovni a turistické organizace, spolky, kluby, ale také jed-
notlivci patii téz do této sféry a usiluji o ziskani finan¢nich prostiedkii pro jejich rozsédhlou
a mnohocetnou ¢innost. Sponzorovani v oblasti sportu se stava stale vyraznéjsi soucasti
¢innosti jednotlivych subjekti. Financni prostfedky sponzor vétSinou neposkytuje z nezist-
nych divodd, ale naopak s nimi byva spojovan urCity zamér a cil sponzora, a to hlavné

propagaéni a ekonomicky. (Caslavova, 2009, s. 190 - 191)
Formy sponzorovani ve sportu:

e Sponzorovani jednotlivych sportovcli — S touto formou se nejvice setkavame u vr-
cholového sportu.

e Sponzorovani sportovnich tymi — tato forma v soucasné dob¢ piesla i do vykon-
nostniho sportu a ,,sportu pro vSechny*. V tomto ptipad¢ sponzor poskytuje hlavné
finance, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby nebo dopravu. Sponzorovany tym
na oplatku nabizi reklamu na dresu.

e Sponzorovani sportovnich akci — Vtomto pifipad€é sponzorovani vyrazné stoupaji
moznosti, které miizeme nabidnout sponzorovi: vyuzivad se hlavné reklamnich
moznosti od vstupenek, reklamy o ptestavkach az po uvadeéni titulu ,,hlavni sponzor
akce®.

Z hlediska Cinnosti, které mu mizeme nabidnout. Je to tim, Ze sportovni klub vlast-
ni sportovni druzstva, sportovce a porada sportovni akce, tak Sitka nabizenych pro-
tisluzeb jde do velkého rozmezi.

e Sponzorovani ligovych soutézi — velké firmy vyuzivaji moznosti stat se partnerem
ligovych soutézi. V Ceské republice se s touto situaci miizeme setkat hlavné v ho-

keji a fotbale. Firmy, které se stanou sponzorem néjaké ligy, potom maji své firem-
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ni oznaceni V nadzvu soutéze (Tipsport extraliga) a vyuzivaji multifunkéni prezenta-
ce na vSech stadionech klubt, které se ucCastni té soutéze. (Caslavova, 2009,

s. 201 - 202)
V nasSich podminkéch firmy vyuzivaji prevazné sponzorovani tymua. K hlavnim divodim
patii dlouhodoba spoluprace, osobni divody, podpora image firmy, regionalni zviditelnéni

a usp&$ny rozvoj sportu. (Caslavova, 2009, s. 201 - 202)
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3 ORGANIZACE APODPORA SPORTU V CESKE REPUBLICE

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je ustfednim organem statni spravy v oblasti
sportu. Sportovni odbor ministerstva miZzeme délit na dv€ sekce. Prvni je zodpovédna
za rozvoj sportu ve Skolach, pfipravuje smérnice pro predmét télesné vychovy a zabyva se
vyzkumem. Dals$i soucasti prace této sekce je reprezentovat nasi republiku v mezinarod-
nich organizacich. Hlavnim ukolem druhé sekce sportovniho oddé€leni je spolupracovat se
sportovnimi organizacemi a odpovidat za sportovni reprezentaci zem¢. Poradni organy
ministerstva — Rada t¢lesné vychovy a sportu a Rada sportovni reprezentace, maji za kol
podilet se na rozd€lovani finan¢nich prostiedkti pro sport. (Hobza, Rektotik, 2006,

s. 161)

Dobrovolné sportovni organizace v Ceské republice vznikaji na zdkladé Zakona o svobodé
sdruzovani. Jsou to obCanska sdruzeni, ktera maji své stanovy zaregistrované u Minister-
stva vnitra CR. Ve vrcholovych organizacich, ze kterych je nejznamgjsi Cesky svaz télesné
vychovy, se sdruzuje vétsina ob¢anskych sdruzeni a sportovnich federaci. Poslanim Ces-
kého svazu télesné vychovy je podpora sportu, télesné vychovy a turistiky a sportovni re-

prezentace Ceské republiky. (Hobza, Rektotik, 2006, s. 161)

Oblastni sportovni federace, které piisobi v jednotlivych krajich, maji za ukol hlavné udr-
zovat kontakt mezi sportovnimi kluby a vrcholovou organizaci a piisobit jako informacni
centrum pro dany kraj. Patet sportovniho hnuti v Ceské republice tvoii sportovni kluby
na mistni Grovni, vlastni 90 % sportovnich zafizeni a organizuji rizné soutéze a rekreacni
sporty na zaklad¢ strategii jednotlivych sportovnich federaci. (Hobza, Rektoiik, 2006,
s. 161)

3.1 T¥i sektory sportu

Sport zahrnuje tii rozdilné sektory. Prvni z nich je stat nebo vetejny sektor, ktery zahrnuje
narodni, regiondlni a mistni orgdny a specializované agentury, které rozvijeji sportovni
politiku, poskytuji finan¢ni prostiedky do ostatnich sektor a podporuji specialni role, jako
je napiiklad vyvoj $pickovych zavodnik. Druhy je neziskovy nebo dobrovolny sektor,
ktery se sklada z klubt, sdruzeni a mezinarodnich sportovnich organizaci, které zprostied-
kovavaji soutéZe a moznost Gcasti na regulovani a fizeni sportovnich kodexl a organizova-
ni velkych mezinarodnich udalosti. Do tfetiho sektoru patii profesionalni a komer¢ni spor-

tovni organizace zahrnujici profesionalni ligy a jejich ¢lenské tymy. Déle tu patii organiza-
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ce, které vyrabi sportovni obleCeni a vybaveni, medialni spole¢nosti, provozovatelé vel-
kych stadiont a pofadatelé sportovnich udalosti. Tyto tii sektory nepracuji oddélené, ale
v mnoha ptipadech se piekryvaji. Napiiklad stat se tizce podili na poskytovani financi ne-
ziskovym sportovnim organizacim na rozvoj sportu. A na oplatku neziskové organizace
zajist'uji sportovni prilezitosti, rozvoj sportovcu, trenéru prostfednictvim svych sdruZeni.
Stat je také zapojen do komer¢niho sportu, a to tak, ze podporuje vystavbu novych stadio-
nl a jinych sportovnich center, poskytuje prostor pro konani sportovnich udélosti a zabez-

pecuje pravni ramec sportu. (Hoye, 2012)

3.2 Narodni program rozvoje sportu pro vSechny

Cilem tohoto Narodniho programu rozvoje sportu pro viechny v CR je postupné zménit
spolecenské, ale také materidlni podminky ve prospéch celozivotniho aktivniho vyuZzivani
ucinnych a bezpecnych forem sportu neposkozujicich Zivotni prostiedi pro co nejvetsi po-
Cet ob¢and. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy, 2013 — 2014)

D

K dosazeni tohoto cile je nutné zaroven fesit tfi zdkladni okruhy problémi:
a) Zménu hodnotové orientace obéanu

Ze sociologickych priizkumil vyplyva, ze velka ¢ast ob&anii Ceské republiky si vy-
znam pohybu pro zdravi uvédomuje a zhruba 70 % se do rekreacniho sportu piile-
Zitostné zapoji. Pouze u 30 % jde o ¢innost viceméné pravidelnou, ktera by mohla
mit pii dostate¢né intenzit¢ pozitivni vliv na udrzeni i zlepSeni zdravi a télesné
zdatnosti. Obcasné by se aktivné chtéli vénovat sportu za predpokladu lepsich
podminek pro tuto ¢innost. (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2013 —

2014)

Lidé také nejsou dostatecné informovani ani motivovani a velmi ¢asto si mysli, ze
maji pohybu dostatek. Podle lidi mezi hlavni piekazky pravidelného cviceni patii
kromé& nedostatku piileZitosti také nedostatek ¢asu a vile. Je to diky konkurenci te-
levize, videoher a dalSich atraktivnich nepohybovych volnocasovych aktivit, ale ta-
ké kvili rozsahu a form¢ prezentace informaci o zdravém zpisobu zivota. (Minis-

terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2013 — 2014)
b) Rozvoj materialné technické zakladny

Spolecensky zajem vyznamné¢ rozsitit okruh lidi, ktefi se budou pravidelné vénovat

télovychove a sportu, vyzaduje zabezpecit vhodné a atraktivni prostfedi. Kvtili to-
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mu jsou moznosti rozvoje sportu pro vSechny podminény poctem, Grovni a také
zpiisobem vyuzivani télovychovnych a sportovnich zatizeni. Tato zafizeni vlastni
a provozuji obce, organy statni spravy, Skoly, podnikatelské subjekty a obCanska
sdruzeni. Struktura vlastnickych vztaht, ale také nedostatek statistickych tdaja
prozatim nedavaji moznost objektivné zjistit vybavenost obci télovychovnymi
a sportovnimi zafizenimi ve vztahu k plnéni doporucenych urbanistickych ukazate-
4. Dil¢im Setfenim v nékterych regionech bylo zjiSténo plnéni tohoto ukazatele
na 50 — 60 %. Nejveétsi je nedostatek vetejné pristupnych sportovist’ se zdkladnim
vybavenim. Toto vyznamné omezuje moznosti spontannich sportovnich aktivit

hlavné v méstskych aglomeracich. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
2013 —2014)

Vystavbé télovychovnych a sportovnich zafizeni chybi systémova koordinace vy-
nakladani investi¢nich prosttedki ze statniho rozpoctu, obecnich rozpoctl, pro-
sttedkii obCanskych sdruzeni a podnikatelskych subjektt. (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy, 2013 — 2014)

¢) Rozsifeni nabidky télovychovnych a sportovnich programi rozliSenych

podle riznych skupin populace

Organizované formy sportu pro vSechny byvaji vzhledem k odbornému vedeni
a pravidelnosti povazovany za nejucinnéjsi. Jsou to hlavné télovychovné a sportov-
ni aktivity na Skoladch a v télovychovnych a sportovnich ob¢anskych sdruzenich.
Dulezité je hlavné jejich komplexni ptisobeni piedevsim u mladeze. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2013 — 2014)

Komeréni t€lovychovné a sportovni aktivity podnikatelskych subjektii jsou vhod-
nym (v CR relativné novym) doplitkem &innosti télovychovnych a sportovnich
spolkii. Patfi sem hlavn¢ fitcentra, wellness kluby, sportovni centra piistupna
za uplatu, cestovni ruch spojeny se sportovnim programem, lanovky, bazény. Kvili
pomérné velkym ndkladim ucastnik ovliviiuji pravidelné komer¢ni aktivity jen

2 — 3 % populace. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2013 — 2014)

Ze sociologickych prazkumt vyplyva, Ze zhruba 80 % nasi populace s vyjimkou
Skolni mladeze a studentli vysokych §kol, mé z rtiznych divodi zajem a moznost
provozovat télovychovu a sport jenom neorganizované, nebo pii vefejn¢ pristup-

nych akcich. Téchto akci je ale pomémé malo (kromé turistickych pochodi).
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Z téchto diivodi jde tedy hlavné o aktivity, které si jedinci, rodina nebo zajmova
skupina v danych podminkach zajisti sami. I pfesto, ze se jedna o ¢innost z velké
¢asti nepravidelnou, nemuzeme ji podceniovat. DnesSni zplisob zivota vede lidi
k tomu, ze velka cast dava prednost pravé této formé aktivniho sportovani a cvice-
ni, ktera je v niCem neomezuje. Z toho mizeme usoudit, ze pravé neorganizovana
kondi¢n¢ rekreacni ¢innost je nejvétsim potencidlem dalsiho rozvoje pohybové ak-
tivity predevsim u dospé€lé populace. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovycho-

vy, 2013 — 2014)

Tuto koncepci stat muze realizovat prostfednictvim:

ustfednich organt statni spravy a organti samospravy
Skol a skolskych zatizeni

ucelové podpory obCanskych sdruzeni v té€lovychove, sportu a turistice

Pritom je dilezité, aby byla zajisténa jejich vzajemna souéinnost. (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy, 2013 — 2014)

3.3 Uloha stitu a veFejné spravy pii podpoie sportu pro viechny

Zatimco ve vSech vyspélych zemich Evropy ma ve vytvafeni podminek pro sport

pro vSechny vefejna sprava zasadni vyznam a je jednim z pilift systému, v nasich podmin-

kach je jeji vliv minimdlni. V nizSich uzemné spravnich celcich nemé vetejna sprava po-

ttebnou organizac¢ni strukturu a nema ani legislativni oporu pro zabezpecovani t€lovychovy

a sportu ve svém regionu nebo misté. Podpora télovychovy a sportu (pokud ovSem existu-

je) byva nesystémova, nahodila a v oblasti samospravy nezdvazna. Neexistuji zadné orga-

nizacni ¢lanky ani rozpoCtové kapitoly, kterymi by byla tato oblast zabezpeCovana. Proto

je potieba:

Na urovni statni spravy:

Vytvartet pro rozvoj sportu pro vSechny ptislusné legislativni podminky a cely pro-
ces zavrsit zpracovanim zakona o sportu

navySovat podle moznosti statniho rozpoc¢tu formou vetejné ptistupnych programii
prostiedky na rozvoj sportu pro vSechny pro obcanska sdruzeni V télovychové
a sportu v dostateénych objemech (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy,
2013 —2014)
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Na drovni samospravnych organi:
e doporucit zastupitelstvu zfizeni komise pro péci o t€lovychovu, sport a mladez
V ramci svych plisobnosti se zaméfit predevsim na:

e tvorbu koncepci a programi pro oblast sportu pro vSechny

e zajisténi vystavby, rekonstrukci, udrzby a provozu sportovist, stiedisek volného ca-
su, budov a kluboven organizaci, které v této oblasti programové pracuji

e naplnovani statni politiky a programu v oblasti sportu pro vSechny

e vytvaret metodiky mistni a regionalni politiky v oblasti sportu pro vSechny a pod-
pory projektt v t€chto oblastech

e poskytovani informaci vefejnosti o nabidkach télovychovnych a sportovnich aktivit
pro obCany

e Dbudovani vhodnych piirodnich arealt a upravovat vhodné volné plochy v obecnim
majetku pro volno€asové aktivity obanti a zabezpec€ovat jejich provoz a udrzbu

e spolupodileni se na realizaci celonarodnich programi a vytvareni specifickych re-

gionalnich programt sportu pro vSechny (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovy-
chovy, 2013 — 2014)

3.4 Trvale udrzitelny rozvoj sportu

Myslenky trvale udrzitelného rozvoje ve vztahu ke sportu hraji velice dualezitou roli, proto-
ze v posledni dobé dochdzi k rapidnimu rozvoji sportu, a to hlavné toho profesionélniho,
a také roste dulezitost, se kterou sport jako takovy vypliiuje misto ve spole¢nosti. Vytvore-
ni strategie rozvoje sportu kraje, a téZ strategii rozvoje sportu obci, mést ¢i mikroregiont je
jednou z cest, jak dosahnout tohoto cile. Je totiz Zadouci, aby regionalni politika v oblasti
sportu a trvale udrzitelného rozvoje nebyla formulovana pouze na tustiedni trovni, ale aby
ji nasytila podptirné a iniciativni kroky ze strany kraji, mést ¢i regionti. Jedna se o velmi
indikativni oblast pro budouci rozvoj mést, ve kterém se objevuje jak spoluprace samo-
spravy s centralnimi institucemi statu, tak pfedev§im samospravy a vefejné spravy s obyva-

teli ve spousté piipadi reprezentovanymi sportovnimi organizacemi. (Skoumal, 2005)

Sportovni organizace byvaji ¢asto povazovany za jednoho z moznych reprezentantd zajmu
a nazoru Siroké vefejnosti. Proto je zemé EU chapou jako vyznamné a tradi¢ni partnery.
Prvnim krokem k nastaveni rovnopravného vztahu mezi vefejnosti a statni spravou v Ceské

republice je pravé jejich zapojeni do tvorby strategickych dokumenti. Opravdovy podil
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sportovnich organizaci na skute¢ném rozhodovani o rozvojovych prioritdch a o smérovani
komunitni a regiondlni dynamiky rozvoje sportu a trvale udrZitelného rozvoje plné souvisi
S principy subsidiarity a partnerstvim, které je uplatiiovano v Evropské unii. (Skoumal,

2005)
Digitalni mapova télovychovna vrstva ma vyuziti:

e pii podpofe rozvoje a obnovy materidlné technické zakladny sportovnich organiza-
ci

e pii optimalizaci a vyrovnani stavu zakladnich prostiedkl sportovnich zatizeni

e pii modernizaci zakladnich prostfedkl k dosahovani zadouci efektivnosti z hlediska
provoznich nékladt

e pfi podpofe rozvoje a obnovy sportovnich zafizeni mést a obci

e pii pomoci pii obnove a rozvoji sportovnich zafizeni s celospole¢enskym nebo re-
gionalnim vyznamem

e pii modernizaci zdkladnich prostfedkl sportovnich zafizeni celostatniho vyznamu
a zafizeni pro piipravu sportovni reprezentace v rezortnich sportovnich centrech

e pii modernizaci a vystavbé zafizeni celostatniho vyznamu pro ptipravu sportovni
reprezentace

e pii hodnoceni sportovni infrastruktury na udrzitelny rozvoj

e pii hodnoceni, jak sportovni infrastruktura ptispiva k podpote vyvazeného rozvoje

e pii hodnoceni, jak sportovni infrastruktura ptispiva k zajisténi rovnych pfilezitosti
s dirazem na handicapované obCany

e pfi posuzovani vlivu na izemni planovani

e pii posuzovani vlivu na znecisténi

e pii posuzovani vlivu na zdravi a bezpeénost (Skoumal, 2005)

3.5 Grantova podpora rozvoje sportu

Soucasny stav podpory rozvoje sportovni infrastruktury na municipalitach je velmi rozdil-
ny, a to v disledku vysoké miry ekonomické liberalizace. Zavisi pfedevsim na individual-

nim pfistupu municipalit k této problematice. (Hobza, Vasickova, Skoumal, © 2007)

Podle statistickych udaji z rozpocti municipalit rostla vySe prostfedki uvoliiovanych
na podporu sportu a télovychovy, ptfitom dosahla skoro pétinasobné vyse prostredkii urce-

nych na programovou podporu sportu a télovychovy ze statniho rozpoctu. Tyto zdroje se
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tedy staly vyznamnym finan¢nim proudem podpory a rozvoje sportu vedle stagnujici pod-
pory sportu ze statniho rozpoc¢tu. Koncepéni politika v oblasti sportovni infrastruktury mu-
nicipalit otevira nové moznosti rozvoje z hlediska mistnich pfijmi, zamé&stnanosti, atrak-
tivnosti uzemi, cestovniho ruchu a zaroven ma prokazateln¢ vyznamny vliv na spokojenost
mistnich obyvatel. Na druhou stranu nekoncep¢ni politika v socialni infrastruktute (patii
sem 1 grantova politika), do které patfi sportovni infrastruktura, umoznuje realizaci lokal-
nich zajmu zainteresovanych skupin a poté se projevuje v nekoncepénim rozvoji a realizaci
nepiiméfenych, poptipade 1 novych investic, které budou mit nevyuzitelné kapacity a ne-
zadouci budouci rozpoc¢tové dopady. Provoz téchto zafizeni zvySuje finanéni zatéz roz-
poctl a to neumoznuje dalsi systematicky rozvoj nebo rekonstrukci ¢i obnovu jiz stavaji-

cich zafizeni. (Hobza, Vasi¢kova, Skoumal, © 2007)

3.5.1 Podpora rozvoje sportu a sportovni infrastruktury municipalit

e Dotacni podpora sportu — jedna se o hlavni proud rozvoje sportovni infrastruktury
a predstavuje stalé finan¢ni toky (napf. na provoz, udrzbu, rekonstrukce, nové in-
vestice atd.), které sméfuji do subjektti v majetku municipality. Rozhodovani o vysi
a ucelu podpory probiha v rdmci rozpoctového procesu na municipalité. Do této
podpory mizeme zatradit:

o Skolni télesnou vychovu
o sport (atleticky, plavecky, zimni stadion)

o pohybovou rekreaci (aquapark, cyklostezky, hfiste)

Obce a mésta k tomuto Ucelu zfizuji ucelové organizace, které sdruzuji sportovni

zatizeni mésta. (Hobza, Vasi¢kova, Skoumal, © 2007)

e Grantova podpora sportu — charakterizuji ji pfedem stanovené principy a pravidla
grantové soutéze. Mize mit bud’ samostatnou koncepci, nebo ptipadné tvoii nava-
zujici dopln€k existujici dotacni podpory sportu a télovychovy. (Hobza, Vasickova,
Skoumal, © 2007)

e Grantova politika — jedné se o oblasti podpory, kterd je charakteristicka ptidélo-
vanim finan¢nich prostfedkli bez pevnych kriteridlnich pravidel, na zakladé roz-
hodnuti kompetentnich rozhodovacich orgdni municipalit z jejich rozpoctu. Roz-

ree
1

hodovani o financovani je provadéno na zaklad¢ ,,uzanci“ (automaticka podpora

o

urcitych sporti a klubti) nebo na zakladé¢ ,,politickych mechanismt®. (Hobza, Va-
Sickova, Skoumal, © 2007)
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3.6 SportaEU

Fyzické aktivita a sport jsou dllezitou soucdsti Zivota pro miliony evropskych obcanti
a maji vnasi spolecnosti dlouhodobou tradici. V roce 2011 pfijala Komise strategii pro

rozvoj sportu v EU. (Evropska unie, 2014)

V Evropské unii pravidelné sportuje okolo 60 % obyvatelstva a plisobi tu zhruba 700 000
sportovnich klubti. Sport je taky nezanedbatelnym a rychle rostoucim odvétim ekonomiky
a podili se velkou mérou na hospodaiském ristu a tvorbé novych pracovnich mist. (Evrop-

ska unie, 2014)

V ramci programu piipravnych ¢innosti v oblasti sportu na obdobi 2009 — 2013 financova-
la EU nadnarodni projekty, jejichz cilem bylo najit a vyzkouSet vhodné sité kontaktt

a osvédcené postupy v této oblasti. Tyto projekty se tykaly oblasti:

e pohybovych aktivit upevitujicich zdravi

e Sportu pro osoby se zdravotnim postizenim
e antidopingu

e vzdélavani a odborné ptipravy ve sportu

e genderové rovnosti ve sportu

e dobrovolné ¢innosti v oblasti sportu (Evropska unie, 2014)

Na sport a fyzickou aktivitu jdou prostfedky také z jinych politickych oblasti Evropské
unie (vzdélavani, mladez, zdravi, socidlni zaClenovani a regiondlni politika). Na zminéné
projekty se nyni pfipravuje cesta pro prvni zvlastni financni program EU pro oblast sportu,
ktery je soucasti nového evropského programu vzdélavani, odborné piipravy, mladeze

a sportu 2014 — 2020. (Evropska unie, 2014)

3.7 Bila kniha o sportu

Bila kniha je prvni rozsahlou iniciativou v oblasti sportu v evropském méfitku. Poskytuje
strategické pokyny, které souvisi s roli sportu v Evropské unii, pfedevsim na spoleCenské
a hospodatské trovni. Tato Bil4 kniha je hlavni ptispévek Komise ve véci sportu a jeho

ulohy v kazdodennim zivoté evropskych obcant. (Evropska unie, 2007)

Bila kniha potvrzuje dopad sportu na vSechny evropské politiky a kromé toho vymezuje

potieby a specifika odvétvi sportu. Otevird tak budouci vyhlidky pro sport v celoevrop-
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ském méfitku a bere ohled na zasadu subsidiarity, autonomii sportovnich organizaci a pra-

vo Spolecenstvi. (Evropska unie, 2007)

Hlavnimi cily této Bilé knihy je poskytnout strategické pokyny, podnitit debatu o konkrét-
nich problémech, déle vice zviditelnit sport pfi rozhodovacim procesu Evropské unie, vy-
zdvihnout potieby a specifika tohoto odvétvi a urcit miru vhodné pravomoci pro budouci

¢innost. (Evropska unie, 2007)

Bila kniha je doplnéna akénim pldnem, ktery je pojmenovany na pocest otce modernich
olympijskych her po Pierru de Couberin. V tomto akénim planu je Komisi navrhovana cela
fada konkrétnich situaci tykajicich se socidlnich a ekonomickych aspektti sportu, jako jsou

zdravi, socialni zapojeni, dobrovolnictvi, vychova nebo vngjsi vztahy. (Evropska unie,

2007)

3.8 Sport a jeho vliv na Zivotni prostiedi

Kvalitni pfirodni prostfedi s kulturnimi pamatkami je zdrojem rtznych pftilezitosti pro po-
byt, relaxaci i pohybové aktivity clovéka, které jsou konané obvykle pro zdravi. Nardst
pohybovych aktivit v nestandardnich prostfedich (napt. rozsahlé aredly v ptirodni krajing,
sjezdovky na hranicich nérodnich parkli nebo ekologicky dopad dopravy pii cestach
za pohybem) s sebou pfinasi spoustu zmén. Na jedné stravé vede sice ke zvySeni zajmu
o sportovni aktivity, ale na druhé strané vSak dochazi k narusovani piirodniho prostredi.
Nase péce o zdravi se tak dostava do konfliktu s pééi o zivotni prostiedi. (Horka, Hromad-

ka, 2010)

Clovék si védomé vybira pobyt ve zdravém Zivotnim prostiedi, a to nejen pro bydleni, ale
také pro traveni volného ¢asu pii vychazkach, vyletech o vikendech a dovolenych, pro riz-
né sportovni aktivity. OvSem rozvoj novych, modernich sportii ma negativni dopad na fau-
nu a fléru. Za nejvyznamnéjsi zdroj jsou povazovany stavby a provoz turistickych doprav-
nich zafizeni (lanovky, vleky, snéhové rolby), uprava sjezdovek, umélé zasnézovani, tvor-
ba cyklistickych a péSich stezek, pfistavii pro jachty a motorové ¢luny nebo vystavba spor-
tovnich a rekreacnich zatizeni (golfova htisté, zdbavni parky, sportovisté). Ekologicka de-
vastace je zptisobovana zejména nepfiméfenym nartistem zajemcu a s tim spojena kvantita,

masovost, zivelnost a nekoordinovanost. (Horka, Hromédka, 2010)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VSETIN - ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Vsetin se nachdzi na uUpati Hostynskych, Vizovickych a Vsetinskych vrchi okolo feky
Becvy. Rozloha mésta je 5 761,49 ha. Vsetin leZi v nadmotské vySce 345 m n. m. a pocet
obyvatel je okolo 37053 obyvatel. Dominantu mésta tvoii renesan¢ni zamek
s vyhlidkovou vé€zi s pfilehlym anglickym parkem a vzacnymi dfevinami ze zacatku
17. stoleti. Dnes v tomto zamku sidli Muzea regionu Valasska. Vsetin je téz velmi kulturni
mésto. Konaji se tu akce jako naptiklad Valasské zareni, Mezinarodni folklorni festival
Vsetinsky krpec, mezinarodni fotosoutéz Interfotoklub, Jazzovy festival a také Letni fil-
movy maraton. Pokud se jedna o sport, mtizete po cely rok relaxovat v méstskych laznich
s toboganem, na squashi, bowlingu nebo spinningu. V zimé¢ je v provozu vlek Horni Jasen-
ka a v 1été si mizete zahrat minigolf, plazovy volejbal nebo se vydat na projizd’ku na kole
po cyklostezce nebo po péti znacenych cyklotrasach pro horska kola. Ve Vseting téz zacina

Naucna stezka Okolim Vsetina a stezka Semetinské rybniky. (Mésto Vsetin, 2010)

4.1 Vsetin — vyznam v sidelni strukture

Vsetin plisobi dlouhodobé jako pfirozené centrum celého regionu. Difive tomu odpovidalo
to, ze Vsetin byl sidlem okresniho ufadu (do 31. 12. 2002). Kviili reformé statni spravy,
ktera méla za cil piiblizit vykon funkci vefejné spravy obcCanlim, okresni urady
k 31. 12. 2002 zanikly a jejich pisobnost byla pfenesena na obce s rozsifenou plisobnosti
a krajské urady. V dnesni dobé je Vsetin méstem s rozsifenou piisobnosti a obci
S povéfenym obecnim ufadem. Spravni obvod Vsetina (jako obce s poveéfenym uradem)
ma 22 obci. Spravni obvod Vsetina (jako obce s rozsifenou ptisobnosti) ma 32 obci. (Za-

kony pro lidi, 2010 — 2014)

Funkce Vsetina jako pfirozeného centra regionu je déna predevsim jeho polohou a také
navaznosti na vybudované dopravni trasy, hlavné na zelezni¢ni trat’ ¢islo 280, ktera obsta-
rava vlakové spojeni s okolnimi i vzdalenéjSimi regiony prostfednictvim rychlikovych spo-
ji. Vyznamnou komunikaci z hlediska silni¢ni dopravy je silnice 1/57, ktera spojuje Vsetin
se sousednim Mikroregionem Valagskomezii¢sko a s rychlostni silnici R35 se Slovenskem.
Spojeni Vsetina s krajskym méstem Zlinem zabezpecuje vyznamna silnice 1/57. (Bena,

2007)
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4.2 Obyvatelstvo

K31. 12. 2012 zilo ve Vseting 26 817 obyvatel. Z nasledujiciho grafu mizeme vycist, ze
se od roku 2003 pocet obyvatel kazdoro¢né neustale snizuje. Ubytek obyvatelstva oproti
roku 2003 byl v roce 2012 0 6,2 %.
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Obrazek 2 Vyvoj poétu obyvatel (Zdroj: Cesky statisticky tiad)

vvvvvv

demografického vyvoje v dlouhodobém predchozim obdobi a zaroven zakladnou pro vyvoj
Vv nasledujicim obdobi. V uréité mite jsou na v€kovém sloZeni obyvatelstva zavislé vSech-

ny demografické ukazatele. (Mésto Vsetin: Demograficka a ekonomicka studie, 2009)

Dalsim znakem demografického vyvoje poslednich let, je kromé snizovani poctu obyvatel,
starnuti obyvatelstva (podle grafu nize). V roce 2003 déti do 15 let tvofily 15,2 % vSeho
obyvatelstva mésta, v roce 2012 se snizil podil déti zhruba o 1 %. V roce 2003 byl podil
0sob v produktivnim véku (15 — 64 let) 71,9 % obyvatelstva. V roce 2012 doslo k ubytku
tohoto podilu 0 4 %. Starnuti obyvatelstva se projevuje ristem poc¢tu obyvatel v poproduk-
tivnim véku (nad 65 let). V roce 2003 byl podil obyvatel v poproduktivnim véku 12,9 %,
Vv roce 2012 se tento podil zvysil o 4,9 %. Z ekonomického hlediska se nejednd o ptiznivy
vyvoj vzhledem ke snizeni podilu obyvatel v pfedproduktivnim a produktivnim véku
a zvySeni podilu poctu obyvatel v poproduktivnim véku. (Mésto Vsetin: Demograficka

a ekonomicka studie, 2009)
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Obrazek 3 Vyvoj poétu obyvatel v predproduktivnim a poproduktivnim véku (Zdroj: Cesky statis-

ticky utad)

Pokud porovname pocet Zivé narozenych déti pocet zemielych za jednotlivé roky, mizeme

vidét, ze ve veétsing pripadi se rodilo vice déti, nez kolik zemfelo lidi.
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Obrazek 4 Vyvoj piirozeného piirtstku obyvatel (Zdroj: Cesky statisticky ufad)

Pocet obyvatel mésta Vsetin ovliviiuje jak pifirozeny pohyb obyvatelstva (zivé narozeni,

zemfeli), tak 1 migrace. Migraci rozumime zménu trvalého pobytu pifes hranice urcité

uzemni jednotky, nejCastéji obce. Migrace se na celkovém prirtistku obyvatelstva podili
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tzv. Cistou migraci, coZ je rozdil mezi poctem vystéhovalych a ptistéhovalych), nazyva se
téz saldo migrace. Z grafu miiZzeme vycist, Ze se ze Vsetina kazdorocné odstéhuje v primée-
ru 492 lidi. Nejvyssi ubytek obyvatelstva byl v roce 2010. (Mésto Vsetin: Demograficka
a ekonomicka studie, 2009)
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Obrazek 5 Vyvoj piirtistku obyvatel migraci (Zdroj: Cesky statisticky ufad)

Z nasledujiciho grafu mizeme vycist, ze celkovy ptirtistek obyvatel je za poslednich 10 let
zaporny. Je to hlavné kvili zapornému saldu migrace obyvatelstva (vystéhovali prevladaji

nad pfistéhovalymi). Diky migraci na druhou stranu ziskavaji populaci obce v okoli Vseti-

na.
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4.3 Nezaméstnanost

Na grafu mizeme vidét, e mira nezaméstnanosti ve Vsetiné je nad praimérem celé Ceské
republiky stejné jako Zlinského kraje. Vsetin patii do skupiny mést s nejvyssi mirou neza-
méstnanosti ve Zlinském kraji. Nezaméstnanost se tady podle Ceského statistického tifadu
pohybuje okolo 11 %. Od roku 2005 az do roku 2007 mira nezamé&stnanosti ve Vsetiné
klesala. Zacala stoupat v roce 2008 a v roce 2009 byl mira nezaméstnanosti nejvétsi. Bylo
to hlavné kvuli svétové hospodaiské krizi. Kromé této ekonomické krize ma vliv na vyvoj
nezaméstnanosti tzv. cyklicka nezaméstnanost. Jde pifedev§im o nové uchazece z fad ab-

solvent Skol (v srpnu) a nové uchazece z fad sezonnich zaméstnanct (v prosinci).
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Obrazek 7 Srovnani nezaméstnanosti (Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci)
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5 SPORT VE VSETINE

Mésto Vsetin se miize pysnit dlouholetou sportovni tradici. Radi se k m&stiim, kterym patii
pfidomek ,,mésto sportu® nejen pro jeho aktudlni Koncepci rozvoje sportu ve Vseting, ale
hlavné kvili faktu, ze se k pravidelné sportovni ¢innosti hlasi skoro polovina dospélé po-
pulace mésta. Mésto je také soucasti Narodni sité€ zdravych mést a patii k t¢ém nejaktivnéj-

Sim. (Mésto Vsetin, 2010)

Dlouholeta sportovni tradice mésta Vsetin je mimo jiné zaloZena i na silném zazemi turis-
tiky a ¢innosti Klubu éeskych turistii. Cinnost je podepiena i spolupraci s méstem pii zna-
¢eni turistickych cest a zfizovani nauc¢nych stezek a cyklostezek. Vzhledem k dobré do-
pravni dostupnosti mésta z okolnich regiont je vhodné dal rozvoj turistiky prohlubovat.
Dale je pro Vsetin typicka popularita hokeje, ktery je ur€itym symbolem mésta. Vrcholova
uroven hokeje tady ma nékolikaletou tradici a dosahl i vyraznych uspécht v republikovém

méfitku. (Slepi¢kova et al., 2008)

Me¢sto Vsetin se problematikou rozvoje prilezitosti pro zdravy zivotni styl a sportovani
zabyva jiz dlouhodobé. Od roku 2004 je tento diilezity bod souc¢asti Strategické mapy mes-
ta, ze které vyplyva, ze zarukou rozvoje sportu je zodpovédné financovani a spolufinanco-
vani, ucelné hospodaieni s prostiedky mésta, promyslena piiprava a realizace investi¢nich
akci, a to véetné podpory sportovnich spolkd a neziskovych organizaci, které se sportovni

¢innosti zabyvaji. (Slepickova et al., 2008)

5.1 Méstska sportovni zaFizeni

Ve Vsetiné mizeme nalézt nékolik vyznamnych sportovnich zafizeni (zimni stadion La-
pac, sportovni areal Ohrada, fotbalové hiist¢ TyrSova, hfisté u SPSS, méstské 1azng, letni
koupalisté, vicetcelové hiisté Jasenka apod.) Tato zafizeni jsou provozovana riznymi sub-
jekty — télovychovnymi jednotami, méstem Vsetin. Ta z nich, ktera nejsou ve spravé nebo
majetku mésta Vsetin, jsou vSak v nevyhovujicim technickém stavu a chybi investice
pro jejich rekonstrukci a vybaveni modernim sportovnim technickym zazemim (napft. spor-
tovni areal Ohrada) a dale také nejsou pfistupna Siroké vetfejnosti. Méstska sportovni zafi-
zeni jsou postupné rekonstruovana a vybavuji se moderni sportovni technikou (napt. mést-

ské lazné). (Slepickova et al., 2008)
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Tabulka 1 Druhy a pocty sportovnich zatizeni ve Vsetiné

Koupalisté a bazény 4
- z toho kryté bazény 1
Hiisté (s provozovatelem nebo spravcem) 30
T¢locvicny (vCetné Skolnich) 13
Stadiony oteviené 2
Stadiony kryté 1
Zimni stadiony kryté i oteviené 1
Ostatni zatizeni pro télovychovu (s provozovatelem nebo spravcem) 5
Celkem 57

(Zdroj: Mésto Vsetin)
Verejna détska hristé a sportovisté

Ve mésté Vsetin je v soucasné dob¢ evidovano 122 vetejnych komplexti détskych hiist
a sportovnich ploch. Mnoho z nich je nové rekonstruovano, jsou také vybavena modernim
mobilidfem a kvalitnimi sportovnimi povrchy. D¢tska hiisté jsou urCena pro déti
od 3 do 12 let, sportovni plochy miize vyuzivat Sirokd vefejnost. V piiStich letech budou
pokracovat rekonstrukce starSich hiist’ na sidlistich tak, aby spliovaly soucasné pozadav-

Ky. (Mésto Vsetin, 2010)
Détské hristé s lanovym prvkem

V roce 2006 byl v nejvétsim z méstskych parki v blizkosti détského hiisté postaven hraci
lanovy prvek. Jeho vyska je zhruba 7 metrii a jeho zdkladna ma 11 metrti. Toto lanové cen-
trum je doporuceno détem ve véku od 5 do 12 let. Bezpec¢nost tohoto Splhaciho zafizeni je

zajisténa velmi pevnym kotvicim mechanismem. (Mésto Vsetin, 2010)
Fotbalové hristé TyrSova

V centru mésta miiZzeme najit jeden z nejstarSich sportovnich objektii. Jedna se o travnaté
htisté, které je urceno k tréninku a ke sportovnim utkanim fotbalisti FC Vsetin. Po dohod¢
se spravcem hiisté je mozné jej vyuzivat i neziskovymi organizacemi pro jiné sportovni

ucely. (Mésto Vsetin, 2010)

V roce 2009 se fotbalisté a navstévnici tohoto hiisté dockali zlepSeni aredlu a jeho zadzemi.

Upravy spocivaly pfedevS§im v osazeni zavlahového zafizeni pro kropeni hraci plochy.
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Krom¢ tohoto zavlahového zatizeni se fotbalovy stadion dockal dalsi rekonstrukce toalet
pro vefejnost a nového mul€ovaciho traktoru pro Gdrzbu travnaté plochy. Cela tato akce si
vyzadala 900 000 korun, pii¢emz dotace ze Zlinského kraje Cinila 800 000 korun. (Mésto
Vsetin, 2010)

Méstské lazné a koupalisté

Od roku 1961 je v centru mésta oteviena budova méstskych lazni, ktera v posledni dobé
prosla nékolika rekonstrukcemi. Vetejnost, pro kterou jsou ldzné¢ denné otevieny, mtize
vyuzit velky plavecky bazén, rekreacni bazén, ktery je opatien vodnimi atrakcemi a dalsi
dopliikové sluzby jako naptiklad saunu, masaze, vodolécbu, apod. V 1ét€ jsou v provozu
2 venkovni koupali§té. Jedno z nich je pfimo propojeno s arealem lazni. (Mé&sto Vsetin,

2010)
Skate park

V roce 1999 byl Na Lapaci postaven za podpory mésta a v ramci projektu prevence krimi-
nality skate park Vsetin. Po Case se objevila fada technickych problémi a nekteré prekazky
jiz prestaly vyhovovat sou¢asnym pozadavkim skateboardingu. Proto v roce 2009 probéh-
la rekonstrukce parku a nékterych piekdzek a to diky financni vypomoci mésta Vsetin.

(Vsetinska sportovni, 2009)

Zimni stadion

S vystavbou stalého zimniho stadionu se zacalo v roce 1962. Po dvou letech se Vsetin do-
¢kal nového ptirodniho kluzisté a od roku 1966 byla na stadionu uméla ledova plocha.
V roce 1979 zacala 1. etapa vystavby krytého stadionu. Tato stavba probihala za velmi slo-
zitych podminek, protoze nova hala s kapacitou 5 400 divaku se stavéla nad piavodni ledo-
vou plochou. Stavba byla ukoncena v roce 1985. Cela vystavba stadionu probihala za in-

tenzivni pomoci vsetinské vetejnosti. (Vsetinska sportovni, 2009)

Zimni stadion piesel do majetku mésta Vsetin 1. ledna 2009 ve znacné zbédovaném stavu.
V prvni poloviné roku bylo opraveno pivodni chlazeni strojovny. V letnich mésicich, kdy
zimni stadion ptesel do spravy Vsetinské sportovni, s. r. 0., bylo provedeno mnoho praci,
ktere byly spojeny s odstranénim bezpecnostné — provoznich zavad. Po ukonceni hokejové
sezony v roce 2010 probéhla uplna rekonstrukce strojovny a chladiciho zafizeni a mantine-

14 ledové plochy, jejichz soucasti byly i nové stfidacky, trestné lavice, box casomé&ficu, sité
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nad plexiskly a nové hokejové branky. V dal§im roce opét po ukonceni hokejové sezony
provedlo mésto Vsetin kompletni rekonstrukci osvétleni a ozvu€eni haly nad ledovou plo-
chou a tribunami. Tento krok byl spojen i s odstranénim technického pfemosténi nad ledo-
vou plochou. Kapacita zimniho stadionu je 5400 mist, ztoho 1700 Kk sezeni a 3 400
ke stani. V objektu je pro navstévniky k dispozici provozovna obéerstveni s dennim provo-
zem, Ctyfi bufety, které byvaji v provozu pii hokejovych zépasech, VIP salonek a nové
upravend spolecenskd mistnost. Ledova plocha je vyuzivana zdky zékladnich i stfednich
Skol, mladeZnickym 1 dospélym hokejovym tymem a vefejnosti pro kondi¢ni brusleni.

(Vsetinska sportovni, 2009)
Sportovni hala Na Lapaci

Jedna se o vicetcelovou halu. V hale je k dispozici palubova podlaha, tribuna pro 100 di-
vaki a galerie. Je urcena pro kolektivni sporty jako florbal, basketbal, futsal, volejbal,
apod., dale je mozné ji vyuzivat také pro tenis a jiné ,,raketové* sporty, aerobic, atd. Spolu
se zimnim stadionem pfeSla 1 viceuCelovda hala Na Lapaci koncem
roku 2009 do majetku mésta Vsetin. Od srpna 2009 zabezpecuje provoz této haly Vsetin-
ska sportovni, s. r. 0. Soucasti aredlu je mala restaurace s rychlym obcerstvenim. V bliz-
kosti sportovni haly je k dispozici dostate¢né mnozstvi parkovacich mist. (Vsetinska spor-

tovni, 2009)

Na rok 2014 mésto Vsetin planuje rozsdhlou rekonstrukci budovy. Pljde predevsim
o zpevnéni stiechy, zatepleni plasté¢ budovy spolu s vyménou vyplni otvort a vyménu pa-
lubové podlahy. Dale je planovana také piistavba malého aerobniho salu pro Sir§i komeréni

vyuziti. (Vsetinska sportovni, 2009)

5.2 Sportovni subjekty ve Vsetiné

Na uzemi mésta Vsetin piisobi 26 sportovnich klubti a télovychovnych jednot, které jsou
sdruzeny v Ceském svazu télesné vychovy. Celkovy pocet ¢lenti 6 777 vztazeny k poétu
obyvatel Vsetina pfedstavuje asi 24 % organizovanost. DileZité je ovS§em podotknout, Ze
Cleny jsou jisté i jedinci, ktefi nemaji misto bydlisté piimo ve Vsetiné. Pfesto mizeme vi-
dét, pro jak velkou ¢ast obcant tato sdruzeni poskytuji moznosti sportovniho vyziti. (Sle-

pickova et al., 2008)
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Vsetinska sportovni, s. r. o.

Vsetinska sportovni, s. r. 0. byla zaloZena rozhodnutim Zastupitelstva mésta Vsetin dne
25. Cervna 2009 v souladu s ustanovenim § 84 odst. 2) pism. e) zakona ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich. Zakladatelem a jedinym spole¢nikem je mésto Vsetin. Valn4 hromada je nejvys-
Sim organem spolecnosti a jeji ptisobnost vykonava Rada mésta Vsetin. Statutarnim orga-
nem spolecnosti jsou dva jednatelé. Dozor¢i rada je organem, ktery dohlizi na ¢innost jed-
natelll spole¢nosti. Sidlo spolecnosti je v budové zimniho stadionu Na Lapaci. (Vsetinska

sportovni, 2009)

Hlavnim cilem spolecnost je zabezpecit efektivni provoz a spravu vybranych meéstskych
sportovist. Od 1. srpna 2009 spolec¢nost spravuje a provozuje dvé meéstska sportoviste,
zimni stadion a viceti¢elovou sportovni halu Na Lapaci. V dubnu 2010 ptfevzala spole¢nost
téz Skate Park Na Lapaci a fotbalovy areal TyrSova. Od 1. ledna 2013 zabezpecuje 1 pro-
voz méstskych lazni ve Vseting. Provoz téchto sportovist’ je realizovan za finan¢ni podpory

mesta Vsetin. (Vsetinskd sportovni, 2009)

5.3 Financovani sportu méstem Vsetin

Tabulka 2 Vydaje na sport v K¢

2014 2013 2012 2011
Bézné vydaje na sport 15 657 000 13 399 000 14749 000 17570 000
Kapitalové vydaje na sport | 41 093 000 5279 000 2 250 000 11 680 000
Celkem 56 750 000 18 678 000 16 999 000 29 250 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozpoctu mésta)

Nejveétsi vydaje na sport chystd mésto Vsetin na letoSni rok. Chce totiz opravit sportovné
rekreadni areal u SPSS. V letognim roce budou vydaje na sport téméf dvakrat vyssi
nez v roce 2011, kdy vydaje na sport tvotily 3,7 % z celkovych vydaji mésta. V roce 2012
vydaje na sport klesly na minimum — tvotily 3,3 % celkovych vydaji mésta. V dals$im roce
vydaje vzrostly a tvoftily 3,8 % celkovych vydaji a v letoSnim roce tvoii dokonce 9,5 %

celkovych vydaji mésta Vsetin.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Tabulka 3 Bézné vydaje na sport v K¢

2014 2013 2012 2011
Sportovni zafizeni a t€lovychovna ¢innost | 2 365 000 1670000 | 2190000 | 3748000
Vsetinska sportovni, s. 1. 0. 12643000 | 11500000 | 6000000 | 6 000000
Méstské lazn€ Vsetin 0 0 6 330000 | 7347000
Ostatni ¢innost v oblasti sportu 649 000 229 000 229 000 475 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozpo¢tu mésta)

Bézné vydaje mésta Vsetin tvoti 3 skupiny. Do roku 2012 to byly 4 skupiny, ale méstské
lazné€ se Vv roce 2013 staly soucasti Vsetinské sportovni, s. r. 0. Do téchto 3 zékladnich sku-
pin patfi:

e sportovni zafizeni a t€lovychovna ¢innost

e Vsetinskd sportovni, s. 1. 0.

e ostatni ¢innost v oblasti sportu
Nejveétsi skupinu tvoii Vsetinska sportovni, s. r. 0., ktera tvofi zhruba 83 % béZznych vyda-
ju.
Tabulka 4 Kapitalové vydaje za rok 2014

Energetickd opatfeni - zimni stadion 5000 000

Projekt BIKE aréna 1143 000

Sportovné rekreacni areal 34 750 000
Potizeni fotbalové Casomiry 200 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozpoctu mésta)

Tabulka 5 Kapitalové vydaje za rok 2013

Vystavba Saten - fotbalové hiiste 3579000
Rekonstrukce koupaliste 1 700 000
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozpoctu mésta)

Tabulka 6 Kapitalové vydaje za rok 2012

Oploceni hiist¢ Rybniky 350 000
Rekonstrukce Saten - fotbalovy stadion 1 400 000
Stavebni upravy sportovnich zafizeni 500 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozpoctu mésta)
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Tabulka 7 Kapitalové vydaje za rok 2011

Nova ¢asomira - fotbalovy stadion 100 000
Zatepleni - sportovni hala 300 000
Odstranéni tribun - fotbalovy stadion 300 000
Oploceni basketbalového htist¢ Sychrov 200 000
Oploceni fotbalového htisté Sychrov 200 000
Oploceni fotbalového hiisté Pod Zambogkou 140 000
Rekonstrukce Saten - zimni stadion 440 000
Nova tribuna - fotbalové hiisté 2 000 000
Osvétleni, ozvuceni, Gpravy stropu - zimni stadion 8 000 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozpoctu mésta)

V piipadé kapitalovych vydaji, Slo pfedevsim o rekonstrukce a opravy. Na letoSni rok je
naplanovana stavba rekrea¢né sportovniho arealu U pramyslovky za 34 750 000 K¢. Nej-
vice penéz z rozpo¢tu mésta jde hlavné na rekonstrukce a opravy zimniho stadionu Na La-

paci a opravy fotbalového htisté TyrSova.

5.4 Nazory télovychovnych jednot a sportovnich klubti na ¢innost mésta

Vsetin v oblasti podpory sportu

Univerzita Karlova provedla vyzkum mezi t€lovychovnymi jednotami a sportovnimi klu-
by, které plisobi ve Vseting. Podle tohoto prizkumu povazuje polovina podporu sportu
meéstem Vsetin za vyhovujici, druhd polovina za nevyhovujici. Pouze Y télovychovnych
jednot a sportovnich klubti povazuje finan¢ni podporu (at’ uz ptimou nebo nepiimou)
za vyhovujici. Celkovée jsou jednoty a sportovni kluby viici méstu spise kriticti. Ale s tako-
vymi nazory vii¢i samospravam se miizeme setkat na vét§iné mist v Ceské republice, a to
nejen v oblasti sportu. Taky je nutné pfipomenout kritiku tzv. malych granti (pfispevek
max. do vyse 10 000 K<) ze strany vsetinskych télovychovnych jednot a sportovnich klubii
na jednani CSTV. Podle reprezentantdi subjektil, které jsou sdruzeny v CSTV jsou tyto
granty k mozné vysi ptidélenych finan¢nich prostfedkli neimérné zatizené formalnimi po-

zadavky. (Slepickova et al., 2008)

Stejna Cast reprezentantli sportovnich subjekti se domniva, Ze bud’ mésto financuje sport
dle svych moznosti, nebo ze finan¢ni podpora je vzhledem k moZnostem mésta podcenéna.
Ani jeden ze sportovnich subjektii neuvedl, Ze by mésto Vsetin vynakladalo finan¢ni pro-

stiedky na sport nad ramec svych moznosti. (Slepickova et al., 2008)
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Pokud se jedna o priority mésta Vsetin v péci o sport, tak sportovni subjekty pfisuzuji nej-
vyss$i dalezitost péci o sport pro vSechny déti a mladeZz a povazuji ji za zcela nezbytnou.
Méné vyhranény nazor maji vsetinské sportovni subjekty na vykonnostni a vrcholovy
sport. Neodmitaji podporu profesionalniho sportu méstem (ovSem problémem je, ze tento
nazor sportovnich subjektli mize byt zkresleny, protoze ve Vsetiné profesionalni sport
v podstaté neexistuje). Problémem se stava podpora ledniho hokeje, ktery ma ve Vseting
dlouholetou tradici. VSechny vsetinské sportovni subjekty se shoduji, Ze hokej ,,od¢erpava‘
fadu méstskych prostiedkil na sport na jejich tkor. Nicméné nemaji jednotny pohled na to,
jestli hokej podporovat nebo ne. Nékolik sportovnich subjektli se domniva, ze by se
ke kazdému sportu mélo pfistupovat stejnym zpisobem, na principu rovnosti. (Slepickova
et al., 2008)

Problém, ktery vidi vsetinské sportovni subjekty, jsou piedevsim nedoiesené vztahy dvou
hlavnich télovychovnych jednot ve Vsetiné (MEZ a Zbrojovka) a také v tom, jak velky
majetek sportovnich zafizeni spravuji (tyto dvé organizace vlastni asi 80 % sportovnich
zafizeni ve mésté a sprava takového majetku je znaéné problematickd). Maji také Spatné
vztahy jak s méstem Vsetin, tak i se zastupci nékterych dalSich sportovnich subjekti. (Sle-
pickova et al., 2008)

Podle nekterych by mésto mélo dostat do svého majetku kli¢ova sportovni zatizeni, ktera
slouzi predevsim sportovnim klublim a jejichZ provoz se jen tézko stane ziskovym. O tato
sportovni zafizeni se bude mésto starat, bude je udrzovat v dobrém technickém stavu, aby
splnovala jak technické, tak i hygienické normy a sportovci je mohli nalezité uzivat. Piiz-
nivei tohoto nazoru operuji i nepopiratelnym faktem, ze by mésto dosdhlo mnohem Iépe
na ,.evropské prostfedky®, ptfipadné na investiéni dotace poskytované v Ceské republice.

(Slepickova et al., 2008)
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6 SWOT ANALYZA

o celkové velmi dobré pozice dané oblasti v rdmci Zlinského kraje

e znalny z4djem mesta Vsetin na rozvoji sportovnich aktivit

e dlouholeta sportovni tradice

e pozitivni vztah vedeni mésta Vsetin K problematice sportu a volno¢asovych aktivit

e zajem obyvatel o sportovni a volnocasové aktivity

e dobré sportovni zazemi

e Siroka skala aktivnich sportovnich oddilt

e vyrazné sportovni vysledky pfevazné mladsich vékovych kategorii

e zijem vedeni mésta Vsetin o koncepéni a systémové fesSeni sportu a komunalni re-
kreace

e podpora talentované mladeze

e aktivity v dané oblasti jsou prevenci socialné patologickych jevii ve mésté Vsetin

e potadani riznych sportovnich akci

e dostupnost sportu pro mladsi vékové kategorie

e turisticky atraktivni oblast

e dostatecny pocet a relativné dobra struktura sportovist’

e silné zdzemi a rozvoj turistiky

e dobré znaceni turistickych cest

e dobra dopravni dostupnost v ramci regionu

e podil mésta na financovani sportu a télovychovy

e spoluprace mésta s neziskovym sektorem

e nedostatecna komunikace mezi subjekty dané oblasti a managementem meésta
e nedostate¢nd propagace moznosti rekreacnich aktivit mezi Sirokou vetejnosti oby-

vatel, zviditelnéni mésta
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e nedostate¢na informovanost Siroké vefejnosti v oblasti sportu a rekreace obyvatel

e nevyvazenost podpory jednotlivych sportovnich subjektl

e absence vzdélavaciho sportovniho zatizeni

e absence informaci o ndzorech, postojich a ofekavani obCani mésta Vsetin v dané
oblasti

e absence potieby aktivit pro riizné vékové skupiny ,,bezbariérového* charakteru

e obyvatelé jsou toho nazoru, Ze vyse rozpoctu uvolnéna do oblasti volného casu je
nedostacujici

e nevyhovujici Groven vétSiny sportovnich zafizeni a aredlti z pohledu soucasnych
trendll vyvoje a pozadavkil obyvatel

e nevhodné povrchy vétsiny vefejné pristupnych sportovnich ploch, hiist

e absence centra sportovnich sluzeb a regenerace

e omezend nabidka komer¢nich sportovnich sluzeb

e obsah, stav a vyuziti sportovniho arealu na Ohrad¢ — neodpovida jeho moznostem
(ptekazkou jsou vlastnické vztahy)

e nevyjasnéné majetko-pravni vztahy

¢ nedostate¢na pozornost handicapovanym a jinak znevyhodnénym jedincim

e nepfizniva socialni situace obCant

e nebezpeci poskozeni ptirody a krajiny nekoordinovanymi formami alternativnich

a modernich sportl

¢ nedostate¢nd infrastruktura pro moderni a alternativni sporty

e rostouci zdjem vetejnosti o aktivity komeréniho charakteru

e priprava a realizace sportovnich projektd na principu partnerstvi veiejného a sou-
kromého sektoru

e rust poptavky po sportovnich vicetucelovych centrech

e rostouci cilové skupiny seniorl a zdjemcl o aktivni pohyb a regiondlni turistiku —
cykloturistiku vyuzivani domacich 1 zahrani¢nich podptrnych programt

e vyhodné podminky pro moznost ¢erpani finanénich prostiedkti z narodnich a mezi-
narodnich fondl

e podpora sportovnich tfid a volno€asovych aktivit déti a mladeze
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e vyuzit sportovni a volnocCasové aktivity jako kultivacniho a socializa¢niho nastroje
e vytvoreni $ir§i nabidky sportovnich moznosti pro stiedni a star§i vékové kategorie
e vytvofeni sportovni nabidky pro riizné zdravotni skupiny

e vystavba sportovniho a regenera¢niho centra

e zfizeni vzdé€lavaciho sportovniho centra

e zfizeni pijCoven sportovnich potieb a pomicek

e zfizeni parkovacich ploch

e rozsifeni ubytovacich sluzeb potiebnych pro rozvoj turistiky

e naucné a poznavaci stezky

e turistické markanty

o nedostatek pfilezitosti pro sportovani obanské vetejnosti

e chapani a preferovani sportu pouze jako vykonové zalezitosti

e nedofeSeni majetko-pravnich vztahii

e nedostate¢nd piiprava municipalit, ale i obCanskych sdruzeni na ¢erpani zdroji
z fondii a programli

e odklon zajmu déti a mladeZe od sportovnich aktivit k jinym

e vytvofeni nedostatecné pobidky pro investory do sportu a rekreacnich aktivit

e zvySovani individudlnich finan¢nich nakladii na sportovni a volnocasové aktivity
obcanli

e nedostatek investi¢niho kapitdlu na podporu stavajicich sportovnich zatizeni

e nedostate¢nd finan¢ni podpora institucim poskytujicich sportovni sluzby

e pokles podnikatelskych aktivit v oblasti sportu

e nizka uroven lidskych zdroju ve sportovnich sluzbach

¢ finan¢ni nedostupnost komer¢nich sportovnich zatizeni

e neuspéch v ziskavani dotacnich prostfedki pro rozvoj sportu

e neuspéch v ziskavani prostfedki z fad sponzora

e nepfijeti jednotné koncepce sportu

¢ snizena schopnost financovani sportovnich aktivit
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e nedostatek finan¢nich zdroji na nezbytné investice do rekonstrukci stavajicich
sportovnich zatizeni

e neujasnéni roli jednotlivych subjektti provozujicich sportovni zatizeni

6.1 Rozbor SWOT analyzy
Silné stranky

Silnou strankou mésta Vsetin je piedevsim to, Ze je tu dlouhodoba sportovni tradice (hlav-
n¢ diky hokeji a turistice). Obyvatelé maji o sport zdjem, existuje tady dobré sportovni
zazemi. Je tu také silné zazemi turistiky (tato oblast je turisticky velmi atraktivni). Obyva-
telé si mohou vybrat ze Siroké skaly aktivnich sportovnich oddild. Mésto Vsetin mé zéjem
na rozvoji sportovnich aktivit, ma téz zajem o koncepc¢ni a systémova feseni sportu. M¢ésto
Vsetin se snazi opravovat a rekonstruovat fotbalové histé, zimni stadion, koupaliste a dét-

ska htisté, kterd jsou mnohdy v nevyhovujicim stavu.
Slabé stranky

Slabou strankou mésta Vsetin je pfedevSim nevyhovujici troven vétSiny sportovnich zati-
zeni a aredlii z pohledu soucasnych trendd. Dale jsou problémem nevyhovujici povrchy
na vetsiné verejné piistupnych hfistich. Dale téZ ve mésté¢ dlouhodobé chybi vicetcelove
sportovnich a regeneracni centrum. Velkym problémem jsou také nevyjasnéné majetko-
pravni vztahy. Vyuziti sportovniho arealu Ohrada neodpovida jeho moznostem, a to praveé
kvali vlastnickym vztahim. Déle je vénovdna nedostatecnd pozornost handicapovanym
a jinak znevyhodnénym obc¢antim.

PiileZitosti

Jak uz bylo zminéno, mésto Vsetin mé dlouholetou sportovni tradici. Ptilezitosti pro mésto
mize byt rozvoj regionalni turistiky — cykloturistiky a vybudovani nau¢nych a poznava-
cich stezek. Mésto by melo vybudovat viceticelové sportovni centrum, poptavka po nécem

takovém ve Vsetin€ neustale roste. Mésto Vsetin ma vyhodné podminky pro moznost cer-

pani finan¢nich prostfedkl z ndrodnich a mezindrodnich fondu.
Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro sport ve Vsetin€ jsou hlavné finance. Jde pfedev§im o nedostate¢nou
pripravu municipalit, ale téZ obCanskych sdruzeni na Cerpani zdroji z fondii a programd,

nedostatek investiéniho kapitalu na podporu stavajicich zafizeni, neuspéch v ziskavani
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dotacnich prostfedkl pro rozvoj nebo sniZzenou schopnost financovani sportovnich aktivit.

Hrozbou téZ je nedoteSeni majetko-pravnich vztaht.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI SPORTOVNI INFRASTRUKTURY
VE VSETINE

Po rozhovoru s osobou, ktera ma ve Vseting na starosti sport a jeho rozvoj, vyplynulo, Ze
ve Vsetin€ dlouhodobé chybi multifunkéni sportovni a regeneracni centrum, které by moh-
lo obCaniim poskytnout komplexni sportovni a regeneracni sluZzby pro obcany ritiznych
vékovych kategorii a zdravotnich skupin. Ve stavajicich zafizenich je nizké zastoupeni
odbornych sportovnich pracovnikti, hlavné v fadach dobrovolnych kouct. Pro skupinu lidi
sttedniho a vyssiho véku chybi komplexni sportovni nabidka a moznosti fizenych sportov-
nich aktivit (napf. cviceni pro seniory, rekondi¢ni cviceni). Chybi také nabidka pro zajem-

ce o nepravidelné volno-Casové aktivity (napt. paintball, horolezecka sténa).
Néavrhy na zlepSeni:

e vybudovani multifunkéni sportovni haly

e dale pokracovat v rekonstrukci fotbalového htisté TyrSova

e dokon¢it rekonstrukci koupalisté v blizkosti SPSS

e provoz méstskych lazni rozsifit o nabidku komercnich hodin aqua aerobic, aqua
gymnastika pro seniory, Skola plavani, skola potapéni

e vyfesit majetko-pravni vztahy a ziskat do vlastnictvi sportovni aredl Ohrada (zatim

se jako vhodné feSeni jevi dohoda o dlouhodobé spolupraci)

7.1 Multifunkéni sportovni hala

Jak vyplynulo z rozhovoru s osobou zodpovédnou za sport ve Vsetiné a také ze SWOT

analyzy, ve Vsetin€ nejvice chybi multifunkéni sportovni hala.

V této multifunkéni sportovni hale bude viceucelové hiiste, kde si bude mozno zahrat
vSechny micové hry jako naptiklad volejbal, nohejbal, florbal, basketbal, mald kopana,
hazena, tenisovy kurt, mensi mistnost pro aerobic, jogu, stoly pro stolni tenis, posilovna
a horolezecka sténa. Vyuziti prostor této haly bude vhodny téz pro Skolni vyuku télesné
vychovy, zajisténi ptipravy sportovnich oddili, mohou se zde konat sportovni a spolec¢en-
ské akce. Smyslem vystavby této haly bude také rozsifeni moznosti ob¢anti mésta a okol-
nich obci, aby se mohli zapojit do systému aktivniho sportovani. Tato multifunk¢éni hala

bude téz upravena pro obcany, ktefi maji omezenou schopnost pohybu.
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Tato multifunkéni hala bude k pronajmu jak sportovnim klubiim a télovychovnym jedno-
tam, tak Siroké vetejnosti. Mladez stejné jako dospéli si tady mohou pftijit zahrat rizné mi-
¢ové hry nebo tenis, pro star$i ob¢any nebo t€¢hotné Zeny se budou organizovat specialni
hodiny aerobicu nebo jogy. Lidé, ktefi maji radi spiSe adrenalin, si mohou piijit zalézt
na horolezecké sténé. Vsechno naradi ke sportu (od micti az po horolezecké boty a lana) si

bude mozno v hale také piimo vypijcit.

Financovani
Celkem: 35 000 000 K¢
Z toho:
e piispévek EU: 27 000 000 K¢
e narodni vetfejné prostiedky celkem: 8 000 000 K¢
Z toho:

e finan¢ni prostiedky z rozpoctu regionalni rady: 4 000 000 K¢

e financ¢ni prostfedky z rozpoctu mésta Vsetin: 4 000 000 K¢

Tato multifunkéni hala by se méla zacit stavit na zac¢atku pfistiho roku, stavba by méla

trvat néco malo ptes dva roky.
Termin zahajeni: 5.1.2015
Termin ukonceni: 8. 3. 2017
Dopady projektu:

e mésto Vsetin a blizké okoli

e okres Vsetin
Projekt by byl propagovan s pomoci novin, socidlnich siti a regionalni televize. Pro zacatek
(na ptilakani lidi) by bylo ptjc¢ovani sportovniho natradi zadarmo, poté by bylo opét zpo-

platnéno.
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Mista, lokality a body Planov

(| a

ek 8 Navrh mista po ultifunkéni sportovni halu (Zdroj: Vlastni zpracovani podle mapy.cz)
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ZAVER

Sport je soucasti zivota kazdého ¢lovéka. Pro lidské t€lo je sport nesmirné dilezity. Zabra-
flyje tvorbé riznych chorob a onemocnéni. Piisobi piizniveé také na psychiku ¢loveka. Sport
dokaze také vyrazn€ ovlivnit pro spole€nost neptiznivé jevy, jako je kriminalita nebo uzi-
vani drog, a to predevS§im u mladdeze v pubertdlnim v€ku. Pro spolecnost je jisté lepsi, kdyZz
si pujdou zahrat fotbal, nez aby se nudili a vykradali obchody. Podle Pierra de Courbetina
je sportovani zakladnim lidskym pravem. Z toho jasné€ vyplyva, Ze sport je zkratka dilezity
a je nezbytné, aby byl podporovan a neustéle se rozvijela jeho infrastruktura. V tomto pii-
pade¢ hraji dilezitou roli stat, kraje a mésta. Ti by méli pro své obCany zabezpecit sportovni
infrastrukturu, ktery by dokazala uspokojit jejich potieby. Je také nutné, aby bylo 1épe le-

gislativné upraveno financovani sportu.

Cilem mé¢ bakalarské prace, kromé teoretického vysvétleni zdkladnich pojmt a organizace
a podpory sportu statem, kraji a obcemi, bylo zhodnotit souc¢asny stav sportovni infrastruk-
tury, identifikovani jejich zakladnich problému a navrzeni zptisobu zlepseni v oblasti spor-

tu a jeho infrastruktury.

Meésto Vsetin se mize pySnit dlouholetou sportovni tradici. Patii k méstlim, kterym naleZi
piidomek ,,mésto sportu®, a to hlavné¢ kvili hokeji a turistice. Velkou vyhodou meésta
Vsetin je, Ze tady existuje aktudlni Koncepce rozvoje sportu ve Vsetin€. Naopak nedostat-
kem ve Vsetin€ je nevyhovujici uroven vétSiny sportovnich areald a sportovist’ z pohledu
soucasnych trendi. Ve Vsetin¢ také chybi multifunkéni sportovni hala, ve které by si
na své prisSla Siroka vetejnost. Prilezitosti by pro mésto mohlo byt vybudovéni dalSich na-
ucnych stezek a cyklostezek. Problémem ve Vsetiné jsou predevSim nevyieSené

majetko-pravni vztahy, které méstu brani v rozvoji sportovni infrastruktury.

Financovani sportu z hlediska mésta Vsetin je dostate¢né. Vydaje na sport tvofily v prume-
ru 5 % z celkovych vydaji mésta. Dilezité je, Ze mésto Vsetin ma zdjem na financovani
sportu. VéEtsina prostiedki plyne na financovani Vsetinské sportovni, s. r. 0., sportovniho
zatizeni a t€lovychovné €innosti a na ostatni ¢innost v oblasti sportu. Vsetinské sportovni
subjekty vidi problém ve financovani hokeje jako tradi¢niho sportu ve Vseting, ktery se uz
fadu let nehraje na profesiondlni Grovni, a pfesto ,,oderpava*“ méstské prostiedky na tkor

sportovnich subjekt.

Pro zlepSeni sportovni infrastruktury ve Vsetin¢ jsem navrhla projekt, ktery se tyka vy-

stavby nové multifunkéni sportovni haly, kterd by byla pfistupnd pro Sirokou vefejnost.
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Z materiall, které jsem dostala od osoby zodpovédné za sport ve Vsetin€, vyplynulo, Ze o
tuto halu by byl ve mé&sté zdjem. Tato multifunkéni hala by nebyla pfinosem pouze pro

obyvatele Vsetina, ale také pro vSechny obyvatele okolnich obci.
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EU Evropska unie
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OSA  Ochranny svaz autorsky

SPSS  Stiedni primyslové §kola strojni
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