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ABSTRAKT

Bakalarska prace fesi problematiku analyzy rizik ve vybraném podniku. Prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti se vénuji analyze rizik, bezpecnosti a
ochranou zdravi pti praci a legislativou, ktera se zabyva bezpecnosti a ochranou zdravi pti
praci. Prakticka Cast zacina predstavenim analyzovaného podniku. Nasledné se vénuji
analyze rizik na vybranych pracovistich vyroby. Dale na kazdé pracovisté pouziji SWOT
analyzu, kterda mé urci nejrizikovéjsi pracovisté. Na zaklad¢é provedené analyzy pouziji

dotaznikové Setteni, které vyhodnotim a navrhnu potfebnd opatteni.

Klicova slova: riziko, analyza rizik, bezpec¢nost a ochrana zdravi pti prace, SWOT analyza

ABSTRACT

The bachelors solves the problem of risk analysis in the selected company. The work is
divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, | deal with risk analysis,
security and with protection of health at work and legislation, which follows up safety and
health protection at work. The practical part begins with introduction of the analyzed
company. Subsequently, | deal with risk analysis in selected workplace of production. The
SWOT analysis will be than used on each workplace, which will determine the most risk
workplace. On the base of executed analysis, | will use questionnaire investigation, which

I’ll evaluate and than suggest needful provision.

Keywords: risk, analysis of risks, safety and health at work, SWOT analysys
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UvVOD

S rizikem se setkavame pii kazdodenni ¢innosti jak v podniku, tak i v zivoté. Riziko je tedy
nedilnou soucasti naseho Zivota. Zméiim se tedy na rizika pii praci. Neexistuje pracovisté,
které by bylo bezpecné. Proto kazda firma ma svéa pravidla a opatfeni, aby chranila své
zamestnance pred negativnimi vlivy nebo nepiiznivymi podminkami, které mohou nastat.
Kazdy podnik by se m¢l snazit eliminovat, nebo snizit miru rizika na co nejnizsi Groven.
Jeden z hlavnich postupt je tedy analyza rizik. Analyza rizik by tedy méla komplexné
popsat existujici a redlna potencialni rizika pomoci ur¢itych nastroji v podob¢ seznamd,
dotaznikl ¢1 nastroji jako je SWOT analyza a na zdkladé¢ posouzeni jejich zdvaznosti

stanovit urcitd opatfeni.

Cilem této bakalafské prace je na zdkladé vymezeni teoretickych vychodisek provést
analyzu rizik na jednotlivych pracovistich a pomoci SWOT analyzy urcit nejrizikovéjsi
pracovisté, které bude pfedmétem dotaznikového Setfeni. Nakonec navrhnu opatfeni pro

snizeni hrozicich rizik na pracovisti.

Prace je rozdé€lena na dvé Casti. V prvni, teoretické Casti, se zabyvam zékladnimi pojmy,
jako jsou riziko a nebezpeci a detailné je popisuji. V dalsi kapitole rozeberu analyzu rizik,
ve které jsou zahrnuty metody i nastroje analyzy rizik. Dalsi kapitola je vénovana Skoleni
zaméstnancl, pouzivani OOPP, praviim a povinnostem zaméstnancli a zaméstnavateli a
kategorizaci prace. Posledni kapitola, ktera je zahrnuta v teoretické casti je legislativa

spojena s BOZP.

Prakticka Cast za¢ind uvedenim spolecnosti, jeji historii a organizacni strukturou. Déle je
vénovana podrobné analyze rizik jednotlivych pracovist, véetn¢ popisu ¢innosti na
pracoviStich. SWOT analyza je mé bakalafské praci rozhodujici ndstroj, ktery urci
nejrizikovejsi pracovisté, kterému se budu déle vénovat. Poté je provedeno dotaznikové

Setfeni, které je vyhodnoceno, a jsou navrzena potiebna opatteni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 TERMINOLOGIE — ZAKLADNI POJMY SPOJENE S ANALYZOU
RIZIK

Zakladni pojmy analyzy rizik, které v nasledujici kapitole uvedu, spolu velice Gzce souvisi.
Nebezpeci je zdrojem ohrozeni a riziko miZeme chapat jako miru tohoto ohroZeni.
Mame-li tedy rizika tidit, omezovat, je nezbytné zndt zdroje nebezpeci, charakter

nebezpeci i pravdépodobné nasledky.

1.1 Riziko

Riziko je historicky pojem, ktery pochazi ze 17. stoleti, kdy se mél objevit v souvislosti
s plavbou lodi. Pojem pochazi z italStiny ,,risico“ a oznacoval uskali, kterému se museli
plavci vyhnout. Nasledné bylo riziko vyjadiovano jako vystaveni nepiiznivym okolnostem.
(8l

Podle dnesnich vykladu se rizikem rozumi nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty nebo
zni¢eni. Jinymi slovy je to ocekdvand hodnota Skody. Je to vlastné vysledek aktivace
urcitého nebezpeci, ktera vyusti v urcity negativni vysledek, skodu. Je to kvantitativni a

kvalitativni vyjadfeni ohrozeni, vyjadiujici miru ohrozeni, stupent ohrozeni. [10]
Slovem ,,riziko* se oznacuji rozdilné, ale velmi podobné pojmy. Riziko miize znamenat:
1. nebezpeci psychické, fyzické ¢i ekonomické Gjmy,
2. nejistotu, ktera vznika v souvislosti s moznym vyskytem udalosti,
3. nebezpeci, po jehoz vzniku dochazi k Gjmé,
4. nebezpeci realizace n¢jaké ujmy,
5. nebezpeci zvysujici Cetnost a zadvaznost ztrat,
6. hmotny statek nebo osobu vystavenou ujmé,
7. odchylka od o¢ekavanych ztrat,
8. moznost zisku ¢i ztraty pti investovani [10]
S rizikem jsou spjaty dva pojmy:

1. Pojem neurcitého vysledku, o némz se uvaZzuje ve vSech definicich rizika:

vysledek musi byt nejisty. Pokud mluvime o riziku, musi existovat nejméné dva
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typy feseni. Pokud vime, ze dojde ke ztraté, nemiizeme v takové souvislosti mluvit

o riziku.

2. Alespoii jeden z moZnych vysledki je nezadouci. Obecné muze jit o ztratu, kdy
jista cast majetku jednotlivce je ztracena. Prikladem mize byt investor, ktery

nevyuzije ptilezitosti a ztrati zisk, ktery je niz$i nez mozny jeho vynos. [8]
Definice rizika

Riziko je obecné pravdépodobnost vyskytu nezddouci udalosti s nezddoucimi nésledky.

Jak uz bylo fe¢eno, neexistuje jedina obecné pfijimana definice rizika.
Definice rizika od rtiznych autort:

Rais a Smejkal uvadi, ze: ,,Riziko je situace, v niz existuje moznost neptiznivé odchylky

od Zadouciho vysledku, ve ktery doufame, nebo ktery ocekavame.* [8]

Dalsi zdefinic uvadi Tichy jako: ,,Pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé nositell,
popripadé prijemci rizika realizaci scéndre nebezpeci, vyjadiend v penéznich nebo jinych

Jednotkach. “ [11]

1.1.1 Kilasifikace rizika

Clenéni rizik probiha podle riznych hledisek. Mezi zékladni zptisoby miizeme riziko &lenit
na podnikatelské riziko, které ma svoje pozitivni 1 negativni stranky a na Cisté riziko,
které ma pouze negativni stranku, coz znamena, ze existuje nebezpeci vzniku neptiznivych
situaci. Cisté riziko se obvykle vztahuje ke ztratdm a $koddm na majetku a poskozeni

zdravi. [2]

Systematické riziko je riziko, kterému je vystaveno mnoho projektt urcité tiidy. Toto
riziko je neregulovatelné. Nesystematické riziko se naopak vztahuje jen na jeden projekt a
na ostatnich je nezavislé. Céaste¢né se da pienést na jiné projekty a docilite redukce

portfolia rizik u vySetfovaného objektu.

Dalsi ¢lenéni mize byt na riziko hmotné, to se projevuje tak, Ze je néjak méfitelné a na
riziko nehmotné, které souvisi s dusevni ¢innosti nebo necinnosti. [11]

Dale mtZe riziko délit na vnitini a vnéj$i. Vnitfni rizika se vztahuji k faktorim uvnitt
firmy, mize se jednat napf. o rizika vyzkumné — vyvojova. Vnéjsi rizika, jsou rizika, ktera

se vztahuji k podnikatelskému okoli firmy. Jejich zdrojem jsou faktory makroekonomické
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(v podobé¢ ekonomického, technicko-technologického, socidlniho a ekologického

makrookoli) a mikroekonomické (konkurence, dodavatelé a jiné). [2]

1.1.2 Rizikové faktory
Rizikové faktory jsou jevy, které mohou byt zdrojem nebezpeci. Jedna se o:

e Elektricka rizika — uraz elektrickym proudem, vadna elektroinstalace

e Mechanicka rizika — pofezani, bodnuti, poskrabani

e Tepelna rizika — popaleni, opafeni

e Vibracni rizika — nevolnost, bolest hlavy

e Hlukova rizika — huceni v usich, ztrata sluchu, bolest hlavy

e Radiacni rizika — zafeni alfa, beta, gama, ultrafialové zatreni

e Chemicka rizika — zdravotni potiZe zpisobené nespravnym zachdzenim s latkami

e Ergonomicka rizika — lidské omyly, které vznikaji zanedbanim ergonomickych

zasad [11]

1.2 Nebezpeci

NebezpecCim oznacujeme realnou hrozbu poSkozeni vySetfovaného objektu nebo procesu.
Vzdy mame na mysli zndmé nebezpeci, protoze neni-li nebezpeCi znamé, hrozba
neexistuje a nejde tedy o nebezpeci. Pojmu nezndmé nebezpec¢i musime taky vénovat

pozornost, protoze z néj pochazi zbytkova rizika.
Maéme dva typy nebezpeci
1. Absolutni nebezpeci — jeho realizace je vzdy pro kazdého neptiznivou udélosti.

2. Relativni nebezpe¢i — realizace je pro n€koho za urcitych okolnosti ptiznivou
udélosti. Relativni nebezpeci ptevazuje nad absolutnim, jelikoz je jen malo
udalosti, které jsou neptiznivé vzdy a pro kazdého [11]

Scénar nebezpeci

Scénat nebezpeci oznaCujeme jako kazdy jednotlivy zpisob realizace, vyznacujici se
vyskytem urcitych skuteCnosti. Dilezité je si uv&€domit, Ze scénaif nebezpefi se méni
Vv zavislosti na Case. V rizikové analyze lze nalézt k jednomu nebezpe¢i mnoho dalSich

scénaril, které na sobé nemusi byt zavislé 1 kdyz pochézi z jednoho zdroje. Mizeme teda
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fict, Zze scénaf nebezpeCi je souhrnem okolnosti, v nichz se nebezpe¢i realizuje a

skutecnosti, jez realizaci provazeji nebo po ni nasleduji. [11]
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2 ANALYZA RIZIK

Zakladnim prvkem rizikového inzenyrstvi je analyza rizik. Je také nutnou podminkou pfi
rozhodovani o riziku, a tedy zakladnim procesem v managementu rizika. Téméf kazdy den

se objevuji nové postupy a to jak v tisténych publikacich, tak i na internetu. [11]

Metody analyzy rizik nejsou nikde kodifikovany a s velkou pravdépodobnosti asi nikdy
nebudou. Vzhledem k rozmanitosti rizikologické problematiky se totiz nezda, Ze by to
k né¢emu bylo. Kodifikace neboli uzdkonéni se proto omezuji jen na individualni
problémy a jsou spiSe zalezitosti organizaci nez normalizacniho konsenzu. Analytik rizika

muze prislusnou metodu bud’ pouzit, anebo se ji mize inspirovat k dal§im Gpravam. [11]

V Aktiva Nﬁuji

Opatreni Hrozby
Analyza rizik
zmirAujici
Riziko zneuzivaji
Zranitelnost
predstavujici Ohrozeni

vedouci k

Obr. 1 — Analyza rizik [10]

2.1 Predmét a cil analyzy rizik

Pfedmét analyzy rizik je projekt. Tento pojem musime chapat velmi obecné. Muze se
jednat o stavbu aquaparku, vyvoj nového Iéku proti rakoving, dovolenou v Thajsku nebo

intenzivni kurz anglictiny.
Cilem analyzy rizik je dat:

e Manazerovi rizika podklady pro ovladani rizik a

¢ rozhodovateli podklady pro rozhodovani o riziku.
Predmétem a cilem analyzy rizik neni zkoumani skutecnosti jistych. Nebezpeci, ktera jsou
zndma, nemusi byt vyhledavana, o pravdépodobnosti jejich vyskytu nemizeme hovofit.

[11]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

Zakladni kroky hodnoceni rizik:

e |dentifikace aktiv
e Stanoveni hodnoty aktiv
e Identifikace hrozeb a slabin

e Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti [8]

2.2 Zakladni pojmy analyzy rizik

Mezi zékladni pojmy pouZivané v analyze rizik jsou aktivum, hrozba, zranitelnost a

protiopatieni
Aktivum

Aktiva jsou vSechno co ma pro danou firmu ¢i podnik hodnotu, a ta mize byt snizena
pusobenim hrozby. Aktiva délime na hmotnd (naptfiklad nemovitosti, cenné papiry) a
nehmotna (napiiklad autorska prava, software). Aktivem mulze byt 1 celd organizace,

protoze hrozba miiZze ohrozit celou jeji existenci nebo zpisobit celé organizaci zanik. [8]

Zakladni charakteristikou aktiva je jejich hodnota. Hodnota aktiva je zaloZena na
objektivnim vyjadieni obecné vnimané ceny nebo subjektivnim ocenéni dllezitosti aktiva
pro danou organizaci, popiipad¢ je mozna i kombinace obou pfistupti. Hodnota aktiv je

relevantni v zavislosti na thlu pohledu hodnoceni. [8]
Hrozba

Hrozba je pojem, ktery je pouzivan V fizeni rizik pro oznaceni zdroje n¢jaké negativni
udalosti, sily, osoby ¢i aktivity, ktera chce nebo mize poskodit néjakou hodnotu. Hrozba
ma neptiznivy vliv na bezpecnost nebo mize zpiisobit skodu, ztratu, nezddouci zménu ¢i
jiny nezadouci jev. Hrozbou mohou byt Zivelné pohromy, havérie, spolecenské jevy.
Hrozba vyuziva zranitelnosti a zpisobuje rizika. Ty se nazyvaji jako dopad hrozby a lze je
vy¢islit jako ztratu. [14]

Zranitelnost

Zranitelnost mizeme definovat jako nedostatek ¢i slabinu, nebo jako stav analyzovaného
rizika, které miiZze byt vyuzito hrozbou pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Zranitelnost

vznikd vSude tam, kde mize dojit k interakci mezi hrozbou a aktivem. Hlavnim rysem

zranitelnosti je jeji iroven. Uroven zranitelnosti se hodnoti nasledovné:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

e citlivost — nachylnost aktiva mize byt poskozeno danou hrozbou a
e kriti¢nost — dulezitost aktiva pro analyzovany subjekt [8]
Protiopatieni

Protiopatieni je postup, proces, technicky prosttedek nebo cokoliv, co bylo navrzeno
specidlné pro snizeni pusobeni hrozby, zmirnéni zranitelnosti nebo co by snizilo dopad
hrozby. Navrhy protiopatfeni vznikaji proto, protoze by méli piedejit vzniku Skody nebo

S cilem usnadnit preklenuti nasledki Skody.

Protiopatieni je z hlediska analyzy rizik definovano efektivitou a ndklady. Efektivita
protiopatfeni znamend, nakolik protiopatifeni zmensi u¢inek hrozby. Je vyuzivdna ve fazi
zvladani rizik jako jeden z hlavnich parametri pii hodnoceni vhodnosti pouziti daného
protiopatteni. Do nakladii na protiopatieni se zapocitavaji jak naklady na pofizeni tak i na
zavedeni a provozovani protiopatieni. Tyto naklady jsou s efektivitou velice dulezitymi

parametry pii vybéru protiopateni. [8]

2.3 Vztahy v analyze rizik

Pro provedeni analyzy je dulezité pochopit vztahy a souvislosti v analyze rizik. Zakladni

vztahy jsou znazornény na obrazku ¢. 1

I| motivuje ]l

g : [ efektivita

| |
E E
] ' ] '
i , e i ! H
2N oo
s zdroje P + zranitelnost |
i - amys | |prevence|; ! E kritiénost |
: prcr);lredk\t( , n““""b\gm V4 citlivost '
i schopnosti A | i
H { 3 i
1 ' ] '
: 2 s
] ' N '
] ' N '
' H i !
H H ' 1 '
: | o |
: e ; - nebezpedénost {4 E
H zdroje H piistup P : i
H ! T aktiva '
; hrozeb ; motivace bl E
: H 1 ' '

Obr. 2 — Vztahy v analyze rizik [8]
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2.4 ldentifikace rizik

Jedna z nejdilezitéjsich fazi analyzy rizik je identifikace rizik. Cilem identifikace rizik je
dostat se k vyCerpavajicimu souboru rizikovych faktord, které by mohli ovlivnit
hospodaiské ¢i jiné vysledky firmy a bud’ pozitivné, nebo také negativné. Vhodna

vvvvvv

dekompozice objektu analyzy rizik je jednou z nejdilezitéjSich stranek procesu

identifikace rizik. [2]

Metody analyzy rizik

V analyze rizik existuji dva zakladni pfistupy — kvantitativni a kvalitativni metody
vyjadreni veli€in analyzy rizik.

Princip kvantitativni analyzy rizik je zaloZen na dvou zékladnich krocich. Prvni krok je

pravdépodobnost vyskytu jevii a druhy pravdépodobnosti ztraty hodnoty. [10]

Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu
hrozby a jejiho dopadu. Dopad je obvykle vyjadien ve finan¢nich terminech jak napf. tisice

K&. [8]

Kvalitativni analyza rizik je hojnéji vyuzivana ke stanoveni priorit mezi riziky. Pracuje
se sdaty o nasledcich a ztratach uzitné hodnoty. K tomuto vyjadieni Casto vyuzivaji

indext. [10]

Jsou vyznacené tim, Ze rizika jsou vyjadiena v urcitém rozsahu (napf. jsou obodovana
body <1 az 10>, nebo jsou urcena pravdépodobnosti <0;1> nebo slovn¢ <malg, stiedni,
velké>). UrCovani urovné je obvykle vyjadieno kvalifikovanym odhadem. Tato metoda je

jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni. [8]
Stru¢na charakteristika vybranych metod
1. Preliminary Hazard Analysis — PHA (pfedb&ézna analyza ohrozeni)

PtedbéZzna analyza ohrozeni je postup, pii kterém se vyhledavaji nebezpecné stavy,
nouzové situace a jejich pfic¢iny a dopady a na jejich zatazeni do kategorii podle

pfedem stanovenych kritérii.
2. What — IF Analysis (analyza toho, co se stane kdyz)

Tato analyza je postup na hledani moZznych dopadli vybranych provoznich situaci.
Jedna se o diskuzi a hledani napadii ¢i feSeni, ve které skupina zkuSenych lidi

obeznamenych s procesem klade otdzky na mozné nehody ¢i nebezpeci.
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3. Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti)

Je deduktivni metoda, ktera vyhledava jednotlivé havérie nebo systémové poruchy
a urcuje pric¢iny téchto udalosti. Tato metoda je graficko - analyticka ¢i graficko -

statisticka. [10]
4. Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (analyza selhani a jejich dopadu)

Identifikuje mozné poruchové stavy c¢asti systému, jejich UCinky na systém,
mechanismy selhani a zpisoby, jak se poruchdm vyhnout a zmirnit jejich ucinky,
zvysit spolehlivost systému. Je vyuzivana piedevSsim pro zavazna rizika a

zdivodnéné piipady
5. Hazard Operation Process — HAZOP (analyza ohrozeni a provozuschopnosti)

Tato metoda ma najit nebezpecné stavy, které se mohou nachazet v provozu
produktu, ocenit miru nebezpeci a snizit rizika spojend s provozem. Diive se
pouzivala pouze pro analyzu chemickych procestli, ale pozdéji byla rozsifena na
mechanické a elektronické systémy, postupy, softwarové systémy a dokonce i na
organizani zmény nebo navrh a pfezkoumani pravnich smluv. NejCastéji je

vyuzivana pii detailnim navrhu produktu. [4]
Nastroje analyzy rizik

K hodnoceni rizik existuje cela fada nastroji, které pomohou vyhodnotit firmam a
organizacim jejich rizika v oblasti zdravi a bezpecnosti zaméstnanci. Vybér vhodné

metody by mél zaviset na podminkach pracoviste.

Nejuzivang€jsi nastroje K hodnoceni rizik jsou kontrolni seznamy, které piedstavuji uzite¢ny
nastroj k ur€ovani rizik. Dalsi druhy nastroji k hodnoceni rizik patii: privodce, pokyny,
ptirucky, brozury, dotazniky nebo napiiklad interaktivni nastroje, do kterych mizeme
zafadit software. Tyto nastroje jsou bud’ obecné, Ci specificky zaméfené na jednotlivou

oblast nebo riziko. [16]
SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnym néstrojem pro celkovou analyzu prosttednictvim identifikace
silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb, které jsou spojené s urcitou planovanou
zménou, projektem, piipadné vyzkumnym zamérem. SWOT analyza umoZiuje zmapovani
a zachovani jedine¢nych a specifickych informaci o situaci, ale souc¢asné poskytuje prostor

pro dostatecné zpiehlednéni a kvantifikaci téchto ziskanych dat.
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Néazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismen anglickych nazvi:
S — strengths = silné stranky

W — weakness = slabé stranky

O — opportunities = prilezitosti

T — treats = hrozby

SWOT analyza mize byt provadéna dvéma zplsoby a to bud’ jako soucast komplexni
analyzy, kdy podklady jsou ziskavany z provedené komplexni analyzy nebo jako

samostatny krok. Jsou tedy zjistovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni. [1]
SWOT matice

Pt1 SWOT analyze se analyzuji faktory interni a externi. Do internich jsou zafazeny silné 1

slabé stranky a do externich zase pfilezitosti a hrozby. [1]

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

PiileZitosti (O) Hrozby (T)

Obr. 3 - SWOT matice [1]

Postup pii SWOT analyze
Postup pfi realizaci SWOT analyzy je obvykle nasledujici:

e Identifikace a predpoveéd hlavnich zmén v okoli podniku, k ¢emuz slouzi zavéry jiz
provedenych analyz. Je vhodné se vice vénovat hybnym, zménotvornym sildm a

faktortim uspéchu.
e Pouzitim z&véri jednotlivych €asti analyzy vnitinich zdroji a schopnosti podniku
identifikovat silné a slabé stranky a specifické ptednosti.

e Jako posledni krok je posouzeni vzajemnych vztaht jednotlivych silnych a slabych

stranek na jedné strané¢ a na stran¢ druhé hlavnich zmén v okolnim prostiedi

podniku. [7]
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Vyuziti SWOT analyzy

SWOT analyza mize byt velmi uZzite¢na, jelikoz mize byt souhrnem mnoha analyz (napf.
analyza konkurence, strategickych skupin) a jejich kombinovanim s klicovymi vysledky
analyzy prostfedi firmy a jejich schopnostmi. SWOT analyza mtze byt dale také vyuzita

pro moznost dal§iho vyuziti unikéatnich zdroji nebo dulezitym pravomocem firmy.

SWOT analyza ma také své nevyhody. Jednou z nich je, Ze analyza je pftili§ staticka a
pritom velmi subjektivni. Tato analyza je povazovana za velmi oblibenou, ale jeji ptinos
pro tvorbu strategickych marketingovych dokumentu neni nijak podstatny. Velmi ¢asto se
stava, Ze je analyza nahrazovana jeji metodickou variantou, a to kvantitativni O-T

analyzou. [3]

SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses):

Spolehlivost stroji
Stabilita procest
% neshodovosti

» Kvalifikovany personal
= Znalost obrab&ni super-slitin
+ Finanéni stabilita

Vnitfni prostredi

Danova reforma
Nova sluzba konkurence
Monopolni dodavatel

Nova technologie
Kamerovy systém
Novy produkt

Vnéj&i prostfedi

Obr. 4 — Priklad SWOT analyzy [17]

2.5 Hodnoceni rizik

Vysledkem analyzy rizik je vyjadfeni miry rizika a jejich priorizace umozilujici se dale

vewv s

v v

Je taky vhodné pouzit vyjadfeni pomoci matice, kde horizontalni prvky jsou tvofeny

stupnici pravdépodobnosti a horizontalni prvky vyjadiuji zavaznost. [6]

Hodnoceni rizik se muZe vykonat v riznych forméch, coz zalezi na ziskanych informacich,

moZznosti posuzovatelll, ale 1 t€elu posuzovanych rizik, druhu ohrozeni apod. V bakalaiské

praci pouziji jednoduchou bodovou polokvantitativni metodu ,,PNH*, kterd je v dalsi casti
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pouzita v problému feSeni a vyhodnoceni konkrétnich rizik. Pomoci této jednoduché

metody se vyhodnocuje ptislusné riziko ve tfech jeho slozkach.
P Pravdépodobnost vzniku a existence rizika

1. Nahodila

2. Nepravdépodobna

3. Pravdépodobna

4. Velmi pravdépodobna

5. Trvala

N Pravdépodobnost nasledkii - zavaznost

1. Poranéni bez pracovni neschopnosti

2. Absen¢ni traz (s pracovni neschopnosti)

3. Vazngjsi uraz vyzadujici hospitalizaci

4. Tézky uraz a traz s trvalymi nasledky

5. Smrtelny uraz

H Nazor hodnotitela

1. Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

2. Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

3. VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
4. Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

5. Vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na zdvaznost a nasledky ohrozeni a nebezpeci
R Mira rizika

0 - 3: Bezvyznamné riziko

4 - 10: Akceptovatelné riziko

11 - 50: Mirné riziko

51 - 100: Nezadouci riziko

101 - 125: Nepfijatelné riziko
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Celkové hodnoceni rizika lze pak nasledovné po stanoveni jednotlivych cinitela ziskat

soucinem, jehoz vysledkem je pak ukazatel miry rizika—R=P XN x H

Bodové rozpéti vyjadfuje naléhavost tkolu pfijeti opatfeni ke snizeni rizika
a prioritu bezpec¢nostnich opatfeni, ktery by mél byt obsazen v planu zvySeni Grovné
bezpecnosti, jenz by mél byt soucast vyhodnoceni a dokumentace rizik. Pfi stanoveni
kategorie zavaznosti vyhodnocenych rizik je mozné rozdéleni do péti rizikovych stupnii.

[18]
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (dale jen BOZP) v rozvinuté trzni spole¢nosti je do
urcité miry spoleénym zdjmem jak zaméstnancii, tak zaméstnavateli. S kazdou pracovni
¢innosti vznikaji urcitd rizika. Muzou to byt rizika s niz§i ¢i vy$§i mirou. Tuto miru
musime byt schopni snizit a dostat na co nejmensi Uroven a to napiiklad dodrzovanim

BOZP.

BOZP je stav pracovnich podminek zabranujicich plsobeni nebezpecnych Cinitell
pracovniho procesu na zaméstnance popiipadé na dal§i osoby. Je zajiStovana zejména
stanovenim a dodrzovanim pozadavkl na pracovisti, bezpecnosti technickych zatizeni ¢i
vhodnou organizaci prace. Dale je dulezité, aby byli zaméstnanci odborné a zdravotné

zpusobili na pozadovanou pozici. [12]

3.1 Povinnosti zaméstnavatele v ramci BOZP

Povinnosti zaméstnavatele, kterd bezprostiedné souvisi s bezpecnosti prace, neni jen
oznaCeni nebezpeénych mist a odstranéni chyb snimi souvisejicich, ale také

povinnost pofadat minimalné jednou ro¢né Skoleni bezpec¢nosti prace pro své zaméstnance.
Zakladni povinnosti pro zaméstnavatele:

e zaregistrovat se k zakonnému pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pro
piipad pracovniho razu nebo nemoci z povolani u zaméstnance,

e zajistit, aby zamé&stnanec nevykonaval zakazané prace a prace, jejichz naro¢nost by
neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zptisobilosti,

e informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie byla jim vykondvana prace
zarazena,

e zajistit, aby prace v piipadech stanovenych zvlaStnim pravnim pfedpisem
vykonavali pouze zaméstnanci, kteti maji platny zdravotni prikaz,

e zajistit si lékafe, ktery bude poskytovat ziavodni preventivni péci a sdélit
zaméstnancim, které zafizeni jim tuto péci bude poskytovat.

e zajistit zam&stnancim podle potifeb vykonavané prace dostate¢né a piimeiené
informace a pokyny o bezpec¢nosti a ochrané¢ zdravi pii préci, zejména formou
seznameni s riziky, vysledky vyhodnoceni rizik a s opatfenimi na ochranu pied

plsobenim téchto rizik, ktera se tykaji jejich prace a pracoviste,
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zabezpecit, aby zaméstnanci jiného zaméstnavatele vykonavajici prace na jeho
pracoviStich obdrzeli pfed jejich zahdjenim vhodné a pfimefené informace a
pokyny k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a o pfijatych opatienich.

[9]

3.2 Prava a povinnosti zaméstnance v ramci BOZP

Zaméstnanec ma pravo na odmitnuti vykonu prace, ktera bezprostfedné a zadvaznym

zpusobem ohroZuje jeho zdravi nebo zivot, poptipad€ jinych osob. Zaméstnavatel takové

jednani nesmi posuzovat jako neplnéni povinnosti.

Zaméstnanci maji i své povinnosti:

dodrzovat pravni a ostatni piedpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi BOZP,
dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy,
oznamovat svému nadfizenému nedostatky a zavady na pracovisti,

podrobit se na pokyn prislusného vedouciho zaméstnance zjisténi, zda neni pod

vlivem alkoholu nebo jinych ndvykovych latek,

nepozivat alkoholické a jiné navykové latky na pracoviSti zaméstnavatele a
Vv pracovni dob¢€ 1 mimo tato pracovisté, a nekoufit na pracovisti, kde pracuji také
nekuraci,

ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem v zajmu BOZP,

podrobit se I¢karskym prohlidkam, ockovani, vySetfeni a diagnostickym zkouSkam

stanovenym zvIlastnimi pravnimi predpisy. [12]

3.3 Kategorie praci

Zatazeni praci do jedné z kategorii je vyjadfovano souhrnnym hodnoceni na zdkladé miry

zatéze na zaméstnance. Kritéria, faktory a limity pro zatazeni praci do kategorii stanovi

provadéci pravni pfedpis.

1.

kategorie — prace, pfi nichz neni pravdépodobny vyskyt neptiznivého vlivu na
zdravi. MliZe se jednat o administrativni praci.
kategorie — prace, u kterych lze ocekavat nepiiznivy vliv na zdravi jen vyjimecné,

zejména u vnimanych jedinct, tedy préace, pti nichZ nejsou piekroceny hygienické
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limity faktorti stanovené zvlastnimi pravnimi pfedpisy a prace naplitujici kritéria,

podle nichZz jsou zatazeny do druhé kategorie.

3. kategorie — prace, pii nichz jsou prekracovany hygienické limity, a prace
napliujici dal$i kritéria pro zafazeni prace do tfeti kategorie, pfiCemz expozice
fyzickych osob, které praci vykonavaji, neni spolehlivé snizena technickymi
opatienimi pod uroven téchto limitli a pro zajisténi ochrany zdravi osob je proto

nezbytné vyuzivat OOPP, organiza¢ni a jind ochrannd opatieni.

4. kategorie — prace, u kterych je vysoké riziko ohrozeni zdravi, které nelze zcela

vyloucit ani pii pouzivani ochrannych opatteni. [5]
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4 LEGISLATIVNI PODMINENOST BOZP

Oblast BOZP se dotyka mnoha pravnich ptedpist, at’ uz jde o zakony ¢i nafizeni vlady.

V nasledujicich odrazkach uvedu nékteré znich, které jsou podle mé jedny

v v

Zakony:

e Zakon 262/ 2006 Sb., zakonik prace

e Zakon 309/ 2006 Sb., ktery se zabyva zajisténim dalSich podminek BOZP
Natizeni vlady:

e Narizeni vlady 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci

o Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk, mycich, cisticich a
dezinfek¢nich prostiedkt

e Narizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné prostiedky

e Nafrizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.,

e s nebezpe¢im padu z vysky nebo do hloubky o podrobnéjSich pozadavcich na
pracovisté a pracovni prostiedi

e Narizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci na pracovistich

e Narizeni vlady ¢. 272/ 2011 Sb., o ochrané zdravi pted neptiznivymi ucinky hluku
a vibraci. [13]

Na zaklad¢ vySe uvedené legislativy je zaméstnavatel povinen proskolit své stavajici 1 nové
zaméstnance o bezpecnosti prace a poskytnout jim veskeré OOPP, které souviseji s druhem

vykonavané prace.
Skoleni zaméstnanci o BOZP

Hlavnim ukolem pfi Skoleni zaméstnancii je sezndmeni s riziky pii praci a se zdsadami
bezpe&né prace. Skoleni zaméstnancti upravuje zakonik prace a musi vzdy prob&hnout pii
nastupu zaméstnance do prace, nebo pfi zméné pracovniho zafizeni, pfi zmén€ druhu
prace, pti zavedeni nové technologie nebo zmény pracovnich a vyrobnich prostiedkd, pfi
zavedeni zmény technologickych a pracovnich postuptll. Pokud to vyZaduje povaha rizika a

jeho zavaznost melo by se skoleni pravideln¢ opakovat.
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Pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

Pokud neni mozné odstranit rizika nebo dostate¢né omezit prostfedky kolektivni ochrany
nebo opatieni v oblasti organizace prace, je povinnosti zaméstnavatele, aby poskytl
zamestnancim osobni ochranné pracovni pomicky (dale jen OOPP). Pouzivani OOPP
musi chrdnit zaméstnance pied riziky, nesmi ohrozovat jejich zdravi, nesmi branit
zaméstnanci pti vykonu prace a musi spliiovat pozadavky stanovené zvlastnim pravnim
predpisem. OOPP poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné podle vlastniho
seznamu zpracovan¢ho na zdkladé vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek prace. Je

zakazano, aby zaméstnavatel poskytovani OOPP nahrazoval finan¢nim plnénim. [15]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

5 VYVOJ SPOLECNOSTI NERIA INDUSTRY A.S.

)
JIHDKOV
- 1957 — JIHOKOV - V tomto roce bylo zalozeno kovodéné vyrobni

druzstvo v Pohoftelicich. Druzstvo bylo zaloZzeno jako druzstvo femeslnikli. Postupné se
rozsifovala predevsim kovovyroba. Po roce 1989 se podstatné snizil pocet ¢lend, jelikoz

doslo k odchodu pracovnikt do sluzeb v soukromém sektoru

(ncria)

Jihokov, které bylo od poloviny 50. let 20. stoleti zndmo jako jeden z nejvétSich vyrobcii

1996 — NERIA a.s. — vznikla privatizaci byvalého vyrobniho druzstva

Zebrovych a deskovych otopnych téles, ocelovych konstrukei a dilenskych vrtatek v Ceské
republice. Spole¢nost uspésné navazala tradici na tradici vyroby, zmodernizovala vyrobni

z4zemi a sortiment byl roz§ifen o nové vyrobky i objem vyroby.

2003 — spole¢nost pievedla vyrobu ptesnych nastroji a forem z byvalé Zbrojovky Brno a.s.
do aredlu jejiho vyrobniho zdvodu v Pohoftelicich u Brna. NERIA si tak rozsitila KNOW
HOW, navazala na tradici Zbrojovky a zabezpelila jejim zékaznikiim pokraovani

dodévek kvalitnich stfiznych nastroji.

-2012 — NERIA INDUSTRY a.s. — vroce 2012 byl prodan zavod

spolec¢nosti Neria Industry, ktera navazuje na dlouholetou tradi¢ni vyrobu v Pohotelicich.
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5.1 Organiza¢ni struktura

Reditel spole¢nosti

Asistentka
reditele,
personalistka

Obchodnike o . . Obchodnik 3 Obchodnik

Obchodnik

, v ro déleni ia obrabéni
Faditel nastrojarna P

materialu sluzeb svarovani

pro déleni
materidlu

Obchodni
asistentka

Obr. 5 — Organizacni struktura [19]
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6 KATEGORIZACE PRACI

Hodnoceni pracovnich mist

Na zaklad¢ souhrnného hodnoceni urovné zatéze, vyskytu a rizikovosti faktort, které
mohou ovlivnit zdravi zaméstnanci a uroven zabezpeceni jejich ochrany a kvality
pracovnich podminek, bylo provedeno celkové zhodnoceni a zafazeni praci do
jednotlivych kategorii. Na zékladé § 37 zakona €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejného
zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist, a vyhlaskou MZ €. 432/2003 Sb., kterou se stanovi
podminky pro zatazovani praci do kategorii, bylo provedeno zatazeni praci do ptislusnych

kategorii.

Tab. 1 — Hodnoceni pracovnich mist [18]

pocet za-
méstnancu faktory pracovnich podminek - kategorie éislo
profese na pracovis-
ti muzi /
zeny CH| H |V |[NZ|FZ|PP|ZCH| P |PZ|BC| 2z
Obi‘“ha palici- 3/0 121|122 ]1|3|1]1]1
o stroje
Obsluha laseru 5/0 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Nastrojar 9/0 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Svared 10/0 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1
Obsluha trys- 1/0 1031|1211 ]a]2|1]1
kaciho boxu
Legenda:
CH — chemické skodliviny; ZCH — zatézZ chladem;
H — hluk; ZZ — zrakova zatéz;
V — vibrace; PZ — psychicka zatéZ a elektromagnetické
NZ — neionizujici zafeni; pole;
P — prach;

FZ — fyzicka zatéz;

PP — pracovni poloha; BC — biologické Cinitele;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

33

FYZICKA ZATEZ — Do kategorie druhé se zatazuji prace spojené s ruéni manipulaci

s bfemeny, pii které se hmotnost ruéné pienaSenych biemen pohybuje pii obcasné

manipulaci v rozmezi od 30 do 50 kg u muza a 15 az 20 kg u zen.

Tab. 2 — Kategorizace praci [18]

Rozdélené zaméstnanci podle provadénych praci

Pracovni zafazeni

Pocet zaméstnanci

Muzi/zeny

Obsluha tryskaciho boxu

délka smény: 8 hod

popis Cinnosti: obsluha tryskaciho stoje,
manipulace s materidlem

7/0

Svarec

délka smény: 8 hod

popis Cinnosti:svareci prace, zamecénické
prace, manipulace s materialem

8/0

Obsluha paliciho stoje

délka smény: 8 hod, dvousménny provoz
popis ¢innosti: obsluha palici pece, mani-
pulace s materidlem

8/0

Obsluha laseru
délka smény: 8 hod, dvousménny provoz
popis ¢innosti: obsluha laseru, manipula-
ce s materialem

7/0

Nastrojar

délka smény: 8 hod

popis Cinnosti: obsluha pracovnich stroji
(soustruh, CNC)

6/0

Na zaklad¢ § 37 zakona €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejné¢ho zdravi, ve znéni pozdéjsich

ptedpist, a vyhlaS8kou MZ €. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zatazovani

praci do kategorii, bylo provedeno zatazeni praci do pfislusnych kategorii.
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7 OBSLUHA TRYSKACIHO BOXU

Hlavnim znakem tryskaciho boxu je, Ze obsluha je b&hem tryskani uvnitf boxu. Je nutné
mit vhodné ochranné osobni pracovni pomticky pro obsluhu tryskaciho boxu.

Tryskaci boxy se pouzivaji na velké dily nebo tam, kde by automatické tryskani bylo ptilis
nakladné. V kombinaci s manipulatory trysky instalovanymi v tryskacim boxu lze povrchy

zpracovat automaticky a plochy, které jsou tézko ptistupné lze otryskavat ru¢né. Tudiz je

zachovéana flexibilita a zaroven se snizuje pocet potiebnych pracovniki.

7.1 Rizika spojena s obsluhou tryskaciho boxu

Tab. 3 — Analyza rizik [18]

-
=2
T
o

Tryskaci box * vstup osoby do tryskaciho boxu za chodu, zasaZeni osoby tryskacim 3 3 1 9
materialem a metacim kolem;

Tryskaci box * plisobeni vibraci, nevyvazeny pohyb metaciho kola 3 3 1 9

* roztrzeni, destrukce zafizeni, zasazeni obsluhy;

Tryskaci box * uvolnéni nezajisténé hadice s piskem 3 3 1 9

* zasazeni obsluhy vzduchovou hadici;

Tryskaci box * nezajisténi vika metaciho kola, zasah do nebezpe¢ného prostoru; 3 3 1 9

* zasazeni, zachyceni osoby metacim kolem, poranéni ostrou hranou;

Rizik spojenych s praci v tryskacim boxu je n€kolik. Pravdépodobnost vzniku a existence
rizika se nachazi v bod¢ 3 — pravdépodobné. Vysledna mira rizika se pak pohybuje na
horni hranici akceptovatelného rizika. Je dilezité se chovat tak, aby k rizikiim nedochézelo

a nebyla ohrozena obsluha boxu.
Zarazeni bezpe¢nostnich prestavek

Na uvedeném pracovisti je vykonavana rizikova prace spojend s hlukem a prachem, tudiz
jsou zde nafizeny bezpec¢nostni piestavky. Po dobu trvani bezpecnostnich prestdvek nesmi
byt zaméstnanec v Zadném uUseku smény exponovan rizikovému faktoru ptekracujicimu

hygienicky limit, ale miiZze vykondvat jinou ¢innost.
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Zhodnoceni rizik p¥i vybér OOPP

Tab. 4 — Zhodnoceni rizik pri vvbéru OOPP [18]

RIZIKA
FYZIKALNI CHEMICKA
Mechanicka Tepelna Aerosoly
Vibrace, Bodné, Chlad ~ | Prachova vlakna
naraz, fezné rany, E
uder Skrabance
Sluch X
Zrak X
HLAVA , ,
< Dycl}am X
— organy
=
[ Cela hlava
[
= , . Ruce X
72! HORNI KONCETINY -
§ Paze (Casti) X
bl
, . Chodidlo X
DOLNI KONCETINY
Nohy (casti) X
RUZNE Trup/biicho X

Z vySe uvedené tabulky mtzeme vidét, jaka Cast téla mize byt ohroZena pii obsluze

tryskaciho boxu. Obsluha je tedy vybavena OOPP, které ji chrani pfed uvedenymi riziky.

Je tedy vybaven pracovnim odévem, ochrannou obuvi, kterda ho chrani pied padem

bfemene, dale mé k dispozici bryle ¢i oblicejovy S§tit, ktery ho chrani pfed odletujicimi

kousky otryskavané¢ho materidlu. Jako dalsi ochrannou pomtickou jsou rukavice a vesta,

kukla s ptivodem vzduchu.

7.2 SWOT analyza — tryskaci box

Tab. 5 - SWOT analyza [19]

vvvvvv

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

bezpecnostni znaceni

zastaralé technologie

zaucovani zaméstnancu zkusenymi Skoliteli

technicky stav tryskaciho boxu

Casté provérovani zdravotniho stavu
zaméstnancu

manipulace s materidlem

bezpecnostni prestavky

osvétleni pracovisté

pouzivani novych OOPP

samostatné stojici budova s tryskacim boxem

prach
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hluk
PRILEZITOSTI HROZBY
strategie v oblasti BOZP ekonomicka situace firmy
navstéva veletrhl krize v podniku
vyuziti dotaci na inovace budov krize v oboru strojirenstvi
vysoka konkurence na trhu

Ze SWOT analyzy je ziejmé, ze slabé stranky prevySuji stranky silné. Samostatn¢ stojici
budova s tryskacim boxem je ve Spatném technickém stavu, to dava prilezitost vyuziti

dotaci na rekonstrukci budovy.
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8 SVAROVNA

Pracovnik na pozici svarece vykonava vSechny zplsoby svaieni podle specifikace i
nakresu. Pouziva svareCské nastroje, nese zodpovédnost za jejich spravné pouzivani,
dodrzuje bezpecnostni predpisy a provadi pravidelné udrzbové prace na strojich.

S vykonem prace na pozici svaieC potfebuje mit absolvované svarecské prace, které

odpovidaji charakteru prace.

Rizika spojena s praci na svarfovné

Tab. 6 — Analyza rizik [18]

Svafovani elektric-
kym obloukem a
plamenem

* ohrozovani dychacich cest a plicni choroby svafect (chronické bronchitidy) ptisobenim
areosoli; pfi vdechovani $kodlivin vznikajicich pfi svafovani - ptisobenim svaiec¢skych
aerosolt, prachtd, dymd, aerosoltl s obsahem toxickych, kancerogennich a fibroplastickych
latek

N

Svafovani elektric-
kym obloukem a
plamenem

* popaleni riznych ¢asti téla tzv. zhavym rozstiikem jisker, kapicek roztaveného kovu a
strusky, ilomkd jiz ztuhlé strusky pfi jejim odstrafiovani, (nebezpeéné mize byt napf.
zapadnuti zhavé ¢astice do pracovni obuvi), nebezpeéi je zavazngjsi pii svafovani el. oblou-
kem a pfi drazkovani propalovani dér kyslikem;

Svatovani elektric-
kym obloukem a
plamenem

* popaleni nechranéné ¢asti téla (ruky) ptimym

Svatovani elektric-
kym obloukem a
plamenem

* ohrozeni o¢i odlétnutymi ¢asticemi pii oklepavani okuji a vyronki v misté fezu, odlétnu-
tymi okujemi pfi fezani

Svatovani elektric-
kym obloukem a
plamenem

* popaleni, pozar, exploze pii svafovani v prostorach se zvySenym nebezpe¢im pozaru pitip.
vybuchu (napf. pfi svafovani vozidel s nadrzemi pohonnych hmot, v plyn. kotelnach apod.);

* otrava, zaduseni, popaleni, narazeni, odhozeni, poskozena dychacich cest pozarem nebo
vybuchem pii svafovani

Svarovani elektric-
kym obloukem a
plamenem

* zaduSeni, pusobeni toxickych vypard, aerosold, plynt, dymu, pracht

* pti svafovani plamenem a fezani kyslikem nebezpeci vyCerpani kysliku v uzavieném
pracovnim prostoru;

* poskozeni dychacich cest;

Svarovani elektric-
kym obloukem a
plamenem

* neptiznivé zatizeni svalovych skupin, nepfirozené pracovni polohy

Svafovani elektric-
kym obloukem

* zvy$ené nebezpedi trazu el. proudem, bludné proudy, jiskfeni, pozar, popaleni

Svafovani elektric-
kym obloukem

* ptimy dotyk neizolovanych ¢asti svafovaciho transformatoru s nechranénymi misty

Svatrovani plamenem,
fezani kyslikem

* popaleni, pozar pii Gniku kysliku svafovacimi a fezacimi hofaky

Svatrovani plamenem,
fezani kyslikem

* popaleni svafece popt. jiné osoby plamenem hofaku, pozar
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Vétsina rizik se nachazi v bodovém rozpéti 4 — 10, které je charakterizovano jako riziko
akceptovatelné. I pies to, ze mira rizika neni vysoka, je dtlezité byt na rizika pfipraven a

mit zpracovanou prevenci proti témto rizikim

Zarazeni bezpecnostnich prestavek

Na uvedeném pracovisti zaméstnavatele je vykonavana rizikova prace (hluk s pouzivanim
OOPP), a proto jsou zafazeny bezpec¢nostni prestavky.

8.1 Zhodnoceni rizik pri vybéru OOPP

Tab. 7 — Zhodnoceni rizik pri vyberu OOPP [18]

RIZIKA
FYZIKALN] CHEMICKA
Mechanicka Tepelna Zateni Aerosoly
uder, bodné, teplo, |chlad |neionizujici | < | dymy, mlhy
naraz, fezné rany, | ohen =
vibrace | Skrabance
Sluch X
Zrak X
HLAVA Dychaci X
< organ
é gany
5| 4 X X
= Cela hlava
5 HQRNII Ruce X
~§ KONCETINY | paye (casti) X X
bl
KONCETINY Nohy (&4sti)
RUZNE Trup/biicho X X X

Fyzikalni a chemicka rizika, které se dale déli, ohrozuji svafece. Ochrannymi pomickami
na snizeni urazu je pracovni odév a zatepleny odév, ochranna obuv se zpevnénou Spici a
ochrana zraku. Specialni OOPP, které svaie¢ pouziva, jsou svarecské ochranné rukavice a
svarecCska zastéra. Dal§imi dilezitymi ochrannymi pomtickami jsou ochrana dychacich cest

pouzivanim respiratoru a ochrana sluchu.
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8.2 SWOT analyza

Tab. 8 — SWOT analyza [19]

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

technicky stav zafizeni

Spatna komunikace

systém Skoleni v oblasti BOZP

nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl

zafazeni bezpecnostnich prestavek

neochota se vzdélavat

PRILEZITOSTI

HROZBY

dobfri dodavatelé v oblasti BOZP

ekonomicka situace firmy

krize v podniku

krize v oboru strojirenstvi

Na svafovné stejné jako na obsluze tryskaciho boxu pievySuji slabé stranky silné. Silnou

strankou je technicky stav zatizeni, se kterymi se na pracovisti pracuje. Spatna komunikace

je na svafovné mezi vedoucim pracovnikem a zaméstnanci. Proto se mulZze stat, Ze

zameéstnanci pracuji ve stresu a jejich pracovni vykon neni stoprocentni.
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9 OBSLUHA PALICIHO STROJE

Obsluha stroje musi béhem své prace uréit vhodné parametry fezu, sestavit nastroje a

v

material, sefidit funkce stroje, upnout a vyrovnat obrabéné ¢asti materialu i nastroje.

9.1 Rizika spojena s obsluhou paliciho stroje

Tab. 9 — Analyza rizik [18]

PIN|H| R
Palici stroj * $patny vyhled obsluhy na palici stroj, pfitladeni, zachyceni obsluhy pohybujici se ¢asti; 3 3 1 9
* zachyceni osoby pohybujicimi se ¢astmi, vy¢nivajicich do priichodt, navinuti, narazeni,
pohmozdéniny
Palici stroj * samovolné uvedeni oto¢né ¢asti do pohybu vlivem vlastni hmotnosti nebo hmotnosti upnu- 3 3 1 9
tého bfemena;
* zachyceni, udefeni, pfimacknuti ruky obsluhy
Palici stroj * manipulace s formou za chodu a vstup do ohrozeného prostoru; 3 3 1 9
* ptitlaceni, zachyceni obsluhy;
Palici stroj * samovolné uvedeni nastroje do chodu - tézka zranéni hornich koncetin 31 3] 1] 9
Palici stroj * Uraz el. proudem - nebezpeci pfimého dotyku a nebezpeci riziko nepfimého dotyku v 3 3 1 9
ptipadg, Ze se Casti stroje dostanou pod proud v piipadé poruchy el. zatizeni; (poskozena el.
instalace, vznik nebezpe¢nych prostor)

Vsechna rizika se nachazi na hranici akceptovatelného rizika. Je dulezité védét o téchto
rizicich a dbat na to, aby k nim nedochazelo. Pravdépodobnost nasledkii zranéni je u vSech
hrozicich rizik v bodé tfi, coz znamena vaznéjsi Graz vyzadujici hospitalizaci.

Zhodnoceni rizik pri vybéru OOPP

Rizika hodnotici vybér OOPP u obsluhy paliciho stroje jsou jak chemicka, tak 1 fyzikdlni.
Nejvice ohrozena je hlava, proto ma obsluha k dispozici bryle, oblicejovy §tit a ochranna
sluchatka, ochranu dychacich cest v podobé respiratoru a ochrannou pfilbu. Dale jako
kazdy pracovnik je vybaven ochrannou obuvi, pracovnim odévem a zateplenym kabatem.
Obsluha je také vybavena pracovnimi rukavicemi, které ho chrani pfed pofezdnim a

chladem.
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Tab. 10 — Zhodnoceni rizik pii vybéru OOPP [18]

RIZIKA
FYZIKALNI CHEMICKA
Mechanicka Tepelna X Aerosoly
Gder, bodné, fezné | chlad = [dymy, mihy
naraz, rany, Skra-
vibrace bance
Lebka X X
< HLAVA Sluch X
)é Dychaci organy X
i HORNI{ Ruce X
= | KONCETINY Paze (Sasti) X
% DOLNI Chodidlo X X
O | KONCETINY Nohy (&sti) X
RUZNE Trup/bticho X X
9.2 SWOT analyza
Tab. 11 — SWOT analyza [19]
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
bezpecnostni znaceni skladovani materidlu
stabilni zaméstnanci technicky stav budovy
hluk
PRILEZITOSTI HROZBY

strategie v oblasti BOZP

ekonomicka situace firmy

dodavatelé v oblasti revize a Skolenf

krize v podniku

vyuziti dotaci na inovace budov

krize v oboru strojirenstvi

vysoka konkurence na trhu

Velkou vyhodou jsou stabilni zaméstnanci, ktefi na pozici pracuji. Jelikoz obsluha pracuje

se starymi stroji, tak stali zaméstnanci védi, jak s nimi pracovat. Novy zaméstnanci by méli

S obsluhou paliciho stroje problém. Proto je dulezité si takovych zaméstnancl vazit a

motivovat je. Slabé stranky se tykaji Spatného technického stavu budovy, nadmérného

hluku, ktery je snizovan pouzivanim OOPP. Skladovani materidlu se provani se skladu,

ktery rozmérové nevyhovuje skladovanému materialu.
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10 OBSLUHA LASERU

Princip fezani laserem u pevné latkového zdroje je pfivedeni laserového paprsku pomoci
pracovni optiky do fezaci trysky. Pracovnik na pozici laseru je vystaven nebezpeci rizika,
Nekteré lasery pracuji na frekvencich, které oko velice dobfe vnima. Jelikoz rozptyl je tedy
velmi maly, mize byt svétlo laseru soustiedéno na velmi malou plochu sitnice, ¢imz

zpusobi prehrati daného bodu a mize dojit k trvalému poskozeni zraku.

10.1 Rizika spojena s praci na pozici obsluha laseru

Tab. 12 — Analyza rizik [18]

Laser * nebezpedi pro oci 2

w
[EY
»

Pti obvyklém pouzivani pfistroje je laserovy paprsek neskodny za obvyklé pouzivani je
povazovana bézna prace véetné pohledu na paprsek, ne vSak pohled v ose paprsku do
jeho zdroje. Dopada-li laserovy paprsek na oéni sitnici cca déle nez 1 minutu dojde k
trvalému poskozeni zraku

Utinky zafeni laserii na oko zavisi na jeho vlnové délce, nebot ta urcuje, v které &asti
oka je zafeni absorbovano. V rozsahu vinovych délek od 400 nm do 1400 nm (viditelné
svétlo a kratkovinné IC zafeni) je nejvétsim nebezpecim poskozeni sitnice.

Laser * zasazeni osoby el. proudem 1 3 1 3

Vysledna mira rizika u analyzy rizik obsluhy laseru se nachéazi v bodovém rozpéti 0 — 3
nazvané bezvyznamné riziko a vrozpéti 4 — 10 jako akceptovatelné riziko. Nicméné
vaznost nasledklt u obou rizik je v bod¢ 3, coz znamena vazn€j$i Uraz vyzadujici

hospitalizaci.
Zhodnoceni rizik pri vybéru OOPP

Z tabulky ¢. 13 mlizeme vy¢ist, ze obsluze laseru hrozi bodné ¢i fezné rany a to jak na dol-
nich, tak i1 na hornich koncetinach a trupu. Ochrannou pomickou, kterd snizi riziko Grazu
je pracovni odév. Dalsi riziko je pad bifemene, obsluha je proto chranéna pracovni obuvi se

zpevnénou Spici.
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Tab. 13 — Zhodnoceni rizik pri vybéru OOPP [18]

RIZIKA
FYZIKALNI
Mechanicka Tepelna
uder, naraz, bodné, fezné rany, | chlad
vibrace Skrabance
< . B Ruce X
.J HORNI KONCETINY
= Paze(Casti) X
: } . Chodidlo X
o DOLNI KONCETINY
\Q Nohy (&4sti)
o RUZNE Trup/bticho X X
10.2 SWOT analyza
Tab. 14 — SWOT analyza [19]
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
technologicka zafizeni provoz motorovych voziku pro jiné praco-
visté v ramci jedné haly
stabilni zaméstnanci
bezpecnostni znaceni
PRILEZITOSTI HROZBY
strategie v oblasti BOZP ekonomicka situace firmy
dodavatelé v oblasti revize a Skoleni krize v podniku
krize v oboru strojirenstvi
vysoka konkurence na trhu

Problém pracovisté laseru je v tom, ze se nachdzi v budové s pracovistém, které¢ ke své
¢innosti potfebuje motorové voziky. Provoz téchto vozikl rusi ¢innost laseru a obsluha
musi davat pozor, aby se nezranila. Silnou strankou jsou nové technologie, které jsou na

pracovisti pouzivany.
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11 NASTROJAR

Ukolem nastrojafe je zhotovovani a opravy vyrobnich nastrojii. Tyto &innosti jsou
provadény na klasickych ¢i kovoobrabécich strojich. Nastrojar pracuje v nastrojarské dilng,

kde je potieba pocitat s hlucnosti, mastnotou ¢i ne€istotami.

. . . r r . . r o rwv
11.1 Rizika spojena s praci na pozici nastrojar
Tab. 15 — Analyza rizik [18]
P R
Soustruh * zasazeni obrobkem (pravdépodobnost poranéni riiznych §asti téla rozkmitanym 2 3 1
koncem materialu pfi obrabéni nechanéného vyénivajiciho obrobku
Soustruh *pouzivani sosutruhu k nedovolenym uceltim, pfetézovani nad hodnoty, které jsou 1 3 1 3
stanoveny vyrobcem
* demontovani ochrannych kryta
Kovoobrabéni - dilenska | * vznik tésnych, uzkych profild, pfimacknuti, zachyceni, narazy obsluhy; 3 2 1 6
pracovisté
Kovoobrabéni - dilenska | * zachyceni, vtazeni, navinuti rukavice véetné ruky obsluhy 2 3 1 6
pracovisté
Kovoobrabéni - obsluha | * zasazeni obsluhy a pracovniktl v okoli stroje (zejména soustruhd, svislych frézek, 3 2 1 6
stroju vodorovnych obrazecek) odletujicimi tfiskami;
* zranéni oka, popaleni nechranénych ¢asti téla;
Kovoobrabéni - obsluha | * odletujici tfisky a prachové &astice vznikajici pfi rychlostnim obrabéni, ohroZeni oéi a 3 3 1 9
stroju obliceje obsluhy
Kovoobrabéni - obsluha | * hromadéni téisek, bodna a fezna poranéni pracovnikii ostrymi hranami tfisek; 2 2 1 4
stroju
Kovoobrabéni - obsluha | * zasaZeni obsluhy uvolnénymi rotujicimi upinacimi zafizenimi 2 2 1 4
stroju
Kovoobrabéni - obsluha | * zachyceni obsluhy, navinuti konéetiny, udefeni uvolnénym obrobkem v disledku 2 3 1 6
stroju nezadouciho nahlého uvedeni do chodu, ne¢ekaného uvolnéni obrobku pfi poklesu
upinaci sily, nedostate¢né tuhosti upinaciho zatizeni
Kovoobrabéni - obsluha | * zachyceni, navinuti, udefeni obsluhy upnutym rotujicim materidlem vy&nivajiciho z 2 3 1 6
stroju rotujiciho zafizeni
* zachyceni, udefeni obsluhy otacejici se klikou, kolem
Kovoobrabéni - obsluha | * zachyceni, vtaZeni, navinuti ¢asti téla, vlasti - skalpovani (pfi obsluze vrtacky, néstro- 2 3 1 6
stroju jaiské frézky), odévu popt. nechranénymi rotujicimi ¢astmi stroje, nastrojem

Rizik spojenych s praci nastrojare je mnohem vice, neZ u ostatnich, protoZe pracuje na vice
strojich. Mira rizika se zde pohybuje Vv bodovém rozpéti 4 — 10, nazyvaném jako riziko

akceptovatelné.
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Zhodnoceni rizik p¥i vybéru OOPP

Tab. 16 — Zhodnoceni rizik pri vybéru OOPP [18]

RIZIKA
FYZIKALN{
Mechanicka Tepelna
uder, naraz, bodné, fezné rany, | chlad
vibrace Skrabance
<« ) N Ruce X
= HORNI KONCETINY
= Paze(Casti) X
[
o , . Chodidlo X
= DOLNI KONCETINY
\Q Nohy (&asti)
© RUZNE Trup/biicho X X

Z tabulky je zfejmé, Ze pracovnikovi na pozici nastrojat hrozi pouze rizika fyzikalni, ktera

jsou dale rozdélena na mechanicka a tepelnd. Pracovnik, ktery provadi prace na pozici

nastrojaf je opatfen nasledujicimi OOPP. Ochranou pfed bodnymi a feznymi ranami je

ochrannd obuv se zpevnénou Spici, ochranné rukavice, pracovni odév, ktery se sklada

z blazy, kalhot a zateplené bundy, ktera chrani pted chladem.

11.2 SWOT analyza

Tab. 17 — SWOT analyza [19]

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

dobra komunikace

Spatny stav zafizeni

stdli pracovnici

neochota vedeni firmy rozvijet pracovni pod-
minky

systém navstév

PRILEZITOSTI

HROZBY

vyuziti dotaci na inovace

ekonomicka situace firmy

krize v podniku

krize v oboru strojirenstvi

Dobra komunikace a stali zaméstnanci jsou dominantou nastrojarny. Kazdy zaméstnance je

pevné sezndmen se svou naplni prace. Dalsi silnou strankou je systém navstév. Pokud

ptijde do nastrojarny navstéva je proskolena o moznych rizicich, které zde hrozi a nikdy se
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po pracovisti nepohybuje sama. Vzdy ji doprovazi vedouci pracovisté. Slabou strankou je

Spatny technicky stav zatizeni, proto je ptilezitosti vyuZziti moznych dotaci na inovace.
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12 SOUHRNNE VYHODNOCENI SWOT ANALYZY

Kazdé pracovisté bylo zkoumano pomoci analyzy rizik a SWOT analyzy. Na zaklad¢
SWOT analyzy jsem se dozvédéla, které pracovisté je nejrizikovéjsi. Kazdé pracovisté ma
své silné ¢i slabé stranky, pileZitosti a hrozby. Zadné pracovisté neni zcela bezpe&né, na
kazdém se nachazi rizika spojend s vykonem prace. Srovnala jsem kazdou SWOT analyzu
a dostala jsem odpovéd na otazku nejrizikovéjsiho pracovisté. Obsluha tryskaciho boxu

dopadla z pohledu analyzy nejhtife, a proto se stala nejrizikovéj$im pracovistém.

Zamétim se na rozbor jednotlivych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb na

pracovisti tryskaciho boxu.

Vyznam bezpecnostniho znafeni je Casto podcenovan, na tomto pracovisti, ale nikoliv.
Spravné znaceni mize zachranit zivot, ochranit zatizeni i sniZit provozni néklady. Jsou zde
provadény casté kontroly jednotlivych useki, které mohou navrhnout dodate¢né znaceni.
Zatazeni bezpecnostnich ptestavek, je z toho diivodu, Ze prace v tryskacim boxu je fyzicky
naro¢na. Obsluha ma tedy narok na tfi bezpecnostni piestavky za sménu. Prace v tryskacim
boxu vyZaduje nepfetrzité pouzivani OOPP, proto ma obsluha k dispozici nejnovéjsi typy

OOPP, kter¢ ji chrani pred tirazem.

Slabé stranky ptevysuji ty silné. Firma by nemohla byt konkurenceschopna, pokud pouziva
zastaralé technologie. Spole¢nost by se méla zajimat o nové a moderni technologie, jinak
se muze stat, ze nebude schopna dostatecn¢ uspokojit pozadavky odbérateli. Technicky
stav boxu je nevyhovujici. Box je stary 20 let a potieboval by vymeénit nebo
zrekonstruovat. Box muze byt diky stafi nachylnéjsi na poruchy nez novy stroj a mize také
snizovat uroven efektivity vyroby. S tim souvisi i nadmérny hluk a prach na pracovisti.

Kwviili $patnému technickému stavu boxu se zvySila hluénost nad limit.

Piilezitosti je strategie v BOZP, zlepSeni bezpe¢nosti prace muze pro firmu znamenat vétsi
eliminaci rizik na pracovisti. Za dalsi ptilezitost povazuji navstévu veletrhii, kterd pro
zaméstnavatele znamend seznameni se s novymi technologiemi, které mohou byt pro firmu
prospésné. Na veletrhu mize také navadzat nové odbératelsko — dodavatelské vztahy.
Budova, ve které se box nachazi, je ve Spatném technickém stavu, to dava pftileZitost

vyuziti dotaci na rekonstrukci budovy, ktera by firmé uSetfila finan¢ni prostredky.

Hrozbou pro spole¢nost je ekonomicka situace, protoze pokud nebude mit dostatek

finan¢nich prosttedki, nebude schopna dostat svych zavazkii. Nova konkurence na trhu
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muaze byt pro malou spolecnost jako je Neria Industry velkou hrozbou, je dilezité se
neustale zajimat o pozadavky odbérateld. Velky problém muze nastat i v odchodu
stavajiciho zaméstnance, protoze hledani a zaskolovani nového zaméstnance by bylo pro
firmu nakladné a ¢asové narocné. Zaméstnavatel by mél proto své podiizené motivovat a

podporovat.
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13 VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Ve SWOT analyze jsem zjistila, Ze za nejrizikovéj$i pracovisté je povazovana obsluha
tryskaciho boxu Proto jsem obsluze rozdala dotaznik, ktery je zaméfen na BOZP. Dotaznik
byl anonymni a odpovédéli na ného vsichni zaméstnanci, kteti pracuji na nejrizikovéjsi
pozici.

Graf 1 — Pohlavi [vlastni zpracovani]

Pohlavi

B muz

M Zena

Prace na pozici obsluhy tryskaciho boxu je vyhradné muzska zalezitost, proto vSichni
Z dotazanych odpovéd’ muz. Jedna se o tézkou a namahavou praci, proto na této pozici
pracuji jen muzi.

Graf 2 — Stdri respondentii [vlastni zpracovani]

Kolik je Vam let?

m18-25
m 26-40
m41-55

M 56 a vice

Vékové rozlozeni dotazanych je podrobné uvedeno v grafu 2. Na pozici tryskaciho boxu se
nachazi zaméstnanci ve veku 24-40 let s43 %, stejné jako zaméstnanci s vékovym
rozmezim od 41 do 55 let. Za témito dvéma skupinami nasleduje v€kové rozhrani 56 a vice

se 14 %. U skupiny 18 — 25 let zde neni zadné zastoupeni.
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Graf 3 — Zkratka BOZP [vlastni zpracovani]

Vite, co znamena zkratka BOZP

M ano

M ne

Otézka ¢. 3 nebyla pro nikoho problém. Vsech 7 dotdzanych odpovédélo a spravné uvedlo,

ze BOZP je zkratka pro ,,bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci‘.

Graf 4 — Dodrzovani BOZP [viastni zpracovani]

Dodrzujete BOZP?

Hano

M ne

Otazka dodrZovani bezpecnosti je pro jednoho zaméstnance tabu. Kazdy by mél dodrzovat
BOZP a snaZit se aby bezpe€nost prace byla na pracovisti co nejvyssi. Z dotazanych
dodrzuje BOZP 86% a 14 % tedy 1 zaméstnanec BOZP nedodrzuje. Cekala jsem, Ze

odpovéd’ na tuto otdzku bude 100% pro ano.
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Graf 5 — Proskoleni v oblasti BOZP [viastni zpracovani]

Citite se dostatecné proskoleni v oblasti
BOZP?

®ano

M ne

V otazce o Skoleni odpovédélo 5 zaméstnancl, tedy 71 %, ze se citi byt dostatecné
proskoleni, nicméné 29 % odpovédelo, ze ne. O problémech v oblasti Skoleni by se mélo
urcité mluvit, protoze, ten, kdo neni dostatecné prosSkolen, nemiize pracovat na co nejvyssi

hranici bezpecnosti.

Graf 6 — Dostatecnost BOZP [vlastni zpracovani]

Myslite si, ze BOZP je z Vaseho pohledu
dostacujici?

M ano

M ne

V otdzce €. 6 jsem se ptala, jestli je BOZP z pohledu dotdzanych dostacujici. VéEtsi
polovina, tedy 57 % si mysli, ze ano. Je zde, ale celych 43 % téch, ktefi si mysli ze BOZP
je nedostacujici. Tato otazka je o komunikaci mezi zaméstnanci a vedoucimi. Pokud jsou 3
zaméstnanci ze 7 nespokojeni, méli by o tom mluvit s vedoucimi oddé€leni a ti by s tim

méli néco udélat.
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Graf 7 — Pocit bezpeci pri praci [vlastni zpracovani]

Citite se pri praci bezpecné?

Hano

Hne

V grafu ¢. 7 mizeme vidét, ze vétSina z dotazanych 57 % se citi pfi praci bezpecné. Jsou
zde 1 takovi, konkrétné 43 %, ktefi se neciti bezpecné. Jde o problém, o kterém by se mélo
urcité mluvit, a méli by se stanovit takové podminky prace, které zajisti pocit bezpeci

vSech zaméstnancu.

Graf 8 — Pouzivani OOPP [viastni zpracovaini]

Pouzivate OOPP?

Hano

M ne

Pouzivani OOPP je pro vSechny dotdzané samoziejmosti. Odpoveéd na tuto otazku je tedy

100 %.
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Graf 9 — Odstranéni problémai v oblasti BOZP [viastni zpracovani]

Pokud zjistite problém v oblasti BOZP, je tento
problém odstranén?

Hano

M ne

Otazka €. 9 se tykala zjisténého problému a jeho nasledného odstranéni. Z grafu je patrné,
ze vetsina z dotazanych uvedla, ze problém je odstranén. Jeden z dotdzanych, ale uvedl, ze
neni. VSechny problémy ¢i rizika, které jsou zjiStény, by méli byt, pokud to jde,
odstranény. Pokud problém neni odstranén, je dilezité, aby se alesponl problém hlidat nebo

riziko bylo eliminovano.

Graf 10 — Zapojovani do otdzek BOZP [viastni zpracovani]

Mate moznost se zapojovat do otazek BOZP?

Hano

M ne

Komunikace je velice dllezita pro dodrzovani bezpec€nosti prace. Celych 71 % dotazanych
uvedlo, Ze se maji moZznost se zapojovat do otazek v oblasti BOZP. Zbytek, 29 % uvedl, Ze

ne. Kazdy ma tu moznost, je ale na kazdém jak se k tomu problému postavi.
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Graf 11 — Poruseni bezpecnosti prace [vlastni zpracovani]

Porusili jste nékdy pravidla BOZP?

®ano

M ne

Otazka €. 4 se tykala dodrzovani BOZP, kdy 6 ze 7 dotazanych odpovédélo, ze dodrzuje
BOZP. Nicméné v otdzce ¢. 11 uvedlo 43% z dotazanych, Ze n€kdy bezpefnost prace

porusili. VétSina z dotazanych ale uvedla, ze nikdy BOZP neporusili.

Graf 12 — Vaznost navrhit a nazori [vlastni zpracovani]

Berete vazné nazory a navrhy BOZP?

M ano

M ne

Nézory a ndvrhy bere vazné 5 ze 7 dotazanych. V grafu tedy miZeme vidét, Ze 71% je bere
vazné a 29 % navrhy a nazory vazné nebere. Je dllezité se zajimat o navrhy a ndzory,
protoze je to prevence pro piedchazeni urazli ¢i spravné zachazeni se stroji nebo

zafizenimi.
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Graf 13 — Odhaleni nebezpeci [viastni zpracovani]

Myslite si, Ze kontrola BOZP muze pomoci pfri
odhaleni nebezpeci?

M ano

M ne

Kontrola BOZP je ur¢ité prevence pro predchazeni tirazu ¢i zjistovani rizik. Nicméné si 43
% dotazanych mysli, Ze kontrola nedokaZe odhalit hrozici nebezpeci. DalSich 57 %

odpovédélo ano, tedy Ze kontrola mtize odhalit nebezpeci ¢i riziko.

Graf 14 — Bezpecnost ostatnich osob [Vlastni zpracovani]

Starate se o bezpecnost i ostatnich
osob?

M ano

M ne

O bezpecnost svych kolegli se stara 6 ze 7 zaméstnanct. Z mého pohledu je dilezité starat
se nejen o bezpe€nost svou, ale 1 bezpecnost ostatnich, jak uz spolupracovniku, vedoucich

navstév €1 brigaddnik, ktefi se pohybuji v prostorach pracovisté.
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Graf 15 — Uraz p¥i nedodrzovani BOZP [viastni zpracovani]

Stal se Vam nékdy uraz pfi nedodrzovani
BOzZP?

M ano

M ne

Z tohoto vysledku je patrné, ze dodrzovani BOZP je zéklad pro bezpecnou praci. Ze 7
zaméstnancl jeden utrpél Uraz, protoze nedodrzoval bezpe¢nost pii praci. Ostatnich 6

zaméstnancu tedy 86% nikdy Uraz neméli.
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14 NAVRH OPATRENI

Spole¢nost Neria Industry se snazi, aby se zaméstnanci citili pfi praci bezpecné. Dodrzuje
normy a vyhlasky a maji kvalitné zpracovanou analyzu rizik. Ze SWOT analyzy jsem
zjistila, Ze za nejrizikovéjsi pracovisté je povazovana obsluha tryskaciho boxu. Proto se
nyni budu zabyvat opatienimi, kterd by méla eliminovat rizika na tomto pracovisti a snazit
se, aby se zaméstnanci pii praci citili bezpecné, protoze jsem se v dotaznikovém Setfeni

dozvédéla, ze tomu tak neni.

Nejvétsim nedostatkem obsluhy tryskaciho boxu je to, Ze se obsluha nachazi uvniti boxu
sama a pokud se zrani, nikdo o tom neni informovén a doty¢ny nema moznost si pozadat o
pomoc. Proto bych navrhovala umisténi kamerového systému do boxu, ktery by byl
napojeny na vratnici. Na vratnici je nepfetrzity provoz, tudiz by byl prostor neustéle

monitorovan.

Jako dalsi riziko je manipulace s materialem. Obsluha musi do boxu pfesunout material na
starém voziku, ktery vyzaduje zvySené fyzické usili. Jako vychodisko bych vidéla potizeni
nového motorového voziku, se kterym by pieprava materialu nebyla tak namahava.
Samotna obsluha tryskaciho boxu je fyzicky narocnd, protoze obsluha musi pfenaset tézka
bfemena. Motorovy vozik by usSetiil i Cas, ktery obsluha nyni zbyte¢né vynakladd na

piepravu materidlu z haly do tryskaciho boxu.

Posledni riziko se tyka samotného tryskaciho boxu. Uvniti néj je zvySend hlu¢nost a
prasnost. Box je stary, tudiz hlu¢nost vzrostla nad limit. Tato oprava je bohuzel velice
finan¢n¢ narocnd. Prasnost je na nejvys$Sim piipustném limitu, proto bych doporucovala

zvétsSeni priducht na odsavani prachu, které jsou momentalné velmi malé.
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ZAVER

Riziko je vyznamny faktor, ktery ovliviiuje vétSinu lidskych aktivit, zejména aktivit
spojenych s podnikanim. Pojeti rizika proslo ur¢itym vyvojem, pfiCemz riziko bylo
chdpano jako nebezpeci. Podnikatelska rizika mizeme chépat jako nejistotu vysledkl

urcitych aktivit, jejich odchylku od skutecnych vysledku.

Cilem bakalarské prace bylo provést analyzu rizik na jednotlivych pracovistich a pomoci

nastroji a metod vyhodnotit nejrizikovejsi pracoviste.

V prvni cCasti bakalafské prace jsem zpracovala literarni prameny, které se zabyvaji
analyzou rizik. Prakticka ¢ast se vénuje seznameni s analyzovanym podnikem a analyze
rizik jednotlivych pracovist. Na zakladé poznatkl, které jsem ziskala pfi zpracovani
teoretické ¢asti, jsem provedla SWOT analyzu. SWOT analyza byla aplikovana na kazdé
pracovisté. Po souhrnném vyhodnoceni jsem zjistila, Ze nejrizikovéjSim pracovistém je
obsluha tryskaciho boxu a proto jsem se jim dale zabyvala. Provedla jsem dotaznikové
Setfeni u obsluhy boxu, a je zde vidét souvislost se SWOT analyzou. Proto jsem navrhla
opatteni, ktera by méla rizika eliminovat a zajistit, aby se obsluha tryskaciho boxu citila pti
praci

bezpecné.

Zadné opatieni nam rizika neodstranéni, ale rizika mizou byt eliminovana. Firma byla
s navrhy, které se tykaji snizeni rizik seznamena, a doufam, ze budou vyuzity. Na zaklad¢

provedenych analyz a stanovenych doporuceni pro podnik povazuji cil prace za splnény.
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PRILOHA PI: NAZEV PRILOHY

Dotaznik pro zaméstnance firmy Neria industry a.s.

Vazeni respondenti,

Obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery poslouzi jako podklad pro
Bakalatskou praci na téma ,,Analyzy prevence rizik v podniku®.

Dovoluji si Vas rovnéz pozadat o co nejpiesnéjii a pravdivé vyplnéni dotazniku. Ugast ve
vyzkumu je anonymni a dobrovolna.

Predem dé&kuji za spolupraci. Studentka Logistiky a krizového fizeni na Univerzit¢ TomaSe
Bati ve Zliné¢.

Nasledujici otazky jsou zaméfeny na BOZP . Spravné odpovédi zakrouzkujte.

1. Jakého jste pohlavi
Muz Zena
2. Kolik je Vam let?

3. Dodrzujete BOZP?

Ano Ne

4. Vite co znamena zkratka BOZP?
Ano Ne

5. Citite se dostate¢né proskoleni v oblasti BOZP?
Ano Ne

6. Myslite si, Ze BOZP je z vaseho pohledu dostacujici?
Ano Ne

7. Citite se pri praci bezpecné?
Ano Ne

8. Pouzivate OOPP?
Ano Ne

9. Pokud zjistite problém v oblasti BOZP,
je tento problém odstranén?
Ano Ne

10. Mate mozZnost se zapojovat do otazek v oblasti BOZP?
Ano Ne



11.

12.

13.

14.

15.

Porusili jste nékdy pravidla BOZP?

Ano Ne

Berete vazné nazory a navrhy BOZP?

Ano Ne

Miyslite si, Ze kontrola BOZP miiZze pomoci?
pri odhaleni nebezpeci?

Ano Ne

Starate se o bezpecnost i ostatnich osob?
Ano Ne

Stal se Vam nékdy traz p¥i vykonu prace, jelikoZ jste nedodrzoval BOZP?
Ano Ne
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